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چکیذٌ

اػتشاتظی  ٞبی ٟٔٓ اص ٚیظٌی ٞبػبصٔبٖتش ؿذٖ فشآیٙذٞبی فٙبٚسا٘ٝ، ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ثیٗ ثب پیـشفت ػّْٛ ٚ پیچیذٜ أشٚصٜ

ٞبػت ٞبی ػٕٛٔی ثشای تٛػؼٝ فٙبٚسی دس ػشاػش خٟبٖ اػت. ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ ٔفٟٛٔی وٝ ػبَ ٞب ٚ ػیبػت ػبصٔبٖ

ثٛدٜ ٚ  سٚیىشدٞب ثٝ ٔٛضٛع ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ٗیتش ٟٔٓلشاس ٌشفتٝ، اص خّٕٝ  ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ثٍٙبٜٔٛسد تٛخٝ پظٚٞـٍشاٖ ٚ ٔذیشاٖ 

ای ثٝ ٔؼشفی ایٗ ایٗ پظٚٞؾ، پغ اص ٔغبِؼٝ ادثیبت ٔشثٛط ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔغبِؼبت وتبثخب٘ٝ ،ٞؼت. دس ٕٞیٗ ساػتب

ی ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت دس ٞب ٔذَی ا٘تمبَ فٙبٚسی سا تـشیح ٕ٘ٛدٜ اػت. دس ادأٝ ثٝ ٔؼشفی ٞب سٚؽٔفْٟٛ پشداختٝ ٚ ا٘ٛاع 

ی ٔؼشفی ؿذٜ دس ٞب ؿبخقٔؼشفی ؿذٜ دس ٞش ٔذَ سا ثب  یٞب ؿبخقخٟت ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی پشداختٝ ٚ 

ػٛأُ  ٗیتش ٟٔٓؿبخق سا ثٝ ػٙٛاٖ  28ی ٔـتشن، ٞب ؿبخقػبصی ٚ حزف . پغ اص یىؼبٖی دیٍش ٔمبیؼٝ ٕ٘ٛدٜ اػتٞب ٔذَ

ٞب، خقتش اص ایٗ ؿبػپغ ثشای ثٟشٜ ثشداسی آػبٖٚ ٔؼیبسٞبی ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی دس خذِٚی تٙظیٓ وشدٜ ٚ 

، "ٞبی داس٘ذٜ فٙبٚسی تٛإ٘ٙذی ٚ ػیبػت"، "ٞبی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی تٛإ٘ٙذی ٚ ػیبػت"دس چٟبس دػتٝ وّی ؿبُٔ:  آٟ٘ب سا

ثٙذی ٕ٘ٛدٜ اػت. دس پبیبٖ ٘یض پیـٟٙبدی خٟت دػتٝ "ی فٙبٚسیٞب یظٌیٚ"ٚ  "ی ٔـتشن داس٘ذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسیٞب بػتیػ"

 ی آتی اسائٝ ٌشدیذٜ اػت.ٞب پظٚٞؾ

  ٔؤثشػٛأُ  ،ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚسی سٚؽ ،ا٘تمبَ فٙبٚسی ،ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ َایکلیذیۺياصٌ
 

مقذمٍ

تش ؿذٖ فشآیٙذٞبی ذٜثب پیـشفت ػّْٛ ٚ پیچی أشٚصٜ 

ٟٔٓ  ٞبی ٞب اص ٚیظٌیٕٞىبسی ثیٗ ؿشوت فٙبٚسا٘ٝ،

ػٕٛٔی ثشای تٛػؼٝ  ٞبی ٞب ٚ ػیبػت اػتشاتظی ػبصٔبٖ

ای ثٝ عٛس فضایٙذٜ ٞب ٚسی دس ػشاػش خٟبٖ اػت. ؿشوتفٙب

اتحبد ٌزاسی ٔـتشن، اػتمبد ثٝ تٛػُ ثٝ ػشٔبیٝ

ثٝ ٔٙظٛس  R&Dٔـتشن  اػتشاتظیه ٚ لشاسدادٞبی

فٙبٚسا٘ٝ داخّی خٛد داس٘ذ. ٕٞىبسی دس  ٞبی تىٕیُ تلاؽ

 ایٗ فشم اػتٛاس اػت وٝ اص عشیك ٔٛافمتایٗ صٔیٙٝ ثش 

 

ٞبی سػٕی ثیٗ ٌزاسی فٙبٚسیثٝ اؿتشان ٞبی ٘بٔٝ

تٛا٘ذ دس  تٛاٖ ٔضایبیی تِٛیذ وشد وٝ ٕ٘ی ٔی ٞب ؿشوت

ٞبی فشدی ٚ یب اص عشیك ٔؼبٔلات ثبصاس ثٝ دػت  ؿشوت

آیذ، اص خّٕٝ خشیذ ٔؼتمیٓ، كذٚس ٔدٛص، ٚ یب ادغبْ ٚ 

دس خٟت افضایؾ سلبثت اوتؼبة. ٕٞىبسی ٕٔىٗ اػت 

ٚسی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ كٙؼتی یب ثٟجٛد ثٟشٜ ٞبی ٞب ٚ ثخؾ ؿشوت

لبثت ٚ دس خٟت پبػخ ثٝ یب ثذٖٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔؼئّٝ س

 .]1[آٚسی ٞبی خٟب٘ی ا٘دبْ ٌیشدٔـىلات فٗ
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ایٗ اتحبد ٚ ٕٞىبسی دس خٟت ٔفْٟٛ تدبست 

خٟب٘ی ٚ دػتشػی ثٝ ثبصاسٞبی ثضسي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٕٞٛاسٜ دس 

ثؼیبس ٔٛسد تٛخٝ ٚالغ ؿذٜ اػت. دس پی  ٞب ؿشوتثیٗ 

ی پب ثٝ ی چٙذ ّٔیتٞب ؿشوتدػتیبثی ثٝ ایٗ ٔفْٟٛ، 

ٔذت خبسخی ثش ٌزاسی ثّٙذػشكٝ ٌزاؿتٝ ٚ ثب ػشٔبیٝ

ثٝ  ی وٛچه ٚالغ دس وـٛسٞبی ٔیضثبٖ،ٞب ؿشوتسٚی 

ٔضایبی  ٞب ؿشوتایٗ  ].2[تِٛیذ ٚ ثجت اختشاع پشداختٙذ

ثٝ ایشاد  تٛاٖ یٔدیٍشی ٘یض داؿتٙذ وٝ اص آٖ خّٕٝ 

ی تحمیك ٚ ٞب تیفؼبِ یػبص یإِّّثیٗ یٞب ٘بٔٝٔٛافمت 

 .]3[تٛػؼٝ اؿبسٜ وشد

اثتذا ثٝ ٔؼشفی ٔفْٟٛ  ثش ایٗ اػبع دس ایٗ ٔمبِٝ

ی ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب سٚؽٚ ٔؼشفی ا٘ٛاع  ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ

ٚ  ٞب ٔذَثٝ ثشسػی ٚ ٔؼشفی  . دس ثخؾ دْٚٓیپشداص یٔ

 دس خٟت ا٘تخبة ی ٔؼشفی ؿذٜ دس ٞش ٔذَٞب ؿبخق

. دس ادأٝ ثب خٕغ ٓیپشداص یٔسٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی 

ی ثیبٖ ؿذٜ دس ٞب ؿبخقثٙذی ادثیبت ٚ دػتٝ ثٙذی 

خٟت ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی، دػتٝ ثٙذی خبٔؼی اص 

ٚؽ دس خٟت ا٘تخبة س تٛا٘ذ یٔوٝ  ؿٛد یٔاسائٝ  ٞب ؿبخق

لبثُ تٛخٝ  ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ؿشوتٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ثشای 

 ثبؿذ.

مثاویوظزی
 مفًُماوتقالفىايری

 ا٘تمبَ اخیش، یٞب دٞٝ دس خٟب٘ی ٔمیبع دس تِٛیذ سؿذ

 فشآیٙذٞبی ٗیتش ٟٔٓ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ سا تىِٙٛٛطی

 ثشخٛسداس تٛخٟی ؿبیبٖ إٞیت اص پزیشی،سلبثت ثش٘ذٜ پیؾ

 .]4[اػت ٕ٘ٛدٜ

داسای  فٙبٚسی٘یض ٔب٘ٙذ خٛد  فٙبٚسیا٘تمبَ 

دس تؼشیفی آٖ سا ثٝ  تٛاٖ یٔ. أب ثبؿذ یٔٔفٟٛٔی ٚػیغ 

ضاسی خٟت ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ اث "ایٗ كٛست ثیبٖ وشد: 

 فٙبٚسیٌیش٘ذٜ دس ثبلا ثشدٖ ػغح ٌزاسی ٚ سیؼهػشٔبیٝ

سیؼه ٘بؿی اص  وٙذ یٔ. دس ایٗ سٚؽ ٌیش٘ذٜ ػؼی "خٛد

خذیذ سا ثٝ ایٗ  فٙبٚسی یشیوبسٌ ثٝتحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ 

 فٙبٚسیٚػیّٝ وبٞؾ دادٜ ٚ ثٝ ٘ٛػی ٔغٕئٗ ثبؿذ وٝ 

٘تیدٝ ثخؾ  آصٔبیؾ ؿذٜ ٚ لغؼبً ٌشفتٝ ؿذٜ لجلاً

 .]5[ثبؿذ یٔ

، ؿٛد یٔاغّت تؼبسیفی وٝ ثشای ا٘تمبَ ثیبٖ 

( دس 1990. آ٘ىتبد )شدیٌ یٕ٘ی ا٘تمبَ سا دس ثش ٞب سٚؽ

ی سا ٘یض دس ٘ظش فٙبٚسی ٔختّف ا٘تمبَ ٞب سٚؽتؼشیف خٛد 

: وٙذ یٔی سا ایٍٙٛ٘ٝ تؼشیف فٙبٚسٚ ا٘تمبَ  شدیٌ یٔ

ٔٙذ دا٘ؾ خٟت تِٛیذ ٔحلَٛ، وبسثشد خبثدبیی ٘ظبْ

یی ٔب٘ٙذ ٞب تیفؼبِفشآیٙذ یب ا٘دبْ یه خذٔت اػت ٚ 

ا٘تمبَ . ٌیشدف ٚ یب خشیذ وبلاٞب سا دس ثش ٕ٘یخشیذ كش

ا٘تمبَ حمٛق ٚ اعلاػبت خبف ثٝ ؿشوت  كشفبً فٙبٚسی

افضاس اص یه ٘یؼت؛ ٕٞچٙیٗ ا٘تمبَ یه لغؼٝ ػختدیٍش 

 فٙبٚسیٔىبٖ ثٝ ٔىبٖ دیٍش ٘یؼت. خذٔبت ٔشثٛط ثٝ 

ػبصد.  ٔؤثشثبیؼتی فشاٞٓ ؿٛد تب ا٘تمبَ آٖ سا تؼٟیُ ٚ 

ی سا آٔبدٜ فٙبٚسخذٔبتی وٝ ( ثیبٖ وشد: 1985وب٘تشاوتش )

ٕٞىبسی دس صٔیٙٝ فٙی، ٔذیشیتی،  ٔب٘ٙذ ذیٕ٘ب یٔ ا٘تمبَ

ی ا٘تمبَ ٞب ٙٝیٞض، ثخؾ ٟٕٔی اص R&Dثبصسٌب٘ی ٚ 

ی فٙبٚس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثخؾ ٟٕٔی اص ثبؿٙذ یٔفٙبٚسی 

ی ػبصٔب٘ی ٟ٘فتٝ اػت، ٞب ػجهضٕٙی اػت ٚ دس افشاد ٚ 

آٖ، تٟٙب ا٘تمبَ اعلاػبت ٘یؼت ثّىٝ تٛإ٘ٙذی  ٔؤثشا٘تمبَ 

 .]6[شدیٌ یٔش سا ٘یض دس ث فٙبٚسیكبحت 

دبیی تىِٙٛٛطی اص یه ٔىبٖ ثٝ ٔىبٖ خبث ا٘تمبَ،

اص یه ػبصٔبٖ ثٝ ػبصٔبٖ دیٍش، اص یه  ، ٔثلاًدیٍش اػت

دا٘ـٍبٜ ثٝ یه ػبصٔبٖ ٚ یب اص وـٛسی ثٝ وـٛس دیٍش. ایٗ 

ا٘تمبَ ٕٔىٗ اػت ثٝ كٛست ٔحلٛلات، فشآیٙذ ٚ یب افشاد 

ثبؿذ. ٔٛفمیت فشآیٙذ پٛیب ٚ پیچیذٜ ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی ثٝ 

ذ ٌ٘یش یٔػٛأُ ٔختّفی وٝ اص ٔٙبثغ ٔختّف ػشچـٕٝ 

 .]7[ثؼتٍی داسد

 فىايریَایاوتقالوًاعريشا
ی ٞب یفٙبٚسثؼیبسی اص كبحجٙظشاٖ ٔؼتمذ٘ذ دػتیبثی ثٝ 

 خذیذ اص دٚ عشیك ٕٔىٗ اػت.

 : ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ فٙبٚسی كشفب1ًتٛػؼٝ دسٖٚ صا

ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ داخّی، ٚ ثٝ ثیبٖ ثٟتش تّٕه فٙبٚسی اص 

 ی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٕٔىٗ اػت.ٞب تیفؼبِعشیك ا٘دبْ 

: ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ دػتیبثی ثٝ فٙبٚسی ثٝ 2فٙبٚسی ا٘تمبَ

آٖ اص  ی، ٚ ثٝ ثیبٖ دیٍش خشیذ )دسیبفت(وٕه ٔٙبثغ خبسخ

 .]8[ػتخبسج ثٍٙبٜ ٔیؼش ا

 ٔیبٖ ٕٞىبسی ایدبد ثشای ٔتفبٚتی یٞب سٚؽ

 ٔـخلبت، ٞب سٚؽ ایٗ اص ٞشوذاْ .داسد ٚخٛد ٞبثٍٙبٜ

 دسوتبة[ 9] چیضا .داس٘ذ سا خٛد ثٝ ٔشثٛط ٔؼبیت ٚ ٔضایب

ٚ ػشثی  اػت وشدٜ اؿبسٜ ٕٞىبسی سٚؽ ػیضدٜ ثٝ خٛد

دس ٔمبلات خٛد آٖ سا تىٕیُ ٚ ثٝ  ]11[ٚ ٞذاٚ٘ذ  ]10[

ی ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب سٚؽ. ٔدٕٛع ا٘ذ دادٜٔٛسد افضایؾ  27

 ثٝ دٚ دػتٝ وّی صیش تمؼیٓ ٕ٘ٛد: تٛاٖ یٔسا 



  02 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

اوتقالتکىًلًصیتٍصًرترسمیدستٍايلۺ

 ثشداسی اص ؿشوتی حك ثٟشٜ: 3دسیبفت ِیؼب٘غ

 وٙذ. یه تىِٙٛٛطی خبف سا وؼت ٔی

 ؿشوتی ػٟبْ یه ػبصٔبٖ ٔٙجغ 4ػٟبْ الّیت :

سا وٝ تىِٙٛٛطی )یب تٛإ٘ٙذی تىِٙٛٛطیه( 

وٙذ، ِٚی وٙتشَ خبكی داسد خشیذاسی ٔی

 آٚسد.              ٔذیشیتی آٖ ػبصٔبٖ سا ثٝ دػت ٕ٘ی

 ا ثٝ : ؿشوتی یه ؿشوت دیٍش س5تّٕه یب اخز

للذ دػتیبثی ثٝ فٙبٚسی )یب تٛإ٘ٙذی( ٔٛسد 

 آٚسد.٘ظش خٛد ثٝ تّٕه دس ٔی

 ٖؿشوتی 6اص ثیشٖٚ ػپبسی یب تأٔیٗپیٕب :

ٞبی تىِٙٛٛطیه سا دس ثیشٖٚ ا٘دبْ ٔیفؼبِیت

ٞبی ٔٛسد ٘یبص سا دٞذ ٚ كشفبً ٘تبیح یب خشٚخی

 وٙذ.وؼت ٔی

 ٝوٙذ : ؿشوتی تٛافك ٔی7لشاسداد تحمیك ٚ تٛػؼ

ی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ثشای دػتیبثی ثٝ یه ٙٝٞضی

ی ٔؼیٗ سا وٝ دس یه دا٘ـٍبٜ یب تىِٙٛٛط

ی تحمیمبتی یب یه ؿشوت وٛچه ٘ٛآٚس ػؼٝٔؤ

 ٕ٘بیذ. تأٔیٌٗیشد كٛست ٔی

 ٝٔٙظٛس : ؿشوتی ث8ٌٝزاسی تحمیمبتػشٔبی

ٞبی ٘ٛآٚسی، ٔٙبثغ ٞب یب ایذٜاػتفبدٜ اص فشكت

دس یه حمیمبت اوتـبفی ٔبِی لاصْ ساثشای ت

یب یه ؿشوت  ی تحمیمبتی ٚػؼٝدا٘ـٍبٜ، ٔؤ

 وٙذ. ٔی تأٔیٗوٛچه ٘ٛآٚس 

 ؿشوتی ٔتخللبٖ یه سؿتٝ 9تّٕه آٔٛصؿی :

وٝ ؿشوت  ٚ یب ایٗ وٙذ یٔفٙبٚسی سا اػتخذاْ 

ی سا ثٝ للذ دػتشػی ثٝ افشادی وٝ اص تش وٛچه

یه ؿبیؼتٍی فٙبٚسا٘ٝ یب ٔذیشیتی ثشخٛسداس٘ذ 

 آٚسد.  ثٝ تّٕه خٛد دسٔی

 ْؿشوتی ثب یه ؿشوت دیٍش وٝ داسای 10ادغب :

تىِٙٛٛطی )یب ؿبیؼتٍی تىِٙٛٛطیه( خبكی 

د ٚ یه ؿشوت خذیذ ایدبد ؿٛاػت ادغبْ ٔی

 ؿٛد.   ٔی

 ٝؿشوتی ثشای خٌّٛیشی اص ػمت11ػبصیؿجى :

ای اص ی تىِٙٛٛطیه، ؿجىٝٔب٘ذٌی دس یه حٛصٜ

 وٙذ. ػبصٔب٘ی ایدبد ٔیسٚاثظ ثشٖٚ

 ٝیه ؿشوت ثب 12ٌزاسی ٔـتشنػشٔبی :

ٌزاسی ٔـتشن ثٝٔـبسوت دیٍشاٖ ثٝ ػشٔبیٝ

كٛست ػٟبٔی ثب ٞذف ٔـخق ٘ٛآٚسی 

وٙذ ٚ یه ؿشوت خذیذ تىِٙٛٛطیه الذاْ ٔی

 ؿٛد. خّك ٔی

 ؿشوتی ثب ػبصٔب13ٖتحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـبسوتی :

كٛست ٔـبسوتی  وٙذ وٝ ثٝٞبی دیٍش تٛافك ٔی

یه تىِٙٛٛطی  یثٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ دس صٔیٙٝ

ی تىِٙٛٛطیه( ٔؼیٗ ثپشداص٘ذ )یب یه حٛصٜ

 وٝ ػٟبٔی دس ثیٗ ثبؿذ.ثذٖٚ آٖ

 ؿشوتی ٔٙبثغ تىِٙٛٛطیه 14پیٕبٖ اػتشاتظیه :

وٝ ػٟبٔی دس ثیٗ ثبؿذ ثب خٛد سا ثذٖٚ آٖ

ٌزاسد تب اص ایٗ ٞبی دیٍش ثٝ ٔـبسوت ٔیؿشوت

ٔـتشن ٘ٛآٚسی تىِٙٛٛطیه  عشیك ثٝ ٞذف

 ذ. دػت یبث

 ی ّٔی ٔؤػؼٝ: چٙذیٗ ؿشوت ٚ 15یْٛوٙؼشػ

وٝ ػٟبٔی دس ٞبی ٔـتشوی سا ثذٖٚ آٖتلاؽ

ثیٗ ثبؿذ ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذف ٔـتشن 

 دٞٙذ.٘ٛآٚسی تىِٙٛٛطیه ا٘دبْ ٔی

 ُدس ایٗ سٚؽ ػشضٝ : 16لشاسدادٞبی ثیغ ٔتمبث

وٝ أىب٘بت  وٙذ یوٙٙذٜ تىِٙٛٛطی ٔٛافمت ٔ

تِٛیذی ثشای ٔتمبضی فشاٞٓ وٙذ ٚ دس آیٙذٜ اص 

ٔحلٛلات تِٛیذؿذٜ ٚی ثٝ ػٙٛاٖ ثبصپشداخت 

ٌزاسی خٛد، خشیذاسی بیٝػٛد ػشٔ اكُ ٚ

ٔـٛق ٚ اٍ٘یضٜ ػشضٝ وٙٙذٜ  ٗیتش ٟٔٓ .وٙذ یٔ

، تىِٙٛٛطی دس ٚاسد ؿذٖ دس لشاسداد ثیغ ٔتمبثُ

٘ؼب٘ی ثشداسی اص ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ااػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ

 ٚ ـٛس دسیبفت وٙٙذٜ تىِٙٛٛطی اػتاسصاٖ دس و

اٍ٘یضٜ ثشای دسیبفت وٙٙذٜ تىِٙٛٛطی،  ٗیتش ٟٔٓ

ثشداسی حذاوثش  ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی كٙؼتی ٚ ثٟشٜ

 .ثبؿذٔیاص ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ا٘ؼب٘ی دس وـٛسؽ 

 ْٚایٗ سٚؽ : 17لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت د

 ؛ثٝ ا٘ٛاع ٔختّف ا٘دبْ ؿٛد تٛا٘ذ یٔ

خـی اص وبس اص ا٘تمبَ دٞٙذٜ ٌشفتٗ ث .1

 )داخّی ػبصی(.

ٔؼتجش دس كٛستی  یٞب یٌشفتٗ وبس اص وٕپب٘ .2

 یٞب تیٟب لشاس ثٍیشیٓ )فؼبِآ٘وٝ دس ؿجىٝ 

 تخللی(.

ٔختّف  یٞب ٌشفتٗ وبس ٚ دادٖ ثٝ ثخؾ .3

 اٌش لؼٕت ٟٔٙذػی لٛی داؿتٝ ثبؿیٓ.
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 ایٗ ٔذَ دس اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ وبس ٌشفتٝ : 18ٔذَ فشت

افشادی اػت وٝ اص ٘بحیٝ ؿٛد ٚ ٘بظش ثش  ٔی

چٙذیٗ ؿشوت یب وٙؼشػیْٛ ٕ٘بیٙذٌی داس٘ذ 

دِٚتی ثٝ خؼتدٛی  یٞب ـٍبٜیوٝ دس آصٔب

 تىِٙٛٛطی ثپشداص٘ذ. 

 دس ایٗ ٔذَ : 19آٔٛصؿی –ػّٕی  یٞب ٔذَ پبسن

أىب٘بتی ثشای ٔتخللبٖ، خٟت ایدبد ؿشوت 

اغّت تٛػظ  ٞب یؿٛد. ایٗ وٕپب٘فشاٞٓ ٔی

ایدبد  وٙٙذ یسا تشن ٔ ٞب ـٍبٜیپشػّٙی وٝ آصٔب

 . ؿٛد ٔی

 ٌٝزاسی ػشٔبیٝ: 20ٌزاسی ٔؼتمیٓ خبسخیػشٔبی

خبسخی ثٝ كٛست دسكذی داخّی ٚ خبسخی 

ٌزاسی، ٔٛضٛع ٔٛسد ٘ظش ػشٔبیٝ .ؿٛد ٔیا٘دبْ 

 ٞبی ػیبػتدس چبسچٛة  ٞب خبسخیتٛػظ 

 ٞبی ػیؼتٓ .ؿٛد ٔیا٘تخبة ؿذٜ ا٘دبْ 

تِٛیذی،  ٞبی یفٙبٚسسیضی ٔٛاد، ٔذیشیتی، ثش٘بٔٝ

 ٞبی آٚسدٜثبصاسیبثی، خذٔبت پغ اص فشٚؽ اص 

 .ثبؿٙذ ٔیػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی 

 وٝ دس وٙبس ٔشاوض  ٞبیی : ؿشوت21اػپیٗ آف

ٚ ٘ٛآٚسی  ؿٛ٘ذ ٔیتحمیمبتی ٚ یب دا٘ـٍبٜ ایدبد 

 .وٙٙذ ٔیسا تدبسی  ٟبآ٘تىِٙٛٛطی 

 ٞبی فٙی ػٕٛٔبً وٕه: 22یخذٔبت فٙ لشاسداد

ٔذیشیتی )كٙؼتی(  خذٔبت ٚ اعلاػبت فٙی ٚ

اػت وٝ دس تِٛیذ ٚ ػبخت ٔحلَٛ یب ٔٛاد، 

ٔٛسد ٘یبص ثبؿذ. ٔؼٕٛلاً ایٗ خذٔبت اص عشف 

ٚاحذٞبی تِٛیذی وٝ داسای تدبسة لاصْ ٚ وبفی 

 ؿٛد.دس ایٗ صٔیٙٝ ثبؿٙذ اسائٝ ٔی

 خذٔبت ٟٔٙذػی ثٝ آٖ : 23یخذٔبت ٟٔٙذػ

ؿٛد وٝ دس دػتٝ اص وبسٞبی فٙی اعلاق ٔی

وبس پشٚطٜ كٙؼتی ٚ تِٛیذی ثٝ خٟت ایدبد یه

 ٔؤػؼبتآیذ. ٔؼٕٛلاً ایٗ خذٔبت تٛػظ 

٘ظش ٚ یب  ٟٔٙذػی ثبتدشثٝ دس أش ٔٛسد

 ؿٛد. آلات اسائٝ ٔیفشٚؿٙذٌبٖ ٔبؿیٗ

 ی ٚ دا٘ؾ فٙبٚسا٘تمبَ : 24لشاسداد وّیذ دس دػت

فٙی اص عشیك سٚؽ وّیذ دس دػت، ثٝ 

وٝ ػشضٝ وٙٙذٜ  ؿٛد یلشاسدادٞبیی اعلاق ٔ

 تٕبٔی ػّٕیبت ٔذیشیتی  وٙذ یتؼٟذ ٔ فٙبٚسی

 

بت ٟٔٙذػی ٔٛسد ٘یبص ثشای فٙی ٚ خذٔ

تىٙیىی سا  یٞب سیضی، ػبخت ٚ ٘لت پشٚطٜ ثش٘بٔٝ

دس ثشاثش دسیبفت ٔجّغی ٔـخق ا٘دبْ دٞذ. ثٝ 

ثیب٘ی دیٍش، دس لشاسداد وّیذ دس دػت، ػشضٝ 

ی ٔدٕٛػٝ ای وبُٔ اص تدٟیضات فٙبٚسوٙٙذٜ 

ثٝ ٕٞشاٜ ٘لت ٚ ساٜ ا٘ذاصی فیضیىی ٚ اثضاس آلات 

 .شدیٌ یػٟذٜ ٔ آ٘بٖ سا ثش

 رسمیاوتقالتکىًلًصیتٍصًرتغیزدستٍديمۺ

 اػتخذاْ پشػُٙ فٙی ٚ ػّٕی 

  خشیذ ٚ ٚاسدات ٔبؿیٗ آلات ٚ دسیبفت

فٙی ثٝ ٚػیّٝ ػبص٘ذٌبٖ اكّی  یٞب وٕه

 ٔبؿیٗ آلات 

 ٔؼٕٛلا صٔب٘ی ا٘دبْ : 25ٟٔٙذػی ٔؼىٛع

چٙذّٔیتی ٚ یب وـٛس  یٞب وٝ ؿشوت شدیپز یٔ

تىِٙٛٛطی اص ا٘تمبَ حك أتیبص  وٙٙذٜػشضٝ

پیـشفتٝ ثٝ وـٛسٞبی دس حبَ  یٞب فٙبٚسی

 د.ٚسص یتٛػؼٝ أتٙبع ٔ

  اػضاْ ٘یشٚ ثٝ خبسج، ثشای آٔٛصؽ ٚ وؼت

 تدشثیبت ػّٕی

 وتبة،  یٞب ـٍبٜیٞب ٚ ٕ٘ب ثشٌضاسی وٙفشا٘غ

، إِّّیثیٗ یٞب ـٍبٜیٔمبلات ٚ ٕ٘ب ا٘تـبس

 كٙؼتی ٚ تدبسی

تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع ٞٓ حبئض إٞیت اػت وٝ ٌبٞی 

ا٘تمبَ وبُٔ یه فٙبٚسی ٘یبصٔٙذ اػتفبدٜ اص تشویت چٙذ 

 .]11[ثبؿذ یٔسٚؽ 

مذل  ريشتزرسی اوتخاب جُت شذٌ ارائٍ َای

 مىاسةاوتقالفىايری

دس ادثیبت خٟت ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ  ٔتؼذدیی ٞب ٔذَ

ثب  [8]فٙبٚسی ٔغشح ؿذٜ اػت. آساػتی دس ٔمبِٝ خٛد 

اسائٝ ٔذِی خبٔغ ثشای ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  "ػٙٛاٖ 

ی ٔٛخٛد ٞب ٔذَثٝ ثشسػی چٟبس ٔذَ اص   "ا٘تمبَ فٙبٚسی

. دس ایٗ ٔمبِٝ دس خٟت تىٕیُ پشداصد یٔدس ادثیبت 

ادثیبت ثٝ ػٙٛاٖ  پظٚٞؾ ٔٛخٛد چٟبس ٔذَ دیٍش وٝ دس

ی ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔؼشفی ٞب ٔذَ

ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ وٝ دس ٔدٕٛع، دس ایٗ  ا٘ذ ؿذٜ

ی ٞب ٔذَ ٗیتش ٟٔٓٔمبِٝ ثٝ اختلبس ثٝ ٞـت ٔذَ اص 

 ؿٛد.  یٔٔغشح دس ادثیبت اؿبسٜ 
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 الگًیChiesa

ی ا٘تخبة سٚؽ  ٙٝیصٔدس  ٞب ٔذَ ٗیتش وبُٔیىی اص 

اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ دس  [9]ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ تٛػظ چیضا 

آٖ فبوتٛسٞبیی چٖٛ ٞذف اص ٕٞىبسی، آؿٙبیی ثب فٙبٚسی 

 ٚ ثبصاس ٚ چٙذ فبوتٛس دیٍش ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. دس 

 

 

 

 

ایٗ ٔذَ ثشای ٞش ػبُٔ اثؼبدی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ ثب 

ذٜ ٚ دٞٙذٜ فٙبٚسی ٚ وٝ ؿبُٔ ٌیش٘ ٞب یظٌیٚتٛخٝ ثٝ ایٗ 

سٚؽ ا٘تمبَ ٔٙبػت  ٌشدد یٕٔٞچٙیٗ خٛد فٙبٚسی 

 (1ٔؼشفی ؿذٜ اػت.)خذَٚ 
 

 

 

َاطثقٍتىذیاتؼادػامل

 ٞذف اص ٕٞىبسی

 ٔبِىیت ؿشوتایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اخز  ٚػیغ

 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر ٔحذٚد ٚ ٔـخق

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر حذاوثش وشدٖ یبدٌیشی اص ٕٞىبس

 لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی
 - خٛة

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن یب اتخبر ضؼیف

 آؿٙبیی ثب فٙبٚسی ٚ ثبصاس

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ ٞیچىذاْ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر آؿٙب ثب ثبصاس یب فٙبٚسی

 اخز ٔبِىیت ؿشوت آؿٙب ثب ثبصاس ٚ فٙبٚسی

 چشخٝ ػٕش فٙبٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی ٔشحّٝ تىبُٔ

 تّٕه ػٟبْ حذالُ ٔشحّٝ اِٚیٝ

 ػغح سیؼه
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر ثبلا

  پبییٗ

 لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ضؼیف

  ٔحىٓ

 ٔشحّٝ فشآیٙذ ٘ٛآٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر اثتذا

 ثشٖٚ ػپبسی ا٘تٟب

 ػغح ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔٛسد ٘یبص
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ثبلا

 - پبییٗ

 لبثّیت تمؼیٓ ػشٔبیٝ
 ثشٖٚ ػپبسی پبییٗ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن ثبلا

 ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت
 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر ػٕٛدی

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر افمی

 وـٛس ٔشخغ )اص ٘ظش فشٍٞٙی(
 ثشٖٚ ػپبسی ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 صٔیٙٝ فؼبِیت داس٘ذٜ فٙبٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 ا٘ذاصٜ / لذست داس٘ذٜ فٙبٚسی
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 

 

 

 (Chiesaۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۱جذيل
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 مذلRobert & Berry
ی ٔختّف ٞب یاػتشاتظدس ایٗ ٔذَ [ 13] "سٚثشت ٚ ثشی"

سا ثشای وؼت فٙبٚسی خٟت ٚسٚد ثٝ یه تدبست خذیذ 

. دٚ ػبُٔ ٔٛسد تٛخٝ دس ایٗ ٔذَ دٞٙذ یٔٔٛسد تٛخٝ لشاس 

 اص: ا٘ذ ػجبست

 ٔیضاٖ آؿٙبیی ؿشوت ثب ثبصاس 

 ثبصاس پبیٝ : ثبصاس فؼّی ؿشوت -

 ٖ ٔحلٛلات: تبوٙٛیذ ٚ ؿٙبختٝ ؿذٜثبصاس خذ -

، أب ؿٙبخت ا٘ذ ٘ـذٜؿشوت دس ایٗ ثبصاس ٚاسد 

 .وبفی اص آٖ ٚخٛد داسد

ثبصاس خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ: تبوٖٙٛ ثبصاسی ثشای  -

ٔحلَٛ فٙبٚسی ٚخٛد ٘ذاؿتٝ اػت ٚ ثبیذ 

؛ یب ثبصاس اص لجُ ٚخٛد تٛػظ ؿشوت ایدبد ؿٛد

ِٚی اعلاػبت وبفی اص آٖ دس ؿشوت  داؿتٝ،

 ٔٛخٛد ٘یؼت.

  ٖآؿٙبیی ؿشوت ثب فٙبٚسیٔیضا 

 فٙبٚسی پبیٝ: فٙبٚسی دس ؿشوت ٚخٛد داسد -

وٖٙٛ  فٙبٚسی خذیذ ٚ ؿٙبختٝ ؿذٜ: تب -

أب  ا٘ذ ٘ـذٜٔحلٛلات ؿشوت دس ایٗ ثبصاس ٚاسد 

 ؿٙبخت وبفی اص آٖ ٚخٛد داسد

ٚخٛد  فٙبٚسی خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ: فٙبٚسی لجلاً -

 ٘ذاؿتٝ ٚ ٘بؿٙبختٝ اػت.

دسایٝ حبكُ  9اص تشویت ایٗ ػٛأُ ٔبتشیؼی ثب 

سٚؽ ٕٞىبسی ٔشثٛط ثٝ  تٛاٖ یٔوٝ دس ٞش دسایٝ  ؿٛد یٔ

 .(2خذَٚ دٚ ٚیظٌی خبف ثبصاس ٚ فٙبٚسی سا ٔـبٞذٜ وشد)

 مذلFord
پٙچ ، اسائٝ ؿذ ]15، 14[ایٗ ٔذَ وٝ تٛػظ دیٛیذ فٛسد 

دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی  ٔؤثشػبُٔ سا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ 

 اص : ا٘ذ ػجبستوٝ  وٙذ یٔفٙبٚسا٘ٝ ٔؼشفی 

  ی: اٌش فٙبٚسٚضؼیت ٘ؼجی ؿشوت دس ساثغٝ ثب

ی فٙبٚسٚضؼیت ٘ؼجی یه ؿشوت دس ساثغٝ ثب 

ثش سٚی ایٗ ٘مغٝ  ثبلاػت، ؿشوت ثٟتش اػت

  یٞب فٙبٚسیٌزاسی ٕ٘بیذ ٚ لٛت خٛد ػشٔبیٝ

 

 

 

 

 

 

خذیذ سا دس داخُ خٛد عشاحی ٚ تِٛیذ ٕ٘بیذ. 

پبییٗ اػت  فٙبٚسیأب اٌش خبیٍبٜ ؿشوت دس 

 خشیذاسی وٙذ. ثٟتش اػت آٖ سا

  ٝاٌش ٘یبصٔٙذ دػتیبثی فٙبٚسیفٛسیت دػتیبثی ث :

خشیذاسی  ٞؼتیٓ ٔؼّٕبً فٙبٚسیػشیغ ثٝ یه 

 فٙبٚسیٚ یب خشیذاسی حك اػتفبدٜ اص آٖ  فٙبٚسی

ٝ ثؼیبس ؼٝ داخّی و٘ؼجت ثٝ تحمیك ٚ تٛػ

 ثش اػت ثشتشی داسد.صٔبٖ

  ٝػشٔبیٝ لاصْ: ایٗ ٘مبط فٙبٚسیٚاثؼتٍی ث /

تؼبدِی سا دس خٟت ٔتذٞبی ٔشثٛط ثٝ 

 . وٙذ یٟٔٔٓ ثشلشاس ٟٔٓ ٚ غیش یٞب فٙبٚسی

  یٞب فٙبٚسی: فٙبٚسیٚضؼیت چشخٝ حیبت 

ی خذیذتش داسای ٞب فٙبٚسیتش ٘ؼجت ثٝ لذیٕی

اوتؼبة ثیشٚ٘ی ؿب٘غ ثیـتشی دس خٟت 

 ٞؼتٙذ.

 ٝٞبی ثٝ وبس ثٙذی ٚ ا٘ٛاع فٙبٚسی: فٙبٚسیدػت

ثٝ ػٝ  تٛاٖ یٌٔشفتٝ ؿذٜ دس تِٛیذ ٔحلَٛ 

ٞبی پبیٝ وٝ  دػتٝ تمؼیٓ ٌشدد. اَٚ فٙبٚسی

ثذٖٚ آٖ ؿشوت لبدس ٘خٛاٞذ ثٛد ثٝ فؼبِیت 

خٛد دس ثبصاس ادأٝ دٞذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس 

ؼبدَ ایٗ فٙبٚسی ٔ "دوش ا٘ذ  ثّه"ؿشوت 

ٞبی تِٛیذ اثضاسٞبی دػتی وٛچه دس فٙبٚسی

. ثب ایٗ حبَ، دس ػبخت اخضاء ٔٛتٛس ثبؿذ یٔ

احتٕبلاً ػبص٘ذٜ  "دوش ا٘ذ  ّهث"اِىتشیىی ، 

اخضا ٔٛتٛس اِىتشیىی دس خٟبٖ  ٗیتش ذٜیچیپ

. ایٗ تٛا٘بیی، دٚٔیٗ دػتٝ ٌشدد یٔتّمی 

 آٚسد یٔفٙبٚسی ثب ٘بْ فٙبٚسی ٔتٕبیض سا ثٛخٛد 

ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚسی حیبتی ٔؼشفی  3َٚ )دس خذ

ؿذٜ اػت( وٝ دس ایٗ ؿشوت ٔتٕشوض ؿذٜ 

ی دیٍش تِٛیذ، ٔب٘ٙذ ٞب خٙجٝاػت. ثشخی اص 

لغؼبت پلاػتیىی ٚ یب ثشخی اص وبسٞبی ٘مبؿی 

دس ایٗ ؿشوت ػٛٔیٗ دػتٝ سا تـىیُ 

 .ثبؿٙذ یٔٞبی ثیشٚ٘ی وٝ فٙبٚسی دٞٙذ یٔ
 

 

 

 

 



  02 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

(Robert& Berryۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۲جذيل

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 خذیذ ٚ

 ٘بؿٙبختٝ
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 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص
 تّٕه

 خذیذ ٚ

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص
 پبیٝ صا )یب تّٕه(ی دسٖٚتٛػؼٝ

  پبیٝ خذیذ ِٚی ؿٙبختٝ ؿذٜ خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ

 يضؼیتفىايری

 

 

 (Fordۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۳جذيل

 ػٛأُ ٔؤثش          

 

 سٚؽ دػتیبثی

ٚضؼیت ٘ؼجی ؿشوت 

 دس ساثغٝ ثب فٙبٚسی

فٛسیت دػتیبثی ثٝ 

 فٙبٚسی

ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی/ 

 ػشٔبیٝ لاصْ

ٚضؼیت چشخٝ حیبت 

 فٙبٚسی

دػتٝ ثٙذی ٚ ا٘ٛاع 

 فٙبٚسی

تحمیك ٚ تٛػؼٝ 

 داخّی
 ثبسصتشیٗ یب حیبتی صٚدتشیٗ ثبلاتشیٗ تشیٗ پبییٗ ثبلا

 ثبسص یب پبیٝ صٚد  پبییٗ تش  فؼبِیت ٔـتشن

ثیشٖٚ ػپبسی أش 

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ
 ثبسص یب پبیٝ صٚد  پبییٗ 

وؼت حك اػتفبدٜ اص 

 فٙبٚسی
 ثبسص یب پبیٝ دیشتش تشیٗ پبییٗ ثبلا 

 ػذْ دػتیبثی

)تِٛیذ ٔحلَٛ ٟ٘بیی 

 یب تِٛیذ ثخـی اص آٖ(

 ثبلا پبییٗ

ٞیچ ٌٛ٘ٝ ٚاثؼتٍی 

ٚخٛد ٘ذاسد/ ٞیچ ٌٛ٘ٝ 

ػشٔبیٝ ٌزسی لاصْ 

 ٘یؼت

 ثیشٚ٘ی تٕبْ ٔشاحُ

 



 مذلGilbert 

ثٝ سا ا٘تمبَ فٙبٚسی  ٞبیسٚؽ[ 16]"ٌیّجشت"دس ایٗ ٔذَ 

 :وٙذ یٔچٟبس دػتٝ تمؼیٓ 

غیشفؼبَ: دسیبفت وٙٙذٜ ثٝ عٛس  یٞب سٚؽ .1

فؼبَ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش سا تحت ؿشایظ غیش

 وٙذ.ؼت ٔیخبكی و

ی فٙبٚسی  ش٘ذٜیٌی ٕٞىبسی: داس٘ذٜ ٚ ٞب سٚؽ .2

 .فؼبَ داس٘ذ یفٙبٚسی ٘مـدس ا٘تمبَ 

ی ضذسلبثتی: فٙبٚسی ٔٛسد ٘یبص ثذٖٚ ٞب سٚؽ .3

 .ؿٛد یٔاعلاع یب سضبیت داس٘ذٜ فٙبٚسی وؼت 

ی ػٕٛٔی: دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٔٛسد ٘یبص اص ٞب سٚؽ .4

ی آٔٛصؿی یب ػٕیٙبس، ٞب دٚسٜعشیك ؿشوت دس 

ٚ غیشٜ  ٞب ـٍبٜیٕ٘ببصدیذ اص وبسٚسصی، ث یٞب ٚسٜد

 .ؿٛد یٔوؼت 

 فٙبٚسیدس ایٗ سٚؽ دٚ ػبُٔ خٟت ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ 

 :ا٘ذ ٌشفتٝٔٛسد تٛخٝ لشاس 

 تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ تأٔیٗ تٕبیُ ٚ .1

 اِضأبت داس٘ذٜ فٙبٚسی

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی  .2

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

 يَمکارانذیتیالگًَا

ی خٛد ثٝ دٚ ػبُٔ ٞب ٔذَتیذ دس یىی اص الگًیايل(

تٛخٝ وشدٜ ٚ  فٙبٚسی یٞب یظٌیٚی ػبصٔبٖ ٚ ٞب یظٌیٚ

 [17].وٙذ یٔٔذَ خٛد سا ثٝ ایٗ ؿىُ ثیبٖ 
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 ی غیش فؼبَٞب سٚؽ

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

 خشیذ حك أتیبص

 فشا٘ـیض

 ٕٞىبسیی ٞب سٚؽ

 ثشٖٚ ػپبسی

 خشیذ حك أتیبص ثٝ كٛست ٔـتشن

 تّٕه ػٟبْ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ

تلٍ

ی
وای
ًا
يت
ل
مای
ٌت
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  ی ػٕٛٔیٞب سٚؽ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اػتخذاْ ٚ تجبدَ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

 ی ضذسلبثتیٞب سٚؽ

 تمّیذ

 خبػٛع كٙؼتی

 وپی ػبصی

خیز

 تلٍخیز

 آیاداروذٌفىايریتزوحًٌاستفادٌاسفىايریتًسطگیزوذٌکىتزلدارد
 

 

 

يَمکاران(ذیمذلتۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۵جذيل

 ٌیشیتلٕیٓ ٔٙغك ٞب(/ ٌضیٙٝٗیتش حیسأىب٘یضْ وؼت ) ػٛأُ ػبصٔب٘ی / تىِٙٛٛطیه

 ی ػبصٔبٖٞب یظٌیٚ. 1

 اػتشاتظی ثٍٙبٜ -1. 1

 صا/ تّٕه ػٟبٔیی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ سٞجشی
ػبصی، اِٚیٗ ثٛدٖ، ٔبِىیت ٔتٙٛع

 اختلبكی تىِٙٛٛطی 

 ٞضیٙٝتمّیذ وٓ وٙٙذٌبٖ/ لشاسدادتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ یب  سٚی د٘جبِٝ

 ثٍٙبٜ(ی ٞب تیلبثّٞب )تغبثك ثب ؿبیؼتٍی -2. 1

 صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ ؿذیذ
ػبصی ثب اػتفبدٜ اص فشكت

 ٞبی ٔٛخٛدؿبیؼتٍی

 دػتیبثی ثٝ تىِٙٛٛطی ثیشٚ٘ی ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت ِیؼب٘غ/ تـىیُ وٙؼشػیْٛ ضؼیف

 فشًٞٙ ثٍٙبٜ -3. 1

 ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛٔىب٘یضْ ثشٍٚ٘شا 
ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ )وبٞؾ 

 ٞضیٙٝ(

 یبدٌیشی ٌزاسی ٔـتشنصا/ ػشٔبیٝی دسٖٚتٛػؼٝتحمیك ٚ  دسٍٚ٘شا

 ساحتی ٔذیشیت -4. 1

 ٞب دا٘ـٍبٜصا/ اػتفبدٜ اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ صیبد
وؼت ٔٙبفغ صیبد دس ٔمبثُ سیؼه 

 ؿذیذ

 پبییٗ ٍ٘بٜ داؿتٗ سیؼه وٙٙذٌبٖ/ تـىیُ وٙؼشػیْٛتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ  وٓ



  02 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

 تىِٙٛٛطیی ٞب یظٌیٚ. 2

 إٞیت سلبثتی )٘ٛع تىِٙٛٛطی( -1. 2

 وبٞؾ ٞضیٙٝ/ اعٕیٙبٖ وٙٙذٌبٖتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ یب  پبیٝ

 ثیـیٙٝ وشدٖ ٔضیت سلبثتی ٌزاسی ٔـتشنصا/ ػشٔبیٝی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ وّیذی

 ٞبدا٘ـٍبٜصا/ اػتفبدٜ اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ ساٞٛاس
تضٕیٗ خبیٍبٜ آیٙذٜ ثٍٙبٜ/ 

 یبدٌیشی

 پبیؾ ٔحذٚد صای دسٖٚٞب/ تحمیك ٚ تٛػؼٝاػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ دس حبَ ظٟٛس )٘ٛپذیذ(

 پیچیذٌی تىِٙٛٛطی -2. 2

 تخللی ثٛدٖ دا٘ؾ فٙی ٔشثٛعٝ وٙٙذٌبٖتأٔیٗٞب/ دسیبفت تـىیُ وٙؼشػیْٛ/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 تٙبػت ٘یشٚی وبس وٙٙذٌبٖتأٔیٗصا/ لشاسداد/ دسیبفت اص تٛػؼٝ دسٖٚتحمیك ٚ  وٓ

  وذپزیشی تىِٙٛٛطی -3. 2

 ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ سٚؽ ٞبدسیبفت ِیؼب٘غ/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 یبدٌیشی/ وؼت دا٘ؾ ضٕٙی  وٙٙذٌبٖتأٔیٗصا/ لشاسداد/ دسیبفت اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ وٓ

 اػتجبس حبكُ اص تىِٙٛٛطی -4. 2

 اػتجبسٔٙجغ تىِٙٛٛطی ٞب/ دسیبفت ٟ٘بدٞبی دِٚتیتـىیُ وٙؼشػیْٛ/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ سٚؽ ٞب/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت ِیؼب٘غاػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ وٓ

 

 

(ذیتمذلۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۶جذيل

پتاوسیلیادگیزیَشیىٍاکتسابريش

 پبییٗ پبییٗ ِیؼب٘غ

 پبییٗ ٔتٛػظ خشیذ تدٟیضات

 پبییٗ ٔتٛػظ لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ

 ٔتٛػظ ٔتٛػظ ػشٔبیٝ ٌزسی ٔؼتمیٓ خبسخی

 ٔتٛػظ ٔتٛػظ اص ثیشٖٚ تأٔیٗػپبسی یب پیٕبٖ

 ثبلا ٔتٛػظ ثٝ وبسٌیشی افشادی وٝ ثٝ وـٛس ثبصٌـتٝ ا٘ذ

 ثبلا ٔتٛػظ ٌزاسی ٔـتشنپیٕبٖ اػتشاتظیه/ ػشٔبیٝ

 ثبلا ثبلا (OEM)26تِٛیذ تدٟیضات اٚسخیٙبَ

 ثبلا ثبلا اوتؼبة اص وـٛسٞبی خبسخی

 ثبلا ثبلا تحمیك ٚ تٛػؼٝ
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(ذیتمذلۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۷جذيل

 ٔؼبیت ٔضایب ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی ٘ٛع سٚؽ ٕٞىبسی

لشاسدادٞبی فشػی ٚ 

 دػت دْٚ
 صٔبٖ وٛتبٜ

 وبٞؾ ٞضیٙٝ ٚ سیؼه

 وبٞؾ صٔبٖ سٞجشی

ٞضیٙٝ خؼتدٛ، ویفیت ٚ ػّٕىشد 

 تِٛیذ

 ٞضیٙٝ لشاسداد ػشػت اوتؼبة صٔبٖ لغؼی ٚ ثبثت ِیؼب٘غ

 صٔبٖ ٔتٛػظ وٙؼشػیْٛ
 تأٔیٗتخلق،اػتب٘ذاسدٞب، اؿتشان 

 ٞب ٙٝیٞض

 ٘ـت دا٘ؾ

 ػٛالت تفىیه

 ا٘ؼغبف پزیش پیٕبٖ اػتشاتظیه
 تؼٟذات وٓ

 دػتشػی ثٝ ثبصاس

 پتب٘ؼیُ تٛلف یه عشفٝ

 ػیبػت ٘ـت دا٘ؾ

 صٔبٖ عٛلا٘ی ٚ ثّٙذ ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ

 ٔىُٕ دا٘ؾ خبف

 ٔذیشیت اختلبكی

 پتب٘ؼیُ ثشای یبدٌیشی

 ػذْ تٙبػت فشًٞٙ

 

دٚ ػبُٔ ٞضیٙٝ [ 18]دس ٔمبِٝ دیٍشی تیذ الگًیديم(

ی ٞب سٚؽاوتؼبة ٚ پتب٘ؼیُ یبدٌیشی سا ٔغشح ٕ٘ٛدٜ ٚ 

ا٘تمبَ سا ثش اػبع ایٗ دٚ ػبُٔ ٔٛسد ثشسػی لشاس دادٜ 

 اػت

ػبُٔ صٔبٖ سا دس وٙبس  ذیت ٍشیددس خبی الگًیسًم(

ٔٛسد ثحث لشاس فٙبٚسی ی ا٘تمبَ ٞب سٚؽٔضایب ٚ ٔؼبیت 

 ]19ٚ 17[دادٜ وٝ دس ؿىُ ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت. 
 

 Stockاوتقالمذل

ثش اػبع دٚ ٔؼیبس ػذْ اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ٚ  Sockٔذَ 

تؼبٔلات ػبصٔب٘ی ٔیبٖ ا٘تمبَ دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی 

عشاحی ؿذٜ اػت، وٝ یه ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت دس ػغح 

 ثبؿذ. یٔپشٚطٜ 

ثش اػبع ایٗ ٔذَ ػذْ اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ثٝ ػٝ  

ػبُٔ ثؼتٍی داسد وٝ ؿبُٔ: ٘ٛظٟٛس ثٛدٖ فٙبٚسی، 

ثبؿذ. دس ضٕٗ، تؼبٔلات  یٔپیچیذٌی ٚ دا٘ؾ ضٕٙی آٖ 

اص:  ا٘ذ ػجبستػبصٔب٘ی ٘یض ثٝ ػٝ ػبُٔ ثؼتٍی داسد وٝ 

استجبعبت، ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞىبسی. ٞش وذاْ اص ٔؼیبسٞبی ػذْ 

ٞبی  یتٚضؼؼبٔلات ػبصٔب٘ی، داسای اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ٚ ت

ای اص پبییٗ تب ثبلا سا دس ثش وٝ دأٙٝ ثبؿٙذ یٔٔتفبٚتی 

-ٌیش٘ذ. تشویت ٔٙبػت ایٗ دٚ ٔؼیبس ٔٙدش ثٝ ؿىُ یٔ

ؿٛد وٝ ٞش وذاْ  یٌٔیشی چٟبس ٘ٛع فشآیٙذ ا٘تمبَ فٙبٚسی 

دٞٙذ. ایٗ چٟبس  یٔی سا ثشای ا٘تمبَ اسائٝ ٔؤثشسٚیىشدٞبی 

، خشیذ تؼٟیُ 27اص: خشیذ ٔؼِٕٛی ٘ذا ػجبستفشآیٙذ 

[.7]30ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن29، فؼبِیت ٔـتشن 28ؿذٜ

 جمغ ػًامل ادتیات ريشمؤثزتىذی اوتخاب تز

 اوتقاليَمکاریفىايراوٍ

دس یه خٕغ ثٙذی اص ٔغبِت ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت ٚ 

دس ا٘تخبة  ٔؤثشػبُٔ  28تٛاٖ یٔحزف ػٛأُ ٔـتشن 

 8خذَٚ ؿٕبس٠ سٚؽ ا٘تمبَ ٚ ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ سا دس 

 خلاكٝ ؿذٜ اػت.

ريششىاسی


سٚؽ اػتفبدٜ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع ٔغبِؼٝ 

ی ٞب ٔذَای ثٛدٜ وٝ دس ایٗ ساػتب پغ اص ثشسػی  وتبثخب٘ٝ

ثیبٖ ؿذٜ دس ثخؾ ادثیبت ٚ ٔجب٘ی ٘ظشی ٔٛضٛع پظٚٞؾ، 

ای اص ػٛأُ اػتخشاج ٌشدیذ. ثب دس وٙبس ٞٓ لشاس  ٔدٕٛػٝ

دادٖ ایٗ ػٛأُ ٚ ٔـخق وشدٖ ػٛأّی وٝ ثٝ كٛست 

ػبُٔ ثٝ  28ی ٔختّف روش ؿذٜ ثٛد، ٞب ٔذَٔـتشن دس 

ػٙٛاٖ ػٛأُ وّیذی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی 

(. دس ادأٝ ثٝ دػتٝ ثٙذی 8فٙبٚسا٘ٝ ٔـخق ٌشدیذ )خذَٚ

 تٛا٘ذ یٔخٛاٞیٓ پشداخت وٝ  دػتٝ وّی 4ایٗ ػٛأُ دس 

خٟت ایشاد یه ٔذَ ٔٙبػت ثشای ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ 

-فٙبٚسی ٔٛسد تٛخٝ ٚ اػتفبدٜ لشاس ٌیشد. ٔؼیبس ایٗ دػتٝ

ثٙذی ثش اػبع ٔفبٞیٓ ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت ثیبٖ ؿذٜ 

اػت. چٟبس دػتٝ اكّی ایٗ پظٚٞؾ ثب تٛخٝ ثٝ ػٝ خضء 

داس٘ذٜ فٙبٚسی ٚ خٛد اكّی فشآیٙذ ا٘تمبَ، یؼٙی ٌیش٘ذٜ ٚ 

٘یض ثب تٛخٝ ثٝ  ٞب ؿبخقفٙبٚسی ٔؼشفی ؿذٜ اػت. ػبیش 

تؼشیف ٚ ٔفْٟٛ ٞش ؿبخق ٚ اؿتشان آٖ ثب تؼشیف ٚ ٔفْٟٛ 

 ا٘ذ. یذٌٜشدثٙذی ؿٛد دػتٝ یٔدس ٞش دػتٝ وٝ ریلاً ثیبٖ 
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دتیاتَایتیانشذٌدراَایمزتًطتٍمذلۺجمغتىذیشاخص۸جذيل

 ٞب ؿبخق
ٞب دس  ٔمبلات ٔؼشف ؿبخق

 ادثیبت

 [9] ,[13] آؿٙبئی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاس

 [9] لذست ؿشوت ٔبدس  /ا٘ذاصٜ

 [17],[19] ,[9] وـٛس ٔشخغ)اص ٘ظش فشٍٞٙی(

 [16] فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ تأٔیٗتٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ 

 [16] اػتفبدٜ اص فٙبٚسی تٛػظ ٌیش٘ذٜوٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش ٘حٜٛ 

 [9] ٞذف اص ٕٞىبسی

 [9] لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی

 [9] ,[15] لبثّیت تمؼیٓ ػشٔبیٝ

 [17],[19] ,[15] ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش

 [9] لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی

 [17],[19] ,[9] ػغح سیؼه

 [17] ٔٛسد ٘ظشتٛا٘بیی ٘ؼجی ػبصٔبٖ دس فٙبٚسی 

 [17] اثش سلبثتی)اػتشاتظیه( فٙبٚسی

 [9],[15] ,[7] چشخٝ ػٕش فٙبٚسی

 [17],[19] ,[9] ,[18] ٞضیٙٝ اوتؼبة

 [17],[19] ,[18] پتب٘ؼیُ یبدٌیشی

 [17],[19] ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی

 [17] اػتشاتظی ثٍٙبٜ

 [19] ,[17] فشًٞٙ ثٍٙبٜ

 [17] ساحتی ٔذیشیت

 [7[، ]17] پیچیذٌی فٙبٚسی

 [7[، ]17] وذپزیشی فٙبٚسی

 [17] اػتجبس حبكُ اص فٙبٚسی

 [9] ,[7] ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت

 [15] ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی

 [17],[19] ػغح تؼٟذات

 [17],[19] دػتشػی ثٝ ثبصاس

 [17],[19] ٘ـت دا٘ؾ
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اوتقال مىاسة ريش اوتخاب جُت الگً یک ارائٍ

فىايری

دػتٝ  4، دس 8ی ٔغشح ؿذٜ دس خذَٚ ٞب ؿبخقدس ادأٝ 

ثٙذی ٚ اٍِٛیی خٟت ا٘تخبة سٚؽ یٓوّی صیش تمؼ

ٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی اسائٝ ؿذٜ اػت. ایٗ وبس خٟت ٔ

تؼٟیُ دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ثب تٛخٝ ثٝ 

 ی روش ؿذٜ دس ادثیبت ا٘دبْ ٌشفتٝ اػت.ٞب یظٌیٚ

دستٍ ايل( سیاستی ي گیزوذٌتًاومىذی َای

فىايری

 ٞش ػبصٔبٖ یب ؿشوت، داسای یىؼشی تٛإ٘ٙذی ٚ یىؼشی 

خٟت دػتیبثی ثٝ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت ٚ  ٞب بػتیػ

ی خٛد اػت. ٞب یاػتشاتظثّٙذٔذت تذٚیٗ ؿذٜ دس 

دػتشػی ثٝ ثبصاس، ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی، ساحتی 

، پتب٘ؼیُ اػتشاتظی ثٍٙبٜٔذیشیت، فشًٞٙ ثٍٙبٜ، 

، تٛا٘بیی ٘ؼجی ػبصٔبٖ دس فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظشیبدٌیشی، 

 ی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاسیآؿٙب، لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی

، ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظشٚ 

ثب تٛخٝ ثٝ تؼبسیف،  تٛاٖ یٔیی ٞؼتٙذ وٝ ٞب ؿبخق

سا دس ایٗ دػتٝ خبی داد. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس  آٟ٘ب

ػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ضشٚست د"ؿبخق 

ی ثٍٙبٜ یب ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ ٞب بػتیػوٝ اص  "٘ظش

فٙبٚسی اػت، اٌش ضشٚست وٓ ثبؿذ، ایدبد ٚاحذ 

ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ تدبسی ٔـتشن ٚ یب ثشٖٚ

اٌش صیبد ثبؿذ، خشیذ حك أتیبص ٚ یب خشیذ ٔحلَٛ 

ی ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔحؼٛة ٞب سٚؽفٙبٚسی اص 

 .ٌشدد یٔ

 

سیاستدستٍ ي تًاومىذی ديم( داروذٌی َای

 فىايری

ی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی، ٞب بػتیػی ٚ ٞب یتٛإ٘ٙذػلاٜٚ ثش 

ی داس٘ذٜ فٙبٚسی ٘یض حبئض ٞب بػتیػٚ  ٞب یتٛإ٘ٙذ

ی ٞب یظٌیٚٚ  لذست ؿشوت ٔبدس /ا٘ذاصٜإٞیت اػت. 

، دٚ ػبُٔ ٔؤثش دس ایٗ اص ٘ظش فشٍٞٙی وـٛس ٔشخغ

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ تفبٚت دس ؿٛ٘ذ یٔدػتٝ ٔحؼٛة 

ٔذَ  تٛا٘ذ یٔی فشٍٞٙی دس وـٛس ٔجذا ٞب یظٌیٚ

 ا٘تمبَ سا ثٝ ػٕت  ٔذَ ثشٖٚ ػپبسی ػٛق دٞذ.

 

دستٍ سًم( يَااستیسی داروذٌ مشتزک ی

 گیزوذٌفىايری
 

ی ٔـتشن دس ٔیبٖ دٚ ٞب بػتیػٕٞٛاسٜ یىؼشی 

ؿشوت دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی لبثُ تؼشیف اػت وٝ 

لاصْ اػت ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ ٞش دٚ ؿشوت 

ی ٔـتشن تٛافك ٞب بػتیػدٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ ثش ػش ایٗ 

لاصْ سا وؼت ٕ٘بیٙذ. ػغح تؼٟذات، لبثّیت تؼشیف 

تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ٔفبد ٕٞىبسی، 

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ٚ  فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ ثٝ تأٔیٗ

، ٞذف اص ثش ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ٕٞىبسی، ٞضیٙٝ اوتؼبة، ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت، ٘ٛع 

ٞب دٚسٜ صٔب٘ی ٚ ٘ـت دا٘ؾ اص خّٕٝ ایٗ ػیبػت

ی ٔشثٛط ثٝ ٞب بػتیػٔحؼٛة ٔی ٌشد٘ذ. تذٚیٗ 

دس اختیبس دٚ  ثشخی اص ایٗ ػٛأُ ثٝ كٛست حك ٔؼبٚی

ؿشوت دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی اػت ٚ ثشخی دیٍش ثٝ 

ػٕت دٞٙذٜ یب ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی داسای ٚصٖ ثیـتشی 

ی ٞب یظٌیٚاػت. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثشخی ػٛأُ اص 

ٌشدد وٝ تب حذٚدی ٔیضاٖ راتی سٚؽ ا٘تمبَ ٘بؿی ٔی

سا دس ایدبد ا٘ؼغبف دس ػبُٔ ٔشثٛط  ٞب ؿشوتتأثیش 

اص ایٗ  "٘ـت دا٘ؾ". ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ذدٞ یٔوبٞؾ 

ٔیضاٖ ٘ـت دا٘ؾ  وٙذ یٔوٝ ثیبٖ  ٞبػت یظٌیٚدػتٝ 

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ثبؿذ یٔی ٔختّف، ٔتفبٚت ٞب ٔذَدس 

دس ٔذَ وٙؼشػیْٛ، ٔیضاٖ ٘ـت دا٘ؾ دس حذ ثبلایی 

 لشاس داسد.

یفىايریَایضگیيیچُارم(دستٍ

، ٔختق ٘ٛع فٙبٚسی لبثُ ا٘تمبَ ٞب یظٌیٚثشخی 

چشخٝ ػٕش ، اثش سلبثتی)اػتشاتظیه( فٙبٚسی. ثبؿذ یٔ

، پیچیذٌی فٙبٚسی ٚ وذپزیشی فٙبٚسی اص ػٛأُ فٙبٚسی

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ اٌش ثبؿٙذ یٔلبثُ ثشسػی دس ایٗ دػتٝ 

دس چشخٝ ػٕش فٙبٚسی، خبیٍبٜ فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَ دس 

تّٕه ػٟبْ ٔٙبػت ٔشحّٝ پیذایؾ ثبؿذ ٔذَ ا٘تمبَ 

. ثٝ ٕٞیٗ تشتیت دس ٔشحّٝ سؿذ، اتحبد، ایدبد ثبؿذ یٔ

ٚاحذ تدبسی ٔـتشن ٚ ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ، 

دس ٔشحّٝ ثّٛؽ خشیذ حك أتیبص ٚ دس ٔشحّٝ صٚاَ ثشٖٚ 

ی ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔحؼٛة ٞب سٚؽػپبسی اص 

عجمٝ ثٙذی ثیبٖ ؿذٜ ثٝ كٛست  9. دس خذَٚ ؿٛ٘ذ یٔ

 ثبؿذ. یٔخبٔغ لبثُ ٔـبٞذٜ 
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مىثغ يضؼیت ريشاوتقالفىايری شزح طثقٍ

 صیبد - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]
 دػتشػی ثٝ ثبصاس

تًاومىذیي

گیزوذٌَایسیاست

 فىايری

 وٓ - - 

[15] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 ثبلا -

 ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی

 پبییٗ - - 

 صیبد - صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ [17]

 ساحتی ٔذیشیت
[17] 

 دسیبفت ِیؼب٘غ

 تـىیُ وٙؼشػیْٛ
 وٓ -

 ثشٍٚ٘شا - ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛٔىب٘یضْ [19] [17]

 فشًٞٙ ثٍٙبٜ
[17] [19] 

 صادسٖٚی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ
 دسٍٚ٘شا -

[17] 
 صای دسٖٚتحیمیك ٚ تٛػؼٝ

 تّٕه ػٟبٔی
 اػتشاتظی ثٍٙبٜ سٞجشی -

 
 سٚید٘جبِٝ - دسیبفت ِیؼب٘غ [17]

 پتب٘ؼیُ یبدٌیشی ثبلا - ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ [17][ 19[ ]18]

 پبییٗ - -  

[17] 
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد
 ثبلا -

٘ؼجی ػبصٔبٖ دس تٛا٘بیی 

 فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش

 
[17] 

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

 خشیذ حك أتیبص

 ٔتٛػظ -

 پبییٗ - خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی [17]

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی ضؼیف -

 
 ثؼتٝ )ٔحىٓ( - - 

[13[ ]9] 
 صا ی دسٖٚتٛػؼٝ

 ٔبِىیت ؿشوتاخز 

 فٙبٚسی پبیٝ -

 ثبصاس پبیٝ -

 آؿٙبئی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاس

 

[13[ ]9] 

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 فٙبٚسی پبیٝ -

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

[13[ ]9] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

 فٙبٚسی پبیٝ -

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[13] 

[9] 

 اخزٔبِىیت ؿشوت

 حك أتیبصخشیذ 

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

 ثبصاس پبیٝ -

[13] 

[9] 

 اخزٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ
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[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[13[ ]9] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

 ثبصاس پبیٝ -

[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[17[ ]15[ ]19] 
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 تحمیك ٚ تٛػؼٝثشٖٚ ػپبسی 

 وٓ -

ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ  

 فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش
[17[ ]15[ ]19] 

 خشیذ حك أتیبص

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی
 صیبد -

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 لذست ؿشوت ٔبدس  /ا٘ذاصٜ ٔتفبٚت -

تًاومىذیي 

َایداروذٌسیاست

 فىايری

 یىؼبٖ - - 

 وـٛس ٔشخغ ٔتفبٚت - ثشٖٚ ػپبسی [19[ ]15[ ]17]

 )اص ٘ظش فشٍٞٙی(

 
 

- 
 یىؼبٖ -

 ػغح تؼٟذات وٓ - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]

 

َایسیاست

مشتزکداروذٌي

 گیزوذٌفىايری

 صیبد - - 

 ثبلا - - 
 لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی

 [9] 
 اتحبد

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن
 پبییٗ -

[16] 

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ

 ٔـتشنایدبد ٚاحذ تدبسی 

 ثشٖٚ ػپبسی

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ 

 تأٔیٗفٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ 

ٚ  فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[16] 

 خشیذ حك أتیبص

 فشا٘ـیض

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ػذْ تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  - خشیذ حك أتیبص [16]



  22 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

 فشا٘ـیض

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

وٙتشَ  ػذْ تٛا٘بیی -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

 ٟٔٙذػی ٔؼىٛع [16]

ػذْ تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ػذْ تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[16] 
 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اػتخذاْ ٚ تجبدَ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

ػذْ تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 ٚػیغ -

 ٞذف اص ٕٞىبسی

 
[9] 

 اتحبد 

 ثشٖٚ ػپبسی
 ٔحذٚد ٚ ٔـخق -

[9] 
 اتحبد 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

حذاوثش وشدٖ  -

 یبدٌیشی

[18[]9 ]

[19[]17] 
 پبییٗ - ِیؼب٘غ

 ٞضیٙٝ اوتؼبة

 

[18[]9[ ]19 ]

[17] 

 خشیذ تدٟیضات

 لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ

 ػشٔبیٝ ٌزسی ٔؼتمیٓ خبسخی

 اص ثیشٖٚ تأٔیٗػپبسی یب پیٕبٖ

ثٝ وبسٌیشی افشادی وٝ ثٝ وـٛس 

 ثبصٌـتٝ ا٘ذ

 پیٕبٖ اػتشاتظیه

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ

 ٔتٛػظ -

[18[]9[ ]19] 

[17] 

 تِٛیذ تدٟیضات اٚسخیٙبَ

 اوتؼبة اص وـٛسٞبی خبسخی

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ثبلا -

[9] [7] 
 ثشٖٚ ػپبسی

 اتحبد
 ػٕٛدی -

 ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت

 
[9] [7] 

 اتحبد

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 افمی -

 ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی صٔبٖ وٛتبٜ - لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ [19[ ]17]

 صٔبٖ لغؼی ٚ ثبثت - ِیؼب٘غ [19[ ]17] 
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 صٔبٖ ٔتٛػظ - وٙؼشػیْٛ [19[ ]17]

 ا٘ؼغبف پزیش - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ [19[ ]17]
صٔبٖ عٛلا٘ی ٚ  -

 ثّٙذ

 ٘ـت دا٘ؾ صیبد - وٙؼشػیْٛ [19[ ]17]

 وٓ - -  

[17] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 أتیبصخشیذ حك 

اثش سلبثتی)اػتشاتظیه(  ٕٔتبص یب پبیٝ -

 فٙبٚسی

 َایفىايریيیضگی

 خبسخی - خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی [17]

[7] 

[15[ ]9] 
 پیذایؾ - تّٕه ػٟبْ

 چشخٝ ػٕش فٙبٚسی

 
[7[ ]15[ ]9] 

 اتحبد

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 اثتذای سؿذ -

 ثّٛؽ - أتیبصخشیذ حك  [9[ ]15[ ]7]

 صٚاَ - ثشٖٚ ػپبسی [9[ ]15[ ]7]

 پیچیذٌی فٙبٚسی صیبد - تـىیُ وٙؼشػیْٛ [7][17]

 وٓ - تحمیك ٚ تٛػؼٝ دسٚ٘ضا [7] [17] 

 وذپزیشی فٙبٚسی صیبد - دسیبفت ِیؼب٘غ  [7] [17]

 وٓ - صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ [7] [17] 

 تیجٍگیزیوتحثي

ٚ ٔؼیبسٞبی فشاٚا٘ی دس خٟت ا٘تخبة سٚؽ  ٞب ؿبخق

ٔٙبػت ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ٚخٛد داسد وٝ ایٗ أش ٕٞٛاسٜ 

ٔذیشاٖ سا دس خٟت ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی 

ثٙذی اسائٝ ؿذٜ دس ایٗ ثب ٔـىُ ٔٛاخٝ وشدٜ اػت. دػتٝ

یی وٝ اص ٘ظش ٔفْٟٛ ثٝ دػتٝ ٔٛسد ٘ظش ٞب ؿبخقپظٚٞؾ 

دس وٙبس ٞٓ لشاس دادٜ ٚ یه سا تش ثٛدٜ اػت  یه٘ضد

تٛا٘ذ ٔذیشاٖ سا  یٔ ثٙذی خبٔغ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ اػت وٝ دػتٝ

ی ٞب ؿبخقتش ٘ؼجت ثٝ دػتیبثی ثٝ دیذی ٔٙؼدٓخٟت 

٘تیدٝ  .دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی ٔٙبػت یبسی ٕ٘بیذٔؤثش 

 ٚ ٞب ؿبخقثٙذی تٛاٖ دػتٝاكّی ایٗ پظٚٞؾ سا ٔی

 

 

ش ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ فٙبٚسی وٝ دس ٔؼیبسٞبی ٔؤثش ث

اوٙذٜ ٔٛسد ثحث ٚالغ ؿذٜ ثٝ كٛست ادثیبت ثٝ كٛست پش

ثٙذی یه خذَٚ ٔٙؼدٓ ثیبٖ وشد وٝ ایٗ وبس ثب دػتٝ

ؾ داس٘ذٜ فٙبٚسی، ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی، ٞب دس چٟبس ثخؿبخق

وبت داس٘ذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٔغشح خٛد فٙبٚسی ٚ ٔـتش

ٔفْٟٛ ا٘تمبَ فٙبٚسی ٚ ٔؼیبسٞب ٚ ؿذٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ 

تٛاٖ  یٔیی وٝ دس ایٗ چٟبس دػتٝ ثیبٖ ؿذٜ ٞب ؿبخق

عّجذ  یٔا٘تمبَ فٙبٚسی ٔٛفك عی ٔؼیشی سا  ٌفت، یه

تٛاٖ ٘مغٝ آغبص آٖ سا تٛخٝ دسػت  یٔوٝ دس یه ٍ٘بٜ وّی 

 ٚ ٔٙبػت ٘ؼجت ثٝ ایٗ چٟبس خضء دا٘ؼت.

 اػتفبدٜ اص ٘تبیح ایٗ پظٚٞؾ ٘یبصٔٙذ عی   

 



  22 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

 ٔشاحّی اػت وٝ ػجبستٙذ اص:

  ثشسػی ؿشوت /ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ دس خٟت

 ٞبٞب ٚ ظشفیتؿٙبخت تٛإ٘ٙذی

 ٞبی خبف فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَؿٙبػبیی ٚیظٌی 

 ٞبی ؿشوت /ػبصٔبٖ داس٘ذٜ ؿٙبخت ٚیظٌی

 فٙبٚسی

  ثشسػی تٕبیُ ٚ تٛاٖ ٌیش٘ذٜ ٚ دٞٙذٜ فٙبٚسی دس

خٟت ایشاد ػیبػت ٞبی ٔٙبػت دس ا٘تمبَ 

 فٙبٚسی

تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٚخٟی ٔـتشن آ٘چٝ دس ایٗ ٔؼیش ٔی

آٚسی اعلاػبت دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد اعلاػبت اػت. خٕغ

ٔٛسد ٘ظش ایٗ پظٚٞؾ ٘یبصٔٙذ یه ػیؼتٓ اعلاػبتی 

ثٙذی آٚسی ٚ دػتٝٔٙبػت ٚ یب ثٝ ثیبٖ دیٍش ٘یبصٔٙذ خٕغ

اعلاػبت فشاٚا٘ی اص ػبصٔبٖ دٞٙذٜ فٙبٚسی، خٛد فٙبٚسی ٚ 

ثبؿذ. ٞش لذس ایٗ  یٔٗ ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٕٞچٙی

تش ثبؿذ ٔٙتح ثٝ ا٘تخبثی تش ٚ خبٔغاعلاػبت دلیك

 تش خٛاٞذ ؿذ.  ٔٙبػت

تٛا٘ذ ثب پغ اص عی ٔشاحُ ٔغشح ؿذٜ، ٞش ػبصٔبٖ ٔی

ٞبی فشػی ٞش دػتٝ، ٚضؼیت خٛد دس اػتفبدٜ اص ؿبخق

 ٞش ثخؾ سا ؿٙبػبیی ٚ ثب وٙبس ٞٓ لشاس دادٖ ایٗ اعلاػبت

ثب اعلاػبت ٔشثٛط ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَ ٚ ؿشوت 

ٞب خٟت ا٘تمبَ /ػبصٔبٖ دٞٙذٜ فٙبٚسی ٔٙبػجتشیٗ ٔذَ

فٙبٚسی سا ؿٙبػبیی وٙذ. آ٘چٝ دس ایٙدب ٕٔىٗ اػت ثٝ 

ػٙٛاٖ یه اثٟبْ ٔغشح ؿٛد ا٘تخبة یه ٔذَ ا٘تخبة 

ٔٙبػت اص ثیٗ چٙذ ٔذِی اػت وٝ ایٗ پظٚٞؾ ثب تٛخٝ ثٝ 

 دٞذ. بصٔبٖ پیـٟٙبد ٔیٞبی ؿشوت/ػٚیظٌی

ثشای پبػخ ثٝ ایٗ اثٟبْ ثبیذ تٛخٝ ٕ٘ٛد وٝ خشٚخی حبكُ 

اص تغجیك اعلاػبت ثذػت آٔذٜ ثب دادٜ ٞبی ایٗ خذَٚ 

ٕٔىٗ اػت ثٝ اسائٝ پیـٟٙبد یه یب چٙذ ٔذَ ثیب٘دبٔذ. دس 

 ایٗ تغجیك ػٝ حبِت ٔتلٛس اػت:

اسائٝ یه ٔذَ پیـٟٙبدی: ٚاضح اػت وٝ دس  .1

ٔذَ، ٕٞبٖ ٔذَ ثٝ ػٙٛاٖ ٔذَ  كٛست اسائٝ یه

 دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد.

اسائٝ چٙذ ٔذَ پیـٟٙبدی ٚ تىشاس ٔحؼٛع یه  .2

ٔذَ خبف: ٕٔىٗ اػت ػلاٜٚ ثش پیـٟٙبد 

 چٙذیٗ ٔذَ ا٘تمبَ، تىشاس یه ٔذَ ا٘تمبَ ثب 

تٛخٝ ثٝ ٚیظٌی ٞبی ؿشوت/ػبصٔبٖ ٔحؼٛع 

ثبؿذ. وٝ دس ایٗ كٛست ٔذِی وٝ ثیـتشیٗ تىشاس 

ٝ ػٙٛاٖ ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت دس ٘ظش سا داساػت ث

 ٌشفتٝ ٔی ؿٛد. 

اسائٝ چٙذ ٔذَ پیـٟٙبدی ٚ ػذْ تىشاس ٔحؼٛع  .3

یه ٔذَ خبف: اٌش ٔذِی ثٝ كٛست ٔحؼٛع 

ٞبی پیـٟٙبدی تىشاس ٘ـذٜ ثبؿذ دس ٔیبٖ ٔذَ

 ٌیشی ٔٙبػت ٞبی تلٕیٓثبیذ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ

ٞبی ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظش خجشٌبٖ اص ٔیبٖ ٔذَ

ی ثٝ ا٘تخبة ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت الذاْ پیـٟٙبد

 ٕ٘ٛد. 

ؿٛد، پغ اص ٔی پیـٟٙبد ,ی آتیٞب پظٚٞؾخٟت 

ی ٔشثٛط ٞب ؿبخقثٙذی خذاٌب٘ٝ ٞش سٚؽ ا٘تمبَ ٚ دػتٝ

ٌیشی ثٝ ی تلٕیٓٞب ٔذَثٝ آٖ، ثب اػتفبدٜ اص یىی اص 

ی ٔٛخٛد دس ٞش سٚؽ ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب ؿبخقثٙذی ستجٝ

سا ٘ؼجت ثٝ ؿبخق دیٍش دس پشداختٝ ٚ إٞیت ٞش ؿبخق 

 دػتٝ ٔشثٛط تؼییٗ وشد.
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