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مطالعـه و  مـورد  جهـان  توسـعه یافتـه   بین صنعت و دانشگاه در برخی از کشورهاي تعاملاتنحوه مقالهاین در : کیدهچ
در . شـده اسـت  هاي این کشورها شناسـایی  ترهاي اساسی موثر در این ارتباط با توجه به ویژگیپارامبررسی قرار گرفته، 

همچنین تلاش شده اسـت نقـاط ضـعف و قـوت هریـک از ایـن پارامترهـا کشـف و بیـان شـود،تا در نهایـت            این راستا
معدن با دانشگاه بـا توجـه بـه    سیاستگذاران و برنامه ریزان این حوزه بتوانند الگویی مناسب براي ارتباط بخش صنعت و

.نمایندسازيیو بومارائه، محیط فرهنگی کشور طراحی
.هاي ارتباطی، مدلتوسعهو تحقیقدانشگاه،صنعتارتباط:کلید واژه

همقدم
ي متفـاوت تکـاملی، تجربیـات    هـا طـی دوره تمدن بشري 

امـروزه  .گوناگونی از نحوه تعامل و ارتباط را آزمـوده اسـت  
ن توسعه جوامع در حقیقت جریانی است کـه طـی آن   جریا

ــه  و ) صــنعت(پــژوهش در دو حــوزه مشــترك تولیــد مقول
طبـق ایـن تعریـف، نقـش و     . اسـت فعـال ) اقتصـاد (مبادله 

کننـده  تـأمین جایگاه مراکـز علمـی و دانشـگاهی بعنـوان     
منابع انسانی و هدایت کننده جریان فناوري حـائز اهمیـت   

ان دانشـگاهی و صـنعتی در   رشـد توامـان پژوهشـگر   . است
یابـد و آگـاهی   مـی بستر تعاملی پیوسته و مسـتمر، تجلـی  

ي نوین مشترك، سرعت توسـعه صـنعتی   هاطرفین از حوزه
. کندمیرا دوچندان

دانش، مادامی که در حوزه پـژوهش و تحقیقـات بنیـادي    
از چشــم انــدازي نامشــخص و بــا ریســک بــالاي  شــودمطــرح
و در شـده امـا زمـانی کـه کـاربردي    .همراه استگذاريسرمایه

یابـد،  حوزه فناوري و صنعت بصـورت کـالا یـا خـدمات تجلـی     
بـه  . کنـد میقابلیت ثروت آفرینی و ارزش گذاري اقتصادي پیدا

بیان دیگر، صنعت همان بستر واقعی ارتبـاط دهنـده پـژوهش و    
از ایـن رو تقویـت و گسـترش    . اسـت اقتصاد در چرخـه تکامـل  

ي انسـانی دو  هـا و برقراري تعامل میـان نیـروي  ارتباط سازمانی 

حــوزه صــنعت و دانشــگاه، بعنــوان یکــی از رویکردهــاي اصــلی 
. استکشورهاي پیشرفته و درحال توسعه

ارتباط صـنعت و  و نقشتوجه به اهمیتدر مقاله حاضر با
، سـعی شـده اسـت برخـی از الگوهـاي      ملـی دانشگاه در توسعه

ایجـاد و  افته کـه در راسـتاي  کشورهاي توسعه یارتباطیعملی 
گسترش ارتباط صنعت و دانشگاه طراحـی و اجـراء شـده اسـت     

. مورد بررسی قرار گیرد

ایجاد ارتباط بین صنعت و دانشگاهموثر درهاي پارمتر. 1
در کشـورهاي مـورد مطالعـه    با تعامل دانشـگاه و صـنعت   رابطهدر 

: شوندگرفته میپارامترهاي زیر بعنوان پارامترهاي اساسی در نظر 
تبادل نیروي انسانی بین دانشگاه و صنعت
تحقیقاتی ي هاآزمایشگاهاندازي راهومشتركتحقیقاتی ي هافعالیت

مشترك
هاي آموزشی صنعتی براي دانشجویان برگزاري دوره
مشتركآموزشیهايتاسیس شرکت
کارکنـان هاي آموزشی علمـی کـاربردي بـراي   برگزاري دوره

خش صنعتب
 صنعت و بالعکسازالگوي بازدید اساتید و دانشجویان دانشگاه
انتقال فناوري
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تبادل نیروي انسانی بین دانشگاه و صنعت . 2
ترین شکل همکاري دانشـگاه و صـنعت، بازدیـد    آسانترین و معمول

در .اسـت هـا دانشگاهیان از صنعت و بازدید صـنعتگران از دانشـگاه  
دانشـگاهی  اسـاتید به) با حقوق(ت تحقیقاتیانجام فرصمرحله بعد

مزایـاي اصـلی چنـین    . باشـد براي حضور و فعالیت در صـنعت مـی  
ي جدیـد بـه   هـا ها و یادگیري مهـارت ایدهي موقتی مبادلههاتبادل

کـادر صـنعتی   . باشـد همراه بهبود درك متقابل و کاهش موانع مـی 
در و تجربـه  ي نـا هـا دسترسـی بـه مهـارت   هاتواند براي دانشگاهمی

توانـد در انگیـزه دادن بـه    عملی را فراهم کند و کادر دانشگاهی می
آنهـا  . محققان صنعت و دسترسی آنهـا بـه دانـش روز کمـک کنـد     

تواننــد بــه بخــش صــنعت در زمینــه جــذب      همچنــین مــی 
حقـوق و مزایـاي   1در جـدول  .التحصیلان نخبه کمک نمایندفارغ

.اندور آلمان مقایسه شدهاساتید دانشگاه و مدیران صنعت در کش
احتمال دارد بـه خـاطر مزایـاي مـالی بخـش      در این بین

بـه واسـطه از   هـا براي دانشگاهايصنعت مشکلات قابل ملاحظه
اي از نمونـه . دست دادن کادر علمی سطح بالاي خود بوجودآیـد 

تفــاوت شــرایط اســتخدام اســاتید و مــدیران تحقیقــاتی بخــش 
در تعــدادي زیــادي از .اســتارائــه شــده1جــدولصــنعت در 

ي ارزشیابی دانشگاهی امتیـاز و ارزش لازم  ها، سیستمهادانشگاه
خاطریـک محقـق   بـه همـین   . را به تجربه در صنعت نمی دهند

خـود را بـه جـاي    فرصت تحقیقـاتی دهد میدانشگاهی ترجیح 

فعالیت دربخش صنعت در دانشگاه دیگري سپري کند تا بتوانـد  
اما در ایـن بـین تعـدادي از   .ا گسترش دهدعلائق علمی خود ر

ــد و ســوئد(کشــورها  ــه اســاتید دانشــگاه) ســوئیس، فنلان هــاب
دهند که در ایـن مـدت زمـان    هاي یک تا سه ساله میمرخصی
توانند همراه با حفظ جایگاه دانشگاهی خـود در صـنعت   آنها می

. نیز کار کنند
نشـگاه  دااسـاتید نیـز کشورها ماننـد فرانسـه  از در برخی 

.دنفعالیت کنبدون تعهد تدریس، ممکن است در بخش صنعت
مشوق مبادلـه پرسـنل بـا مرکـز     Aدر این کشور شرکتی مانند

تن از کارمندان هاملی تحقیقات علمی است و در حال حاضر ده
کـار  Aي شـرکت  هـا مرکز ملی تحقیقـات علمـی در آزمایشـگاه   

یقـات علمـی  این خطر وجود دارد که مرکـز ملـی تحق  . کنندمی
ي هـا خود را کـه موقتـاً بـه آزمایشـگاه    محققین زبدهتعدادي از

اغلب اوقـات کـادر   ولیشوند از دست بدهدصنعتی فرستاده می
رونـد موقعیـت شـغلی    علمی دانشگاهی که به بخش صنعت می

دانشگاه بازکنند و پس از مدتی بهمیخود را در دانشگاه حفظ
.گردندمی

هاي خوبی از حضور و موفقیت کادر نمونهدر کشور امریکا نیز 
.جهت کمک بـه انتقـال فنـاوري وجـود دارد    هاصنعتی در دانشگاه

بعنوان مثال یک نفر از کادر شرکت جانسن متی مدت دو سـال 
هـاي را در دانشگاه ایالتی میشیگان گذراند و درباره اثـرات نمونـه  

و دانشگاه در کشور آلماندرصنعتمقایسه شرایط استخدامی کادر تحقیق و توسعه . 1جدول

حقوق بازنشستگیامنیت شغلیالزحمهحق
:در دانشگاه

حقوق اساتید در سـطح ملـی بوسـیله    
پــذیري دولــت و بــا کمتــرین انعطــاف

ي محـدودي  هافرصت. شودتعیین می
جهت کسـب درآمـد بیشـتر عمـدتاً از     

طریق قرارداد با صنعت وجود دارد

سـن  . شـوند مـی ام استخداساتید بطور دائمی 
. سال است65بازنشستگی 

ــت  یاســاتید دانشــگاه معمــولاً از نظــر موقعی
بـه  اجتماعی بالاتر از همکاران خود در صـنعت  

.آیندحساب می

اند بازنشستگی به خوبی تعریف شدهحقوق
. باشندحقوق زمان کار می% 75و 

:در صنعت
ــط    ــاتی توس ــدیران تحقیق ــوق م حق

شـود و  عیین میقراردادهاي شخصی ت
دانشـگاه  اساتیدمعمولاً بالاتر از حقوق 

حقـوق معمـولاً   % 25-%50است ولـی  
.مشروط به کسب سود شرکت است

امنیت شغلی مدیران سطوح اول و دوم محدود 
بـه ازاي  میزان بازخرید کارکنـان معمـولاً  . است

بسـیاري از  . هر ماه کاري یک ماه حقوق اسـت 
شــوند ســته مــیمــدیران تحقیقــاتی زود بازنش

)سال60تا 55یعنی بین (

پرداخت بازنشسـتگی عـادي بیمـه اجتمـاعی     
معمولاً به اضـافه یـک حقـوق بازنشسـتگی از     
طرف شرکت مربوطه وجود دارد که مقدار ایـن  
حقوق وابسته به نـوع شـرکت تفـاوت زیـادي     

این دو مقـدار روي هـم بـه نـدرت از     . کندمی
.روندحقوق زمان کار بالاتر می% 50
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ایـن امـر در   . قابل حل پلاتین روي محیط بیولوژیکی آموزش دید
بـا  ي بعد عامل کلیدي در راه اندازي یک خط تولید جدیدهاسال

در خط تولیـد جدیـد ایـن    .بودفناوري نو در شرکت جانسن متی
شرکت که از طریق تجاري سازي علـم و انتقـال فنـاوري صـورت     

شـد  مـی پلاتـین تولیـد  گرفته بود داروهاي شیمیایی با محتـوي 
تولید این داروها علاوه بر کسب شهرت و درآمد براي این شرکت، 

. کردمیکمک شایانی به پزشکان براي درمان مناسب بیماران
یکی دیگر ازاشـکال تبـادل نیـرو انسـانی بـین دانشـگاه و       

چنین تبـادلی بـه خـاطر    . باشدصنعت انتقال دائمی پرسنل می
افراد با موانـع نسـبتاً   صندوق بازنشستگیر یو تغیانتقال وظایف

. زیادي مواجه است
یکـی دیگـر از مشـکلات    نیـز موانع فرهنگی و سـاختاري 

هـاي  ارتباط صنعت و دانشـگاه اسـت تنهـا در نیمـی از شـرکت     
اروپایی داشتن تجربه صنعتی بعنوان امتیازي جهت پیشرفت در 

درحـالی کـه کلیـه تجربیـات بخـش     باشدمحیط دانشگاهی می
. شودصنعتی توسط بخش مهندسی پذیرفته می

در حال حاضردر برخی از کشـورها نیزجابجـایی از بخـش    
بـودن حقـوق و دسـتمزد در    ترصنعت به دانشگاه بـدلیل پـایین  

در اکثـر  . گیـرد مـی متوقف و یـا بـه سـختی صـورت    هادانشگاه
% 30تــا %10بــینهــاکشــورها حقــوق و دســتمزد در دانشــگاه

صــنعت اســت، جابجــایی کــادر علمــی بــه تــر از بخــش پــایین
موانعی از قبیـل تفـاوت سـاختار،تفاوت    نیز باصنعتيهابخش
ي کار و مشکلات ناشی از تطابق کادرعلمی بـا  هاها و روششیوه

. الگوي محیط صنعتی مواجه است
ي صـنعت و  هابین بخشي اخیر اختلاف حقوقهادر سال

بـا تجربـه   دانشگاه بخش کوچـک ولـی مهمـی از کـادر علمـی     
تر در بخـش  ي عالیهارا به سوي بدست آوردن سمتهادانشگاه

ي عـالی  هـا برخـورداري از جایگـاه  . ه اسـت کـرد صنعت متمایل 
ي شـغلی در  هـا آورد که فرصتعلمی نیز این تصور را بوجود می

ي استخدامی پیشـرفته و  هاروش. صنعت ممکن است بهتر باشد
ي صـنعتی بـراي   هـا خـش اغلب متفاوت که توسط تعـدادي از ب 

ي نادر بکار هاالتحصیلان و کادر دانشگاهی در زمینه مهارتفارغ
ي هـا هم کنون اکثر دانشگاه.باشدها میرود به ضرر دانشگاهمی

ایـن اتفـاق باعـث شـده     و این معضـل مبـتلا شـده انـد    اروپا به
چار آسـیب  در برخی از کشورهاي اروپایی دتحقیقات دانشگاهی

کشورها از جمله کشور آلمان بـراي عبـور از ایـن    برخی از.ودش
با هدف حل مشکلات بخـش صـنعت و کـاربردي کـردن     بحران

ــگاه  ــم در دانش ــاعل ــنعتی در   ه ــادر ص ــتخدام ک ــه اس ــدام ب اق
تـأثیر ایـن اقـدام بـا هـدف     . هاي مهندسی کرده اسـت دانشکده

توانـد بـراي هـر دو    میپذیري متقابل و تعامل دوطرفه است که
.د باشدطرف سودمن

صـنعت کشـور   و ي مناسب تعامل دانشگاه هاکی از نمونهی
ژاپن است، در این کشور صنایع پرسنل خود را با حمایت مـالی  

فرسـتند تـا مجـدداً در    میهابه مدت یک یا دو سال به دانشگاه
ي تحقیقاتی جدیـد  هایک محیط علمی قرار گیرند و با پیشرفت

جدیـد را  ي علمـی هـا یـک وتکنآشنایی پیدا کنند و دانش لازم
یی ارتباط بین صـنعت و دانشـگاه را   هاچنین تبادل. کسب کنند

در کشور ژاپـن بـراي جلـوگیري از افـت علمـی      . کندتر میقوي
ي ملـی و عمـومی از مشـاوره دادن    هااساتید دانشگاههادانشگاه

صنعتی موقعیتی شوند و نسبت به رقابتوکار در صنعت منع می
در این کشور اساتید فعال ممکن است چنـدین .طرفانه دارندبی

. ي تحقیقاتی خود بکارگیرندهامحقق بخش صنعت را در گروه
ي محققان ژاپنی این است که این محققان هایکی از ویژگی

نسبت بـه دانشـمندان آمریکـایی، انگلیسـی، فرانسـوي و آلمـانی       
فعالیـت  دیگـر تمایل بیشتري دارند کـه مـدتی را در کشـورهاي    

آگاه شـوند، در  هاي علمی این کشورهای نمایند و از پیشرفتعلم
حالیکه دانشـمندان ایـن کشـورها کمتـر تمایـل دارنـد در ژاپـن       

ها آگاه هستند که تبـادلات علمـی در   ژاپنی. فعالیت علمی نمایند
المللی بین دانشمندان، بسیار براي این کشور با اهمیـت  سطح بین

. باشدو ابداع مناسب میاست زیرا این کار براي نوآوري 
بدون شک تجربیات مختلـف محققـان در داخـل و خـارج     

ي سـطح بـالاي   هابخش صنعت اغلب براي دستیابی به موقعیت
ن کردتوانند جهت فراهم صنعتی لازم است، الگوهاي تبادلی می

ي مربوطه به منظور افزایش تجربه و بـه تبـع آن رشـد    هافرصت
.صنعت مفید باشند

هاي اندازي آزمایشگاهراهو مشترك ي تحقیقاتی هافعالیت. 3
تحقیقاتی مشترك

نیز کـادر علمـی در   وهااستخدام پاره وقت کادر صنعتی در دانشگاه
کـی از  یصنعت براي یک یا دو روز در هفته یا براي مدت مشخصی، 

ي بـاارزش و  هـا این مـوارد از شـکل  . ي مناسب همکاري استهاراه
. باشندکاري بین صنعت و دانشگاه میداراي قابلیت جهت هم

توانـد  موقعیت علمی و جایگاه اسـاتید بازدیـد کننـده مـی    
ایـن  و. براي یک محقق صـنعتی بسـیار تحریـک کننـده باشـد     

ایـن امـر   . آورد که صنعت توسعه پیـدا کنـد  میامکان را بوجود
ي جدید براي هاها و روشتواند منبع مفیدي از ایدههمچین می

چنـین الگـویی   عـلاوه بـه صـنعت فـراهم آورد،  محققین بخـش 
ــی ــی   م ــر، دسترس ــورد نظ ــرکت م ــراي ش ــد ب ــه  توان ــان ب آس
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و . یده را بصـورتی مـنظم فـراهم کنـد    التحصیلان آموزش دفارغ
اي جهــت آغــاز برنامــه انگیــزهتوانــدمــیایــن مســئله بــالاخره

تحقیقاتی مشترك بین دو بخش مذکور باشدکه مزایایی را براي 
. ر بر خواهد داشتهر دو بخش د

، صـنعت يتوسعهتواند براي رسد تحقق این الگو میمیبنظر
ي این الگو ایـن اسـت کـه    هایکی از بهترین شیوه.بسیار مفید باشد

هـا پـاره وقـت در دانشـگاه   بصورتمحققان خود اجازه دهدصنعت
توانـد بـه پویـایی هـر دو     میاجراي این شیوه. فعالیت داشته باشند

دانشگاهیان به صـنعت  ی از قبیل انتقالمشکلاتند وبخش کمک ک
هـا از نیروي کیفی و نیز اختلافات تفـاوت حقـوق  هاوتخلیه دانشگاه

. وانتقال صندوق بازنشستگی را در پی ندارد
ارتباط دانشگاه با صنعت که در يهایکی از بهترین روش

تبادل مستقیم محققـان بصـورت   شودکشور انگلستان اجرا می
وقت با حفظ حقوق است بطوریکـه یـک محقـق صـنعتی     پاره

گذراند و در بعنوان نمونه یک روز در هفته را در دانشگاهی می
عوض یکی پژوهشگر علمی دانشگاه نیـز زمـان مشـابهی را در    

ارتباطـات  هایی از این نوعنمونه. کندشرکت مورد نظر کار می
شـرکت  براي مثال وقتی. دمشاهده کر2جدولتوان در را می

تولید داروهاي جدید مبتنی بـر سـیس   متی تصمیم بهجانسن
هـاي  آن را گرفـت و بررسـی  پلاتین و ترکیبات مربوطه بـه –

ي مـورد نیـاز در   هـا داخلی شـرکت نشـان داد تمـام تخصـص    
لذا یک آزمایشگاه تحقیقاتی مشترك بین شرکت وجود ندارد،

یجـاد  این شرکت و دانشگاه وابسته به مؤسسـه سـاري روبنـز ا   
بطوریکه دسترسی کامل به تخصص بیولـوژیکی مـورد   . گردید

کادر علمی دانشگاه مذکور از ارتباط با شرکت . نیاز بوجود آمد
این نفع شامل بازدید از مرکـز فنـاوري   متی نفع بردندجانسن
هاي دانشجویی مشترك از قبیـل  متی، سرپرستی پروژهجانسن

مربـوط بـه   يهـا توسط شرکت، نشسـت 1اعطاي پاداش کیس
بازبینی پروژه و دسترسی به بسیاري از تسـهیلات موجـود در   

هاي علاوه بر آن دانشجویان این دانشگاه دوره. متی بودجانسن
ــاوري     ــز فن ــارکردن در مرک ــا ک ــود را ب ــنعتی خ ــی ص آموزش

. متی گذراندندجانسن
یک نمونـه جالـب دیگـر از همکـاري دانشـگاه و صـنعت،       

ولـوو و دانشـگاه فنـاوري چـالمرز     همکاري مؤثر بـین کارخانـه  
کشورر سوئداست این همکاري ناشـی از نیـاز شـرکت ولـوو بـه      

ایـن  . ي جدید نشأت گرفـت هابالا و تخصصکارکنانی با قابلیت
پروژه هم براي دانشگاه و هم براي شرکت مـذکور بسـیار مفیـد    

و مهندسان پـروژه بصـورت   اساتیددراین نمونه در مواردي . بود
.گیرنـد مـی کارخانه و دانشگاه مورد استفاده قرارتوسط50:50
. دهدنحوه همکاري این دو را نشان می3جدول 

1الگوي ارتباط دپارتمان بازرگانی و صنعت انگلستان. 2جدول

: اهداف
 وسط صنعتي جدید تهافرآیندها و سرویسيتوسعهتولید محصولات، يتوسعهتشویق انجام تحقیقات داراي اولویت با هدف .
 صنعت يتوسعهتحریک افزایش واقعی در بخش تحقیق و
ي علوم پایه و آگاهی دادن بیشتر به دانشمندان در مورد نیازهاي صـنعت از طریـق   هابرداري از پیشرفتکمک به صنعت جهت بهره

. ي مشاوره تحقیقاتیهاتیمتقویت ارتباط بین صنعت، تحصیلات تکمیلی و 
دانش محوریننويهاوريفنايتوسعه .

:هاویژگی
باشدهاي دکترا میشوند که بیش از زمان لازم براي پروژهسال دنبال می5تا 3شوند معمولاً حداقل ها که شامل تعدادي پروژه میبرنامه .
دولت باشدتواند از طریق صنعت، دانشگاه یاتوسعه میيهاپیشنهادهاي مربوط به برنامه .
بعنـوان مثـال برنامـه الکترونیـک مولکـولی شـامل       . شودشامل یک یا چند کارخانه با یک یا چند دانشگاه میهاي ارتباطی معمولاًامهبرن

.گردیدمري در لندن میهي دورهام، هال و آکسفورد و همچنین کالج ملکهاي قطعات فیلیپس و تورن اي ام آي و دانشگاههاشرکت
مدیریت 

کـار گـروه شـامل    باشد و همکاري از طریق تشکیل یـک ها بر عهده یک سازمان دولتی یا هیئت مشاوره تحقیقاتی میمسئولیت برنامه
. گیردنمایندگان صنعت، دولت و تحصیلات تکمیلی دانشگاه صورت می

: تأمین مالی
. کندمخارج را تأمین می% 50دولت تا 

1.CASE (Co- operative Award in Science and Engineering)
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نه علم مواد فنی چالمرز در زمینحوه ي همکاري بین شرکت ولو ودانشگاه.3جدول

: اهداف
ي تولید محصـول  هاروشدر راستاي ارتقاهااین آموزشي مربوطه به فناوري کارخانه ولوو،هاتربیت کارکنان شرکت با قابلیت تخصص

. گیردمیبا هدف عملکرد بهتر، هزینه کمتر و وزن کمترصورت
: موضوعات مورد علاقه دو طرف

شناسی، احتـراق، تجزیـه خروجـی اگـزوز،     ن اتوماتیک کاهش سروصدا، اصطکاكکردهاي فلزي، مجتمع دهی ورقهلآیرودینامیک، شک
. کنترل خوردگی و آلیاژهاي سبک

: مزایاي این همکاري براي دانشگاه چالمرز
فناوري سطح بالا با تأکیـد  مناسب جهت مطالعهتجهیزات، پرسنل و ایجاد محیطیتأمینگذاري توسط کارخانه ولوو در زمینه سرمایه

. ویژه برسائیدگی در اثر اصطکاك، بصورت مکانیکی و در اثر خوردگی
: مکانیزم

مناسب در پارك علمی دانشگاه چالمرزاختصاص فضاي آزمایشگاهی .
و تجهیزات آنالیز سطحهاخرید میکروسکوپ .
ي انسانی مورد نیازالتحصیلان دانشگاه چالمرز جهت تأمین نیرواستخدام فارغ.
کارخانه ولوو با محققان دانشگاه چالمرز و دانشجویان بخش تحقیقات همکاري محققان

: نتایج
حتی آنهایی که کارخانه ولوو در آن مشارکتی ندارد( دانشگاهاساتیدروز براي ه تأمین تجهیزات جدید و ب(.
ود در دانشگاه چالمرزدسترسی کارخانه ولوو به طیف وسیعی از امکانات موج.
 از این همکاري و انتقال تجربیات صنعتیالتحصیلان دانشگاهکیفی فارغيارتقاامکان .
 هاي آموزشی با ارزش از طراحی مهندسی جدید براي استفاده دانشگاه چالمرزن نمونهکردفراهم.

دیگر از نمونه موفق ارتباط صنعت و دانشگاه را در اروپـاي  ییک
توان دید این ارتباط بین سازمان میکروالکترونیک، دانشگاه میرکزيم

تسلا . فنی اسلوواکی واقع در براتیلا و شرکت تسلا صورت گرفته است
یک شرکت بزرگ تولید وسایل الکترونیکی است و دانشگاه مذکور نیز 
متخصصانی با دانش روز جهت تولید وسـایل الکترونیکـی را آمـوزش    

همکـاري توافـق شـد دانشـگاه بـر روي آن دسـته از       در آغـاز . هدمی
شکلات عملی فـوري تسـلا را   هاي دانشجویی مقاطع پایین که مپروژه

مدتی بعد این همکاري به حـد مشـارکت   . متمرکز شود. ندنکحل می
یــک 1987هــاي تحقیقــاتی بــزرگ  گســترش یافــت و از در پــروژه

راحی مدارهاي آزمایشگاه مشترك در دانشگاه فنی اسلوواکی جهت ط
. یکپارچه تأسیس گردید

محقـق بـین دانشـگاه و    تبـادل ،آزمایشگاهاین با تاسیس 
شرکت شکل مناسبی به خـود گرفـت و منـافع هـر دو سـازمان      

. براي هردو بوجود آمدییکسانيشد و مزایاتأمین

هاي آموزشی صنعتی براي دانشجویان دوره. 4
، موسسات مـالی توسط دولتکهي اولیه در این زمینههافعالیت

ي هـا داوريرفـع پـیش  درشـود  ي صنعتی انجام میهاو شرکت

هــاي برگــزاري دوره. کنــدصــنعت کمــک مــیدانشــگاه در مــورد 
آموزشی صنعتی براي دانشجویان مقاطع تحصیلی مختلف بـه درك  

برگـزاري ایـن   . کنـد میبخش صنعتی و دانشگاه کمکمتقابل بین
تدوین محتواي دروس دانشـجویان دارنـد   سهم با ارزشی درهادوره

شناخت دو بخش صنعت و دانشـگاه را  هاوآنگهی برگزاري این دوره
را تقویـت  هـا دهد لذا باید برگـزاري ایـن دوره  از یکدیگر افزایش می

. کرد
هاي آموزشی صنعتی یک امر عـادي در  برگزاري این دوره

بعنوان مثال در انگلستان بیش . باشدصنعتی میياکثر کشورها
ــدود  % 20از  ــی و حـ ــجویان مهندسـ ــجویان % 50دانشـ دانشـ

مربـوط  يانواع مختلف دروس فشرده) تکنیکپلی(ي هادانشگاه
هـاي  عـلاوه بـر دوره  . گذرانندمیهاي آموزش صنعتی رابه دوره

1انگلسـتان و سـیفر  فشرده درجه یک، الگوهاي کیس در کشور

کشور فرانسه براي بسیاري از دانشجویان تحصیلات تکمیلـی  در 
خـود را  یکند که بخشی از دوران آموزشاین امکان را فراهم می

1. CIFRE ( Convention Industrialles de Formation par la
Recheche)
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در یک آزمایشگاه صنعتی با کار کردن بر روي بخش مناسبی از 
تواند ارتباط مستقیمی بـا صـنعت داشـته    نامه خود که میپایان

در راسـتاي  هاآزمایشگاهو از امکانات و تجهیزاتباشد بگذرانند
ایـن الگوهـا   . انجام تحقیقات خود بصورت رایگان استفاده نمایند
گـذارد و  مـی قطعا تأثیر آشکاري بر آگاهی دانشجویان از صنعت

دهد تا ارتباط تکنولوژیکی فعالیت علمـی خـود   مییآنها فرصتبه 
ي خود را هر چه بیشتر بـا نیازهـاي صـنعت    هارا بدانند و تخصص

درك بهتـر  توانـد بـه  ایـن امـر مـی   ،عـلاوه بـرآن  .ار نمایندسازگ
کمـک  دانشـگاهی ي بین محیط بخش صنعت و محـیط  هاتفاوت

این تعاملات آموزشی علاوه براینکه براي محققان دانشـگاهی  . کند
و معنوي به همراه دارد، فرصت خـوبی را نیـز بـراي    ماديمنافعی
د دانشجو را از لحاظ کنند تا استعداي صنعتی فراهم میهاسازمان

.مناسب بودن براي فعالیت در سازمان خود ارزیابی نمایند
دهـد تمـام   موارد بخش صنعت تـرجیح مـی  ازيدر بسیار

هزینه یک دانشجوي دکترا را تأمین کنـد یـا یکـی از محققـان     
را در یصنعتی خود را موقتاً به دانشگاهی بفرسـتد تـا تحقیقـات   

انجـام دهـدو نتـایج آن در    اسـت زمینه ي که مورد نیاز صنعت 
اگـر  اذعـان کـرد،  بایـد  . بخش صنعت مورد استفاده قـرار گیـرد  

ــادوره ــگاه  يه ــنعت و دانش ــابین ص ــی فیم ــوبی  آموزش ــه خ ب
توانند براي ارتباط صنعت و دانشگاه مضـر  سازماندهی نشوند می

مسئولیت سازماندهی و مدیریت مناسـب برگـزاري ایـن    . باشند
. و بخش مذکور استبرعهده هر دهادوره

ي هــاي کــه در زمینــه برگــزاري دورههــاکــی از شــرکتی
کند شرکت اکومتمیآموزشی صنعتی براي دانشجویان فعالیت

مـورد نیـاز را جهـت وارد شـدن     است این شرکت منـابع مـالی  
ي صــنعتی هــادانشــگاهی بــه آزمایشــگاهاســاتیددانشــجویان و 
. کنندین میتأم) هاپیتیمانند یواي(اتحادیه اروپا 

کی از مـوارد مهمـی کـه در برخـی کشـورهاي صـنعتی       ی
در هـا نامـه مربـوط بـه پایـان   گیـرد انجـام تحقیقـات   میصورت

تواند یکـی  این مسئله می. استهاصنعتی شرکتيهاآزمایشگاه
. ي مهــم همکــاري مشــترك صــنعت و دانشــگاه باشــدهــااز راه

و دانشـگاه  موضوع تحقیق باید مورد علاقـه شـرکت مـورد نظـر     
مربوطه باشد و باید بر موانع اساسـی در هـر دو بخـش علمـی و     

زیرا در دانشگاه ممکـن اسـت تصـور    . تاکید داشته باشدصنعتی
ی از کیفیت پایینی برخوردار هسـتند و  هاینامهشود چنین پایان

در صنعت ممکن است کسب مدرك علمی بعنـوان یـک علاقـه    
بـه  . نظر گرفتـه شـود  شخصی غیر مربوط با نیازهاي شرکت در

ن اهــداف علمــی و صــنعتی در ایــن نــوع کــردمنظــور بــرآورده 
شـود هـر دو بخـش صـنعت و دانشـگاه     مـی ، توصیههاهمکاري

مدیریت این کار را بعهده بگیرنـد تـا ایـن تحقیقـات علمـی بـا       
. خطاي کمتري صورت گیرد

ي آموزشی که در کشـور انگلسـتان صـورت   هاکی از دورهی
وزشی مشترك بخش بازرگانی و صـنعت اسـت   گیرد طرح آممی

بـا  توسط شوراي تحقیقات مهندسی و علوم فیزیـک هااین دوره
ي تحقیقـاتی صـنعتی برگـزار   هـا و سـازمان هامشارکت دانشگاه

تحقیقات ،در این روش دانشجویان تحصیلات تکمیلی. شوندمی
ي تحقیقـاتی صـنعتی انجـام    هـا مرتبط با صنعت را در سـازمان 

مـدارك آنهـا نظـارت علمـی     بر روند اخذهاو دانشگاهدهند می
ن کـرد کابردي کردن دانش و فراهم این روش با هدف.کنندمی

گیـرد، انجمـن بـرق و    نیاز صنعت صـورت مـی  آموزش مرتبط با
یی هـا دو سازمان از اولین سـازمان مرکز تحقیقات آب انگلستان

. هستند که در این طرح مشارکت کردند
روش ي ارتبـاط صـنعت بـا دانشـگاه    هاوشدیگر از رییک

دانشـجویان مـدتی از وقـت    آموزش دو طرفه است در این روش
. گذرانندخود را در صنعت و بخشی از آن در دانشگاه می

که در کشور انگلستان بیشتر رایـج  در این الگوي ارتباطی
ي ارتبــاط ســازمانی بـین صــنعت، دانشــگاه،  هـا اسـت، مکــانیزم 

تحقیقاتی و سایر مؤسسات تحقیقاتی فـراهم هاي مشاورههیئت
 ـ مهمترین نقطه ضعف این الگو . شودمی هتشـریفات اداري دوگان

نحوه تأمین منابع مالی توسط بخش بازرگانی و صنعت و شوراي 
. باشدمیتحقیقات مهندسی و علوم فیزیک

بـین دانشـگاه و   خـوب و موفـق همکـاري    يهـا کی از روشی
شل در تورنتو و دانشگاه پلـی تکنیـک   صنعت، همکاري بین شرکت

این همکاري با توجه به درخواست و نیاز شـرکت شـل   .استشفیلد
ه و تحلیـل تزریـق جریـان صـورت     براي ایجـاد روش جدیـد تجزی ـ  

.آمده است4جدولنحوه ي ارتباط وهمکاري در. گرفت
توسعه روش تجزیه و تحلیل تزریق ،هدف از این همکاري

سـاز در موتورهـاي احتـراق    ن مـواد روان جریان براي رقیق شـد 
این پروژه بعد از حضور یافتن یکی ازمحققان شرکت . داخلی بود

اسـتاد شل در کنفرانسی کـه در آن روش مـذکور توسـط یـک     
. شد آغاز گردیدتوصیف میدانشگاه
ي همکـاري دانشـگاه بـا صـنعت روش     هـا کی دیگر از شیوهی

 ــ سـی دانشـگاه ام  بـراي یــک دوره  ن روشمســتر کانـادا اسـت در ای
ساله مهندسی و مدیریت، اسـاتیدي را بطـور موقـت از    پنجیآموزش

در ســال آخــر ایــن دوره . کنــدصــنعت در دانشــگاه اســتخدام مــی
ي صـنعتی هـا بعنوان عضوي از یک گروه وارد پـروژه دانشجویان 

ایـن  و در هدکـر مـدیریت را هـا  استاد مذکور این پروژه. شوندمی
هاي موثریکی از گروه. نمایدراهنمایی مییان رااین دانشجوراستا 
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مطالعات گسترده موفق بخش تحقیقات شرکت شل . 4جدول

اهداف
ارزیابی سودمندي روش تجزیه و تحلیل تزریق جریان براي شرکت شل

: مرحله شروع
.دانشگاهاستادتوصیف روش جدید در کنفرانس توسط 

: مکانیزم
: با عناوین زیر توسط شرکت شل حمایت شدندهاي دانشجویی مربوطهپروژه
ي غیر مایع بصورت حرارتی و با اکسید کردن رقیق هاکه در محیطهايي نمونههاتجزیه و تحلیل تزریق جریان براي بررسی ویژگی

. اندشده
اي نیتروژن مایعي محتوهاتجزیه و تحلیل تزریق جریان همراه با آشکارسازي فلوئورسانس براي بررسی کامل ویژگی .
1پی ال سیآشکارسازي از طریق نورافشانی شیمیایی براي تجزیه و تحلیل تزریق جریان و اچ .
ي موتورهاي اسیدهاي کربوکسیلی و آلوئیدي در روغنهابررسی ویژگی .

: مزایاي همکاري
اندگذراندهره در شرکت شل بورس سه مدرك دکترا در شیمی تجزیه براي کسانی که زمان تحصیل شان چند دو .
براي این جنبه از علم تجزیهي آیندههاگیريهمراهی و کمک مالی شرکت شل در زمینه جهت .
تهیه تجهیزات توسط شرکت شل جهت استفاده در دانشگاه.
ي پذیرش بیشتر دانشجو در دانشگاههاهزینهاعطاي.
اندحل مشکلاتی که تاکنون در صنعت وجود داشتهي جدید و ابزار تجزیه جهت هاتدارك مهارت .
ساز در موتورهاي احتراق داخلیپیشرفت دانش شرکت شل در مورد فرآیند رقیق شدن مواد روان .

تـیم مشـاوره صـنعتی اسـت ایـن     تیمها در هدایت انجام این پروژه
باشـند کـه بـه دانشـجویان عضـو      شامل افرادي از بخش صنعت می

. دهندره تخصصی میمشاو،گروه

مشتركآموزشیهاي سیس شرکتأت. 5
کی دیگر از الگوهاي نسبتا موفـق ارتبـاط دانشـگاه بـا صـنعت     ی

این الگـو ابتداءتوسـط   .استمشترك آموزشی هايایجاد شرکت
کنسول تحقیقات مهندسـی و علـوم کشـور انگلسـتان در سـال      

ي هـا ایجاد گردیـد تـا مشـارکت فعـالی را بـین شـرکت      1974
بـا دریافـت   ایـن شـرکت  . ي بوجـود آورد هـا صنعتی و دانشـگاه 

و هـا نیازهاي بخش صـنعت و سـازماندهی آن در غالـب برنامـه    
ــان      ــان و محقق ــه متخصص ــه آن ب ــف و عرض ــاي مختل پروژه
دانشگاهی بعنوان نقش واسط و حلقه اتصال دانشـگاه و صـنعت  

.کندفعالیت می
بطور مثـال  .ي این شرکت با هم تفاوت داردهانوع فعالیت

بـا تعـدادي از   ،ي آموزشی این شـرکت هادر یک نمونه از برنامه
التحصیل دانشگاهی براي یک دوره سه ساله قـرارداد بسـته   فارغ
التحصیلان توسط دانشگاه مربوطه بـراي دادن  این فارغ. شودمی

،شـوند و توسـط شـرکت   به شرکت مورد نظر اعـزام مـی  مشاوره

. شـود نعتی به آنها پرداخت مـی صپرسنلمعادل و کامل1حقوق
گذراننـد و  از زمان کاري خود را در شرکت مـی % 90آنها حدود 

ن برنامه مطالعـات مـرتبط بـا    کردبقیه زمان خود را براي دنبال 
.برند میبسري شرکت در دانشگاههانیاز

آنها ممکـن  . گوینداین افراد همکاران شرکت آموزشی میبه
ت نام کنند به شرطی که با دستیابی به است براي مدارج بالاتر ثب

در این الگو دانشگاه بر اجراي . اهداف شرکت مربوطه سازگار باشد
مهم صنعتی، توسط کادر علمی ارشد که یک یا دو روز يهاهپروژ

همچنین . کندمینظارت،گذراننداز ماه را در شرکت آموزشی می
از وظـایف  براي آن دسته از محققان صنعتی که قرار است بخشی
در شـرکت  کادر علمی را به عهده بگیرنـد تـا آنهـا بـراي فعالیـت     

. شـود فراهم میآموزشی وقت آزاد داشته باشند، بودجه مورد نیاز
اي متشـکل از کـادر شـرکت و دانشـگاه و     هر برنامه توسط کمیته

هـر  ايهیکی از مدیریت شرکت آموزشی انگلستان به صـورت دور 
گیـرد تـا بـه روز شـود و     مـی قرارازنگريچهار ماه یک بار مورد ب

. پیشرفت کار سرعت بیشتري به خود بگیرد

1.HPLC
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:آموزشی عبارتند ازهاياهداف شرکت
بهبود عملکرد صنعتی بویژه در فناوري ساخت .
آموزش کادر علمی توانا جهت مشاغل صنعتی.
وکیفیت کار محققان بخش صنعت و دانشگاهوريبهرهيارتقا.

مثبت یک نقطه . رسد این اهداف قابل دستیابی استبه نظر می
عمده در این الگو براي صنعت این است که همکاران شرکت و

فوق الذکر، اکثر وقت خود را يهابر خلاف سایر الگویآموزش
از نیازهاي بالاتريو درك بیشترگذرانند و تعهد در شرکت می

این الگو يهابنابراین خروجی پروژه. ي صنعتی دارندهاشرکت
راي شرکت صنعتی بیشتري بمزایاينسبت به الگوهاي دیگر 

.دارد
همکاران شرکت آموزشی تحت فشارهاي واقعی انجام کار، 

از کـار بـا کـادر علمـی و صـنعتی ارشـد روي       یتجربه با ارزش ـ
ایـن افـراد   به بسیاري از. آورندبدست می،موضوعات مورد تقاضا

پس از پایان فعالیت تحقیقاتی پیشنهاد استخدام توسط شـرکت  
نشگاه نیز در این تعامل منافع مناسـبی دا. شودصنعتی داده می

ي هـا بطوریکه نسبت به نیازهاي صـنعت و روش . آوردبدست می
شود و صنعت نیز از توانمندي دانشـگاه در  کاري آنها آگاهتر می

جزئیات یک نمونـه برنامـه   . شودانجام پروژهاي بزرگ مطلع می
. آمده است5جدول شرکت آموزشی در

هاي منواکسید نیتروژن حذف تابش–موزشی برنامه شرکت آ. 5جدول 

انتقال فناوري. 6
هاي قبلی در رابطه با همکاري صـنعت  هایی که در بخشفعالیت

گـذارد و و دانشگاه مطرح شد همگی بر انتقال فناوري تأثیر مـی 
هـــا وهـــاي مـــوثر جهـــت مشـــخص نمـــودن ایـــده     روش

قع در دانشگاه فناوري وینوا1انتقال فناوري در مرکز توسعه دانشگاه. 6جدول

:کلیهدف ا
توسعه بیشتر انتقال فناوري و تحصیلات پیوسته.
هاي اتحادیه اروپاسازي دانشگاه در چارچوب برنامهالمللیتحریک فرآیند بین .

:همکاري با اتاق بازرگانی وین
:ین با اهداف زیر برقرار شدو دانشگاه فناوري و2توافق بلند مدتی بین اتاق بازرگانی وین1987ر سال د
مل جهت توسعه بیشترمحتهاي فنی تعیین زمینه.
المللی هنر، گرایشات جدید در توسعه فنـی و نقـاط قـوت    یت بینعدادن اعمال مشترك، در شمار آوردن وضایجاد کردن و سازمان

. هاي وینیویژه شرکت
ناوري وینی و زیرساختار دانشگاه فتعیین نقاط قوت کادر علم.

: هافعالیت
هاي موجود در دانشگاه فناوري وینراهنمایی تلفن در مورد تخصص .
تحقیق براي صنعت"رسانی در مورد رویدادهاي مربوط به اطلاع".
دهدهاي انتقال فناوري که ظرفیت دانشگاه فناوري وین را نشان میکنفرانس.
1.موسسات کوچک و متوسط و دانشگاه فناوري وینرك بینپروژه ویژه جهت برانگیختن همکاري مشت

1. UEC 2. VEC

هدف 
هاي بـا سـوخت فسـیلی و انـدازه بـزرگ      طراحی مجدد کوره
. هاي منواکسید نیتروژنجهت کاهش تابش

شرکاء
. هاي احتراق هامورثیدانشگاه پرت سموث و شرکت سیستم

: محتواي فنی
  دانشکده مهندسی سیستم در دانشگاه پرت سموث تجربـه

. مهندسی احتراق را بکار گرفت
ایجاد پایگاه داده از مقررات تابش نیتروژن .
سازي فیزیکی و ریاضی مدل
هاي مربوط به کوره با مقیاس بزرگانجام آزمایش .

: تأمین مالی
لوم، هیئـت مشـاوره   مشارکت کنسول تحقیقات مهندسی و ع

تحقیقاتی کشاورزي و غذا و بخش بازرگانی و صنعت 
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قهرمـان . باشـد پیشبرد آنها از تصور به تولید یا طراحی فرآیند مـی 
ایـن  . کنـد نقش مهمی را در این فراینـد جدیـد بـازي مـی    1تولید

یا دانشـگاه باشـد ولـی    تواند از یکی از دو بخش صنعت شخص می
اشد و داراي انگیـزه قـوي جهـت    باید به ظرفیت پروژه باور داشته ب

خـش  از ب"قهرمان تولیـد "آوردن موقت . موفق نمودن پروژه باشد
او بـه بخـش صـنعت پـس از     گشت مجـدد و بازصنعت به دانشگاه 

.تواند عامل شاخصی در پروژه به حساب آیدمیمدتی،
هـا داراي مسـئول ارتبـاط هسـتند ولـی بسـیاري از       اکثر دانشـگاه 

- یکـی از موفـق  . تردید دارنددفاتربودن این صنایع نسبت به مفید
. ترین این دفاتر در موسسه فناوري ماساچوسـت در آمریکـا اسـت   

هدف دفاتر ارتباط تسهیل ارتباط با صنعت است ولی معمـولاً ایـن   
- دفاتر محدودکننده هستند و کارد علمی نیز به آنها با تردیـد مـی  

هسـتند تـا ارتبـاط    نمایندگان بخش صنعت نیز معمولاً آزاد . نگرند
هـاي داده مختلـف و  مسـتقیمی را بـه کمـک راهنماهـا و پایگـاه     

کـار انتقـال فنـاوري از مرکـز     . هاي شخصـی داشـته باشـند   تماس
اي از توسعه و دانشگاه واقع در دانشگاه فناوري وین بعنـوان نمونـه  

تأسیس یک موسسه علمـی کـه انتقـال فنـاوري بعنـوان یکـی از       
.آمده است6باشد در جدول اهداف تعریف شده آن می

گیرينتیجه
الگوهاي مناسب بسیاري براي ارتباط بخش صنعت با دانشگاه 
وجود دارد که ما در اینجا به تعداد محدودي از آنها پرداختیم 
بدون شک هریک از این الگوهاي که به آن اشاره شد مزایا و 

عایب معایبی دارند که در متن مقاله به برخی از این مزایا و م
آنچه براي کشور ما و سایر کشورهاي در حال .اشاره شده است

توسعه مهم است این است که تجربیات کشورهاي توسعه یافته 
محیط فرهنگی و توان صنعتی و بهبا توجهصنعتی را مرور و

متاسفانه درکشور ما هر از .علمی الگو برداري مناسب نماید
با الگو يدربرکاچند گاه تحولاتی در حوزهاي صنعتی و 

برداري از کشورهاي توسعه یافته بدون توجه به محیط 
گیرد که میفرهنگی و ظرفیت علمی و تخصصی کشور صورت

مناسب با شکست و نتیجهاین تحولات بعد از مدتی بدون 
م چشم یرود با توجه به ترسمیامید.شودمیتعطیلی همراه

شخص و مسعه، برنامه پنجم توساله جمهوري اسلامی20انداز 
شاهد الگو برداري مناسب و جامع علمی کشور شدن نقشه 

ساله 20بومی سازي این الگوها بر اساس اهداف چشم انداز 
.باشیم

1.Product Champion

پیشنهادات
 منابع عمومی تأمین مالی و الگوهاي بسیاري جهت کمک

قابل بین کادر دانشگاهی و تبه تشویق همکاري و درك م
امکان را براي اینهاموثرترین روش.صنعتی وجود دارند

کنند که سازمان مشخصی را اعضاي یک بخش فراهم می
در بخش دیگر با کار روي پروژه مورد علاقه دو طرف 

وقتی ،ها راهاي صنعتی این نوع فعالیتسازمان. بگذارنند
.کنندد به طور کامل تأمین بودجه مینبا صرفه به نظر برس

س عدم امنیت در تولید محصولات جدید در صنعت و احسا
ها موانعی را در مقابل آزاد گذاشتن ها و دانشگاهشرکت

اما اکنون . کندهاي مذکور ایجاد میپرسنل براي فعالیت
ها این فرصت را در اختیار دارند که کادر صنعتی با دانشگاه

اند ها ي خود زود بازنشسته شدهتجربه را که از شرکت
.استخدام کنند

 روند میزان حقوق بکار میکهجاییالگوهاي تبادل در
تا کمترین مشکلات را کنند بازنشستگی خود را حفظ می

یا و معایب براي هر دو بخش باید شناخته ازم. باعث شود
.شوند و در حال تعادل نگهداشته شوند

مانند کارکنان مرکز ملی ( کادر علمی بدون تعهدات تدریس
هاي ا دانشگاههاي مشترك بتحقیقات علمی در آزمایشگاه

ممکن است به منظور جذب جهت گذراندن مدت ) فرانسه
.تر باشندزمانی در صنعت آماده

 چارچوب"ارتباط"و "شرکت آموزشی"الگوهایی از قبیل-
کنند و هاي کاري مناسبی را جهت همکاري فراهم می

هایی از این نوع در حالیکه در حال حاضر الگویی طرح
هرچه تشویقات .شویق واقع شوندوجود ندارد باید مورد ت

.دارندي تراداري آنها کمتر باشد استفاده موثر
تر دلیل همکاري صنعت و دانشگاه بوسیله طیف وسیع

. مرحله ارزیابی عملکرد کارد علمی توسعه خواهد یافت
بعنوان نمونه وارد شدن انتقال فناوري موفق به صنعت 

.بطور اخص مناسب خواهد بود
ت تکمیلی ر حین گذراندن مقاطع تحصیلاتجربه صنعتی د

تر بسیار با ارزش است و باید بوسیله هر دو و مقاطع پایین
.بخش دانشگاه و صنعت تشویق شود

 تشویق ارتباطات مناسب بین پرسنل صنعت و دانشگاه به
.کندانتقال فناوري کمک می

 نتیجه نهایی این است که تقریباً تمام دانشمندان و
هایشان مقداري تجربیات صنعت بدلیل آموزشتکنولوژیستهاي
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خود 1هاي خود را با معلمان قبلیباید تماسودانشگاهی دارند 
تر باشد که شاید براي کادر علمی حتی مهم. حفظ کنند

هایی را جهت کسب تجربه از کار در صنعت و یا با بخش فرصت
در هر حالتی دانشجویان قبلی، دانشمندان . صنعت کسب کنند

دهند چه وارد صنعت، موسسات دولتی ل آینده را شکل مینس
.یا هر جاي دیگري شوند و یا در محیط علمی باقی بمانند
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