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ي استطاعت و ها مؤلفهنيازمند داشتن خواهي  سهمو آفريني مؤثر  نقشبراي  آنهاي ها جوامع بشري و دولت ، جهان امروز در :چكيده

ي منحصر به فرد ها يي با ويژگيها در اين حوزه حضور دانشگاه. علم و فناوري است ي حوزه ها مؤلفهيكي از اين . مقبوليت لازم هستند

  . ناپذير است ي اجتناباز جمله دانشگاه صنعتي ضرورت

 ها مفهومي جديد از اين نوع دانشگاه، ي صنعتي در مفهوم سنتي و جديدها ي دانشگاهها اين مقاله سعي دارد با بررسي شاخصه

محور  دانشاقتصاد  صنعتي كشور و به تبع آن رشد -افزايش توان علمي براي 1404ايران در افق ي  انداز توسعه چشمسند  اساس بررا 

  . ندكه ارائ

هاي صنعتي سنتي در كشور، نقشه جامع جديدي مشتمل  هاي موجود در دانشگاه به همين منظور ضمن شناسايي چالش

هـا بـا كاركردهـاي     و اهداف يك دانشگاه صنعتي پيشرفته معرفي شده است كه هر يك از اين زير حوزه مأموريت  ،بر ساختار

آفـرين را در جهـان آينـده فـراهم      و نقـش يافتـه   توسعهلي يك دولت زنده، مكان بنيانگذاري چهار ركن اصي  و ويژهمتنوع 

  .سازد مي

  .1404انداز  ، چشماقتصاد دانش محور ، صنعت ، فناوري ، دانش، دانشگاه صنعتي :كليد واژه

  مقدمه

ها با مفهوم واقعي در  پس از هفتصد سال از تأسيس دانشگاه

اراني همچون انديشي سياستمد كه با دور جهان، در حالي

تأسيس مدارس نوع جديدي همچون دارالفنون در  كبير،  امير

هاي علم  هجري شمسي، نويد ورود ايران در حوزه 1227سال 

و فناوري و امكان توليد، ترجمه و انتقال علوم جديد به نسل 

جوان و سپس تزريق دانش و فناوري بدست آمده به 

متأسفانه در  .شد هاي اجرايي كشور هر روز بيشتر مي بخش

ها و مراكز علمي در ايران بيشتر  تأسيس دانشگاه ،هاي بعد سال

با هدف انتقال علومي صورت گرفت كه در سه يا چهار قرن 

توان  هاي بارز آن مي از نمونه. گذشته در اروپا بوجود آمده بود

به مدرسه عالي فلاحت و صنايع روستايي وابسته به وزارت 

عالي  ي هجري شمسي، مدرسه 1301فوايد عامه در سال 

اشاره كرد كه  1305تجارت وابسته به وزارت ماليه در سال 

  امكانات آنها تنها براي انتقال دانش جديد به نسل جوان و 

   .]7[ ها و مؤسسات دولتي بود اجرايي در وزارتخانه

عملكرد و  نگاهي به گذشته در بررسي محتوا، ساختار، 

هاي  يدتر مثل دانشگاههاي صنعتي جد اهداف دانشگاه

 ي صنعتي اصفهان، دانشكده صنعتي شريف، علم و صنعت، 

و ديگر  كشاورزي كه وابسته به دانشگاه تهران است

تحقيقاتي ديگر كه  ـ علمي هاي صنعتي و مؤسسات دانشگاه

اند  قبل و پس از انقلاب اسلامي در كشور تأسيس شده

گونه  اين ها سال از تأسيس دهد كه با گذشت ده نشان مي

ها و چيستي يك  ها هنوز فاصله عميقي بين بايسته دانشگاه

موجوديت فعلي اين گونه  و دانشگاه صنعتي واقعي

  . ها وجود دارد دانشگاه

انتقال دانش و نشر  سه كار كرد اصلي توليد علم،  يونسكو، 

اگر اين سه  .كند ها معرفي مي و اشاعة آن را براي دانشگاه

توان چنين  اي تخصص خود بررسي شود ميه كاركرد در حوزه

توان صنعتي و  ارتقااستنباط كرد كه براي دانشگاهي با اهداف 
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تر مد نظر قرار  اقتصادي كشور، كاركردهاي فوق بايد تخصصي

  .گيرد

رويكرد  1404ايران در افق انداز  چشمسند  اساس بر

به سمت يك گيري  جهتاصلي ايران در حوزه علم و فناوري 

منسجم و ، نوآوري ملي با حضور همه جانبهالگوي 

نهادهاي توليد علم و فناوري و تكامل  مراكز و ي كننده تكميل

 با ].5[ بيني شده است پيشعرضه و تقاضاي علم  ي دو سويه

رسد دانشگاه صنعتي در ايران نياز به  مي اين شرايط به نظر

و  مأموريت ، ابعاد ساختاري ي جديد در همهسازي  مفهوم

اقتصادي و پيشرفت را ي  توسعه ي داف دارد تا بتواند انديشهاه

  .]10[دكنفراهم 

مقاله حاضر با بررسي هر يك از ابعاد مورد انتظار در 

هاي موجود  يك دانشگاه صنعتي واقعي، ضمن بررسي چالش

هاي صنعتي، راهبردي اساسي را در قالب  در دانشگاه

نهادن دانشگاه اي جامع از اين دانشگاه براي بنيان  نقشه

انداز ايران در  صنعتي با هدف رسيدن به انتظارات و چشم

ي  علم و فناوري و به تبع آن توسعه ي در حوزه 1404افق 

   .كشور ارائه خواهد داد

  

 مفهوم سنتي دانشگاه صنعتي در ايران   .1

تنها يكي از سه كاركرد اصلي  "انتقال دانش"در دنياي امروز 

دنياي صنعتي و متحول امروزه . آيد شمار مي ها به دانشگاه

كننده دانش نو  ها در گام نخست، توليد انتظار دارد كه دانشگاه

هاي علمي قديم و جديد را به نسل  باشند و در گام دوم يافته

هاي  جوان انتقال دهند و سپس در گام سوم نتايج اين يافته

هاي اجرايي، صنعتي،  دستگاه(علمي را در اختيار جامعه 

  . قرار دهند.. ) ، ورزي، بازرگاني، فرهنگي، نظامي وكشا 

كنندگان و كساني كه در بخش   كنندگان، توزيع توليد

پشتيباني اقتصادي فعاليت دارند بخصوص آنها كه اقتصاد 

محور  خواهند جايگزين اقتصاد توليد اطلاعات محور را مي

هاي سياست و فرهنگ  كنند و همچنين كساني كه در عرصه

ها  پژوهشي دانشگاه –كنند به توليدات علمي  يتلاش م

و  ها دانشگاهآنها بايد بتوانند در ارتباطي تنگاتنگ با  .نيازمندند

توانايي  به صورت پيوسته ، با دسترسي به آخرين دانش روز

نوآوري و توانايي رقابت در بازار را در خود ايجاد و در طول 

  . زمان حفظ كنند

ان و نواقص آن سخن بسيار آموزش عالي اير ي درباره

در مورد اين نواقص بسيار متنوع و متفاوت  ها گفته شده و نظر

ي صنعتي ها براي بررسي اين نواقص در دانشگاه. بوده است

ي صنعتي كشور از سه ها سعي شده است وضعيت كلي دانشگاه

  : و اهداف مورد كنكاش قرار گيرد مأموريت ، ساختاري بعد

  

  ت ساختار وتشكيلا)الف

ي صنعتي در ايران عمدتاً در ها دانشگاه ي گذشتهها در دهه

تا بتوانند از امكانات وارتباطات اند  شده تأسيسنواحي صنعتي 

  .]11[راكز صنعتي بيشتر برخوردار شوندبا م

هاي  ها، رشته ساختاري در اين گونه دانشگاه بعداز 

مهندسي وجود دارد كه دانشجوياني  –تخصصي و فني 

لذا بخش  دهند و ها را پرورش مي با اين رشتهمرتبط 

ي آموزش ي كم توسعه ي آموزشي دانشگاه عمدتاًٌ وظيفه

  .عالي را به عهده داشته است

تي ي صنعها تحقيقاتي نيز در ساختار دانشگاه بعداز 

اصلي ايجاد تعامل و ارتباط  ي ط با صنعت وظيفهرتبمادارات 

ده داشته و با عقد با مراكز صنعتي و اقتصادي را به عه

، مسابقاتها،  جشنوارهها،  برگزاري همايش ، قراردادهاي مختلف

 ي مشترك اين ارتباط را توسعهها ي آموزشي و كارگاهها دوره

  . دهند مي

هاي  ها و كارگاه ها با دارا بودن آزمايشگاه اين گونه دانشگاه

 سازند آموزشي نيازهاي دانشجويان را مرتفع مي بعدمختلف از 

و كارورزي به كارآموزي هاي  و دانشجويان را براي انجام دوره

   .كنند مراكز صنعتي و اجرايي معرفي مي

  

   مأموريت) ب

ي ها دو ساختار اصلي آموزش و پژوهش در دانشگاه اساس بر

ي صنعتي را ها ي دانشگاهها مأموريتتوان وظايف و  مي صنعتي

   :در موارد زير خلاصه كرد 

مهندسي  –ي تحصيلي فني ها ازي رشتهو راه اند تأسيس •

  ؛در مقاطع مختلف

  ؛تربيت نيروي متخصص •

هاي مختلف با مراكز صنعتي و  نامه عقد قراردادها و تفاهم •

  ؛اقتصادي

  ؛ي تخصصيها ي آموزشي و كارگاهها برگزاري دوره •

 يي مطالعاتي داخلي و خارجي براي اعضاها ايجاد فرصت •

  ؛علمي هيأت

و مسابقات علمي مشترك  ها جشنواره، ها برگزاري همايش •

  ؛به پيگيري كارآموزي و كارورزي دانشجويان

دانشجويي در مقاطع هاي  نامه پايانپيگيري اجراي  •

  ؛كارشناسي ارشد و دكتري در مراكز صنعتي و اقتصادي
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  اهداف ) ج 

هاي معرفي شده در  مأموريتاساس ساختار و  بر

وان اهدافي را كه ت هاي صنعتي فعلي كشور، مي دانشگاه

 ها در حال حاضر در نظام آموزش عالي و اين گونه دانشگاه

كنند به شرح  دنبال ميپيگيري ي كشور  هاي توسعه برنامه

  : زير خلاصه كرد 

  ؛ي آموزش عاليكمي  توسعه .1

  ؛كيفي آموزش عالي يارتقا .2

  ؛صنعتي و اقتصادي كشوري  توسعه .3

  .ي موجود در ديدگاه سنتيها چالش .4

، ي ملموس جهانيها ي فوق و واقعيتها مؤلفهتوجه به با 

يي خواهد بود ها روي دانشگاه هاي اساسي و عميقي پيش چالش

اند  شده تأسيسكه با هدف رفع معضلات و مشكلات جامعه 

  : ترين آنها به شرح زير است  كه عمده

پذير  كشور به صورت متعادل در تمام نقاط امكاني  توسعه •

واقعي ي  توسعهاز  عملاًاي غير صنعتي نخواهد شد و شهره

  ؛شوند مي و علمي محروم

مسافت و شرايط جغرافيايي امكان تحصيل  بعدبه دليل  •

  ؛شود براي همه جوانان مهيا نمي

از ، خاص ي ي علمي در يك يا چند نقطهها تمركز فعاليت •

  ؛كند مي ي ساير مناطق جلوگيريها پتانسيل يياساشن

و نخبگان از مناطق غيرصنعتي مهاجرت تحصيلكردگان  •

  ؛يابد مي افزايش

صورت ه حتي همين شهرهاي صنعتي هم ب معمولاً •

ي پيشرفته و مرتبط با ها تخصصي داراي دانشگاه

  ؛ي خود نيستندها فعاليت

مهندسي موجود در اين   ـ ي فنيها بسياري از رشته •

ارتباطي با نيازهاي منطقه يا شهر محل دانشگاه  ها دانشگاه

  ؛رندندا

ي علمي مرتبط با ها به فعاليتاي  بسياري از اساتيد علاقه •

آموزشي يا بخش  ي حوزهي منطقه ندارند و بيشتر در ها نياز

 ؛شوند مي تئوريك تحقيقات وارد

ي آموزشي فاقد سطوح تحصيلات بالاتر ها بسياري از رشته •

  ؛مثل فوق ليسانس و دكتري هستند

تحصيلي بدون نيازسنجي هاي  نامه پايانموضوع بسياري از  •

  ؛شود مي سنجي انتخاب و اولويت

حضور  ي زمينهكارآموزي و كارورزي در  ي حوزهدر  •

دانشجويان مقاطع كارشناسي ارشد و دكتري در مراكز 

 ؛آلي وجود ندارد اجرايي و صنعتي مكانيسم ايده

ي مرتبط با نيازهاي منطقه در بين ها رشته تأسيس •

  ؛گيرد هماهنگي صورت نميي آن منطقه با ها دانشگاه

و اهداف باعث نقض يا كند شدن  ها مأموريتبرخي از  •

  ؛شود مي و اهداف ها مأموريتديگر فرايند 

ي كارآموزي و ها دفاتر ارتباط با صنعت بيشتر گرفتار دوره •

اخذ تقاضاي توليد  ي كارورزي دانشجويان بوده و در زمينه

 ي شكلات عديدهبا م آنهادانش يا فناوري و عرضه و فروش 

  ؛مواجه هستنداي  نامه ينيساختاري و مقررات و ضوابط آ

هاي مرتبط با مسائل صنعتي و جامعه  دانشگاهامكانات  •

ي علمي مرتبط با منطقه تأمين ها اساس اولويت بر

  ؛شود نمي

 تأمينعمدتاً امكانات و تجهيزات از منابع مالي دانشگاه  •

همكاري  براياي  فهشود و مراكز صنعتي و اجرايي وظي مي

  ؛كنند در اين خصوص احساس نمي

طور مناسب ه امكانات و تجهيزات مراكز اجرايي و صنعتي ب •

  ؛گيرد قرار نمي ها در اختيار دانشگاه

مشكل تعمير و نگهداري امكانات به لحاظ عدم وجود  •

 . هاي مربوطه در منطقه هميشه وجود دارد متخصص يا شركت

ارگاهي بيشتر با اهداف آموزشي تجهيزات آزمايشگاهي و ك •

  ؛شوند و كاربرد علمي آنها پايين است مي تأمين

كه  محتواي قراردادها بيشتر محدوديت كمي دارد در حالي •

 هدفمندي و حل واقعي مشكلات منطقه كمتر مد نظر قرار

  ؛گيرد مي

رغبت صاحبان صنايع و مراكز اجرايي به  به دليل عدم •

 معمولاً ها،  د به دانشگاهواگذاري امور تحقيقاتي خو

  ؛به دنبال عقد قراردادهاي علمي هستند ها دانشگاه

ي تحقيقاتي ها اولويت بندي خاصي در خصوص اجراي طرح •

  ؛وجود ندارد

 ي محتواي قراردادهاي منعقده عمدتاً دانشگاه را به ديده •

يك ان كند و مجري طرح را به عنو مي يك شركت نگاه

شگاه را به عنوان يك مركز و دان، محقق يا دانشمند

  ؛كند تحقيقاتي تلقي نمي

و اعمال نظر  ها و ايده ها دخالت در اجراي طرح •

اجتماعي و سياسي  ، ي فرهنگيها الخصوص در حوزه علي

 . ؛دهد مي از سوي كارفرما رخ معمولاً

عمدتاً شناخت دقيقي از محيط كار و مشكلات مراكز  •

ي خود در دانشگاه اه ايده ي صنعتي وجود ندارد و ارائه

 . داراي اشكالات فراواني است
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  هاي دانشگاه صنعتي واقعي  شاخص .2

ي ها رسد دانشگاه مي با توجه به مطالب بيان شده به نظر

پاسخگويي نظام  صنعتي با مفهوم سنتي آن در كشور استعداد

د نصنعتي و اقتصادي و حتي نظام آموزش عالي كشور را ندار

انداز  چشمق و رسيدن به اهداف سند چه برسد كه توانايي تحق

رسد براي يك دانشگاه  مي نظره بر اين اساس ب. دنرا داشته باش

 ،و اهداف مأموريت ، ساختار بعددر سه  بايد صنعتي واقعي

در زير مفهوم جديد مورد بررسي . جديد ارائه شودسازي  مفهوم

   .قرار گرفته است

  

  ساختار  1. 2

  كارآفريني ي حوزه •

 بعدي يك دانشگاه صنعتي ها مهمترين ويژگييكي از 

همكاري و با ايجاد  ي كارآفريني آن است كه در سايه

به . ]12[شود ميپذير  ي ارتباطي در دانشگاه امكانها شبكه

 مأموريت، آموزش و پژوهش مأموريتعلاوه بر  ،عبارت بهتر

شود كه همان  مي سومي براي يك دانشگاه صنعتي ايجاد

البته در حال حاضر در برخي از  .]8[كارآفريني است

اما چند  ،شده است تأسيسي كشور اين بخش ها دانشگاه

  : اساسي در اين خصوص قابل ذكر است  ي نكته

ها براي علمي و نقش آن هيأت يحضور اساتيد و اعضا •

  ؛سازي قابل بررسي است كارآفرين شدن و كارآفرين

اكز علمي و موقعيت و جايگاه اين حوزه و ارتباط آن با مر •

سازي  مفهوماجرايي خارج از دانشگاه نياز به بررسي 

  ؛دارد

در نظام فناوري و  بايد يافته ي انساني پرورشها از سرمايه •

 .استفاده شودمحور  دانشاقتصاد 

  :  (ICT)فناوري اطلاعات و ارتباطات  •

 اساس برجهاني  ي روند حركت فناوري اطلاعات در جامعه

اطلاعات و ، مخابرات، نيروي انساني، ارافز سخت ، افزار نرم 

  . ]6[شود مي بندي مديريت تقسيم

ي اين بخش و ايجاد  هاي صنعتي با توسعه دانشگاه

هاي مرتبط بايد ساختار فعلي تفكيك  تعامل با سازمان

در (را با كاربرد آن ) در دانشگاه(دانش فناوري اطلاعات 

دانايي  ن مديريتاركاتغيير داده و خود را يكي از ) ها سازمان

كار لازم و وضع در اين خصوص ايجاد سازو. ندكندر كشور 

 ي هاي صنعتي در حلقه قوانين مناسب براي ورود دانشگاه

  .ضروري است ي كاملاً فناوري و توسعه –تحقيق 

  دانشگاه بنگاه •

امكان  ، اي دانش تخصصي و حرفه ي با ارائه 1دانشگاه بنگاه

كارخانه و شركت ، وزارتخانه ،دانش در يك سازماني  توسعه

در . 2سازد ميافزايش قابليت رقابتي آن سازمان را فراهم  براي

داراي مراكز  ها حال حاضر در ايران بسياري از وزارتخانه

آموزشي مستقلي هستند كه كار آموزش نيروي انساني را براي 

توانند به عنوان يك دانشگاه  مي اين مراكز. دكن ميآنها فراهم 

ارتباط  تلقي شده اما مشكل اساسي در اين ميان عدم بنگاه

ي صنعتي و اهداف اين مراكز ها ارگانيك اين مراكز با دانشگاه

به . دانايي كشور است ي كلان اقتصادي و مديريتها با سياست

ارتباط ارگانيك و رفت و برگشتي بين اين  بايد رسد مي نظر

  .ي صنعتي ايجاد شودها مراكز و دانشگاه

  

  )R&D(ي  توسعهتحقيق واكز مر   •

در برخي از مراكز صنعتي ي  توسعه در ايران مراكز تحقيق و

بويژه كارخانجات مهم وجود دارد ولي ارتباط اين مراكز با 

دانشگاه بيشتر با دعوت از اساتيد به صورت موردي يا ارتباط 

نيز قراردادهايي بين اين دو منعقد  بعضاً فردي وجود دارد و

 R&Dي صنعتي در اين مراكز ها دانشگاهر شعب حضو .شود مي

آفريني دانشجويان مقاطع كارشناسي ارشد  به ويژه نقش و

ي صنعتي با ها دانشگاهدفاتر اين مراكز در  تأسيس ودكتري و

مراكز  ي صنعتي را باها دانشگاهارتباط ، وضع قوانين مورد نياز

را به بار توجهي  افزايي قابل بسيار بيشتر وهمي  توسعه تحقيق و

  .خواهد آورد

  

  مراكز رشد   •

 ها و هم در دانشگاه ،چند سالي است كه انكوباتورها

 تأسيسوري اهاي تحقيقات يا علم وفن هم در پارك

اند ولي واقعيت آن است كه با شرايط موجود  شده

توان اميدي به ثمر بخشي  هاي تحقيقاتي نمي پارك

در قالب  مراكز رشد بايد. فني داشت اين نهاد علمي و

 –يك مثلث كه سه ضلع مؤثر آن شامل دانشگاه 

علم  ي خود را در عرصه استصنعت و مركز رشد 

عملكرد مراكز رشد بدون . كنندوصنعت تقويت 

به نظر . ي استمعن آفريني دانشگاه صنعتي بي نقش

فناوري كشور بايد تعريف  آوريرسد در نظام نو مي

تمر دانشگاه حضور مس جديدي از مراكز رشد آن هم با

  .در قالب مثلث فوق ارائه كرد صنعتي و
 
 

1. Corporate university. 
2. Meister, 1998. 
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  وري افن علم و پارك تحقيقاتي و •

 اي از پارك تحقيقاتي وهمچنين علم و تعاريف جداگانه

 ي نكته .شود وجود دارد كه اين مقاله وارد آنها نميفناوري 

 ها وارتباط و ه پاركگون اساسي در خصوص حضور اين

صنعت در اين است كه  دانشگاه و ي حوزهتعامل آنها در دو 

فناوري در حال حاضر در ايران پارك تحقيقاتي يا علم و 

مشابه خود در  اهداف متفاوتي با و ،مستقل در كشور تعريف

علت اصلي در اين تفاوت برداشت را  .داخل دانشگاه دارد

صنعت جستجو  انشگاه ود ي حوزهبايد در جدا بودن دو 

مديريتي، آفريني  نقشپارك تحقيقاتي بدون  .كرد

صنعت  دو بخش دانشگاه و اهداف هر ي ومأموريتساختاري، 

  .راه به جايي نخواهد برد

  

  اتاق فكر   •

هاي  در دانشگاه ت گفت اين بخش اصلاًأتوان به جر مي

بيشتر در برخي  صنعتي فعلي كشور وجود ندارد و

 و تأسيسهاي اجرايي  ها، سازمان ها، پژوهشكده وزارتخانه

محل ، دهد آن هم، با فعاليت انفعالي به حيات خود ادامه مي

ربط  اتاق فكر، هم در دانشگاه صنعتي و هم در سازمان ذي

انتقال  هاي فكر و طرح فكر، استفاده از سرمايه. وجود دارد

 اين ، تأسيساقتصاد كشور بايد روشمند شود آن به صنايع و

اساسي در دانشگاه صنعتي  مأموريتحوزه به عنوان يك 

دانايي  مديريت ي حوزه آوري، اقتصادي ودر نظام نو بايد

  .كشور تعريف شود

 
 خدمات مهندسي  •

قانوني  اين بخش نيز به هيچ عنوان به طور سيستماتيك و

كه  در حالي. هاي صنعتي ايران وجود ندارد در دانشگاه

 علمي، دانشجويان و تهيأ يتوانايي بالاي اعضا

خدمات  ي هاي صنعتي در ارائه كارشناسان دانشگاه

خدمات  ي ارائه تعميرات مختلف و مهندسي، ساخت و

هاي  هجمله برگزاري سمينارها وكارگا متنوع مهندسي من

استانداردهاي مختلف صنعتي و  ي ارائهتخصصي، تدوين و 

وز بسياري خدمات مهندسي ديگر وجود دارد متأسفانه هن

بكارگيري اين  اندازي و منسجمي در راه تلاش جدي و

ه لذا ب. هاي صنعتي كشور وجود ندارد حوزه در دانشگاه

اين  تأسيسرسد در قالب يك طرح جامع بتوان با  نظر مي

اي را درتعامل دو  شبكه فناوري قوي تعامل بسيار ارزنده

  .دكردانشگاه ايجاد  صنعت و ي حوزه

   اي هخدمات مشاور •

ي مطرح جهان ها دانشگاهكه در بسياري از  اليدر ح

مهندسين مشاور متعددي در قالب  و اي هي مشاورها شركت

توجهي را در رفع مشكلات  ي مطالعاتي كمك قابلها فعاليت

 موانع ساختاري و ،ندكن ميبخش صنعت واقتصاد كشور فراهم 

ي ها دانشگاهاين بخش را در  تأسيسقانوني متعددي امكان 

 اي هعمده خدمات مشاور. شور فراهم نكرده استصنعتي ك

ي خدماتي ها ديگر شركت فعلي در قالب مهندسين مشاور و

علمي  هيأتي با دعوت از اعضا بعضاً مرتبط خارج از دانشگاه و

قانوني در اين  ي ايجاد يك شبكه. شود ميانجام  ها دانشگاه

 و دانشگاه تواند حلقه محكمي را در تعامل صنعت و ميزمينه 

 . دكنرشد اقتصادي در كشور فراهم 

 ي معرفي شده فوق راها تر ساختارها و حوزه از نگاه كلان

صنعت و دانشگاه بين ارتباط  ي ي مفقودهها همان حلقه بايد

 بعدي ياد شده از ها به عبارت بهتر برخي از حوزه. دكرتلقي 

ي ها هقانوني و توانايي اجرايي اصلاً در دانشگاه و به ويژه دانشگا

صنعتي وجود ندارند و برخي ديگر نيز با نگاهي درون 

  . سيستمي در حال فعاليت هستند

  

   مأموريت 2 .2

ي معرفي شده در بخش ساختار ها بررسي هر يك از حوزه

ي مختلف ها واقعي دانشگاه صنعتي خود نياز به انجام پژوهش

طبيعي است بحث در خصوص . مقالات متعدد دارد ي ارائهو 

نيز بسيار طولاني و  ها و كاركرد هر يك از اين بخش مأموريت

در بحث  به همين منظور و براي تخليص . عميق خواهد بود

ي معرفي شده در ها ي هر يك از حوزهها مأموريتعمده 

  . خلاصه شده است 1جدول

هاي يك دانشگاه  شكافي مأموريت و كاركرد حوزه كالبد

نگري و  آينده  ي كشور، هاي توسعه اساس برنامه صنعتي بر

 .بسيار ضروري است 1404ي ايران در افق  انداز توسعه چشم

بيني  هاي پيش چرا كه با انجام صحيح هر يك از مأموريت

م نهاد دانشگاه و صنعت و اقتصاد كشور أتقويت تو شده، 

  .ميسر خواهد شد

شود در ساختار وظايف ارائه شده مجموعه  مي يادآور

و ) ي آموزشيها و گروه ها هدانشكد( ي آموزشي ها حوزه

پژوهشي در كنار هم ديده شد و لذا اگر در ساختارها و وظايف 

و  ها ارائه شده صحبتي از بخش آموزشي و ساختار دانشكده

ي تحصيلي به ميان نيامده دليل بر حذف و جدا بودن ها گروه

  . اين بخش از مجموعه الگوي ارائه شده نيست
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  هاي صنعتي دانشگاه مأموريتساختار و  .1جدول 

  مأموريت  حوزه

  كارآفريني
ICT 

  دانشگاه بنگاه
R&D  

  مركز رشد

  ي تحقيقاتيها پارك

  اتاق فكر

  خدمات مهندسي

  خدمات مشاوره

  ي انسانيها سرمايهي  توسعهپرورش نيروي انساني ماهر و 

  پردازش و انتقال اطلاعات، توليد

  فرهنگ دانشي  توسعه افزايش قابليت رقابت سازمان و برايدانش ي  توسعه

  توليد و فروش نوآوري ، خلق نوآوري

  عرضه و كاربرد فناوري ، توليد

  توليد و فروش فناوري، انتقال دانش

  ي فكريها سرمايه ي انتقال و عرضه

  خدمات فني مهندسي ي ارائهكاربرد 

  انتقال دانش و اطلاعات

  

  

  اهداف 3. 2

س اهداف اسا يك سيستم بر مأموريت مجموعه ساختار و

اساس  طراحي يك دانشگاه صنعتي بر. شود خاصي تعيين مي

اساس اهدافي است كه مهمترين آنها به  الگوي ارائه شده نيز بر

  :باشد  شرح زير مي

  

  نظام نو آوري .3

اي  تعامل و ارتباط شبكهنتيجه را نوآوري نظام  )1995(فريمن 

ل داند و لوندوا كند مي را مشخص مينوآوري كه ماهيت هنر 

  ، كند ميتأكيد بر پديده تعاملي ) 1992(

ي علمي روزافزون كشور  توسعه با وجود نبوغ فراوان و

الخصوص  ها علي بيشتر دانشگاهآفريني  نقشضرورت 

ناپذير  كشور را اجتنابنوآوري هاي صنعتي در نظام  دانشگاه

هاي تعريف شده در  مأموريتاساس ساختارها و  بر. كرده است

علمي در بنياد  عتي پيشرفته، حضور قانوني ويك دانشگاه صن

هاي  ظرفيت دانشگاهي ارتقا افزايش و امور نخبگان كشور و

به ويژه  صنعتي در تعامل با معاونت علمي رياست جمهوري و

جامع علمي كشورضروري  ي اساسي در طراحي نقشهتأثير 

   .است

  

  فناوري نظام  .4

صنعتي پيشرفته ارائه شده در يك دانشگاه  مأموريتساختار و 

در فناوري هاي صنعتي در نظام  دهد كه دانشگاه نشان مي

هاي موجود  وريافن ارتقا بهبود و پاسخگويي تقاضاي فناوري و

بر اين اساس در . نددار ميسازي آن نقش اساسي را  و بومي

با حضور در حلقه  هاي صنعتي و دانشگاه تأسيساهداف كلان 

يك اصل فناوري نظام  يارتقا ي قطعاً توسعه تحقيق، فناوري و

  .شود اساسي محسوب مي

  

 محور  اقتصاد دانش .5

اساس چهار ركن اصلي نيروي كار ماهر،  محور بر اقتصاد دانش

هاي اطلاعات مناسب  زيرساخت سيستم نوآوري اثربخش،  

)ICT (7[شود و سيستم نهادي و اقتصادي پويا طراحي مي[.  

هاي  مأموريتو  دانشگاه صنعتي واقعي با وجود ساختار

باز تعريف توليد  محور،  خدمات دانش ي ارائهتعريف شده امكان 

هاي  ي زيرساخت دانش و كمك در توسعه ي محصولات بر پايه

  . دكن اطلاعاتي و ارتباطي را فراهم مي

  

  اقتصاد 

چهارم اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور كه اكنون  ي برنامه

» محوري دانايي«شعار  ي پايه در سال پاياني آن قرار داريم بر

ريزي برنامه پنجم  اين روند در برنامه. منتشر شدتدوين و 

به عبارت ديگر، اقتصاد . توسعه نيز ملاك عمل قرار گرفته است

انداز اقتصادي كشورمان در آينده  محور به عنوان چشم دانش

پاسخگويي «در برنامه چهارم بر . نزديك ترسيم شده است

ژوهشي و آموزشي كشور به تقاضاي اجتماعي، مراكز علمي، پ

شده كه خود حاكي از ضرورت ايجاد تأكيد » صنعتيفرهنگي و 

  .استآن جديد  دانشگاه صنعتي در مفهوم
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توزيع و استفاده ، آن است كه توليد 1محور دانشاقتصاد 

به  .از دانش در آن نقش اصلي و غالب براي توليد ثروت باشد

كه توليداتش مستقيماً متكي بر ، اين اقتصاد، عبارت ديگر

د كرتوان ادعا  مي. دانش باشد و نه برمنابع فيزيكي و ملموس

كه سهم دانش در ارزش افزوده در اين اقتصاد به مراتب بيش 

   .استاز سهم ساير عوامل توليد 

به محور  دانشجهان آينده مبتني بر اقتصاد ي  توسعه

اي مدرن اقتصادي زودي فراگير شده و شكل جديدي از رفتاره

در اين راستا صرفاً . بشري بوجود خواهد آورد ي را در جامعه

فضاي خلاقيت و نوآوري ، كشورهايي كه بتوانند با علم و دانش

برخورداري از اقتصاد پويا و ، خود گسترش دهند ي را در جامعه

  . دكرقوي را تجربه خواهند 

ان سازي همزم توسعه و رشد اين اقتصاد مستلزم بهينه

علوم و ي  سعه توهاي  سياست، هاي صنعتي مجموعه سياست

اقتصاد تأكيد ، بنابراين. فناوري استي  توسعههاي  سياست

فقط توليد و توزيع اطلاعات و دانش نيست بلكه محور  دانش

يعني استفاده مؤثر و به ، مهم به كارگيري آنها است ي نكته

  ، ي اقتصاديها كارگيري انواع مختلف دانش در تمام فعاليت

زمين نيروي كار و منابع طبيعي و ، در اقتصاد كشاورزي

 عوامل، ماشين آلات و مديريت، سرمايه، در اقتصاد صنعتي

استاندارد زندگي محسوب  ي كننده بر توليد و تعيينمؤثر 

نگاهي نو به عوامل رشد محور  دانشولي اقتصاد ، شوند مي

، فناوري، علمحور م دانشدر اقتصاد . اقتصادي بلندمدت دارد

بر رشد اقتصادي قلمداد مؤثر  نوآوري و كارآفريني عوامل

ي جديد رشد اقتصادي دانش به ها در نظريه، از اينرو. شوند مي

رود بلكه  ميزا در اقتصاد به شمار ن عنوان نوعي متغير برون

ترين  نظام اقتصادي دانش به عنوان اصلي تمامبخش اصلي و 

د و رشد اقتصادي ريشه در انباشت شو مينوع سرمايه تلقي 

، براين اساس. نوآوري و كارآفريني است، دانش منشأ فناوري

نقش ، دانش از جمله دانشگاه ي دهنده نهادهاي توليد و اشاعه

  .كنند ميور ايفا شكليدي در اقتصاد دانش ك

  

 مديريت دانايي  .6

، مراحل متوالي خلق دانش، مديريت داناييفرايند در 

  . كاربرد و ارزيابي آن وجود دارد ، مشاركت، سازماندهي

دانايي تحت عنوان يك ضرورت امروزه از مديريت 

  براي رقابت ها  سازمانشود به طوري كه  ميناپذير نام برده انكار
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. و حفظ بقا بدون مديريت دانايي تقريباً منفعل هستند

تواند دانايي  ميستراتژيك كه مديريت دانايي به عنوان ابزاري ا

موجود را گردآوري و نظم و پويايي بخشيده و در كل سازمان 

  . اشاعه دهد اهميت يافته است

ي سازماني در ها اغلب تعاريف مديريت دانايي بر قابليت

. ي دانايي مدار متمركز هستندها خصوص توليد ثروت از دارايي

، انتشار، نگهداري، توسعه، كشف، خلق ، فرايندمديريت دانايي

 راهدانايي در سازمان است كه از  ارزيابي و به كارگيري دانش و

فناوري اطلاعات و ارتباطات و ، ايجاد پيوند ميان منابع انساني

ايجاد ساختاري مناسب براي دستيابي به اهداف سازماني 

  . صورت پذيرد

با بررسي و تحليل دانايي و اهميت آن در حيطه عملكرد 

توان دريافت كه برخورداري از دانايي و اطلاعات  ا ميه سازمان

ناپذير به يك ضرورت انكارها  سازمانروزآمد براي ادامه حيات 

اطلاعاتي  اي هجامعه فراصنعتي امروز جامع. تبديل شده است

افزا جاي خود را به  ي نيروها است كه در آن به تدريج فناوري

حيط پويا و پيچيده و در م ]1[دهند ميافزا  ي دانشها فناوري

ضروري است كه به طور مداوم دانايي ها  سازمانامروزي براي 

بخشي و كاربرد در اعتبار، انتشار، جديد را به شكل ايجاد

  . محصولات و خدمات خود به كار گيرند

 ي شده هاي بيان مأموريتطبيعتاً با توجه به ساختار و 

و  مراحل فوق قابليت ورود ي دانشگاه صنعتي در همه

بنابراين يكي از اهداف كلان تأسيس و . آفريني دارد نقش

هاي صنعتي عملياتي كردن مديريت دانش در  طراحي دانشگاه

  . است سطح جامعه و كمك به دولت براي اجراي آن

اساس مجموعه اهداف بيان شده و با توجه به  بر

جامع قابل  ي نقشه ،هاي تعريف شده مأموريتساختارها و 

 1توان در شكل  دانشگاه صنعتي واقعي را مييك  ي ارائه

 .نشان داد

، يك دانشگاه صنعتي 1اساس الگوي ارائه شده در شكلبر

 پژوهش و اي در آموزش هم تنيدهي درها جموعهواقعي داراي م

هاي مختلف اجرايي  گانه از بخش ساختاري نه است كه مجموعاً

هاي  مأموريت كند كه اگر چه هر يك وظايف و را ايجاد مي

 ي گانهكند اما با توجه به اهداف چهار مشخصي را دنبال مي

وظايف  ها و هاي ساختاري با بخش ارائه شده هر يك از بخش

 طبيعي است كه هريك از ساختارها. آنها در ارتباط است

 سطحهم در  تواند آنها مي ي بيني شده هاي پيش مأموريتو

ارائه  هاي هر يك از بخشبراي الملي  در سطح بين ملي و هم

   صنعتي هاي دانشگاه شرايط اين تحت .شود مطرحشده 
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 هداف آنكاركرد و ا اساس ساختار،  شه جامع دانشگاه صنعتي برقن. 1شكل 

كه هم  1تشكيل دولت زنده سازي ايران و توانند در تمدن مي

 علم و ي حوزههم در  المللي است و بين داراي اقتدار ملي و

 شدن و كند و هم در جهاني ميآفريني  نقشفناوري 

  .ندك آفريني نقشسازي نقش فعالانه داشته باشد  جهاني

  

  نتيجه گيري . 7

اساس اهداف كلان  بر دانشگاه صنعتي در مفهوم جديد و

ساله ايران داراي  انداز بيست چشم دولتمردان در افق و

گونه  اين. ساختاري متفاوت از مفهوم سنتي خود است

هاي مختلف  ها با قابليت تحرك بيشتر در درون لايه دانشگاه

فناوري  ونوآوري ظام ن يارتقااقتصادي كشور در  صنعتي و

  .كشور مؤثر خواهند بود

 محور و ها با كمك به ايجاد اقتصاد دانش اين دانشگاه

ي كشور براساس اهداف  اساس مديريت دانايي امكان توسعه بر

   .ندك را فراهم مي 1404انداز ايران در افق  كلان چشم

پويا فناوري  ونوآوري بديهي است كه مجموعه نظام 

گذاري  مديريت دانايي امكان بنيان محور و اقتصاد دانش و

سازد كه در جهان امروز با ايجاد  دولت زنده را فراهم مي

خود را فناوري علم و  ي بر پايه المللي و بين ـ اقتداري ملي

 ي نتيجه 2شكل. كند در نظام جهاني كنوني معرفي مي

هاي صنعتي واقعي را در كشور  نهايي از حضور دانشگاه

  .ندك ارائه مي

  
1. West , 2004. 

 

  

  مدل مفهومي ارتباط دانشگاه صنعتي و  .2شكل

  هاي دولت زنده مؤلفه

  

ايجاد  هاي صنعتي حتي در اساس اين شكل دانشگاه بر

هاي نوآوري و فناوري و  و ارتباط چهار ركن اصلي نظام

محور و مديريت دانايي نقش اساسي  همچنين اقتصاد دانش

  .كنند را ايفا مي
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