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  چکیده

شناسایی و در کانون توجه ارتباط این در برقراري براي گام برداشتن در مسیر تقویت تعامل دانشگاه و صنعت، ضروري است عوامل کلیدي 
در این پژوهش . باشداین مطالعه، تحقیقی توصیفی از نوع پیمایشی می. ریزان و سیاستگذاران بخش صنعت و آموزش عالی قرار گیردبرنامه
علمی هیأت 624جامعه مورد پژوهش . اولیه عوامل مؤثر در برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت از ادبیات پژوهش احصاء شده استبندي دسته

هاي پژوهش حاضر داده. نفر تعیین شد 150مدنی آذربایجان و نمونه پژوهش با استفاده از فرمول کوکران از دانشگاه تبریز و دانشگاه شهید
سپس عوامل مؤثر در برقراري ارتباط این دو نهاد با استفاده از تحلیل . آوري شده استسؤالی جمع 36ساخته محققوسیله پرسشنامه به

هاي دانشگاهی و ها و پروژهریزي، قوانین و مقررات، رشتهنتایج نشان داد ساختارها و زیرساختها، برنامه. عاملی اکتشافی شناسایی شدند
ابتدا باید براي تقویت تعامل این دو نهاد  معنا که به این. مل مؤثر در برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت هستندحمایت دولت از همکاریها، عوا

هاي سطح آگاهی دانشگاه و صنعت از توانایی( اطلاعاتیزیرساختهاي و  )فرهنگ سازي( زیرساختها از جمله زیرساختهاي فرهنگیدر 
جی را در شناسایی و آشنایی دانشگاهیان و صنعتگران از نیازها و تواند نقش میانین امر دولت میبراي تحقق ا. بازنگري صورت گیرد )یکدیگر
فعال ریزي در خصوص فراهم ساختن بستر قانونی مناسب و کارآمد براي حضور با برنامههمچنین . هاي یکدیگر داشته باشدتوانایی

کاربردي متناسب با  –هاي علمی رشته هادر دانشگاه در نتیجه .آنان فراهم گردد دانشگاه زمینه رشدصنعتگران در  دانشگاهیان در صنعت و
  .گسترش یابدنیازهاي مراکز صنعتی 

  اه، صنعت، ارتباط دانشگاه و صنعتدانشگ :هاکلید واژه 

 
دانشگاه یکی از مهمترین ارکان بنیادین براي هرگونه : مقدمه -1

تغییر و تحول و نوآوري است و تحقق اهداف عالی، استقلال، 
عالی میسر پیشرفت اجتماعی و اقتصادي از طریق فراگرد آموزش

تحولات محیطی نیز در دانشگاهها و مسلماً تغییر و . [1]شود می
که با توجه به این. [2]عالی تأثیر بسزایی داردمؤسسات آموزش

در عصر حاضر بقاي سازمانها مستلزم گرایش به محصولات جدید 
هایی براي ایجاد کالاها و خدمات، متناسب با کارگیري روشو به

 صنایع به عنوان قطب [3]نیازها و انتظارات مشتریان است 
که بتوانند همگام با تغییرات پیش روند و در براي این فناوري

وري خود را افزایش دهند بازارهاي رقابتی موفق باشند و بهره
نیاز به همکاري با دانشگاه دارند، از طرف دیگر دانشگاهها به 

و به عنوان  [4]عنوان قطب آموزش و پژوهش کشور 
اساسی را در نوآوري توانند نقش دانشگاههاي کارآفرینی که می

که بتوانند در براي این [5]فناوري ایفا کنند  صنعتی و توسعه
و نیروي  [6]مقابل نیازها و انتظارات جدید پاسخگو باشند 

که انسانی که مورد نیاز صنعت است را پرورش دهند و یا این
سازي به صنعت و در مرحله تجاريمحصولات فناورانه را تولید 

  .باشندنیازمند تعامل و پیوند با صنعت میعرضه نمایند، 
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ارتباط دانشگاه با صنعت، هم براي دانشگاه در جایگاه تولید     

ترین و علم و دانش صنایع و هم براي صنعت به عنوان ضروري
مهمترین مکانهاي مصرف دستاوردهاي دانشگاهی یک فرصت 

شود تا از طریق ارتباطی درست، منظم و پیوسته از محسوب می
اي که دانشگاه از گونه مند شوند بهمنابع و مهارتهاي یکدیگر بهره

منابع مالی و تجهیزات صنعت استفاده کند و دانشجویان با 
هاي کارآموزي خود در صنعت با محیط کار آشنا گذراندن دوره

در  کنند عملاًدانشگاه بیان میشده و مطالبی را که اساتید در 

هاي واقعی ببینند تا بتوانند تئوریهاي گفته شده را بهتر و محیط
تواند از امکانات در مقابل صنعت هم می. تر درك کنندعمیق

هاي دانشگاهیان و از اطلاعات و آموزشی، از مشاوره و راهنمایی
در  دانش کسب شده بهره برده و موجب بهبود و توسعه اقتصادي

شود تردید پیوند میان این دو نهاد باعث میبی. عرصه عمل شود
رو از این. که بسترهاي نوآوري و پیشرفت در جامعه ارتقاء یابد

پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر در برقراري ارتباط 
.گردددانشگاه و صنعت ارائه می

  
  ارتباط دانشگاه و صنعت -2

ارتباط دانشگاه و صنعت فرایندي است که در طول زمان شکل 
هاي گیرد و برگرفته از نیازها و ضرورتهاي ملی در دورهمی

-تاریخی، سمت و سو و اهداف کاربردي مرتبط به آن تعیین می
اي دانشگاه و صنعت دو نهاد مهم در هر جامعه [7] .شود

براي  شوند و همکاري بین این دو، شرط لازممحسوب می
ویژه توسعه پایدار موفقیت و شتاب بخشیدن به فرایند توسعه، به

توان به دو صورت عام مسأله رابطه دانشگاه و صنعت را می. است
و خاص مطرح کرد؛ صورت عام این مسأله که همه نهادهاي 

شود عبارت است از نیاز علمی، آموزشی و پژوهشی را شامل می
ی براي تربیت نیروهاي صنعت به نهادهاي علمی و پژوهش

هاي متخصص و حل مسأله بوسیله تحقیقات علمی و گشودن افق
صورت خاص مسأله عبارت . جدید با انتقال تکنولوژي و فناوري

از سازوکارهاي لازم براي استفاده از امکانات علمی و پژوهشی 
  .[8] دانشگاهها در خدمت توسعه صنعت است

  
صنعت در ایران و تاریخچه ارتباط دانشگاه و  -3

  کشورهاي مختلف
که بیش از شصت سال از تأسیس اولین دانشگاه به با توجه به این

گذرد تاریخچه ارتباط دانشگاه و سبک کلاسیک در کشور می
  :توان به سه دوره تقسیم کردصنعت را می

در این . است 1340دوره اول از بدو تأسیس دانشگاه تا سال . الف
رسمی بر حسب  ا دانشگاه به طور غیردوره ارتباط صنعت ب

گرفته که این عمل پاسخگوي نیازهاي مواردي انجام می
بعضی از سازمانها به منظور تأمین نیروي . واحدهاي صنعتی نبود

انسانی دانشگاهی خود اقدام به تأسیس مراکز آموزشی در جوار 
  . سازمان خود در سطح عالی نمودند

باشد در این دوره می 1361ال تا س 1340دوره دوم از سال . ب
مراکز دانشگاهی جدید در تهران و سایر شهرهاي بزرگ یکی بعد 
از دیگري تأسیس شد و نیاز دانشجویان به کسب اطلاعاتی از 

ارتباط . وضع واحدهاي صنعتی، حتی نیمه صنعتی محسوس بود
دانشگاه با صنعت با اعزام کارآموز معمولاً در تابستانها براي 

با آخرین تکنولوژي وقت و همچنین حل بعضی مشکلات آشنایی 
  .پذیرفتصنایع از طریق دانشگاهها صورت می

بعد از انقلاب و . باشدتاکنون می 1361دوره سوم از سال . ج
تأسیس ستاد انقلاب فرهنگی، مقرر گردید به منظور ارتباط 

عالی و دانشگاه و صنعت دفاتر ارتباطی در وزارت فرهنگ آموزش
. هاي صنعتی و همچنین در دانشگاهها تأسیس گرددتخانهوزار

پس از تصویب سازمان دفاتر ارتباطی، سازمان امور اداري و 
استخدامی متعهد به ایجاد تشکیلات مناسب براي این دفاتر شد 
و دفاتر ارتباطی به عنوان دفتر ارتباط با صنعت شروع به کار 

بعد از تاریخ  تقریباً از همان ابتداي کار یعنی. نمودند
ها و به طور مرتب جلساتی بین نمایندگان وزارتخانه 12/6/1361

دانشگاهها در محل معاونت مذکور تشکیل و مبحث مختلفی 
مورد بحث قرار گرفت، و در برنامه چهارم توسعه، مقوله توسعه 

ارتباط دانشگاه و . فناوري مورد تأکید خاص قرار گرفته است
ري، بخشی از سیاست جامع و صنعت با هدف توسعه فناو

  .[9] درازمدت علوم و فناوري کشور است

در کشور ما، دانشگاهها به طور سنتی در سازمان دادن به        
اند این امر بدان علت است که تحقیقات نقش تراز اول را داشته

مشارکت بخش خصوصی و صنایع در فعالیتهاي پژوهشی چندان 
اند، از طرفی کار اي را داشتهنبوده و بیشتر نقش حاشیه چشمگیر

هاي بنیادي یا اساسی دانشگاهها در پژوهش، بیشتر بر پژوهش
-پایه استوار بوده و کمتر وارد مقوله تحقیقات کاربردي و توسعه
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اند و این در حالی است که این دو مقوله، خصوصیت اي شده
توان در دو عامل ر را میعلت اصلی این ام. صنعتی بیشتري دارند

اي و یکی ماهیت تحقیقات کاربردي و توسعه: عمده جستجو کرد
در ارتباط با . باشددیگري، ضعف ارتباط بین دانشگاه و صنعت می

توان گفت که تحقیقات کاربردي از زمانی که به مورد اول می
شود تا زمانی که به شکوفایی نهایی صورت یک ایده مطرح می

گذرد که دانشگاهها براي پیگیري و ز مراحلی میرسد، امی
تبدیل آن به یک طرح نیمه صنعتی یا صنعتی اغلب تجهیزات 

مورد دوم خود نشانی . جدید و تکامل یافته را در دسترس ندارند
عامل اول، بافت حاکم بر صنایع و وابستگی آنها : از دو عامل است

ش آن به به تحقیقات خارجی است که خود به خود از گرای
عامل دوم، نبود یک رابط قوي و . کاهدتحقیقات داخلی می

هماهنگ کننده است که امکانات و تواناییهاي دانشگاهها را به 
این . [10]صنعت و نیازهاي صنعت را به دانشگاهها منتقل کند

در حالی است که در بین کشورهاي توسعه یافته پیوند بین 
در : از جمله. باشدیدانشگاه و صنعت به طور سنتی قوي م

آمریکا آزادي دانشگاهها براي انجام مشورت و رایزنی و همچنین 
اجراي تحقیقات مشترك با صنعت و یا عقد قراردادهاي 
تحقیقاتی با صنعت، یک ویژگی مثبت بوده و هست و دولت هم 

روند را ترغیب و ي مختلف مستقیم و غیر مستقیم این به صورتها
در سوئیس، همکاري دانشگاه و صنعت به علت  .کندتشویق می

مجاورت دانشگاهها با شرکتهاي تولیدي اساس اقتصاد این کشور 
در ژاپن دانشگاهها در زمینه تحقیقات . دهدرا تشکیل می

اي هاي فنی با صنعت نقش کاملاً گستردهمشترك و راهنمایی
ادي را در بسیاري از موارد یک دانشگاه انجام تحقیقات بنی. دارند

در . گیردکند و صنعت نیز توسعه کار را بر عهده میتقبل می
اي است و در آلمان نیز ارتباط دانشگاه با صنعت ارتباط ریشه

بخش که در آن هاي توسعهحال حاضر گسترش سیستم
داراي (دانشگاهها داراي نقش مرکزي براي ایجاد صنایع جدید 

در کره . آغاز شده استباشند، در یک منطقه می) تکنولوژي عالی
جنوبی نیز همکاریهاي دانشگاه و صنعت از سوي مؤسسه مستقل 

در تایوان، . گیرداي تحقیقات صنعتی کره صورت میو چند رشته
دانشگاهها در کنار آموزش و انجام تحقیقات زیربنایی، به 

یکی از . کنندتحقیقات کاربردي مورد نیاز صنایع نیز کمک می
هاي حمایت دانشگاه از صنعت، انجام خدمات متداولترین شیوه

اي براي صنایع و انجام تحقیقات قراردادي در مورد مشاوره
.[11] موضوعات خاص است

  ضرورت ارتباط دانشگاه و صنعت -4

اي امروزه ارتباط مطلوب بین صنعت و دانشگاه به عنوان مقوله
-اجتماعی و موفقیت برنامه -کارآمد در جهت توسعه اقتصادي 

. [12] ناپذیر شده استهاي آتی یک جامعه، ضرورتی انکار
ضرورت ارتباط دانشگاه با صنعت ناشی از نیازهاي متقابل و 

-دانشگاهها هم تأمین. سرعت بخشیدن به فرایند توسعه است
کننده نیروي انسانی متخصص در سطح عالی هستند و هم 

، تحقیقاتی و آزمایشگاهی در هاي علمیبسیاري از توانایی
که از طرف دیگر صنعت نیز ضمن این. دانشگاهها مستقر است

هاي دانشگاهی آزمایشگاهی علمی و مکانی براي تجربه آموخته
رود، به نیروي انسانی آموزش دیده و متخصص و به به شمار می

همکاري دانشگاه و . [10] تحقیق و توسعه دانشگاهی نیاز دارد
غ التحصیلانی با مهارت بالا و کسب و کار مولد براي صنعت، فار

تقاضا از صنعت، جهانی شدن، اقتصاد مبتنی بر دانش و بازار کار 
همکاریهاي  .[13] آوردوجود میه در داخل و خارج از کشور ب

تواند از طریق تأمین سرمایه از طرف صنعت دانشگاه و صنعت می
علمی و تولید علم از طرف دانشگاه منجر و تأمین اعضاي هیأت

تردید بی. [14] ها و اختراعات و فناوري گرددبه ارتقاء پژوهش
ارتباط دانشگاه و صنعت از عوامل بسیار تأثیرگذار بر توسعه ملی 

گیري توسعه مبتنی بر ویژه در دوران شکلآید، بهبه شمار می
ظرفیتهاي دانش  دانایی که کلیه فعالیتهاي اقتصادي به نوعی بر

جامعه اعم از تولید، توزیع، انتشار، تبدیل و استفاده از دانش 
از یک . مبتنی است، این ارتباط از اهمیت مضاعف برخوردار است

طرف، صنعت به عنوان موتور محرك توسعه اقتصادي به شدت 
وارد فضاي رقابتی در عرصه جهانی شده و نیازمند دانش و 

ز طرف دیگر، دانشگاهها با مأموریتهاي فناوري پیشرفته است و ا
پژوهش از جمله توسعه فناوري،  جدیدي در کنار آموزش و

کارآفرینی و نوآوري مواجه و به شدت نیازمند حمایتهاي صنعت 
تواند چرخه از هستند، به عبارتی ارتباط دانشگاه و صنعت می

دانشگاه ممکن است از . [15]علم تا ثروت را تکامل بخشد
  :مند شودبا صنعت به طرق مختلف بهرههمکاري 

 دسترسی به بودجه تحقیقات  

 تجهیزات و امکانات اضافی  
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 هاافزایش اطلاعات و داده  

 افزایش تعداد نشریات و نوآوري  

  افزایش درك و بینش نسبت به تحقیقات خود و
  دسترسی به مسائل تحقیقات جدید

 کانالی براي انتقال دانش  

  به دانشجویان با بینش در بهبود کیفیت تدریس و ارائه
  هاي مرتبط با صنعتپژوهش

 هاي شغلی براي تأمین بودجه و بهبود فرصت
 .[16]دانشجویان

 

چهار طرح معروف جهت برقراري ارتباط دانشگاه با  -5
  صنعت

چهار طرح معروفی که در دانشگاههاي معتبر دنیا در جهت  
: گیرد عبارتند ازبرقراري ارتباط با صنعت مورد استفاده قرار می

[17] 

که در این طرح، به طور کلی یک ارتباط : 1طرح اینترن شیپ-
علمی کوتاه مدت سه جانبه بین دانشجویان، اعضاي هیأت

در این دوره، . شوددانشگاه و متخصصان بخش صنعت برقرار می
هایی با چند رشته یا گرایش، پس از دانشجویان در قالب تیم

دهاي صنعتی، نسبت به رفع این آشنایی با مشکلات واح
  .کنندمشکلات اقدام می

دهد این طرح به دانشجویان اجازه می: 2طرح اکسترن شیپ -
هاي مختلف را از نزدیک مشاهده و بررسی نمایند تا با که حرفه

طول دوره . دید بازتري به انتخاب شغل آینده خویش بپردازند
در این . متغیر باشدتواند اکسترن شیپ از یک روز تا یک ماه می

شود و بعلاوه طرح دستمزدي یه دانشجویان پرداخت نمی
هایشان را نیز خود هاي مربوط به فعالیتدانشجویان باید هزینه

  .تأمین کنند

                                                        
1. Internship plan  
 
2. Externship plan 
  

که بعنوان بخشی از یک کلاس دانشگاهی : 3طرح کارآموزي -
-صورت موقتی در یکی از بخشه شود که دانشجو بمحسوب می

-گذراند، به فعالیت میبا واحدي که می هاي صنعت مرتبط
هدف این طرح این است که دانشجو عملاً مطالبی که در . پردازد

گردد را در دنیاي کار دانشکده، پیرامون یک موضوع بیان می
هاي گفته شده تري نسبت به تئوريببیند تا درك بهتر و عمیق

  .بیابد

ریزي شده است که اي برنامهگونهاین طرح به: 4آپ -طرح کو -
دانشجو پنج ترم تحصیلی خویش را به صورت تمام وقت در 

ها به ترم کاري این ترم. صنعت به کار و کسب تجربه بپردازد
  .معروفند

  

  

  

                                                        
3. Practicum plan  
 
4. Co Operative Education  
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  )ايمکاتبه(هاي تحقیقاتی از طریق مکاتبات اداري تعریف و ارسال پروپوزال

  )قراردادهاي حقیقی(علمی دانشگاهها انعقاد موردي قراردادهاي پژوهشی صنعت با اعضاي هیأت

  )قراردادهاي حقوقی(انعقاد قراردادهاي تحقیقاتی و فناوري با مراکز پژوهشی و دانش بنیان 

  )نامهتفاهم(هاي پژوهشی تنظیم و مبادله موافقتنامه

  )آموزشی(دانشگاه به صنعت و بالعکس هاي تخصصی ارائه آموزش

  )اندیشیهم(ها ها و کنفرانسانتشار و ارائه مقالات علمی با مشارکت صنعت و دانشگاه در همایش

  )ايمشاوره(یا کارگروههاي تخصصی صنعت   R&D هاي علمی و پژوهشی اساتید دانشگاهی در مراکزارائه مشاوره

 

  .[11]ارتباطی صنعت و دانشگاه در ایران کانالهاي: 1شکل                  

  موانع ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران - 6
چندین دهه است که در کشور ما از ارتباط صنعت و دانشگاه 

آید، اما آنچه مسلم است و شواهد گویاست صحبت به میان می
و صنعت ایم ارتباط پویا و مؤثري بین دانشگاه تاکنون نتوانسته

در صورتی که دانشگاهها و صنایع به صورت . [18]برقرار کنیم
ریزي جهت پویاسازي ارکان خود مطابق با جدي اقدام به برنامه

توانند از ثمرات این ارتباط تغییر و تحولات ننمایند در آینده نمی
  . مند شوندجهت توسعه و پیشرفت اجتماعی و اقتصادي بهره

لعات تطبیقی در زمینه ارتباط مؤثر دانشگاه با توجه به مطا       
و صنعت در سایر کشورها، در کشور ما ضعفهاي زیادي در 

به طور کلی . برقراري رابطه بین دانشگاه و صنعت وجود دارد
  : توان از موانع ارتباط دانشگاه و صنعت به موارد زیر اشاره کردمی

  عدم تشکیل جلسات مشترك بین دانشگاه و صنعت با
  ف آشنایی با نیازهاي یکدیگرهد

  عدم اعتماد مدیران و مسئولان بخش صنعت و دانشگاه
  به توانایی یکدیگر در حل مسائل و مشکلات

 هاي ها، دروس و محتواي دورهتناسب اندك رشته
  دانشگاهی با نیازهاي صنعت

 ه عدم وجود ارتباط کافی بین تحقیقات دانشگاهی ب
تحصیلی در راستاي  هاينامهها و پایانویژه رساله

نیازهاي صنعت                                                                                                     

  ناکافی بودن بازدیدهاي اساتید و دانشجویان از صنایع
و نبود نظام جامع مدیریت کارآموزي دانشجویان براي 

  حضور در صنعت

 

 

 دانشگاه

 

 

 صنعت
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  آموزش بر وجه پژوهش در دانشگاهها و اهمیت وجه

  گراییگرایی و مدركگرایش به تئوري

  کمبود مسائل انگیزشی براي دانشگاهیان و صنعتگران
  در برقراري ارتباط با یکدیگر

  عدم وجود فرهنگ پژوهشگري، کارآفرینی و نوآوري
 در دانشگاه و صنعت

 وارداتی بودن صنعت و دانشگاه  

 ود دانشگاه و صنعت به ضعف قوانین و مقررات موج
  منظور توسعه تعاملات و همکاریها

  عدم وجود متولی واقعی جهت برقراري و نظارت بر
  ارتباط صنعت و دانشگاه

پیشرفت تکنولوژي کنونی کشورهاي پیشرفته بدون توجه         
پذیر نیست و این کشورها در حقیقت از به آموزش عملاً امکان

لوژي، به ارتباط صنعت و دانشگاه وابستگی حیاتی آموزش و تکنو
هرگاه در جامعه صحبت از ارتباط دانشگاه و . [18]اندرسیده

شود، بیشتر اذهان متوجه دانشگاههاي صنعتی و صنعت می
شود؛ در حالی که این گمان، برداشت هاي علوم میدانشکده

درستی از موضوع نیست و صنایع با طیف وسیعی از علوم 
با توجه به نیروهاي متخصص، امکانات، . دارندمختلف سروکار 

مواد اولیه، منابع مادي و نیروي انسانی متعهد در دانشگاهها و 
دور است که در تولید علم و صنعت، صنایع کشور، از عدالت به

. برخی از کالاهاي ابتدایی و ساده را، از سایر کشورها وارد کنیم
-ر جامعه یک راهدیدگاه عمومی این است که هر نوع مشکلی د

شود که با کمترین حل باعث میحل بهینه دارد و یافتن این راه
زمان و هزینه، بیشترین نتیجه بدست آید و دانشگاه و واحدهاي 

-توان به این راهتحقیق و توسعه مکانهایی هستند که در آن می
به همین دلیل است که ارتباط صنعت و . [19] حلها رسید

. شودارهاي توسعه پایدار محسوب میدانشگاه، یکی از ابز
دهد که در کشورهاي توسعه یافته ارتباط و مطالعات نشان می

. اي قوي برخوردار استهمکاري بین صنعت و دانشگاه از پشتوانه
در این کشورها بیشتر تحولات صنعتی از دانشگاه و مراکز 
تحقیقاتی آغاز شده و دانشگاهها پیشگام توسعه صنعتی هستند، 

حالی که در کشورهاي در حال توسعه این ارتباط ضعیف و  در
هرچه این ارتباط ضعیف باشد توسعه فناوري به . کمرنگ است

گیرد و در نهایت موجب پیدایش کاستی در کندي صورت می
برداري نامطلوب از منابع طبیعی، صنعت، وابستگی صنعتی، بهره

چنین  .هاي اجتماعی و نظایر آن خواهد شداتلاف سرمایه
هاي اجتماعی و اقتصادي فراوان از وضعیتی منجر به چالش

اساساً ضرورت ارتباط دانشگاه و . جمله معضل بیکاري خواهد بود
صنعت ناشی از نیازهاي متقابل در نهایت سرعت بخشیدن به 

دانشگاهها از یک سو تأمین کننده . [20]فرآیند توسعه است
لی هستند و از نیروي انسانی علمی و متخصص در سطح عا

هاي علمی و تحقیقاتی در سویی دیگر بسیاري از توانایی
که از طرفی صنعت نیز ضمن این .دانشگاهها مستقر است

هاي دانشگاهی به آزمایشگاه علمی و مکانی براي تجربه آموخته
رود به نیروي انسانی آموزش دیده براي مشاغل شمار می

رابطه دوسویه دانشگاه و . مدیریتی و تحقیق و توسعه نیاز دارد
تواند منافع متقابلی براي هردو در برداشته باشد، از صنعت می

یک سو توان پاسخگویی دانشگاهها را به نیازهاي اقتصادي و گاه 
اجتماعی جامعه برطرف کرده و از این راه جامعه را در دستیابی 

هاي کند و نیز دانشگاهها از تجربهبه توسعه اقتصادي یاري می
د و علم و عمل را در نگیرهاي خود بهره مینعت در آموزشص

از سوي دیگر صنعت . د تا نتیجه بهتري حاصل آیدنآمیزهم می
تواند نیازهاي نیز با توجه به ارتباط مستمر با دانشگاه می

تخصصی خود را به نحوي مطلوب تأمین کرده و نیروهاي 
آورده و با  اي مناسب بدستمتخصص مورد نیاز خود را به گونه

هاي پژوهشی خود در قالب همکاري با دانشگاه قادر انجام طرح
شود در به روز آمد کردن علم و تخصص و فناوري خود کمکی 

  .[21]مؤثر کند

  قراري ارتباط دانشگاه و صنعتعوامل مؤثر در بر - 7
از دیدگاههاي مختلفی ارتباط دانشگاه و صنعت مورد بحث قرار 

« با عنوان  [13]توان به پژوهش مله میاز آن ج. گرفته است
آموختگان با مهارت همکاري دانشگاه و صنعت براي توسعه دانش

اشاره کرد که در پژوهش » بالا و کسب و کار مولد در بنگلادش 
ها در خود نشان دادند دانشگاهها و صنایع در روند ایجاد فرصت

بنابراین . دبازار رقابتی براي منافع متقابل به هم وابسته هستن
دانشگاهها و صنایع براي منافع متقابل و همکاري پایدار با 

-همین. یکدیگر نیاز به ساخت اتحادي استراتژیک خواهند داشت
گذاري در زمان و طور همکاري بین این دو نهاد نوعی سرمایه

شود براي منافع متقابل اساتید، منابع هست که سبب می



                                                                                                                در برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت      عوامل مؤثر 

تعامل بین دانشگاه و صنعت  دانشجویان و سایر ذینفعان کشور
بررسی تعاملات « با عنوان  [22]پژوهش  .تدریج بهبود یابدبه

دانشگاه، صنعت و دولت به عنوان ارکان اصلی نظام نوآوري کشور 
که نتایج پژوهش نشان » ) استان خراسان رضوي: مورد مطالعه(

-داد پتانسیل دانشگاه براي توسعه نوآوري فرایند و محصول ایده
است ولی تعامل بین دانشگاه و صنعت ضعیف است و نیاز به  آل

یکی از عوامل مؤثر بر . هاي حمایتی در سطح کلان داردسیاست
آفرینی، بکارگیري کارکردهاي ثروت  –بهبود فرآیند تولید علم 

مدیریت منابع انسانی شامل تأمین نیروي انسانی آکادمیک و 
از طریق تقویت تعامل  هاي فناورانه و نوآورانهتوسعه آموزش

عوامل مختلفی را در که  [7] پژوهش. دانشگاه و صنعت است
برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت شناسایی و در پنج گروه اصلی 

هاي دانشگاهی و قوانین و مقررات، فرهنگ، کارآموزي، رشته
-طبقه) ها و تحقیقاتنامهها و پایانطرح(هاي دانشگاهی پروژه

که عوامل موفقیت ارتباط صنعت  [23]پژوهش . اندبندي نموده
محور  - 1: کندو دانشگاه را پیرامون چهار محور عمده بیان می

شامل ایجاد بستر قانونی مناسب براي حضور فعال (سیاستگذاري 
دانشگاهیان در صنعت و همچنین صنعتگران در دانشگاه؛ آشنا 

دیگر و استفاده هاي همشدن صنعت و دانشگاه از نیازها و توانایی
شامل انجام (محورپژوهشی  - 2...). بهینه از امکانات دو طرف؛

تحقیقات کاربردي مطابق با نیازهاي صنعت؛ ضرورت انجام 
علمی دانشگاهها در هاي تحقیقاتی براي اعضاي هیأتفرصت

هاي مطالعاتی براي متخصصین صنعت در صنعت و فرصت
تدوین محتواي دروس  شامل(محور آموزشی  -3...). دانشگاهها؛

هاي آموزشی با توجه به نیازهاي واقعی صنعت؛ گسترش رشته
کاربردي متناسب با نیازهاي مراکز صنعتی در  -علمی

شامل فراهم (هاي اجرایی محور اداري و مکانیزم -4...). دانشگاه؛
نمودن فضاي مناسب جهت استفاده بهتر دانشجویان از مراکز 

کارشناسان و مدیران صنعت از صنعتی؛ انجام بازدیدهاي 
  . توان اشاره نمودمی ...)دانشگاه؛

  روش شناسی پژوهش -8

اي اکتشافی است که به طریق میدانی با پژوهش حاضر مطالعه
پیمایشی انجام گرفته و از نظر هدف کاربردي  –ماهیت توصیفی 

-دو مرحله جمعاطلاعات مورد نیاز این پژوهش طی . باشدمی
اي و مرحله دوم مرحله اول شامل روش کتابخانه. آوري گردید

ابتدا از طریق مطالعه . مطالعات میدانی و تکمیل پرسشنامه است
پیشینه پژوهش مهمترین عوامل مؤثر در برقراري ارتباط دانشگاه 

هاي بدست سپس با توجه به مؤلفه. بندي گردیدو صنعت دسته
سؤال  36مؤلفه و  9ساخته مشتمل بر محققاي آمده، پرسشنامه

براي بدست آوردن . اي لیکرت طراحی شددرجه 6در طیف 
-گیري از نظرات و راهنماییروایی آزمون در این پژوهش با بهره

هاي متخصصین و صاحبنظران سؤالات آزمون مورد بررسی قرار 
گرفت و ابهامات آن برطرف گردید که این امر بیانگر روایی 

براي روایی سازه نیز از . باشدمحتوایی قابل قبول آزمون می
ضریب آلفاي کرونباخ با . تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد

قبل از تحلیل  محاسبه گردید که SPSSافزار استفاده از نرم
برآورد شد که بیانگر  95/0و بعد از تحلیل عاملی  96/0عاملی 

جامعه آماري این  .اشدبمی ثبات و همسانی درونی پرسشنامه
مدنی علمی دانشگاه تبریز و دانشگاه شهیدپژوهش، اعضاي هیأت

هایی انتخاب ها و رشتهدانشکده هاباشند که در آنمی آذربایجان
ها شدند که قابلیت ارتباط با صنعت را داشتند، که مجموع آن

ها طبق نظر متخصص حوزه این دانشکده. باشدنفر می 624
مدنی آذربایجان و با نشگاه و صنعت در دانشگاه شهیدارتباط دا

که کدام توجه به آمار دفتر ارتباط با صنعت مبنی بر این
ها در طول زمان امکان ارتباط با صنعت را داشتند دانشکده

گیري تصادفی در این پژوهش از روش نمونه. انتخاب گردید
-، دادهاهپس از اجراي پرسشنامه. اي نسبتی استفاده شدطبقه

با با روش آماري تحلیل عاملی اکتشافی و آوري شده هاي جمع
 .گرفتمورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSS 22افزار استفاده از نرم

  

  هاي پژوهشیافته -9

  

  
آزمودنی حاضر  150هاي تحلیل عاملی اکتشافی، بر روي پاسخ

هاي اصلی و چرخش واریماکس در نمونه، به روش تجزیه مؤلفه
قبل از استفاده از . انجام شد که نتایج در ادامه ارائه شده است

ایت حجم نمونه اطمینان روش تحلیل عاملی لازم بود که از کف
  .حاصل شود
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  پرسشنامه ارتباط دانشگاه و صنعت گیري و کرویت بارتلت براي بررسی کفایت نمونهکفایت حجم نمونه هاي نتایج آزمون:  1جدول 

  سطح معناداري  درجه آزادي  آزمون کرویت بارتلت  KMOآزمون 
90/0  598/3328  37  001/0  

    

و کرویت بارتلت را براي  هاي کفایت حجم نمونهآزمون 1جدول 
که مشاهده گونه همان. دهدگیري نشان میبررسی کفایت نمونه

شود مقدار شاخص کفایت حجم نمونه براي پرسشنامه ارتباط می

است که مقدار قابل قبولی براي این  90/0دانشگاه و صنعت، 
مقدار قابل قبول براي کفایت حجم نمونه از (باشد شاخص می

). باشدمی 6/0بالاتر بودن از  [24]نظر 

  واریانس تبیینی کل حاصل از تحلیل عاملی پرسشنامه ارتباط دانشگاه و صنعت:  2جدول 
  استخراج بعد از چرخش واریماکس  ارزش ویژه  هامؤلفه

  درصد تراکمی  درصد واریانس  کل  درصد تراکمی  درصد واریانس  کل
  112/20  112/20  631/5  669/44  669/44  507/12  اول
  141/36  029/16  488/4  429/54  760/9  733/2  دوم
  137/49  996/12  639/3  648/60  218/6  741/1  سوم

  428/61  292/12  442/3  366/66  718/5  601/1  چهارم
  706/71  278/10  878/2  706/71  341/5  495/1  پنجم

     

مقدار واریانس تبیین شده به وسیله هر مؤلفه بعد از  2جدول 
بخش اولیه تحلیل، یعنی مرحله استخراج تحلیل و مرحله 

نتایج تحلیل عاملی که بر . دهدچرخش یافته تحلیل را نشان می
روي کل سؤالات انجام گرفت منجر به استخراج پنج عامل داراي 

حل چرخش اهاولین عامل در ر. مقدار ویژه بالاتر از یک شد
کند که در اینجا نیافته همیشه بیشترین واریانس را تبیین می

، سومین 760/9%سپس دومین عامل. است  %669/44
 341/5%و پنجمین عامل 718/5%، چهارمین عامل218/6%عامل

درصد  706/71در مجموع، پنج عامل . را تبیین کرده است
حل ر راهاولین عامل نیز د. کنندواریانس کل را تبیین می

کند که در چرخش یافته همیشه بیشترین واریانس را تبیین می
، سومین 029/16%سپس دومین عامل . است 112/20%اینجا 
و پنجمین عامل  292/12%، چهارمین عامل 996/12%عامل 

 706/71در مجموع، پنج عامل . را تبیین کرده است %278/10
.کننددرصد واریانس کل را تبیین می

  هاي استخراج شده بعد از چرخش واریماکسهاي پرسشنامه ارتباط دانشگاه و صنعت بر روي مؤلفهماتریس بارهاي عاملی سؤال:  3جدول 
  هاي استخراج شده پس از چرخش واریماکسمؤلفه  سؤال    هاي استخراج شده پس از چرخش واریماکسمؤلفه  سؤال

  پنجم  چهارم  سوم  دوم  اول  پنجم  چهارم  سوم  دوم  اول
12  80/0  21/0  21/0  10/0  22/0  34  30/0  61/0  21/0  27/0  08/0  
11  78/0  12/0  19/0  13/0  23/0  2  24/0  03/0  84/0  05/0 -  22/0  
13  77/0  29/0  06/0  30/0  04/0  1  09/0 -  08/0  76/0  07/0  32/0  
14  71/0  34/0  03/0  37/0  01/0 -  4  29/0  24/0  73/0  22/0  01/0  
16  68/0  15/0  25/0  07/0  22/0  3  31/0  04/0  71/0  18/0  18/0  
28  65/0  45/0  14/0  26/0  16/0  5  36/0  30/0  66/0  15/0  01/0  



                                                                                                                در برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت      عوامل مؤثر 

8  57/0  32/0  29/0  10/0  09/0  19  23/0  22/0  15/0  81/0  01/0  
9  57/0  19/0  28/0  39/0  19/0  18  09/0  20/0  15/0  80/0  07/0  
15  55/0  24/0  25/0  42/0  22/0  20  31/0  22/0  07/0  78/0  20/0  
32  28/0  80/0  04/0 -  25/0  09/0  21  45/0  29/0  01/0  58/0  22/0  
33  09/0  79/0  20/0  34//0  11/0  25  17/0  11/0  13/0  02/0  86/0  
35  13/0  78/0  01/0 -  15/0  24/0  24  07/0  05/0  29/0  10/0  79/0  
31  37/0  74/0  21/0  04/0  01/0  26  20/0  31/0  04/0 -  19/0  65/0  
30  42/0  67/0  25/0  11/0  10/0  23  26/0  03/0  29/0  11/0  64/0  

هاي پرسشنامه ارتباط دانشگاه و بارهاي عاملی سؤال 3جدول
دست آمده را بعد از چرخش نشان هاي بهصنعت بر روي مؤلفه

با بررسی جدول ماتریس الگوي چرخش یافته مشاهده . دهدمی
دلیل همبستگی بالا به 10،29،36،6،27،7،22هاي شد که سؤال

که دلیل اینبه 17و بار شدن بر روي بیش از یک عامل و سؤال 
آل گویه است که به طور ایده 1عامل مربوطه تنها شامل همین 

حذف  [25]سؤال یا بیشتر بر روي هر عامل بار شود  3باید 
شدند  ها چرخش دادهشدند و بعد از حذف هر سؤال دوباره داده

و بالاتر جهت اختصاص هر سؤال به یک 5/0و بارهاي عاملی 
گویه استخراج  28عامل با  5در نتیجه . مؤلفه در نظر گرفته شد

.بینی شده بودگویه پیش 36عامل با  9که شد، در حالی

            هاي مرتبط با پنج مؤلفه پرسشنامه ارتباط دانشگاه و صنعتگویه:  4جدول 
  ضریب آلفاي کرونباخ  شماره سؤال ها  تعداد سؤال  ویژگی مورد سنجش  مؤلفه
  93/0  12،11،13،14،16،28،8،9،15  9  هاساختارها و زیرساخت  اول
  89/0  32،33،35،31،30،34  6  برنامه ریزي  دوم
  87/0  2،1،4،3،5  5  قوانین و مقررات  سوم

  87/0  19،18،20،21  4  هاي دانشگاهیها و پروژهرشته  چهارم
  81/0  25،24،26،23  4  حمایت دولت از همکاریها  پنجم

  

هاي مرتبط با پنج مؤلفه پرسشنامه ارتباط دانشگاه گویه4جدول
هاي هر مؤلفه و شماره تعداد سؤال. دهدو صنعت را نشان می

ها بعد گذاري مؤلفهنام. باشدها در جدول قابل مشاهده میسؤال

ها قبل از تحلیل عاملی گذاري مؤلفهاز تحلیل بر اساس نام
  .صورت گرفت

  
  ساختارها و زیرساختها -

مقصود از ساختار سازمانی، موقعیت فیزیکی و درجه رسمی و 
ساخت فیزیکی به محیط واقعی . رسمی بودن آن استغیر

سازمان بر سبک ارتباطات سازمان اشاره دارد، ساخت فیزیکی هر 
هاي رسمی مشیساخت رسمی بر خط. آن تأثیر عمیقی دارد

ساختار رسمی معمولاً . تنظیم کننده رفتار کارکنان دلالت دارد
با محدود کردن ارتباطات میان افراد و گروهها، روابط کاري در 

  .[26]دهد سازمان را تحت تأثیر قرار می

  ریزيبرنامه -
کند هدفهاي ین وظیفه مدیریت است که معین میریزي اولبرنامه

سازمان چیست و براي وصول به اهداف چه کارهایی باید انجام 
توان به این هدفها رسید و با تکیه بر منابع، گیرد و چگونه می

ریزي به برنامه. [27]نماید اهداف سازمان را به برنامه تبدیل می
دهد، توجه همه را به کار مدیران و همه افراد انسانی جهت می

زیرا وقتی جمعی بدانند که . دارداهداف تعیین شده معطوف می
روند براي رسیدن به مقصد هر یک چه وظایفی بر به کجا می

این کار از بوجود . عهده دارند هماهنگی بهتري بوجود خواهد آمد
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. ضروري جلوگیري خواهد کردآمدن کارهاي تکراري و غیر

توان تجسم و طراحی وضعیت مطلوب زي را میریبنابراین برنامه
-در آینده و یافتن راهها و وسائلی که رسیدن به آن را فراهم می

  .[28]کند دانست

  قوانین و مقررات -
قوانین و مقررات به عنوان دومین جزء اصلی تشکیل دهنده 

  : ها بر دو نوع استساختار سازمان

مورد نحوه اداره و قوانین و مقرراتی که از سوي دولت در  - الف
شود و حدود وظایف یک انجام امور سازمانی تصویب و ابلاغ می

  .کندسازمان را مشخص می

قوانین و مقرراتی که روند انجام امور در سازمانها و نحوه  -ب
ارتباط و تعامل با ارباب رجوع و سازمانهاي همسو و مرتبط را 

داي از نقش قوانین و مقررات در هر سازمان ج. کندتعیین می
که خود به نخست این. افزاري، دو نقش عمده اطلاعاتی دارندنرم

عنوان اطلاعات، بایستی در اختیار تک تک افراد سازمان قرار 
که براي تهیه و تدوین قوانین و مقررات به گیرد؛ دوم این

پس [29] اطلاعات گسترده محیطی و درون سازمانی نیاز است
مدیریتی در سطح کلان که حاکم بر امر لازم است که فرایند 

همچنین  قانون . ارتباط دانشگاهها و صنایع است تصویب گردد
هاي سازي مالکیت نتایج پژوهششفاف مالکیت معنوي به منظور

  .[7]دانشگاهی و صنعتی وضع گردد

  دانشگاهی هايها و پروژهرشته -
پیچیده و اي از اقدامات و عملیات پروژه عبارت است از مجموعه
هاي منطقی و مرتبط با یکدیگر منحصر به فرد که از فعالیت

به طوري که براي تأمین هدف یا اهداف از . تشکیل یافته است
بندي از قبل تعیین شده، در چارچوب برنامه زمانی و بودجهپیش
ریزي شده، زیر نظر یک مدیریت و سازمان اجرایی مشخص طرح

هایی به شرح ذیل ي داراي ویژگیاهر پروژه. [30]شوداجرا می
  :باشدمی

 ؛موقتی بودن  

 ؛داراي هدف یا اهداف تعیین شده   

 ؛شودهمواره محدودیتهایی به پروژه اعمال می  

 ؛باشدداراي چرخه حیات می  

 ؛اي یکتا استهر پروژه پدیده  

 [31]همواره با عدم قطعیت همراه است.  

-ن واحد پایهای. رشته، کوچکترین واحد سازمانی دانشگاهی است
دار انتقال و انتشار علم در فضاي جامعه است و ي سازمانی عهده

و ) از یک سو(در عین حال، پلی است میان دانش جهانی 
به تعبیر ). از سوي دیگر(مختصات و نیازها و اقتضائات هر جامعه 

تر، رشته میان دانش و گفتمان مربوطه در هر جامعه روشن
اي بیانی است که ته یا دیسیپلین سازهرش .کندارتباط برقرار می

ها و احکام هنجاري و توصیفی اي از مفاهیم، گزارهمجموعه
گیرد یا آنها را ها را در بر مییادگیري و دانش - درباره یاددهی 

اي از تحولات اجتماعی، رشته محصول مجموعه. بخشدسامان می
رو نباید از این. اقتصادي، سیاسی و فرهنگی در دنیاي مدرن است

  .[32]آن را ابداع صاحبنظران حوزه مدیریت دانشگاه بدانیم 

  حمایت دولت از همکاریها -
در قرن حاضر تمامی کشورها اعم از کشورهاي صنعتی و در حال 

هاي تحقیقاتی خود گذاريتوسعه در تلاشند تا بر حجم سرمایه
در این میان کشورهاي صنعتی براي حفظ موقعیت و . بیافزایند

المللی در زمینه هاي رقابت بینافزایش برتري خویش در صحنه
کنند و کشورهاي در حال توسعه نیز گذاري میتحقیقات سرمایه

اند که براي رسیدن به رشد و توسعه واقعی و حل و رفع دریافته
اصولی مسائل و مشکلات اقتصادي و اجتماعی خود راهی جز 

اما در خصوص . [33]دگذاري در زمینه تحقیقات ندارنسرمایه
نقش دولت توسعه علمی و فناوري کشورها بدون حمایت جدي 

سازي افکار عمومی براي پذیرش و  دولت در راستاي مساعد
اولویت دادن به مقوله علم در تمامی ابعاد زندگی، تخصیص منابع 
مناسب براي بخش تحقیقات و فناوري، تدوین و هدایت نظامند 

به نقش تحقیقات اعم از بنیادي و  علمی و فناوري و توجه
دو مورد از اقدامات ضروري که . [34]کاربردي میسر نخواهد شد 

هاي باره انجام دهند نخست حمایتتوانند در اینها میدولت
کند و در گام مالی است که به پا گیري این مجموعه کمک می

بعدي، زمانی که این شرکتها به علم محصولی دست پیدا کردند 
هاي خود را به بازار عرضه که این مجموعه بتواند یافتهجهت این

ها این است که ورود این محصول به داخل کند وظیفه دولت
کشور را کنترل نمایند و از توسعه و پیشرفت علم پشتیبانی 
نمایند تا نوآوري و فناوري از آن زایش نماید و به مرور صنعت 

  .[19]مونتاژ کمرنگ شود 



                                                                                                                در برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت      عوامل مؤثر 

  گیرينتیجه بحث و -10

گذاري که همکاري دانشگاه و صنعت نوعی سرمایهبا توجه به این
رسد اگر هم در محیط علمی و در زمان و منابع هست به نظر می

اي که گونهسازي صورت گیرد بههم در محیط صنعتی فرهنگ
تفکر و ذهنیتی که بین دانشگاهیان و صنعتگران نسبت به هم 

سالم و بر پایه اعتماد و همکاري باشد تعامل وجود دارد تفکري 
هاي اگر رشته. بین دانشگاه و صنعت تقویت خواهد شد

دانشگاهی متناسب با نیازهاي جامعه و بازار کار تعریف گردد و 
ها و محتواي دروس آموزشی با توجه به نیازهاي واقعی سرفصل

ر تواند پررنگتصنعت تدوین شود، پیوند بین این دو نهاد می
هاي پژوهشی مورد نیاز صنعت را اگر که دانشگاه اولویت. گردد

هاي تحصیلی ها و رسالهنامهدر نظر داشته باشد و موضوع پایان
هایی انتخاب شود که توسط صنعت ارائه دانشجویان از بین طرح

تواند از تسهیلاتی که صنعت به عنوان منبعی شده است، می
دهد در اختیار دانشگاه قرار می هاي دانشگاهی،حمایتی از پروژه

همچنین در حد اختیارات دانشگاه در زمینه قوانین . استفاده کند
رسد که اگر قوانینی کارآمد در خصوص و مقررات به نظر می

تواند در همکاري آنها افزایش تعامل با صنعت تدوین گردد می
در زمینه مالکیت فکري تحقیقاتی که به صورت . مؤثر باشد

گیرد اگر که قوانین بین دانشگاه و صنعت صورت می مشترك
که حقوق مالکیت معنوي شفافی وضع شود در مورد این

تواند اطمینان پژوهشگران محفوظ خواهد ماند، همین امر می
اگر دانشگاه براي . کافی براي ادامه همکاري را فراهم نماید
هایی در زمینه رفع ترغیب پژوهشگران جهت انجام پژوهش

و معنوي ) هاي نقديپاداش(کلات صنایع به صورت مادي مش
از پژوهشگران ...) هاي پژوهشی و اهدا لوح تقدیر، انتشار یافته(

حمایت کند، همکاري دانشگاهیان و صنعتگران تداوم خواهد 

رسد اگر مسئولین دانشگاه محیطی را براي به نظر می. یافت
را در دانشگاه  محققان بخش صنعت فراهم کنند تا آنها زمانی

هاي سپري کرده و از امکانات آموزشی، از مشاوره و راهنمایی
دانشگاهیان بهره برده، مشکلات صنعت را به دانشگاه آورده و با 

توانند موجب کمک اساتید و دانشجویان آنها را بررسی کنند می
اي تدوین برنامه. بهبود و توسعه اقتصادي در عرصه عمل شوند

علمی در صنعت فرصت تحقیقاتی و اعضاي هیأتگردد تا براي 
براي متخصصین صنعت در دانشگاهها فرصت مطالعاتی فراهم 

با همکاري صنایع در واحدهاي دانشگاهی سمینار، . گردد
از سوي . ها و نمایشگاههاي علمی و فنی برگزار گرددانجمن

هاي تحقیقاتی در صنعت دانشگاه به دانشجویان در مقابل فعالیت
کارشناسان متخصص . ك و گواهی معتبر علمی ارائه گرددمدر

صنعت و دانشگاه از طریق دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاهها به 
دانشگاه از متخصصین مجرب . تبادل دانش و تجربه بپردازند

صنعت جهت تدریس دروس تخصصی دعوت کند، همچنین از 
اساتید به صورت مشاور و عضو هیأت مدیره بخش صنعت 

هاي دهی بیشتر به فعالیتاده شود و درجهت ارزشاستف
تحقیقاتی صنعتی، قوانینی وضع شود تا نظام ارزیابی و ارتقاء 

اي که سابقه کار صنعتی گونهعلمی اصلاح گردد، بهمرتبه هیأت
دولت نیز  .علمی در ارتقاي رتبه آنها محاسبه گردداعضاي هیأت

امکانات و تواناییهاي  اي کهبه عنوان رابط قوي و هماهنگ کننده
دانشگاهها را به صنعت و نیازهاي صنعت را به دانشگاهها منتقل 

تواند نقش بسزایی در تعامل دانشگاه و صنعت داشته کند میمی
باشد و با احداث مراکز آموزشی در مجاورت صنعت و ایجاد و 
تجهیز آزمایشگاههایی که در خدمت دانشگاه و صنعت باشند 

  . و بالندگی کشور را فراهم نمایدزمینه پیشرفت 
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