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 چکیده

سیاسی در پایان جنگ سرد، تغییر نگرش به پژوهش در مراکز -اقتصادیهای گیریتغییر نقش دانشگاه با توجه به تغییر جهت

گیری های اقتصادی جدید که نقش مدیریت اقتصاد را از دولت به بازار منتقل دانشگاهی را به دنبال داشت. با توجه به جهت

 نشگاهقاضا شکل گرفته است که داکرده است و به تغییر نگرش به پژوهش در دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی انجامیده است، این ت

زمان تری در رشد و توسعه جامعه ایفا کند. همباید حداقل منابع عمومی به کار رفته در پژوهش را جبران کند و نقش فعال

تر در ایجاد ارزش افزوده، خلق ثروت نسبت به عوامل سنتی عنوان عامل برجستهبنیان، نقش دانش را بهگیری اقتصاد دانششکل

ولید در اقتصاد یعنی زمین، کار و سرمایه مشخص کرده است. دانشگاه علاوه بر پژوهش و آموزش، نقش سوم دیگری را عهده ت

اجتماعی جامعه است. این تغییرات در رویکرد تخصیص منابع و نقش دانش -دار شده است و آن مشارکت در امر توسعه اقتصادی

صاد منجر به رشد توجه به رویکرد تجاری سازی نتایج پژوهش ها در دانشگاه ها در خلق ثروت و تغییر جهت گیری مدیریت اقت

و مراکز پژوهشی کشورهای توسعه یافته شده است و در نتیجه آن، این انتظار از دانشگاه شکل گرفت که نتایج پژوهش ها باید 

امین مالی شوند، منابع درآمدی و عمومی فروخته شود تا ضمن اینکه فعالیت های پژوهشی تبه شرکت های بخش خصوصی 

دیگری برای این مراکز خلق شود. تجاری سازی به معنای تبدیل نتایج تحقیقات به محصولات، خدمات و فرآیندهایی است که 

توانند به فروش برسند. به این ترتیب، این فرآیند به کاربردی کردن نتایج تحقیق و ایجاد ارزش اقتصادی برای این نتایج می

ها رصتگیری از فزایی، بهرهزایی، ارزشوکار جهت ثروتهای کارآفرینانه در فرآیند توسعه کسبدارد. در نتیجه، پرورش ایده تاکید

 های سرگردان و هدایتدهی سرمایهها در راستای پویایی اقتصادی؛ جهتها و فناوریهای نسبی و تلفیق نوآوریو مزیت

های دانشگاه؛ شرکای اجتماعی و دانشجویان رهای مولد و کارآفرین در چارچوب توانمندیوکاگذاری در کسبهای سرمایهجریان

ای، های مستمر و فرآیندمدار در ابعاد مشاورهگریوکارهای کارآفرینانه در پرتو تسهیلو مدرسان؛ و جلوگیری از فرسایش کسب

 .مالی، نهادی و غیره توصیه می شود
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  نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

آن مؤثر د بررکاو موفق ر نتشار اکنادر نش داتولید وزه مرا

ری از بسیاه و جهانی تبدیل شدف تولید به یك هددر 

 و نش ل داقاـنتای اایی برهل روشاـنبدا بهـنیی دهاروـکش

 

 
 

ی هالطریق کانااز نشگاهی ت داتحقیقااز حاصل وری فنا

ی بخشهادی در قتصای ایندهاآفر ].1[فرینی هستند رآکا

 ند. ا دهکرا پیده ینداهمیت فزانیا ی دهارکشوای نه برورافنا
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http://jiu.ir/Tag/%20%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%C2%AC%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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ت مند به تحقیقالتها علاقدولیل بیشتر دبههمین 

ای برت ین تحقیقااز انتایج حاصل ی گیرربهکاو نشگاهی دا

نشگاهی به دا فرینیرآکا ].2[هستند د توسعه صنایع خو

ر بهطوو ست دی اقتصااتوسعه در ها هنشگاداکت رمعنی مشا

و عملیاتی ی فعالیتهام تنظیم تماان آن را جامع می تو

ن مسئولان، داستان، انشجویااز داعم انشگاهی داعناصر 

آوری و حل نواطی مردر که یبهنحون کنارکاه و نشکددا

و جهانی و ملی ی هازاربادر محلی د قتصان اقابتی شدر

 ]3[شرکت کنند ر کشوآن جتماعی ی ایش سرمایه هاافزا

مستقیم ی گیررا درنشگاهی دافرینی رآغلب کاانست . دا

و  ]٤[نند دامین تحقیقاتشازی ساریتجان در نشگاهیادا

ل نتقاایند آفران یگرزمهمترین بارا نشگاهی ن دافریناآرکا

 نشدابه صنعت معرفی میکنند که با ه نشگاوری از دافنا

فرینانه رآکای هارکاوکسب ه و شدزار باه وارد شدریتجا

فرین رآکایهاهنشگارك، داکلاهبهعقید ] .5[میکنندد یجاا

تطبیق ر نی هستند که به منظورمدو مترقی ی هان مازسا

تعریف زبای و نگرزباد را محیطی خوه یط پیچیدابا شر

و شد ل رحای در سته هاابین خودل تعام میکنند تا به عد

فرینی رآمقوله کا ].6[ند رنها بر نخوآظرفیت پاسخگویی به 

از عم امختلفی ح سطوو ست اسیعی زه ونشگاهی حودا

شامل وری را فنای از گیرهچگونگی بهرر و ساختا، محیط

  ].7[د میشو

باتوجه به ن، عصر جهانی شددر ها هنشگادا نقش

توسعه و جامعه ل قبادر که ی جدیدی هامسئولیت

ن گرگو، دنددارشی زموزار آبادی آن و قتصاو اجتماعی ا

در ساسی عصر ما ت اگفت تحولاان میتو ].8[ست ه اشد

ا از بتدت این تحولاد، امیگیر شکل هاهنشگاداعرصه 

را نش داتولید م سپس نظاه، شدز غاآجتماعی امحیط 

ای محتور و نهایت ساختاده و در کرل تحوش ستخود

 یدالبان تصویب قانواز میکند. پس ل متحورا ها هنشگادا

ای برز را متیااحق داری از برهمریکا که بهره آکنگردر 

ی هاهنشگا، داسمیت میشناخترلتی به ی دوهاهنشگادا

فرینی حرکت رآنش به سمت کاف داتولید صراز مریکایی آ

گترین ربزاز یکی ن را ین قانوا  شین ].10و9[ند درک

از ند. پس دامریکا میدر آنشگاهی دافرینی رآکای هاقمشو

از نشگاهی ت داعااختراثبت خ نرن ین قانواتصویب 

 87ر از کاو شته کسب ر 117در 1996تا  1969لسا

 ها ترغیب هنشگاو دایش یافت افزاصد در 16٤8صد تا در

کنند که شانس اری رمایهگذتحقیقاتی سروی شدند که 

ی یورسنااز آن پس  ].2[ند زار داربه باای ورود بری بیشتر

ل معموی هالهانن  نیز مدو گیب هاهنشگاار داصلی گذا

 فرینرآکا هنشگادا افهدا به ستیابید ایبررا فرینی رآکادر 

 ،فرینیرآکا یهازشموآ توسعه بر و ننددانمی مناسب

 از حمایت وری،فنا لنتقاا و فرینیرآکا فاترد توسعه

 و تحقیق تقویت ،مستمر زشموآ آوری،نو ییندهاآفر

 دنکر گیردر  ی،فکر مالکیت از حمایت ،نشگاهیدا توسعه

 تعامل ،فرینرآکایتیمها توسعه ه،نشگادا دانستاا

 صنعت جانبه همه تعامل و دانستاا و ننشجویادا جتماعیا

 در نیز بیزتر و ترملرو ]11[ نددکر تاکید هنشگادا و

 توسط نشدا نجریا از پشتیبانی نوعی ندداد ننشا تحقیقی

 باید شدر کزامر در هاهبنگا و دارد دجوو هاهبنگا به هنشگادا

 نقش ایرز ،هندد یشافزا را دخو در را نشدا بجذ ظرفیت

 و نبرنا ]15 [مینماید یفاا هاهبنگا در را قابتیر مزیت

 میكدکاآ  یها ناییاتو ،تحصیلی شتهر معتقدند رانهمکا

 نمکاا نشگاهیدا یطاشر و دهکر تعیین را آورینو لقبا در

.  هددمی یشافزا را نسانیا و علمی یسرمایهها از دهستفاا

 و نمازسا زینوسا ،جدید نمازسا یك دیجاا نهاآ لمد در

 ]16[ ندا هشد معرفی صلیا دبعاا انعنو به مانیزسا آورینو

 ههنددشکل را دیقتصاا یهاهنگیزا نیز  لیسونی و نیونزافر

 از برخی نهاآ هبهعقید. ننددامی نشگاهیدا فرینیرآکا

  یهاروش  از  نهمآ  فرینیرآکا  یجوتر به صرفا هاهنشگادا

 ایبر اریسرمایهگذ تا نددازمیپر غیرعلمی  و  سنتی

 تتحقیقا نتایج زیساریتجا

 تحقیقاتی یهاوهگر دیجاا مانند اردیمو لبتها.  نشگاهیدا

 ]17[ دارد دجوو نیز مایشگاهیآز تتحقیقا از حمایت و

 با فرینرآکا یهاهنشگادا سیربر در وباناور و کربی ،کانو

 ایبر دهستفاا ردمو یهالمد بیشتر مانیزسا دیکررو

 و  تزکویتزا  ]18[ ركکلا لمد مانند فرینرآکا هنشگادا

 تمااقدا یندآبر و متمرکز سمیر ملاعو  بر را کربی

 و شیاو  ننددامی متغیر را نشد فرینرآکا جهت هاهنشگادا

 که نددکر نعااذ MIT هنشگادا ربتجا سیربر با نیز لنآ

MIT زیساریتجا و فرینانهرآکا فرهنگ از به خوبی 

 آن موفقیت لایلد از یکی و دهبر هبهر نشگاهیدا تتحقیقا

 همچنین. ستا دهبو نشگاهیدا تکیفیت تحقیقا یشافزا

 بخش با تعامل در انمدیر شنگر هنحو و هنشگادا یترمامو

 سرمایه زی،ساریتجا در عملیاتی دییکررو ذتخاا ،صنعت

 سایر با مالی کترمشا ت،تحقیقا نتایج وشفر از حاصل

 عناصر ایبر دلمتعا سیاسی یفضا دیجاا ،هاهنشگادا
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.  ]19[ست ا دهبو MITوفقیت م مهم ملاعو از نشگاهیدا

 هنشگادا سیربر در مرهلموبر

 بحث  به  وتمتفا  ینگرشها  میکند  انعنو  لینکوپینك

فرهنگها  دهخر دجوو و سوئد در فرینیرآکا و زیساریتجا

 از یکی وی. ستا شتهدا را تیومتفا یپیامدها

 را سوئد در فرینیرآکا توسعه ایبر زملا یهاطپیششر

 ]20[ نددامی هاهنشگادا در یفکر مالکیت از بیشتر حمایت

 دخو نشگاهیدا فرینیرآکا لمد در رانهمکا و جسید رندو

 که گنجاندند را نشدا زیساریتجا و محیط ،یرساختهاز

 وریفنا یشرکتها ه،نشگادا و صنعت بطهرا نهاآ تعامل از

 ننشجویادا توسط فرینیرآکا و مانیزفرینی سارآکا ر،محو

 فرینیرآکا رانهمکا و گومز. ]21[ دمیشو حاصل  هنشگادا

 که نددکر حیاطر آن عمومی لمد قالب در را نشگاهیدا

 هایتژاسترا و خطمشیها ه،نشگادا سالتر زهحو سه شامل

 و ترملرو 2]2[ ستا میكدکاآ نیوبیر و نیدرو راتنتظاا و

: یهازهحو ،مقاله 173 سیربر با نیز رانهمکا

 دیجاا وری،فنا لنتقاا قابلیت ،هاهنشگادا فرینانهرآکاتتحقیقا

 یشبکهها شامل محیطی یمینههاز و جدید یهاهبنگا

 مصاحبه با نیز  ا. لاستر]15[ ندا دهکر شناسایی را آورینو

 از ریبسیا که دمیگیر نتیجه نشگاهیدافرینرآکا 160 از

 یهزینهها بخاطر نشگاهیدا نفرینارآکا

 یا شتنداند نتحقیقاتشا نتایج نشدریتجا به تمایل سنگین

 هنشگادا ٤ سیربر با یوسف . ]٤[ نددکر هار رهنیمهکا را آن

 ر،ساختا ،مدیریت شامل مفهومی بچورچا یك یمالز

ان فرهنگ بعنوو مدیریت سیستمها ، نسانیامنابع   ،هالکنتر

در نیز   چیه چانگ ].23[ئه میکند اراساسی ی امتغیرها

مل انقش عوو نشگاهی مصاحبه دافرین رآکا ٤7٤با ان تایو

، هازخذ مجوت، اعااخترایند ثبت آفردر ضمنی ری و ساختا

نشگاهی ر دامحووری فنای کت شرکتهارمشا تامین سرمایه

ها هنشگادر داحمایتی ر یك ساختاد یجاد . وی اسی نموربررا 

ت بهتر نتایج تحقیقازی ساریستیابی به تجادای بر

 ].1[ند داکمك شایانی میرا نشگاهی دا

ت تحقیقادن لیل نوبودکه به د کری جمعبندان میتو

هریك ده و بو هشها نامتمرکزوین پژ، انشگاهیدافرینی رآکا

ی یژگیها، وکندگیاغم پررما علی، اندد دارخوص مینه خاز

 ] .2٤[نظر میگیرند را در فرین رآکاه نشگاك دامشتر

ش تلاو فرینانه رآیسی کادگردهد که دمین سیها نشاربر

ری از بسیادر نش داتولید در تی ی آندهاروشناسایی ای بر

از کی مریکا یدر آ ] .13[د دارد جوونیا ی دهاهنشگادا

یدال بان نشگاهی قانودافرینی رآکای هاقگترین مشوربز

در فرینانه قابل توجهی رآکارب همچنین تجاده، بو

مریکا آمقایسه با در ما ده افتاق اتفااپایی ی اروهارکشو

ست ه اضعیفتر عمل شد، جنس فعالیتهاوت علیرغم تفا

ه هنددشکل دی را قتصای اهاهنگیزن ابیشتر محققا ] .25[

از یکی را نشگاهی دافرهنگ و  ]17[نشگاهی داینی فررآکا

نها آ ] .26[ ننددامیمینه زین در امهم ی متغیرها

صرفا به را نشگاهی دافرینی رآمرتبط با کای فعالیتها

از ما برخی ا ]23[نند دانمیط مانی مربوزسار ساختا

دد میگرز باه نشگای داسیاست هان و مازیتها به ساودمحد

ای ها برهنشگادر داحمایتی ر ایك ساختد یجاا ].٤[

کمك شایانی ت بهتر نتایج تحقیقازی ساریستیابی به تجاد

توسعه ری در ساختاو مد ضمنی رآمل کاامیکند که عو

، هازخذ مجوامینه در زحمایت ت نتایج تحقیقازی ساریتجا

ست اگفتنی  ].1[شد هستند ر وعمرحله شرت، عااختراثبت 

ار قری تردهمحیط گستردر یگر ی دهادمانند نهاه نشگادا

ل عمای اسیاستهاو نین اقو؛ تاثیر میپذیرنداز آن ند که دار

ی ییهااز داراحفاظت ه در یژوحکومتها بهی سوه از شد

ارد ها تاثیر میگذهنشگاری داتجای فعالیتهای در فکر

]27.[  

ت در گفت بیشتر مطالعاان پیشین میتوت سی تحقیقاربا بر

، هاهنشگادافرینانه رآکات تحقیقاتحقیقاتی شامل: زه حو ٤

ی مینهها، و زجدیدی هاهبنگاد یجاوری، افنال نتقااقابلیت 

حیث ازما ا ].15[ندار دارقرآوری نوی محیطی شامل شبکهها

هشی وپژن سه جریات را در ینمطالعاان اسنخشناسی میتو

عناصر ، نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر کااعود: کری ستهبندد

. نشگاهیدافرینی رآکای پیامدهاو هی نشگادافرینی رآکا

مانی هستند که زمطالعاتی با سطح تحلیل سا اولسته د

ی آن، یرسیستمهاو زمانی زسار ساختا، نشگاهین دافرینارآکا

سی میکنند. ربررا مل محیطی اعوو جتماعی امل فرهنگیاعو

نشناسانه و رواجتماعی امطالعاتی با سطح تحلیل  دومسته د

نشگاهی دافرینی رآکای هالمدو عناصر م، هستند که مفهو

متاسفانه نسبت و هند دمیار توجه قررد یك مورحیث تئورا از

و  ]25[نج میبرند ریك رفقر شدید تئواز ها نبه سایر جریا

یکی هستند که ژکولوامطالعاتی با سطح تحلیل  مسته سود

ی شرکتهاد عملکراز عم افعالیتها و ها هنگیز، اپیامدها

خ نروری، فناو علم ی هاركپاوری، فنال نتقاافاتر د ، یشیزا

سی ربررا جتماعی دی و اقتصار اثان و آنای آفعالیتها
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 نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر توسعه کااعوص خصون در محققااز برخی ات نظر .1ول دج
 

 

 نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر توسعه کااعو منبع

 هنشگاه دایت کننداهسته هد، توسعه محیطیع، منابع مالی متنو ]6[

 یشیزاشرکت د یجا، انهواپراری گذاع، واختراثبت وش فراز حمایت  ]12[

]5[ 

، صنعتط تبا، ارتحقیقاتیی هاوه توسعه گری، مالکیت فکراز حمایت ، حمایت مالی، شدرکز اتوسعه مر

 هنشگاو دالت دو

 مانیزسار ساختای، تژاستره، انشگای داهبر، رفرینیرآکازش موآ ]10[

]13[ 

ل نتقاافاتر د، حاکمیتدر یی زداتمرکز، نشگاهیت داتحقیقاای توجه به محتو، فرینانهرآیج فرهنگ کاوتر

 نشگاهیداعناصر ش نگیزواتشویق ی، مالکیت فکراز حمایت ،  شدرکز امروری، فنا

  
 یمالکیت فکراز حمایت ، مالیی حمایتها، یشیی زاشرکتها ]2[

 یشیی زاشرکتهاوری، فنال نتقای اهایتژاستر، اکز تحقیقاتیاتوسعه مر ]1٤[

]11[ 

توسعه ی، مالکیت فکراز حمایت ، توسعهو تحقیق م تقویت نظاوری، فنال نتقاافاتر ، دفرینیرآکازش موآ

 ،فرینرآکای تیمها

 هنشگاو داتعامل همه جانبه صنعت ، ساتیدن و انشجویاداجتماعی ی اگیردر 

 شدرکز امروع، مرحله شراز حمایت داش، پای سیستمهاو شی زموی آها، روشمانیزسار ساختا ]8[

 فرینیرآیج کاوترزش و موت، آتحقیقااری روی سرمایهگذی، مالکیت فکر ازحمایت دی، قتصای اهاهنگیزا ]17[

 میكدکاآنی وبیرو نی رات درونتظای و اهایتژاسترو اخط مشی ه، نشگاداسالت ر ]22[

 فرینیرآکازش مو، آفرینانهرآیج فرهنگ کاوتر، هاهنشگاداکت مالی با سایر رمشازم، لاات تجهیزو منابع  ]19[

]21[ 

ی شرکتها، با صنعته نشگاداتعامل شایسته ، فرینیرآیج کاوتر، توسعه محیطی، نشگاهیدای یرساختهاز

 یشیزا

 مانیزفرینی سارآکای مولفههاو  

 توسعه محیطی، نشگاهیدامدیریت سیستم و نسانی امنابع ، مدیریتر، ساختا ]23[

 یشیی زاشرکتهاوع شرمرحله ت، و عااختراثبت ، هازخذ مجوامینه در زحمایت ، حمایتیر ساختا ]1[

 

ه در مورد عوامل شدور مرت تحقیقای جمع بندهمچنین 

ساختاری دانشگاه های کارآفرین در شکل زیر نمایش داده شده 

 است

 ساختاری دانشگاه های کارآفرین در شکل زیر نمایش داده شده است

ه نشگادایگر نیز مطالعه ن دلبته یك جریاا ].15[میکنند 

فرین رآنع کااچالشها مو، چگونگی، ییاست که چرافرین رآکا

ن نشات ین تحقیقاور اسی میکند. مرربررا ها هنشگان داشد

موفق تحقیقاتی ه نشگادایك ، فرینرآکاه نشگاداهد که دمی 

ای برش تلاو فرینانه رآنسته به خوبی فرهنگ کااست که توا

و  ]19[بخشد را رواج نشگاهی ت داتحقیقازی ساریتجا

و سالت رشته باشد باتوجه به داند اکه میتوی یندآبر، لبتها

 به ط مربوت تحقیقا ] .8[ها تغییر میکند هنشگادایت رمامو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ما نیز ر کشوده و در بوه کنداپرر نشگاهی بسیادافرینی رآکا

و  شگسترای مختلفی که بریبرنامههاو ها حعلیرغم طر

ه یی شداجرانشگاهی ت داتحقیقازی ساریتجااز پشتیبانی 

ط مهمترین نقاد دارد. از جووندکی ی اهشهاوپژ ،]2٤[

فرینی رآکای هازهتفکیك حوم خلی عددا تضعف تحقیقا

ست. امانی زفرینی سارآکاو فرین رآکاه نشگا، دانشگاهیدا

ئه ارا 1ول قالب جده در شدور مرت تحقیقای جمع بند

  .دمیشو
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خود،  پذیری رقابت گزارشهای در اقتصاد جهانی مجمع

 مبتنی  اقتصادهای گروه پنج به را دنیا اقتصادی نظامهای

 بر تنیمب اقتصادهایکارایی،  بر مبتنی منابع، اقتصادهای بر

 مرحله به اول مرحلهاز  گذار حال در نوآوری، اقتصادهای

 سوم مرحله به دوم مرحله از گذار حال در اقتصادهای و دوم

 جهان پیشرفته اقتصادهای [29]. ستا کرده بندی دسته

 وآورین بر مبتنی اقتصاد به و رسیده توسعه سوم مرحله به

 .اند شده تبدیل

  سال در جهانی پذیری رقابت 7٤ رتبه کسب با ایران اقتصاد

Forum Economic World 2017 از انتقال حال در 

است،  روشن همچنانکه. است دوم مرحله به اول مرحله

 هب اول مرحله از انتقال حال درایران  اقتصاد توسعه شکاف

 توسعه است، شکاف روشن همچنانکه. است دوم مرحله

 .بالاست بسیار پیشرفته کشورهای به نسبت ایران اقتصاد

 جدید فناوری و دانش از برداری بهره در ضعف امر این دلیل

 ارزش ایجاد و اجتماعی -اقتصادی فعالیتهای در آنها تزریق و

 طریق عمدتاً از جدید فناوری و دانش. است اقتصادی

میشوند،  برداری بهره نوآورانه کارآفرینی و یادگیری، نوآوری

 از. میکنند  نفوذ اقتصادی فعالیتهای در و مییابند انتشار

 کارآفرینی و پذیری، نوآوری رقابت دیگر، گزارشهای طرف

 ایران که میدهند نشان( 1 جدول) جهانی اقتصادهای در

 داردن دانش بنیان کارآفرینی و نوآوری در شایستهای جایگاه

 است بوده پایدار طولانی  مدت برای مسئله این و

 مقایسه در ایران کارآفرینی و نوآوری وضعیت.  1 جدول

 جهان کشورهای

 
 »ی هااااااا  گااااااا ا   از  رگرفتااااااا : منااااااا   

WEF_GlobalCompetitivenessReport »; «The 

global innovation index» ;  « Global 

Entrepreneurship and Development Index» 

بررسی ادبیات موضوع نشان میدهد که عوامل متنوعی بر 

مؤثرند. برخی   موفقیت کارآفرینی دانش بنیان گیری و شکل

گیری، موفقیت و  از ادبیات مربوط به عوامل مؤثر بر شکل

خلاصه شده است.  2جدول  توسعه کارآفرینی دانش بنیان در

 1تحقیقات در این زمینه را به سه گروه میتوان تقسیم کرد: 

 گیری و صرفاً بر تأثیر عوامل فردی بر شکل  .مطالعاتی که

.مطالعاتی که  2موفقیت کارآفرینی دانش بنیان متمرکزند؛ 

گیری، عملکرد و موفقیت  عوامل محیطی بر شکل اثر

بر  .مطالعاتی که در آنها علاوه 3کارآفرینی را تحلیل کردند؛ 

تأثیر عوامل فردی و محیطی، نقش عوامل زمینهای و تعامل 

بررسی دانش بنیان نیز  زیستی ذینفعان در توسعه کارآفرینی

گیری، جریان و  شده است. در مطالعات گروه سوم، شکل

دانش بنیان تحت تأثیر عوامل  موفقیت فرایند کارآفرینی

گوناگون فردی، سازمانی، محیطی و زمینهای )اقتصادی، 

  .و فرهنگی( است  اجتماعی، سیاسی

توسعه  عوامل فردی و محیطی مؤثر بر.  2دول ج

 کارآفرینی
 عوامل اجزا منابع

Omerzel & Irena, 
2013; Salaran  & 
Maritz, 2009; 
Scheiner, 2009;  
Petrakis, 2005; 
Brockhaus &  
Nord,1979; Bowen 
& 
Hisrich,1986; 

Hornaday & 

Bunker,1970 

  حساسیت

  آموزش جامعه

  تمایل به خطرپذیری

  مکان جهتیابی کنترل

  نیاز به موفقیت

 رهبری

رفتار کارآفرینانه 

 استقلال میل به

Zhilong & Yiyuan , 
2007 

ظرفیتهای کارآفرینی 

مفهوم و مهارتهای 

  کارآفرینی

 

 Zhilong & Yiyuan , 
2007 

فرصتهای کارآفرینانه 

  درك فرصتها

 

Yiyuan & Zhilong, 
2007;   
Becker-Blease & 
Sohl, 2007; 
Georgea & 
Prabhub, 2003; 
Grilo  & Thurik, 
2006; Kortum & 
Lerner,2000; 
Lynskey, 2004; 
Roper & Scott, 
2009; Omerzel &  
Irena, 2013; 
Sánchez et al., 
2014 

 پشتیبانی مالی سرمایه

گذاری، منابع جایگزین 

تامین مالی، وامهای کم 

  هزینه

تمایل مؤسسات مالی 

  برای همکاری و

تأمین مالی کارآفرینان 

  کوچك

های تضمین  برنامه

اندازی   راهاعتباری برای 

رقابت در  تشکیلات

  میان مؤسسات مالی

منابع خودتأمین مالی، 

مومی،  های یارانه
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گذاران  -سرمایه

خصوصی، ارائه حقوق 

 صاحبان سهام

سیاستهای دولت 

 سیاستهای مالیاتی

 دولت

حمایت از تحقیق و 

   توسعه

حمایت از مناطق 

   خودمختار

سادهسازی شروع کسب 

 و کارهای دانش بنیان

Sánchez et 
al., 2014;  
Omerzel & 
Irena, 2013; 
Yiyuan  & 
Zhilong, 
2007; 
Hirschsohn,  
2008; 
Lundstrom 
& 
Stevenson,  
2001, 2002 

های دولتی  برنامه 

پشتیبانی از پارکهای 

علمی و مراکز رشد 

  ها تعداد مناسب برنامه

ای  پرورش افراد حرفه

  شایسته و کارآمد

 برنامهتنظیم نیازهای 

  های دولت

 بهبود اثربخشی برنامه

 دولت های

Sánchez et 
al., 2014;  
Yiyuan Mai 
Zhilong 
Gan, (2007) 
Hirschsohn, 
2008; 
Lundstrom 
& 
Stevenson, 
2001; 
Stephen,  
Urbano & 
van 
Hemmen, 
2005, 2009; 
van Stel, 
Storey & 
Thurik, 
2007 

آموزش و پرورش یا سرمایه 

 انسانی

  ای آموزش فنی و حرفه

  آموزش کسب و کار

های آموزشی  برنامه

  کارآفرینی

های آموزشی فنی  برنامه

  و حرفهای

در دسترس بودن 

  اطلاعات

توسعه سرمایه انسانی 

  نوآورانه

 توسعه مهارت اشتغال

 پذیری

Koellinger, 
Minniti & 
Schade,  
2007; 
McQuaid, 
2002; 
Minniti & 
Nardone, 
2007; 
Olsson, 
2000; 
Arenius & 
Minniti, 
2005;   
Chrisman & 
McMullan, 
2000; 
Sánchez et 
al., 2014;  
Yiyuan & 
Zhilong, 
2007;   
Omerzel & 
Irena, 2013; 
Haber & 
Reichel, 
2007 

 
 

 عوامل اجزا منابع

Sánchez et 

al., 2014;  

Yiyuan & 

Zhilong, 2007;   

Omerzel & 

Irena, 2013 

تأمین کنندگان، 

مشاوران و پیمانکاران 

فرعی در حد  کفایت 

  موجود است

کسب و کارهای 

 جدید میتواند هزینه

  ها را به عهده بگیرند

کسب و کارهای 

جدید برای شخص 

ثالث دارای  دسترسی 

  آسان است

کسب و کارهای 

جدید به خدمات 

مشاورهای دسترسی 

  خوبی دارند

کسب و کارهای 

 جدید به خدمات

 دسترسی خوبی دارند

 دسترسی به

زیرساختهای تجاری 

 ای و حرفه

Rocha & 

Sternberg, 

2005;   

Omerzel & 

Irena, 2013 

دسترسی به  

  زیرساخت

 فیزیکی

Koellinger et 

al., 2007; 

Levie,  2007;  

Begley & Tan, 

2001; Minniti 

& Nardone, 

2007; Mueller 

&  

Thomas, 

2001; Thomas 

&  

Mueller, 2000; 

Uhlaner &  

Thurik, 2007;  

Sánchez et 

al., 2014;  

Omerzel & 

Irena, 2013; 

Yiyuan  & 

Zhilong, 2007; 

Alvarez,  

Urbano, 

Corduras & 

Ruiz  

  باورها

  ارزشها

  نگرش

  گرایشهای کارآفرینی

 گرایشهای نوآوری

استانداردهای 

 اجتماعی و فرهنگی
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Navarro, 2011 

Sánchez et 

al., 2014;  

van Stel et al., 

2005;  

Omerzel & 

Irena, 2013 

باز بودن بازار داخلی  

 و رقابت

Sánchez et 

al., 2014;  

Yiyuan & 

Zhilong, 2007; 

Acs & Varga, 

2005; Olsson 

& Frey,  2002  

Shane, 2001, 

2000; 

Wennekers, 

Wennekers, 

Thurik & 

Reynolds,  

2005 

تقال تحقیق و ان

توسعه کارایی 

دانشگاهها در ایجاد 

کسب و کار دسترسی 

یکسان به پژوهش و 

کسب و کار  

دسترسی به علم و 

  فناوری

حمایت اقتصادی 

برای مهندسان و 

 دانشمندان

 

Salaran & 

Maritz, 2009 

تعاملات اجتماعی و 

وجود ارتباطات 

 ای شبکه

اعتماد بین اشخاص و 

  نظام سیاسی

ارزش  اهداف و

مشترك در یك واحد 

 اجتماعی

  

 سرمایه اجتماعی 

Bowen and 

De Clercq, 

2008;  Alvarez 

et al., 2011 

قانون و حقوق  

  مالکیت

 معنوی

 

   موانع توسعه ی کارآفرینی -2

همواره برخی موانع بر مسیر بهره برداری صحیح از 

داراییهای فکری تولید شده در دانشگاهها در جهت توسعه 

تجاری سازی دانش و کارآفرینی دانشگاهی وجود دارد 

 ز آنجا کهاکه شناسایی و رفع آنها اجتناب ناپذیر است 

فعالیتهای کارآفرینی میتواند بر فعالیتهای آموزشی و 

گاه تاثیر گذار باشند امکان بروز تعارض و پژوهشی دانش

مقاومت در برابر آنها وجود دارد بنابراین در بسیاری از 

برای کارآفرینی از اثربخشی و کارآیی الزم  لاشموارد ت

ها هم باید به رفع  نابراین دانشگاه. ب برخوردار نبوده است

نیازها و پوشاندن شکاف مالی مربوط به فعالیت های 

مبادرت کرده و هم به ایجاد وتوسعه قابلیت ها  کارآفرینی

و مهارت های کسب و کار مورد نیاز برای فعالیت های 

امر ممکن است  نانتقال فناوری توجه داشته باشند ای

هزینه های مالی دانشگاه     سبب افزایش کارایی و کاهش

 شود .

موانع محیطی شامل چند متغیر است که یکی از آن ها 

ار ا فشباشد اگر از طرف رقبا به سازمانهمیفقدان رقابت 

وارد نیاید سبب می شود که سازمان کمتر نگران موقعیت 

ها و افزایش و جایگاه خود بوده و برای کاهش هزینه

کند. تعیین ماموریت کارایی و اثربخشی تلاشی  نمی

خارج سازمان نیز یکی دیگر از متغیرهای موانع محیطی 

که ماموریت در خارج از سازمان به حساب می آید وقتی 

تنظیم شده و آن را به سازمان تحمیل کنند در واقع شیوه 

 های مختلفیی مدیریت نیز تحمیل شده است چون گروه

 ها و در تنظیم ماموریت نقش دارند غالباً توصیف

های مختلفی از نیازها و توقعات عموم مردم داده تعریف

ودی سازمان دچار می شود و لذا ماموریت و فلسفه وج

شته و در این شرایط اتخاذ راهبرد گابهام و چندگانگی 

کارآفرینانه مشکل می شود متغیر دیگر در بررسی موانع 

سازمان  لاهای ذینفع است معمومحیطی وجود گروه

های زیادی از جمله مشتریان، افراد  مجبور است گروه

ره جامعه، نمایندگان مردم و دولتمردان سازمان ها و غی

را راضی کنند چنانچه رضایت همه گروه ها مد نظر نباشد 

خطرپذیری و اجرای اندیشه های جدید دچار مشکل 

سازمان  فشار آورند به میشود و گروه ها ممکن است که 

 (.1382 مدهوشی و بخشی،)

موانع داخلی که بیشتر اشاره به ساختارها و مقررات دارد 

که شامل ساختار بروکراسی، انعطاف ناپذیری سازمان، 

ساختار سلسله مراتبی، مقررات و قوانین دست و پا گیر، 

عدم تفویض اختیار کافی از مدیران به زیردستان، دوگانگی 

در اهداف، تصمیمات نامناسب مدیریت عالی در انتخاب ها 

 . (1398 موسوی و همکاران،)و انتصاب ها می باشد  

اجتماعی: نگاه مثبت فرهنگی به خود -موانع فرهنگی

ش فردی به لانوآور بودن و ت لالاشتغالی استق

فعالیتهای کارآفرینی  رضایتمندی فردی منجر می شود و

را در پی دارد از طرف دیگر نگاه منفی فرهنگی به 

 وانع فعالیت های کارآفرینانهکارآفرینی به عنوان یکی از م

شده    در کشورهای متعددی مانند ژاپن و روسیه مطالعه
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 است .

موانع آموزشی کمبود آموزش های کارآفرینی که به   

صورت وجود نداشتن آموزش یا ناکافی بودن آموزش های 

ارائه شده در زمینه کسب و کار روش های غلط آموزش 

و نیز متناسب  نبود مدرسان آموزش دیده و متخصص

شود از ها با کسب و کار ظاهر مینبودن تناسب آموزش

دیگر موانع مهم کارآفرینی است این آموزش ها برای 

کمك به جوانان به منظور توسعه مهارت ها نگرش ها و 

رفتارهای کارآفرینانه و نیز آشنایی با روند تأسیس بنگاه 

نی کسب و کار کامالً ضروری است آموزش های کارآفری

نه تنها وسیله ای برای پرورش و پیشبرد کار آفرینی 

اشتغالی است بلکه در عین حال جوانان را جوانان و خود 

با نگرش هایی همچون مسئولیت پذیری بیشتر و مهارت 

که برای مواجهه  لاقیتهایی از قبیل انعطاف پذیری و خ

با مسیرهای نامطمئن شغلی در جوامع امروزی ضروری 

 .ی کند است تجهیز م

موانع فردی موانعی هستند که مربوط به ویژگی های 

درونی فرد هستند که از این میان می توان به بی اعتقادی 

به موثر بودن و مفید بودن خویشتن بی تفاوتی به محیط 

پیرامون ناتوانی در ارائه راه حل های سازنده و مفید 

 وموافقت بی قید شرط با افکار و عقاید دیگران بدبینی 

ت نداشتن لامشک ابر منفی نگری میزان کمی تحمل در بر

 س  و احسا اعتماد به نفس نداشتن اهداف و بینش روشن

 .ناتوانی در گسترش استعدادها اشاره کرد 

موانع اقتصادی کمبود منابع مالی یا دسترسی نداشتن به آن 

یکی از موانع مهم کارآفرینی است که در پژوهش های 

شده است بر طبق مطالعات یورو و  متعددی بر آن تاکید

ساله با این  2٤تا  15درصد از پاسخگویان  78بارومتر حدود 

نبود بودجه مانع جدی تری نسبت به رویه های اداری " گزاره

یا فضای نامطلوب اقتصادی برای راه اندازی بنگاه تلقی می 

موافق هستند. مهمترین مانع برای تاسیس کسب و  "شود

نان نبود سرمایه و بودجه مورد نیاز است که کار از نظر جوا

ندازهای شخصی، نبود ا به صورت کمبود منابع مالی و پس

برای اخذ وام، نداشتن تجربه و مهارت برای  لازمضمانت های 

دریافت وام، ناآشنایی  لانی برایهای انتظار طو اخذ وام، دوره

 و با روش های ممکن برای تامین اعتبار برای تاسیس بنگاه

 .می کندوام دهی بروز  نبود مراکز

یشینه پژوهش مهمترین موانع با توجه به مبانی و پ

  :ی کارآفرینی موارد ذیل می باشدتوسعه

 
 

 

با توجه به نظرات مشارکت کنندگان در پژوهشی نشان داد 

که عوامل موثر بر کارآفرینی آموزشی در دانشگاه های دولتی 

فرهنگی، آموزشی، محیط در شش عامل اقتصادی، اجتماعی، 

 زیر بیرونی و فردی قابلیت طبقه بندی دارد به شرح
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