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 چکیده

از  ختهیباشد. روش پژوهش آم یم جذب دانشجو هدف با "صنعت"دانشگاه و جهت رابطه یمدل راهبرد نیتدو مقالههدف این 

عنوان نمایندۀ بخش ( خبرگان صنعتی؛ به1نفر از سه گروه  20شامل سه  بخش کیفی درجامعه آماری  بود.  ینوع اکتشاف

ها و معاونین روسای دانشگاه( 3گذاری؛ عنوان نمایندۀ بخش دولتی و سیاست، بهصنعت( مدیران و کارشناسان وزارت 2صنعت؛ 

دارای تجارب و  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی که ریزی دانشگاه های آزاد،واحدهای دانشگاهی و اعضای شورای برنامه

ن صاحبنظرا یریگهدفمند و روش نمونه ،یریگنمونه ردرویک تری در زمینۀ ارتباط دانشگاه با صنعت هستند.اطلاعات غنی

ها با ها و مولفهدر قسمت اول، استخراج داده و یفیمند بود. دربخش کساخت مهین قیابزار پژوهش، مصاحبه عم بود. یدیکل

 شدهسپس جهت ساخت مدل پژوهش از مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه استفاده  باشدیم ادیبنوروش داده یروش کد گذار

شد. هفت بعد  یطراح اریمع  پنجی و س یپژوهش در قالب هفت بعد اصل یهاافتهی لیوتحل هیمستخرج از تجز یگواست. ال

 «مجدد یوطراح یگذار استیس» «یعوامل خارج و برون دانشگاه»  « یعوامل داخل و درون دانشگاه» اند از:عبارت یاصل

بودو  یایشمیپ - یفیتوص قیروش تحق یدر بخش کم«کردن  نهینهاد» «یاساس تحولات» «یقانون یبسترها» «کیارتقاء آکادم»

شامل اساتید دانشگاه آزاد، روسای دانشگاه آزاد و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب  نفر 31شامل یجامعه آمار

 ر سال تحصیلیهای مختلف این سازمان ددانشجوکه طبق احکام کارگزینی رسمی آزمایشی، قراردادی، رسمی قطعی در بخش

  ،یدیهدفمند و روش صاحبنظران کل یریالگو، با استفاده از رویکرد نمونه گ یاعتباریاب یکه براانداشتغال داشته 1399-1398

 .بود یفیبخش ک نیپرسشنامه محقق ساخته بر اساس شبکه مضام ،یانتخاب شدند. ابزار مورد استفاده در بخش کم
 

صنعت ،دانشگاه ،های جذب دانشجوسیاست: کلیدیهای واژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

  مقدمه -1

عالی است و به عنوان ای از نظام آموزشدانشگاه زیرمجموعه

 دارای وظایف و کارکردهایی است  یک سازمان آموزش عالی

 

 

 
آن تعیین  های آموزش عالی برایها و مأموریتکه در رسالت

 آموزش، پژوهش این کارکردها، به اجمال، شامل .شده است
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یونسکو سه کارکرد اصلی تولید،انتقال و  .استات و خدم

شمارد. اگر این سه ها برمیتوزیع دانش را از وظایف دانشگاه

توان تخصص خود بررسی شود می هایکارکرد در حوزه

چنین استنباط کرد که، برای رسیدن به دانشگاهی که 

قای توان صنعتی و اقتصادی کشور است، هدف آن ارت

ن ازای .کارکردهای فوق باید تخصصی ترمد نظر قرار گیرد

های ها در حوزهدانشگاه رو، باید تلاش کرد رویکرد غالب

 آموزش، پژوهش و فناوری از عرضه محوری به تقاضا

 .محوری وتأکید بر نیازهای جامعه و صنعت دگردیسی یابد

در هم راستایی اقدامات دانشگاه با های موجود یکی از نقص

نیازهای بخش صنعت درکیفیت کارکرد پژوهشی آن نهفته 

 ارتباطعه دانش از راهکارهای توس عهاست. انتشار و اشا

در کشورهای پیشرفته یا کشورهایی  .دانشگاه و صنعت است

که دارای موفقیت هاو پیشرفت های بزرگ صنعتی در جهان 

پژوهشی بین دانشگاه  هستند همکاری های علمی و

 .[3] وصنعت ساختار و نظام قانونمند و رسمی دارد

ای مستقیم بین توسعه تکنولوژی و در دنیای امروز، رابطه

پیشرفت در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر 

توان گفت تکنولوژی کشور برقرار است. به طوری که می

توانایی کشورها عامل اساسی برای ایجاد ثروت، دانایی و 

آید. بوده و ابزاری قدرتمند در توسعه ملی به شمار می

تکنولوژی طبق تعریف اسکاپ، چهار رکن اساسی دارد : 

انسان ، ماشین ، سازمان و اطلاعات که تعامل اینها با 

 .[6] شوندیکدیگر موجب رشد و توسعه اقتصادی می

 بنیادیاز میان چهار رکن تکنولوژی، انسان نقش محوری و 

دارد . استفاده از بهترین و مدرن ترین ماشین آلات بدون 

اینجاست که  .نیروی انسانی متخصص و ماهر ممکن نیست

چون  اهمیت دانشگاه بیش از پیش روشن می شود. چرا؟

دانشگاه محل تربیت نیروی انسانی متخصص و ماهر است 

و اگر این نیروی انسانی متخصص بتواند دانش و مهارت 

را در عرصه تولید و صنعت به کار ببرد، موجب پیشرفت خود 

 .خواهد شد

 ها عبارتمعمولا در راستای این تعامل وظیفه عمده دانشگاه

 :است از

آموزش و ارتقای دانش دانشجویان و آماده کردن آنان   (1

 برای حضور در بازار کار

شناخت و برطرف کردن نیازهای تحقیقاتی بخش  (2

 آن صنعت و به روز نگهداشتن

 : از سوی دیگر بخش صنعت هم وظایفی دارد

نتایجی را که به کمک تحقیقات از حوزه فناوری به   (3

 .دست آمده در عملیات تولید محصول خود دخالت دهد

زایی مفید برای جوانان  فراهم آوردن بازار کار و اشتغال (4

 اندو افرادی که آموزشهای مرتبط را در دانشگاهها گذرانده

[5].  

 کشورهای ویژه به کشورها همه امروز جهان رقابتی شرایط

  و خود بقای برای که کندمی وادار را توسعه حال در

 تدوین به اقدام جهانی عرصه در موثر و پویا آفرینینقش

 نهصح در موثر و فعال صورتی به که نمایند هاییسیاست

 خارج انزوا و حاشیه از تا کرده اندام عرض جهان رقابتی

 منابع پرورش نیازمند متعالی هدف این حصولگردند. 

 و علمی ارتقاء به که ایست شایسته و توانمند انسانی

 مانآر این به دستیابی .گمارند همت کشور تکنولوژیکی

 نانسا بهینه «جذب و سنجش گزینش،» به منوط متعالی

 این طی برای را خود عالی آموزش نظام در که است هایی

 «گزینش راه» صحیح انتخاب .اند نموده مهیا طولانی مسیر

 هب توجه با مداوم اصلاح و بررسی با همراه نیازها به توجه با

 توسعه با همراه اخیر های دهه پرچالش و متغیر شرایط

 .[4] است «آزمون مرکز» های رسالت از علوم انگیز حیرت

دانشگاه نهادی است که در راس نهادهای علمی قرار دارد 

توسعه و پیشرفت را  دانشگاه از یک سو، .عملکرد صحیح

برای جامعه به ارمغان می آورد.و از سوی دیگر،توسعه جامعه 

تر و دانشگاه را به مکان رفیع به عنوان بازخورد مثبت،

های موسسه ها ودهد. دانشگاهمسئول تری انتقال می

های تحقق آموزش عالی ازجمله نهادهای هستند که زمینه

 فرهنگی هرکشور اجتماعی و اقتصادی، سیاستهای توسعه

 دتولی تربیت نیروی انسانی متخصص، سازد.را فراهم می

 کاربردی، های بنیادین،اجرای پژوهش دانش پژوهشی و

 ها وهای آنها از اهداف اصلی دانشگاههای واشاعه یافتتوسعه

 .های آموزش عالی استموسسه
ه با توجه بدغدغه پژوهشگر نسبت به موضوع مورد تحقیق 

کمبود دانشجو وعدم استقبال نیروی جوان به تحصیلات 

آکادمیک بعضا تعطیلی بعضی از واحدهای دانشگاهی 

-د وهمچنین عدم تمایل فعالیت کاری فارغدانشگاه آزا

التحیلان در رشته مورد تحصیل خود با توجه به نبود کار 

 در آن رشته یا دریافت حقوق نامناسب توسط کارفرمایان ،و

همچنین  بیکاری افراد جوان تحصیل کرده با توجه به عدم 

انطباق رشته تحصیلی با علائق آنان و نیاز جامعه را دلایل 
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عدم تمایل به ورود به دانشگاه و کمبود نیروی متخصص 

 مورد نیاز صنعت می داند.

 مبانی نظری:-

مهمترین دلایل همکاری میان دانشگاه و صنعت کاهش 

های پژوهشی در ها از فعالیتدولتهای مالی حمایت

هاست که  این امر دانشگاه را بر آن داشته که به دانشگاه

های پژوهشی دنبال منابع جدیدی برای حمایت از فعالیت

ها و افزایش هزینه اجرای پژوهش و؛ در دانشگاه باشد

پذیری آنها، نیز سبب شده که صنعت برای اجرای آسیب

ها از دانشگاه کمک بگیرد و از دو یها و ارتقاء فناورپژوهش

 باره کاری پرهیز شود.

 های زیستی، فناوری اطلاعات، مواد و ظهور فناوری

های جدید موجبات تعامل بیشتر میان کاربردها و محیط

های جدید، در نتیجه لزوم ایجاد ارتباط دستاوردها و فناوری

دانشگاه و صنعت را فراهم کرده است؛ این نوع میان 

هم اکنون به  یاها و  ضرورت همکاری بین رشتهکاریهم

 های پایدار صورتهایی برای یافتن راه حلعنوان روش

تلاش برای طراحی ساختارهای عملیاتی و  گیرد؛می 

 های جدید نیز می باشد.شبکه
به طور کلی، امروزه دانشگاه و صنعت در زمینه خلق و 

استقلال خویش، توسعه دانش و تکنولوژی، در ضمن حفظ 

 و وارد قلمروهای یکدیگر شده و میان آن دو همپوشانی

مأموریتها و کارکردها بوجود آمده و مرزهای سنتی این 

نهادها در هم آمیخته است. دانشگاهها علاوه بر کارکردهای 

آموزش و پژوهش، کارآفرینی و نوآوری تکنولوژیک را نیز 

 داده اند.در رأس مأموریتهای خویش قرار 

گسترش فعالیتهای توسعه دانش  در همین زمینه از یک سو 

مبتنی بر دانش و جهانی شدن فراگیر، در تعامل با یکدیگر 

های اقتصادی و اجتماعی و ظهور فاز موجب تغییر پارادایم

واز سوی دیگررابطه بین شده  و تولید  جدیدی از توسعه

و  های جذب دانشجودانشگاه و صنعت با بهبود سیاست

های جذب دانشجو  و تاکید اسایی عوامل موثر بر سیاستشن

تعیین وضعیت عوامل  بر رابطه بین دانشگاه و صنعت و

های جذب دانشجو با توجه شناسایی شده موثر بر سیاست

به رابطه بین دانشگاه و صنعت و همچنین ارائه مدل 

مفهومی عوامل شناسایی شده با تاکید بر رابطه بین دانشگاه 

مورد برسی قرار داده تا با توجه به نیاز صنعت و صنعت 

 نیروی متخصص تربیت نماید.

ای مستقیم بین توسعه تکنولوژی و در دنیای امروز، رابطه

پیشرفت در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر 

توان گفت تکنولوژی کشور برقرار است. به طوری که می

و توانایی کشورها عامل اساسی برای ایجاد ثروت، دانایی 

 آید.بوده و ابزاری قدرتمند در توسعه ملی به شمار می

کشورهای صنعتی سابق بیش از کشورهای دیگر در حال 

های خود به عنوان اقتصاد مبتنی بر دانش در تحکیم پایه

این فاز توسعه هستند. طبق تعریف، اقتصاد مبتنی بر دانش 

ش ار و کارکردشود که ساختبه سیستم اقتصادی اطلاق می

ز دانش برداری ابه طور مستقیم برتولید، توزیع، ترویج و بهره

در اقتصاد جهانی دانش، شرط  .[11]جدید متکی است

به  شدن حیات و بالندگی یک سیستم اقتصادی تبدیل

این در حالی است که به نظر  ت. اقتصاد مبتنی بر دانش اس

ولوژیهای میرسد در ایران تنها در چند سال اخیر به تکن

نی گر جهاکلیدی جدید توجه شده است. کشور ما تنها نظاره

-العادهشدن است و برای ادغام در اقتصاد جهانی تلاش فوق

های توسعه دانش جدید ای انجام نداده است؛ فعالیت

وری )تولید، توزیع، تبدیل و ترویج دانش( نیز از بهره

 باشد.می )مجموعه کارایی و اثربخشی( مناسب

  پیشینه تحقیق:
ابتدای پیدایش دانشگاه به عنوان یک فعالیت ضروری جهت 

های کشورهای پیشرفته غربی وری دانش در دانشگاه بهره

. اما فرایند گرددهای بعد از جنگ جهانی دوم برمیبه سال

 برای پاسخ گویی به برخی  1960اداری آن در دهه 

از وضعیت در بخش صنعت ها ها و نیازهای دولتخواسته

شکل گرفت. از آن زمان به بعد دانشگاه کم کم ها دانشگاه

های متنوع رشد کرد و شروع به پیگیری اهداف و مأموریت

های مسئولان در درجه اول نیازها و خواسته .و جدیدی شد

-مگذاری و تصمیریزی، سیاستدر رابطه با برنامه هادانشگاه

 شد. گیری را شامل می

ماموریتی بود که صنعت بر دوش دانشگاه در درجه دوم 

ونه دهد که اینگبررسی پیشینه موضوع نشان می نهاده بود.

های رکود مالی، فشارهای اجتماعی و تحقیقات در دوره

رونق مالی و  نایها را نجات داده و در سیاسی، دانشگاه

های سیاسی، آنها را به سوی مأموریت گشایش اجتماعی و

و  ده استهای جدید دانش هدایت کرزهجدید و توسعه حو

شرفت صنعت گام موثری پیهمینطور در جهت اهداف و 

به طور کلی، علیرغم وجود تحقیقات متعدد  برداشته است.
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های کشور بسیار المللی، در دانشگاهسطوح بین و در حوزه

 2000اندکی از این تحقیقات یافت شده است اولسن

 دانشگاه را به منزله منبعالمللی  ،واحد  در سطح بین 

های درونی و ده داده با زمینهندهو ارتباط« تولید داده»

دار جهت بیرونی دانشگاه و تبدیلشان به اطلاعات معنی

 ریزی و مدیریت راهبردی دانشگاه با رویکرد سیستمی برنامه

ند ها بتوانگیرد که از این طریق دانشگاهدر نظر میصنعت 

و  دبا محیط متغیر همراه ساز کنشی خود را به صورت فرا

با توجه به سفارش توسط صنعت  و آینده را شکل دهد

  نیروی متخصص مورد نیاز را آموزش و تربیت نماید.

 پژوهشیعلمی و هایدانشگاه شامل مجموعه فعالیتوظایف 

مجموعه اطلاعات را به منظور حمایت از  این  که باشدمی

ر گیری دریزی و تصمیمهگذاری، برنامفرآیندهای سیاست

با توجه به نیاز صنعت  ها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاه

های کننده همکاریکند که این امر تقویتفراهم می

به روز  و دانشگاه و صنعت و همچنین درآمدزایی دانشگاه

نگاه داشتن بخش صنعت با توجه به تعامل این دو بخش 

 1999ترنزینی باشد.می

 صنعت ودانشگاهتاریخچه -1-1

ترین مناسبات هر ارتباط بین دانشگاه و صنعت از ضروری

نوآوری و رشد اقتصادی را  بالایی ازجه جامعه است و در

 .آوردارمغان می برای کشورها به

ها جاری شدن علم دانشگاه توان به معنایرا می این ارتباط

 .عملی ازدانش دانست استفادههای جامعه و در شاهرگ

ها، از بدو دهد که دانشگاهها نشان میدانشگاهعه توسروند 

های نسل اند. دانشگاهرا داشته پیدایش، سه نسل مختلف

 های تعلیمی بودند؛آموزشی و مبتنی بر فعالیت، عموماً ،اول

های پژوهشی و تحقیقاتی های نسل دوم بر فعالیتدانشگاه

و  ینینسل سوم؛ کارآفر تمرکز داشتند؛ و در دانشگاه های

حل مسائل جامعه با رویکرد علمی و نظام یافته مدنظر قرار 

ها، خواه ناخواه، با مطالبات تولید ارزش افزوده دانشگاه .دارد

برای جامعه روبه رو هستند وتولید ثروت از علم پارادایمی 

ها برای به طورکلی، دانشگاه .جدید در آموزش عالی است

 توانند در عیند، نمیایفای نقش مؤثر خود در دوران جدی

دار وفاداری به سازوکارهای سنتی خود، پرچمدار و طلایه

ریزی نوین و برنامه روزهای بهتر خود باشند. ازاین رو،

ناپذیر ها ضرورتی اجتنابها و نقشطراحی مجدد فعالیت

 .[2] خواهد بود

 

  صنعت و دانشگاه همکاری ارتباط و-2-1 

 توسعه برای دولت و صنعت دانشگاه مشارکت موضوع

 ایکشوره در گذشته گرددمی تلقی جدیدی پدیده فناوری،

 تحت مختلف فشارهای است. گرفته فزونی رشد حال در

 گستره و قلمرو در اجتماعی و اقتصادی مختلف فشارهای

 را پیوند هایمکانیزم از نهادی، و ساختاری میزان و سطح

 بتنیم اقتصاد آگاهان و خبرگان نظر اتفاق که گیردمی بر در

  و ها)دانشگاه اساسی رکن سه همکاری بر دانش، بر

 منظور به دولت( و صنعت توسعه و تحقیق هایسازمان

  طراحی و نموده و تاکید کشور هایفناوری توسعه

 اجرای و ساختاری اصلاح و پیوندی سازگارهای سازیپیاده

 .نمایدمی توصیه را سه رکن این

 هس به توانمی را غرب در صنعت و دانشگاه همکاری سابقه

  بر نوزدهم قرن اواخر به نمود. اولین دوره تقسیم دوره

 کنار در مهم اصلی عنوان به آموزش وپژوهش که گرددمی

 دوم جهانی جنگ از پس به دوره دومین گرفت. قرار آموزش

 در و 1940 دهه میان از گردد.برمی 19۷0 دهه اوایل و

 هب توجه با صنعت، و دانشگاه میان ارتباط ،1950 دهه طول

 نظامی، قدرت بهبود و جنگ هایخرابی بازسازی نیازهای

 گرفت. قرار کار دستور در رقابت و نوآوری علاوه بر

 نیروهای به را صنعت هاینیازمندی جدید، هایفناوری 

 و بنیادی هایپژوهش به رویکردهای متفاوت و متخصص

 و دانشگاه همکاری دوره سومین داد. افزایش کاربردی

  .است شده آغاز 1980 دهه اوایل از صنعت

 عتصن و علم تعامل تحلیل» عنوان تحت پژوهشی طرح یک

 بررسی چارچوب در «دانش بر مبتنی اقتصاد اندازچشم از

 شدان توسعه ملی نظام الگوهای آماری، تحلیل و توصیفی

 طریق از بنگاه و دانشگاه تعامل مطلوب مدل عنوان به را

 کارآفرینی و فناوری و دانش بازار فرابازار، کار سه سازو

 زا صنعت و علم تعامل که داد نشان نتایج کند.می معرفی

 شارانت طریق از عمدتاً و بوده ضعیف فرا بازار سازوکار طریق

 مشارکت اینترنت، و هاروزنامه مجلات، در مقاله آزاد

  تدریس کارورزی، مالی، حمایت تحقیقاتی و آموزشی

 قطری از نهاد دو تعامل مقابل، در پذیرد.می صورت وقت،پاره

 حد در و کرده ارزیابی ناچیز بسیار نیز را بازار سازوکار

 هایطرح اجرای و صنعت برای دانشگاهیان مشاوره

 از همچنین داند.می دانشگاهیان توسط مشترک تحقیقاتی

 این نبی تعاملی دانشگاه توسط کارآفرینی سازوکار طریق

 ندارد. وجود دو
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عاملی است که تعاملات های تشامل فعالیت: انتقال دانش

های رسمی، همکاری آموزشی و توسعه برنامهرسمی و غیر

گیرد. مکانیزم انتقال دانش شامل آموزشی را در بر می

التحصیلان دانشگاهی و کارآفرینان و استخدام فارغ

 .باشدمیان دانشگاه و صنعت میهای پژوهشی همکاری

های تعاملی این رابطه نیز شامل فعالیت : انتقال فناوری-

است. در مقایسه با انتقال دانش، تمرکز انتقال فناوری روی 

مسائل ضروری و خاص صنعت است. در این روش، تحقیقات 

سازی فناوری و دانشگاهی و تخصص صنعت، در تجاری

 .دیگر هستندتأمین نیاز بازار، مکمل یک

مهمترین دلایل همکاری میان دانشگاه و -3-1

 :صنعت عبارتند از

های پژوهشی در ها از فعالیتکاهش حمایتهای مالی دولت-

ها، این امر دانشگاه را بر آن داشته که به دنبال منابع دانشگاه

های پژوهشی در دانشگاه جدیدی برای حمایت از فعالیت

 باشند؛

پذیری آنها، این ها و آسیباجرای پژوهشافزایش هزینه -

ها و ارتقاء موضوع سبب شده که صنعت برای اجرای پژوهش

کاری پرهیز ها از دانشگاه کمک بگیرد و از دوبارهفناوری

 شود؛
های زیستی، فناوری اطلاعات، مواد و ظهور فناوری-

های جدید موجبات تعامل بیشتر میان کاربردها و محیط

های جدید و در نتیجه لزوم ایجاد فناوریدستاوردهای 

 ارتباط میان دانشگاه و صنعت را فراهم کرده است؛

المللی، این نوع ای بینرشتهضرورت همکاری بین-

هایی برای یافتن راه اکنون به عنوان روشها همهمکاری

 گیرد؛های پایدار صورت میحل

های تلاش برای طراحی ساختارهای عملیاتی و شبکه-

 .[3]جدید

های معتبر دنیا در جهت چهار طرح معروفی که در دانشگاه

تند گیرد عباربرقراری ارتباط با صنعت مورداستفاده قرار می

 : از

،به طورکلی یک  که دراین طرح :1طرح اینترن شیپ-1

ت اعضای هیا دانشجویان، ارتباط کوتاه مدت سه جانبه بین

در  شودبرقرار میعلمی دانشگاه و متخصصان بخش صنعت 

هایی باچند رشته یا این دوره ،دانشجویان در قالب تیم

                                                           
1 . Internship 

2 . Externship 

3 . Practicum 

 گرایش، پس از آشنایی با مشکلات واحدهای صنعتی،

 .کنندنسبت به رفع این مشکلات اقدام می

:این طرح به دانشجویان اجازه 2طرح اکسترن شیپ-2

نزدیک مشاهده و بررسی  های مختلف را ازدهد که حرفهمی

تا با دید بازتری به انتخاب شغل آینده خویش نمایند 

اکسترن شیپ از یک روز تا یک ماه  بپردازند. طول دوره

 تواند متغیر باشد. در این طرح دستمزدی به دانشجویانمی

های شود و بعلاوه دانشجویان باید هزینهپرداخت نمی

  هایشان را نیزخودتامین کنند.مربوط به فعالیت
که بعنوان بخشی از یک کلاس  :3طرح کاراموزی-3

بصورت موقتی در  شود که دانشجودانشگاهی محسوب می

ه گذراند، بهای صنعت مرتبط باواحدی که مییکی از بخش

پردازد .هدف این طرح اینست که دانشجو عملاً  فعالیت می

ردد گمی مطالبی که در دانشکده، پیرامون یک موضوع بیان

ه تری نسبت بدرک بهتر و عمیقرا در دنیای کار ببیند تا 

 های گفته شده بیابد.تئوری

 ای این طرح بگونه :4(op-coآپ)-طرح کو-4

ش تحصیلی خوی ریزی شده است که دانشجو پنج ترمبرنامه

را به صورت تمام وقت در صنعت به کار و کسب تجربه 

 معروفند. 5کاری ها به ترمبپردازد. این ترم

 روش پژوهش-3

جهت رابطه  یمدل راهبرد نیتدوحاضر پژوهش که  آنجااز 

، باشدمی دانشگاه وصنعت با توجه به جذب دانشجو نیب

نظر از میدانی،  -ایکتابخانهمحیط  حیث ازپژوهش روش 

نظر  ازو  مقطعی دادهگردآوری زمان،  نظر ازکاربردی، هدف 

بر پژوهش بود.  مایشیپی -توصیفیپژوهش، اجرای روش 

کیفی و کمی  ، دسته  دوبه نیز  هاداده  ماهیتمبنای 

 هدفبه  توجه پژوهش با ایندر شوند. میتقسیم  (آمیخته)

از  آمیخته یا ترکیبیپژوهش روش  از پژوهش ماهیت و

به  .شده استاستفاده کمیّ وکیفی  هایروش تلفیقطریق 

بر موضوع، علاوه  بیشترشناخت  وعمیق  بررسیمنظور 

شده استفاده بیشتر درک  برای مصاحبهاز نظری مبانی 

کمی  نتایج تأییدبرای کیفی  رویکردهایاز سپس است،  

مستلزم  آمیخته، هایروش بهمطالعه  شود.می برده بهره

آن  درکه  استکمّی کیفی و های داده تحلیل و گردآوری

نظر شوند. میگردآوری متوالییا همزمان صورت به هاداده

4 . Co Operative Education 

5 . Work Term 
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در کمّی،  روش از قبلکیفی  به روش پژوهش انجاملزوم  به

از، روش تحلیل محتوا کیفی و کد گذاری  پژوهش این

در وهش پژراهبردهای از یکی  عنوانبهوبررسی موردی 

  .استشده استفاده آمیخته های روش

کرسول  دیدگاه از برگرفته طرحاین  باپژوهش  انجاممراحل 

 ادبیات،بررسی مرحله،سه (، در 2011) پلانوکلارکو 

 ادامهدر  که استگرفته  انجام کمّی مطالعهو کیفی  مطالعه

 گیرد.می قراربررسی مورد 

 

 نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق فرآیند .1 شکل

 [10] ابزارسازی

 کیفی بخش شناسیروش -1-1-3

روش پژوهش در بخش کیفی مطالعه موردی کیفی است و 

از اساتید دانشگاه، روسای  کنندگان پژوهشمشارکت

دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب 

 گیری از روش با بهره دانشجو درشهر تهران هستند

نفر از اساتید دانشگاه،  20)شامل گیری هدفمند نمونه

روسای دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل 

برای شناسایی عوامل مؤثر در تعیین جذب دانشجو( 

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و سیاست

به عمل آمده است اند و با آنها مصاحبه انتخاب شده صنعت

  ابزار مورد استفاده برای شناسایی عوامل مؤثر در

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و سیاست

های جذب سیاستو ارائه و تدوین الگوی بومی  صنعت

احبه مص دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت

و مطالعه اسناد بوده است. برای اعتباریابی  نیمه ساختمند

  نیادروش داده بو  گذاریکدنتایج بخش کیفی از دو تکنیک 

 هاگیری شده که به این منظور روش همسوسازی دادهبهره

مبانی نظری  .1بررسی میزان تناسب اطلاعات مستخرج از)

های جذب دانشجو با سیاست و اصول زیر بنایی مربوط به

های انجام پژوهش .2بطه بین دانشگاه و صنعت وتاکید بر را

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه سیاست شده در حوزه

مضامین مستخرج از مصاحبه با .3 بین دانشگاه و صنعت با

ته به کار رف (دهندگان کلیدیافراد و به عبارت دیگر آگاهی

 تحلیل داده های به دست آمده از تجزیه و.  است

 انجام گرفتهگذاری کدهای انجام شده، با روش مصاحبه

 است.
روش پژوهش در بخش کیفی مطالعه موردی کیفی است و 

از اساتید دانشگاه، روسای  کنندگان پژوهشمشارکت

دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب 

 کمیّبخش برای پرسشنامه ساخت  دانشجو درشهر تهران و

توصیف  بهدستیابی به دنبال  مرحلهدراین بود؛ بنابراین 

 بهنسبت  کنندگانشرکتادراک و تجارب  ازغنی  وعمیق 

سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر در تعیین عوامل 

 اینبرگرفت.  قرارتوجه مورد  رابطه بین دانشگاه و صنعت

ای هستبر سیااساسی مؤثر عوامل شناسایی برای اساس  

های مصاحبه طریقاز حاضر، وضعیت  درجذب دانشجو 

که علمی  خبرگان باانفرادی صورت بهاکتشافی  وعمیق 

لازم کیفی   هایدادهبودند،  شده انتخابهدفمند  صورتبه

عوامل وها ، مقولهگذاریروش کداز استفاده  با و آوریجمع

 این گرفت. قرارتحلیل مورد  وشناسایی فرعی و اصلی 

پرسشنامه( ابزار )مبنای تدوین  ها،مقولهو  عوامل مفاهیم،

 ایهمؤلفهو ابعاد شناخت و مؤثر عوامل به دستیابی برای 

سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین تعیین 

 دانشگاه و صنعت گردید.

 آماری در بخش کیفیجامعه  -3-1-2

نفر از سه گروه  20شامل سه  بخش کیفی در جامعۀ آماری

مدیر [ عنوان نمایندۀ بخش صنعت( خبرگان صنعتی؛ به1

( مدیران و کارشناسان 2 ]کارخانجات وشرکت های صنعتی

عنوان نمایندۀ بخش دولتی و به] صنعتوزارت 

ها روسای دانشگاه[خبرگان دانشگاهی  ( 3 ]گذاریسیاست

ریزی و معاونین واحدهای دانشگاهی و اعضای شورای برنامه

 اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی که های آزاد،دانشگاه

در زمینۀ ارتباط دانشگاه با  دارای تجارب و اطلاعات غنی

 اراهنماساتید تأیید به پژوهش که  خبرگان .]صنعت هستند

اطلاعات و آگاهی  نظراز کهبودند افرادی  بود،رسیدهمشاور و 

 ، دانشگاه و صنعتهای جذب دانشجوسیاست زمینهدر 

 اطلاعات ارائه با که بتواننداین  و بودهنظر صاحب  و برجسته

 باشند.جامعه  از نمادی دقیق

 گیری در بخش کیفیحجم نمونه و روش نمونه-3-5

مبنای تحقیق  براساس  با توجه به اینکه در این مطالعه

گیری گلوله روش نمونهاز روش کیفی  بوده وبه طور خاص 

گیری نیز تابع قواعد ، نمونهاستفاده شده برفی هدفمند

نبال به د . رویکرد گلوله برفی هدفمندستابوده  روشهمین 
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های ممکن پیرامون موضوع ترین دادهیافتن با کیفیت

ی استفاده گلوله برف نظری گیری وباشد. نمونهتحقیق می

گیری است که سعی دارد به سراغ هدفمند، نوعی از نمونه

هایی برود که بتواند بیشترین کمک را به تبیین نمونه

ها به طور در واقع نمونه سوال تحقیق بنماید. موضوع و

صورت تصادفی از میان جامعه مورد هدفمند و نه به ارادی و

ه ها با توجنمونه شوند.میبا وسواس کامل انتخاب  مطالعه و

به منظورتکمیل  ها تحقیق در مسیر مطالعه وبه یافته

 گیری در روش گلولهنمونه شوند.ها انتخاب میوتوسعه داده

گیری نظری و انتخابی است. برای این برفی هدفمند، نمونه

کار سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین 

دانشگاه و صنعت مورد بررسی قرار گرفت و مربوط ترین 

های فرد در مراکز مزبور به لحاظ اطلاع و آگاهی از نظام

گردید. پس از دانشگاه و صنعت به لحاظ پست مشخص 

ای عمیق خواسته شد که با برگزاری مصاحبه شناسایی،

و مکان،  موافقت نمایند. پس از اخذ موافقت و تنظیم زمان

ها به ترتیب زمان موافقت، انجام شد. پنج مصاحبه مصاحبه

برداری انجام شد اما از برداری و خلاصهاول، به روش نت

ه اند. خلاصها ضبط شدهمصاحبه پنجم به بعد تمام مصاحبه

 .است 1عات مصاحبه شوندگان به شرح جدول اطلا

 ویژگی جمعیت شناختی نمونه .1جدول 
پست در 

 دانشکده

 ایفنی و حرفه

 تخصص خبرگان تعداد
میانگین 

 سابقه کاری

 4 خبرگان صنعتی
مدیر کارخانجات 

 وشرکت های صنعتی
20 

مدیران و 

کارشناسان وزارت 

 صنعت

6 
بخش نمایندگان   

 گذاریدولتی و سیاست
15 

 10 خبرگان دانشگاهی

ها و روسای دانشگاه

معاونین واحدهای 

دانشگاهی و اعضای 

ریزی شورای برنامه

های آزاد،اعضای دانشگاه

شورای عالی انقلاب 

دارای  فرهنگی که

تجارب و اطلاعات غنی 

در زمینۀ ارتباط 

دانشگاه با صنعت 

 هستند

18 

   20 جمع
 

 

 

 

 بخش کیفیابزارگردآوری داده در  -3-6

 بررسی برای شوندگان،مصاحبه با انفرادی هایمصاحبه در

  .شد استفاده مصاحبه سؤال شش مقدماتی

 سؤال هر کنار در نیز دیگری فرعی هایسؤال که این ضمن

 مطرح حین مصاحبه در کنندگانشرکت تجارب درک برای

  پرسش با پژوهشگر مصاحبه انجام حین در. شدمی

 هایگفته را از خود برداشت صحت راهنما، هایسؤال

 دفراین در پژوهشگر. است کرده کنترل شوندگانمصاحبه

 قرار تحلیل مورد ها راداده کنندگانشرکت از گیرینمونه

 از جدید اطلاعات دریافت با بوده ناقص که مواردی تا داد

 مصاحبه، 20 انجام از بعد .گردد کامل جدید کنندهشرکت

 و شدمی تکرار قبلی هایمصاحبه در فرعی و اصلی عوامل

 پژوهشگر که موازاتی به که آنجا از. رسید اشباع به پژوهشگر

 تجربی لحاظ از کند، مشاهده بارها و بارها را مشابه هایداده

 رسیده کفایت به مقوله یک که کندمی اطمینان حاصل

حاصل  اشباع عبارتی به و ( 1386 امامی، و فرد )دانایی است

 مورد در نظرات آوریجمع به مصاحبه حین در. است شده

 برمدل مؤثر عوامل تعیین برای مناسب هایشاخص

 و سانیان هایقابلیت بلوغ سطوح بر مبتنی ریسک مدیریت

 نظر مورد فرعی و اصلی عوامل و پرداخته آموزش کیفیت

 60 تا40 بین مصاحبه انجام زمان مدت. شد نهایی و بررسی

 . بود دقیقه

 گیری در بخش کیفیروایی ابزار اندازه-3-7

 بهو پژوهش کیفی بخش روایی از اطمینان حصول برای 

 از هاافتهیبودن دقیقاز خاطر اطمینان منظور 

این با آشنا اساتید ارزشمند نظرات از  پژوهشگر، دیدگاه

استفاده بودند مطلع  و خبرهحوزه  متخصصان اینو حوزه 

در کنندگان  مشارکتاز همزمان  به طورهمچنین شد. 

  .شدگرفته کمک  داده هاتفسیرو  تحلیل

 پایایی-3-8

 .گرددیماطلاق تحقیق ی هاافتهیسازگاری پایایی به 

نسخه مصاحبه، موقعیتچون مراحلی در  مصاحبه،درپایایی

پایایی در همچنین گردد. می حمطر تحلیل وبرداری 

 شود.می اشاره سؤالات هدایتچگونگی  به شونده،مصاحبه 

 موضوعیدرونپایایی بهباید  نیزنسخه برداری پایایی در 

دو  توسطتایپ متون حین  شدهانجام های نسخه نویسی

توجه نیز  هامصاحبهطبقه بندی طول  در نمود.توجه فرد 

 کدگذار،نفر دو  شده توسط دادهگزارش درصدهای  به

درون  توافق )درصد( میزان است.پایایی تعیین روشی برای 
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در  باشد(بیشتر یا درصد  60باید )که کدگذار  دوموضوعی 

پایایی  برای روشی نیزتحلیل( )کنترل  مصاحبهیک مورد 

روش و  باز آزمون پایاییاز کنونی  در تحقیق. استتحلیل 

های مصاحبهپایایی محاسبه برای موضوعی درون توافق 

  . استشده استفاده  گرفتهانجام

 انجام یهامصاحبهمیان  ازبازآزمون پایایی  محاسبهبرای 

ازکدامهروشدهانتخاب نمونه عنوان  به مصاحبهچند  گرفته

کدُگذاری بار دومشخص  وکوتاه زمانی فاصله یک در  هاآن 

زمانی فاصله دو  در مشخص شدهکدُهای سپس است.شده 

 روش .شوندیممقایسه  همبا  هامصاحبه از کدامهر  برای

یمکار  بهکدگذاری پژوهشگر ثبات ارزیابی برایبازآزمایی 

 فاصلهدو  درکه  کدهایی ،هامصاحبهاز کدام هر  در .رود

غیر کدهای  و" توافق"عنوان هستند باهم مشابه با زمانی 

 نشان هاافتهی شوندیممشخص " توافقعدم "عنوان بامشابه 

پایایی که بیانگر است  درصد 0.۷0بازآزمون پایایی  داد

 است.مناسب 

 در بخش کیفی هادادهروش تجزیه و تحلیل - 3-9 

توا مح تحلیل طریق از پژوهش کیفی هایداده تحلیل برای

 ایهتحلیل داده مراحل طرح این در. شد استفاده استقرایی

 کدگذاری و  باز کدگذاری طریق از شده، گردآوری کیفی

 کدگذاری. است شده انجام وکد گذاری گزینشی محوری

 که تحلیلی فرایندی از است بازعبارت بازگام اول: کدگذاری

 از آنها ابعاد و هاویژگی و شده مشخص مفاهیم آن طریق از

 پژوهشگر باز کدگذاری مرحلۀ در. شوندکشف می درون

سط ب ابعادشان و خصوصیات حسب بر و شناسایی را مفاهیم

 اوّلیه، خام داده های دل از پژوهشگر مرحله این در. دهدمی

 از مورد بررسی پدیدۀ با ارتباط در را مقدماتی هایمقوله

 هایمقوله بندیشکل به اطلاعات، کردن جزء جزء طریق

 دربارۀ سؤال کردن مطالعه، مورد پدیدۀ درباره اطلاعات

 برای هاپدیده حالات دیگر و رویدادها موارد، مقایسۀ ها،داده

 کدگذاری گام دوم، در. پردازدمی تفاوتها و هاشباهت کسب

 حال در فرآیند محور را هامقوله از یکی پژوهشگر محوری،

  سپس و اصلی( )بعد دهدمی قرار واکتشاف بررسی

 این در. دهدمی ارتباط آن به )مؤلفه ها( را دیگر هایمقوله

 هایمؤلفه و اصلی ابعاد شناسایی پژوهش این ارتباط در

شی گزینکدگذاری در گام سوم   است؛ بوده نظر مورد مرتبط

 رآیندف اساس بر هامؤلفه و ابعاد اصلی اول مرحلۀ در بنابراین

 هایمصاحبه از حاصل هایداده محوری و باز کدگذاری

 هارائ مفهومی کدهای پالایش، عمل اکتشافی انجام و عمیق

 رذک مفاهیم فراوانی اساس بر عوامل از یک هر اولویت و شد

 کدگذاری .گردید مشخص مصاحبه ها شده در

 کدگذاری و باز کدگذاری بر اساس نتایج گزینشی

، مرحله اصلی نظریه پردازی است. به این ترتیب که محوری

ها ربط مند به دیگر مقولهمقوله محوری را به شکل نظام

داده و آن روابط را در چارچوب یک روایت ارائه کرده و 

د، دارنهایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز مقوله

 کدگذاری برای تحلیل اصلی واحد مفاهیم، کنداصلاح می

 قیقد وتحلیل تجزیه هنگام. بودند محوری وگزینشی و باز

 از مستقیم به طور کدگذاری، طریق از مفاهیم دادهها،

 موارد به با توجه یا و کنندگانشرکت مصاحبۀ رونوشت

 برای هامصاحبه رونوشت. شدند ایجاد آنها کاربرد مشترک

 نای الویت و اهمیت و میزان فرعی و اصلی هایمقوله یافتن

 در هاداده. گرفتند قرار بررسی مورد منظم به طور هامقوله

 بررسی مورد هامصاحبه از یک هر عبارت برای و جمله سطح

 هامصاحبه رونوشت از مفهومی کدهای و گرفت قرار

 یک از بیش به جمله یک اوقات گاهی.شدند استخراج

 مشترک مفهومی کدهای استخراج با. شدمی مربوط مفهوم

 مبانی از گیریبهره با تکراری، موارد حذف پالایش و با و

 یشناسای مفاهیم مفهومی، کدهای از برخی تطبیق و نظری

 در مفاهیم این کاهش عمل و پالایش انجام با و مشخص و

 .شدند سازماندهی ها()مؤلفه فرعی هایمقوله قالب

های جذب دانشجو با مضامین سیاست لیتحل .2 جدول

 تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت
 کد مفاهیم محورها ابعاد فیرد

1 

ب دانشجو
ت جد

سیاس
 

 
 

عووواموول  

داخوول و 

درون 

دانشوووگاه

 ی

 

 

 A1 شهرت دانشگاه

 A1 رشیسهولت پذ 2

 A1 آموزش تیفیک 3

و امکانات  هیشهر 4

 یدانشگاه

A1 

 A1 ها نامه و بخش نیقوان 5

 A1 یسنج تیظرف 6

عووواموول   ۷

خووارج و 

بووووورون 

دانشوووگاه

 ی

 B1 ها یگذار استیس

 یدانشگاه های رشته 8

 در ارتباط با صنعت

B1 

 یقیتشو های نظام 9

 یپژوهش

B1 

 B1 یپژوهش یها طرح 10

و تناسب  یزیر برنامه 11

 ها آن با طرح

B1 
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12 

ت
رابطه دانشگاه و صنع

 

 

نهادینه 

 کردن

 B2 یبخش یآگاه

و  یابیبازار مهارت 13

 سازیبازار

C1 

 C1 هاازین ییشناسا 14

 C1 ینیکارآفر فرهنگ 15

نگاه کردن و  یارزش 16

 زهیانگ جادیا

C1 

1۷ 

تحولات 

 اساسی

 C2 عمناب حیصح صیتخص

 های هجبود کاهش 18

 یتئور

C2 

 C2 انیدانش بن اقتصاد 19

20  
 
 

بسترهای 

 قانونی

 وهیو ش ها نامه نییآ

 ها نامه

D1 

و  دیعادلانه اسات سهم 21

 در صنعت انیدانشجو

D1 

 های بر طرح نظارت 22

 انجام شده یتجار

D1 

 D1 حیصح یابیارزش نظام 23

 D1 یمعنو تیمالک تیرعا 24

 یسامانده مقررات 25

 یشده دانشگاه

D1 

26 

-سیاست

گذاری و 

طراحی 

 مجدد

 D2 یاستراتژ نیتدو

 D2 دانش تیریمد 2۷

 و مطالعات میت لیتشک 28

 یرشته ا نیب

D2 

 D2 ها دهیا یمال نیتام 29

30 

ارتقاء 

 آکادمیک

 

 E1 بر عمل یآموزش مبتن

 E1 کردن آموزش یکاربرد 31

آموزش  یراستاساز هم 32

 و پژوهش

E1 

و  یاطلاعات منابع 33

 امکانات

E1 

 E1 پژوهش یهدفمند 34

 E1 قاتیبر تحق نظارت 35

 

های های مدل سیاستپس از استخراج مقوله ها وزیر مقوله

جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت ارتباط 

بین آنها در تحلیل محتوای کیفی به صورت یک الگو ارائه 

 شدهاین ارتباط در الگوی مفهومی شکل ارائه  شده است.

 است.

 
های جذب دانشجو با مدل مفهومی سیاست. 4-2شکل 

 تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت

 کمی بخش

 جامعه آماری در بخش کمّی-3-10

جامعه آماری تحقیق حاضر شامل اساتید دانشگاه آزاد، 

روسای دانشگاه آزاد و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و 

که طبق احکام کارگزینی رسمی  مسائل جذب دانشجو

های مختلف این آزمایشی، قراردادی، رسمی قطعی در بخش

اند و اشتغال داشته 1399-1398سازمان در سال تحصیلی 

 باشد. نفر می 31حجم نمونه مجموعاً 

 حجم نمونه و روش نمونه گیری در بخش کمّی -3-11

 روش از آماری هاینمونه انتخاب برای پژوهش این در 

ولذا تمام  ای انتخاب شدندخوشه ای یا طبقه گیرینمونه

 نفر جامعه آماری به عنوان حجم نمونه در نظرگرفته شد.31

 تحلیل بخش از آمده دست به ابزار تدوین شده، مقیاس

از خبرگان  نفر31 اختیار در که بود کیفی هایداده

 وکارشناسان ارسال شد.

صیلات، رشته جامعه آماری از ابعاد جنسیت، سطح تح

 تحصیلی و سابقه کاری افراد پرداخته شده است. 
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سیاست جذب دانشجو 

عوامل داخل و درون  
دانشگاهی 

عوامل خارج و برون  
دانشگاهی

رابطه بین دانشگاه و صنعت

نهادینه کردن

بسترهای قانونی

ارتقاء آکادمیک

گذاری و طراحی  سیاست
مجدد

تحولات اساسی
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 بخش کمی . متغیرهای جمعیت شناختی3جدول 

 درصد تعداد )نفر( متغیرهای جمعیت شناختی

 جنسیت

 %65 21 مرد

 %35 10 زن

 تحصیلات

 %15 3 کارشناسی

 %35 10 کارشناسی ارشد

 50% 18 دکتری

 رشته تحصیلی

 %20 ۷ مدیریت

HSE 13 45% 

 %35 11 فنی و مهندسی

 سابقه کار

 %20 6 سال 5تا  3

 %35 12 سال 10تا  5

 %45 13 سال 10بالاتر از 
 

 گردآوری داده در بخش کمّی-3-12

زیر های روشاز ها داده  گردآوری منظوربه پژوهش این در 

  :شداستفاده 

مدل توسعه و شناخت منظور به ای: روش کتابخانه-1

  زمینهدر موجود متون پژوهش، مفهومی 

  روش از زمینه این در علمی موجود  مقالاتبررسی  نیز و

 ایان پو علمی معتبر های پایگاهها، کتاب)شامل ای کتابخانه

 .است شده ( استفادهدانشگاهی هاینامه

نیاز مورد  هایداده گردآوریمنظورپرسشنامه: به -2

 بخش کمی، درآنها سقم و صحت  تعیینو پژوهش

از حاصل کدهای از گرفته برمحقق ساخته ای پرسشنامه

بسته سؤالات شامل  پرسشنامهاینشد. تنظیم مصاحبه 

شناسایی خصوص  درپنجگانه  لیکرت طیف با پاسخ

و صوری، محتوی  رواییشامل پرسشنامه روایی های مؤلفه

و  کرونباخ آلفایضریب با آن اعتبار  و استسازه روایی 

 .شداندازه گیری پایایی ضریب

قسمت دو  شامل پژوهش اینهای پرسشنامههای گویه

  :است

 کسب هدف عمومی هایسؤال در :عمومی هایالف(گویه

 این. است پاسخگویان جمعیت شناختی و کلی اطلاعات

 جنسیت، مانند مواردی و است سؤال پنج شامل قسمت

 .ده اندش مطرح سابقه کار و تحصیلی رشته تحصیلات، سن،

 پرسشنامه-1گویه های خصوصی شامل دو بخش  ب(

پرسشنامه سیاست جذب دانشجو  سیاست جذب دانشجو:

تعداد کل سئوالات باشد. در حقیقت، گویه می 11دارای 

باشند. در گروه عوامل داخل و درون می 35پرسشنامه 

 گویه(،5عوامل بیرون و برون دانشگاهی) گویه(،6دانشگاهی)

می باشد. و مجموع نمراتی است که آزمودنی از پاسخ به 

 کند.پرسشنامه محقق ساخته کسب می 1-11های سؤال

ه پرسشنامه رابط پرسشنامه رابطه دانشگاه و صنعت:-2

باشد. . در حقیقت، گویه می 24دانشگاه و صنعت دارای 

باشند. درگروه نهادینه می 35تعداد کل سئوالات پرسشنامه 

گویه(، بسترهای قانونی 3گویه(، تحولات اساسی )5کردن )

گویه(، ارتقاء 4گذاری و طراحی مجدد)گویه(، سیاست6)

ی است که گویه(می باشد. و مجموع نمرات6آکادمیک)

پرسشنامه محقق  11-35های آزمودنی از پاسخ به سؤال

 کند.ساخته کسب می

در طراحی این قسمت سعی گردیده است که سئوالات 

پرسشنامه تا حد ممکن قابل فهم باشد. برای طراحی این 

ای لیکرت استفاده گردیده است بخش از طیف پنج گزینه

رود. یری به شمار میگای اندازهترین مقایسهکه یکی از رایج

شکل کلی و امتیاز بندی این طیف برای سئوالات مثبت 

 باشد.صورت ذیل میبه

های بندی سوالمقیاس درجهگذاری پرسشنامه نمره

 پرسشنامه
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

1 2 3 4 5 

 

 تعیین میزان روایی و پایایی پرسش نامه-3-13

 آوری داده روایی ابزار جمع

اعتبار یا روایی با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار  

گیرد که ما فکر گیری تا چه حد چیزی را اندازه میاندازه

روایی پرسشنامه توسط اساتید و  در پژوهش .کنیممی

 متخصصان این حوزه تأیید شده است.

 آوری داده پایایی ابزار جمع 

 عبارت است از درجه ثباتقابلیت اعتماد یا پایایی یک ابزار 

گیرد یعنی  اینکه ابزار گیری هر آنچه اندازه میآن در اندازه
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گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به اندازه

پایایی پرسشنامه از روش آلفای در پژوهش  .دهددست می

 به  دست آمده است.  ۷99/0کرونباخ 

 شدهییشناسای هامؤلفهمیزان پایایی  .4جدول 

میزان آلفای  شدهمؤلفه شناسایی ردیف

 کرونباخ

 وضعیت پایایی

 پایایی بالا 85/0  یعوامل داخل و درون دانشگاه 1

 پایایی بالا ۷5/0  یخارج و برون دانشگاه عوامل 2

 پایایی بالا 81/0 کیآکادم ارتقاء 3

 پایایی بالا ۷6/0 مجدد  یو طراح یگذار استیس 4

 پایایی بالا ۷۷/0 یقانون یبسترها 5

 ۷8/0  یاساس تحولات 6
 پایایی بالا

 پایایی بالا ۷6/0 کردن  نهینهاد ۷

 پایایی بالا ۷6/0 جذب دانشگاه )کل( استیس 8

 پایایی بالا ۷5/0 دانشگاه وصنعت)کل( رابطه 9

 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده-3-14

 هایروشاز  پژوهش هایسؤالبه توجه  باکمّی بخش در 

 است.شده  استفادهاستنباطی و توصیفی  آمار

 استنباطیو  آمار توصیفی

ن آهای دادهکه شناختی جمعیت های ویژگیتوصیف برای 

شد ستفاده ا فراوانی،درصد،  ازآمد دست به  پرسشنامه از

بررسی  و tتحلیل عاملی وآزمون ودرآمار استنباطی از

 .شد موردی انجام

 مراحل اجرای پژوهش -3-15

مرحله  در کهاست گونه  اینبه  حاضر پژوهش انجاممراحل 

و نظری میدانی مبانی-ایکتابخانه مطالعه روش با نخست

بررسی  موردخارجی  وداخلی  مطالعاتدر پژوهش پیشینه 

 باسپس  آمد.به دست اولیه های مؤلفهوابعاد و گرفت قرار 

صاحبنظر، افراد  بایافته ساختارنیمههای مصاحبه از استفاده

ابزار ادامه، در  شدند.تعیین  شده شناسایی هایمؤلفهو  ابعاد

 وموجود ابزارهای اساس بر  کمی بخش برایگیری اندازه

 .شدمدون پژوهش کیفی بخشتعدیلات 

 مراحل اجرای پژوهش-3-2

های جذب وضعیت عوامل موثرشناسایی شده بر سیاست

 دانشجو در رابطه بین صنعت و دانشگاه چگونه است؟

برای اینکه بدانیم وضعیت عوامل شناسایی شده موثر بر 

های جذب دانشجو در صنعت و دانشگاه به چه سیاست

ها و مقیاس یع دادهمیزان است ، با توجه به نرمال بودن توز

 استفاده شد. tای متغیرها از آزمون فاصله

درجه ای است،  5در این قسمت با توجه به اینکه مقیاس 

در نظر  3را عدد   tارزش عددی برای مقایسه با آمار 

. در ادامه فرض صفر و پژوهش برای این سوال آورده گرفتیم

 شده است :

H:µ=3                                      H:µ≠3 
 تک نمونه ای به منظور بررسی وضعیتtآزمون  .5جدول 
 3ارزش آزمون= مولفه متغیر

مقدا

 tر

درج

ه 

آزاد

 ی

سطح 

معنادا

 ری

اختل

اف 

میان

 گین

 بازه اطمینان

حدپ

 ایین

حدبا

 لا

جسیاست

دب 

 دانشجو

 عوامل

داخل 

و درون 

دانشگ

 یاه

28/

16 

30 000/

0 

9/3 39/3 41/

40 

 عوامل

داخل 

و درون 

دانشگ

 یاه

41/

2۷ 

30 000/

0 

3/5 89/4 ۷0/

5 

/22 جدب دانشجوسیاست

39 

30 000/

0 

15/5 8۷/4 42/

5 

رابطه 

دانشگاه 

 وصنعت

ارتقاء 

آکادم

 کی

42/

33 

30 000/

0 

2/5 8۷/4 52/

5 

اسیس

 ت

 یگذار

و 

 یطراح

 مجدد

19/

20 

30 000/

0 

2/5 66/4 ۷3/

5 

بسترها

 ی

 یقانون

۷6/

50 

30 000/

0 

4/5 1۷/5 62/

5 

تحول

 ات

 یاساس

55/

44 

30 000/

0 

4/5 21/5 ۷3/

5 

 نهینهاد

 کردن

02/

20 

30 000/

0 

1/5 69/4 55/

5 

رابطه دانشگاه 

 وصنعت

29/

42 

30 000/

0 

3۷/5 100/

5 

64/

5 

 

سطح معناداری  همانطورکه در جدول فوق مشاهده گردید،

ا و بنابراین فرض صفر ب باشددر هربعد کمتراز پنج صدم می

به  شود.صد اطمینان رد و فرض پژوهش تائید میدر 95

با توجه به مثبت بودن اختلاف میانگین  عبارت دیگر،

 باشد( می 3دهنده این است که میانگین بیشتراز )نشان

توان چنین نتیجه گرفت که وضعیت عوامل شناسایی می
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صنعت و  های جذب دانشجو درشده موثر بر سیاست

 دانشگاه در حالت بالاتر از میانگین قرار دارد.

های جذب دانشجویان با تاکید بر چه مدلی برای سیاست

 رابطه بین دانشگاه و صنعت مناسب است ؟

پاسخ به سوال فوق پژوهش و به منظور تعیین الگوی برای 

های جذب دانشجویان با تاکید بر مناسب برای سیاست

صنعت از مدل تحلیل عاملی تائیدی  رابطه بین دانشگاه و

استفاده گردیده است . تحلیل عاملی تائیدی زمانی استفاده 

پژوهشگر دانش زیادی از سازه مکنون زیر بنایی  شود کهمی

تحقیق تجربی و  پژوهشگر براساس دانش نظری، دارد.

کند بین متغیرهای مشاهده شده فرض می مطالعات قبلی،

ه وجود دارد و سپس به آزمون این های بنیادی رابطو عامل

پژوهشگر به  پردازد. در تحلیل عاملی تائیدی،فرض می

های تجربی را شود دادهدنبال تهیه مدلی است که فرض می

ند. کتوصیف یا تبیین می بر پایه چند پارامتر نسبتا اندک،

این مدل نیز مبتنی بر اطلاعات پیش تجربی درباره ساختار 

( یک تئوری 1تواند براساس :ورد نظر میمدل م هاست.داده

ها یا بندی معین برای گویه( یک طرح طبقه2یا فرضیه ،

( دانش حاصل 4( شرایط معلوم تجربی و یا  3ها،پاره تست

 های وسیع باشداز مطالعات قبلی در باره داده

(. تحلیل عاملی تائیدی بعداز مشخص کردن 138۷)هومن،

طریق تعیین برازندگی مدل عاملی از  ها پیش تجربی،عامل

تطابق بهینه ساختارهای عاملی مشاهده شده  تعیین شده،

 کندها آزمون میو نظری را برای مجموعه داده

 ( .138۷)هومن،

گیری معروف های اندازهدر جدول زیر که به جدول مدل

ها آورده ها و شاخصاست بارهای عاملی هریک از مولفه

 شده است.

 ها ان تأثیر و معناداری روابط بین مؤلفهمیز .6جدول 
ضریب  روابط بین متغیرها ردیف

 مسیر

مقدار 
t 

تائید/ رد 

 رابطه

داخل و درون  عوامل 1

  <--ی دانشگاه

 سیاست جذب دانشجو

52/0 

90/3 

 تائید

خارج و برون  عوامل 2

 <--ی دانشگاه

 سیاست جذب دانشجو

69/0 

30/5 

 تائید

 <--کیارتقاء آکادم 3

 رابطه دانشگاه وصنعت

8۷/0 
4.98 

 تائید

و  یگذار استیس 4

 <-- مجدد یطراح

 رابطه دانشگاه وصنعت

66/0 

20/5 

 تائید

 <--یقانون یبسترها 5

 رابطه دانشگاه وصنعت

89/0 
40/5 

 تائید

 <--ی اساس تحولات 6

 رابطه دانشگاه وصنعت

64/0 
48/5 

 تائید

 <-- کردن نهینهاد ۷

 رابطه دانشگاه وصنعت

61/0 
13/5 

 تائید

 

مدل در حالت برآورد استاندارد بارهای عاملی و ضرایب 

دهد. می های متغیرها را نشانمعناداری هریک از مولفه

شود، بار عاملی تمام همانطور که در نمودار زیر مشاهده می

و در حد قابل قبولی قرار دارد.  5/0ها بیشتراز مولفه

مسیرها  tهمچنین با توجه به اینکه کلیه مقادیر آماره 

هستند، بنابراین ارتباط معناداری بین هر  58/2بزرگتر از 

 مولفه با هر متغیر وجود دارد.

های بالا نشان داده شده است،کلیه همانطور که در شکل

مدل به همراه بارهای عاملی و مقادیر پارامترهای مربوط به 

ضرایب مسیر نشان داده شده است که در جدول ذیل به 

 صورت خلاصه آورده شده است.

 برآوردهای مربوط به مدل .7جدول 
ضریب  مسیر

 مسیر

 وضعیت tمقدار

 استیس

جذب 

دانشجو

 باتاکید 

 رابطه

دانشگاه 

 وصنعت

 
سیاست 

 جذب

 دانشجو

 پذیرفته 15/5 65/0

 شد

 
رابطه 

دانشگاه 

 وصنعت

 پذیرفته 38/5 91/0

 شد

 

مدل در حالت برآورد استاندارد ضرایب مسیر و ضرایب 

دهد. همانطور که معناداری هریک از متغیرها را نشان می

شود ،ضرایب مسیر تمام متغیرها در نمودار بالا مشاهده می

 و در حد قابل قبولی قرار دارد. 4/0بیشتراز 

مسیرها tهمچنین با توجه به اینکه کلیه مقادیر آماره 

هستند. بنابراین ارتباط معناداری بین هر  58/2بزرگتر از 

  وجود دارد. جذب دانشجو استیسمتغیر با مدل 

 درجه تناسب مدل ارایه شده تا چه اندازه است؟

ها نمودار مسیر برازش شده به داده 4-4و  4-5های شکل

های خی دو و همانگونه که شاخص دهد.را نشان می

RMSEA دهند مدل برازش مناسبتری را به نشان می 

های مدل در خصوص سایر کند. خروجیها ارائه میداده

های برازش مدل در جدول زیر مورد بررسی قرار شاخص

 گرفته است.
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 های برازش تحلیل مسیر مدلشاخص .8جدول 

 شاخص های برازش  نام شاخص

 حدمجاز مقدار

CHI-SQUARE/DF  مجذور(

 کای(

 3کمتراز  29/2

Rmsea  ریشه میانگین(

 خطای براورد(

 1/0کمتراز  243/0

 GFI) 9/0بالاتراز  94/0 )برازندگی تعدیل یافته 

NFI ) 9/0بالاتراز  93/0 )برازندگی نرم شده 

 GFI)8/0بالاتر از  84/0 )نیکویی برازش 

AGFI  نیکویی برازش تعدیل(

 شده(

 8/0بالاتر از  82/0

 

( و میزان درجه ازادی 9/39با عنایت به خی دو بدست امده )

که این  باشدمی 29/2برابر عددX2/dfمیزان نسبت 29

( اگربین ۷6:2005مقدار بنا برعقیده کلاین و موشبرگر )

اشد ب باشد قابل قبول است و هرچه این نسبت کوچکتر 3تا0

مقدار ریشه میانگین  است. همچنین برازش مدل بهتر

براورد گردید که مقدار 243/0خطای براورده شده به مقدار

این شاخص که در واقع همان آزمون انحراف هر درجه 

هایی که برازندگی خوبی داشته آزادی است. برای مدل

 08/0است. مقادیر بالاتر از ان تا  05/0باشند کمتراز 

معه است و دهنده خطای معقولی برای تقریب در جانشان

یا بیشتر برازش ضعیفی دارند.  1/0هایی با اعداد مدل

های برازش شود در سایر شاخصهمانگونه که مشاهده می

مدل نیز، مدل تهیه شده در وضعیت مطلوبی قرار گرفته 

 است.

 
مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمین  .4-8شکل 

 ضرایب استاندارد

مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری  .4-9شکل 

 ضرایب

 
 

 رابطهباتاکید جذب دانشجو استیسمدل . 4-10شکل

 دانشگاه وصنعت

 بحث و نتیجه گیری

دانشگاه  جهت رابطه یمدل راهبرد نیتدوبا  پژوهش حاضر،

باشد و با استفاده از روش یم جذب دانشجو هدف با "صنعت"و

الگوی  .گرفته است تحقیق آمیخته )کیفی و کمی،( صورت

د در قالب هفت بع های پژوهشمستخرج از تجزیه وتحلیل یافته

اصلی و سی پنج معیار طراحی شد. هفت  بعد اصلی عبارت اند 

برون  عوامل خارج و» ،«عوامل داخل و درون دانشگاهی» از: 

کردن نهادینه» ،«سیاست گذاری وطراحی مجدد» ،«دانشگاهی

ازتقاء »، «بسترهای اساسی» ،«تحولات اساسی» ،«سازی

در چارچوب ابعاد مذکور  استخراج شدند و« آکادمیک 

های پژوهش بحث شد و در خلال آن، درخصوص یافته

 .پیشنهادهایی به منظور بهبود وضعیت فعلی ارائه شد

ای هبرقراری ارتباط موثر دانشگاه و صنعت، تعاملات و فعالیت

ده که این امر منجربه بخشی مشترک میان این دونهاد را بهبود

از این  افزایش شناخت دانشگاه از نیازهای صنعت خواهد شد.

های آموزشی آکادمیک در دانشگاه کیفیت وتناسب دوره طریق،

علمی و عملی  هایبا نیازهای صنعت و به تبع آن قابلیت

دانشجویان، افزایش یافته و بسترهای نوآوری و پیشرفت در 

یابد. بنابراین اگر این ارتباط برپایه می ارتقاء ها و جامعهسازمان
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ده ش موانع و مشکلات شناسایی روابط نادرست شکل گیرد و یا

در برقراری ارتباط موثر بین این دو نهاد مرتفع نگردد، جامعه 

خود در جهت توسعه و پیشرفت  هاینخواهد توانست به خواست

  .دست پیدا کند

و همکاران 6ی پارشاکو هاپژوهشی حاصل با نتایج هاداده

و همکاران  8(، لیال فیلهو2018و همکاران ) ۷(، کریسیلی2018)

 10و نایت ویت (، 2014و همکاران ) 9( ، موسکیو210۷)

در خصوص نتایج تحلیل تماتیک مورد همپوشانی قرار  (1995)

  گرفت و مفاهیم نزدیک به آن حاصل گردیده است.

 علوم کیآکادم ارتقاء ساختار، مجدد یطراح و یگذاراستیس

 به اتقیتحق یساز یتجار کردیرو یسازنهینهاد همراه به یانسان

 یازس یتجار یبرا را طیمح و یبستر که یانهیزم طیشرا عنوان

 کردیرو نیا به پژوهشگران آوردن یرو و یانسان علوم قاتیتحق

 یرهابست جادیا و هانامهنییآ نیتدو نیب نیا در. کنندیم فراهم

 یگرمداخله طیشرا عنوان به قاتیتحق یسازیتجار یبرا یقانون

 بیترغ شیافزا و یسازیتجار کردیرو گسترش باعث که

. دکنیم عملو در نهایت ارتباط صنعت و دانشگاه  پژوهشگران

 ورتص به یتعاملات/ ندیفرا باعث گانه سه طیشرا نیا ندیبرآ

  گسترش جهت در یرونیب و یدرون بعد در یسازشبکه

  یابیدست آن امدیپ و جهینت که شودیم قاتیتحق یسازیتجار

 علم دیتول قالب در یرقابت تیمز به یقیتحق مراکز و هادانشگاه

 یمهم اریبس ریتأث. باشدیم کشور توسعه و رشد در نقش فاءیا و

 رب یانسان علوم قاتیتحق یساز یتجار یامدهایپ که یگرید

 کیآکادم ارتقاء جهت در امدهایپ نیا بازخورد گذاردیم یجا

 یور و یسازیتجار کردیرو گسترش که یمعن نیبد. باشدیم

 رتقاءا و یعلم داتیتول شیافزا باعث ،نپژوهشگرا و دیاسات یآور

 آن ندهیآ بر که. شودیم یهارشته نیا در قاتیتحق یفیک سطح

و  یقاتیتحق و یآموزش نظام چارچوب در رشته کیآکادم ارتقاء

 . است ارتباط با صنعت

ی پژوهشی هاافتهپیشنهادهای برگرفته از ی -5-6

 )کاربردی( 

 های به دست آمده پیشنهاداتی به شرح زیر ارائهبراساس یافته

های مشکلات  ها وومحدودیت هاافتهبا توجه به ی و نمایدمی

 :گرددیمپژوهش، پشنهادهای زیر ارائه 

بعد پنجم بسترهای قانونی های مربوطه در بر اساس یافته-

و  ای را برای اساتیدبایست از صنعت عادلانهدانشگاه می

                                                           
6 - Parshakov et al., 2018 

7 - Cricelli et al., 2018 

8 - Leal Filho et al., 2017 

گذار متخصصان فنی از دانشگاه فیلتر دانشجویان در نظر و

 باشد.دانشگاه به صنعت  می

های تحقیق در بعد سوم ارتقاء آکادمیک  بر اساس یافته -

آموزش مبتنی بر عمل و کاربردی کردن آموزش و شرکت 

 ها و ایجاد ارتباط با اساتید اساتید دانشگاه در کنفرانس

های دیگر در پیشبرد سطح آکادمیک  و هدفمندی دانشگاه

 پژوهش تاثیرگذار باشند.

گاهی کردن وآنهادینه بر اساس یافته های تحقیق در بعد هفتم  -

 بخشی وکسب مهارت بازارسازی و بازاریابی وشناسایی نیازها

 شدن دانشگاه صنعتی وکار آفرینی  فرهنگ

گذاری  های مربوطه در بعدششم سیاستبر اساس یافته-

تواند در بحث دانش توام وتدوین استراتژی و مدیریت دانش می

 با صنعت طراحی مجددی صورت پذیرد. 

در جذب "هاارتباط با صنعت دانشگاه"ترکردن دفاترفعال-

اصلی در  منظور ایفای نقش های اجرایی بهاعتبارات دستگاه

 . کنترل و هدایت دانشجویان در انجام کارآموزی

های تجاری تحقیقات دانشگاهی به سوی جنبه جهت دادن-

 اجتماعی کشور وپاسخگویی به نیازهای اقتصادی

ارتقاء دستاوردهای علمی و فناوری و ارتباط با صنایع و -

 همچنین جامعه و به منظور نیل به خودکفایی

بنیه دانش در زمینه نیازهای صنعت و  تقویت و بارور کردن-

   جامعه

ترویج و تسهیل ارتباط بین اساتید و دانشجویان با صنایع و -

 هاسازمان

هایی در جهت ترغیب دانشگاهیان به همکاری با ایجاد مشوق-

 هاصنایع و سازمان

ها های دانشگاه با صنایع و سازمانها و پتانسیلمعرفی توانایی-

 ن مشکلات آنهادر برطرف نمود

 حضور فعال در نمایشگاه های تحقیقاتی با هدف ارائه -

 طرح های تحقیقاتی منتخب دانشگاه

انجام تحقیقات مشترک در جهت شناسایی موانع و تعیین -

 راهکارهای ارتباط صنعت و دانشگاه

های برگزاری جلسات توجیهی پیش از برگزاری دوره-

 کارآموزی جهت آشنایی بیشتر با محیط

 صنعت.

 

9 - Muscio et al., 2014 

10 . Wit & Knight 
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