
 مقدمه -1

های پویا ای با محیطها بصورت فزایندهدر عصر حاضر سازمان

و پویایی خود مجبورند  اند. بنابراین به منظور بقاو قابل تغییر مواجه

که خود را با تغییرات محیطی سازگار سازند، به بیان دیگر با توجه 

به صورت فزاینده تغیرات و تحولات علمی، تکنولوژیک، اجتماعی، 

های موفق و کارآمد محسوب فرهنگی و ... در عصر حاضر سازمان

د گرا و یادگیری سازمانی با فراینبررسی رابطه بین تفکر استراتژیک، رهبری تحول

مرکز بنیان های دانششرکت حمایت ایده توسعه محصول جدید )مطالعه موردی
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 چکیده

گرا، تفکر استراتژیک و یادگیری سازمانی با فرآیند حمایت ایده توسعه محصول تحول هدف این پژوهش مطالعه رابطه بین رهبری

های ظرفیت سازی تفکر استراتژیک و یادگیری سازمانی را به منظور حمایت گرا، طرحو در نظر دارد اهمیت رهبری تحول باشدجدید می

فردوسی تدوین نماید. پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی است و از دانشگاه  بنیاندانشهای های توسعه محصول جدید در شرکتاز ایده

بنیان های دانشرا مدیران شرکتآن  شود. جامعه آماریها، توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی شمرده مینظر شیوه گردآوری داده

امعه آماری، از روش سرشماری دهد که به دلیل پایین بودن تعداد جمستقر در مرکز رشد جامع دانشگاه فردوسی مشهد تشکیل می

نیز از دید صاحب نظران و خبرگان مدیریت تایید آن  باشد که رواییها پرسشنامه استاندارد میاستفاده شده است. ابزار گردآوری داده

ختاری معادلات ساسازی  های پژوهش از مدلبرای آزمون فرضیهشد. پایایی پرسشنامه نیز از طریق ضریب آلفای کرونباخ تایید گردید. 

ر یک و یادگیری سازمانی تاثیگرا، تفکر استراتژنتایج پژوهش نشان داد که فرآیند رهبری تحولاستفاده شده است.  PLSافـزار و نرم

رد دا بتینیز تاثیرگذاری مثگرا بر یادگیری سازمانی د، علاوه بر این رهبری تحولنبر فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید دارمثبتی 

 . داردی با تفکر استراتژیک به تایید نرسید. از طرفی یادگیری سازمانی نیز بر تفکر استراتژیک اثر مثبتآن  ولی رابطه

 های کلیدیواژه

 گرا، تفکر استراتژیک، یادگیری سازمانی، توسعه محصول جدیدرهبری تحول
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وه بر هماهنگی با تحولات جامعه امروزی بتواند شوند که علامی

ها را نیز در آینده پیش بینی کرده و مسیر تغییرات و دگرگونی

قادر باشند که از این تغییرات در جهت ایجاد تحولات مطلوب و 

این مهم، از [ 6] ( استفاده نماید6NPDتوسعه محصول جدید)

 تغییراتطریق رویکردهای سنتی مدیریت امکانپذیر نیست. 

شدن در دنیای امروز مستلزم سبک رهبری گسترده و جهانی 

 کسبهای و بنگاهها بتواند سازمان که[ 2] متفاوت و جدیدی است

کار را در جهت دستیابی به اهداف و تعالی سازمانی یاری رساند.  و

هستند که هر سازمان برای نیل به آن  مطالعات متعدد حاکی از

امروزه [ 7] م داردلازاهداف، شیوة خاصی از رهبری و مدیریت را 

کنیم باتوجه به تغییرات سریع و هرچه به سمت آینده حرکت می

رهبران ها و بنگاهها سازمان هتر شدن محیط و ادارپیچیده

 هکاند رو شده بینی روبه پیش ت غیرقابللابا مشکها سازمان

ت و مواجهه با محیط لای آنها را در رفع مشکپذیری بالا انعطاف

توانایی تفسیر رخدادها  [ 4] طلبدها میطم پیرامون سازمانلاپرت

 ریزی نشده، بزرگترین نشان موفقیتمرتبط و برنامه و وقایع غیر

ها کنونی است. که این تواناییهای مدیران موفق سازمان[ 8]

باشد که خود در یک سازمان می 2اتژیکدرواقع همان تفکر استر

یک کمبود اساسی برای رساندن یک سازمان به تعالی  نشان دهنده

دیران تواند به مباشد. این توانایی استراتژیک میو توانمندسازی می

بینی کمک نماید که بتوانند وقایع آینده را درک، تشخیص، پیش

یرند، رات قرار بگجای آنکه تحت تأثیر تغیی و کنترل نمایند و به

 [7]تغییرات آتی را تحت تأثیر خود قرار دهند 

                                                           
1 New Product Development 

امروزه در بازار جهانی، حفظ و نگهداری موقعیت رقابتی، یک 

های تکنولوژیکی و عدم اطمینان نوآوری. نگرانی همیشگی است

ها را در گروی تغییر و بقاء سازماناقتصادی، چهره عرصه رقابت را 

به همین [ 1] جدیدشان قرار داده استمزیت رقابتی محصولات 

ها باید با یادگیری و کسب دانش جدید از محیط در علت سازمان

 [3] .پی تضمین مزیت رقابتی محصولات جدیدشان باشند

ها برای اینکه به بهترین نحو ممکن جوابگوی تغییرات شرکت

نند کمحیطی باشند، تولید و عرضه برخی محصولات را متوقف می

نمایند. همچنین با توجه به آنها اصلاحات لازم را اعمال می و یا در

های مصرف کنندگان، دربازارهای شناسایی نیازها و خواسته

مختلف و در جهت برآوردن این نیازها و تداوم بخشیدن به تجارت 

بلند مدت و افزایش رونق اقتصادی در شرکت، اقدام به توسعه 

ه محصول جدید پاسخ به نمایند. هدف از توسعمحصول جدید می

نیاز مشتریان، تطابق با شرایط بازار، تغییرات محیطی، افزایش 

اشد. تواند بهای رقبا میسود، رضایت مشتریان و مقابله با سیاست

توسعه و تولید محصول جدید و تجاری سازی موفق در بازار با 

محصول بهبود یافته باعث کوتاه تر شدن منحنی عمر محصولات، 

توسعه محصولات [ 5]تولید انبوه به سفارشی خواهد شد. ز حرکت ا

ها از جمله جدید، چالشی مهم برای مدیران بسیاری از شرکت

ها به دلیل ماهیت این شرکت. باشدمی بنیاندانشهای شرکت

های رقابتی بازار، تغییر در نیازها و دانش محور بودن و پویایی

ن آ به دنبال فرایند های مختلف وتاثیر های مشتریان، بایدخواسته

ها برروی فرایند توسعه محصول جدید در سازمان باشند.توسعه 

است که در اولین ای محصول جدید فرایندی پیچیده و چند مرحله

2 Strategic thinking 
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گام جهت توسعه محصول جدید باید به دنبال ایده یابی و کشف 

ایده های جدید در تیم های کاری شرکت بود.تیم های کاری 

مختلف پس از بررسی بازار و خواست مشتریان و تقاضای بازار به 

  تولید ایده های جدید جهت توسعه محصولات جدید می پردازند.

توسعه محصول جدید در دنیای پر از تغییر و تحول کنونی و 

در نظر گرفتن شرایط رقابتی حاکم بر فضای کسب و کارها، شرکت 

ها همگام شده تا بتوانند پویایی ها به ناچار باید با اینو سازمان

سرعت این تغییر و تحولات . موجبات بقای خود را فراهم نمایند

ای شده که بسیاری از محصولات کنونی که به تازگی تولید به گونه

در این دهد. میاند نیز را در معرض دگرگونی قرار و وارد بازار شده

ند، به هایی که این شرایط را درک کرده باشمیان شرکت

 نمایند و لزومهای تحقیق و توسعه خود بیشتر توجه میفعالیت

 [3] .دهندخود قرار میتوسعه محصولات جدید را در دستور کار 

، 6راگاین مطالعه تلاشی برای بررسی رابطه بین رهبری تحول

با فرآیندحمایت ایده توسعه  2تفکر استراتژیک و یادگیری سازمانی

گرا و محصول جدید است. و در نظر دارد اهمیت رهبری تحول

های ظرفیت سازی تفکر استراتژیک به منظور حمایت از طرح

های مدرن، تدوین و های توسعه محصول جدیدرا در شرکتایده

همچنین به دنبال کشف رابطه بین یادگیری  .[3]  فرموله کند.

در [ 61] فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدیدسازمانی و 

این  باشد.دانشگاه فردوسی مشهد می بنیاندانشهای شرکت

ای پژوهش از این منظر متمایز است که تا کنون هیچگونه مطالعه

ا گرا بدر زمینه بررسی رابطه تفکر استراتژیک و رهبری تحول

 صورت فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید بطور مستقیم

                                                           
1 Transformational leadership 

سعه تو یابی ها بر روی فرآیند ایدهنگرفته و تاثیر این متغییر

محصول جدید بطور مشخص بررسی نشده است، از طرفی قابلیت 

یادگیری سازمانی نیز بر فرآیند حمات ایده توسعه محصول جدید 

تاثیر بسزایی دارد. بنابراین پژوهش حاضر تلاشی برای اتصال 

استراتژیک و یادگیری سازمانی با  گرا، تفکرمفهوم رهبری تحول

های فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید در شرکت

چهارچوب تحقیق اینگونه است که به رهبران و است. بنیاندانش

ای هدهد که بین جنبهمکانیزمی ارائه می بنیاندانشهای شرکت

گرا، استراتژی شرکت و مختلف عملیات مربوط به رهبری تحول

ه توسع حمایت از ایده های یادگیری سازمانی با فرآیندقابلیت 

منظور  های کاری خود ارتباط معناداری بهمحصول جدید در تیم

 هماهنگی و اثر بخشی بیشتر شرکت برقرار کند.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

در این بخش به بررسی مبانی نظری، رابطه بین متغییرها و 

 ر این زمنیه می پردازیم.پیشینه پژوهش های انجام شده د

 گرا و توسعه محصول جدیدرهبری تحول  2-1

جدید رهبری است و بیانگر  الگویبخشی از  گراتحولرهبری 

ها،  کند و با ارزشکه افراد را متحول می استفرایندی 

ا ب  [6] . مدت در ارتباط است قی و اهداف بلندلااخهای خصیصه

 یارب نیازماس کلیدی بقهاس رهبرینظر برخی از محققان  به توجه

 [(67[و ]62[، ]66]). شدابمی جدید محصول موفقیت

 گرا برایاستدال کردند که سبک رهبری تحولبرخی از محققان

با این حال تاثیر [ 64]حمایت از روند نوآوری خلاق مناسب است. 

 [ 61]مبهم باقی مانده است.  NPDگرا بر فرآیند رهبری تحول

2 Organizational learning 
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گرای مدیرعامل شناسایی عواملی که ارتباط دهنده رهبری تحول

گرای باشد. رهبری تحولاست، مهم می NPDو روابط فرآیند 

تواند مروج فرهنگ نوآوری و یادگیری سازمانی با مدیرعامل می

گرای هدف رسیدن به بالاترین عملکرد شرکت باشد. رهبری تحول

ها و باورها به پرورش ارزش مدیرعامل بر تغییر و نوآوری و تمایل

در جهت نوآوری تاکید دارد. این رویه خود ترویج فرهنگ نوآوری 

د که کنباشد. فرهنگ نوآوری، کارکنان را تشویق میدر شرکت می

های مفید دیگر های جدید جستوجو کنند و یا در زمینهبرای ایده

رهبری  [ 61]در جهت توسعه محصول جدید تلاش کنند. 

ا یک منبع بالقوه افزایش عملکرد تیم از طریق چندین گرتحول

 3، انگیزش الهام2، توجه فردی1عامل به عنوان مثال تحریک فکری

این سبک رهبری  در نظر گرفته شده است 4آرمانیبخش و نفوذ 

به عنوان بک مدل مرکزی برای درک چگونگی رسیدن رهبران به 

شان از پیروان، ظهور هایهای رفتاری موثر و مطلوب و خواستهپاسخ

کرده است. یعنی با توجه به پیرو بودن، رضایت و احترام بسیار از 

  [3] رهبران شان داشته باشند. 

 تفکر استراتژیک و توسعه محصول جدید  2-2

هنی سنتز ذفرآیند به زعم مینتزبرگ، تفکر استراتژیک یک 

از کسب و ای قیت و شهود، نمای یکپارچهلااست که از طریق خ

 [68] .کندمیکار در ذهن ایجاد 

الیز، نآگیری تفکر استراتژیک رهبران صنایع را در جهت کارب 

های پیچیده و تجزیه و تحلیل، اکتشاف، درک و تعریف موقعیت

ریزی برای رسیدن به بیشترین تاثیر سپس توسعه اقدامات برنامه

                                                           
1 Intellectual stimulation 
2 Individualized consideration 

 د. سازمی مثبت ممکن بسوی یک هدف از پیش تعریف شده قادر

تفکر استراتژیک در دو سطح فردی و سازمانی با جامعیت و  [3]

کند از یک سو باعث درک بهتر اندیشی خاصی که ایجاد میدور

شده و منجر به آن  کارکنان از سازمان و محیط فعالیت

شود و از سوی دیگر زمینه ارتباطات و های مکرر انان میخلاقیت

تعامل بیشتر بین مدیران و کارکنان را فراهم اورده و باعث بهره 

 بنا[ 61]شود. برداری از نبوغ و خلاقیت کارکنان در سازمان می

ای تفکر استراتژیک همانند یادگیری دو حلقه وسلیهراکبه نظر 

دارد و دیگری یکی مفروضات موجود را به چالش وا میاست که 

دهد که در نهایت منجر های جدید و نواورانه را توسعه میراه حل

 شود. بنابراین اگر یکبه اقدامات بالقوه مناسب تری در سازمان می

 سازمان بتواند به موقعیتی دست یابد که اکثر مدیران و کارکنان

د و به مساله نواوری نیز به طور صاحب تفکری استراتژیک شونآن 

استراتژیک بنگرند، در این صورت همواره وضعیت موجود را مورد 

های جدیدتر و ها و راه حلسؤال قرار خواهند داد تا به موقعیت

نند زبهتری دست یابند ودر عین حال که خود دست به این کار می

ها را از کسانی که به گروه انان ملحق شود، حمایت نموده و ان

اندازی مطلوب برای هدایت خواهند کرد. با این روند، افراد چشم

سازمان و خود در اینده در نظر خواهند داشت و در قالب ان، 

بدست خواهند آن  شناختی بهتر از کل سازمان و محیط فعالیت

انداز مطلوب و تطبیق سازمان با اورد و برای دستیابی به چشم

 [63]. ری خواهند زدمحیط دست به خلاقیت و نواو

3 Inspirational motivation 
4 Idealized influence 
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نظریه پردازن مدرن بر اهمیت سه فرایند شناختی اصلی یعنی 

به عنوان عوامل  7و بازتاب 2، ساختار بندی مجدد6تفکر سیستمی

 های پیچیدهموفقیت برای رهبران سازمانی در برخورد با موقعیت

تاکید دارند. اطلاعات جمع اوری شده از طریق پروسه تفکر 

سیستمی و ساختار بندی مجدد به عنوان یک ابزار قابل توجه 

توسط رهبران مدیریت در طول فرایند بازتاب برای درک موقعیت 

 [65]شود. استفاده می

 یادگیری سازمانی و توسعه محصول جدید  2-3

ه است که منجر به توسعای یادگیری سازمانی فرایندی پیچیده

مطالعات نشان  [ 63. ]شوددانش جدید و پتانسیل تغییر رفتار می

های تواند افزایش دهنده قابلیتدهد که یادگیری سازمانی میمی

 NPDکه مربوط به اجرای فرآیند [ 21]نوآورانه یک شرکت باشد 

است. بنابراین یادگیری سازمانی که شامل یادگیری تیمی و 

مفید  NPDتواند برای فرآیند استفاده از دانش کارکنان است می

باشد. نوآوری به کارکنان برای بدست اوردن دانش موجود و به 

اشتراک گذاشتن در داخل شرکت نیاز دارد. نوآوری همچنین به 

 NPDفرآیند [ 26]و بهره برداری از دانش موجود نیاز دارد تحول 

 نشاد شتناگذ کاشترا به یابر جدید محصول توسعه تیم یک به

 یاعضا که نیازم. رداد زانیا جرا و شروع مرحله دو در ناش تجربه و

 تشویق جدید یاهیدها شتناگذ کاشترا به و دگیریای به تیم

 وسعهت تیم، هستند گروه گیری تصمیم در نفوذ به دراق و ندشومی

 نیازماس دگیریای ینابرابن[ 22. ]ستا تر نهاقخلا جدید محصول

 [ 61] شداب رزشمندا جدید محصول توسعهفرآیند  یابر نداتومی

                                                           
1 Systems thinking 
2 Reframing 

 یدگیرای مدیریت عمل که گیردمی نتیجه [ 27] ناراهمک والگری 

[ 24]کند. ا مییفا دگیریایفرآیند  در مهمی رابسی نقش نشاد و

 نوآوری عملکرد روی نداتومی نیازماس دگیریای کهدهد می نانش

در  NPDیندافر زا تیاحی جرء یک یداب و ردابگذ ثیرات محصول

 بکس یک یداب شرکت که ستا ینا صلیا دلیل. شود گرفتهنظر

 یملاعو رهادربسازد تا ها را قادر میکه ان کند ذاتخا معاج دگیریای

 . ندشاب تر هاگشود، امی تمحصولا شکستا ی موفقیت عثاب که

 یابرا ر خود رارفت و گیری تصمیم نداتومی شرکت یک، ینابرابن

 معمولا که، NPD. فرآیند کند تنظیم NPDفرآیند  بهتر یاجرا

 هدلامب و هنگیاهم منظور به، هست وریاتو پیچیده لیتافع یک

 یریدگای به که رداد زانی شرکت به، ناربراک وها نازماس بین نشاد

 [28] .رداد رهاشا نیازماس

 دگیریای بلیتاق که داد نانشمک و رزاک  تجربی یجانت ساسابر

. دهدمی راقر ثیرات تحتا ر NPDفرآیند  یاجرا مثیت نیازماس

 به نیام، یادگیری ساز2118جه به لوپز و همکاران توا ب[ 21]

 تعریف نشاد مادغا و باکتس، ادایجا یاپویفرآیند  یک ناعنو

 نیازماس عملکرد به که ییاه بلیتاق و بعامن توسعه هدفا بشود می

 [ 61]کند. می کمک بهتر

 گرا و یادگیری سازمانیرهبری تحول  2-4

 برای ایجادگرای مدیر عامل یکی از منابع حیاتی رهبری تحول

با توانند گرا میتحول رهبران[ 23] یادگیری سازمانی است.

نشان دادن توجه فردی، ترویج خود )ای وظیفهاستفاده از الگوهای 

ر ب( تحریک فکری و ایجاد انگیزش الهام بخش در میان کارکنان

3 Reflecting 
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گرا به با توجه فردی، رهبران تحول.الگوهای یادگیری تاثیر بگذارند

د که نیاز دارن فردیتوجه خاص بر پیروانشان و تمرکز بر نیازهای 

ا گرراین، رهبران تحولپردازند.بناببرای یادگیری و توسعه می

اورند در جهت بالا فراهم می پیروانشانهای یادگیری برای فرصت

با تحریک فکری، رهبران  های خود.بردن سطح دانش و مهارت

نند کمی القاگرا خلاقیت و نوآوری بیشتر را به پیروانشان تحول

هایا فرض هایشان، بازخوانی بوسیله تردید کردن در پنداشت

تواند پیروان را های جدید.این رفتار مییافتن راه حل مشکلات و

های به یادگیری و اعمال دانش جدید برای ایجاد ایدها و راه حل

گرا یک با انگیزش الهام بخش، رهبران تحول جدید انگیزه دهد.

کنند و پیروان خود را با انتظارات تصویر جذاب از آینده را تصور می

ا کند پیروان را تین رفتار تشویق میکشند.افراوان به چالش می

تلاش خود را برای رسیدن به این تصویر افزایش دهند.بنابراین 

  پیروانشان را از طریق یادگیری توسعه خواهند داد.

گرا نقش مهمی در کنند که رهبران تحولآرگون استدلال می

با ایجاد یک  هابرای تولید نوآوری هابه پتانسیل شرکت دادنشکل 

 هایهایی دارند که موجب پیشرفت نسلمحیط و تصمیم گیری

پیاده سازی یادگیری سازمانی  شوند.موفق و پیاده سازی دانش می

های تحول آفرینی نیازمند رهبران حمایتی است که دارای ویژگی

ای گرا فضبا یک دید مشترک واضح و روشن هستند. رهبران تحول

 [ 61] کنند.یجاد میمساعدی را برای یادگیری سازمانی ا

 یادگیری سازمانی و تفکر استراتژیک  2-5

هیرکش و کفچه به بررسی رابطه  نشاط محمدی، 6732در سال

بین یادگیری سازمانی و و تفکر استراتژیک پرداختند، در این 

( استفاده 2116پژوهش برای یادگیری سازمانی از مدل نیف )

گ سازمانی، کارو گردید که دارای ابعاد چشم انداز مشترک، فرهن

یادگیری تیمی، تسهیم دانش، تفکر سیسستمی، رهبری مشارکتی 

 باشد.و به این نتیجه رسیدندهای کارکنان میو توسعه شایستگی

که سه بعد تسهیم دانش، تفکر سیستمی و رهبری مشارکتی تاثیر 

های تفکر استراتژیک دارند. همچنین یافته برمثبت و معناداری 

که دیگر ابعاد یادگیری سازمانی شامل چشم  پژوهش نشان داد

انداز مشترک، فرهنگ یادگیری سازمانی، کار و یادگیری گروهی 

های کارکنان بر تفکر استراتژیک تاثیر گذار و توسعه شایستگی

 [25] نبودند.

( در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر 2167حاتمی و همکاران)

های رهبری و یادگیری سازمانی در تفکر استراتژیک فرهنگ، سبک

های رهبری و به این نتیجه رسیدند که بین فرهنگ، سبک

 یادگیری سازمانی با تفکر استراتژیک رابطه معنا داری وجود دارد.

ی به بررسی رابطه بین جواد کریمی و همایون عباس 6731درسال 

یادگیری سازمانی و مدیریت دانش با تفکر استراتژیک در بین 

کارشناسان وزارت ورزش و جوانان پرداختند. نتایج تحقیق نشان 

داد که بین یادگیری سازمانی و مدیریت دانش با تفکر استراتژیک 

 رابطه معنا داری وجود دارد.

 گرا و تفکر استراتژیکرهبری تحول  2-6

به بررسی  ، گل محمدی، کفچه و سلطان پناه6732ال در س

های رهبری و تفکر استراتژیک در سطح سازمانی رابطه بین سبک

فعال در بخش غذایی و دارویی استان ایلام  صنعتیهای در شرکت

رهبری و تفکر های نشان داد که بین سبکها پرداختند و یافته

معنا داری وجود دارد استراتژیک در سطح سازمانی رابطه مثبت و 
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و همچنین براساس تحلیل رگرسیون مشخص شد که رهبری 

 [23] .تحول آفرین بیشترین تاثیر مثبت را بر تفکر استراتژیک دارد

با تفکر  گراتحولادغام رهبری [ 71] مرجع با توجه به

مثل رهبری توانا یا ) استراتژیک به جای هر سبک رهبری عادی

با استراتژی برای ایجاد ( عملیاتی و رهبری آزادانه  رهبری، معتبر

از این رو . رهبری استراتژیک در تحققات اخیر مطرح شده است

اصلی ترین ایده این تحقیق تلاش برای ترکیب سطح عمیق تری 

کر تف، از تفکر استراتژیک بوسیله عناصر ساختار بندی مجدد

 گراتحولری از رهبای با شکل ویژه [ 76] سیستمی و بازتاب

ش توجه فردی و انگیز، تحریک فکری، آرمانیبوسیله عناصر نفوذ 

 [72]باشد. م بخش میالها

از تحقیقات داخلی و خارجی در زمینه ای خلاصه 6جدول در 

 .فرضیه های این پژوهش ذکر شده است
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 مدل مفهومی پژوهش -1 

 خلاصه پیشینه داخلی و خارجی 6: جدول

 نتیجه عنوان نویسنده )سال(

همکاران کظمی و 

(2161) 

یکپارچه سازی تفکر استراتژیک و رهبری 

فرآیند حمایت ایده توسعه  در جهتگرا تحول

 محصول جدید در شرکت های بین المللی

تایید رابطه بین تفکر استراتژیک و رهبری تحول گرا در  ،نتیجه این مطالعه

جهت حمایت از پتانسیل تولید ایده محصول جدید در شرکت های بین المللی 

 صنعتی می باشد.

و دیگران  تارنپاس

(2161) 

گرای مدیریت و فر آیند توسعه رهبری تحول

محصول جدید)نقش مداخله گرایانه بادگیری 

های نوآوری( در شرکتسازمانی و فرهنگ 

تولیدی کوچک، متوسط، بزرگ پنج صنعت در 

 تایلند.

رابطه قوی بین یادگیری سازمانی و فرآیند توسعه  در نهایت مشخص شد که

وجود دارد، فرهنگ نوآوری به طور مستقیم بر فرآیند توسعه  محصول جدید

ی قوگرای مدیریت رابطه گذارد همچنین رهبر تحولتاثیر می محصول جدید

گرای مدیریت اثر قوی بر و مثبتی با یادگیری سازمانی دارد، رهبری تحول

 فرهنگ نوآوری دارد

توحیدی و جباری 

(2162) 

مطالعه اثر یادگیری سازمانی بر نوآوری در 

 صنعت الکترونیک برزیل

متغییر گرایش، کسب اطلاعات، اشاعه اطلاعات، تفسیر  8در این پژوهش تاثیر 

پاسخگویی بر نوآوری محصول جدید بررسی شد. همه روابط مثبت مشترک و 

زیاد یادگیری سازمانی بر نوآوری محصول  و معنا دار بود و نشان دهنده تاثیر

 باشد.می

آدام مت و رازلی 

 (2166چی رازک )

ابطه با یادگیری سازمانی و تحقیقات تجربی در ر

محصول در  وری نوآوریسازی موفقیت فناپیاده

 الکترونیک مالزیبخش 

ارتباط معنا داری بین تصمیم گیری مشارکتی، تجربه، تعامل با محیط خارجی 

 و ریسک پذیری با موفقیت فن آوری اجرای نوآوری محصول وجود دارد.

اسکورلاوج، سونگ 

 (2161و لی )

فرهنگ یادگیری سازمانی، فرهنگ نوآورانه و 

 نوآوری در شرکت های کره جنوبی

مشخص شد که فرهنگ یادگیری سازمانی یک اثر بسیار قوی در این پژوهش 

مثبت و مستقیم بر نوآوری دارد، هنچنین تاثیر غیر مستقیم مثبت و متوسط 

 از طریق فرهنگ نوآورانه دارد.

محمد حسین 

خصم افکن نظام و 

 (6737همکاران )

سرمایه فکری، قابلیت یادگیری سازمانی و 

 در صنعت کارایی عملکرد توسعه محصول جدید

 خودرو سازی سایپا و ایران خودرو

تواند از طریق قابلیت یادگیری سازمانی منجر به بهبود سرمایه انسانی می

 .کارایی عملکرد توسعه محصول جدید شود

منصور خاکسار و 

 (6732) همکاران

بررسی رابطه بین تفکر استراتژیک و نوآوری 

های زیر مجموعه گروه سازمانی در شرکت

 گلرنگ صنعتی

 .بین تفکر استراتژیک و نوآوری سازمانی رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد

بین پنج رکن تفکر سیستمی، تمرکز بر هدف، فرصت جویی هوشمندانه، 

پیشروی با فرضیه و تفکر در طول زمان با نوآوری سازمانی رابطه مثبت و معنا 

 داری وجد دارد.

جمال سلیمزاده و 

 (6738همکاران )

بررسی نقش رهبری تحول آفرین در تسهیل 

نوآوری با نقش میانجی فرهنگ نوآورانه در 

 پالایشگاه نفت آبادان

دهد که بین رهبری تحول آفرین و تسهیل نوآوری و فرهنگ نتایج نشان می

، آرمانینوآوری و همچنین ابعاد رهبری تحول آفرین ) ترغیب ذهنی، نفوذ 

طه وآوری راب( با تسهیل نوآوری و فرهنگ نانگیزش الهام بخش، ملاحظه فردی

 معنا داری وجود دارد.

محمد مهدی 

فراحی و الهام 

 (2161ناطق )

بررسی تاثیر سبک رهبری تحول آفرین بر 

یادگیری سازمانی با توجه به نقش تعدیل کننده 

فراموشی سازمانی شعب بانک کشاورزی استان 

 خراسان رضوی

بک رهبری تحول آفرین به صورت معنا دهد سهای تحقیق نشان مییافته

در شعب بانک کشاورزی استان خراسان رضوی یادگیری سازمانی داری بر 

تاثیر گذار است. در این بین فراموشی سازمانی هدفمند توانسته است تاثیر 

 سبک رهبری بر یادگیری سازمانی را تعدیل نماید.

جواد کریمی و 

 همایون عباسی

 6731درسال 

ه بین یادگیری سازمانی و مدیریت بررسی رابط

دانش با تفکر استراتژیک در بین کارشناسان 

 وزارت ورزش و جوانان پرداختند

نتایج تحقیق نشان داد که بین یادگیری سازمانی و مدیریت دانش با تفکر 

 استراتژیک رابطه معنا داری وجود دارد.
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ادبیات موجود در رابطه با موضوع پژوهش و  بررسیبر اساس 

ن و همچنی های مربوطهبا شناسایی ابعاد اصلی و استخراج شاخص

، مدل مفهومی پژوهش به صورت نظر اساتید و خبرگان مدیریت

گرا، تفکر . در این پژوهش، رابطه رهبری تحولگرددزیر ارائه می

ده توسعه سازمانی با فرایند حمایت ای یادگیریاستراتژیک و 

محصول جدیدبررسی شده است. رابطه تفکر استراتژیک با توجه 

به مدل پیزا پیا، با در نظر گرفتن عناصر ساختاربندی مجدد، تفکر 

 فرایند حمایت ایده توسعه محصول جدید سیستمی و بازتاب با

گرا با تحول بررسی شده است، همچنین رابطه بین رهبری

، یآرماندر نظر گرفتن عناصر نفوذ  باتوجه به مدل باس و اوولیو 

تحریک فردی، توجه فردی و انگیزش الهام بخش با فرایند حمایت 

یادگیری  همچنین، بررسی شده است ایده توسعه محصول جدید

سب کسازمانی نیز با توجه به مدل هابر با در نظر گرفتن عناصر 

ایند فربا  دانش، توزیع اطلاعات، تفسیر اطلاعات و حافظه سازمانی

 چهارچوبحمایت ایده توسعه محصول جدید بررسی شده است. 

 تلاامقمورد پژوهش حاضر ترکیبی از دو مدل استفاده شده در 

 نمایش داده شده است. 6شکل در  که. شدابمی [ 61] و[ 3]

مایت فرآیند حتاثیر مثبتی بر  گراتحولرهبری  فرضیه نخست

تفکر استراتژیک در فرضیه دوم . دارد ایده توسعه محصول جدید

 . اردد فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدیدتاثیر مثبتی بر 

ی با یادگیری سازماندر فرضیه سوم نیز به بررسی تاثیر مثبت 

 می پردازیم. رابطه مثبت فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید

نیز در فرضیه چهارم بررسی یادگیری سازمانی  با گراتحولرهیری 

با تفکر  گراتحولبین رهبری می شود.وجود رابطه مثبت 

هد شد و در نهایت رابطه در فرضیه پنجم بررسی خوااستراتژیک 

 نی با تفکر استراتژیک در فرضیه ششمبین یادگیری سازمامثبت 

 گیریدمورد مطالعه قرار می

 روش شناسی پژوهش -2

-ها از نوع تحقیق توصیفیری دادهتحقیق حاضر از لحاظ گردآو

باشد و از نظر هدف از نوع می و از نوع همبستگی پیمایشی

لات عاداز مها برای تجزیه تحلیل دادو  باشدتحقیقات کاربردی می

جامعه آماری . استفاده شده است PLSساختاری و نرم افزار 

 بنیاندانشپژوهش، شامل کلیه مدیران شرکت های فناور و 

 14مستقر در مرکز رشد جامع دانشگاه فردوسی مشهد به تعداد 

 [61[ و ]3]: مدل مفهومی پژوهش برگرفته از 6 شکل

H5 

H4 

H6 

H2 

H3 

H1 

گرارهبری تحول  

 یادگیری سازمانی

 

 تفکر استراتژیک

فرایند حمایت ایده 

 توسعه محصول جدید
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شرکت می باشد. با توجه به کوچک بودن جامعه آماری و عدم 

های نمونه گیری، از سرشماری استفاده لزوم به کارگیری روش

 شده است و کل جامعه آماری مورد بررسی قرار گرفته است.

ای از پرسشنامه در پژوهش حاضر، به منظور جمع آوری داده ها

که منابع هر کدام در  پرسش و چهار قسمت استفاده شد  76با 

ده است و همچنین سوالات این منابع بر شذکر  2جدول شماره 

 برای اطمینان اساس مبانی نظری تحقیق بومی سازی شده است.

از اعتبار صوری و محتوایی، این پرسشنامه در اختیار استاد راهنما، 

د مدیریت و دو تن از خبرگان در این زمینه قرار دو تن از اساتی

گرفت و پس از دریافت نظرات و پیشنهادات خبرگان و اسانید و 

بررسی  منظوربه گردید. اعمال  اصلاحاتی در پرسشنامه اولیه

مشابه  عدد پرسشنامه در جامعه آماری 76تعداد  پرسشنامهپایایی 

مستقر در پارک علم و فناوری مشهد( در  بنیاندانش)شرکت های 

توزیع و میزان پایایی پرسشنامه این تحقیق  مرحله پیش آزمون،

محاسبه شد  کرون باخو از روش آلفای  SPSS افزارنرمبه وسیله 

بدیهی است در صورت پایین بودن  بدست آمد. 34/1آن  و مقدار

 دارها مقپرسشبایستی بررسی شود که با حذف کدام ، مقدار آلفا

ه ب کرون باخبا توجه به ضرایب آلفای . افزایش داد توانیرا مآن 

توان یم در مرحله نهایی ی پژوهشهاپرسشنامهه برای آمد دست

. در مرحله نهایی در حد مطلوبی قرار دارد هاآنپذیرفت که پایایی 

پرسشنامه توزیع شده، جمع آوری شده است  14پرسشنامه از  81

باشد می % 5378ت ی نرخ بازگشانامه های توزیعی دارکه پرسش 

مقدار آلفای . ه استآمد بدست 51/1 کلی کرون باخآلفای و مقدار 

                                                           
1 . Construct Reliability 
2 . Composite Reliability 

و متغیرهای تحقیق در جدول  هامؤلفههر یک از  برایباخ کرون 

 ذکر شده است. 2شماره 

 های پژوهشمقدار آلفای کرونباخ متغییر :2جدول

تعداد  پرسشنامهمنابع  ابعاد پرشسنامه

 گویه ها

آلفای 

 کرونباخ

 1732 5 [76] تفکر استراتژیک

فرآیند حمایت 

ایده توسعه 

 محصول جدید

[71 ] 4 1781 

 1752 3 [72] گرارهبری تحول

 1734 61 [61] یادگیری سازمانی

 17517 76 کل پرسشنامه
 

 پایایی شاخص سه از 6سازه پایایی منظور بررسی به همچنین 

ه استفاد 4عاملی بار و7 شده استخراج واریانس متوسط، 2مرکب

برای بررسی روایی سازه دو نوع روایی همگرا و واگرا است  شده

 در توضیح داده شده است.ادامه که در  گیردمی مورد بررسی قرار

چگونگی توزیع نمونه آماری متغیرهایی چون سن،  7جدول 

 .ذکر شده است افراد تحصیلجنسیت و میزان 

 نتایج آمار توصیفی: 7جدول 
 درصد تعداد شرح ویژگی

 جنسیت
 36747 41 مرد

 25783 61 زن

 تحصیلات

 61736 1 لیسانس

 12781 78 فوق لیسانس

 2175 68 دکتری

 سن

 4273 24 سال 23- 65

 2772 67 سال 73 – 71

 7773 63 سال 43 – 41
 

 آزمون مدل مفهومی پژوهش -3

3 . Average Variance Extracted 
4 . Factor Loading 
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سـازی معـادلات ساختاری  با مـدلها در پژوهش حاضر فرضیه

افزار  استفاده از این نرم. آزمون شد PLS افزار و با استفاده از نرم

 محور بودن دلیل واریانس به این دلیل اسـت کـه این ابزار به

 می( محـور اسـت برخلاف ابزاری ماننـد لیـزرل کـه کواریـانس)

و نیازی به ( نمونه 81) های کوچک استفاده شود تواند برای نمونه

مدل معادلات ساختاری یک ساختار . نیسـتها بودن داده نرمال

. های غیرقابل مشاهده استهای از سازهعلی خاص بین مجموع

یک مدل معادلات ساختاری از دو مولفه تشکیل شده است: یک 

مدل ساختاری که ساختار علی بین متغیرهای پنهان را مشخص 

گیری که روابطی بین متغیرهای پنهان و و یک مدل اندازه کندمی

 قدرت رابطه بین عاملکند. میمتغیرهای مشاهده شده را تعریف 

و متغیر قابل مشاهده بوسیله بار عاملی نشان داده ( متغیر پنهان)

اگر بار عاملی . بار عاملی مقداری بین صفر و یک استشود. می

ظر صرفنآن  درنظر گرفته شده و ازباشد رابطه ضعیف  177 کمتر از

 قابل قبول است و اگر بزرگتر از 171تا  177 بارعاملی بینشود. می

 .باشد خیلی مطلوب است 171

 وجود دارد: دو مدل آزمون PLSبرای بررسی برازش مدل در

گیری مدل که بخش اندازه. درونیهای های بیرونی و مدلمدل

، اشدبهایشان میبا شاخص نمایشگر روابط بین متغیرهای پنهان

مدل بیرونی و بخش ساختاری مدل که نمایانگر رابطه بین 

 بیرونی الگوی آزمون .مدل درونی نام دارد، متغیرهای مکنون است

منظور  به. است پژوهش ابزار هاوسازه روایی و پایایی بررسی شامل

 متوسط، 2مرکب پایایی شاخص سه از 6سازه پایایی بررسی

                                                           
1 . Construct Reliability 
2 . Composite Reliability 

برای . گردداستفاده می 4عاملی بار و 7شده استخراج واریانس

دار بار عاملی مق. کنیمبررسی پایایی ابتدا به بار عاملی توجه می

که میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر  استعددی 

رچه ه. آشکار مربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص می کند

یک سازه مشخص بیشتر  مقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با

. ندکسازه ایفا میآن  بیشتری در تبیینشاخص سهم آن  ،باشد

ر نشان دهنده تاثی، همچنین اگر بار عاملی یک شاخص منفی باشد

به بیان دیگر سوال . در تبیین سازه مربوطه می باشدآن  منفی

در  .شاخص به صورت معکوس طراحی شده استآن  مربوط به

 PLSدر نرم افزار بارعاملی متغییرهای مختلف  خروجی 4 جدول

 . ذکر شده است

 27، 22، 3های شود گویهمشاهده می 4جدول  همانطور که در

بیشتر و باشند اما به منظور بررسی کمتر می177از  23و 

به بررسی معنی داری ، گیری بهتر برای حذف سوالاتتصمیم

 . پردازیمبارهای عاملی می

 های پرسشنامه: بارعاملی متغییر4 جدول

 بار عاملی سوال بار عاملی سوال نام متغیر

تفکر 

 استراتژیک

Q1 17371845 Q2 1771161 

Q3 17158325 Q4 17342838 

Q5 17333657 Q6 17411211 

Q7 17281153 Q8 17158325 

فرآیند حمایت 

توسعه ایده 

 محصول جدید

Q9 17163172 Q10 17133651 

Q11 17854121 Q12 17313414 

رهبری 

 گراتحول

Q13 17858175 Q14 17833131 

Q15 17373466 Q16 17476546 

Q17 17371364 Q18 17133883 

Q19 17325584 Q20 17138231 

3 . Average Variance Extracted 
4 . Factor Loading 
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Q21 17111326   

یادگیری 

 سازمانی

Q22 17633478 Q23 17213816 

Q24 17853183 Q25 17715843 

Q26 17431511 Q27 17281121 

Q28 17328436 Q29 17373444 

Q30 17511321 Q31 17571663 
 

 ،در ادامه جهت بررسی دومین ملاک مربوط به پایایی گویه ها

 8جدول در . پردازیمبه بررسی معنی داری بارهای عاملی می

. داری بارهای عاملی گزارش شده اند معنیمربوط به  tهای آماره

 . و بیشتر معنی دار هستند 18/1در سطح  31/6مقادیر بیشتر از 

به دلیل بار عاملی پایین و  22گویه  8و  4با توجه به جدول  

ها بنابراین گویه و شودمیحذف  6731 از کمتر tهمچنین مقدار 

ورد از لحاظ پایایی مها بقیه گویه برخوردار هستند و از اعتبار کافی

 . گیرندتایید قرار می

 های پرسشنامهمتغییر tمقدار عددی آزمون : 8 جدول
 value t- سوال value t- سوال نام متغیر

 تفکر استراتژیک

Q1 37474818 Q2 27174586 

Q3 617431412 Q4 37355134 

Q5 37483855 Q6 677357251 

Q7 77174126 Q8 67335733 

فرآیند حمایت 

توسعه ایده 

 محصول جدید

Q9 17555856 Q10 37711113 

Q11 37115388 Q12 667181117 

 گرارهبری تحول

Q13 37337648 Q14 617782461 

Q15 617114433 Q16 47733258 

Q17 677521115 Q18 677133845 

Q19 617333142 Q20 627252671 

Q21 667756362   

یادگیری 

 سازمانی

Q22 67311228 Q23 27688738 

Q24 37713635 Q25 47272324 

Q26 87536287 Q27 27351581 

Q28 627332771 Q29 667545353 

                                                           
1 . Construct Reliability 
2 . Composite Reliability 

Q30 467313321 Q31 717388633 
 

می هاملاک پایایی بررسی اعتبار مرکب هر یک از سازه سومین

، 2مرکب پایایی شاخص سه از 6سازه پایایی منظور بررسی به. باشد

. گردداستفاده می 4عاملی بار و7 شده استخراج واریانس متوسط

وه بر معیار سنتی آلفای لاها عبرای تعیین پایایی هریک از سازه

برتری . کنندمیکرونباخ از معیار مدرن تر پایایی ترکیبی استفاده 

ی که پایایاین معیار نسبت به ضریب آلفای کرونباخ این است 

هایشان صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی سازه ها نه بهسازه

برای سنجش بهتر پایایی هردو معیار . دشومیبا یکدیگر محاسبه 

، برای هر سازه 173ی الامقدار پایایی ترکیبی ب. دشومیکار برده  به

گیری داشته  های اندازهمدل نشان از پایداری درونی مناسب برای

همانطور  . دهدمیرا نشان عدم وجود پایایی  171 دار کمتر ازو مق

شود میزان عددی پایایی مرکب برای مشاهده می 1جدول که در

 این سازه پایایی برقراری شرط. باشدمی 173این پژوهش بیشتر از 

 متوسط اندازة و بزرگتر 173از ( CR) پایایی مرکب اندازة که است

 و مکنز البته باشد بزرگتر 178از ( AVE) شده استخراج واریانس

 اند کافی دانسته AVEبرای  را بالا به174 مقدار( 6331) همکاران

. 

 هابررسی اعتبار مرکب سازه :1 جدول
AVE  آلفای کرونباخ پایایی مرکب  

فرآیند حمایت ایده  1783 1734 1744

 توسعه محصول جدید

 یادگیری سازمانی 1734 1751 1742

 تفکر استراتژیک 1718 1733 1742

 گرارهبری تحول 1757 1753 1747
 

3 . Average Variance Extracted 
4 . Factor Loading 
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 178ها این مقدار بالای برای تمام متغیرکه با توجه به این

ها بینید برای تمام متغیرمی همان طور که در ادامه باشد ومی

. باشدمی 173بیشتر از  CR مقدارو  174بیشتر از  AVEمقدار 

  .از پایایی مناسب برخوردار استتوان گفت که ابزار می بنابراین

برای بررسی روایی سازه دو نوع روایی همگرا و واگرا مورد 

ها منظور از روایی همگرا این است که آیا گویه. گیردمی بررسی قرار

روایی واگرا . سنجد که مورد نظر ماستمی دقیقاً همان مفهومی را

اص مکنون خکه گویه های مربوط به هر متغیر  کندمی نیز بررسی

 .گیری نکرده است هسایر متغیرهای مکنون را انداز اندازهتا چه 

شرط برقراری روایی همگرا این است که اندازه پایایی مرکب برای 

 بزرگتر باشدآن  هر سازه از میانگین واریانس استخراج شده

(CR>AVE .)ثابت شده  1جدول صحت این امر باتوجه به  که

برای بررسی روایی واگرا از روشی که فورنل و لارکر ارائه . است

ی که روای کنندمی آنها بیانکرد. استفاده  تواننیز، می اند کرده

برای هر  AVE واگرا وقتی در سطح قابل قبولی است که میزان

سازه و سازه های دیگر یعنی آن  سازه از واریانس اشتراکی بین

 .در الگو بیشتر باشدها سازهمربع مقدار ضرایب همبستگی بین 

 پذیرد که خانهمی با ماتریسی صورتروایی واگرا ، بررسی PLSدر

و جذر ها حاوی اندازه های ضرایب همبستگی بین سازهآن  های

این ماتریس  1جدول . مربوط به هر سازه است AVE اندازه های

ه کواگرای قابل قبولی دارد روایی  الگو در صورتی. دهدمی را نشان

ر ب .اعداد مندرج در قطر اصلی از اندازه زیرین خود بیشتر باشد

از آنجا که همبستگی بین متغیرهای مدل کمتر  جدولاساس این 

است بنابراین عدم همپوشانی بین متغیرهای مدل  171از عدد 

 .شوداعتبار افتراقی نیز تایید میتحقیق در قالب 

جذر میانگین واریانس استخراج شده  3 جدولبا توجه به  

(AVE) که در قطر ماتریس نوشته شده اند، بیشتر از همبستگی 

دیگر است. بنابراین در بخش حاضر این  هایسازهیک سازه با 

دو  اینملاک نیز از حد قابل قبولی برخوردار است. با توجه به 

 .های پژوهش از روایی تشخیصی کافی برخوردارندملاک، سازه

 یافته های پژوهش -4

مدل اندازه گیری، در اینجا آزمون  پایاییبعد از شرح روایی و 

 برای ضروری معیاربررسی شده است. مفهومی مدل پژوهش 

 مکنون متغیرهای (2Rتعیین) ضریب ساختاری الگوی سنجش

با نام واریانس تبین شده نام آن  که از 2R رواقعوابسته است، د

دهند که چند درصد از تغییرات متغیر نشان می شود،برده می

ن در شود. ضریب تعییوابسته توسط متغیرهای مستقل تبیین می

حقیقت مهمترین شاخص در تحقیقاتی است که از مدل سازی 

اند. چرا که اساسا محقق تحقیق معادلات ساختاری استفاده کرده

هد که ددهد این ضریب نشان میرا برای همین منظور انجام می

های مستقل تحقیق روی هم رفته چند درصد از رفتار متغیر متغیر

کنند. پروفسور هایر مرد اول مدل سازی وابسته را پیش بینی می

کند که این های خود بیان میمعادلات ساختاری در کنفرانس

 1٫63باید با سه مقدار ( 6335)شاخص مطابق با گفته چن 

قوی مقایسه شود. چنانچه این  1٫13متوسط، و  1٫77ضعیف، 

: بررسی روایی واگرا3 جدول  

گرا رهبری تحول تفکر استراتژیک یادگیری سازمانی فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید   

       1711 فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید

     1714 1746 یادگیری سازمانی

   1714 1784 1775 تفکر استراتژیک

گرارهبری تحول  1773 6178  1777 1718 
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پژوهش ارزش علمی آن  برای پژوهشی بود 1٫63مقدار کمتر از 

 . نخواهد داشت

 توانوابسته می متغیر هر بین پیش الگوی کفایت بررسی برای

 نشانگر شاخص این مثبت اندازه. کرد استفاده  2Qشاخص  از

 همه برای اندازه که درصورتی .است مناسب بین پیش کفایت

 به میانگین آنها از توانباشد، می )وابسته( مثبت درونزا متغیرهای

 ساختاری الگوی کلی کیفیت سنجش برای شاخصی عنوان

جدول  در الگو درونزای متغیرهای به مربوط 2Qمقدار. کرد استفاده

 .مثبت است همگی که شده ارائه 5

 الگو درونزای متغیرهای به مربوط 2Qمقدار :5 جدول

  2Qمقدار  متغییر

توسعه محصول جدیدفرایند حمایت ایده   17157 

 17183 یادگیری سازمانی

 17132 تفکر استراتژیک

گرارهبری تحول  1742 
 

( شاخص کلی برازش را برای 2118تنن هاوس و همکاران )

 بررسی برازش مدل معرفی نموده اند. ملاک کلی برازش

) 6(GOF میانگین هندسی میانگین  محاسبهرا می توان با

ری گی بررسی کیفیت مدل اندازه برای. بدست آورد 2R و 2اشتراک

یر کنند مقادیز استفاده مین هر متغیر مکنون از شاخص اشتراکی

گیری متغیرهای مثبت این شاخص نشانگر کیفیت مدل اندازه

 ]77[ .مکنون است

 شاخص اشتراکی متغییرها : 3 جدول

 تبینواریانس   متغییر

 شده

میانگین 

 اشتراک

                                                           
1 Goodness of Fit (GoF) 
2 Communality 

توسعه فرایند حمایت ایده 

 محصول جدید

1724 7174  

 1774 1721 یادگیری سازمانی

 1778 1771 تفکر استراتژیک

گرارهبری تحول   17111 1747 

 ذکر شده است GOFزیر نحوه محاسبه  رابطهدر 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑅Communality
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

با  GOF اشتراک، معیار( برای میزان 6356فورنل و لارکر )

 GOF . مقدارباشد 176بایست مقداری بیش از میتوجه به جامعه، 

کـه بـر مناسب می باشد  1725بیش از محاسبه شده برای مدل، 

 [23] .برای داده ها دلالت دارد مدلبودن برازش 

،پس از بررسی  PLS در روشها مطابق با الگوریتم تحلیل داده

گیری، ساختاری و مدل کلی، با بررسی  های اندازهبرازش مدل

شده  هریک از مسیرها و نیز ضرایب استاندارد tضرایب معناداری

. دنشومیهای تحقیق آزموده بار عاملی مربوط به مسیرها فرضیه

 6731درصورتیکه مقدار ضریب معناداری هریک از مسیرها بیش از 

و  است معنادار ،درصد 38باشد، مسیر مربوطه در سطح اطمینان 

 برای بررسی میزان معنادار بودن شود.می تأییدآن  فرضیه مرتبط با

 .هر مسیر نیز مورد توجه قرار گیرد t است مقدار لازمضریب مسیر، 

و ضریب مسیر  به دست آمده برای هر  tمقدار  61جدول  در 

 یک از فرضیه های تحقیق، ذکر شده است.

 

 



 36                                        ایند حمایت ایده توسعه محصول       گرا و یادگیری سازمانی با فرسی رابطه بین تفکر استراتژیک، رهبری تحولبرر
 

 نتیجه گیری و پیشنهادها

دراین قسمت، باتوجه به یافته ها و نتایج پژوهش، بحث و 

 تحلیل مناسب با هر یک از فرضیه های پژوهش مطرح می شود. 

گرا بر رهبری تحولمشخص می شود که  61جدول با توجه  

 وتاثیر گذار است جدید  محصول از ایده توسعهفرآیند حمایت 

های رهبری نوین نشان دهنده این است که استفاده از سبک

تواند به تولید ، میبنیاندانشهای گرا( در شرکت)رهبری تحول

های جدید و کارآمد و فرآیند توسعه محصول جدید کمک ایده

نیز با شدت [ 3] کند. این فرضیه در تحقیقات کظمی و همکاران

بیشتری تایید شده بود و نشان از تاثیرگذاری عمیق رهبری 

باشد. قابل ذکر است در گرا بر توسعه محصول جدید میتحول

این فرضیه با [ 61]و بون تارانپاسپژوهش انجام شده توسط 

گری یادگیری سازمانی و فرهنگ نوآوری استفاده از نقش میانجی

 بنیاندانشهای بازاری که شرکت کهباتوجه به این تایید شده است.

و محصولاتی با پردازند عمدتا بازارهای روز به فعالیت میآن  در

با  بایست در بازاریها ناگزیر میو این شرکت تکنولوژی بالا است.

شود به رقابت بپردازند. لذا پیشنهاد می با تکنولوژی بالامحصولات 

 های کارآمدبا استفاده از آموزش بنیاندانشهای که مدیران شرکت

های گرا به تقویت و حمایت از ایدهو بکار گیری سبک رهبری تحول

همانطور که در جدول و  جدید برای توسعه محصولاتشان بپردازند.

حمایت از ایده فرآیند بر  تفکر استراتژیکمشاهده می شود،  61

ه است کو نشان دهنده این  اثر مثبتی دارد توسعه محصول جدید

 ز،لیانآ جهت درا ر یعاصن نارهبر تژیکاسترا تفکر گیری رابک

 و پیچیده یاهموقعیت تعریف و درک ف،اکتشا تحلیل، و تجزیه

 ثیرات بیشترین به رسیدن یابر ریزیمهابرن تاماقدا توسعه سپس

، زداسمی دراق شده تعریف پیش زا هدف یک بسوی ممکن مثبت

 معیتاجا ب نیازماس و فردی سطح دو در تژیکاسترا تفکرهمچنین 

 ربهت درک عثاب سو یک زکند امی دایجا که صیاخ یشیانددور و

 به منجر و شدهآن  لیتافع محیط و نازماس زا نارکناک

 و تاطارتبا زمینه دیگر سوی زا و شودمی نانآ مکرر یاهقیتخلا

 رهبه عثاب و وردهآ همافرا ر نارکناک و نامدیر بین بیشتر ملاتع

ه این فرضی .شودمی نازماس در نارکناک قیتخلا و نبوغ زا ریابرد

[ 63]خاکسار و همکاران و  [ 3] در تحقیقات کظمی و همکاران

تایید شده بود و نشان از تاثیرگذاری تفکر استراتژیک بر توسعه  نیز

  باشد.می محصول جدید

 عهحمایت از ایده توسفرآیند بر  یادگیری سازمانیتاثیر گذاری 

 می شود. لذاتایید  61نیز باتوجه به جدول  محصول جدید

 هافرضیه آزمون هاییافته: 61جدول 

 فرضیه
ضریب 

 مسیر
t-value 

نتیجه 

 فرضیه

 تایید 27585 17223 تاثیر مثبت و معنادار دارد بر فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید گراتحول رهبری

 تایید 27132 17211 تفکر استراتژیک بر فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید تاثیر مثبت و معنادار دارد

 تایید 27145 17633 فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید تاثیر مثبت و معنادار داردیادگیری سازمانی بر 

 تایید 77837 17868 گرا بر یادگیری سازمانی تاثیر مثبت و معنادار داردرهیری تحول

 عدم تایید 17331 17613 گرا بر تفکر استراتژیک تاثیر مثبت و معنادار داردرهبری تحول

 تایید 37288 17818 با تفکر استراتژیک تاثیر مثبت و معنادار دارد یادگیری سازمانی
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ا ر شرکت یک نهنوآورا یاهبلیتاق نداتومی نیازماس دگیریای

کشور ما نیز  بنیاندانشهای افزایش دهد و نیاز امروز شرکت

افزایش نوآوری و فرآیند حمایت ایده توسعه محصول جدید است. 

 زا دهافستا و تیمی دگیریای ملاش که نیازماس دگیریای ینابرابن

حمایت از ایده توسعه محصول  یابر نداتومی ستا نارکناک نشاد

، [ 61] و بون تارانپاس. این فرضیه در تحقیقات شداب مفید جدید

و نشان از  نیز به اثبات رسیده است[ 21]و ادام مت و همکاران 

اهمیت یادگیری سازمانی در حمایت از فرآیند حمایت ایده توسعه 

  باشد.محصول جدید می

رابطه بین رهبری تاثیر مثبت و معنا دار  61جدول ه با توج

همانطور که در  وگردد.می تایید گرا و یادگیری سازمانیتحول

نقش مهمی در شکل دادن  گراتحولرهبران فرضیه اول بیان شد، 

 ها دارند و با ایجاد محیط وبه پتانسیل شرکت برای تولید نوآوری

های موفق و پیاده های درست موجب پیشرفت نسلتصمیم گیری

ه یشوند. ضریب معنا داری نسبتا بالای این فرضسازی دانش می

دهد که پیاده سازی یادگیری سازمانی نیازمند رهبران نشان می

های تحول آفرینی باشند. رهبران است که دارای ویژگیحمایتی 

نند. کفضای مساعدی را برای یادگیری سازمانی ایجاد می گراتحول

میرکمالی و همکاران  و [ 61]و بون  تارانپاساین فرضیه در تحقیقات 

 نیز تایید گردیده است. [ 74]

فکر ت برگرا رهبری تحول در فرضیه پنجم تاثیر گذاری مثبت

استراتژیک رد شده است. هرچند در مطالعات کظمی و همکاران 

این رابطه تایید شده است  [ 23]و گل محمدی و همکاران [ 3]

رسد باتوجه به جامعه آماری جوان این پژوهش که ولی بنظر می

 که سال سن دارند و همچنین این 71درصد آنان زیر  81حدود 

باشند، ر دانشگاه فردوسی میکه مستقر د یهای دانش بینانشرکت

عمدتا نوپا )با سابقه دو تا سه سال( و کم تجربه هستند، رهبران و 

ای هها تجربه زیادی در زمینه استفاده از سبکمدیران این شرکت

مدیریتی نوین در راستای ایجاد دیدگاه استراتژیکی بلند مدت 

 وندارند و حتی در همین زمینه نیز دانشگاه فردوسی جلسات 

ر د بنیاندانشهای هایی را برای مدیران و کارکنان شرکتهمایش

کند. همچنین زمینه شناخت آینده بازار و تکنولوژی برگزار می

مستقر در دانشگاه قدرت حضور در  بنیاندانشهای اکثر شرکت

فضای بیرون دانشگاه را ندارند و هنوز شرکت خود را نیازمند 

دانند و اغلب اوقات در برخورد های دولتی و دانشگاهی میحمایت

 کنند درها از مشاوران تعیین شده دانشگاه استفاده میبا چالش

 یتواند پاسخگونتیجه رهبری تحولگرای مدیرعامل شرکت نمی

باتوجه به جوان  های جوان باشد.های پیش روی این شرکتچالش

 شود که دانشگاه بصورتپیشنهاد می بنیاندانشهای بودن شرکت

ا همداوم امکان استفاده از منتورهای متخصص را برای این شرکت

هت ها در جفراهم کند تا بتوانند با استفاده از تجربه بالای منتور

و مقابله با  بنیاندانشهای کتپیشرفت هرچه بیشتر شر

ها اقدام نمایند. ولی متاسفانه در های پیش رو این شرکتچالش

شگاه دان بنیاندانشهای برخی مواقع وابستگی بیش از حد شرکت

فردوسی به منتورها، در عمل باعث کم شدن تفکر استراتژیک در 

 تبایست فرصشود، درنتیجه منتورها نیز میها میمدیران شرکت

های دانش بیان قرار دهند. تجربه کنترل شده را در اختیار شرکت

مستقر در دانشگاه فردوسی و  بنیاندانشهای شرکتاز طرفی 

های علم و فناوری پس از گذشت بازه زمانی مشخصی پارک

توانند محیط دانشگاه را ترک کرده و در محیط بازار به ادامه می
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های مالی و تسهیلاتی پس ایتها بپردازند، هرچند که حمفعالیت

ها نیز ادامه دارد اما باتوجه از خروج از پارک نیز برای این شرکت

برخی از این  ها و عدم داشتن تجربه کافی،به جوان بودن شرکت

های خروج یافته( به دلیل نداشتن تفکر ها )شرکتشرکت

های پیش آمده غرق استراتژیک به سرعت در فضای بازار و چالش

دهند، لذا پیشنهاد و توان رقابت پذیری خود را از دست می شده

های منتورینگ و نظارتی پس از خروج این شود که حمایتمی

 ادامه پیدا کند.بصورت کنترل شده ها نیز شرکت

تاثیر مثبت و معنا دار رابطه بین یادگیری در فرضیه آخر نیز 

ه تاثیر دهندنشان  شده است کهسازمانی و تفکر استراتژیک تایید 

این فرضیه  .ی سازمانی بر تفکر استراتژیک استبسیار بالای یادگیر

نیز تایید گردیده [ 25]نشاط محمدی و همکاراندر تحقیقات 

های اهمیت بالای آموزش و یادگیری در شرکت از است. و نشان

باشد و خوشبختانه در همین راستا نیز معاونت علمی جوان می

های علم در پارکای ریاست جمهوری با فراهم آوردن شرایط ویژه

و فناوری، استفاده از منتورها و اساتید متخصص را برای 

مانطور که فراهم کرده اند. علاوه بر این ه بنیاندانشهای شرکت

درصد از جامعه آماری  31شود حدود شاهده میم 7 جدولدر 

باشند و این افراد به داری تحصیلات فوق لیسانس و دکتری می

یادگیری سازمانی و ایجاد فضای آموزشی در شرکت بیشتر اهمیت 

توانند به افزایش تفکراستراتژیک و دهند و از این طریق میمی

ذا ل در شرکت جوان خود دست یابند.داشتن دیدگاه استراتژیکی 

های آموزشی فراگیر برای گردد که با ایجاد دورهپیشنهاد می

های بازار، اصول به آنها در شناخت چالش بنیاندانشهای شرکت

 رقابت پذیری و توسعه محصولات جدیدشان کمک نمایند.
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