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 چکیده

ها و شود و چالشهاي سودآور معرفی میو ایجاد مشارکت يورعنوان یکی از راهکارهاي افزایش بهرهدر این مقاله نوآوري باز به

گذاري آن مورد ها در پیشبرد اهداف نوآوري باز و چگونگی سیاستگیرد. در ادامه نقش دولتمزایاي آن مورد بررسی قرار می

 شود.واکاوي می هاي نوین و نقش آن در ارتباط دانشگاه و صنعتگیرد و ارتباط نوآوري باز با فناوريمطالعه قرار می
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 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

 خلاق و باهوش افراد تمامی امکان این وجود دارد که یاآ

اگر چه پاسخ  ؟دور هم جمع کرد یک سازماندر را جهان 

 هنوز هم حال ین، با ااین سوال بدیهی، قطعا منفی است

انه خلاقنوآورانه و  يکارها یتمامباید  اشتباه کهتصور این 

درون سازمان پیش برد، در بین  کارمندان صرفاً از طریقرا 

ر براي تغیی باز بسیاري از مدیران رایج است. مفهوم نوآوري

  يبرا یگزینیاساً جااساین دیدگاه مطرح شده است و 

 براساساطلاعات  هااست که در آن ينوآور سنتی هايروش

 ، صرفاً درون سازمانشده یینتع یشاز پ يهایتمحدود

 ند. دمانمی یباق

آزاد بودن به اشتراک در واقع ایده اصلی نوآوري باز بر اساس 

از داخل و بیرون سازمان بنا شده  اطلاعاتیافت و در يگذار

 چرا که این اتفاق هم به فهم بهتر مسئله کمک  .است

هاي مختلفی را از منابع خارج سازمان حلکند و هم راهمی

آورد. فهم دقیق مسئله و دریافت براي حل آن فراهم می

ها براي حل آن بقدري مهم است که آلبرت بهترین ایده

اي با این مضمون درباره آن بیان کرده است: اینشتن جمله

ساعت زمان  یکفقط  یچیدهپ ياحل مسئله يرااگر ب"

مسئله اختصاص صورت یدنرا به فهم یقهدق 55داشته باشم 

 . "گذارمیحل وقت مراه یافتن يبرا یقهدق 5و  دهمیم

 مقایسه نوآوری باز و نوآوری بسته: -1-1

 در واقع همان اقدامات نوآورانه مرسوم است "نوآوري بسته"

محصولات  دستیابی به يبرا یسنت یعصناها و سازمانه ک

این باور بسته  در نوآوري .دهندمیانجام  یدخدمات جد یا

همراه  به ،سازمانداخل هاي یا ایدهکه تخصص  استوار است

براي تولید محصولات ، آنها یریتمد يبرا مرسوم فرآیندهاي

 در این حالت .کافی هستند پایدارمشاغل  جدید و ایجاد

 یف نوآوريقهاي نوآورانه، همانند ایدهاساسی و اطلاعات 

 ينگهدارسازمان در محدوده ، صرفاً 1در شکل  سمت چپ

  شود.یبه اشتراک گذاشته نم یطرف خارج یچو با ه شده

باور است که افراد با  ینبر ا یباز مبتن ينوآوردر مقابل 

ه ب یابیتوانند در دستیم یزن سازماندانش و خلاق خارج از 

 اشتراک . از طرفیباشند یمسهآن  یکاهداف استراتژ

به طرق مختلف براي دیگران  ي،معنو یتمالک ها ودارایی

کسب  یشتريهرچه اطلاعات بچرا که است.  نیز سودمند

 تر هستند.اتخاذ شده پخته میماتتص یتشود، در نها
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 مقایسه نوآوری باز و بسته .1شکل

 

 یبیبه ترک یشترب 1شکل باز در سمت راست  ينوآور یفق

روند توسعه فقط به افراد  یراشباهت دارد، ز یفک و قلَاَ ینب

ي دریافتی هایدها یزانم و بنابراین شودیشرکت محدود نم

 .خواهد بود یشترب یز بسیارنتوسط سازمان 

بسته استفاده  ينوآور ياز مدلهاهنوز هم که  ییهاسازمان

 :هستندروبرو  یرز هايچالشمعمولاً با  ،کنندیم

  به سرعت در  در سطح جهان يفناوربا توجه به اینکه

 شده در داخل یدتول ، بنابراین دانشاستیشرفت پ حال

ی در مشارکت منابع خارجسازمان ناقص است. از همین رو 

 .است يامر ضرور یک فرایندهاي نوآورانه سازمان

 محصول و دانش ایجاد شده در سازمان  در برخی مواقع

رضه عبه بازار  کند بودن فرآیندها، در زمان مناسب به دلیل

بازار را برآورده  یقدق یازهاين در هنگام عرضه یا، دشونمی

بان پشتی دانش . در نتیجه هنگام عرضه محصول، یاکندینم

 کرده ییرتغبازار  يتجار يها یتاولو یا شده ومنسوخ  آن

  .است

 به ی رجخا هايينوآورها، براي بسیاري از این سازمان

به همین دلیل بسیاري د، نشویشناخته م یبرق یکعنوان 

ها را در دورن سازمان خود، ها بکارگیري آناز سازمان

 دانند. خوشایند نمی

باز  ي نوآوريهاکه از مدل ییهادر سازماناما در مقابل 

 :دهداقدامات زیر رخ میکنند یاستفاده م

 يهمکار بیرونیدانش  یدکنندگانبا تول هاسازمان این 

 کند.یم

 اتصال و ادغام  ي در سازمان،بخش نوآور یاصل تمرکز

 است. یبا منابع دانش خارج یداخل يهایمت

 تا صرفاً ، اما وجود دارد هم هنوز یداخل اگرچه نوآوري

ز تمرکآن بر  باشدو عرضه به بازار که قابل فروش  یزمان

 .شودمی

از  یاريسط بسباز تو ينوآور بنابر دلایل فوق، امروزه

 يبرا یدر سراسر جهان به عنوان راهها و سازمانها شرکت

 يو انجام کارها یسک، کاهش ريدر چرخه نوآور یعتسر

 شده است. یرفتهکمتر پذ ینهبا هز یشترب

 های نوآوری باز:مزایا و چالش -2

 مزایای نوآوری باز: -1-2

لی دسته کتوان در پنج به طور کلی مزایاي نوآوري باز را می

 تقسیم کرد:

 : و توسعه یقدر تحق یانمشارکت مشتر الف.

امکان ارتباط گسترده باز  ينوآور در ،بسته ينوآور برخلاف

خدمات  یامحصولات  با مخاطبان وجود دارد. در طراحی

 یازن هب توجه، ينوآور یندبسته بودن فرآ یاباز  فارغ از

 ينوآورگیري از با بهرهاست.  حائز اهمیت یشههم يمشتر

و  یقدر روند تحق یانمشارکت مشتر يبرا يایچهدر ،باز

آغاز تولید و عرضه از همان و  دشویم شرکت ایجادتوسعه 

 ییکاربر نها يبرا یی کههایژگیو ددر مور توانمی محصول

 یشرا افزادر بازار م محصول ودات هستند و یدمف یا يضرور

اما باید توجه  .رسید ي و مفیدفور يبازخورد، به دنده یم

مخاطب مناسب  کرد که چالش اصلی در این حالت یافتن

 است. مسئلهحل مشارکت در  يبرا

 :و ارزش برند یبهبود روابط عمومب. 

مشارکت کارکنان در  یلبه دل داخل سازمانی ينوآور 

بخشی ، یدهخود اخلق  ینو همچن ينوآور یندفرآ یریتمد

، ازب يدر نوآوراما . گیردیرا از آنها م ي کارکنانکار از زمان

نوآوري صرف  یندفرآ یریتمد جهت یشترکارکنان ب وقت

در باز  يتوان از نوآوریمیابی هم، اهداف بازار براي .شودمی

بهتر برند  ه شدنو شناخت یبهبود روابط عموم جهت

با  بتیرقا يدر بازارها یژهامر به و ینا که استفاده کرد

 مهم است. یارپرمصرف بس يکالاها

  :سودآور یهامشارکتج. 

دو  ینب یژه، به ویخارج يهابا طرف يهمکار در زمان

مشارکت سودآور وجود دارد. اگر  یجادشرکت، امکان ا

 ریگد سازمانبتواند توسط  سازمان یک يمعنو هايدارایی

مختص  ياز حد در بازارها یش)و بالعکس( بدون تداخل ب

ر به طوتواند ایجاد این مشارکت میاستفاده شود،  هر کدام

 یتقخلایشتري براي ب یاربسیل پتانسافزا عمل کرده و هم

 .بگذارد طرفهر دو  یاردر اخت

 : کشف استعدادهای جدیدد. 

 هاياستعدادکشف  يبرا یعال يتواند ابزاریباز م ينوآور

 ،به سرمایه انسانی گسترده یباشد. دسترس سازمانخارج از 
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 یافتنبه داخل شرکت، به  استعدادهاي محدودانتخاب  يبه جا

مناسب سازمان  یشغل يها یتموقع يکه برا يافراد بهتر با

 کند.یکمک مو ایجاد ارتباط با آنها هستند 

  :محصولات یالمللینتوسعه بازار به. 

هاي سودآور آورده شد همکاري همانطورکه در بخش مشارکت

هاي نوآوري باز است. حال اگر یکی از روشهاي دیگر، با سازمان

این مشارکت با یک طرف خارجی باشد، پتانسیل عرضه 

المللی را افزایش داده و فرصت محصولات در بازارهاي بین

  دهد.مناسبی براي توسعه به شرکت یا سازمان هدیه می

  :های نوآوری بازچالش -2-2

نوآوري باز با  سازيهاي ذکر شده، پیادهدر کنار تمام مزیت

ها را در چهار دسته توان آنهایی هم مواجه هست که میچالش

 کلی تفکیک کرد:

ها و مشکلاتی را شامل آن دسته از چالشالف. استراتژیک: 

یرد گشود که در اثر انتخاب نامناسب اهداف سازمان شکل میمی

 و عمدتاً شامل موارد ذیل است:

o ابتدا اهداف خود را در سازمان همواره باید  :اهداف مشخص

ازگار سیطش باز با شرا ينوآور یاکه آ دکن یابیکرده و ارز یمترس

سازي فرایند نوآوري باز پیادهیر و اساساً هدف اصلی از خ یااست 

 چیست.

o نیازمند  درست مخاطب یافتن :انتخاب درست مخاطب

جام اشتباه ان یلدلا اب یابا عجله  این اقدام و اگر هوشمندي است

. سازمان را با خطر مواجه کند يگذاریهسرماممکن است شود، 

ه چکه  ددرک کنسازمان است که  ینا ترین نکتهمهمدر اینجا 

 ست. ن چیبه آ یدنرس يراه برا ینو بهتر دخواهیم یزيچ

o طولانی براي یک اگر زمان :مناسب یبازده و بازه زمان 

ن . دانستیابدکاهش  کار یبازدهممکن است ، صرف شود ينوآور

اساسی چالش  یک لازم استپروژه  ياجرا يچه مدت برا ینکها

 یکاف هبه انداز یدبااز یک طرف بازه زمانی شود. یمحسوب م

، دمورد نظر خود را بدست آور يورودسازمان باشد تا  یطولان

قرون م نتیجه آن کوتاه باشد تا یبه اندازه کاف یدبااز طرفی اما 

 .و ارزش خود را از دست نداده باشد اشدبه صرفه ب

ساختاری:  سته چالش  ب. عملیاتی و  شی از نبود   این د ها نا

 ها است.فرآیند صحیح براي پذیرش و پردازش ایده

o ي  باز سوووودمند   ينوآور ینکه ا براي :روند موثر  یک  یجاد ا

از آن   پشتیبانی  يموثر برا اینديفروجود باشد،   مطلوبی داشته 

  وجود عدم نظیر  یادي ز یل به دلا  یند فرا ینا یجاد . الازم اسوووت

و عدم    ینفعذ يها از طرف یت ارتباطات مشوووخص، عدم حما     

دچار مشووکل  تواند یمتراتژیک اهداف ذینفعان اسوو ییهمسووو

 شود.  

o  توسوووعه   ي دریافتی  ها یده ا اگر :ها یده ا یتوسعععه و اجرا

ها  یافته  ن   یاي از مزا یواقع مندي اجرا نشووووند، بهره  یت و در ن

شوار   ينوآور مخاطبان  افزایش با  که . به خصوص شود میباز د

و توسووعه، ممکن   یقتحق فرایند ( دریشووتريب يهایده)تعداد ا

  نی. به همو مناسب دشوار شود بالقوههاي پیدا کردن ایدهاست 

  يهایدهاپایش و استخراج  يروش برا یا یندفراایجاد یک ، یلدل

 یت دارد.بسیار اهم ،خوب از بد قبل از توسعه آنها

o نداشت ،باز يدر نوآور یتموفق يبرا :ابزار مناسب یافتن 

 در آن انجام شود ينوآور ي مرتبط با هایتکه همه فعال يبستر

 باشد.  یزتواند چالش برانگیم ابزار و یافتن این مهم است یاربس

مندي از نوآوري هاي بهرهیکی از بزرگترین چالشج. حقوقی: 

همواره مرز باریکی میان حقوق سازمان باز مباحث حقوقی است. 

ها و دهنده وجود دارد که باید به طور دقیق در قراردادو ایده

  ها تعیین شود.نامهتوافق
o ر د اًخصوصدر فرایند نوآوري باز،  ی:معنو یتحقوق مالک

همه  هویت ی، وقتیادي از مخاطبینزهنگام مشارکت تعداد 

 ینان داشتن، اطمنباشدمشخص آنها  يهایدهکنندگان و اشرکت

 یافتکاهش احتمال در يآنها دشوار است. برا منبع اصالت از

-یدهثبت اختراع شده، مهم است که همه اکه قبلاً  ییهایدها

 .بدهند یناناطم ارائه شده، یدهاصالت انسبت به پردازان 

o هنگامیباز،  يتوسعه در نوآور یندفرادر  :و ضوابط یطشرا 

را بدون قرارداد مستمر با شرکت  یرجکه مشارکت کنندگان خا

 ییهانامه، مهم است که همه با دقت توافقکنندارتباط پیدا می

ار، ادامه ک ممکن است در ینصورتا یرامضا کنند. درغ تأیید و را

 زيیچالش برانگ یطشرا هایدها یتمالکخصوصاً در ارتباط با 

از طرفی مسئله حفظ امنیت اطلاعات سازمان نیز  د.شو یجادا

 باید به دقت مورد توجه قرار گیرد.

هاي نوآوري باز که توجه بسیاري از دیگر چالشد. فرهنگی: 

نیاز دارد، مباحث فرهنگی آن است، زیرا در غیر این صورت به 

تدریج از علاقه به مشارکت و ورود به این روش از نوآوري در 

 شود.ها کاسته میزان و سازمانپردابین ایده

o هاسازمان اوقات ممکن است بعضی :هایها و نگراننگرش 

اشته د یخارج يبا شرکا ينوآور ایجاد نسبت به یمنف ینگرش

ایی هدچار نگرانی یافتیدرهاي کیفیت ایدهدر مورد  یا ،باشند

هاي یی از نمونههادر ابتدا با ارائه مثال یدهاترد ینباشند. حذف ا
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 گذاری در نوآوری باز: ابعاد سیاست2شکل
 

 مهم کاردر مورد اهداف و روند  یتشفاف ایجاد باز و ينوآور موفق

 است.

o   باز ينوآور يچالشها یناز بزرگتر یکی :مشارکت یاتعهد، 

متعهد نگه داشتن آنها در تمام  وکردن شرکت کنندگان یردرگ

فعال و  دهندگانایده ینکهاز ا یناناطم يمراحل کار است. برا

 ائه ار و یندفرآ یریتمد يرا برا يفرادا یدمانند، بایم یمتعهد باق

 .یابدکنندگان اختصاص شرکت يها یدهبازخورد به ا

o وديآور ممکن است تا حدسودمشارکت  فقدان ی:دهپاداش 

تواند یمشارکت شود. پاداش دادن م یزهرفتن انگ ینمنجر به از ب

به  هاآن يهایدها ي افرادي کهبرا هامشوق ارائه برخی از طریق

اند، انجام شود. به عنوان مثال، یافتهراه  و اجرا مرحله توسعه

هایی است یده یکی از پاداشا يتوسعه و اجرا یمدر ت یتعضو

 تواند توسط سازمان مدنظر قرار گیرد.که می

  اهمیت ارتباط صنعت و دانشگاه در نوآوری باز : -3

که  گرفت توان نتیجههاي بیان شده، میباتوجه به مزایا و چالش

در صورت وجود فرآیندي مشخص براي نوآوري باز که در آن 

پرداز به طور کامل مشخص شده باشد، این روابط سازمان و ایده

ها براي تسریع در توسعه روش نوآوري، یکی از بهترین گزینه

ها است. ها و یا تحقق اهداف سازمانمحصولات و بازار شرکت

هاي موفقی مانند شرکت هايهمین امر باعث شده تا شرکت

 3و اسپیس ایکس 2همچون تسلا 1تحت مالکیت ایلان ماسک

این روش روي بیاورند. بسیاري از اختراعات ثبت شده در نیز به

ش اند تا باعث افزایصورت منبع باز قرار گرفتهشرکت تسلا به

 روژه وطور در پوها شوند. همینرحوه طومالا توسعووآوري و احتون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اي توسط طور سالیانه مسابقهایلان ماسک به 4هایپرلوپ

 هاي اولیه قابلایکس جهت دریافت ایده و ساخت نمونهاسپیس

                                                           
1  . Elon Musk 

2  . Tesla 

آموزي و دانشجویی برگزار هاي دانشمقیاس توسط تیم

 گردد.می

هاي اصلی نوآوري باز، ارتباط قوي میان در واقع یکی از کاتالیزور

هاي بزرگ با جذب سازمانها و صنعت و دانشگاه است. شرکت

هاي برتر دانشجویان هم در مکانیزم نوآوري خود موفق عمل ایده

ایی ها را شناسهاي برتر دانشگاهتوانند استعدادکنند و هم میمی

و جذب کنند. شاید بتوان یکی از نقاط ضعف این مکانیزم در 

 ها وداخل کشور را عدم توجه و اعتماد بخش صنعت به دانشگاه

آمادگی و مهارت لازم دانشجویان براي ورود به صنعت  عدم

محور توسط هاي آموزشی مهارتدانست. برگزاري دوره

هایی است که در جریان آن، واحدهاي صنعتی نیاز یکی از گام

توانند توسط صنایع جذب هم  نیروهاي مستعد دانشگاهی می

 غ وهاي برتر همراستا با اهداف صنعت جهت بلوشوند و هم ایده

آوري شوند. علاوه بر این، برگزاري رویدادهایی نظیر توسعه جمع

معرفی نیازها و مشکلات صنایع براي جوامع دانشگاهی به منظور 

هاي همکاري مشترک با اساتید و جوامع دانشگاهی ایجاد پروژه

 تواند بسیار موثر باشد.  می

 گذاری نوآوری بازسیاست -4

حاکمیت نوآوري باز عوامل و گذاري و در مباحث سیاست

بازیگران مختلفی نقش دارند که در پنج دسته اصلی همانطور 

 گیرند.مشخص شده مورد بررسی قرار می 2که در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در این بخش که . آموزش و توسعه سرمایه انسانی: 1

کارها و مراکز علمی وسب  ها و کسازمانبازیگران اصلی آن 

3  . SpaceX 

4  . Hyperloop 
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 باز یها و نوآورعملکرد دولت. 3شکل

 

و دانشگاهی هستند، تمرکز اصلی بر آموزش مهارت محور 

 هاي مالیسالاري در اختصاص حمایتدانشجویان و شایسته

باشد. در فرآیند نوآوري باز شایسته براي تحقیقات می

هاي بالقوه دارد. سالاري نقش مهمی را در توسعه ایده

ایش تحصیلات تکمیلی و کسب همچنین حمایت از افز

تواند در هاي کاربردي توسط دانشجویان نیز میمهارت

توسعه مکانیزم نوآوري نقش فعالی داشته باشد. براي 

توسعه و تسهیل روابط صنعت و موفقیت در این بخش 

  بسیار راهگشا است. دانشگاه

تسهیل های فکری: رویکرد متوازن به دارایی .2

سازي آن یکی از هاي پیادههزینه تبادلات فکري و کاهش

ها باید از طریق ایجاد اقدامات مهمی است که دولت

هاي فکري، آن را تقویت نهادهاي واسط مرتبط با دارایی

ر تکنند تا فرآیند طرح مسئله و یافتن پاسخ نوآورانه راحت

پردازان( شکل گیرد. همچنین ها و ایدهبین طرفین )سازمان

سئله بسیار مهم دیگري است که باید مالکیت فکري نیز م

مسائل حقوقی و قانونی آن به طور کامل تعیین تکلیف 

 يفکر یتمالک یاستهايس ییرتغگردد. از سوي دیگر 

و  یقاتیتحق يهاترویج استفاده از یافتهها با هدف دانشگاه

یقات نیز باید در تحق یناز ا ییکاهش تمرکز بر درآمدزا

 دستور کار قرار گیرد.

بسیاري از توسعه شفافیت و دسترسی به داده:  .3

 ، انددهودي شوبنقهوه طبورمانول محوی که به شکوایوهداده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توانند با حذف اطلاعات هویتی، در در جهت شتابدهی می

به ایجاد نوآوري بکار گرفته شوند. همچنین دولت باید با 

ها در جهت پلتفرماستفاده از فناوري و حمایت از توسعه 

ها شفافیت در انتشار داده و تا حد امکان منبع بازکردن داده

هاي اجرایی و موثر ها، گامو ایجاد امکان دسترسی به آن

  بردارد.
در این بخش گری و رگولاتوری حاکمیتی: . تسهیل4

رود، باید از طریق  شمار میکه از وظایف اصلی دولت به

روز و کارآمد و حذف هاي بهلایجاد قوانین و دستورالعم

ها و قوانین ناکارآمد خصوصاً در زمینه استفاده از داده

هاي مالی دولتی، در جهت تسهیل و اختصاص حمایت

 سازي نوآوري حرکت شود.توسعه فرآیند ایجاد و پیاده

هاي مرتبط با بخشهای فاوا: توسعه زیرساخت -4

فرآیندهاي  هاي لازم جهت ایجادفناوري باید زیرساخت

 کارآمد و چابک براي نوآوري باز را فراهم کنند. 

هاي مناسب در حوزه ارتباطات و فناوري اطلاعات زیرساخت

توانند در شتابدهی به نوآوري بسیار تعیین کننده باشند می

 و مسیر ایده تا عمل را تسهیل نمایند.

 باز یها و نوآورعملکرد دولت-1-4

را در مورد نقش دولت در هاي قبلی توضیحاتی در بخش

گذاري نوآوري باز ارائه شد. در این بخش برخی از سیاست

ترین وظایف دولت در حوزه نکات مرتبط با اصلی

شود. هاي عملیاتی بیان میگري و برنامهرگولاتوري، تسهیل

اي از وظایف دولت در این ارتباط ارائه خلاصه 3در شکل 

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گري چند اقدام اصووولی از در بخش رگولاتوري و تسوووهیل

 دولت مورد انتظار است:

  توسعه آن يفرهنگ داده باز و رگولاتور یجتروکمک به 
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 یکرد منابع پژوهش ینههز ینهبه مدیریت 

 بادل   افزایش جاد و ا يفکر هاي داراییت هاي    فرآ ی ند ی

 مرتبط با آن

 گذاري سوورمایه)گرنت،  یو مال يمعنو يها یتحما ارائه

 (خطرپذیر

حاکمیت باید قوانین و فرآیند لازم را براي ترویج داده باز         

هاي دولتی را فراهم کند و    و تسوووهیل اسوووتفاده از داده   

طور صوووحیح و با رویکرد کرد منابع پژوهشوووی را بههزینه 

ضوع  وشایسته سالاري مدیریت نماید. دراین بین نباید از م   

در مالکیت فکري و اهمیت آن نیز غافل شووود که البته در     

هاي قبلی به آن پرداخته شووود. اما در بحث عملیاتی  بخش

 یریتغهاي بنیادي اسووت. وظیفه دولت تغییر مکان پژوهش

اگرچه،  معناسوووت که     ینبه ا  یادي بن يمکان پژوهش ها  

با    لت  مده  ید دو مال    يابخش ع نابع    يها پژوهش یاز م

ند؛   ینتام  را یادي بن ما ک با  ینا ا توسوووط  ید پژوهش ن

شمندان در بخش   شود،   یدولت هايپژوهشگران و دان انجام 

هاي حل   و از طریق تشوووکیل تیم در دانشوووگاه   ید بلکه با  

صوورفاً  انجام شووود. اما مسووئله براي ارائه راهکار به دولت 

صاص  پژوهش   يبرا یعموم یاز منابع مال یاديبخش ز اخت

ست و ن یکاف س  ،منابع ینکردن ا ینهنحوه هز ی تر مهم یارب

  آن است. یزاناز م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و   یبه منظور اسووتفاده اثربخش شوورکت ها از دانش داخل 

ها   یرونی،ب هاد بادل   ید با  یدولت ين ا ر يفکر هاي داراییت

سط   ینا یشافزا ياز روش ها یکیدهند.  یشافزا تبادل تو

محافظت   يشووفاف برا یندهاییو حفظ فرا یجاددولت ها، ا

دولت، قضواوت    ياز نقش ها یگرد یکیاسوت.   اتاختراع از

ا  ب یددولت با که اسووت  يفکر یتمربوط به مالک يدر دعاو

ایجاد قوانین و فرآیندهاي شووفاف و موثر، دعاوي مرتبط با  

مطلوب در را به طور کارآمد حل و فصووول کند. هدف        آن 

نوآور بتوانند با   يها که شووورکت   يبه گونه ا   ید ااین اقدام ب  

نان اطم هام و        يها  یده خاطر، ا  ی ند. اب له کن باد خود را م

سیب  ها،یندفرا یچیدگیپ   کوچک و يهاشرکت  منجر به آ

س شود  در فرآیندهاي نوآوري می نوپا يها تشرک   یبو آ

پذیري، تضعیف ریسکها منجر به کاهش شرکت ینا یدند

یت       عال گاه نوآوري و رکود ف نه    جای عه     درهاي نوآورا جام

 .خواهد شد

 های نوین و نوآوری بازافزایی فناوریهم -5

(، اینترنت  AI) هاي نوین همانند هوش مصووونوعی   فناوري 

شیا )  سل پنج ) IoTا سیل زیادي در  5G( و اینترنت ن ( پتان

افزایی  توسووعه نوآوري و شووتابدهی به فرآیند آن دارند. هم

نوآوري  طورکلی فناوري اطلاعات با   هاي نوین و به  فناوري 

هاي کاربردي،  توان در سووه دسووته، شووامل برنامه باز را می

هاي فناورانه و داده)اطلاعات( دسوته بندي کرد   زیرسواخت 

 ارائه شده است. 4طور خلاصه در شکل که به
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عه توسوو نیازمند پیشووبرد آن وتسووهیل فرآیند نوآوري باز 

مه   کاربردي و   برنا نه   هاي  ما و   جهت تجمیع در  هایی سوووا

اسوت. در بحث زیرسواختی مانند    فرآیندها  سوازي یکپارچه

ساخت  شبکه     هاي دزیر سی و  سل پنج    ،ايستر اینترنت ن

فا می  یا      نقش مهمی را ای نت اشووو ند و اینتر در نیز  ءک

 ضروري بسیار  ارزشمند   هايداده سازي و ذخیره آوريجمع

ا همانند پاکسووازي،   هدادهفرآیندهاي مرتبط با در . اسووت 

شناس  سازي داده     نا ستاندارد صنوعی    ها، سازي، ا هوش م

ها هوش  علاوه بر این. خواهد داشوووت شوووایانی  اثرگذاري  

ردازان پداده نیز به ایدهتجزیه و تحلیل در فرآیند  مصنوعی 

 رساند.تبدیل داده به دانش یاري می براي

  گیرینتیجه -6

ج    فا      ه باتو باز، اسوووت که در نوآوري  یده  از هدبه این ها و   ا

راهکارهاي خلاقانه براي دسوووتیابی به اهداف و توسوووعه          

شووود،  محصووولات صوورفا  به داخل سووازمان محدود نمی  

و جامع با در نظر  صووحیحفرآیند  بنابراین درصووورت ایجاد

   ی، حقوقی، فناورانه مرتبط با آن،همه ابعاد فرهنگ نوگرفت
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فرآیند نوآوري و بهبود اثربخشی آن، منجر   علاوه بر تسریع 

سودآور براي همه همکاري گیريشکل به  ذینفعان و   هاي 

، جوامع هاو شوورکت هاسووازمان کنندگان ائم ازمشووارکت

 در این بین .خواهد شد  حقیقی و حتی اشخاص  دانشگاهی 

به عنوان انقلاب صوونعتی چهارم  در دوره هاي نوینفناوري

شران  اجرایی  بازوي سعه  نوآوريو پی  باز نقش مهمی در تو

نوآوري  مطلوبسووازي دارند. پیاده آن گیري موثر ازو بهره

ند  باز   یازم جاد   ن باط قوي ای مداوم  ارت گاه و   بین  و  دانشووو

علاوه بر رفع  صوووورت تحقق آن،که در   صووونعت اسوووت  

هاي صووونعتی، به مشوووارکت بیشوووتر مشوووکلات و چالش

ساتید     بخش و دانشگاه در توسعه    هاي دانشگاهی خصوصاً ا

و   رگولاتوري از طریق نیز دولت صووونعت خواهد انجامید.      

خصوووصوواً مسووائل مرتبط با حاکمیت  قوانین مرتبط ایجاد 

ساخت   ، داده سعه زیر شارکت در  ها، حمایت از  تو تامین  م

 و تسهیل هاي نوآوري باز، ترویج فرهنگ نوآوريمالی پروژه

ی افزایش اثربخش در حیاتینقش  ارتباط صنعت و دانشگاه،

   .کندایفا میدر جامعه کاربردپذیري نوآوري باز و 
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