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  چکیده

 دسترسی نظیر آنها از برخی که فناوری و علم هایپارک در مستقر هایشرکت و فناور واحدهای گوناگون نیازهای به توجه با

  شبکه و المللیبین بازارهای به دسترسی یا و المللیبین استاندارد اخذ یا و محصول تست برای پیشرفته هایآزمایشگاه به

 که است مطرح سوال این یابند،می شدن برآورده امکان دنیا در هاپارک بین همکاری توافقات طریق از خارجی گذارانسرمایه

 مقاله این باشند؟می المللیبین تعامل ایجاد برای مناسبتری هایگزینه هاکدام دنیا در موجود فناوری و علم هایپارک بین از

. نماید استخراج شریک انتخاب رویکرد از استفاده با کشور در دانشگاهی های پارک از یکی برای را سوال این پاسخ دارد سعی

 را ایران خارجی تجارت حجم درصد ۰1 که کشوری 11 ابتدا دنیا، در موجود هایپارک ارزیابی دامنه کردن محدود منظور به

 فناوری و علم پارک در مستقر فناور واحدهای از نیازسنجی اساس بر سپس شده، شناسایی اندداده تشکیل گذشته سال ۵ طی

 اقتصادی، منظر شش از بررسی مورد کشورهای بودند، المللیبین تعامل و همکاری تمایل و ظرفیت دارای که مطالعه مورد

 و[ 4]مراتبی سلسله تحلیل فرآیند ترکیبی روش از استفاده با معیار 41 در و جغرافیایی و فناوری امنیتی، فرهنگی، سیاسی،

 هایپارک ارزیابی جهت نمونه عنوان به کشور 11 میان از توجه قابل امتیاز دارای کشور هفت. شدند بندیرتبه[ 1]تاپسیس

 امور اندرکاراندست نظر از معیار، 41 از استفاده با کشور ۷ این در شده شناخته پارک 4۰. شدند انتخاب شانفناوری و علم

 پارک بندی،رتبه این نتیجه در. شدند بندیرتبه و امتیازدهی تاپسیس و مراتبی سلسله تحلیل فرآیند ترکیبی روش با و پارکی

 شارجه، نوآوری و فناوری تحقیقات، پارک استانبول، پارک تکنو چین، تیسینگوا دانشگاه علمی پارک دبی، اوسیس سیلیکون

 شناسایی همکاری اولویت دارای هایپارک عنوان به ترتیب به عمان، (مدائن) مسقط اوسیس پارک دانش دبی، علمی پارک

  .شدند

فرآیند تحلیل  ک،یانتخاب شر کردیرو ،(DEMATEL) متلید ،(TOPSIS) پارک علم و فناوری، تاپسیس: های کلیدیواژه

 (Analytical Hierarchy Process | AHP)سلسله مراتبی 

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

اشتغال  جادیا یبرا یمنبع مهم یفناور بر یمبتن یها شرکت

 از  تیبا حما یعلم و فناور یهاپارک 4[1۵]هستند 

                                                           
1. Phan, Siegel and Wright 

رشد  ریو هموار ساختن مس یبر فناور یمبتن یهاشرکت

ها و شرکت نیا ییفادر رشد و شکو ییبسزا ریها، تاثآن

  یعلم یهارشد اقتصاد کشور دارند. پارک جتاینت

 ای یدر سطح مل ینیکارآفر رهیدر زنج یمهم یهاحلقه

 فناور موجود در  یهاشرکت .[1۵] هستند یطیمح

 P.mohammadi@modares.ac.irپرستو محمدی دار مکاتبات: عهده نویسنده
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علم و  یهاپارک نیازهای گوناگونی دارند وها پارک

مذکور  یهاشرکت ازها،ین نیدارند تا با رفع ا فهیوظ یفناور

ها و براساس آن تیها براساس ماه نیاز نیرا کمک کنند. ا

در شش گروه:  توانندیخدمات قابل ارائه از جانب پارک م

 یابیو بازار یو تخصص یرفاه ،یحقوق ،یشدان ،یتیریمد ،یمال

با  ازهاین نیاز ا یبرخ .[14]شوند  یبندو ارتباطات دسته

 یولشود. میپاسخ داده   استقرار در یک پارک علم و فناوری

 یهاشگاهیبه آزما ازیمانند ن ازهاین نیاز ا دیگریبخش 

امکانات  ،یتخصص یافزارهاافزارها و سختنرم شرفته،یپ

و  یالمللنیبالقوه ب انی، ارتباط با مشترازیموردن یتخصص

 لیو تشک یگذار خارجهیسرما داکردنیپ ،یاقهطمن رانیمد

 نانیکارآفر اتیاستفاده از تجرب ،یقیو حق یشبکه مجاز

 نیترو مجرب نیاز بهتر یا، خدمات مشاورهیالمللنیموفق ب

محصولات  یمعنو تیثبت مالک ندیفرآ لیتسه ا،یمشاوران دن

 یهاوام افتیدر ی ومعنو تیشرکت و حفاظت از حقوق مالک

و  میمستق یو دسترس یگذاران خارجهیکم بهره از سرما

و  یگمرک یهاتیمعاف افتیبدون واسطه به آنها، کمک به در

با ایجاد یک بستر  ،[14]و...  به صادرات و واردات ازین ،یاتیمال

ها ممکن است برای واحدهای المللی بین پارکهمکاری بین

 فناور داخلی قابل دسترسی باشد. 

المللی وجود با توجه به اینکه در حال حاضر هیچ نهاد بین

های علم و پارکبندی عملکرد ندارد که متولی ارزیابی و رتبه

فناوری در دنیا باشد، یکی از سوالات اساسی برای مدیران 

های علم و فناوری که به دنبال ایجاد بستر همکاری پارک

های کشورهای خارجی هستند، این است المللی با پارکبین

که با چه معیار یا معیارهایی و با چه فرایندی از بین هزاران 

دنیا، تعداد مشخصی را برای  پارک علم و فناوری موجود در

هایی و با ارزیابی انتخاب نمایند و با چه شاخص یا شاخص

های همکاری را انتخاب چه فرایندی مناسبترین گزینه

 نمایند؟

این مقاله سعی دارد تا با استفاده از رویکرد انتخاب شریک 

پاسخ این سوالات را برای یکی از پارک های دانشگاهی در 

نماید. بدیهی است که با توجه به ظرفیت کشور استخراج 

های ها و اولویتواحدهای فناور مستقر در هر پارک، گزینه

 تواند تغییر نماید.شناسایی شده برای همکاری می

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -۲

های علم های همکاری بین پارکمزایا و ضرورت -1-۲

 و فناوری در دنیا

حاصل  یایها و مزاپارک یدر رابطه با همکار یادیز قاتیتحق

مستقر در آنها وجود  یهاآنها و شرکت یبرا یهمکار نیاز ا

 نیبر ا 114۲در سال  یقیتحق یدارد. واسکاز و همکارانش ط

 یعلم و فناور یهاپارک یمهم اذعان داشتند که همکار

 دستاوردهای نی. همچنشودیآنها م شتریب یموجب نوآور

 زیمستقر در پارک ن یها شرکت یبرا یحاصل از همکار

 .4[1۷]است  شتریب

 انجام داد  111۰که در سال  یقیدر تحق چیواچ

ارتباط و  جادیا یبرا یفناور یهاسازمان یهایاستراتژ

و  وندهایپ تیتقو یرا مورد بحث قرار داد و چگونگ یهمکار

 یط ینمود. و یها را بررسها و پارکشرکت انیارتباطات م

 یهاموضوع اشاره کرده است که سازمان نیبه ا قیتحق نیا

و  کیشر انتخاب، کیاستراتژ یفناور با شرکت در اتحادها

 یرا به عنوان مثال برا ایدارند حداکثر مزا لیتما یسازشبکه

استخراج  خود عملکردو توسعه  یالمللنیب یورود به بازارها

 .1[11]کنند 

 یفنلاند یهاشرکت یهمکار یایمزا یدر راستا تسنیسیل

 یکه برا کندیم انیب نگونهیا هیکشور روس یهادر پارک

 یدیتول ساتیتر است که تأسیمنطق ،یکنندگان فنلاندصادر

از عوارض  بیترت نیمنتقل کنند تا بد هیخود را به روس

 ن،یا رحمل و نقل اجتناب کنند. علاوه ب یها نهیو هز یگمرک

کارگر  نترییپا یها نهیهز تیتوانند از مز یاز آنها م یاریبس

 گریاز د نینسبت به فنلاند استفاده کنند. همچن هیدر روس

 یهابا پارک یفنلاند یهاپارک و هاشرکت یهمکار یایمزا

 ییایجغراف یکینزد :موارد اشاره کرده است نیابه  هیروس

بازار بزرگ  لیاروپا، پتانس هیفنلاند و اتحاد یبه مرزها هیروس

 هی( به روسهیروس ی)طبق استانداردها ینسب یکی، نزدهیروس

امکان  ،یدانش محور محل عیو مسکو، رشد صنا یمرکز

، انترارز لکردهیو تحص طیکار واجد شرا یرویحضور ن

 یایاز مزا تسنیسیل نیهمچن .افتهینسبتاً توسعه  رساختیز

که از  است برشمرده را یموارد زین هیروس یبرا یهمکار نیا

نوآورانه در  یبه توسعه ساختارها توانیموارد م نیجمله ا

)حداقل  یفناور نهیفنلاند در زم شرفتیبا توجه به پ هیروس

                                                           
1. Rocío, Barge-Gil and Modrego Rico 

2. Vucic 
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 و فناوریهمکاری بین پارک های علم و استراتژیک بین شرکت ها اتحاد  لیتشک یشده در پ جادیا یایمزا. 1جدول

 محققان/  محقق مزیت همکاری

 (؛1144داس و کومار ) (؛1111لورانج ) هاشرکت تیموفق یبرا ییازهاین شیپ عنوان به ی استراتژیکاتحادها از بردن نام

 (14)(111۵) 4(؛ سامپسون1111و نوت بوم ) ونگید

 بازار، جادیا محصول، دیتول یهانهیزم در شرکا با یهمکار قیطر از ینوآور به یابیدست

 یسازمان یهاتیقابل توسعه و یفناور به یابیدست

 (1141) ونگید

 ؛(1114) نکپنی(؛ ا1144داس و کومار ) مناسب است(  کی)که در گرو انتخاب شر یبه نوآور ،موفق استراتژیک شدن اتحاد منجر

 (111۲(؛ داس )4۰۰۷) هیت و لویتاس ،نیداس

 توجه، قابلا یهنیهز ساختار ای و قبول قابل یزمان چارچوب در شرکت که یبه منابع یابیدست

 (یاحتمال کیشر منابع بودن. )مکمل ندارد را آنها به یدسترس امکان

 (1111) ریو زاه یگلات

(؛ مارس 1111و نوتبوم ) انگی(؛ د4۰۷4و چان ) سیآرگر .شودیبهبود عملکرد سازمان م جتایو نت یسازمان یریادگی به منجر یهمکار و شراکت

 ؛(1111(؛ نوتبوم )4۰۰4)

 (1111) یو سوه نزیپیت

 

 ای کی یاجرا ن،ی. علاوه بر انمود اشارهخاص(  یهادر بخش

 یفنلاند یهاتوسط شرکت هیچند پروژه در تکنوپارک روس

کند و موجب مشارکت  جادیا یچند برابر یممکن است اثر

  .4[1۲]بشود  یترشرفتهیپ یفنلاند یها شرکت شتریب

و  ها یاز محصولات، بازارها، فناور یبیمستلزم ترک ینوآور

 نیا بیترک ،ها است که اکثر شرکت یسازمان یها تیقابل

ناچار  نیصورت همزمان در خود ندارند و بنابرا بهرا  مجموعه

منابع » .1[41]با متخصصان مکمل هستند  یبه همکار

و  ها تیقابل ها، ییاست که تمام دارا یامجموعه« شرکت

 نیب ی. همکارشودیم شاملشرکت را  کی یها یستگیشا

مهم است.  اریبس یمنابع نیبه چن یابیدست یبرا یشرکت

را فراهم  یجذاب است که آن دسته از منابع یزمان یهمکار

 ایقابل قبول و  یزمان ارچوبشرکت نتواند در چ کیکند که 

خود  یهاتیبر قابل هیتنها با تک ه،یقابل توج یانهیساختار هز

ها و منحصر به فرد بودن مهارت نی. پس اآورد دست به

 یاحتمال کیودن منابع شربلکه مکمل ب ست،یها نتیقابل

 یاها به گونهییاگر توانا .1[4۰]است که مهم خواهد بود 

 با هم  شتریارزش ب جادیا یباشند که بتوانند برا اوتمتف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                           
1. Lisitsyn 

2. DeJong 

3. Gulati, Nohria, and Zaheer 

که منابع  ییشرکایکدیگر هستند.مکمل شوند،  بیترک

را منجر  دیخدمات جد ایمحصولات  جادیدارند، ا یمشابه

را  یها، نوآورتفاوت قینخواهند شد، بلکه مکمل بودن از طر

 ییها ییتفاوت در دارا ازمندین ینوآور رایز. کندیم ریپذامکان

نقل از  خود به قیدر تحق ونگید نیهمچن .[41]است 

شراکت و  جادیمطلب اشاره دارد که ا نیا چندین محقق به

 یریادگی. گرددیم یسازمان یریادگیموجب  یهمکار

شرکت اطلاعات،  کیآن  قیاست که از طر یندیفرآ یسازمان

که منجر به  آورد یرا به دست م ییها وهیو ش ها کیدانش، تکن

 .۷[11]؛ ۲[14]؛ ۵[41]؛ 1[4] شود یم در عملکرد آن رییتغ

نکته  نیا ی بهو سوه نزیپیتنقل از  خود به قیدر تحق ونگید

ممکن است عملکرد  راتییتغ نیاشاره کرده است که ا زین

روش  یبه سادگ ایامور خود بهبود بخشد  مسازمان را در انجا

مهم  ینوآور یاتحادها برا .4[11]دهد  رییانجام آن امور را تغ

 تیمناسب موفق کیو انتخاب شر 41[1۵]؛ ۰[41]هستند 

 تی، اهم4جدول .41[۰]و  44[۷]کند یم نییاتحاد را تع

 نیهمچن های علم و فناوری وپارک وها همکاری بین شرکت

را نشان  استراتژیک اتحاد لیتشک یشده در پ جادیا یایمزا

  .دهدیم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4. Argyris and Schön 

5. De Jong and  Nooteboom 

6. March 

7. Nooteboom 

8. Tippins and Sohin 

9. Das and  Kumar 

10. Inkpen 

11. Dacin, Hitt and Levitas 

12. Das and He 
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 پارکها انیم یهمکار جادیا با ینوآور توسعه

 پارک یها یارتباط و همکار یمستقر در پارکها در پ یارزش شرکتها شیو افزا رشد -
 (۲۰1۶) همکاران و واسکاز

 (111۰) چیواچ شرکا با یهمکار یپ در شرکت عملکرد توسعه و یجهان یبازارها به ورود مانند ییایمزا جادیا

 :افتهی توسعه کمتر یکشورها با یهمکار یپ در شرفتهیپ یکشورها یبرا موجود یایمزا

 محصولات صادرکننده یهاشرکت  یبرا یو حمل و نقل یگمرک یها نهیکاهش هز -

 افتهی توسعه کمتر یکشورها در محصولات دیتول یبرا ارزانتر کار یروین از استفاده -

 خود محصولات فروش یبرا افتهی توسعه کمتر یکشورها بکر یبازارها از استفاده -

 :شرفتهیپ یکشورها با یهمکار یپ در افتهی توسعه کمتر یکشورها یبرا موجود یایمزا

 مختلف عیصنا در شرفتهیپ یکشورها اتیتجرب از استفاده و نوآورانه یساختارها توسعه -

 با افتهی توسعه کمتر کشور با ارتباط و یهمکار جادیا یبرا شرکتها و کشورها گرید جییته -

 ذکر شده یایمزا جادیا هدف

 (111۷) تسنیسیل
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 تعدداد  یاجرا و دانش خلق یهاتیفعال یدگیچیپ شیافزا

 بدر  یمبتند  رفتدار  بده  توسدعه  و قیتحق یهاتیفعال شتریب

 یادید ز اریبسد  تید اهم از یهمکار. است ازمندین یهمکار

 توسدعه  در موجود یدگیچیپ و سکیر رایز .است برخوردار

 گسدترش  واسدطه  بده  را دید جد ینددها یفرا و محصدولات 

 لحدا   بده  شدرکا  .دهدد یمد  هشکدا  شدرکا  انید م ینوآور

 گر،یکدد ی کنندده  لید تکم اهدداف  نظدر  از زین و ییایجغراف

 یهاشبکه 4همکارانشگوان و  .هستند هاکندپر و گوناگون

: اندد  کدرده  فیتوصد  گونده  نید ا خلاصه طور به را یهمکار

 رارقد  بدر  ارتباط شبکه ساختار با هک ییندهایفرا و زمیمکان

 هدا روهگد  و افدراد  یبدرا  یخاصد  جینتدا  به منجر و نندکیم

 اید  دو توسط یهمکار شبکه یهامستیس .[44] شوندیم 

 بده  ،یگدذار هیسدرما  مندابع  یرو بدر  نندده ککتشدر  چندد 

 به هاتیمسئول و هاپاداش منابع، اطلاعات، یگذاراشتراک 

 طدور  بده  را مشدکلات  و ماتیمتص باغل و رسندیم توافق

 هاتکشر یبرا یاریبس یها زهیانگ .کنندیم حل مشترک

 نده یهز کداهش  جملده  از دارد؛ وجدود  یهمکدار  نده یزم در

 بده  یدسترس امروز، یجهان یبازارها در ییاراک و یاتیملع

 نوآورانده،  یهدا  مهارت ،یزکمر و یاصل یهاییتوانا منابع،

 در یهمکدار  .1[1] شدتر یب یندوآور  و بهتدر  یمدال  ملکردع

 هک کیتکنولوژ عیصنا .است جیرا اریبس بالا رشد با عیصنا

 در اغلدب  دارید پا ینوآور یبرا لازم دانش و یفناور آن در

 .ردید گیمد  شدکل  یسدنت  هسدته  بدا  تکشدر  کی از خارج

  شددان اددجیا و شددان یذاردگاشتراک به منجر یهمکار

 

                                                           
1. Guan et al. 

2. Basole 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  نیهمچند . [1] دهدد یمد  شیافدزا  را یندوآور  و شدود یمد 
 ارتباطدات  یعاجتمدا  یهاشبکه از یجامعه در هارکتدش

 .نداگرفته رارق یعاجتما ینهادها ریسا با روابط ای گریکدیبا

 مندابع  بده  تدا  سدازد یم ادرق را تکشر هاشبکه در شراکت

 یدسترسد  دکننیم تیفعال هگانجدا صورت به هک یمختلف

 یبروزرسدان  ازمندد ین هاترکش هک ییآنجا از  .باشد داشته

 هدا آن به یهمکار شبکه هستند، خود فناورانه یهاییتوانا

 نیدترید جد و نیتدر شدرفته یپ از کده  دهدیم را امکان نیا

 یهمکدار  یهاشبکه ییسو از .نندک یبرداربهره هایفناور

 توسدعه  و قیتحق یداخل یهاتیمحدود رفع عثبا فناورانه

 [.1۰] رددگد یمد  یتکشدر  نیبد  دانش انیجر در هاکتشر

شدرکت ندوآور    یبدرا  ییاید نه تنها مزا یهمکار یشبکه ها

 رگدذار یتأث زیکننده نمشارکت یاعضا ریسا یدارند بلکه برا

 یها بده طدور ضدمن   شرکت ،یهمکار نیا قیهستند. از طر

آورندد؛  یرا به دسدت مد   یزیو دانش چه چ یدانش چگونگ

 تقالها در انفناورانه به شرکت یهمکار یهاشبکه نیبنابرا

  یمحصدددولات تجدددار دیدددتول یبدددرا شدددانیهایریادگیددد

 کمدک   دهید چیپ یتکنولدوژ  یسداز یو تجدار  زید آمتیموفق

   [.11]کنندیم
 کیانتخاب شر تیاهم -۲-۲

 نیا نقل از میخائیلوف به به 1144در سال  یقیتحق یط

 ،یامروز یرقابت اریبس طیموضوع اذعان داشتند که در مح

بهبود عملکرد خود  یبرا یاز هر فرصت دیها باشرکت

 یشرکت به همکار کی ازیاحساس ن .1[1]استفاده کنند

 یسازنهیخود به منظور به نیتام رهیزنج یبا شرکا کینزد

 افتهی شیافزا یطور قابل توجه هخود ب یتجار یندهایفرآ

                                                           
3. Barnes and Wua 
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۵ 

 ن،یتام رهیهر زنج یریدر شکل گ یدیگام کل کیاست. 

 .4[1۰]است  نیتام کیانتخاب شر

انتخاب و  تیاهم 41۰۰در سال  یقیتحق یط انیشالباف

 بیان  خود قی. او در تحقکندیم انیرا ب کیشر یبررس

توان با تمرکز میرا  نیشیمطالعات پ یهاافتهکند که یمی

داشتن  ک،یبا شر یبر سه محور: داشتن ارتباط قبل

  ک،یشر یهایژگیو نیو همچن کیشناخت از شر

درگذشته در  یهمکار ایکرد. داشتن ارتباط  یبنددسته

داشته  ییبسزا ریتأث تواندیمحتمل م کیشر کیانتخاب 

در  تواندیم یسازمان انیروابط م یارتباطات ورا نیباشد. ا

 یکه برخ ییشود تا جا فیتعر زین یفرد نیروابط ب کلش

اتحاد  جادیقبل از ا یفرد نیبه وجود روابط ب نیمحقق

اند. اما در خصوص شناخت نسبت به داشته یادیاشارات ز

 کیشر نهیشیدر ارتباط با پ تواندیشناخت م نیا ک،یشر

را مدنظر قرار  کیشر یهایژگیاز و یآگاه ایگردد  فیتعر

  [.1۲] دهد

مهدم در   اریقددم بسد   نیمناسدب اولد   کیشدر  کیانتخاب 

 ونددگ،یموفددق اسددت )د کیاتحدداد اسددتراتژ کیدد یطراحدد

جنبده   نیتر یاتیح حتمالاًمناسب ا کی(. انتخاب شر1141

 . 1[41] ،1[11]نوآور است  یهاشرکت تیموفق
به نقل از کراونز، داسین و  1144در سال  یقیتحق یط

به طور  کیاستراتژ یاذعان داشتند که اتحادهاهمکاران 

شرکت در  یهایاستراتژ یبه عنوان سنگ بنا یاندهیفزا

حال، نرخ شکست  نیبا ا .۵[4]؛ 1[۲]شوند ینظر گرفته م

  [.14] ،[41] ستیمعمول ن رغی ٪۵1اتحاد 

ناهماهنگ،  یهایناسازگار، استراتژ تیریمد یهاسبک

 یفرهنگ یهاو تفاوت یریگمیتصم یهاهیتفاوت در رو

 شکست ذکر  یشرکا اغلب به عنوان عوامل اصل نیب

 کیبه عنوان « درست» کیانتخاب شر نی. بنابرادانشده

اتحاد در نظر گرفته  کی اتیدر چرخه ح یاتیح فهیوظ

 .۷[14]؛ ۲[1]شود یم

                                                           
1. Mikhailov 

2. Solesvik and Westhead 

3. Duysters and DeMan 

4. Cravens Piercy and Cravens 

5. Dacin, Oliver and Roy 

6. Buono 

7. Nielsen 

 رویکردهای انتخاب شریک -۳-۲

انجام داد از  1114در تحقیقی که در سال  ساراسواتی

 ی برای انتخاب شریک استفاده نموداثرگذار کردیرو

از  یادرنظرگرفتن مجموعه وی در این تحقیق با .4[1۰]

 یاثرات احتمال یو تمرکز بر رو کیانتخاب شر یابزار برا

موردنظر و انتخاب بر  کیشده توسط انتخاب شر جادیا

، شریک مدنظر خود را انتخاب نمود. اثرات نیاساس ا

نیز در تحقیقی که در سال  هیندل مروز و همچنین 

انجام دادند از همین روش برای انتخاب شریک  1141

  .۰[11] انداستفاده نموده

 کردیرواز  41[14]  هرزوگ به نقل از دیو وسد کیسولسو

برای انتخاب شریک در تحقیق خود استفاده نمود.  تیعل

به  ازیعلت نبرای استفاده از این رویکرد، ابتدا  هرزوگ

 مناسب کیشر کند. سپسمی نییتعرا  و شراکت یهمکار

  انتخاب به علت مشخص شده ییدر جهت پاسخگو را

  .[11]کند می
در  یدگید چیپ لید بده دل ، در ایجاد یک زنجیره تامین پویدا 

  ا،یددپو طیشددبکه تحددت شددرا  کیددکنددار هددم قددرار دادن  

 زیچالش برانگ اریبس کیدر مورد انتخاب شر یریگمیتصم

کده مشدکل    اندد  دهیرس جهینت نیاست. محققان عموماً به ا

به طور مؤثر  توان یرا نم یطیشرا نیدر چن شریکانتخاب 

بده   فرآیند انتخاب شریک را نکهیو کارآمد حل کرد، مگر ا

کرد و این مراحدل را گدام بده     میتقس یفرع مرحله نیچند

بده   [1]پدیش بدرد    انتخاب کامدل شدریک  و  یبررسگام تا 

همین دلیل است که معمدولا رویکردهدای مختلدف، بدرای     

 کنند.انتخاب شریک از چند مرحله استفاده می
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از آنجایی که تعیین میزان تاثیرات احتمالی ناشی از 

انتخاب شریکی خاص، در این تحقیق امری دشوار 

ای اثرگذاری برای توان از رویکرد دومرحلهاست نمی

انتخاب شریک استفاده نمود. همچنین به دلیل نبود 

ها و عدم امکان مشخصی برای پارکبازار و رقیب 

سازی سناریوهای پس از شکست شراکت در این شبیه

 ارائه شده توسط لورانج توان از رویکرد تحقیق، نمی

استفاده نمود. همچنین به دلیل عدم امکان دستیابی 

اتحاد،  جادیقبل از ابه اطلاعات موثق که موجب شود 

 را ن و کیفیتشرکایی که نیاز ما در ابعاد هزینه، زما

توانیم از رویکرد شناسایی کرد؛ نمی کنندبرطرف می

ارائه شده توسط چی و هوانگ و همکارانش استفاده 

 کنیم.

در این تحقیق ابتدا از رویکرد انتخاب شریک ارائه 

به  ازین لعل کنیم واستفاده می هرزوگشده توسط 

و  یازسنجینرا تحت عنوان  و شراکت یهمکار

 یهمکار یهاانتخاب فرصت یها براشرکت یارهایمع

المللی تعیین میکنیم. سپس با استفاده از رویکرد بین

ارائه شده توسط دی بوئر و همکارانش، معیارهای 

مهمتر و موثرتر تعیین شده به دست آورده و نهایتا 

تعیین کرده و امتیاز شرکای  انتخاب شریک را

احتمالی را در معیارهای تعیین شده به دست آورده و 

 کنیم.نهایتا شرکای منتخب را معرفی می

 روش تحقیق -۳

و فناوری  نمونه مورد مطالعه این تحقیق پارک علم

شد. از این رو برای ارزیابی بادانشگاه تربیت مدرس می

های علم و فناوری خارجی مناسب همکاری با پارک

های زیر را گام ها و واحدهای فناور این پارک،شرکت

 کنیم:طی می

هت محدود ای از کشورها جتعیین مجموعهگام اول: 

های خارجی با استفاده از کردن دامنه جستجوی پارک

 مجموع ارزش صادرات و واردات این کشورها با ایران

معیارهایی جهت تعیین کشورهای گام دوم: استخراج 

المللی پارک با استفاده از بینمناسب برای همکاری 

مفاهیم موجود در گزارش تحلیلی دیپلماسی علم و 

 فناوری جمهوری اسلامی ایران

گام سوم: بررسی اهمیت معیارهای استخراج شده و 

بر  بندی کشورهارتبهشناسایی معیارهای موثرتر در 

اندرکاران پارک مورد ستاساس نظر سنجی از د

 مطالعه و با استفاده از روش دیمتل

گام چهارم: رتبه بندی کشورهای مورد بررسی بر 

۲ 

 . رویکردهای انتخاب شریک در تحقیق های پیشین۲جدول 
 محقق/محققان رویکردهای انتخاب شریک

 ییمناسب در جهت پاسخگو کیانتخاب شر .1 -و شراکت یبه همکار ازیعلت ن نییتع .4 :تیعلدو مرحله ای  کردیرو

 به علت مشخص شده.

 (1114هرزوگ )

 یاثرات احتمال یو تمرکز بر رو کیانتخاب شر یاز ابزار برا یدرنظرگرفتن مجموعه ا. 4: یاثرگذاردو مرحله ای  کردیرو

 اثرات نیانتخاب بر اساس ا. 1 -موردنظر کیشده توسط انتخاب شر جادیا

(، مروز و 1114)ی ساراسوائ

 (1144) ندلیه

و تجزیه و تحلیل پتانسیل  . ارزیابی میزان تطابق با شرکای احتمالی4رویکرد دو مرحله ای  بر اساس تطابق با شریک: 

 . شبیه سازی بدترین سناریوهای پس از شکست شراکت1 -بازار و رقبای موجود

( 4۰۰1) 4لورانج، رز و برون

(1۷) 

. بررسی صلاحیت شرکای 1 -. تدوین معیارهای انتخاب شریک4 :کیشر ی بر اساس صلاحیتمرحله ا سه کردیرو

 . انتخاب نهایی شریک با استفاده از روش های مناسب موجود1 -احتمالی با استفاده از معیارهای به دست آمده

 1، لبرو و مورلاچیبوئر ید

(1114( )44) 

با ، تر به موقع. شناسایی شرکایی که 4 :بر اساس صلاحیت با معیارهای از پیش تعیین شده  یدو مرحله ا کردیرو

 یهمکار لیپتانس یابیارز. 1میکنند. برآورده شرکت را  ازیخدمات مورد ن ایمحصولات  کمتر متیق با و تر تیفیک

 شرکای انتخابی

 1، ونگ و وانگهوانگ

(1111( )11) 

بر اساس  طبقه بندی شرکای احتمالی. 4: صلاحیت با به کارگیری یک مدل بهینه سازیبر اساس  یدو مرحله ا کردیرو

 یساز نهیبه یاضیمدل ر کتشکیل ی .1 -و زمان تیفیک نه،یدر ابعاد مختلف هز اازهیبرآوردن ن یبرایشان ها یژگیو

 خوشه ها ساخته شده است. نیبر اساس ا ارهیچند مع

 (۵( )1141) 1چی
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بر اساس بندی کشورهای مورد بررسی رتبهگام چهارم: 

المللی در های مستعد تعامل بینسنجی از شرکتنظر

و  AHPپارک مورد مطالعه و با کمک روش ترکیبی 
TOPSIS 

 های فعال در کشورهای منتخبگام پنجم: شناسایی پارک

 بندی گام ششم: شناسایی معیارهای مناسب رتبه

آنها بر اساس نظر  دهیهای علم و فناوری و وزنپارک

 اندرکاران امور پارکیدست

های مورد بررسی در هر یک گام هفتم: تعیین رتبه پارک

 بندیاز معیارهای رتبه

های علم و فناوری کشورهای بندی پارکگام هشتم: رتبه

منتخب جهت همکاری با پارک مورد مطالعه با استفاده از 

  TOPSISو  AHPهای روش

 آوری اطلاعاتجمعروش و  موردمطالعه نمونه -1-۳

های علم و فناوری خارجی دارای در این تحقیق پارک

علم و فناوری دانشگاه تربیت  پارکقابلیت همکاری با 

 است. بررسی شده مطالعه موردنمونه عنوان  به ،مدرس

 واحدهای مستقر در این پارک در هفت حوزه فعالیت 

کنند. این هفت حوزه شامل: صنعت و انرژی، تجارت می

الکترونیک و فناوری اطلاعات، مواد و تجهیزات پزشکی، 

دامپروری و  هنر و گردشگری، علوم انسانی، کشاورزی؛

 یها تعداد شرکتباشند. شیلات و زیست فناوری می

 14 صنعت و انرژیحوزه  درمذکور،  مستقر در پارک

 44تجارت الکترونیک و فناوری اطلاعات ، حوزه شرکت

، حوزه شرکت 11 مواد و تجهیزات پزشکی، حوزه شرکت

 44ی ، حوزه علوم انسانشرکت 41 هنر و گردشگری

و  شرکت 11 ؛ دامپروری و شیلاتکشاورزیحوزه  شرکت،

های شرکت. 4باشدیشرکت م 44 زیست فناوریدر حوزه 

مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تربیت مدرس از 

نظر بلوغ کسب و کارشان، به سه گروه موسسات پارکی، 

 واحدهای رشدی و واحدهای پیش رشدی تقسیم 

و سابقه و تجربه مناسب  دارای ی،موسسات پارکشوند. می

واحدهای  ی برخوردارند.توانایی مالی مناسب هم چنین از

سال در مرکز  1حداکثر توانند فناور در مرحله رشد می

های آن برای دنبال کردن مستقر شوند و از حمایترشد 

دوره در  نیزمان ا ایده فناورانه خود برخوردار شوند.

                                                           
 آمار مستخرج از سایت پارک علم و فناوری دانشگاه تربیت مدرس  4 .

 می باشد.

واحدهای دوره  ت.اس شیسال قابل افزا ۵خاص تا  طیشرا

 دهیا یاجرا ،یانجام مطالعات مقدماتپیش رشد به منظور 

توانند بین می 1یتجارطرح  میثبت شرکت و تنظ ،یمحور

  های مرکز رشد پارک برخوردار شوند.ماه از حمایت ۰تا  ۲

های دارای ظرفیت به منظور شناسایی موسسات و شرکت

مدیران و کارشناسان پارک المللی از و یا نیاز به همکاری بین

موسسه پارکی و  1۷مورد مطالعه کمک گرفته شد. از تعداد 

موسسه پارکی و واحد رشدی  1۷واحد رشدی، مجموعا  ۲1

که ظرفیت صادرات یا نیاز به واردات مواد و تکنولوژی 

المللی را دارا بودند، به عنوان داشتند و یا توانایی همکاری بین

 پیمایش و نظرسنجی مشخص شدند.  حجم نمونه برای انجام

 فرایند انتخاب کشورهای مورد بررسی  -۲-۳

های علم و فناوری به منظور محدود کردن ارزیابی پارک

کشورهای خارجی، ابتدا کشورهای با سهم تجارت خارجی 

بیشتر از کل بازرگانی خارجی ایران را بر اساس میانگین 

سالانه حجم تجارت شان )مجموع ارزش واردات و صادرات( 

 ( شناسایی 4111-41۰۵با ایران طی شش سال اخیر )

 از کلدرصد  ۰1نماییم. در این بررسی، مشخص شد که می

صورت جهان  کشور  11تنها با  رانیصادرات و واردات ا ارزش

روند تجارت خارجی ایران با این  هم چنین گرفته است.

 این بررسی نشان بررسی گردید. کشورها در دوره مذکور 

مالزی و  یدهد که تجارت خارجی ایران با کشورهامی

ازبکستان روند صعودی چشم گیری داشته است به طوری 

کشور  11، این دو کشور در فهرست 4111در سال که 

 نخست از نظر سهم شان از تجارت خارجی ایران قرار 

اند که اند و به عبارتی جایگزین فرانسه و سنگاپور شدهگرفته

سال روند نزولی تجارت خارجی با ایران را تجربه  ۲طی این 

کشور نخست از نظر  11جزو  4111اند و در سال کرده

 اند.از تجارت خارجی ایران نبودهشان سهم

ی که در این تحقیق واحدهای فناور دوره کشور 11 نیابنابر

رشد و موسسات پارکی مورد مراجعه، در زمینه امکان و 

تمایل همکاری با آنها اظهار نظر کرده اند عبارتند از 

کشورهای: چین )با میانگین سالانه سهم تجارت خارجی با 

، (٪۰)(، ترکیه٪۰(، عراق)٪4۷، امارات)1(٪11ایران،

                                                           
2. Business Plan 

میانگین سالانه سهم کشورها از کل تجارت خارجی  اعداد داخل پرانتز  1.

بر اساس آمار منتشره در سایت سازمان  4111-41۰۵ایران را طی دوره 

 توسعه تجارت ایران نشان می دهد.
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، (٪1)، آلمان(٪1)، کره جنوبی(٪۵)هندوستان

، (٪1)، پاکستان(٪1)، سوئیس(٪1)، روسیه(٪1)افغانستان

، (٪4)، تایلند(٪4)، انگلستان(٪4)، هلند(٪1)ایتالیا

و  (٪4)، مالزی(٪4)، برزیل(٪4)، عمان(٪4)اندونزی

 .(٪4)ازبکستان

بندی کشورها رتبه احصای معیارهای مناسب -۳-۳

 برای تعامل علم و فناوری

با توجه به اینکه این تحقیق اهداف فناورانه را از تعامل و 

کند، مفاهیم دیپلماسی علم المللی جستجو میهمکاری بین

و فناوری را بررسی کرده تا با استفاده از آن معیارهای لازم 

بندی کشورها از نظر تعامل علم و فناوری برای مقایسه و رتبه

 را استخراج نماییم. 

در گزارش تحلیلی که توسط شبکه تحلیلگران تکنولوژی 

ایران برای معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در سال 

های برقراری از راه یکتهیه شده، آمده است که ی 41۰1

 انرنیکشورها، حضور را گریو فناوری با د یتعاملات علم

مناسب با  یاسیوجود روابط س ازمندینکار  نیفناوری است. ا

 های پیشرفتهفناوریموضوع در  نیکشور هدف است. ا

همکاری  شرفتهیهای پآنکه در فناوری برایتر است. پررنگ

 یاسیبسترهای س دیابتدا با رد،یکشورها صورت پذ انیم

 های خاصیژگیو لیمساله به دل نی. اردیبگ شکل

. استبالا(  تیبر بودن، حساس نهی)هز شرفتهیهای پفناوری 

به دنبال تحقق بهتر آن  یهر کشور که هر دولت ازین نیترمهم

 نیا زین رانیا یاست. برای جمهوری اسلام تیامن باشدیم

به  کینزدکشورهای  ثیح نیاست. از ا تیهدف، دارای اهم

 خواهند داشت.  یمهم گاهیجا رانیا یجمهوری اسلام

است و برای  هیکشور همسا 4۵ با رانیا یجمهوری اسلام

 داشتن ارتباط  رانیا یجمهوری اسلام تیحفظ و ارتقای امن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

اهمیت بسیار  ها دارایو تعاملات در سطح مناسب با آن 

تر باشد، کشور توانمند کیطرف هرچه  کی. از است

و فناوری از جنس  ابدییم شیافزاآن الملل نیاثرگذاری ب

 دیفناوری در اقتصاد سبب تول گریتوانمندی است. از طرف د

قدرت اقتصادی کشور  جهیشود. در نتیارزش افزوده بالا م

خواهد  شیافزارگذاری اش یو لذا قدرت تاث ابدی یم شیافزا

توانمندتر در حوزه  یاستفاده از تجارب کشورها پس. افتی

 یکیکننده باشد. کمک تواندیم یاقتصاد نیو همچن یفناور

های کشورهای قدرتمند در اهرم نیاز مهمتر گرید

داشتن فناوری برتر است که  فیتعاملاتشان با کشورهای ضع

 نیهستند و ا ازمندیها نعمدتا کشورهای جهان سوم به آن

کشورهای جهان سوم و  انیم یوابستگ جادیمساعد ا نهیزم

کشورهای قدرتمند در  زیمجرا ن نی. از همشودیجهان اول م

 توانی. پس مندینمایم یاسیاعمال نفوذ س هدفکشورهای 

 یهای علماز موارد مهم در همکاری یاسیس ییگفت همسو

و فناوری  یهای علماست. همانطور که اشاره شد، همکاری

توافق  ازمندین ،های پیشرفتهفناوریدو کشور در حوزه  انیم

توافق  نیباشد. به طور معمول ایدو کشور م یاسیمقامات س

احساس  گریکدیبا  کهشود یحاصل م ییکشورها انیم

الملل داشته باشند. پس نیدر صحنه روابط ب یکینزد

انند مختلف م یهادر حوزه یادیکه اشتراکات ز ییکشورها

 یشتریب یهایهمکار توانندیداشته باشند، م یحوزه فرهنگ

  [.1۷] داشته باشند گریکدیبا 
در گزارش تحلیلی مذکور، دیپلماسی علم و فناوری از شش 

 و یفناور ،یتیامن ،یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصادمنظر 

سعی شده از  1قابل بررسی است. در جدول  ییایجغراف

گزارش، معیارهایی برای هر یک از مفاهیم موجود در آن 

  منظرهای ششگانه فوق استخراج شود.
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بررسی اهمیت و غربالگری معیارهاای احصاا    -4-۳

شده برای رتبه بندی کشورها براساس نظر سانجی  

 با استفاده از روش دیمتل

 اهمیت و عدم اهمیت معیارهای احصدا شدده   یبررس یبرا

با دست اندرکاران پارک مورد مطالعده )شدامل معداونین و    

کارشناسان مرتبط(، مصاحبه شد و پرسشنامه مقایسده دو  

دویی معیارها توسط آنها امتیازدهی شد. لازم به ذکر است 

 1۸41که مقدار ضریب آلفای کرونباخ برای این پرسشنامه 

هدر   یرگدذار یتاث زانیپرسشنامه، ابتدا به م نیدر امیباشد. 

 نید ا جده ید. در نتش یازدهیامت گرید ارینسبت به مع اریمع

ارتبدداط  سیمدداتر کیدددر هددر حددوزه،   ،یدهدد  ازیددامت

دو بده دو بده    ارهدا یمع یرگدذار یتاث زانیکه م (M)میمستق

. سدپس بدا   دید گرد لیتشک دهد،یرا نشان م گرید کی یرو

هر  یبرا K بیضر زانیم K=1/maxΣaijاستفاده از فرمول 

 سیبه دست آوردن ماتر ی. سپس برادیحوزه مشخص گرد

 سیدر مداتر  K بیهر حوزه لازم بود تا ضر یبرا (N)نرمال

M  نرمدال هدر    سیضرب شود. بعد از به دست آوردن مداتر

T=N×(I-N)حوزه، با استفاده از فرمول 
 ارتبداط  سیماتر ،1-

مقددار   ار،ید هدر مع  یبدرا . سدپس  دیگرد لیتشک (T)کامل

ارتبداط کامدل    سی)جمع عناصر هر سطر مداتر  D پارامتر 

)جمدع عناصدر     Rپارامتر وآن عامل((  یرگذاری)نشانگر تاث

آن  یریرپدذ یارتباط کامدل )نشدانگر تاث   سیهر ستون ماتر

نسبت  یبزرگتر  Dکه ییارهایو مع دیعامل(( محاسبه گرد

 Dکده   نده یگزهدر   راید ز شددند، ند، انتخداب  شد دا هید به بق

 یبدر رو  یشتریب یرگذاریتاث زانیداشته باشد، م یزرگترب

 1معیارهایی که در جددول  ،مبنا نیا برها دارد. نهیگز گرید

پررنگ شده اند، معیارهای مهمتر شناسایی شددند. یعندی   

 لیپتانسدد یعنددی یاول و دوم حددوزه اقتصدداد  یارهددایمع

اول و سدوم حدوزه    یارهدا یواردات، مع لیصادرات و پتانس

بده منظدور ارتبداط     ییاید جغراف یکد ینزد یعند ی ییایجغراف

اول  یارهدا یمع ،یالملل نیب یبه بازارها یآسانتر و دسترس

 یاسد یدوام ارتباط و مواضدع س  یعنی یاسیو سوم حوزه س

 یعند ی یتد یسدوم و پدنجم حدوزه امن    یارهدا یمشترک، مع

 یکد یو نزد یدر صدورت همکدار   یقدرت بازدارندگ شیافزا

سوم و  یارهایکشور، مع تیبه منظور حفظ امن ییایجغراف

 یکد یو نزد یاشدتراکات اعتقداد   یعنی یپنجم حوزه فرهنگ

اول، سدوم   یهااریبه مردم کشور هدف و مع یآداب فرهنگ

کننده کمک ،یسطح تکنولوژ یعنی یفناور زهو چهارم حو

 یهدا شدگاه یو وجدود آزما  یالمللنیب یبه ثبت استانداردها

 یارهدا یدر کشور هدف بده عندوان مع   ازیو موردن شرفتهیپ

   انتخاب شدند. رگذاریمهم و تاث
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 آلمان 1۸۰111 1۸111۵ 1۸۵1۵۵ 1۸1۵1۲ 1۸1141 1 1 1۸1۵ 1۸۵14۷ 1۸۲14۷ 1۸۵1۵۵ 1۸1۷۵ 1۸4۷1۰

 افغانستان 1۸144۲ 4۸۷1۰4 1۸1۲1۲ 1۸14۵4 1۸1۵ 1۸۷41۲ 1۸1۲11 1۸4 4۸۲۵11 4۸1114 4۸1۵1۵4 4۸۰4۲۷ 1۸11۷4

1۸۲۵11 4۸4۷۵ .۵  پاکستان 1۸۷14۲ 4۸۰411 1۸۵1۵۵ 1۸14۵4 1۸۵14۷ 1۸۷1۰4 1 1۸۰۵ 4۸4۲۰۲ 4۸۵۲۵1 

 سیسوئ 1۸۵۵۲4 1۸۰۵۲۵ 1۸1441 4۸4114 4۸۷141 4۸41۲4 4۸۲411 4۸4 1۸۲۵11 1۸1۷41 1۸1۲1۲ 1 4۸۰۵۲۵

 عمان 1۸۵۷۰۵ 1۸14۷1 1۸۵1۵۵ 1 1۸1141 1۸۷1۰4 1۸141۵ 1۸4 1۸۰۵۲۵ 1۸۲14۷ 1۸1۷1۷ 1۸1۷۵ 1۸۰411

 یاندونز 1۸۰۵1۵ 1۸1۲1۰ 1۸۰1۰4 1۸1۲41 1۸4111 1۸1۲1۰ 4۸۷4۰۵ 1۸۷ 1۸1114 1۸11۷4 1۸11۵۵ 1۸۰4۲۷ 1۸۲14۷

 انگلستان 1۸41۰۵ 1۸1۷41 1۸41۲1 4۸1۷1۷ 4۸14۲۷ 4۸۵۲۵1 1۸۵1۲1 4۸۷ 1۸۰411 1۸۷41۲ 1۸۵1۵۵ 1۸1111 4۸۵14۷

 لندیتا 1۸4۰11 1۸11۷4 1۸۲444 1۸1۷1۷ 1۸۵ 1۸۲14۷ 4۸۲14۲ 1۸4 1۸11۷4 1۸111۵ 4۸۲444 1۸۲1۵ 1۸1۰41

 هلند 1۸4۷۵ 1۸41۲4 1۸11۷1 4۸۲411 4۸4111 4۸۲۵11 4۸۲411 4۸۷ 1۸1۰41 1۸111۵ 1 1۸۷۰4۷ 4۸4۲۰۲

 ایتالیا 1۸۷۵ 1۸۵۲۵1 1۸4444 4۸۰1۷1 1 4۸4۲۰۲ 1 1 1۸4۲۰۲ 1۸۷41۲ 1۸۵۰1۰ 1۸1141 4۸۰۵۲۵

 لیبرز 1۸1۲1۲ 1۸1۲1۰ 4۸۷1۷1 4۸۷4۰۵ 4۸۵14۷ 4۸۲۰۵۷ 4۸1144 4۸۵۵ 1۸1۲1۰ 4۸۰411 4۸4۲1۲ 4۸۰4۲۷ 4۸1۰41

 کره 1۸۵114 1۸4۲۰۲ 1۸1۰1۰ 4۸۷4۰۵ 4۸۲1۵ 4۸۵۲۵1 1 1۸1۵ 1۸111۵ 1 1۸۷۷1۷ 1۸۰۵41 1۸۵14۷

 یمالز 1۸41۷۷ 1۸۲۵11 1۸۵ 1۸۲411 1۸۷141 1۸۲۰۵۷ 4۸۰1۷1 1۸1۵ 1۸۲۰۵۷ 1۸1۷41 1۸1441 1۸4111 1۸۲۰۵۷

 ازبکستان 1۸۲1۵ 1۸1111 1۸۵ 1۸1۵1۲ 1۸1111 1۸4111 4۸4۰1۷ 1۸1 4۸۲14۷ 4۸۲14۷ 4۸1۵1۵ 1۸1111 1۸4۷1۰
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 های پژوهشیافته -4

 TOPSISو  AHPی بیترکبه کارگیری روش  -1-4

بندی و شناسایی کشورهای مناسب برای برای رتبه

 همکاری بین پارکی

 41کشور مورد بررسی، بدا اسدتفاده از    11بندی برای رتبه

 ،یاسد یس ،یاقتصداد معیار به دست آمدده از شدش منظدر    

ذکر شدده دربخدش    ییایجغراف و یفناور ،یتیامن ،یفرهنگ

ای طراحدی  قبل به شیوه زیر اقدام شدد. ابتددا پرسشدنامه   

هددا و موسسددات گردیددد و در اختیددار آن دسددته از شددرکت

فناوری دانشگاه تربیت مددرس کده   مستقر در پارک علم و 

هددا و از دیددد معدداون فندداوری پددارک، بدده عنددوان شددرکت 

موسسات دارای پتانسیل صدادرات یدا نیازمندد بده واردات     

 المللدی مواد و فناوری و یدا دارای ظرفیدت همکداری بدین    

قرار گرفت. نتایج به دست آمده  تشخیص داده شده بودند،

هدا و تحلیدل   سشنامهآوری شده از این پراز اطلاعات جمع

 هدا  صورت کلی )یعندی تجمیدع تمدامی حدوزه     ها هم بهآن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و هدم بده صدورت جداگانده از نظدر حدوزه فعالیدت        ( هم با

ها و موسسات مستقر در پارک )یعنی شدش حدوزه   شرکت

صدنعت و اندرژی،   تجارت الکترونیک و فنداوری اطلاعدات،   

مواد و تجهیزات پزشکی، کشاورزی و دامپروری و شیلات، 

علوم انسانی و زیست فناوری( در ادامه آورده شدده اسدت.   

 نیا یکرونباخ برا یآلفا بیلازم به ذکر است که مقدار ضر

   .باشدیم 1۸4۷پرسشنامه 

 تشکیل ماتریس تصمیم -1-1-4

ابتدا ماتریس تصمیم را به نحوی که معیارهدا در سدتون و   

های گیری از پاسخکشورها در سطر قرار بگیرند، با میانگین

-پرسشنامه تشدکیل داده  ها و موسسات به سوالاتشرکت

 زیدر  صدورت  بده  کلدی  حالدت  در آمده دست به ایم. نتیجه
 است:
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 لیپتانس 

 صادرات

پتانسیل 

 واردات

دوام 

 ارتباط

مواضع 

 یاسیس

 مشترک

 یکینزد

آداب 

 یفرهنگ

به مردم 

کشور 

 هدف

اشتراکا

ت 

 یاعتقاد

 شیافزا

قدرت 

بازدارند

در  یگ

صورت 

 یهمکار

 یکینزد

 ییایجغراف

به منظور 

حفظ 

 تیامن

 کشور

سطح 

 یتکنولوژ

وجود 

شیآزما

 یها گاه

 شرفتهیپ

و مورد 

 ازین

کمک 

کننده 

به ثبت 

استاندار

 یها د

 نیب

 یالملل

دسترس

به  ی

 یبازارها

 نیب

 یالملل

 یکینزد

ایجغراف

به  یی

منظور 

ارتباط 

 آسانتر

 1۸4۰۰۰ 1۸1114 1۸1۵۷۷ 1۸11۵1 1۸11۰4 1۸44۷۲ 1۸1۷۵4 1۸4141 1۸4۵1۵ 1۸1141 1۸1114 1۸1۲۵۷ 1۸1111 چین

 1۸14۰۰ 1۸11۷1 1۸141۷ 1۸1۷۲۲ 1۸14۷1 1۸1۰41 1۸111۰ 1۸1141 1۸1414 1۸114۰ 1۸1۵41 1۸14۲۲ 1۸1۲41 امارات

 1۸1411 1۸1441 1۸111۷ 1۸1441 1۸11۵۵ 1۸111۷ 1۸1۷۵1 1۸11۵1 1۸11۷۰ 1۸1۵۲۷ 1۸1۰11 1۸111۲ 1۸1۰41 ترکیه

 1۸111۷ 1۸14۲1 1۸4۵11 1۸41۲1 1۸4۵۷۵ 1۸111۷ 1۸11۷1 1۸1۲۵۲ 1۸1۵1۷ 1۸1141 1۸111۷ 1۸4۰۷۷ 1۸1144 عراق

 1۸1114 1۸111۰ 1۸441۵ 1۸4۰۵1 1۸4441 1۸111۷ 1۸4۰۰1 1۸4۷۰1 1۸44۷۲ 1۸44۲1 1۸1444 1۸14۷1 1۸11۷۷ هند

 1۸1414 1۸4۰14 1۸1۲14 1۸1411 1۸1۰۲۵ 1۸11۵1 1۸11۲۲ 1۸4111 1۸4۵14 1۸111۷ 1۸1۷14 1۸1414 1۸4۰4۲ روسیه

 1۸4114 1۸1۵11 1۸1۲۵1 1۸11۵1 1۸1141 1۸4۵14 1۸1۷1۷ 1۸4۵۵۷ 1۸4414 1۸4۲4۵ 1۸441۵ 1۸11۲1 1۸4۰4۵ آلمان

 1۸14۵۲ 1۸4111 1۸44۲4 1۸41۷1 1۸44۷1 1۸1۷۰۲ 1۸1111 1۸1۰1۵ 1۸1۲۲1 1۸1۲1۰ 1۸1141 1۸4144 1۸11۵1 افغانستان

 1۸11۵۲ 1۸41۰4 1۸411۵ 1۸44۷1 1۸4114 1۸1۰1۲ 1۸4411 1۸1۰41 1۸14۰۰ 1۸1۲1۰ 1۸1۵11 1۸41۵1 1۸1۵14 پاکستان

 1۸414۵ 1۸111۲ 1۸1۷14 1۸1۲11 1۸1۵۰۵ 1۸4111 1۸4۵4۰ 1۸4111 1۸41۰4 1۸414۰ 1۸4۲۲1 1۸1111 1۸4۷11 سوییس

 1۸1۵۷4 1۸1۵11 1۸441۵ 1۸4۰۵1 1۸1411 1۸1۷۰۲ 1۸4۰۰1 1۸1۰41 1۸1۲1۲ 1۸11۲1 1۸1۵11 1۸111۰ 1۸1141 عمان

 1۸4۷41 1۸14۲1 1۸4۲11 1۸4۷۵4 1۸4۷11 1۸4۰4۲ 1۸4۲41 1۸1۵1۰ 1۸114۰ 1۸44۲1 1۸114۲ 1۸4۷41 1۸4۰۰1 اندونزی

 1۸4111 1۸11۷1 1۸141۷ 1۸1414 1۸1۷41 1۸41۵4 1۸11۷۰ 1۸414۰ 1۸44۲1 1۸44۵۰ 1۸4۵11 1۸1۲1۲ 1۸4۰14 انگلستان

 1۸4۵۷4 1۸4۰14 1۸41۵4 1۸4۵11 1۸4۲۲4 1۸4۵1۵ 1۸41۷1 1۸1114 1۸111۲ 1۸4۰1۲ 1۸4۰11 1۸4۷۷۰ 1۸14۵1 تایلند

 1۸4114 1۸11۷4 1۸111۰ 1۸11۷4 1۸111۰ 1۸41۵4 1۸4۵4۰ 1۸414۷ 1۸4۵14 1۸411۵ 1۸4۵۰۷ 1۸1414 1۸4۰1۰ هلند

 1۸414۵ 1۸4۲14 1۸1144 1۸1141 1۸111۰ 1۸41۷4 1۸4411 1۸41۵۲ 1۸4۲1۷ 1۸4۵11 1۸4۵۲1 1۸4۰11 1۸44۵۵ ایتالیا

 1۸1۰41 1۸4111 1۸41۰۷ 1۸4111 1۸4۲1۲ 1۸4411 1۸4141 1۸4111 1۸41۲1 1۸4114 1۸4114 1۸4۷41 1۸4۵۰1 برزیل

کره 

 چنوبی

1۸4۷1۰ 1۸14۷1 1۸41۰۰ 1۸4114 1۸4111 1۸414۰ 1۸4411 1۸4۵14 1۸14۲1 1۸111۲ 1۸111۷ 1۸14۰۵ 1۸4۲۵۷ 

 1۸4۷۷4 1۸1411 1۸44۲1 1۸44۵۵ 1۸4۰4۵ 1۸4411 1۸4۷۵۷ 1۸11۰۰ 1۸114۷ 1۸1441 1۸4۷۰1 1۸1141 1۸1411 مالزی

 1۸1۷11 1۸4۷14 1۸44۲4 1۸4111 1۸4411 1۸1114 1۸4۷1۰ 1۸1114 1۸1۷1۰ 1۸1111 1۸1۵41 1۸4۷1۲ 1۸111۵ ازبکستان

 

 تصمیم تشکیل ماتریس نرمال -۲-1-4

برای بی مقیاس کردن )نرمال سازی( ماتریس تصمیم بالا، 

 استفاده شده است:  4از فرمول

     :(1)              
   

√∑    
  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 را تصمیم ماتریس شده نرمال ، 4فرمول استفاده از با

  :داد خواهیم تشکیل
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 AHPبا روش  ارهایدست آوردن وزن معبه  -1-1-4

به تنهایی قادر به محاسبه  TOPSISاز آنجایی که روش 

است برای به دست  وزن معیارها نیست، بنابراین لازم

 AHPهای دیگری نظیر روش آوردن وزن معیارها از روش

 TOPSISاستفاده کنیم و آن را به عنوان ورودی به روش 

  وارد کنیم.

ها و بردار وزن معیارها بر اساس امتیازدهی شرکت

به شکل زیر به دست آمده  ،موسسات پارکی مورد مراجعه

 :است

 
رتبه بندی محاسبه شاخص شباهت و  -4-1-4

کشورها از نظر شرکت ها و موسسات پارکی مورد 

 مطالعه

شاخص شباهت تعیین کننده امتیاز هر کشور است و بر 

به دست می آید. این شاخص برای هر  1اساس رابطه

کشور محاسبه میشود و هر چه به عدد یک نزدیک تر 

باشد، نشان دهنده برتری امتیاز آن کشور نسبت به دیگر 

 .کشور هاست

 

 

 

 

 

 

برای کشورهای مورد بررسی در  شاخص شباهت. 4جدول

 کلی حالت

 رتبه کشور شاخص شباهت

 4 امارات 1۸۷114

 1 نیچ 1۸۲۷14

 1 هیترک 1۸۲14۲

 1 آلمان 1۸۵۲1۲

 ۵ هیروس 1۸۵1۲۲

 ۲ عراق 1۸۵11۲

 ۷ عمان 1۸۵11۵

 4 انگلستان 1۸1111

 ۰ سوئیس 1۸1۰4۰

 41 پاکستان 1۸1۰1۰

 44 هندوستان 1۸1۷44

 41 ازبکستان 1۸1۲11

 41 افغانستان 1۸1۵41

 41 هلند 1۸1144

 4۵ یمالز 1۸11۲4

 4۲ کره جنوبی 1۸11۷۰

 4۷ یاندونز 1۸114۲

 44 ایتالیا 1۸1۷11

 4۰ تایلند 1۸1۵۲۷

 11 برزیل 1۸4411

 

رتبه بندی کشورها در حوزه فعالیت  -۵-1-4

 شرکت های مورد بررسی

، کشورهای امارات، چین، ترکیه، آلمان، 1با توجه به جدول

کشور  ۷روسیه، عراق و عمان به صورت کلی به عنوان 

نخست برای تعاملات بین المللی از نظر شرکت های مورد 

دانشگاه تربیت مدرس بررسی در پارک علم و فناوری 

، کشورها از امتیازدهی شده اند. با استفاده از همین روش

منظر حوزه فعالیت شرکت های مورد بررسی در پارک علم 

و فناوری دانشگاه تربیت مدرس نیز رتبه بندی شدند که 

 نشان داده می شود. ۵در جدول

های علم و فناوری کشورهای منتخب با ... / پرستو محمدی و همکاران        ارزیابی پارک  
 



 

تجارت الکترونیک 

 و فناوری اطلاعات
 انرژی صنعت و

مواد و تجهیزات 

 پزشکی
 علوم انسانی

کشاورزی، 

 دامپروری و شیلات
 رتبه کلی زیست فناوری

 امارات 1۸۷114 امارات 1۸41۲4 امارات 1۸41۵1 امارات 1۸۰1۵4 ترکیه 1۸۲۰۵1 چین 1۸۷11۷ امارات 1۸۲۲۷۲

 چین 1۸۲۷14 چین 1۸۷11۲ ترکیه 1۸۷41۰ ترکیه 1۸4۲1۵ امارات 1۸۲۵۲1 امارات 1۸۲۷۲۰ چین 1۸۲111

 ترکیه 1۸۲14۲ ترکیه 1۸۲1۲۲ عراق 1۸۲1۵4 عراق 1۸۷4۲۲ چین 1۸۲۵14 آلمان 1۸۲114 آلمان 1۸۲11۰

              

 آلمان 1۸۵۲1۲ عراق 1۸۲14۰ چین 1۸۲141 چین 1۸۲۵۰۰ عراق 1۸۲1۰۷ ترکیه 1۸۲11۷ ترکیه 1۸۵۷44

 روسیه 1۸۵1۲۲ روسیه 1۸۵4۲۰ پاکستان 1۸۵1۰1 هندوستان 1۸۲۵۷1 روسیه 1۸۵۰4۷ روسیه 1۸۵114 روسیه 1۸۵111

 عراق 1۸۵11۲ عمان 1۸۵۷۷1 عمان 1۸۵11۲ مالزی 1۸۲144 پاکستان 1۸۵1۲۵ عمان 1۸1۰۷1 عراق 1۸1۰۲۵

 عمان 1۸۵11۵ آلمان 1۸۵۲۰4 اندونزی 1۸۵4۵1 آلمان 1۸۲411 افغانستان 1۸۵1۷4 عراق 1۸1۵۲۰ عمان 1۸1۰41

 انگلستان 1۸1111 اندونزی 1۸۵11۰ افغانستان 1۸۵1۲4 سوئیس 1۸۵۰41 عمان 1۸۵1۲1 کره ج 1۸11۵۷ انگلستان 1۸14۲4

 سوئیس 1۸1۰4۰ افغانستان 1۸14۵1 تایلند 1۸14۲4 کره ج 1۸۵۲۲1 انگلستان 1۸114۰ انگلستان 1۸1111 مالزی 1۸144۵

 پاکستان 1۸1۰1۰ پاکستان 1۸1411 روسیه 1۸14۵1 عمان 1۸۵۲11 ازبکستان 1۸1441 هندوستان 1۸1441 سوئیس 1۸11۲۷

 هندوستان 1۸1۷44 سوئیس 1۸1۷11 آلمان 1۸1۷۰1 انگلستان 1۸۵۵4۷ آلمان 1۸141۰ اندونزی 1۸1414 هلند 1۸1۰۷۵

 ازبکستان 1۸1۲11 هندوستان 1۸11۰4 هندوستان 1۸1۷1۲ هلند 1۸۵4۷1 سوئیس 1۸1۰۲1 پاکستان 1۸1۲۵1 ازبکستان 1۸1۷11

 افغانستان 1۸1۵41 ازبکستان 1۸11۰1 ازبکستان 1۸1141 روسیه 1۸1۰۷۵ ایتالیا 1۸1411 ازبکستان 1۸1۵11 کره ج 1۸1۷11

 هلند 1۸1144 تایلند 1۸1۷۲1 سوئیس 1۸144۰ ایتالیا 1۸1۵11 هندوستان 1۸1141 تایلند 1۸14۷۵ هندوستان 1۸1144

 مالزی 1۸11۲4 مالزی 1۸1۲۵1 انگلستان 1۸14۷1 ازبکستان 1۸11۲۰ هلند 1۸111۲ مالزی 1۸14۷1 افغانستان 1۸1111

 کره ج 1۸11۷۰ انگلستان 1۸1۲4۲ هلند 1۸1۰14 اندونزی 1۸114۵ مالزی 1۸141۰ افغانستان 1۸144۵ پاکستان 1۸11۰4

 اندونزی 1۸114۲ هلند 1۸1114 مالزی 1۸1۲41 تایلند 1۸14۲4 اندونزی 1۸11۰1 سوئیس 1۸1۰۷1 ایتالیا 1۸1۰11

 ایتالیا 1۸1۷11 کره ج 1۸11۷1 ایتالیا 1۸141۷ پاکستان 1۸1۲11 کره ج 1۸4۰11 هلند 1۸1۲۰1 اندونزی 1۸14۵1

 تایلند 1۸1۵۲۷ ایتالیا 1۸14۵1 کره ج 1۸1۲۰۵ برزیل 1۸14۷۲ تایلند 1۸444۵ ایتالیا 1۸1141 تایلند 1۸1۷۰۰

 برزیل 1۸4411 برزیل 1۸4۲۲1 برزیل 1۸11۷۷ افغانستان 1۸1444 برزیل 1۸1441 برزیل 1۸4111 برزیل 1۸44۰4
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وری بندی پارک های علم و فناشناسایی و رتبه -۲-4

 شناخته شده در کشورهای منتخب

بدده منظددور محدددود کددردن جسددتجو و ارزیددابی پارکهددای   

علددم و فندداوری خددارجی هفددت کشددور امددارات، چددین،     

ترکیدده، آلمددان، روسددیه، عددراق و عمددان کدده تفدداوت امتیدداز 

مشهودی نسبت بده بقیده کشدورها در رتبده بنددی جددول       

 ، بدده دسددت آورده انددد بدده عنددوان کشددورهای منتخددب در۵

ایدن تحقیدق جهدت ارزیدابی پدارک هدای علدم و فنداوری         

   شان مشخص می شوند.
 های مختلفبا مطالعه اسناد کتابخانه ای و بررسی سایت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پددارک علددم و فندداوری فعددال در  4۰کشددورهای منتخددب، 

ایددن کشددورها بدده عنددوان پددارک هددای خددارجی قابددل     

ایددن تحقیددق شناسددایی شدددند. پارکهددای     بررسددی در 

بهتددری نسددبت بدده دیگددر پارکهددا   4منتخددب دارای سددئو

میباشدددند و از جایگددداه و بازدیدددد بهتدددری در نتدددایج    

جسددتجوی گوگددل بهددره منددد میباشددند. اسددامی ایددن     

 کونیلیسد  ،یدبد  یپدارک علمد  پارک ها عبدارت اسدت از :  

 یو نددوآور یفندداور قددات،یو پددارک تحق یدبدد سیاوسدد

 نگوا،یسددیدانشددگاه ت یمددارات، پددارک علمدد  ا شددارجه از

ژونگونکددان  یهنددگ کنددگ، پددارک علمدد   یپددارک علمدد 

هددانگژو از -سددنگاپور یو پددارک علددم و فندداور   یفنتددا

 بریسددا لکنددتیتکنوپددارک اسددتانبول، ب  ن،یچدد رکشددو

دانشددگاه آنکددارا از  یپددارک آنکددارا و پددارک علددم و فندداور

                                                           
1. SEO: search engine optimization 

 مورد مطالعه های مورد بررسی در پارک علم و فناورینظر شرکتاز کشورها با استفاده از شاخص شباهت  ی. رتبه بند۵جدول
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 پیشین های تحقیق در ها پارک بندی رتبه . معیارهای۶جدول

 محقق / محققین معیار

.Oh and Kang, 2011 توسط پارک یقاتیساخت شبکه تحق (۳۳)  

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) گریکدیپارک از  یشرکت ها یتیفرهنگ حما

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) استفاده از خدمات شبکه ارائه شده توسط پارک

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) ترک پارک یقصد شرکت ها برا

.Henriques, Sobreiro and Kimura, 2018 تبادل اطلاعات شرکت ها با دانشگاه (۲۰)  

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) پارک تیمدل مالک

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) پارک یعملکرد تجار

 .Ringlever, 2012(۳۶) مستقر در پارک یشرکت ها ینوآور

 .EslamiNosratabadi, Pourdarab and Abbasian, 2011(1۶) پارک یالملل نیارتباط ب

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) و شهرت پارک ینام تجار

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) پارک بر اقتصاد منطقه ریتاث

Ringlever, 2012. 

 .UN. ESCWA, 2018(1۵) تیفعال یبخش هاتنوع 

 

 ن،یآدلرشدداف بددرل یپددارک علددم و فندداور ه،یددکشددور ترک

 سیپددرد یو پددارک فندداور  دلبرگیددها یپددارک فندداور 

 یدانشدگاه دولتد   یاز کشدور آلمدان، پدارک علمد     نبرگیوا

و  بریلمسدددکو، تکنوپدددارک اسدددلاوا، تکنوپدددارک کدددا    

 یو پدارک ندوآور   هیاز کشدور روسد   نویتکنوپارک اسدتروگ 

مسدددقط)مدائن( از  سیمسدددقط و پدددارک داندددش اوسددد 

  .کشور عمان

  بندیمعیارهای مناسب رتبهتعیین  -1-۲-4

 و امتیاز دهی به آنها هاپارک

 ها از طریق مطالعه تحقیقات بندی پارکمعیارهای رتبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: به این معناست توسط پارک یقاتیساخت شبکه تحق

که آیا پارک مورد نظر امکاناتی را برای ایجاد شبکه ای 

ها به جهت رشد ایده های تجاری از ابتدا تا تبدیل آن 

 شرکت موفق در نظر گرفته است یا خیر؟

: به گریکدیپارک از  یشرکت ها همکاریفرهنگ 

این معناست که آیا پارک مورد نظر زیرساخت ها و 

فعالیت هایی را در جهت همکاری شرکت های مستقر در 

 خود با یکدیگر ایجاد کرده است یا خیر؟

 : بهاستفاده از خدمات شبکه ارائه شده توسط پارک

وجود و یا عدم وجود امکانات و خدمات رفاهی، فرهنگی، 

های ها توسط شرکتآموزشی و... و امکان استفاده از آن

 مستقر در پارک مورد نظر اشاره دارد.

 

ساخت گذشته استخراج گردیدند. این معیارها شامل: 

شرکت  یتیفرهنگ حما، توسط پارک یقاتیشبکه تحق

استفاده از خدمات شبکه ارائه شده ، گریکدیپارک از  یها

تبادل ، ترک پارک یقصد شرکت ها برا، توسط پارک

، پارک تیمدل مالک، شرکت ها با دانشگاه اطلاعات

مستقر در  یشرکت ها ینوآور، پارک یعملکرد تجار

و شهرت  ینام تجار، پارک یالملل نیارتباط ب، پارک

 تیفعال یبخش هاو  منطقه اقتصاد پارک بر ریتاث، پارک

در ادامه آورده شده  ارها،یمع نیاز ا کیهر  فیتعرمیباشد. 

 است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)عدم رضایت از  ترک پارک یبراا هقصد شرکت

به تعداد ترک و نقل مکان شرکت هایی  خدمات پارک(:

نظر قرارداد امضا میکنند اشاره دارد و  که با پارک مورد

هرچه این تعداد کمتر باشد نشاندهنده این است که 

امکانات مورد نظر شرکت ها برای استقرار مداوم و طولانی 

 فراهم شده است.

به ارتباط و : شرکت ها با دانشگاه تبادل اطلاعات

رکت های مستقر در پارک و دانشگاه های همکاری ش

مختلف به منظور افزایش ارتباط میان علم و صنعت اشاره 

 دارد.

: به سه بخش عمومی، خصوصی و پارک تیمدل مالک

 دانشگاهی تقسیم میگردد.
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 .(باشدیم ۵از  اریمع ازی)امت یمورد بررس یهاپارک یبندرتبه یارهایمع ازیامت. تعیین ۷جدول 
 

رتبه 

 معیار

امتیاز  معیار

 معیار

رتبه 

 معیار

امتیاز  اریمع

 معیار

 1۸۰1 توسط پارک یقاتیساخت شبکه تحق ۷ 1۸۷۵ پارک یعملکرد تجار 4

 1۸14 مستقر در پارک یشرکت ها ینوآور 4 1۸11 و شهرت پارک ینام تجار 1

 1۸۷۵ ترک پارک یقصد شرکت ها برا ۰ 1۸1۵ شبکه ارائه شده توسط پارکاستفاده از خدمات  1

 1۸۵ گریکدیپارک از  یشرکت ها یتیفرهنگ حما 41 1۸1۵ پارک بر اقتصاد منطقه ریتاث 1

 4۸۷۵ تیفعال یبخش هاتنوع  44 1۸4۷ پارک یالملل نیارتباط ب ۵

 4۸۲۷ پارک تیمدل مالک 41 1 تبادل اطلاعات شرکت ها با دانشگاه ۲

 

4۵

: به تعداد شرکت های مستقر، پارک یعملکرد تجار

میزان بودجه اختصاص یافته به آن ها، سرمایه گذاری 

گذاری پارک و گذاران در پارک مورد نظر، ارزش سرمایه

  اطلاعاتی از این قبیل اشاره دارد.

: به وجود مستقر در پارک یشرکت ها ینوآور

زیرساخت هایی برای تبدیل هر شرکت به یک شرکت 

 گردد.نوآور اطلاق می

: به وجود یا عدم وجود پارک یالمللنیارتباط ب

المللی، ایجاد بینارتباطات خارجی، شرکا و همکاران 

از  یاطلاعاتبازارهای جهانی برای شرکت های مستقر و 

 .اشاره دارد لیقب نیا

به نکاتی که در پارک مورد : و شهرت پارکی نام تجار

  گردد.نظر سرآمد و مشهور است اطلاق می
به این معناست که آیا : اقتصاد منطقه پارک بر ریتاث

تاثیر مثبتی بر اقتصاد کشور و منطقه  ،پارک مورد نظر

 خود گذاشته است؟

 بدده حددوزه فعالیددت   : تیاافعال یهااابخااشتنااوع 

های مسدتقر در پدارک علدم و فنداوری مدورد نظدر       شرکت

 اشاره دارد.

المللی بین پارک ها، نظر با توجه به اینکه در همکاری بین

کارشناسی و مدیریتی دخیل می باشد لذا برای امتیازدهی 

  رتبده  معیارهای رتبه بندی پدارک هدا و همچندین تعیدین    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعیین رتبه پارک های علم و فناوری مورد  -۲-۲-4

بررسی در هر معیار بر اساس نظر سنجی از دست 

 ترکیبی روش اندرکاران امور پارکی با استفاده از

AHP و TOPSIS 

مجموعه ای از اطلاعات و امکانات پارک های مورد بررسی 

 ر پارک دردیاز هدای برای تعیین امتنامهدبه همراه پرسش

 استفاده شده است. برخدی  معیار از نظرسنجی هر در هاآن

 تربیدت  دانشدگاه  فنداوری  و علدم  پارک اندرکاران دست از

 بده  تهران، پردیس فناوری و علم پارک همچنین و مدرس

 بین های همکاری تجربه و سابقه دلیل به که پارکی عنوان

 هدای پدارک  توانمنددی  از بیشدتری  شناخت بیشتر، المللی

 می نظرسنجی این کنندگان تکمیل جمله از دارد، خارجی

 کارشدناس  چون کارشناسانی توسط نظرسنجی این. باشند

 از مدالی  تدامین  و بودجده  کارشدناس  و سازی تجاری امور

 همچندین  و مددرس  تربیدت  دانشدگاه  فناوری و علم پارک

 امدور  معاون نوآوری، توسعه معاون مهندسی، و فنی معاون

 شددورای عضددو) نوسدا  شددرکت اسدتراتژیک  مدددیر فنداوری، 

 شدورای  دبیدر ) اقتصادی امور و ریزیبرنامه مدیر ،(پردیس

 تکمیدل  تهدران  پدردیس  فنداوری  و علدم  پارک از( پردیس

های نظر سنجی و امتیازی که بر اساس داده. گردیده است

کنندگان در نظرسنجی بده هدر معیدار اختصداص     مشارکت

اند، معیار عملکرد تجداری پدارک بدا میدانگین امتیداز      داده

به عنوان مهم ترین معیار شناخته شدده اسدت.    ۵از  1۸۷۵

بر همدین اسداس معیدار ندام تجداری و شدهرت پدارک بدا         

در رتبده بعددی میباشدد. همچندین      1۸11یانگین امتیاز م

در رتبده   4۸۲۷معیار مدل مالکیت پارک با میانگین امتیاز 

آخر معیارهای با اهمیت قرار گرفته است. میدزان اهمیدت   

 قابل مشاهده است. ۷معیارها به صورت کامل در جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

همددان افددرادی کدده  اریدددر اختمعیارهددای مددورد پرسددش 

را  هدا  پارک بندی رتبه معیارهای نظرسنجی امتیازدهی به

کرونبداخ   یآلفدا  بیمقددار ضدر   تکمیل کردند قرار گرفت.

با توجده بده میدانگین     . باشدیم 1.41پرسشنامه  نیا یبرا

مورد بررسی،  امتیازات داده شده به هر پارک در معیارهای

رتبه هر پارک در آن معیار بده دسدت آمدده اسدت کده در      

 یپدارک علمد  بدرای مثدال،    نشان داده می شدود.  4جدول 
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 بندیدر معیارهای تعیین شده برای رتبههای مورد بررسی . رتبه پارک۸جدول 

تنوع 

بخش 

های 

 فعالیت

تاثیر 

پارک 

بر 

 اقتصاد

نام 

تجاری 

و 

 شهرت

ارتباط 

بین 

 المللی

نوآوری 

شرکت 

 ها

عملکرد 

تجاری 

 پارک

مدل 

مالکیت 

 پارک

تبادل 

شرکتها 

با 

 دانشگاه

قصد 

ترک 

 شرکتها

استفاده 

از 

خدمات 

 پارک

فرهنگ 

حمایتی 

 شرکتها

شبکه 

تحقیقاتی 

 پارک

 

 نام پارک رتبه پارک در معیار مربوطه

 پارک علمی دبی 1 ۷ 4 - 41 عمومی۲ ۰ 4 1 4۷ 1 41

 سیلیکون اوسیس دبی 1 4 1 - 1 عمومی۲ ۵ 1 4 41 4 44

 نوآوری شارجه ۷ 4۵ ۵ - 44 عمومی۲ 4۵ 1 4 4 1 41

 پارک دانشگاه تیسینگوا 4 1 41 - 4 دانشگاهی4 1 ۲ ۰ ۲ ۵ ۲

 پارک هنگ کنگ 4۵ ۷ 1 - 41 عمومی۲ 1 4۵ 1 41 41 4

 پارک ژونگونکان فنتای 41 44 4۷ - 41 عمومی۲ 4 41 41 1 ۰ 1

 هانگژو-پارک سنگاپور 41 ۷ 44 - 41 عمومی۲ 4 ۵ 4۵ 4 41 4۵

 تکنوپارک استانبول 44 4۵ 4۲ - 1 عمومی۲ 1 4۲ 41 ۵ 1 1

 بیلکنت سایبر آنکارا 4۲ 41 ۲ - ۰ دانشگاهی4 4۰ 1 ۲ ۰ ۷ 4۲

 دانشگاه آنکاراپارک  ۲ ۵ 4۰ - 41 دانشگاهی4 41 4۷ 4۲ 44 41 ۲

 پارک آدلرشاف برلین ۵ 41 1 - ۵ عمومی۲ ۰ 41 4۲ 1 41 1

 پارک هایدلبرگ 4۰ ۵ ۷ - ۲ عمومی۲ 44 41 1 4۲ 41 ۲

 پارک پردیس واینبرگ 44 41 41 - 41 عمومی۲ 41 44 4۲ 41 41 41

 پارک دانشگاه مسکو 41 1 44 - 1 دانشگاهی4 44 41 41 41 41 41

 تکنوپارک اسلاوا 41 44 4۵ - 41 عمومی۲ 4۵ 4۰ 4۲ 4۷ 41 4۷

 تکنوپارک کالیبر 4۷ 41 41 - 44 عمومی۲ ۲ ۷ 41 4۵ 41 ۲

 تکنوپارک استروگینو 4 41 ۰ - 44 عمومی۲ ۲ 4 ۷ 4۷ 41 41

 پارک نوآوری مسقط ۰ 4۵ 4 - ۷ عمومی۲ 4۷ 41 4 4 4 1

 اوسیس مسقط)مدائن( 4 1 41 - 4 دانشگاهی4 44 ۰ 41 ۲ ۵ 44

 

بسیار قابل قبدولی   یعملکرد تجاری چین، ژونگونکان فنتا

 شدبکه  اسدتفاده از خددمات   مانندد   دارد ولی در معیارهایی
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بندی پارکهای علم و فناوری مورد رتبه -۳-۲-4

 AHPو   TOPSISبررسی با استفاده از روش ترکیبی

به مانند فرآیندی که برای رتبده بنددی کشدورهای مدورد     

بررسی طی شد، در اینجا نیز با بکدارگیری روش ترکیبدی   

TOPSIS  وAHP ،بر اساس امتیازدهی دست اندرکاران امور و 

 

 

 

 

 

 

 

ی پدارک  هدا شرکت یتیفرهنگ حماو  پارکارائه شده توسط 

 از یکدیگر، امتیاز قابل قبولی کسب نکرده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
به منظور شناسایی مناسبترین پارک ها برای  پارکی

همکاری، پارک های مورد بررسی را رتبه بندی کردیم و 

برای جلوگیری از تکرار فرایند محاسبات، صرفا نتیجه به 

  نشان می دهیم. ۰دست آمده را در جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

های علم و فناوری کشورهای منتخب با ... / پرستو محمدی و همکاران        ارزیابی پارک  
 



 4۷

 بررسی مورد فناوری و علم هایپارک بندی تبهر. ۹جدول

رتبه 

 پارک

 امتیاز پارک

 )شاخص شباهت(
 نام پارک

کشور 

 مستقر

4 1۸۷1۲1 Dubai Silicon Oasis (DSO)  امارات دبیسیلیکون اوسیس 

1 1۸۲۵14 Tsinghua University Science Park (TUSP) چین پارک علمی دانشگاه تیسینگوا 

1 1۸۵۲11 Teknopark Istanbul ترکیه تکنو پارک استانبول 

1 1۸۵1۷1 Sharjah Research Technology and Innovation 

Park 
 امارات پارک تحقیقات، فناوری و نوآوری شارجه

۵ 1۸۵114 Dubai Science Park (DSP) امارات پارک علمی دبی 

۲ 1۸۵114 Knowledge Oasis Muscat (Madaen) )عمان پارک دانش اوسیس مسقط )مدائن 

۷ 1۸۵4۲۷ HONG KONG SCIENCE PARK (HKSTP) چین پارک علمی هنگ کنگ 

4 1۸۵41۵ Innovation Park Muscat (IPM) عمان پارک نوآوری مسقط 

۰ 1۸1۰11 Zhongguancun Fengtai Science Park (zgc-ft 

SP) 
 چین پارک علمی ژونگونکان فنتای

41 1۸14۰4 BILKENT CYBERPARK ترکیه بیلکنت سایبر پارک آنکارا 

44 1۸1۷۰۵ Science and Technology Park Berlin 

Adlershof 
 آلمان پارک علم و فناوری آدلرشاف برلین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه-۵

مقاله، به منظور محدود کردن دامنه ارزیابی پارکهای علم  در این

درصد حجم  ۰1کشوری که  11و فناوری موجود در دنیا، ابتدا 

سال گذشته تشکیل داده اند  ۵تجارت خارجی ایران را طی 

شناسایی شدند. سپس بر اساس نظر سنجی از شرکت ها و 

لعه که واحدهای فناور مستقر در پارک علم و فناوری مورد مطا

المللی دارای توانایی، ظرفیت و تمایل همکاری و تعامل بین

بودند، کشورهای مورد نظرشان برای همکاری امتیازدهی شدند. 

کشور به عنوان نمونه  11هفت کشور دارای امتیاز بالا از میان 

 4۰های علم و فناوری شان انتخاب شدند. جهت ارزیابی پارک

 سئوور که دارای بالاترین کش ۷پارک شناخته شده در این 

جستجو( بوده  موتورهای نتایجتکرار در صفحه بیشترین سایت )

اند برای ارزیابی از منظر دست اندرکاران امور پارکی در پارک 

علم و فناوری مورد مطالعه و هم چنین پارک علم و فناوری 

داشته المللی پردیس که سابقه و تجربه بیشتری در تعاملات بین

 تخاب شدند. است، ان

های علم و فناوری نتایج این تحقیق نشان می دهد که پارک

مورد بررسی کشور امارات متحده عربی، از منظر نوآوری بسیار 

های این کشور توانسته اند موفق عمل نموده اند. همچنین پارک

های مستقر در خود برای استفاده شان از زمینه را برای شرکت

نمایند. همچنین پارک های این کشور خدمات ارائه شده فراهم 

امتیاز خوبی از منظر تاثیر بر اقتصاد منطقه )غرب آسیا( کسب 

 توانند مناسب همکاری باشند.نمایند و از این منظر می

         های علم و فناوری مورددهد که پارکنتایج ارزیابی نشان می

 باشند.بررسی کشور چین دارای عملکرد تجاری خوبی می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 بنابراین از این منظر گزینه مناسبی برای همکاری می باشند.

امتیازات داده شده به پارک های علم و فناوری مورد بررسی 

کشور ترکیه، برای اکثر معیارها به صورت متعادل پخش شده 

است. از این رو نمیتوان یک معیار شاخص را برای همکاری 

تمامی معیارهای  برجسته کرد. اما پارک های این کشور، تقریبا

 مورد بررسی را به صورت حداقلی پاسخگو می باشند..

نتایج ارزیابی نشان می دهد که شرکت های مستقر در پارک 

های کشور آلمان، تقریبا دارای تبادل خوبی با دانشگاه های 

این کشور میباشند. بنابراین تعامل با پارک های علم و فناوری 

از امکانات دانشگاهی این کشور مورد بررسی، به نوعی استفاده 

  گیرد.را نیز در بر می
بر اساس ارزیابی صورت گرفته، پارک های علم و فناوری مورد 

بررسی کشور روسیه امتیاز مناسبی از معیار شهرت جهانی 

کسب ننموده اند. همچنین به جز پارک دانشگاه مسکو که 

دارای مالکیت دانشگاهی است، دیگر پارک ها دارای تبادل 

 خوبی با دانشگاه های این کشور نیستند. 

لم و فناوری مورد بررسی کشور عمان نیز مانند پارک های ع

اکثر امتیازات تقریبا متوازنی برای ، پارک های کشور ترکیه

ی مورد ارزیابی کسب نموده اند. از این رو نمی توان ارهایمع

برای همکاری برجسته کرد و یا از معیاری به را  اریمع کی

 عنوان عدم مزیت همکاری نام برد.

تدا  تواند الزاماتی که نیاز هست فراهم شدود  در تحقیقات آتی می

هدای  المللی پارک های علدم و فنداوری و شدرکت    همکاری بین

ها و مخداطراتی  مستقر در آنها تسهیل شود و همین طور چالش

که در این نوع همکاری ها می تواند پدیدار شود، مدورد بررسدی   

 .قرار گیرد
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 https://tpo.irاین آدرس: 

با  مرتبط مضامین ، شبکه41۰۰، اصغر یعل؛ انیشالباف. 1۲

 استراتژیک گردشگری اتحادهای در شریک انتخاب

سال  ،یگردشگر تیریمطالعات مد یفصلنامه علمپزشکی، 

 4۵۵-41۰ ، صفحات۵1پانزدهم، شماره 

، گزارش 41۰1، شبکه تحلیلگران تکنولوژی ایران. 1۷

 ترسیم و فناوری و علم دیپلماسی مفهومی تحلیلی بررسی

 یمعاونت علمایران،  اسلامی جمهوری در آن موجود وضع

 اسلامی ایران. جمهوری استیو فناوری ر

 یتیحما یهابسته یطراح، 41۰۰. کریمی؛ پریا، 14

با در نظر  یمستقر در پارک علم و فناور یهاشرکت

چند  یریگمیتصم روش با استفاده از TRLگرفتن 

 عیصنا یارشد مهندسیدوره کارشناس نامه انیپا، ارهیمع

و  عیصنا یدانشکده مهندسی، مهندس تیریمدگرایش 

 ، دانشگاه تربیت مدرس.هاستمیس

 ی،دمهدیسی؛ الوان ،فاطمهعلی؛  یحاج یمشهد. 1۰

، 41۰۰، غلامرضا؛ معمارزاده طهران ،دجوادیسی؛ کامل

-سازمان در اثربخش دانشی همکاری شبکه الگوی طراحی

 صنایع تحقیقات موسسه مطالعه: مورد)تحقیقاتی های

/  ۷1ماد / شماره آ شهیاند یلمع هینشر، (ایران ا.ج دفاعی

  .41۲-4۷ص  مسال نوزده
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