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  چکیده

د یکرده از روستفاابا های صنعتی جمهوری اسلامی ایران  ، با هدف ارائه چارچوب مفهومی توانمندی فناّورانه دانشگاههشوپژین ا

روش به ت طلاعااتحلیل وتجزیه ده و ستفااکتشافی ایافته رمصاحبه نیمه ساختادآوری اطلاعات، از گرای ست. بره اشداجراکیفی 

جامعه هدف پژوهش شامل خبرگانی است که حداقل، دارای تحصیلات گرفت. م نجاای یمراداپال مدو بین رکواوس و سترا

ی به گیرنمونهاند. های مرتبط با موضوع پژوهش بودهسال سابقه فعالیت موثر علمی یا تجربی در حوزه 15کارشناسی ارشد و 

خبرگان با عمیق مصاحبه 26این اساس،  تا تحقق اشباع نظری انجام شد و برگلوله برفی به روش هدفمند گیری صورت نمونه

، منجر به نتخابیری و امحوز، بااری یند کدگذافردرها مصاحبهه از مدآست دبه ی هادادهنتایج واجد شرایط مذکور انجام شد. 

یط اشامل شرچارچوب مفهومی، شد. های صنعتی ارائه چهارچوب مفهومی برای توسعه توانمندی فناّورانه دانشگاه

ای)نهادی و ساختاری، فرهنگی، حقوقی و مینههای عملیاتی(، شرایط زهای انسانی، محتوای دانشی و توانمندیایهسرمعلیّ)

ر)مالی گها و ارتباطات ملی و بین المللی( شرایط مداخلههای اجرایی، پیوندو پشتیبانی، آگاهی از محیط، فرآیند قانونی، خدمات

همچنین، شد. نفعان( ارائه های ذیهای بالادستی، سیاستهای مدیریتی، سیاستمندیهای خارجی، توانو اقتصادی، تحریم

پیشنهاد راهبردی برای توسعه توانمندی  8ها نیز  مورد بحث قرار گرفت. در انتها، راهبردها و پیامدهای توانمندی فنّاورانه دانشگاه

   .های صنعتی کشور ارائه شدفناّورانه دانشگاه

 .توسعه، توانمندی فناّورانه، فناّوری، دانشگاه صنعتی: دیهای کلیواژه

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

دهد شواهد تجربی بسیاری وجود دارد که نشان می

های فکری در سازی داراییشناسایی، خلق و تجاری

های گوناگون آموزشی به هدفی نهادی تبدیل شده سیستم

 مختلف یهاهشگاندا هنگیزا ،خیرا یهالسا در  .[18] است

  تـسم به محض عهـتوس و قـتحقی از رکزـتم توسعه تـجه

 

 یشافزا رکا و کسب ینیاد به ورود و دیبررکا معلو توسعه

ها، تحت تأثیر رویدادها و شرایط و دانشگاهست ا یافته

جهانی به عنوان نهادهایی برای حذف فاصله فناّوری و 

ان ملل و تقویت مبادلات علمی، آموزشی و فرهنگی می

. از سوی انددار شدهها از جایگاه مطلوبی برخورفرهنگ

 Saeedbm1357@gmail.com سعید بختیاری دار مکاتبات: عهده دهنویسن
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ها سطح فناّورانه خود را دیگر، به همان نسبت که بنگاه

تر و در سطوح دهند، به مدل آکادمیک نزدیکارتقاء می

 [18] دشونبالاتر تعلیم و  تربیت و تسهیم دانش درگیر می

های فناّوری و برای حل مشکلات بنیادی خود و دستیابی به

 ها را دنبالبنیان، بیش از پیش ارتباط با دانشگاهدانش

به طوری که فناّوریهای مورد نیاز خود را، گذشته  کنندمی

 ها،ای از دانشگاههای تحقیقاتی درونی، از شبکهاز تلاش

کنندگان، کنسرسیومهای تحقیقاتی، های نوپا، تأمینشرکت

  .[38]کنند قبا تأمین میهای بیرونی و حتی رسایر سازمان

و یکی  دانناّوریدانشگاه و صنعت، بخشی از سیستم انتقال ف

ها و صنایع، اهتمام از عوامل مهم پیونددهنده میان دانشگاه

است  دنیابه تحقیق و توسعه و انتقال علم و تکنولوژی روز 

 یگیردیا ،نشدا اكشترا و خلق سازتواند زمینهکه می [50]

شود مع اجو دیقتصاا شدکه و ر نهورافناّ و نهآورانو تعاابدا و

 نشانتقال دا ی برایبستر بایدبه این منظور،   .[26]؛ [37]

صنعتی فراهم  و ریتجا یهازهحو به جدید نشدا و کنونی

 و تمحصولا تولید در ،نوین یهاوریفناّ شکل در و شود

 و تتحقیقا منجاا [38]شوند  گرفته ربکا مختلف تخدما

 که هاستآن، دو مأموریت مهم دانشگاه دننمو دیبررکا

. [39] نددارجدید  نشدا دننمو دیبررکا در ساسیا نقش

 سویهدو طتباار دیجاا و صنعت عرصه به هاهنشگادا لذا ورود

 تیورضر بلکه دنمیشوب محسو مزیت فقط دنها دو ینا

 تتحولا به توجه باو  [20]نیست  ضغماا قابل که ستا

 یبقا ایبر مقوله ینا به هنشگادا توجه ن،جها در هشد منجاا

ها به . افزایش انتقال دانش از دانشگاهستا وریضر آن

گذاری پژوهشی های دارای اولویت سیاستصنعت از هدف

در جوامع  .[50]پیشرفته است  در بسیاری از کشورهای

ی اندام وار میان صنعت و دانشگاه صنعتی پیشرفته، رابطه

 پردازد. هنگامیایفای نقش خود میوجود دارد و هر یک به 

گذاری و روی آن سرمایه که دانشگاه به پژوهش اهمیت داده

ها در خود مراکز صنعتی از این پژوهشکند، خودبهمی

 دراین کشورها،. [24]برند می ارتقای تولیدات خود بهره

 عملی دبررکا ژی،تکنولو به نشد تبدیل با علمی یهایافته

 ارقر دهستفاا ردمو جامعه جمایحتا یدتول ایبر و یافته

 گر)ا معلو شدر ،توسعه لحا در یهارکشو در ماا نداگرفته

 در بلکه جامعه یهازنیا با طتباار در نه باشد( شتهدا دجوو

 منجاا پیشرفته یهارکشو در حمطر علمی مسائل با طتباار

                                                           
1. G.Dutrenit 

 

 هداخو دهستفاا قابل هم هارکشو نهما در نتیجتاً و گرفته

و  هنشگادا بین طتباار ضعیتو و پیشینه سیربر .[37]د بو

 دییاز یهاشتلا گرچه که هددمی ننشا انیردر ا صنعت

 نهاآ سویهدو  تعامل یشکلگیر یستادر را نماز لطودر 

 هنشد ییزرپایه صولیا رتصو به طتباار ینا اما ،هشد منجاا

 هنگرید همافرآن  توسعهدوام و  ایبر نیز ساسیا ییربناو ز

 یموثر نحو به ندانستهانتو ما یهاهنشگادا و [20]ست ا

 بین موثر تعاملی و دهکر صنعت وارد را دخو علمی ییافتهها

 تبدیل مهزلا که وریفناّ توسعه .ند زسا اربرقر را دنها دو ینا

 یفعالیتها طریقاز  نستهانتو ،ستا لمحصو به علم

 منجاا به هاهنشگادر دا تکمیلی تتحصیلا سطحدر  هشیوپژ

لذا باید نوعی از توانمندی در دانشگاه ایجاد و  [23]برسد 

تقویت شود تا دانشگاه در تعامل با بازار بتواند نقش خود را 

 اب آن تیماهبه درستی ایفا نماید. نوعی از توانمندی که 

 هب مربوط آن تیماه بلکه ؛ستین کسانی «موجود دانش»

 دانش از استفاده مهارت و یخبرگ زین و دانش از استفاده

 .1 [34] است ینوآور و یذارگهیسرما ات،یعمل و دیتول در

 "توانمندیها"یکی از مفاهیم کلیدی حوزه توسعه فناّوری،

 هایها و سرمایهاست. توانمندیهای سازمانی بر پایه دارایی

شود. آرایش و پیکربندی مناسب منابع، سازمان ایجاد می

ازآنجا که لذا  .[16]های سازمانی است ننده قابلیتایجادک

تحقیق و توسعه از منابع اصلی ایجاد تحولات دانش و 

های تحقیق و توسعه به شناسایی فناّوری است و فعالیت

اورانه نّهای فمسیرهای جدید پیشرفت فناّورانه وکشف یافته

 تواند قابلیتی، مفهوم توانمندی فناّورانه میکندکمک می

 وب شود.سازمانی و دارای اهمیت برای دانشگاه، محس

 مفهوم توانمندی فناّورانه، پیش از این، توسط پژوهشگران، 

ه ها به کار گرفتبرای توسعه توانمندیهای شرکتها و بنگاه

که ضمن بررسی  است آن دنبال به تحقیق شده است. این

ادبیات توانمندی فناّورانه در مطالعات پیشین و با توجه به 

 مندیتوان ثر برتوسعههای صنعتی، عوامل موکارکرد دانشگاه

 را ایران اسلامی جمهوری در صنعتی هایدانشگاه فناّورانه

 بندی نموده و چارچوبی ارائه نماید.شناسایی و دسته

بنابراین، محقق بر اساس مسئله مذکور در نظر دارد طی 

اد، ابع" :فرآیند پژوهشی به این سوال اصلی پاسخ دهد که

های دی فناّورانه دانشگاهتوسعه توانمنهای عوامل و مولفه

 "کدامند؟ صنعتی جمهوری اسلامی ایران
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  قتحقی پیشینهمروری بر   -2

 ادلمع عنوان در ادبیات فارسی به فناّورانه مفهوم توانمندی

 ترجمه شده و "technological capability" فارسی

 از برفناّوری، تسلط فناّوری، میزان مدیریت حوزه در را آن

 دفتر) اندنموده تعریف "نو هایشیوه خلق تا برداریبهره

. هرچند، برخی (فارسی ادب و زبان فرهنگستان دهم

زبان، از ترجمه قابلیت فناّورانه برای این نویسندگان فارسی

 فنّاورانه یهاتوانمندی .[26]؛ [27] اندمفهوم استفاده کرده

 دینها و مدیریتی ،یـفن یاـهرتاـمه شامل ،صنعت یک در

 در هبنگا ءاعضا یهارتمها و انشد تلفیق حاصل و است

 ردیموا متما نمازسا یک که است یاهشیون و ماز لطو

 یصلاحیتها د،راـاف یاـهیگیرداـی ،اـهرتمها نچو

 ار... و تلاآماشین در هشد مجسم یهافناّوری ،تحصیلی

برای  .[25] کند عمل نمازسا یک مانند تا دمیزآمی مـهدر

های مشابهی را در سندگان واژهتبیین این مفهوم، نوی

اند. دانمن و تحقیقات و آثار خود استفاده کرده

تلاش "( از واژه 1987( و سانجایالل)1982وستفال)

اند. اندیشمندانی مانند مارتین نیز استفاده کرده "فناورانه

( واژه 1985( و کمیس و بل)1987( و کتز)1984بل)

الریچ و لک، . [26]اند را به کار برده "ت فناّورانهظرفی

های مهم موفقیت در توانمندیهای فناّورانه  را یکی از پایه

 و مونیا. [32] دانندتولید محصولات یا ارائه خدمات می

 دانشی توانمنــدی نوعی را فناّورانه توانمندی ،(2007)لوپز

 فنــی و علمی مختلــف منابع کــه دانندبالا می ســطح

 را بنــگاه فرآیندهــا، کردن وررهبه وبا کار گرفتهبه را

 کندمی آماده جدیــد محصولات طراحی و توســعه بــرای

های پَویــت، نیز با توجه به مأموریت بنگاه و بِل. [26]

 ابعمن از متشکل را توانمندی فناّورانه تولیدی و صنعتی،

 .[27] دانندمی فنی تغییر مدیریت و تولید برای نیاز مورد

 نشدا یگیررکابه ناییاتو را نهفناّورا ینمنداتو، 2کیم

 اتتغییر و قنطباا ده،ستفاا ب،جذ ایبر شتلا در نهفناّورا

 ینمنداتو ،تولید ینمنداتو و شامل: دموجو یهافناّوری

. [35] ستا گرفته نظر در آورینو ینمنداتو و اریگذسرمایه

 نّاورانهف توانمندی دیترنیت نیز در ادبیاتی نزدیک به کیم،

 هداند کمی «فناّورانه دانش از اثربخش استفاده توانایی» را

 مهارت و خبرگی دانش، از استفاده به مربوط آن ماهیت

 ینوآور گذاریسرمایه عملیات، و تولید در دانش از استفاده

                                                           
2 .L.kim 

ای و (، بیشتر بر ابعاد زمینه2004مارسل) .[34] است

و  مرکز شدهگر موثر بر توانمندی فناّورانه بنگاه متمداخله

 فرآیند کاربردیِ و محیطی ساختاری، رفتاری، عوامل

فرآیند  ،شریف ازنو .است داده قرار توجه مورد را یادگیری

دریافت دانش فنی تا فروش محصول فناّورانه را مورد توجه 

 شامل: را قرار داده و در طول این فرآیند، توانمندی فناّورانه

برداری و استفاده از ره)توانمندی به های انتقالتوانمندی

 های موجود در فرآیند انتقال تکنولوژی(، فروشتکنولوژی

)توانمندی فروش و خدمات، یافتن بازارهای جدید(، 

 جدید منابع یافتن تأمین، و تدارك )توانمندی اکتساب

 قدرتمند(، تبدیل زنیچانه و پیشنهادات ارزیابی تأمین،

رآیندهای مدیریتی، )توانمندی بهبود اجزای فناّوری و ف

 طراحی، )توانمندی افزایش کارآیی و کارآمدی(، طراحی

 جدید محصول ایجاد و محصول در تغییر دوباره، طراحی

سازی )نوآوری و تجاری ایجاد آتی( و بازارهای برای

ها، توانایی انجام تحقیق و توسعه، تهیه نمونه اولیه( نوآوری

های توانمندی ار،زفاسخت عنصر رچهاداند که در قالبمی

 اند.بندیقابل دسته نمازسا و تطلاعاا سرمایه انسانی،

 هایتوانمندی»کلی  دسته در دو را هااین توانمندی، [44]

 هر هک کرده تقسیم «مدیریتی هایتوانمندی» و «تجهیزاتی

 نای. هستند سازمان نرم و سخت ابعاد نشانگر هاآن از کدام

 .شودمی صنایع رشد باعث و بوده هم مکمل قابلیت، دو

مختلف  یجنبهها به نیز مانند نوازشریف، للا سانجایا

چهار بعد  در را هبنگا سطح نهفناّورا یهاینمنداتو پرداخته و

 ایی، توانتولید اناییتوتولید، پیش و گذاریسرمایه توانایی

 ازمیکند.  تعریف بازار با ارتباط تولید، توانایی مهندسی

ط با توانایی ارتباط با بازار در الگوی لال جمله عوامل مرتب

ات تجهیزت و خدما، خلی کالاهاتوان به توانایی تدارك دامی

ن و مذاکرات با تأمینکنندگات طلاعادل اتباد؛ خوز نیارد مو

ل فناّوری از نتقای فناّوری؛ اهااردادقرای برزم لا

ن کنندگامانی یا تأمین)درون سازخلی ن داتأمینکنندگا

، و هادیگر نهادنه با و فناّورابط علمی اری روارقرب؛ خلی(دا

حق اری گذل و وانتقاك؛ اتوسعه مشترو تحقیق توانایی 

، در تشریح الگوی [8] اشاره نمود انیگردبه ز فناّوری متیاا

، گاهیآ ینمنداتوعامل:  9فناّورانه، به  یهازنیا یابیارز

ری، محو شایستگی دیجاا ینمنداتو، جستجو ینمنداتو

 گزینش و یابیارز ینمنداتوفناّوری،  دهبررا ینمنداتو
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 عوامل موثر بر توانمندی فنّاورانه در الگوهای پیشین. 1جدول

 

 محقق/محققین عامل موثر

 های انسانیتوانمندی سرمایه

 

 ،(2004) کوکو و باگی آرچی ،(1396)براتی و ، خمسه(2004)مارسل

 (2004)رند

 ندسیتوانمندی طراحی و مه
 و عمر (1396)براتی و خمسه -(2004)، رند(2004) کوکو و باگی آرچی

 (1992)،  لال(2012)تکیم

 (2004)رند  ،(2004)مارسل محتوای دانشی) مقالات علمی، کتب(

 (1996)وآرئولا سیارگا آگاهی از محیط
 

 و یگیرربکا ینمنداتوفناّوری،  بکتساا ینمنداتوفناّوری، 

 از داریبرهبهر ینمنداتوی، گیردیا ینمنداتوفناّوری،  بجذ

به عنوان عوامل موثر بر توانمندی جی رخا یپیوندها

 شفناّورانه در سطح بنگاه و شرکت اشاره نموده اند. در پژوه

دیگری، خمسه و همکاران،  در پژوهشی کاربردی، الگویی 

 تحقیق هایتوانمندی: شامل عوامل از دسته 8 بر مشتمل

 قالانت تولید، توانمندی توانمندی بازار، وضعیت توسعه، و

 ی،دولت هایمشوق تکنولوژی، راهبری توانمندی تکنولوژی،

 هارائ را صنعت خودرو در رقابت وضعیت و حقوقی قوانین

 اندپرداخته نظر مورد صنعت ارزیابی به آن اساس بر و نموده

تر از ، دامنه بحث را گسترده(1996) رامانسن و اپاند .[29]

 ،شرکت هر فناّورانه هایقابلیت سطح شرکت لحاظ کرده و

 انهفناّور هایقابلیت: اصلی بعد سه را دارای دولت یا سازمان

 ساخت(، و مهندسی طراحی، )خلاقیت، راهبردی

 و شفرو و بازاریابی )تولید، راهبردی  راهکنشی هایقابلیت

انی، )اکتساب، پشتیب تکمیلی فناّورانه هایقابلیت و خدمات(

(، نیز 2004) 4کوکوو  3چی باگیآر. دانندرهبری( می

اند و توانمندی فناّورانه را در سطح کشورها بررسی کرده

ژی و وـتکنولد اـیجالی ـصاته ـسده ـسرا درایی ـهخصاـش

ی هارتتوسعه مهاو نه ی فناّورایرساختهافناّوری ، ز خلق

  اند.دهنموارائه نسانی ا

در سطح  فناّورانه ینمنداتو ترکیبی شاخص [24]همچنین،

 خنر)فناّوری توسعه یرساختِز صلیا بعد سه دولتها را را در

 فمصر هاینهاسر لی،عا تتحصیلادر مناثبت ناخالص

  ادتعد ،ینترنتا انبررکا ،علمی تمقالا ادتعد الکتریسیته،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3  . Daniele Archibugi 

4  . Alberto Coco 

 ادتعد ،خلیدا ناخالص تولید ثابت، و همراه تلفن خطوط

 خنر زش،موآ ینههز ،توسعه و تحقیق زهحودر لفعا نمحققا

 حق ادتعد) نوآوری ینمنداتو ،(شخصی کامپیوتر ادی،سو با

 ،مریکاا اختراع ثبت اداره در  هشد ثبت اختراع

 کشور، هر اختراع ثبت اداره در هشد ثبت راعاتاداختتعد

 ط،متوس و بالا فناّوری با صنایع تولیدی  افزوده ارزش سهم

 ،خلیدا خالصنا تولید به توسعه و تحقیق یها هزینه نسبت

 و( دراتصا کل از  بالا فنّاوری با صنایع دراتصا سهم

 مستقیم اریسرمایهگذ نهاسر)اری سرمایهگذ کیفیت

 جیرخا  مستقیم اریسرمایهگذ نهاسر ،خلاد به رو جیرخا

 انمیز سیربر ارشگز در .[24] اندارائه نموده ( ونبیر به رو

 توسعه لحادر یهارکشو در نهفناّورا و علمی یهاریهمکا

، با هدف (ندر موسسه وفناّوری مـعل تـظرفی اخصـش)

 رد راـمعی هشتارزیابی توانمندی فناّورانه در سطح دولتها، 

 ینهنهاد و ابعـمن ز،اـنمندساتو" یاـهرفاکتو تهـسد هـس

 داخلی، شاخص ناخالص تولید شامل: سرانه "نشدا نشد

 تولید به نسبت توسعه و تحقیق هزینهعالی،  آموزش

، توسعه و تحقیق تمؤسسا ادتعد نهاسر، خلیدا ناخالص

 ثبت نهواپر نهاسر، توسعه و تحقیق مینهز در لفعا نمحققا

ك  مشتر تمقالا ادتعدفناّوری و  و علم رانتشا نهاسراع، خترا

ملی  به عنوان عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در سطح

عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در . [25]اند معرفی شده

بندی و خلاصه دسته 1توان در جدولالگوهای پیشین را می

 نمود:
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 (1396)براتی و ، خمسه(1996)رامانسن و پاندا های رهبری و مدیریتتوانمندی

 های راهبردیتوانمندی
، (2007)، دیترنیت(2013)، فوجیتاسریپای پن و کیم ارنست ،(1996)رامانسن و پاندا

 (1396)براتی و خمسه

 (2012)تکیم و عمر ، (1996)وآرئولا سیارگا توانمندی تأمین و خرید

 توانمندی تولید
، (2012)تکیم و عمر(1396)براتی و خمسه ،(1999)ارنست سریپای پن و 

 (1992)لال

توانمندیهای نیاز سنجی، بازاریابی و 

 فروش

 (1992)، لال(1396)براتی و خمسه ،(1996)وآرئولا سیارگا

 امکانات پشتیبانی و زیرساخت
، (1395)، طهماسبی(1389)طباطبائیان ،(2004) کوکو و باگی آرچی -(1998)پورتر

 (2012)تکیم و عمر

 (1396)براتی و خمسه گر دولتینهادهای حامی و تسهیل

 (1396)براتی و خمسه های مشتریانسیاست

 (1396)براتی و خمسه قوانین و مقررات

 گذاریمنابع مالی وسرمایه
 و ، خمسه(1389)، طباطبائیان(2004)رند، (1999)ارنست سریپای پن و 

 (1992)، لال(1395)، طهماسبی(1396)براتی

 (1389)، طباطبائیان(2007)، دیترنیت(2013)، فوجیتا(1999)ارنست سریپای پن و  نوآوری

 (2006)دایز و برگر موقعیت جغرافیایی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های گفته ها و شاخصشود، الگوه میهمانگونه که ملاحظ

 بندی کرد:توان در چند گروه دستهشده در بالا را می

 هایالگوهایی که بر بخش محدود یا خاصی از توانمندی -1

رچه ها اگاند. به عبارت دیگر، این الگوفناّورانه متمرکز شده

های فناّورانه بنگاه، شرکت یا دولت را مورد توجه قرار قابلیت

ها نوع خاصی از قابلیّت برای ند، اما حوزه تمرکز آنادهدا

فناّوری  کارگیریسازی و بهدریافت، خرید، انتقال، درونی

 است. 

ها/ الگوهایی که عوامل موثر بر قابلیت فنّاورانه بنگاه -2

د. کننای تبیین میها را در ابعاد گستردهها و دولتشرکت

برخوردارند. اگرچه بعضی از ها از جامعیت بیشتری این الگو

توان برای ممیزی و ارزیابی توانمندی در ها را میاین الگو

های بخصوصی نیز مورد استفاده اکتساب یا توسعه فناّوری

 قرارداد.

هایی که به سنجش میزان توانمندی ها و شاخصالگو -3

 ریکارگیها در جذب، دستیابی یا بهبنگاه/ شرکت یا دولت

بعضی مؤسسات نیز ابزارهایی برای  ا اشاره دارند.هفناّوری

 فناّوری، توانمندی  شناسایی میزان موفقیت در دستیابی به

 

                                                           
5. Albert Sydnley Hornby 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

اند. در مجموع، الگوهای ارائه شده فناّورانه و... معرفی کرده

های پیشین، به منظور توسعه توانمندی یا در پژوهش

صنعت یا بنگاه، و در مواردی ارزیابی توانمندی فناّورانه در 

اند و برای شناسایی عوامل موثر در سطح کشورها ارائه شده

برتوانمندی فناّورانه دانشگاه، توجه به کارکرد دانشگاه، از 

منظر مأموریت پاسخگویی به نیازهای فناّورانه کشور حائز 

 اهمیت است. 

 دانشگاه یاهداف و کارکردها -3

در  تیو ترب میتعل مؤسسة"نشگاه راآکسفورد، دای هنامواژه

 فیتعر"پژوهش مکسب مدرك و انجا یبرا یسطوح عال

 یامروزه واژه [37]،6و دئوتر  5یاست )هورنب کرده

است که  یتنوعم میو مفاه یمعانی دربردارنده "دانشگاه"

همچون  ییکارکردها؛ متنوع آن دارد یدر کارکردها شهیر

ر و نش گر،یبه نسل د یدانش، انتقال دانش از نسل دیتول

 یامتخصص بر یانسان یروین تیترب قیدانش از طر یاشاعه

دانش و پژوهش با  تیریارائه خدمات متنوع در جامعه، مد

دانش و  انیجر تیروزافزون در خصوص هدا ازیبه ن تیعنا

دانشگاه  زیو وجه تما یاصل یاز کارکردها یاطلاعات، همگ

یبه شمار م شمندانیدان دیجامعه، از د ینهادها ریبا سا

تا حدود  مختلفهای ها در کشور. کارکرد دانشگاهروند

6. Margaret Deuter 
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زیادی مشابه و یکسان است، ولی اهمیت و جایگاه این 

 متفاوتای با هم ها به طور قابل ملاحظهها در کشورکارکرد

توان به ساختار است. از مهمترین دلایل این تفاوت می

های ری بخشبَپژوهش ری وبَصنایع داخلی، میزان دانش

 مختلف اقتصاد، سهم صنایع پیشرفته در ارزش افزوده

صنایع کشور و اندازه و ساختار مربوط به سایر فعالان عرصه 

در جوامع صنعتی نوین، تولید  .ه اشاره کردتحقیق و توسع

شود. ترین کارکرد دانشگاه محسوب میدانش مهم

غییر در جوامع نیز ها با این کارکرد اصلی، عامل تدانشگاه

د سازد و رشهستند زیرا تولید دانش، فناّوری نو را ممکن می

و گسترش فناّوری نوین، چهره جامعه را روز به روز از 

 انتقال دانشدومین کارکرد اصلی دانشگاه، . [1] آرایدمینو 

تولید شده به نسلهای جوان به منظور تربیت 

نی متخصص برای نیروی انسا آموختگان فرهیخته و دانش

جامعه است. سومین کارکرد مهم دانشگاه، یعنی اشاعه و 

 ،نشدا هـک انیـمز همان(.نشر دانشِ تولید شده است )

 رتوـبص صنعتو  وریفناّ زهحوو در  هدـش    دیبرراـک

و  فرینیآ وتثر قابلیت  ،دـییابـتجل تدماـخ اـی الاـک

 .[19] دـمیکن اپید دیقتصاا اریگذارزش

را پیشنهاد 8(، الگویی از دانشگاه شرکتی 2000)7تزآرونووی

های سودآور، ارزشمند است و دهد که درآن فعالیتمی

لذا  .[8]ندارند  آموزش و تحقیق بدون نتایج تجاری ارزشی

 ملیع کاربرد را از این منظر و با توجه به تعاریفی که فناّوری

 چند یا یک به پاسخ منظور به فنی و علمی دستاوردهای

 ئهارا و کالاها ساخت و خلق یا دانشی برای  ،[39] نیاز

( 1991 )گینور، یا انجام یک کسب و کار [38] تخدما

 ی اثر بخشگیررکابه ناییاتودانسته و توانمندی فناّورانه را 

فرآیند تبدیل ، [34]و  [46]و  [35] دانندمی نهفناّورا نشدا

ی دی در توانمندتواند عامل مهم و کلیعلم به فناّوری نیز می

ها تلقی شود لذا در ادامه، به بررسی عوامل فناّورانه دانشگاه

موثر بر فرآیند تبدیل علم به فنّاوری  با هدف شناسایی 

بخشی از عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه دانشگاه در 

 پردازیم. ادبیات موضوع می

 انسـانی، منابع مدیریتی، فرهنگی، هایمؤلفه، [36]

بر توانمندی تبدیل علم  را فنّاوری و فرآیندی اختاری،سـ

 داند. به فناّوری موثر می

                                                           
7 Arnowitz 

 آن مدیریت ناییاتو و فناّوری توسعه و خلق انمیز ، [56]

در  فناّوری به علم تبدیل یندافر بر مؤثر عاملی انعنو به را

 و لنتقاا بر مبتنی فرهنگ، [50]. اندنموده دانشگاه معرفی

 و مـعل دیریتـم و اریذـتگـسیاس و فناّوری عهـتوس

 به علم تبدیل یندآفر ت در موثر صلیا ملاعو را فناّوری

 ایهژـیو یدهاـحوا ازیدـناراه .ستا نموده معرفی فناّوری

 یندآفر مداوم حصلاا و گیریپی ،صدر رمنظو به هگاـنشدا در

برای توسعه  را هنشگادا در فنّاوری به تبدیل و نشدا خلق

. اندتبدیل علم به فنّاوری در دانشگاه لازم دانسته توانمندی

 شیپژوه فعالیتهای تطبیق فناّورانه، و علمی ملاعو بر، [30]

 ییرساختهاز ،نعتـص و هـجامع یاـهزنیا اـب هگاـنشدا

 ملاعو، [41]. کندمی تأکید اتتجهیز و تمکاناا مناسب،

 ،مالی لماعو: را شامل فناّوری به علم تبدیل آیندفر رـب مؤثر

 بستر و گـفرهن نیز، ت ومکاناا و رساختا فنّاورانه، ،علمی

 بر موثر لـماعو یـبرخ [6] .است برشمردهمناسب  فرهنگی

 به زیاـبسترس املـش را فناّوری به علم تبدیل یندآفر

 مدیریت و اریسیاستگذ فناّوری، فرهنگ تحقق رمنظو

 ملاعو نیز و فناّوری و شـندا عهـتوس و لاـنتقا نلاـک

 و نشدا یعهـتوس از تـحمای روـمنظ به قانونی و دیقتصاا

  .اندنموده معرفی فناّوری

 ملاعو شامل را فناّوری به علم تبدیل کنندههیلـتس لـماعو

 اختیـیرسز و یـعلم ،انونیـق ،الیـم ،انیـنسا ،فرهنگی

 یندآفر مینهز در اریهدفگذ و اریسیاستگذ .دانندمی

 تتحقیقا قنطباا ه،نشگادا در فناّوری به علم تبدیل

 حمایتی یهارکازوسا ،مالی ملاعو ،جامعه زنیا با نشگاهیدا

 ینودـت و هنشگادا در هیوپژهنشگادا حدوا دیجاا و تشویقی و

 لـماعو انوـعن هـبرا مناسب یبرنامهها و نیناقو ویبـتص و

جدول  اند.نموده شناسایی دـینآفر نـیا رـب ؤثرـم یدـکلی

ثر بر تبدیل علم به فناّوری از دیدگاه محققین ، عوامل مو2

 دهد.پیشن را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

8 . Corporate university 
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 عوامل موثر در تبدیل علم به فنّاوری از دیدگاه محققین. .Error! No text of specified style in documentجدول 

 
عوامل موثر بر فرآیند تبدیل علم به فناوری نام محقق

تمکاناری و اساختا، فنّاوری، علمی، مل مالیعوا -فرهنگ و بستر فرهنگی (2011لمپرولیس )

 اتتجهیزت و مکانا، ایرساختها، زنعتـصو ه ـجامعی اـهزا نیاـبق نطباو فنّاوری، اعلمی  (2009ید )دیس کر

ق نطباا -فنّاوری نش به دایند تبدیل آفراری سیاستگذ-فنّاوریتبدیل به و نش دایند خلق آپیاپی فرح صلاو اصد ر (2008)  زکمبرن و نسورسو

نین اویب قوـتصو ین ودـتو هی وپژهنشگاداحد د وایجاو اتشویقی و حمایتی ی هارکازوسا، مل مالیاعوز، با نیات تحقیقا

 مناسبی برنامههاو 

 و فنّاوریم ـدیریت علـماری و ذـتگـسیاسفنّاوری و عه ـتوسل و نتقاافرهنگ مبتنی بر  (2008سالمون)

 اتجهیزت و مکانا، ایرساخت هاو فنّاوری ؛زی ـعلم؛ الی ـمدی و قتصا؛ امدیریتیو سیاستی  (2007یلا)وماوآکسی و

 فرهنگی، مدیریتی، منابع انسـانی، سـاختاری، فرآیندی و فنّاوری (2004هارتون )

 وریلادی و دیز،مدرس ستیآرا

( 1387) 

ارك همچنین تدر و کشوو فنّاوری در ش ـنداعه ـتوسل و اـنتقن الاـمدیریت کاری و سیاستگذفنّاوری، فرهنگ 

 قانونیدی و قتصاامل اعو

 اختیـیرسو زی ـعلم، انونیـق، الیـم، انیـنس، امل فرهنگیاعو (1382نوروزی )

، انسانی، مالی، علمی، فنّاوری، ساختاری، فرآیندی، امکانات و تجهیزات. دیریتیـمهنگی، نشگاهی: فردرون دامل اعو (1392محسنی و همکاران)

ی هار اکز وساو  ستی دبالای برنامههااف و هد، اقانونیدی، اــقتص، ایــفرهنگت اــمالزاگاهی: ــنشبرون دال ــمعوا

 تشویقی.و حمایتی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یصنعت یهادانشگاه -4

ها شگاهدان کردیرو یجیتدر رییو تغ یخیتار ریبا توجه به س

یی توسط هایبندخود، دسته رامونیپ طیدر مواجهه با مح

 یکی. دنینما نیرا تبها یژگیو نیتا ا صورت گرفته محققین

ها در سه دانشگاه یبندمیتقس ها،یبنددسته نیاز انواع ا

های  که هر نسل واجد ویژگی ینسل مختلف است به طور

رکز تماست.  یگرید دیجد اتیبه علاوه خصوص یقبلنسل 

های نسل اول بر روی آموزش و اغلب با فعالیت دانشگاه

ر این هـدف توسـعه انسـانی بوده و به طور کلی، د

ای برای شناسایی مسائل ها، آموزش، وسیلهدانشگاه

های ه حلاراجتماعی، فرهنگـی، اقتصـادی جامعـه و ارائـه 

های نسل دوم، بر پژوهش . در دانشگاهمربوطه بوده اسـت

به روش علمی، تمرکز شده و آموزش و تحقیق یکپارچه 

های نسل دوم، های دانشگاهاند. یکی از ویژگیشده

موجب بازسازماندهی برخی  گرایی است کهصتخص

های )مانند دانشگاه های تخصصیها براساس رشتهدانشگاه

های دانشـگاه .[57] است صنعتی، پزشکی و غیره( شده

از آمـوزش و  هایـی فراتـرنسـل سـوم بـا تعریـف مأموریت

ارنـد و دمیبر پژوهـش، مرزهـای میـان خـود بـا جامعـه را

بنیـان های کارآفرینـی و اقتصـاد دانشبـه عرصه بـا ورود

ای و منطقـه های علـم وفناّوری بـه رشـدهمـگام بـا پارك

 .[5]خورنـد جامعـه پیرامـون پیونـد می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های نسل دوم بیان همانگونه که در مورد اهداف دانشگاه

ه گویی بها با مأموریت پاسخشد، بسیاری از این دانشگاه

هایی از نیاز جامعه به وجود نیازهای خاص و تخصصی حوزه

های صنعتی از آن های پزشکی و دانشگاهآمدند. دانشگاه

های اند. از بررسی ساختار، مأموریت و اهداف دانشگاهجمله

های ها  بر حوزهدانشگاه آید که اینگونه برمیصنعتی این

وسط ها تاین دانشگاه فنی و مهندسی تمرکز دارند. بعضی از

اند. در ها و بعضی توسط بخش خصوصی ایجاد شدهدولت

با حمایت بعضی صنایع  "هایی، مشخصامواردی نیز دانشگاه

برای انجام امور پژوهشی آن صنایع و تأمین نیروی انسانی 

 یهارکشو ربتجادر  نظر قتداند. مورد نیازشان ایجاد شده

 هیافتر فخلا بر که تسآن ا ههندد ننشا یافته توسعه

و  هفدهم ونقردر  صنعتی بنقلااز ا پس ،قبلی یها

 یها ریهمکااز  ناشی صنعتی توسعه دی،میلا هجدهم

. [21] ستا دهبو هنشگاو دا صنعت بین ثربخشو ا یکدنز

ا هها در جوار صنایع و با حمایت آنبسیاری از این دانشگاه

انجام  و تأسیس شده و پاسخگوی نیاز تأمین منابع انسانی

ها، های کاربردی هستند. در این نوع دانشگاهپژوهش

های صنایع های آموزشی عمدتا منطبق بر نیازبرنامه

آموختگان، کارآیی شود و دانشکننده تدوین میحمایت

کنند. همکاری بسیار خود را در صنعت مربوطه پیدا می
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سوئد در  10با دانشگاه صنعتی چالمرز 9نزدیک شرکت ولوو

های فلزی، دهی ورقه، شکل11های آیرودینامیکنهزمی

شناسی، احتـراق، تجزیـه کاهش سروصدا، اصطکاك

خروجـی اگـزوز و آلیاژهای سبک و تأمین امکانات فیزیکی 

و تحقیقاتی آن دانشگاه توسط شرکت، تأمین بیش از بیست 

آمریکا 12های تحقیقاتی دانشگاه ام.آی.تی درصد هزینه

های فناّوری تحت مالکیت بنگاه توسط صنعت و تأسیس

 هایی از ارتباط نزدیک و پیوند دولت،دانشگاه در چین، نمونه

(، 1388راد و غفاری )یوسفی .[22]صنعت و دانشگاه است 

های صنعتی کشور را از سه بعد وضعیت کلی دانشگاه

اند و در این سه ساختار، مأموریت و اهداف بررسی نموده

ای  مورد توجه بیشتر در این هبخش به بعضی ویژگی

از بعد ساختاری در این گونه  اند.ها اشاره نمودهدانشگاه

 مهندسی-های تخصصی و فنیها، تمرکز بر رشتهدانشگاه

های صنعتی، واحدهایی، وظیفه است. در ساختار دانشگاه

اصلی ایجاد تعامل و ارتباط با مراکز صنعتی و اقتصادی را 

های دانشگاه (.1388راد و غفاری،فی)یوسبه عهده دارند

کشور اعم از جامع و صنعتی، در سطح مأموریت کلان و 

ای عمومی، وجوه اشتراك زیادی دارند اما در سطح وظیفه

و مأموریتهای تخصصی، تفاوتهایی با یکدیگر دارند. بعضی 

ها از ابتدا برای پاسخگویی به نیاز صنایع یا از این دانشگاه

اند و در زمینه رفع ز جامعه تشکیل شدهبخشهای خاصی ا

هایی نیز کسب نموده و دارای نیاز آن صنایع، توانمندی

دانش و تخصص و امکانات و ابزارها و روابط علمی و صنعتی 

ی )درگاه اینترنت اندشده و بر فناّوریهای آن حوزه مسلط شده

دانشگاه صنعتی اراك(؛ همچنین اینکه به بازارهای مرتبط 

های فناّورانه نزدیک شده و به صورت فعال در حوزه با آن

کنند. بعضی دیگر بر اساس آفرینی میها نقشآن حوزه

و  اندهایی مأموریت یافتهای در حوزهتقاضای ملی یا منطقه

های اصلی فعالیت پژوهشی و متعاقب آن، مبنای زمینه

ها، تعیین ساختار و فرآیندهای آموزشی و توسعه رشته

دانشجو و استخدام اعضای هیأت علمی و کارکنان  پذیرش

های ها در قالب رشتهخود را نیز بر اساس این اولویت

محور یا تقاضامحور حوزه مأموریتی تخصصی خود عرضه

های صنعتی شیراز و اند)درگاه اینترنتی دانشگاهقرار داده

در مواردی نیز به مرور زمان و با توجه به  صنعتی اصفهان(.

های شکل گرفته در فرآیند حیات دانشگاه و در ظرفیت

                                                           
9 . volvo 

10 . Chalmers University of Technology 

 های بالادستی وتعامل با محیط درونی و بیرونی و سیاست

شرایط بازار خدمات دانشی و فنّاورانه به سمت و سوهایی 

تر تر و مسلطهایی، عمیقگرایش بیشتری یافته و در حوزه

ا ای یا ملی و یشده و بعضا به مرجع فنّی و تخصصی منطقه

ای ه)درگاه اینترنتی دانشگاه اندای شهرت فراملی شدهدار

های و مأموریت برخی اهداف صنعتی شریف و امیرکبیر(.

کشور که در اسناد راهبردی این های صنعتی دانشگاه جیرا

شیراز، صنعتی اصفهان، صنعتی شریف و )صنعتی هادانشگاه

 صنعتی امیرکبیر( مورد توجه قرار گرفته عبارتند از:

مهندسی،  و فنی هایرشته در عالی آموزش یوسعهت

 یازهاین به کشور، پاسخگویی اقتصادی و صنعتی پیشرفت

لذا  .انیبندانش ینیآفرو ثروتجامعه  و صنعت فناّورانه

توان نوعی از های صنعتی در ایران را میدانشگاه

های نسل دوم دانست که در مسیر توسعه خود به دانشگاه

های نسل سوم گام بر ای دانشگاهسمت کسب ویژگیه

د های فنّاورانه خوبایست با توسعه توانمندیدارند لذا میمی

امکان پاسخگویی به نیازهای فنّاورانه جامعه در راستای 

 انجام مأموریتهای خود را فراهم نمایند. 
 تحقیق شناسیوشر -5

مبتنی بر مصاحبه باز  کیفی هشوپژ عنواز  حاضر هشوپژ

میق های ع)به ویژه مصاحبه است. تحقیق کیفی و اکتشافی

های گروهی( بررسی عمیق طبیعت رفتارهای و مباحثه

اجتماعی و سازمانی و چرایی و چگونگی آنها را ممکن 

 هددمی زهجاا محقق به کیفی شناسی روش .[24] سازدمی

 هــجنب قــطریو از آن  دوــش کــیدنز اــهداده هــب تا

 هــب اــهرا از داده دوــخ ومیــمفهو  یــتحلیل یاــه

  فاـنعطا  یهاتکنیکاز  هــینکا یاــج هــب ؛آورد تــسد

 ناـجه که کند دهستفاا هشد تعیین پیشاز  کمّی ذیرـناپ

 دوــخ هــک اتیــعملی یفراــتع رتوــص هــبرا  عیاـجتما

 هشیو به توجه با. [15] درآورد ،ستا ساخته محقق

و  فکتشاا ،مصاحبهاز  فهد نانچهچ ،تطلاعاا دآوریگر

 با نیزو  باشد هشوند مصاحبه یهاشنگرو  هاهعقید توصیف

 نمونه 15 تا 10 سستردر د منابعو  نماز گرفتن نظردر 

پس  در پژوهش حاضر، [16] دبو هداخو کافی مصاحبه ایبر

 ،هشوپژ عموضو به طمربو ینظر نشو دا پیشینه مطالعهاز 

11 .Aerodynamics 

12 .MIT 
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. شد دهستفاا یافته رختانیمهساعمیق و  مصاحبهاز 

 منجاابرفی گلولهروش  بهو  هدفمند رتصو به ینمونهگیر

 تطلاعاا که یافتدر محقق که یافت مهادا تاجایی شد و

 لحادر قبلی یهاو داده دنمیشو ضافها هشوپژ به یجدید

با توجه به ماهیت و موضوع پژوهش  .میباشند نشد ارتکر

ه دارای حداقل حاضر،  جامعه هدف شامل خبرگانی است ک

سال سابقه فعالیت موثر  15تحصیلات کارشناسی ارشد و 

های مرتبط با موضوع پژوهش در علمی یا تجربی در حوزه

خبرگان، از نفر 26با اند؛ بر این اساس، دانشگاه و صنعت بوده

نفر دارای مرتبه  16ها )شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه

دانشیار و دو نفر دارای  نفر دارای مرتبه علمی4علمی استاد، 

مرتبه علمی استادیار(که دارای سوابق همکاری مستقیم با 

نفر که دارای سوابق 4)  اند( و کارشناسان ارشدصنعت بوده

اجرایی و مدیریتی در تعامل صنعت و دانشگاه و ارائه یا 

عمیق صورت مصاحبه  اند(دریافت خدمات فناّورانه بوده

یج حاصل از مطالعات پیشین گرفت. پیش از مصاحبه، نتا

در خصوص مفهوم و عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در 

اختیار مصاحبه شوندگان قرار گرفت و سپس، با توجه به 

دانش و تجارب هریک از مصاحبه شوندگان، عوامل موثر بر 

های صنعتی جمهوری اسلامی توانمندی فناّورانه دانشگاه

موثر موثر بر محیط علمی،  ایران با لحاظ عوامل و شرایط

فرهنگی، سیاسی و اجتماعی و اقتصادی درونی و بیرونی 

متناسب با هریک از عوامل اولیه شناسایی شده در مطالعات 

گانه پیشین، مورد بررسی قرار گرفت و طی مراحل سه

 هایکدگذاری، عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه دانشگاه

لامی ایران، از متن صنعتی در محیط بومی جمهوری اس

 ،تحقیق ینا ییروا سنجش ایبرها استخراج شدند. مصاحبه

 با ،پایه و ههندد نمازسا ،گیرافر مضامین ینکها بر وهعلا

 ،منبع و تحقیق افهدا ،تحقیق پیشینه ی،نظر مبانی مطالعه

 از هیوگر یهادهنمور و اتنظر، شدند تأیید و بنتخاا

 تعدیلو  حجر اری،کدگذ از قبل و شد ظلحا نیز نخبرگا

 نیز صورت گرفت. نهایی

 

 

 

 شوندگانمشخصات مصاحبه .3جدول

 تعداد سمت سازمانی تحصیلات ردیف

 16 استاد دکتری 1

 4 دانشیار دکتری 2

 2 استادیار دکتری 3

 4 مدیریتی و اجرایی کارشناسی ارشد 4
 

 تحقیق یهاداده اریکدگذو  تحلیلو  تجزیه -6

 مرحله سهدر  کیفی یهاداده لتحلیاین پژوهش، در 

  ست:ا هشد منجاا، نتخابیو ا ریمحو ز،با اریکدگذ

 عمقاز  مفاهیماین کدگذاری، در  :زبا اریکدگذ لف(ا 

 شکل چگونگی به تحلیلگرشوند و آورده می سطح به هاداده

 ینای لازمه .[3] دازدمیپر نانآ ییژگیهاو و مقولهها هید

 ؛هاستمقایسه منجاو ا تلااسؤ نپرسید، اریکدگذ عنو

، چه نظیر:ای دهسا تلااسؤ نپرسید طریقاز  ابتدا هاداده

 منجادرا. شوندمی تفکیکو  تجزیهو...،  رچقد ،چگونه ،که

 شامل ،مصاحبه بچورچا ابتدا ی پژوهش حاضر،مصاحبهها

توانمندی از  کلی تعریفیو  مصاحبه علت نبیا ،فهرمعا

 ،دشئه ارالگوهای پیشین مبتنی بر ا هافناّورانه دانشگاه

از  هشد حیاطر رساختا سساا بر تحقیق یهاالسؤ سپس

، مصاحبهای پایه رساختا. شد هپرسید هشوند مصاحبه

توانمندی فناّورانه  بر ملیاعو : چهیپرسشها مشتمل بود بر

ی توانمندی فناّورانه راهبردهای توسعه ؟ندمؤثر دانشگاه

 توانمندی یتوسعه یپیامدها های صنعتی کدامند؟دانشگاه

سپس، متن  ؟چیست های صنعتی ایرانفناّورانه دانشگاه

ها به دقت مورد بررسی قرار گرفت و مفاهیم، مصاحبه

مفهوم از  110استخراج شدند)کدگذاری باز(. به این ترتیب،

  ها شناسایی و استخراج شدند.مصاحبه

 نظریه ،ریمحو اریکدگذدر  :ریمحو اریکدگذ (ب 

 ، مفاهیمی رازبا اریکدگذ مرحله مفاهیم جموعهماز  دازپر

 سایر ییندآفر طیو  میکند بنتخاا مقوله انعنو به

توان از آنها استنباط هیمی که معنای یکسانی را میمفا

با  ،پژوهش حاضر در .[3]نماید می مرتبط نهاآ بهنمود، 

 ةپدید ابتدامحقق  پژوهش، ینظر مبانی توجه به

تعیین های صنعتی( را انه دانشگاهوانمندی فناّور)تریمحو

 علی یطاشر شامل فرعی یطبقهها ومقولهها  سپس نموده،

 ؛میشوند( ریمحو ةپدید دیجاا به منجرکه  ملیا)عو

باید  ریمحو ةپدید جهت تحققدر  که ماتیاقدا) هادهبررا
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بر پدیده  عمومی که یطا)شر خلهگرامد یطاشر؛ انجام شوند(

 صخا یطاشر ،ایمینهز یطاشر ؛محوری و راهبردها موثرند(

 وبر پدیده محوری و راهبردها  مؤثر محیط درونی و بیرونی

ها( دهبرراکارگیری بهاز  ناشیو آثار ها ده)ستا پیامدهانیز 

را از بین مفاهیم شناسایی شده در مرحله قبل)کدگذاری 

نموده است. به عبارت دیگر، در این مرحله، شناسایی باز(، 

اصلی  دسته6ده در مرحله قبل، در مفاهیم استخراج ش

ندی بمبتنی بر الگوی پارادایمی استراوس و کوربین گروه

  شدند.

شامل  اری،کدگذاز  مرحله ینا :نتخابیا اریکدگذ (ج

در پژوهش  .[3] ستامقولهها دبهبوو  زیسا چهریکپا یندآفر

باز و  اریکدگذ قبلی مرحلهدو  نتایج حاضر، باتوجه به

یی که هریک، تعدادی از مقولههاابتدا پژوهشگر،  محوری،

 شود، تعریف نموده ومفاهیم مرتبط با یکدیگر را شامل می

گانه الگوی پارادایمی استراوس و های ششدر یکی از گروه

کوربین جای داده است. در انتها نیز با ارائه نتایج حاصل به 

تعدادی از خبرگان، نسبت به ادغام برخی مفاهیم نزدیک 

ها و ارائه چارچوب یا جابجایی مفاهیم در ذیل مقولهبه هم و 

 مفهومی اولیه اقدام نموده است.

مسأله تحقیق،  سساا بر در این پژوهش،  . مقوله محوری:1

توانمندی "ها، و تمرکز مصاحبه تحقیق تبیااد سیربر

ه است شد تعیین ریمحو مقولة انعنو به "فناّورانه دانشگاه

 اند،بندی شدهها دستهب مقولهو بقیه مفاهیم که در قال

شرایط موثر بر این مقوله قلمداد شده و مورد بحث قرار 

اند از: شرایط علیّ، شرایط عبارت شرایط،این  گیرندمی

 .[28]ا و پیامده ، راهبردهاگرمـداخلهشرایط  ای،زمـینه

شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر  :علّی یطاشر. 2

ها و قع، منظور از شرایط علیّ، رویدادگذارند. در وامی

این پدیده تأثیر گذاشته و منجر به بروز  اتفاقاتی است که بر

 یمصاحبههااز  حاصل ییافتهها دستناا به .شوندآن می

محتوای ، های انسانیسرمایه یسه مقوله ،هشد منجاا

که مفاهیم شدند  شناسایی های عملیاتیوانمندی، تدانشی

ها پس از مراحل کدگذاری و اعمال نظر لهذیل این مقو

 ارائه شده است. 4خبرگان، در جدول 

 یمقولههاو  متغیّرهااز  یطاشر یناای: مینهز یطاشر. 3

 ملا)عو معا یطاشر همراه باکه شوند می تشکیل صخا

 تأثیر ی توانمندی فناّورانهتوسعه یهادهبررا بر گر( خلهامد

 در قالب این دسته ازمقوله شناسایی شده  7ند. ارمیگذ

، فرهنگی، نهادی و ساختاریعوامل از  ندارتعبا یطاشر

، آگاهی از محیط، و پشتیبانی خدمات، حقوقی و قانونی

که  یالمللها و ارتباطات ملی و بینپیوند، های اجراییفرآیند

ارائه  4همراه با مفاهیم زیرمجموعه هریک، در جدول شماره 

 شده است.

گر، شرایط وسیع و شرایط مداخله :گرهخلامد یطاشر. 4

گر عامی همچون محیط و غیره است که به عنوان تسهیل

 ،سیربر یندر اکند. ها عمل مییا محدودکننده راهبرد

 با اههمر که نداهشد ادقلمد عامی یطاشر ،گر خلهامد یطاشر

توسعه توانمندی فناّورانه " یهادهبررا ای،مینهز ملاعو

 5شامل  یطاشر ین. اهنددمی ارقر تأثیر تحترا  "دانشگاه

های توانمندی، های خارجیحریم، تمالی و اقتصادی مقوله:

 نفعانهای ذیسیاست، های بالادستیسیاست، مدیریتی

 اند.ارائه شده 4همراه با مفاهیم ذیل هریک در جدول 

اند هاییها و کنشها و اقدامات، طرحراهبرد :هادهبر. را5

راهبردهایی که باید  .نمایندالگوی کمک می که به طراحی

 تأثیر تحتو ی توانمندی فناّورانه دانشگاه برای توسعه

در پیش گرفت که ای مینهز ملاعوو  گرخلهامد یطاشر

 هایجذب، تربیت و توانمندسازی سرمایهمقوله:  10شامل 

های های انگیزشی مادی و معنوی سرمایهراهبرد، انسانی

ه جامع -صنعت -های واسط دانشگاهساختار توسعه، انسانی

 یجذب دانشجو، بنیان،مراکز رشد و ...(های دانش)شرکت

، مهارتی یهای رسمی و توسعه آموزشهامطلوب در آموزش

، نظام آموزشی اصلاح، المللیهای علمی بینهمکاری توسعه

 توسعهی، رونیگذاری بمشارکت و سرمایه ،یمال نیتام

 شناسی وسازی، مسأله شبکه، و نوآورانههای خلّاق فعالیت

هستند که طی  ساختار و فرآیندها سازیچابک، حل مسأله

سه مرحله کدگذاری شناسایی شدند و همراه با مفاهیم 

 ارائه شده است. 4زیرگروه هریک، در جدول 

های تاثیرگذار مشهود ها شامل خروجیپیامد :پیامدها. 6

ایجاد الگو، در جامعه  و نامشهودی است که در اثر طراحی

 .ها هستندها، حاصل به کارگیری راهبردگردد و خروجیمی

ی توسعه دهبررا ایجرا نتایجو  پیامدها ،هامقولهاز  برخی

 یهاداده سساا بر. باشند می هاتوانمندی فناّورانه دانشگاه

ها، ی توانمندی فنّاورانه دانشگاهتوسعه ه،شد دآوریگر

 در کاربردی تجربه و دانش باشت: انیپیامدها موجب

 رینیآف، ثروتهای انسانیرمایهس توانمندی دانشگاه، افزایش

 ربیتخارج، ت به کشور صنایع وابستگی بنیان، کاهشدانش

 پذیریاشتغال امکان کارآمد، افزایش آموختگاندانش
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 نتخابیو ا ریمحو ز،با اریکدگذ نتایج .4ولجد

 مفاهیم هامقوله ابعاد ردیف

1 

 علیّ

 های انسانیسرمایه
رفتاری)نگرش، انگیزه،  -ای)دانش، مهارت، تجربه(فهحر-فردی)خلاقیت و نوآوری، اراده و پشتکار، توان جسمی(

 پذیری در تیم ها(افزایی، ارتباطات، نقشسازمانی)تنوع و هم-تعلق سازمانی، خداباوری، خودباوری(

 کتب تالیف شده-مقالات علمی-تجربیات مستندشده محتوای دانشی 2

 فروش و بازاریابی توانمندی نیازسنجی،-توانمندی تأمین و خرید -دی تولیدتوانمن -توانمندی طراحی و مهندسی های عملیاتیتوانمندی 3

 

1 

 

 

 

 ایزمینه

 ساختار متناسب درونی -های واسط دانشگاه با صنعت و جامعهساختار -نهادهای حامی دولتی نهادی و ساختاری

 ها کسب و کار مرتبط با فناّوریفرهنگ  -فرهنگ سازمانی محیط علم و فناوری -فرهنگ سازمانی دانشگاه فرهنگی 2

 های درونی دانشگاهنظامها، مقررات و رویه -های داخلی کشورقوانین، مقررات و رویه -المللیقوانین و مقررات بین حقوقی و قانونی 3

4 

 و پشتیبانی خدمات

 -بانی فنی و تخصصیخدمات و پشتی -پشتیبانی عمومی -رفاهی، بهداشت، ایمنیامکانات  -موقعیت جغرافیایی

 -تجهیزات فنی وآزمایشگاهیدسترسی به  -امکان خرید، انتقال و دریافت مواد اولیه -دسترسی به مواد اولیه

 تجهیزات عمومی در اختیار

 

 

5 
 آگاهی از محیط

خل محیط دا-های منابع دانشی و فناّورانه(تجهیزات و امکانات، ظرفیتانسانی ومنابع محیط درونی )ظرفیت 

های های محیط، اطلاع ازظرفیتبینی روندکشور)آگاهی از آمار واطلاعات محیط دور و نزدیک، توانایی تحلیل و پیش

المللی) رصد محیط علمی و فناّورانه و صنعتی خارجی، توانایی تحلیل و پیش بالقوه محیط(، محیط خارجی و بین

 های علمی و فناّورانه(بینی روندها، آگاهی از یافته

 های داخلیچابکی و روانی فرآیند -شفافیت فرآیندهای داخلی های اجراییفرآیند 6

ها و ارتباطات پیوند 7

 ملی و بین المللی
 تبادل موثر استاد و دانشجو و محقق -های مشترك پژوهشی داخلی و خارجیفعالیت -تعاملات موثر بیرونی

 

1 

 گرمداخله

 مالی و اقتصادی
 های غیر پژوهشیدرآمد -و فناّورانهپژوهشی درآمدهای -های دولتیحمایت

 حمایت مالی نهادهای غیردولتی و اشخاص)مشارکت، وقف و...(-

2 
 های خارجیتحریم

-های ناشی از تحریم کالا و خدمات محدودیت-های علمی و پژوهشیهای ناشی از تحریم فعالیتمحدودیت

 انتقال ارز های بانکی وهای ناشی از تحریممحدودیت

3 
های توانمندی

 مدیریتی

های راهبردی توانمندی-های مدیریت( ها و سبکمنطق -های مدیرانهای رهبری و مدیریت)شایستگیتوانمندی

و  کنترل-هاها و برنامهتوانایی یکپارچگی راهبرد -هوشمندی و پویایی -درونی) چشم انداز و مأموریتهای مشخص

 نظارت راهبردی (

 سیاستهای موازی)دفاعی، فرهنگی، دیپلماسی و...( -سیاستهای علم، فناّوری و نوآوری های بالادستیاستسی 4

 نفعانهای ذیسیاست 5

 

های سایر سیاست -های مشتریان خدمات فناّورانه دانشگاهسیاست -آموختگانبازارکار و اشتغال برای دانش

 6 ها و موسسات تحقیقاتی داخلیدانشگاه

 

 

1 
 راهبردها

 

جذب و توانمندسازی 

 های انسانیسرمایه

  اصلاح نظام جذب اعضای هیات علمی و پژوهشگران 

 آموزش و توانمندسازی اعضای هیات علمی و پژوهشگران 

 های انسانی غیر هیأت علمیاصلاح نظام جذب سرمایه 

 های انسانی غیر هیأت علمیآموزش و توانمندسازی سرمایه 

های انگیزشی راهبرد 2

مادی و معنوی 

 های انسانیسرمایه

 های انسانیاصلاح نظام ارتقاء و جبران خدمت سرمایه 

 های انسانیبخشی و ارتقاء جایگاه اجتماعی سرمایههویت 

 گراییتوسعه عوامل فرهنگ ایثار، جهاد و معنویت 

 

 صنعت اقبال ارزشمند، افزایش مشاغل در آموختگاندانش

 هایزیرساخت دانشگاه، تقویت با هدوسوی تعامل به جامعه و

 اننخبگ جذب امکان دانشگاه، افزایش عملیاتی و تخصصی

 شود.می ق خلا و علمی

  مضامین ینکها بر وهعلا ،تحقیق ینا ییروا سنجش ایبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی،نظر مبانی مطالعه با ،پایه و ههندد نمازسا ،گیرافر

 تأیید و بنتخاا ،منبع و تحقیق افهدا ،تحقیق پیشینه

 ظلحا نیز نخبرگا از هیوگر یهادهنمور و اتنظر،شدند

 نیز اعمال شد. نهایی تعدیلو  حجر اری،کدگذ از قبل و شد

 .ستا هشد ئهارا 4 رهشما ولجد قالبدر  بالا حلامر نتایج 
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3 

 

های توسعه ساختار

 -واسط دانشگاه

 جامعه  -صنعت

 حمایت از: ایجاد، توسعه و

  های علم و فناوری درون و در جوار دانشگاهبنیان، مراکز رشد و پاركهای دانششرکت 

 سازی دانش و فناوریموسسات واسطه انتقال و تجاری 

جذب دانشجوی  4

های در آموزشمطلوب 

رسمی و توسعه 

 آموزشهای مهارتی

 های دانشگاه به ویژه درمقاطع تحصیلات یتهای دانشجوی مطلوب متناسب با مأمورتعیین و اعمال ویژگی

 تکمیلی

 های مهارتی و نظری درآموزشهای رسمی و غیررسمی  دانشگاهایجاد تناسب در آموزش 

 

 

 

 

 

5 

توسعه 

های علمی همکاری

 المللیبین

  رهای مشترك و تسهیل زمینه همکاری موثمنظور انجام پروژهجذب همکاری محققین ایرانی خارج از کشور به  

 المللی و بازدید از مراکز صنعتی و علمیحضور هدفمند اعضای دانشگاه در رویدادهای بین 

 تشویق اعضاء هیئت علمی به همکاری پژوهشی با محققین خارجی و تسهیل فرآیندهای مربوط 

  تأمین منابع جدید و تسهیل فرآیند استفاده از فرصت مطالعاتی 

 المللیها و موسسات آموزشی و پژوهشی در سطح ملی و بیناههای علمی با سایر دانشگتقویت همکاری 

6 

 اصلاح نظام آموزشی

 های تحصیلی جدید و تقاضا محورایجاد رشته 

 های آموزشی با رویکرد افزایش توان پاسخگویی به نیازهای جامعه و صنعتهای درسی ودورهبازنگری برنامه 

 های فضای مجازی و آموزش الکترونیک.ه با توجه به ظرفیتهای انجام کار به ویژها و روشاصلاح فرآیند 

7 

تامین مالی، مشارکت و 

 گذاری بیرونیسرمایه

  ایجاد بسترهای لازم برای ورود منابع مالی به دانشگاه و کاهش عوامل بازدارنده در جذب منابع 

 کشور )تشکلهای بخش  های مناسب همکاری با بخشهای غیر دولتی موثر در اقتصادطراحی فرآیند و روش

سازی ها و...( در راستای تامین مالی و تجاریخصوصی، بنیادهای خیریه، صندوقها، تعاونیها، شهرداری

 دستاوردهای فناّورانه.

 ها و روشهای نوین در شیوه همکاریهای میان دانشگاه با جامعه و صنعت.تدوین و اجرای سازوکار 

8 

توسعه 

های خلاّق و فعالیت

 نهنوآورا

 ها و سازوکارهای ثبت اختراع و حفاظت از مالکیت فکری و ایجاد تعاملات موثر با دفاتر مالکیت بهبود فرآیند

 المللیای، ملی و بینفکری منطقه

 سازی روح و تفکر کارآفرینی در ابعاد مختلف پژوهشی، آموزشی و فرهنگی دانشگاه از طریق شناخت و نهادینه

 کارآفرین های دانشگاهتقویت مؤلفه

 جهت ترغیب دانشگاهیان به مشارکت و  ارائه پیشنهادات کاربردی اعمال مشوق 

 های نوآورانه اعضای دانشگاهبکارگیری ظرفیت بخش دولتی وخصوصی، برای حمایت از ایده 

  برگزاری جشنواره، مراسم، نمایشگاه و... در راستای ترویج خلاقیت و نوآوری در دانشگاهیان 

ی، شبکه ساز 9

شناسی و حل مسأله

 مسأله

 آموختگانگسترش کمّی و کیفی ارتباط موثر با دانش 

 های آموزشی و پژوهشی مشترك با صنعتبرگزاری رویداد 

 یابی پژوهی و مسألههای آیندهتشکیل کارگروه 

10 

سازی چابک

 ساختار و فرآیندها

 های فضای مجازی و آموزش الکترونیک.رفیتهای انجام کار به ویژه با توجه به ظها و روشاصلاح فرآیند 

 های اجرایی و بخش خصوصی در دانشگاهایجاد واحدهای تحقیق و توسعه مشترك با شرکتها، دستگاه 

 سازی و اعطای اختیارات متناسب با هریک از وظایف به اعضا تقسیم کار، تیم 

  ایجاد تناسب در ساختار سازمانی و شرح وظایف شغلی کارکنان 

 وقت و به ویژه خریدخدمت مجازی و دانشجوییده از ظرفیت نیروهای پارهاستفا 

 سپاری خدمات پشتیبانی و فنیهای نوین و بروناستفاده از ظرفیت فناّوری 

 طراحی و اجرای سازوکار بهبود مستمر فرآیندهای انجام کار در دانشگاه 

1 

 پیامدها

 انباشت دانش و تجربه کاربردی در دانشگاه

 های انسانییش توانمندی سرمایهافزا 2

 بنیانآفرینی دانشثروت 3

 کاهش وابستگی صنایع کشور به خارج 4

 آموختگان کارآمدتربیت دانش 5

 آموختگان در مشاغل ارزشمندپذیری دانشافزایش امکان اشتغال 6

 افزایش اقبال صنعت و جامعه به تعامل دوسویه با دانشگاه 7

 های تخصصی و عملیاتی دانشگاهاختتقویت زیرس 8

 افزایش امکان جذب نخبگان علمی و خلاق 9
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 یگیر نتیجهو  بحث -7

 متخصص یانسان یروین تیها در تربموثر دانشگاه نقش

علم و  دیتول یها برادانشگاه تیمأمور زیوپژوهشگر و ن

 تیفناّورانه و نوآورانه کشور و محور یازهایبه ن ییپاسخگو

علم،  یهارنامهو بها استیکشور در س ینظام آموزش عال

ش بخ نیتوجه به ا شتریموجب تمرکز ب ،یو نوآور یفناّور

فناّورانه و  یهاتیفعال یمتول ینظام به عنوان نهاد اصل زا

کشور که اغلب با  یصنعت یهانوآورانه شده است. دانشگاه

 ادجیکشور ا عیفناّورانه و نوآورانه صنا یازهاین نیهدف تأم

مدت بلندمدت و کوتاه یهایارگذدر هدف دیبا زیشده اند ن

را مورد توجه قرار  نهفناّورا یارتقاء توانمند یخود، تلاش برا

 .ندیخود را به جامعه عرضه نما یهاتیفعال جیداده و نتا

ارائه چارچوب مفهومی توسعه  ،هشوپژ ینا صلیف اهد

های صنعتی جمهوری اسلامی توانمندی فناّورانه دانشگاه

 کیفی هشوپژاز روش  دهستفاا با رنظوم بدینو  دهبو ایران

بندی پس از دسته بوده است. فهد تحقق این لنباد به

 ز،با اریکدگذ عنو سه کمک با همدآ ستد به تطلاعاا

 اجستخرا یرز حشر به چارچوب مفهومی، ،ریمحوو  نتخابیا

 :شد

موثر بر توسعه توانمندی فناّورانه علیّ  یطاشر :علّی یطاشر 

های سرمایهمقوله ی ایران شامل سه های صنعتدانشگاه

های عملیاتی است. این محتوای دانشی و توانمندی انسانی،

نتیجه با  نتایج تحقیقات مارسل، گرنت، تامپسون و آرکو، 

محسنی، نوروزی و هارتون، از منظر تأثیر مقوله سرمایه 

انسانی و نظر مارسل، رند از منظر تاثیر مقوله محتوای 

دانشی و با نتایج تحقیقات پورتر، سریپای پن و کیم ارنست، 

ر های عملیاتی بوجیتا، لال از منظر تاثیر مقوله توانمندیف

های فردی توانمندی فناّورانه سازگاری دارد. توانمندی

ی پذیرهای انسانی دانشگاه، دانش و تجربه و نقشسرمایه

ی های عملیاتهای کاری و نیز قابلیتها و تیمایشان در گروه

و مهندسی،  های طراحینهادینه شده در دانشگاه)توانمندی

دهنده مستقیم توانمندی توانمندی تولید( عوامل شکل

اند. توجه به عوامل موثر بر فناّورانه یک دانشگاه صنعتی

توانمندی پژوهشگران به عنوان عامل مهم موثر بر توانمندی 

ریزی ، مستلزم شناسایی این عوامل و برنامهفناّورانه دانشگاه

یازها ضمن توجه به برای پاسخگویی آگاهانه به این ن

ای که نظام سایراهداف و راهبردهای دانشگاه است به گونه

ی سایر کنندهپاداش و جبران خدمت پژوهشگران، تقویت

اهداف دانشگاه و در مسیر تحقق اهداف و اجرای 

مأموریتهای دانشگاه باشد. عوامل سازمانی)تنوع، ارتباطات، 

ز جمله عوامل ها( اپذیری در تیمپذیری و نقشمسوولیت

های انسانی در سازمان ی نقش موثر سرمایهموثر در توسعه

محتوای دانشیِ در  افزایی در بین نیروهاست.و ایجاد هم

موجود در دانشگاه)شامل  دانش ضمنیاختیار دانشگاه که از 

ها و فرآیندهای های انسانی و رویهدانش و تجربه سرمایه

شامل ) دانش آشکارو نانوشته در تعاملات درونی مجموعه 

ها، های مکتوب، محتواهای علمی، دستورالعملرویه

ها و مستندات گردآوری شده(، قابلیت تجربیات و درسنامه

های دهد و سایر توانمندیفناّورانه دانشگاه را توسعه می

عملیاتی و میدانی نظیر توانمندی تأمین و خرید، توانمندی 

ی تعامل موفق ز لازمهفروش نی وبازاریابی  نیازسنجی،

دانشگاه با محیط داخلی و خارجی برای به عینیت رساندن 

تواند توانمندی فناّورانه دانشگاه است که این توانمندی می

بخشی از مجموعه درونی دانشگاه باشد یا اینکه در تعامل 

نیروهای درونی و بیرونی دانشگاه و در قالبهای متفاوتی 

 تجلی یابد.

ای موثر بر توانمندی شرایط زمینه ای:مینهز یطاشر

 های صنعتی متشکل از هفت مقوله شامل:فناّورانه دانشگاه

)شامل نهادهای حامی دولتی،  نهادی و ساختاریعوامل 

های واسط دانشگاه با صنعت و جامعه و تناسب ساختار

ساختار درونی متناسب با مأموریتهای دانشگاه(، عوامل 

مانی دانشگاه که نظام ارزشی نظیر فرهنگ ساز فرهنگی

 دهد، فرهنگحاکم بر محیط عمومی دانشگاه را تشکیل می

ای سازمانی محیط علم و فناوری در سطح کشور و منطقه

که دانشگاه در آن مستقر شده، فرهنگ کسب و کار و بازار 

ه های فناّورانهایی که حوزه تمرکز فعالیتمرتبط با فناّوری

، و پشتیبانی خدمات، قوقی و قانونیحدانشگاه است، عوامل 

ها و ارتباطات پیوندو  های اجراییرآیندآگاهی از محیط ف

است. دسترسی متقابل مجموعه دانشگاه  ملی و بین المللی

های فنّاورانه دانشگاه، به منابع و بازارهای متقاضی ظرفیت

)توانمندی  ازجمله عوامل تأثیرگذار بر مقوله محوری

ها( هستند. آگاهی و اشراف سیاستگذاران شگاهفناّورانه دان

های موجود در محیط ریز دانشگاه از ظرفیتو مدیران برنامه
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درونی و دانش آشکار و ضمنی موجود در محیط درونی 

های مختلف فناّوریهای مورد دانشگاه و نیز تسلط بر لایه

های علمی و پژوهشی، نقش موثری در استفاده در بین گروه

های دانشگاه ایفا نموده و ی منابع و سرمایهافزایهم

اهی دهد. آگتوانمندی فناّورانه دانشگاه را تحت تأثیر قرار می

از آمار واطلاعات محیط دور و نزدیک، توانایی تحلیل و 

های بالقوه های محیط، اطلاع ازظرفیتبینی روندپیش

ای که منجر به افزایش المللی به گونهمحیط  داخلی و بین

ده گیریهای آینوانایی تحلیل و پیش بینی روندها و جهتت

کنندگان و متقاضیان خدمات و نزدیک و دور عرضه

سازی محصولات فناّورانه در طراحی نقشه راه و هماهنگ

ظرفیتها و امکانات دانشگاه با ظرفیتهای قابل استفاده در 

های  فعالیت فناّورانه محیط و حفظ و تعمیق ارتباط با حوزه

لذا بر توانمندی فنّاورانه دانشگاه موثر است. این نتایج با  و

نتایج تحقیقات گارسیا و آرئولا، لال، برگر ودایز، لمپرولیس، 

دید، وکسی و آماویلا و محسنی و از منظر عوامل نهادی و 

ساختاری، حقوقی و قانونی و خدمات پشتیبانی با الگوهای 

طباطبائیان،  پورتر، آرچی باگی و کوکو، عمر و تکیم،

طهماسبی، خمسه و براتی، دید، وکسی و آماویلا، آراستی، 

نوروزی و محسنی و از منظر عامل پیوند و ارتباطات 

وآرئولا، سیمولی و پورسیل سیا رگاالمللی با الگوهای: بین

عنوان عوامل موثر بر  که هریک بر بخشهایی از این ابعاد به

اند سازگاری دارد. تبدیل دانش به فناّوری تأکید کرده

فرآیندهای دانشگاه که در تعامل با ساختار درونی و بیرونی 

شده برای اعضا و واحدها، و نیز وظایف سازمانی تعریف

دهند مسیر می جریان گردش کار در مجموعه را تشکیل

م شوند و تنظیاجرای کلیه فعالیتهای دانشگاه محسوب می

دهای انجام کار، بینی فرآیندرست و شفاف و قابل پیش

ساز سرعت و دقت در انجام امور خواهد بود. همچنین، زمینه

اطلاع از آخرین نتایج  فعالیتهای علمی و پژوهشی صورت 

های علوم پایه و چه گرفته در سایر کشورها، چه در رشته

های فنی و مهندسی، تاثیر بسزایی در شناخت در رشته

اورانه و در نتیجه بر ابزارها و روشهای نوین و حل مسائل فنّ

توانمندی فناّورانه دانشگاه دارد. یکی از مهمترین اهداف 

های هدفمند فرصت مطالعاتی برای اعضای هیات طرح

علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی، آگاهی این افراد از 

المللی و برقراری ارتباط و محیط علمی و فناّورانه بین

اخیر، محدودیت همکاری پژوهشی است که در سالهای 

منابع مالی از سویی و تحریمهای علمی و اقتصادی کشور 

 الشعاع قرار داده است.از سوی دیگر، این امکان را تحت

از  رجخا نناآ منشأ که یطیاشر دجوو :گر خلهامد یطاشر

توانمندی  برای مینهز یطاشر اههمر به ستا بچورچا

 یها فتهیا سساا بر. ندارمیگذ تأثیر فناّورانه دانشگاه

، های خارجیتحریم، مالی و اقتصادی ، عواملهشوپژ

دی بر توانمن نفعانهای ذیسیاستو  های بالادستیسیاست

های صنعتی ایران اثرگذارند. این نتایج،  از فناّورانه دانشگاه

منظر عوامل مالی و اقتصادی با الگوهای:  سریپای پن و 

براتی، کیم ارنست، طباطبائیان، طهماسبی، خمسه و 

سورنسون و کمبرز، وکسی و آماویلا، آراستی، نوروزی و 

محسنی و از منظر عوامل سیاستی با الگوهای: پاندا و 

رامانسن، سریپای پن و کیم ارنست، خمسه، براتی، 

سورنسون و کمبرز، وکسی و آماویلا و آراستی سازگاری 

دارد. با توجه به آثار تحریمهای اقتصادی و علمی بر 

ها از منظر تأمین مالی و ای فنّاورانه دانشگاهفعالیته

گذاری و نیز فرآیند انتقال تکنولوژی و نیز دسترسی سرمایه

به بازار، این الگو با الگوهای: سریپای پن و کیم ارنست، 

وآرئولا، لال، رند، سیمولی و پورسیل، سیا رگامارسل، 

طباطبائیان، طهماسبی، خمسه و براتی، سورنسون و کمبرز، 

گر هارتون و محسنی سازگاری دارد. ازجمله عوامل مداخله

، مدت و بلندمدتبر توانمندیهای فناّورانه دانشگاه در کوتاه

قوانین و مقرراتی است که در محیط قانونگذاری داخل و 

خارج از کشور وجود دارند و اقدامات دانشگاه و روابط اجزای 

 ند. قوانین ودهآن با محیط بیرونی را تحت تأثیر قرار می

دهی و جریان بهینه امور در مقررات، اغلب به منظور نظم

شوند و با توجه به عوامل سطح کشور تدوین و مصوب می

در اصلاح  "متعدد موثر بر تدوین قوانین و مقررات، بعضا

بخش دیگری از امور کشور ممکن است موارد مصوب شده 

اقتصادی های دانشگاه باشند. شرایط در تضاد با برنامه

ها بر های مرتبط با دانشگاهمحیط عمومی کشور و حوزه

چگونگی تعامل دانشگاه با متقاضیان خدمات و محصولات 

فناّورانه و به تبع، بر حمایت یا عدم حمایت از فعالیت 

های مختلف فنّاورانه دانشگاه اثرگذار است. با توجه به حوزه

، لامی ایرانهای صنعتی جمهوری اسساختار دولتی دانشگاه

ها وابستگی بسیارزیادی به منابع در حال حاضر، این دانشگاه

ای که برنامه راهبردی و عملیاتی آنان دولتی دارند به گونه

های دولتی است و با توجه به اینکه نیز اغلب متکی بر بودجه

های جاری و درصد قابل توجهی از این بودجه، صرف هزینه
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ی این شود و بخش عمدهبه ویژه حقوق و دستمزد می

حقوق و دستمزد نیز بر اساس نظام پرداخت اعضای هیأت 

ها، محدوده علمی و اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه

بایست پرداخت شوند. بنابراین، مشخصی دارند که می

یافته به دانشگاه برای انعطاف زیادی در بودجه تخصیص

انه وجود انجام اقدامات تحولی در حوزه توانمندی فناّور

تحریمهای خارجی نیز علاوه بر تاثیر مستقیم و  ندارد.

های مالی و اقتصادی کشور و غیرمستقیم بر توانمندی

که محدودیتهای جدی در تأمین امکانات  هادانشگاه

کند، روابط علمی و ها ایجاد میپژوهشی و فنّاورانه دانشگاه

یز لی را نالملها با موسسات بینپژوهشی و مراودات دانشگاه

نماید؛ هرچند، این تحریمها، فرصتهای جدیدی را متاثر می

ده ها فراهم کرنیز برای ارجاع نظام مسائل کشور به دانشگاه

ی افزاینفعان داخلی و بعضا خارجی و همو بر سیاستهای ذی

   ها اثرگذار است.بیشتر با دانشگاه

ای و هبر اساس آنچه در بیان شرایط علّی، زمین :هادهبررا

گر ارائه شد و برای تحقق توانمندی فناّورانه مداخله

 های تأثیرگذار در ذیل هر دستهها مبتنی بر این پایهدانشگاه

 ،های انسانیجذب، تربیت و توانمندسازی سرمایهاز عوامل، 

های انگیزشی مادی و معنوی راهبردتدوین و اجرای 

 -دانشگاه های واسطتوسعه ساختار، های انسانیسرمایه

 یجذب دانشجوو  نظام آموزشی اصلاح، جامعه -صنعت

، مهارتی یهای رسمی و توسعه آموزشهامطلوب در آموزش

کت مشار ،یمال نیتام، المللیهای علمی بینهمکاری توسعه

، های خلاّق و نوآورانهفعالیت توسعهی، رونیگذاری بو سرمایه

 ازیسچابک، شناسی و حل مسألهسازی، مسألهشبکه

راهبردهایی است که برای توسعه  ساختار و فرآیندها

نظام جبران خدمتِ  ها ارائه شدند.توانمندی فناّورانه دانشگاه

متناسب، برای جذب و ایجاد انگیزه در پژوهشگران پاره 

وقت و نیز دانشجویان تحصیلات تکمیلی به ویژه وقت و نیمه

مک برای کای دانشجویان دکتری نیز که ظرفیتهای بالقوه

های مختلف دارند، از جمله به توانمندی فناّورانه در حوزه

است که توجه به چگونگی طراحی، ارزیابی و تأمین  مواردی

های دارای کیفیت منابع آن برای جذب و نگهداشت سرمایه

است. منابع درسی و تألیفات  و انگیزه در دانشگاه ضروری

ها و یشگاهاساتید و مدرسان، دستورالعملهای آزما

ی فعالیتهای های آموزشی و نیز نتایج مستندشدهکارگاه

های اجراییِ مستقل یا مشترك با دیگران پژوهشی و طرح

اند)دانش که در قالب مقالات و اسناد علمی  منتشر شده

قدام ریزی و اآشکار( نیز در شناسایی و بهسازی مسیر برنامه

ی است که های فنّاورانه موثرند؛ لذا ضروردر طرح

های مشخصی برای آشکارسازی و انتقال ها، با برنامهدانشگاه

ی فرآیند دانش ضمنی موجود در درون دانشگاه و توسعه

یادگیری از محتواهای دانشی موجود در دانشگاه اقدام 

نموده و برای افزایش کمّی و کیفی این دانش با فراهم 

 و نمودن ظرفیت فعالیتهای مشترك پژوهشی با صنایع

های مشترك آموزشی و پژوهشی ها، برگزاری کارگاهدانشگاه

ها و استفاده از ظرفیت متخصصان با صنایع و سایر دانشگاه

غیر دانشگاهی در فعالیتهای دانشگاه اقدام نماید. امکان 

دسترسی به مقالات، آمار و اخبار دستاوردهای علمی و 

های پایگاهفناّورانه که معمولا با حمایت دولت و از طریق 

های معتبر برای پژوهشگران اطلاعات علمی و کتابخانه

شود، مسیر موثری برای تأمین محتوای دانشی در فراهم می

های کشور است و با توجه به محدودیت منابع مالی، دانشگاه

ری گذاافزایی و به اشتراكفراهم نمودن بسترهایی برای هم

یا در تعامل  این منابع در بخشهای مختلف یک دانشگاه

های مختلف و موسسات پژوهشی داخلی و خارجی دانشگاه

و استفاده از ظرفیت موسسات پژوهشی و استنادی 

ای کمک شایانی به تأمین المللی موضوعی یا منطقهبین

محتوای دانشی مورد نیاز فعالیتهای پژوهشی و فناّورانه در 

ی های صنعتهای اخیر، دانشگاههاست. طی دههدانشگاه

ا اند تهای خارجی، تلاش کردهگیری از نمونهکشور، با بهره

بنیان، مراکز با ایجاد ساختارهایی مانند شرکتهای دانش

های موضوعی و تقاضامحور و مراکز رشد، پژوهشکده

تحقیقاتی دارای حامی مستقل یا مشترك مالی و تأسیس 

ی های علم و فناّوری، زمینهیا مشارکت در تأسیس پارك

کاری نزدیکتر و پویاتر با صنعت و جامعه را فراهم نمایند؛ هم

حمایتهایی هم ازسوی نهادهای دولتی در این مورد انجام 

های جدّی فعالیتهای فناّورانه شده و لذا یکی از زمینه

د. گیرهای صنعتی، از طریق همین مراکز صورت میدانشگاه

های گسترش فعالیتهای این ساختارها، یکی از راه

ر گذاری فراتگذاری و اشتراك صنایع بزرگ و سرمایهرمایهس

از ظرفیتهای موجود در حوزه وزارت علوم، تحقیقات و 

هایی از این دست نیز فناّوری در این مراکز است که نمونه

های صنعتی کشور مشاهده شده است. نکته حائز در دانشگاه

اهمیت دیگر، تسلط و اشراف بر توانمندیهای درونی 

های انسانی، های سرمایهوعه دانشگاه شامل ظرفیتمجم

دانش ضمنی و آشکار موجود در مجموعه، امکانات و 
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تجهیزات و روابط نهادینه شده درونی و در تعامل با سایرین 

ای که هریک از اعضای دانشگاه با توجه به است به گونه

ی دانشگاه، در موقعیت و مأموریت خود در مجموعه

سازی، اتخاذ تصمیم و اقدام، به سایر صمیمپردازی، تایده

ی راهبردی مدون دانشگاه نیز ظرفیتهای دانشگاه و برنامه

افزایی در پیشبرد اهداف آگاهی کافی داشته و موجب هم

گذاران غیردولتی داخلی و شود. استفاده از ظرفیت سرمایه

ها، ی درآمدزایی هریک از این بخشخارجی برای توسعه

بخشهایی که در حوزه مأموریت دانشگاه است و ویژه در به

دانشگاه در آن دارای مزیت رقابتی است منجر به افزایش 

توانمندی دانشگاه برای حمایت بیشتر از فعالیتهای 

بنیان و فناّورانه دانشگاه خواهد شد. همچنین، افزایش دانش

تواند بخشی از وری در به کارگیری منابع مختلف میبهره

غیرضروری را کاهش داده و امکان تخصیص به  هایهزینه

های ی توانمندیفعالیتهای مستقیم یا پشتیبان در توسعه

  فناّورانه را افزایش دهد.

های صنعتی ی دانشگاهتوسعه توانمندی فناّورانه :پیامدها

ان بنیآفرینی دانشثروت. ایران، پیامدهایی به دنبال دارد

اجزای آن، انباشت دانش برای دانشگاه و کمک به پیشرفت 

و تجربه کاربردی در دانشگاه و در نتیجه آن، افزایش 

های های انسانی و تقویت زیرساختتوانمندی سرمایه

تخصصی و عملیاتی دانشگاه،  افزایش امکان جذب نخبگان 

آموختگان کارآمد و افزایش علمی و خلاق و نیز تربیت دانش

در مشاغل ارزشمند از آموختگان پذیری دانشامکان اشتغال

های ی توانمندی فناّورانه دانشگاهپیامدهای ارزشمند توسعه

صنعتی کشور است که سبب افزایش اقبال صنعت و جامعه 

به تعامل دوسویه با دانشگاه و کاهش وابستگی صنایع کشور 

 .به خارج خواهد شد

های ها در تربیت سرمایهبا توجه به نقش موثر دانشگاه

صص برای رفع نیازهای کشور از سویی و انسانی متخ

پاسخگویی به نیازهای فناّورانه کشور، انتظار است که در 

بر  ها،تعیین مأموریت و تدوین اسناد راهبردی این دانشگاه

افزایی نیروهای درونی و ضرورت پایش مستمر محیط هم

 بیرونی دانشگاه اعم از داخل و خارج از کشور و اصلاح 

 

 

 

حرکت، نیازشناسی و پاسخگویی به نیازهای مستمر مسیر 

فناّورانه کشور در تعامل نزدیک با صنعت تأکید شود. به این 

منظور و با توجه به نتایج این پژوهش، پیشنهادهای زیر به 

ور های صنعتی کشمنظور ارتقای توانمندی فناّورانه دانشگاه

 گردد:ارائه می

عنوی توجه به معیشت و عوامل انگیزشی مادی و م •

های انسانی دانشگاه و اصلاح نظام جذب، سرمایه

توانمندسازی، ارتقاء و جبران خدمت اعضای هیأت علمی و 

پژوهشگران دانشگاه در راستای تقویت تمرکز بر اولویت 

 نیازهای فناّورانه صنعت و جامعه 

های علمی با سایر دانشگاهها و موسسات تقویت همکاری •

 المللی نظیر تبادلی و بینآموزشی و پژوهشی در سطح مل

های استاد و دانشجو، حمایت و هدفمندسازی فرصت

 مطالعاتی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

سازی و برقراری ساز و کارهای انگیزشی برای ظرفیت •

 جذب دانشجویان و پژوهشگران مطلوب 

ها های عملیاتی دانشگاهبازبینی اسناد راهبردی و برنامه •

های آنها با ایجاد همراستایی اولویتها و برنامه در به منظور

 های دانشگاهنیازهای فناّورانه متناسب با مأموریت

تمهید و حمایت از سازوکارهای ثبت اختراع و حفاظت  •

از مالکیت فکری و ایجاد تعاملات موثر با دفاتر مالکیت 

 المللیای، ملی و بینفکری منطقه

و  یآموزش هاییتفعال ینتعادل و تناسب ب یجادا •

ی، رفع موانع و تسهیل فرآیند علم یأتاعضاء ه یپژوهش

حضور فعال اعضای دانشگاه در صنعت و جامعه به منظور 

 آشنایی با نیازها و برقراری ارتباط سازنده علمی و فناّورانه.

مشترك  یگذارهیسرما ای یو جذب منابع مال ییشناسا •

ات امکان یبهسازبالا و  یبا تکنولوژ زاتیتجه نیجهت تأم

 یپژوهش یها تیفعال یلازم برا

ی هاو توسعه مشترك با شرکت یقتحق یواحدهاتوسعه  •

یی و توسعه کمی و اجرا هایدستگاه دولتی و خصوصی و

های ها و شرکتدهندهنوآوری، شتاب ،کیفی مراکز رشد

بنیان در دانشگاه یا جوار دانشگاه با حمایت بخش دانش

 خصوصی
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 منابع

ها و (. تحلیلی بر توانمندی1377تهادی، مصطفی)اج .1

های نظام آموزش عالی در جمهوری اسلامی ایران. کاستی

 .17ریزی در آموزش عالی. سال پنجم. شماره پژوهش و برنامه

ن کلای سی تطبیقی سیاستهار(. بر1377ی)هنرس، گاار .2

ی عمده هارکشودر شی زموآهشی وپژی نظامهاژی و تکنولو

موسسه ان. ترجمه ملکی فر. عقیل. تهرول. پ ا. چا"صنعتی

 فاعی.دتحقیقاتی صنایع و شی زموآ

ل روش صو(. ا1387بین)رکو، جولیت؛ نسلماوس، آسترا .3

ك ها ترجمه بیوهشیوو یه ها روتحقیق کیفی نظریه مبنایی: 

و نسانی م اعلوه هشگاوپژرات نتشاان، اتهر ی،محمد

 فرهنگی. ت مطالعا

مسعود؛ منتظرالقائم، زاده، رحیم؛ شفیعی، امین .4

 ایحرفهو  فنی زشموآ مقایسهو  سیر(. بر1398مهدی)

 ه،نشگاو دا صنعت فصلنامهدو نیا. د یهارکشو سایر با انیرا

  .46و  45 یهارهشما ،همدوازد لسا

(. الگوی یکپارچه آموزش، پژوهش و 1397آذین، رضا) .5

نوآوری در تعامل دانشگاه نسل سوم با صنعت. فصلنامه 

 .87ندسی ایران، سال بیستم، شماره آموزش مه

 وری،لامحمد؛ د دی،زـی رسمد ؛ضارمحمد ،ستیآرا .6

روش  بنتخاا ایرـب امعـج دلیـم هـئارا .(1387مهدی )

 یـهشوپژ-یـعلم هـمجل، ژیوـتکنول لاـنتقا مناسب

 .45رهشما، ریفـش نعتیـص هگاـنشدا

 بخش ثرا یلگوا(. 1391بندریان، رضا؛ بندریان، مهدی) .7

 . نشریهوریفناو  هشوپژ یها نمازسادر  وریفنا توسعه

 .18و17رهشما ،پنجم لسا ه،نشگاو دا صنعت

 دیس ،ینیحس ؛یمصطف دیس ،یرضو ن؛ینازن ،یبهزاد .8

ا ب نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یالگو یطراح.(1393رسول )

، 7دوره  ،ینیتوسعه کارآفر ،یسازمان ینیکارآفر کردیرو

 .4شماره 

 ستان زبان و ادب فارسی به نشانی:درگاه اینترنتی فرهنگ .9

https://apll.ir 

 به فناّوری و تحقیقات علوم، وزارت اینترنتی درگاه .10

 http://msrt.ir:نشانی

: نشانی به اصفهان صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .11
https://www.iut.ac.ir 

: نشانی هب امیرکبیر صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .12
https://www.aut.ac.ir 

: نشانی به شریف صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .13
https://www.sharif.edu 

 به شیراز صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .14

 https://sutech.ac.ir:نشانی

شناسی کیفی، فصلنامه (. روش1388دلاور، علی) .15

 .54راهبرد، سال نوزدهم، شماره 

داری، کمال؛ نجاری، رضا؛ پور، مهدی؛ میاندیهیم .16

یش افزل امد(، طراحی 1397عابدی جعفری، حسن، )

ی هان مازساد در بنیاد داده یکررومانی با زشفافیت سا

پژوهشی آموزش علوم دریایی،  -، فصلنامه علمیلتیدو

 .12شماره

ذوالفقاری، عاطفه؛ حجـازی، سیدرضـا؛ فرهـودی،  .17

انشگاهی در های زایشـی د(.جایگـاه شـرکت1390آرتـا)

ها ها، فصلنامه تخصصی پاركتوسعه کارآفرینی در دانشگاه

 .37و مراکز رشید، سـال هفتم. شماره 

(. مقوله ارتباط صنعت و 1390شفیعی، مسعود) .18

های کوتاه ممیزی توسعه علوم بین دانشگاه. گزارش

رسانی معاونت ای. تهران. مرکز روابط عمومی و اطلاعرشته

 است جمهوری.علمی و فناّوری ری

(. 1389الله)پور، هدایتشفیعی، مسعود؛ جمالی .19

 ه،نشگاو دا صنعت. صنعتو  هنشگادا تعامل موفق ینمونهها

 .8و  7 رهشما م،سو لسا

 نقش سیر(.بر1399شفیعی، مسعود؛ صفائیه، هاجر) .20

 با نگاهی هارکشو توسعهدر  صنعتو  هنشگادا یهاریهمکا

و ارزش  آورینو ةفصلنامدو جهانی. رتتجاو  سیاستها به

 .18 رةشما ،نهم لسا ،فرینیآ

 (. توسعه1387شفیعی، مسعود؛ یزدانیان، وحید) .21

 یهاهیافت: از رهنشگاو دا صنعت بین طتباار مفهومی

اول،  لسا ه،نشگاو دا صنعتا. گردنها یهاهیافتر تا اگرعمل

 .1رهشما

(. بررسی تطبیقی ارتباط 1384شفیعی، مسعود ) .22

توسعه، جوامع توسعه یافته و در حال صنعت و دانشگاه در

های ی سراسری همکاریمجموعه مقالات نهمین کنگره

دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی، تهران، سازمان 

 های علمی و صنعتی ایران.پژوهش 

و  (. طراحی1392نژاد، فیروز)شیخان، ناهید؛ بختیاری .23

حقیقاتی. ت یحدهاوا دعملکر یابیدر ارز مدلی زیسا دهپیا

 .20و19 رهشما ،ششم لسا ه،نشگاو دا صنعت

فاتح راد، مهدی؛ شجاعی، الله؛ طباطباییان، سید حبیب .24

یابی ارز .(1388ن مستاو ز)پاییز حسین سیدمحمد

کز تحقیقاتی امروری فناو علم ی سیاستهازی سادهپیا

https://apll.ir/


 های .../ سعید بختیاری و همکارانه چارچوب مفهومی توسعه توانمندی فناورانه دانشگاهارائ                                                    140
 

ل دوم، سا، سیاست علم و فناّوری، ییاجری اهاهستگاد

 .3ره شما

ی نمندارزیابی توا ،(1384، )اللهسید حبیب ن،طباطبائیا .25

 ین.آرچاپ اول، تهران، نشره، ر سطح بنگاژی دتکنولو

ی، بوشهر؛ ضارحمیدزاده، كفرتو؛ سیامک، طهماسبی .26

(. 1395جعفر)، خلجانیر قیدل؛ کمان، طبائیا؛ علیرضا

؛ مطالعه نهورافنای هاتوسعه قابلیتی و گیرحل شکلامر

و ایی. فصلنامه سیاست علم یدرصنعتی صنایع ن مازیک سا

 .4ره شما، هشتمل ساوری، فنا

زاده، علیرضا؛ نوری، سیدسپهر؛ حسنعمار، علی؛ قاضی .27

تاثیر بازیگران انتقال فناّوری بر  (.1395مجیدپور، مهدی)

یادگیری فناّورانه؛ مطالعه موردی صنعت نساجی سوریه. 

 .5فصلنامه مدیریت توسعه فناوری. دوره سوم. شماره 

هش: وپژح طرو پویش کیفی  ،(1391ول، جان، )کرس .28

، شناسیارپدید، هیوپژیتد، )روایکرروپنج ن میاب از نتخاا

ترجمه حسن  ،ردی(مطالعه موری، نگام قود، بنیاداده نظریه 

رات نتشاا، انتهر، دومیش ایرو ،حسین کاظمید، نایی فردا

 ر. صفا

راد، مهدی؛ برزنونی، نجاریان طوسی، حامد؛ فاتح .29

ی لگو(. ا1396) علی؛ حسنی آهنگر، محمدرضامحمد

ل سا، سلامیاسلامی. فصلنامه مدیریت ب انقلااز اتره نشگادا

  .3رهشما، 25

 ؛محمدزاده، حسن ؛لرضااعبد ،چاکلی روزینو .30

 اعةـشا رـب یـتحلیل، (1387، ) علی هحمز ی،دـمحمرنو

 سیاست تتحقیقا مرکز ،انتهر، ناـجهدر  انرـیا شـندا
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