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  چکیده

 بررسی روندهای و دانشگاهی کارآفرینی و 4.1صنعت  بین رابطه از جامع تحلیل و تجزیه هدف پژوهش حاضر، ارائه یک

 آفرین تحول تأثیر به مختلف، مطالعات از تجربی شواهد از استفاده همچنین، با. است پویا انداز چشم این آینده و حال گذشته،

 های یافته. پرداخته است دانشگاهی مؤسسات بر اشیا اینترنت و چین بلاک مصنوعی، هوش مانند4.1صنعت  های فناوری

 زمان طول در تحول حال در روندهای ثبت برای طولی مطالعات به نیاز بر و تکنولوژیکی تغییرات پویای ماهیت بر پژوهش

 و ایمنطقه هایپویایی تأثیر بر و کندمی آشکار را4.1صنعت  به پاسخ در جهانی تنوع همچنین مطالعه این. کند می تأکید

 در را حاکمیتی سیاستی و های چارچوب محوری نقش همچنین در پژوهش حاضر،. گذاردصحه می فرهنگی هایزمینه

 با .مورد بررسی قرار داده است مختلف های زمینه در موانع و  کننده تسهیل معرفی عوامل دانشگاهی، کارآفرینی به دهی شکل

  بین کند؛ همکاریمی آشکار را متنوع هایدیدگاه ارائه برای مشترک تحقیقاتی های تیم وجود ضرورت که هایی بینش

 اهمیت که آینده تحقیقات برای راهبردی های توصیه با مطالعه نهایتا، این. شودمی ظاهر کلیدی موضوع یک عنوانبه ایرشته

 ای رشته بین رویکردهای و هاسیاست بررسی فرهنگی، های تحلیل طولی، مطالعات خاص، های فناوری مورد در عمیق تحقیقات

 .یابد می کند؛ پایان می برجسته را

  ای رشته میان همکاری فناوری، تحول دانشگاهی، کارآفرینی ،4.1صنعت : کلیدی هایهواژ

  O03؛ LEJ :  I23 بندی طبقه
 

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

است  پیدایش قرن بیست و یکم شاهد انقلابی تکنولوژیکی

این تغییر . که از مرزهای پیشینیان خود فراتر رفته است

4.16صنعت  "پارادایم که به عنوان 
یا انقلاب صنعتی  "

های ابداع شده است، ترکیبی از فناوری 4IRچهارم یا 

ها، و تولید پیشرفته را دیجیتال، تجزیه و تحلیل داده

دهد و عصر جدیدی را در تکامل صنعتی نشان می

از آنجایی که دانشمندان و متخصصان . کندمیمنعکس 

                                                           
1 . Industry 4.0 

ای خود را در پیوند ایجاد دانش دانشگاهی به طور فزاینده

 تلف ـهای مخبهـیابند، کاوش در جنو توسعه اقتصادی می

 
صطلاح ا[. 6] شودضروری می انقلاب صنعتی چهارم

از آینده تولید، با تاکید بر اتصال  "4.1صنعت "

 و  گیری غیرمتمرکزها، تصمیمهوشمندانه ماشین

 های زمان واقعی، سرچشمه های مبتنی بر دادهبینش

 تلفیقی از  4.1 در هسته خود، صنعت. گیردمی

، (ToI)سایبری، اینترنت اشیا -فیزیکیهای سیستم

. دهدمحاسبات ابری و محاسبات شناختی را نشان می
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های مختلف موج  بخشپیامدهای این پارادایم فناوری در 

 دد ـد و ارزیابی مجـده یر میـزند، ساختار صنایع را تغی می

 

نقش مؤسسات دانشگاهی در اکوسیستم نوآوری را 

  [.1]سازدضروری می

کارآفرینی دانشگاهی که به طور سنتی حول محور ایجاد 

های علمی متمرکز است، اکنون  دانش، انتشار و فعالیت

سازی و تأثیرات اجتماعی  نوآوری، تجاریخود را با الزامات 

این تلاقی بدون چالش نیست، اما . یابد در هم می

کند تا  ای را برای مؤسسات فراهم می سابقه های بی فرصت

به بازیگران کلیدی در اکوسیستم پویا پیشرفت فناوری 

 4.1در زمینه صنعت  دانشگاهیکارآفرینی  .تبدیل شوند

شامل  ؛ کهتوسعه مرسوم استفراتر از محدوده تحقیق و 

 طیفی از فعالیت ها، از جمله انتقال فناوری، 

های فرعی، تحقیقات مشترک با شرکای گذاریسرمایه

های صنعتی، و پرورش فرهنگی است که ذهنیت

. دهدکارآفرینی را در بین دانشجویان و اساتید پرورش می

 انداز صنعتارتباط کارآفرینی دانشگاهی در چشم
ینی دانشگاهی که به طور سنتی حول محور ایجاد کارآفر

های علمی متمرکز است، اکنون  دانش، انتشار و فعالیت

سازی و تأثیرات اجتماعی  خود را با الزامات نوآوری، تجاری

این تلاقی بدون چالش نیست، اما . یابد در هم می

کند تا  ای را برای مؤسسات فراهم می سابقه های بی فرصت

کلیدی در اکوسیستم پویا پیشرفت فناوری به بازیگران 

 4.1در زمینه صنعت  دانشگاهیکارآفرینی  .تبدیل شوند

شامل  ؛ کهفراتر از محدوده تحقیق و توسعه مرسوم است

گذاری طیفی از فعالیت ها، از جمله انتقال فناوری، سرمایه

های فرعی، تحقیقات مشترک با شرکای صنعتی، و 

ت های کارآفرینی را در پرورش فرهنگی است که ذهنی

ارتباط . دهدبین دانشجویان و اساتید پرورش می

نه تنها یک  4.1انداز صنعت کارآفرینی دانشگاهی در چشم

گفتمان دانشگاهی است، بلکه یک ضرورت عملی برای 

مؤسساتی است که به دنبال باقی ماندن در خط مقدم 

 [.3]ایجاد و کاربرد دانش هستند

های فناوری فراتر از پیشرفت 4.1ت پیامدهای عمیق صنع

 آنها ماهیت نهادهای دانشگاهی را دوباره تعریف . است

از نظر تاریخی، دانشگاه به عنوان سنگرهای . کنندمی

 دانش در نظر گرفته شده است، جایی که پیگیری 

با این حال، در عصر . های علمی در اولویت قرار داردتلاش

مجبورند از مرزهای ، موسسات دانشگاهی 4.1صنعت 

تری در  سنتی فراتر رفته و نقش پویاتر و تعاملی

پتانسیل تحول آفرین در  .اکوسیستم نوآوری داشته باشند

ادغام کارآفرینی دانشگاهی در کارکردهای اصلی آموزش 

این ادغام یک ادغام یک سویه اصول . عالی نهفته است

یه کارآفرینی در دانشگاه نیست، بلکه یک تعامل دوسو

های آکادمیک  است که در آن روحیه کارآفرینی بر فعالیت

های دانشگاهی و فعالیتگذارد و به نوبه خود،  تأثیر می

برای  [.0]دهد می جهتهای کارآفرینانه  به فعالیت آموزش

مورد نیاز است  جامعدرک مفاهیم این ادغام، یک تحلیل 

کند، در تحلیلی که مسیرهای تاریخی را طی می -

طی مسیر وب های نظری هدایت کننده این تکامل چارچ

کند، و مسیرهای ، شواهد تجربی را موشکافی میکندمی

کند که چشم انداز کارآفرینی آینده را پیش بینی می

در  .سنتی را شکل خواهد دادکارایی دانشگاهی و 

هم  4.1صنعت  ظهورانداز معاصر آموزش عالی،  چشم

ای مؤسسات دانشگاهی هایی را بر ها و هم فرصت چالش

های سنتی دانشگاه در حال بازتعریف  نقش. کند ارائه می

 4.1هستند و ادغام کارآفرینی دانشگاهی با اصول صنعت 

در این  مسئله پژوهش. نیاز به یک کاوش جامع دارد

مطالعه در کشف پویایی پیچیده بین چشم انداز در حال 

دانشگاهی نهفته و الزامات کارآفرینی  4.1تحول صنعت 

چالشی چند وجهی را  4.1نفوذ روزافزون صنعت  .است

ها که از  دانشگاه. برای مؤسسات دانشگاهی ایجاد می کند

لحاظ تاریخی ریشه در ایجاد و انتشار دانش دارند، اکنون 

های فناوری  با ضرورت همسویی با سرعت سریع نوآوری

 به طور همزمان، تکامل به سمت[. 5]مواجه هستند

کند کارآفرینی دانشگاهی یک تغییر پارادایم را معرفی می

مشکل . که خواستار انحراف از هنجارهای مرسوم است

تحقیق نیاز به درک کاتالیزورها و موانع در ادغام صنعت 

گیرد، و بررسی با کارآفرینی دانشگاهی را در بر می 4.1

کند که چگونه موسسات دانشگاهی این تلاقی را برای می

 انداز پویای جهانی هدایت ظ ارتباط در چشمحف

 [.1-1]کنندمی

اهداف این مطالعه متنوع است که به دلیل پیچیدگی و 

در مرحله اول، این . شودفوریت مسئله تحقیق هدایت می

انداز در حال تحقیق به دنبال ارائه درک دقیقی از چشم

ها های اصلی، برنامهاست که به فناوری 4.1تحول صنعت 

ثانیاً، این . پردازدهای مختلف میمفاهیم در بخش و
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مطالعه با هدف تبیین ابعاد چند وجهی کارآفرینی 

ها و اهمیت در حال  دانشگاهی، بررسی تعریف، ویژگی

ادغام صنعت  .تحول آن در زمینه دانشگاهی معاصر است

و کارآفرینی دانشگاهی محور اهداف تحقیق را  4.1

ها، این  مطالعات موردی و مثالبا بررسی . دهدتشکیل می

مطالعه با هدف کشف مظاهر عملی این یکپارچگی، همراه 

 علاوه. های مرتبط است ها و فرصت با کاوش در چالش

براین، این تحقیق در صدد ایجاد یک چارچوب نظری قوی 

و کارآفرینی دانشگاهی را با  4.1است که تلاقی صنعت 

ه شده مانند مدل های پذیرفت ها و مدل تکیه بر نظریه

سازی  های نوآوری مفهوم گانه و نظریه سیستم مارپیچ سه

 . کند می

های پژوهشی که این  پرسشبا توجه به پیش زمینه فوق، 

در تلاش برای پاسخگویی به آنها است، به صورت مطالعه 

 :زیر مطرح شده است

انگیزه مؤسسات دانشگاهی برای ادغام اصول کارآفرینی  .6

 چیست؟ 4.1در عصر صنعت 

موسسات دانشگاهی در تطبیق هنجارهای سنتی  .1

هایی روبرو دانشگاهی با الزامات کارآفرینی با چه چالش

 هستند؟

های صنعت  چگونه مؤسسات دانشگاهی عملاً فناوری .3

 کنند؟ های کارآفرینی خود ادغام می را در تلاش 4.1

و کارآفرینی  4.1نتایج و پیامدهای ادغام صنعت  .0

مؤسسات دانشگاهی و اکوسیستم دانشگاهی برای 

 تر چیست؟ گسترده

 بررسی ادبیات -2

 کارآفرینی دانشگاهی تعریف و خصوصیات  -2-1

کارآفرینی دانشگاهی، اصطلاحی که در گفتمان آموزش 

کننده موسسات شود، تحول دگرگونعالی برجسته می

و  6لیموجز مطالعه پیشگامانه. گیرددانشگاهی را در بر می

تولید جدید " را به صورت کارآفرینی دانشگاهی، همکاران

1دانش
کارآفرینی دانشگاهی  تعریف این. کندتعریف می "

را به عنوان ظرفیت مؤسسات دانشگاهی برای تعامل با 

نهادهای خارجی، فراتر از مرزهای سنتی ایجاد و انتشار 

کارآفرینی ر حقیقت، د[. 1]کنددانش ترسیم می

                                                           
1 . Limoges 

2 . The New Production of Knowledge 

با صنعت، پیگیری فعال انتقال دانشگاهی با تعامل فعال 

 .سازی مالکیت معنوی مشخص می شودفناوری و تجاری

ویژگی های کارآفرینی دانشگاهی فراتر از تولید صرف 

آنها شامل پرورش یک محیط پویا و نوآورانه . درآمد است

بر نقش دانشگاه  ،3کلارک. در موسسات دانشگاهی هستند

، همکاری و پذیریکارآفرین در پرورش فرهنگ ریسک

های این دیدگاه با ویژگی[. 8]کندتبادل دانش تاکید می

که بر شناسایی ، 0شین و ونکاتارامانبرجسته شده توسط 

ها توسط مؤسسات دانشگاهی برداری از فرصتفعال و بهره

 [.9]کنند، همسو استتأکید می

اهمیت کارآفرینی دانشگاهی در نقش آن به عنوان یک 

کاتالیزور برای نوآوری، توسعه اقتصادی و انتشار دانش 

های ها به عنوان برجمدل سنتی دانشگاه. نهفته است

عملی دانش، در حال تغییر ، جدا از کاربردهای 5عاج

مؤسسات دانشگاهی، با آگاهی از نقش . 1پارادایم است

محوری خود در اکوسیستم نوآوری، به طور فعال 

-کارآفرینی را برای پر کردن شکاف بین تئوری و عمل می

یک چارچوب نظری ارائه  1بیبری و کروجستی .پذیرند

در  دولت-صنعت -د که بر پیوستگی روابط دانشگاهندهمی

در این مدل، کارآفرینی [. 1]کندتقویت نوآوری تأکید می

دانشگاهی به یک محرک کلیدی در فرآیند مشارکتی 

شود و نه تنها به توسعه اقتصادی، بلکه به  تبدیل می

اهمیت کارآفرینی . کند پیشرفت دانش علمی نیز کمک می

دانشگاهی با پتانسیل آن برای افزایش قابلیت اشتغال 

 [.61]صیلان، بیشتر تاکید می شودالتحفارغ

معیارهای سنتی عملکرد در موسسات -2-2

 دانشگاهی

برای درک تحول در حال آشکار شدن در کارآفرینی 

نگر معیارهای عملکرد سنتی در دانشگاهی، بررسی گذشته

از نظر تاریخی، . موسسات دانشگاهی ضروری است
                                                           

3 . Clark 

4 . Shane & Venkataraman 

5 . ivory towers 
 خوشحالی با مردم آن در که است – فضایی یا – استعاری مکانی عاج برج 1.

 از. شوند می جدا باطنی، و ذهنی معمولاً خود، های شغل نفع به جهان بقیه از

 دغدغه از جدا فکری تعقیب برای محیطی تعیین برای آن از نوزدهم، قرن

 این معاصر کاربردهای بیشتر .است شده استفاده روزمره زندگی عملی های

 کشورها از بسیاری در دانشگاه و کالج های سیستم یا دانشگاه به اصطلاح

 .دارد اشاره

7 . Bibri & Krogstie 
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مرسوم موفقیت تحصیلی در درجه اول از طریق اقدامات 

نام دانشجویان و کمک مانند انتشارات هیئت علمی، ثبت

در  6آلتباخ و سلمی. شدهای تحقیقاتی سنجیده میهزینه

های ساخت دانشگاه: راه به سوی تعالی آکادمیک"

1تحقیقاتی در کلاس جهانی
بر اتکای تاریخی به  "

کنند و بر اهمیت انتشارات به عنوان معیار اولیه تأکید می

با این حال، [. 66]د کننبا خروجی علمی تأکید میمرتبط 

انتقاداتی از این معیارهای تاریخی پدیدار شد و کفایت آنها 

را در گرفتن تأثیر کلی موسسات دانشگاهی به چالش 

اگرچه یک معیار نسبتاً معاصر  3هیرش hشاخص . کشید

کند که در آن است، یک روند تاریخی را منعکس می

مشارکت اعضای هیئت علمی فردی های کمی جنبه

 [.61]برجسته شده است

انداز دانشگاهی تکامل یافت، ارزیابی همانطور که چشم

تری از عملکرد سازمانی گسترش یافت تا طیف وسیع

بونته . را در بر گیرد( sITK)های کلیدی عملکرد شاخص

به این تحول پرداختند و بر تغییر از  0دانیو شر میدهایفر

های تحقیقاتی به ارزیابی چند محدود بر خروجیتمرکز 

وجهی شامل آموزش، همکاری صنعتی و تاثیر اجتماعی 

های کلیدی عملکرد اکنون شاخص[. 63]تاکید کردند

فراتر از معیارهای پژوهش محور هستند و کیفیت تدریس، 

 5موید. گیرندانتقال دانش و مشارکت جامعه را در بر می

1یابی پژوهشتحلیل استناد در ارز"
ادغام معیارهای  "

کند، که نشان دهنده را برجسته می sITاستناد به عنوان 

 [.60]تغییر به سمت ارزیابی تاثیر قابل سنجش است

 4.0صنعت   -2-3

و کارآفرینی دانشگاهی مستلزم درک  4.1تلاقی صنعت 

ها و مفاهیم اصلی است که این پارادایم  کاملی از فناوری

که  4.1صنعت . کنند صنعتی متحول کننده را هدایت می

توسط دولت آلمان در زمینه تولید پیشرفته ابداع شده 

های دیجیتال، تجزیه و تحلیل است، تلفیقی از فناوری

[. 65]گیرد را در بر می( ToI)ها و اینترنت اشیا داده

                                                           
1. Altbach & Salmi 

2 .The Road to Academic Excellence: The Making of 

World-Class Research Universities 

3 .Hirsch 

4 .Bonte-Friedheim & Sheridan 

5 .Moed 

6 .Citation Analysis in Research Evaluation 

هایی برای اجرای ابتکار  توصیه"و همکاران در  1کاگرمن

8استراتژیک صنعت 
های اصلی زیربنای  فناوری "4.1

های فیزیکی  سیستم [.61]کند را مشخص می4.1صنعت 

، محاسبات (ToI)، اینترنت صنعتی اشیاء (SIC)سایبری 

و اساس را  ابری، و محاسبات شناختی به طور کلی پایه

درک این فناوری ها برای تشخیص . دهند تشکیل می

 .پیامدهای آنها بر کارآفرینی دانشگاهی بسیار مهم است

کاربردهای آن . شودبه تولید محدود نمی 4.1تأثیر صنعت 

کند و حوزه دانشگاهی را به  های متنوعی نفوذ می در بخش

 انقلاب "در . دهد های چندوجهی تحت تأثیر قرار می روش

9صنعت  راهنمای – چهارم صنعتی
آی  توسط "4.1

 4.1صنعت  های برنامه در جامع کاوش یک ،61کوپ

 ها مثال [.61]کندمی روشن را آن آفرین تحول پتانسیل

 اشیاء اینترنت از که است هوشمندی های دانشگاه شامل

گیری مبتنی  ای تصمیمفرآینده و منابع سازی بهینه برای

کنند،  ها که حاکمیت دانشگاهی را تقویت می بر داده

در  66لانتریعلاوه بر این، تحقیقات  .کنند استفاده می

دهد و بر  توضیح می 4.1تر صنعت  مورد مفاهیم گسترده

های تجاری سنتی  دهی مجدد مدل نقش آن در شکل

ها و تشابهات بین این بینش [.68]کند تاکید می

های نوآورانه کارآفرینی دانشگاهی، احتمالات و چالش

 .کندها را آشکار میناشی از ادغام این حوزه

 کارآفرینی دانشگاهیدر  4.0ادغام صنعت   -2-4

در کارآفرینی دانشگاهی یک انتزاع  4.1ادغام صنعت 

در مطالعات موردی دنیای واقعی، مبنای . نظری نیست

های ارزشمندی را در مورد  کند و بینش تجربی پیدا می

شوند، ارائه  هایی که پدیدار می ها و فرصت چالش

یکی از موارد قابل توجه تحول در موسسه  [.69]کند می

ادغام ، 61تیواری. است( TTI)فناوری ماساچوست 

را برای  TTIدانشگاه  4.1های صنعت  نوآورانه فناوری

این [. 11]د کنن تقویت کارآفرینی دانشگاهی برجسته می

های پیشرفته را در ایجاد  فناوری مورد پتانسیل استفاده از

                                                           
7.  sgamregKK  

8.   meoeemKtgmcoKK nor TeelmemKmcKa mhm Cmrgmmace 

TKcmcgmcNm TvitCI Tn 0.3  

9  Ihm toormh TKtoKmrcgl  mNolomcoK – eoctm mo TKtoKmrcm 

4/0 

10.  c-Keooe  

11.  igKmmrc  

12  Icagrc.  
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های کارآفرینی در  یک اکوسیستم مناسب برای فعالیت

به طور مشابه، مطالعه موردی  .دهد میدانشگاه نشان 

: های هوشمنددانشگاه"و همکاران در  6توسط جانسون

1هامفاهیم، سیستم ها و فناوری
دهد که چگونه نشان می "

با  [.16]را پذیرفته است 4.1دانشگاه سیدنی اصول صنعت 

های پردیس هوشمند، دانشگاه تخصیص  حل اتخاذ راه

منابع را بهینه کرد، همکاری را افزایش داد و ابتکارات 

 .کارآفرینی را در میان اساتید و دانشجویان تسریع کرد

های موفقیت را  در حالی که مطالعات موردی داستان

ها و  کند، درک دقیق نیاز به کاوش در چالش روشن می

با کارآفرینی  4.1های ذاتی در ادغام صنعت  فرصت

، و همکاران 3اثری مهم توسط کارایانیس. دانشگاهی دارد

چالش هایی از جمله نیاز به ارتقای مهارت اساتید، ایجاد 

های ای و توسعه برنامهکاری بین رشتههای همچارچوب

را  4.1پذیر پاسخگو به پویایی صنعت درسی انعطاف

ها به شکل  در مقابل، فرصت[. 11]کندشناسایی می

های تحقیقاتی جدید، همکاری با شرکای صنعتی و  راه

های کارآفرینی در موسسات دانشگاهی  ایجاد اکوسیستم

تجزیه و تحلیل "در  ،و همکاران 0وامبا. شوند آشکار می

 "های پویااثرات قابلیت: های بزرگ و عملکرد شرکتداده

 -های بزرگ آفرین تجزیه و تحلیل دادهپتانسیل تحول

دهد و بر نقش را مورد بحث قرار می -4.1جزئی از صنعت 

های نوآورانه کارآفرینان دانشگاهی آن در افزایش ظرفیت

 [.13]کندتاکید می

 پژوهش چارچوب نظری  -3

و کارآفرینی  4.0صنعت  لاقیسازی تمفهوم  -3-1

 دانشگاهی

بر کارآفرینی  4.1زیربنای نظری که کاوش تأثیر صنعت 

کند، شامل درک دقیقی از دانشگاهی را هدایت می

این بخش به چارچوب . بین این دو حوزه است نیدگیت

پردازد که پایه و اساس تجزیه و تحلیل مفهومی می

های ناشی از همگرایی صنعت ها و فرصتچالشها، پویایی

  .کندو کارآفرینی دانشگاهی را فراهم می 4.1

                                                           
1  nohKKoK.  

2.  Cegrm tKcNmrKcmcmKe SoKememK  CrKmmeK  gKt 

ImehKoloacmK 

3  SgrgrgKKcK.  

4  ageag.  

چارچوب مفهومی با تصدیق رابطه همزیستی بین صنعت 

مطالعه . شودو کارآفرینی دانشگاهی آغاز می 4.1

تولید دانش در  3حالت "در  ،5کارایانیس و کمپبل

1های نوآوری مارپیچ چهارگانه سیستم
مارپیچ مدل  "

کند و بر مشارکت مشترک  را معرفی می 1چهارجانبه

 [.10]کند دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه مدنی تاکید می

به عنوان یک کاتالیزور عمل  4.1در این مدل، صنعت 

کند و نوآوری و کارآفرینی را در موسسات دانشگاهی می

هاد گانه، پیشن این، مدل مارپیچ سهعلاوه بر .کندتقویت می

 از: نوآوری پویایی"در  ،شده توسط اتزکوویتز و لیدسدورف

 روابط گانهسه مارپیچ تا "1 حالت" و ملی هایسیستم

، به عنوان یک ساختار بنیادی  "دولت-صنعت -دانشگاه

این مدل از ارتباط متقابل دانشگاه،  [.15]کند عمل می

کند که مشارکت  کند و ادعا می صنعت و دولت حمایت می

در زمینه . شود ها باعث نوآوری می مشترک بین این بخش

یابد تا نقش پویای این مدل گسترش می، 4.1صنعت 

دهنده فناوری را به عنوان یک نیروی متقاطع شکل

 .ها در بر گیردهای کارآفرینی در دانشگاهفعالیت

توضیح  8های نوآوری که توسط لوندوالتئوری سیستم

کننده مدل مارپیچ سه گانه، بر داده شده است، تکمیل

 [.11]کندتر تأکید میاهمیت اکوسیستم نوآوری گسترده

کند که نوآوری یک فرآیند مجزا نیست، بلکه این فرض می

ادی اقتص-نتیجه یادگیری تعاملی در یک سیستم اجتماعی

با این  دانشگاهیدر کارآفرینی  4.1کاربرد صنعت . است

نظریه مطابقت دارد و بر نیاز به فرآیندهای یادگیری 

مشارکتی و تعاملی که فراتر از مرزهای انضباطی سنتی 

 .کند یابد تأکید می گسترش می

های  ، چارچوب قابلیتبحث نظری جنبهبرای اصلاح بیشتر 

 در ، معرفی شد همکارانو  9تیکپویا، که توسط 

 وارد بازی  "های پویا و مدیریت استراتژیکقابلیت"

این چارچوب بر توانایی سازمان برای انطباق و . شودمی

 های در حال تغییر تاکید نوآوری در پاسخ به محیط

که در  دانشگاهیهنگامی که برای مؤسسات  [.11]کندمی

های قابلیتکنند، چارچوب حرکت می 4.1ادغام صنعت 

                                                           
5  SgrgrgKKcK s Sgeeamll.  

6  Totm 0 sKoalmtam IrotoemcoK cK cogtroelm emlcn 

TKKoNgmcoK CrKmmeK 

7  cogtroelm emlcn  

8  ioKtNgll.  

9  Immem.  
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پویا بر نیاز به سازگاری، یادگیری مستمر، و رویکردی 

های های نوظهور برای تلاشفعال برای اعمال نفوذ فناوری

 .کندکارآفرینانه تأکید می

 شدههای پذیرفتهها و مدلنظریه  3-1

بین  لاقی و تنیدگیسازی تاین بخش با تکیه بر مفهوم

های ها و مدلتئوریو کارآفرینی دانشگاهی،  4.1صنعت 

متمرکزتری برای تحلیل  جنبهکند تا خاصی را اتخاذ می

های پذیرفته شده بینش عمیق این چارچوب. ارائه دهد

های ناشی از ها و فرصتها، چالشتری در مورد پویایی

های کارآفرینی دانشگاهی در اکوسیستم 4.1ادغام صنعت 

های ملی و  ستماز سی: ویایی نوآوریپ"در . دهندارائه می

گانه روابط دانشگاه، صنعت و  تا مارپیچ سه "1حالت "

، نویسندگان بر رابطه مشارکتی و وابسته به هم "دولت

در زمینه . [0]کنند بین دانشگاه، صنعت و دولت تأکید می

، این مدل به روشن شدن همکاری چند پژوهش حاضر

م وجهی لازم برای کارآفرینی دانشگاهی موفق در پارادای

 .کند کمک می 4.1صنعت 

به درک چگونگی ، های نوآوری لوندوال تئوری سیستم

اقتصادی عمق -تکامل نوآوری در یک سیستم اجتماعی

، 4.1در زمینه کارآفرینی دانشگاهی و صنعت . بخشد می

این نظریه اهمیت یک اکوسیستم نوآوری یکپارچه و پویا 

چگونه دهد که این توضیح می [.11]کندرا برجسته می

موسسات دانشگاهی، صنعت و دولت به طور جمعی به 

کنند و در نتیجه چشم انداز فرآیند نوآوری کمک می

 .دهندکارآفرینی دانشگاهی را شکل می

برای درک توانایی  بینشیهای پویا، چارچوب قابلیت

سازمان برای انطباق و نوآوری در یک محیط به سرعت در 

های پویا و مدیریت قابلیت"در . کندحال تغییر فراهم می

کنند که ظرفیت ، نویسندگان استدلال می"استراتژیک

سازمان برای یادگیری مستمر و سازگاری برای موفقیت 

ن چارچوب که برای ای. [18]استراتژیک بسیار مهم است

شود، بر اهمیت پرورش  مؤسسات دانشگاهی اعمال می

های  فرهنگ سازگاری و نوآوری برای ادغام مؤثر فناوری

 .کند های کارآفرینی تأکید می در فعالیت 4.1صنعت 

چهارگانه، جامعه  مارپیچگانه، مدل  فراتر از مارپیچ سه

این . گیرد مدنی را به عنوان یک ذینفع اضافی در بر می

مدل نقش مشارکت اجتماعی در فرآیند نوآوری را 

، ما را بر آن حاضردر تحلیل  .[19]د کنبرجسته می

دارد تا نه تنها همکاری بین دانشگاه، صنعت و دولت،  می

دهی به  بلکه مشارکت فعال جامعه مدنی را در شکل

در  4.1های کارآفرینی دانشگاهی تحت تأثیر صنعت  طرح

های پذیرفته شده در ها و مدلن تئوریای .نظر بگیریم

های پیچیده و مجموع چارچوبی قوی برای تشریح پویایی

بر کارآفرینی دانشگاهی  4.1پیامدهای تأثیر صنعت 

 .دهندتشکیل می

های ها بینشدر حالی که این تئوریشایان ذکر است 

 دهند، ضروری است که ارزشمندی را ارائه می

برخی از منتقدان استدلال . های آنها را بشناسیممحدودیت

کنند که مدل مارپیچ سه گانه روابط پیچیده را بیش از می

ور بالقوه نقش سایر ذینفعان مانند کند و به طحد ساده می

از سوی دیگر، نظریه . گیردجامعه مدنی را نادیده می

گیری  های نوآوری به دلیل پیچیدگی اندازه سیستم

های نوآوری، ممکن است با  تعاملات درون سیستم

 .[31]سازی مواجه شود هایی در عملیاتی چالش

 بر کارآفرینی دانشگاهی 4.0تأثیر صنعت  -4

بر کارآفرینی،  4.1گفتمان آکادمیک در مورد تأثیر صنعت 

که با شواهد تجربی که رابطه پیچیده بین این دو حوزه را 

و  آشکار می کند، کشش قابل توجهی پیدا کرده است

های ارزشمندی را در مورد تأثیرات تحول آفرین بینش

های کارآفرینی بر موسسات دانشگاهی و تلاش 0.1صنعت 

 .[35-36]دهدارائه می

بر  4.1مختلف تأثیر صنعت ابعاد  ،و همکاران 6ولتیب

های  یکی از یافته. ندنککارآفرینی دانشگاهی را روشن می

کلیدی، افزایش همکاری بین دانشگاه و صنعت، که توسط 

شود، برجسته  های دیجیتال تسهیل می فناوری

های هوشمند و رویکردهای  آوری ادغام فن .[36]کند می

محور، همانطور که در تحقیقات آنها مشهود است،  داده

باعث ایجاد یک رابطه همزیستی بیشتر بین محققان 

این همکاری . دانشگاهی و متخصصان صنعتی شده است

سایبری و هوش -های فیزیکی که با پیشرفت در سیستم

شود، منجر به تبادل پویایی دانش و  مصنوعی هدایت می

این مطالعه یک تغییر پارادایم  ،همچنین .منابع شده است

تاکید . در ماهیت تحقیقات دانشگاهی را شناسایی می کند

سنتی بر کاوش نظری جای خود را به تحقیقات کاربردی 

نه تنها  4.1های صنعت  آوری فن. و حل مسئله داده است

                                                           
1 .Bettiol 
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اند، بلکه بر دستور کار  سرعت تحقیق را تسریع کرده

ن را بیشتر با نیازهای تحقیقاتی نیز تأثیر گذاشته و آ

 محققان به یک گرایش قابل. صنعت هماهنگ کرده است

کنند  ای اشاره می مشاهده به سمت تحقیقات بین رشته

آورد تا به  های مختلف را گرد هم می که متخصصان حوزه

ایجاد شده  4.3ای که توسط صنعت  های پیچیده چالش

های  علاوه بر این، پذیرش فناوری .است، رسیدگی کنند

نوظهور این موسسات را به انکوباتورهایی برای استارت 

های کارآفرینی تبدیل هایی برای فعالیتها و پلتفرمآپ

این مطالعه افزایش تقاضاهای ثبت  .[03]کرده است

کند  سازی نتایج تحقیقات را شناسایی می اختراع و تجاری

دهنده نقش در حال تحول دانشگاه در هدایت  که نشان

 .اقتصادی از طریق کارآفرینی است توسعه

افزایش  علاوه براین، نتایج مطالعات صورت گرفته،

های جدیدی را برای همکاری بین دانشگاه و صنعت راه

های کارآفرینی که از تحقیقات دانشگاهی گذاریسرمایه

های صنعت  تزریق فناوری. کندگیرد باز میمیسرچشمه 

دانشگاهی، ظرفیت نوآوری به فرآیندهای کارآفرینی  4.1

دهد و ترجمه تحقیقات به محصولات و  را افزایش می

علاوه بر  .[35-33]بخشد خدمات قابل فروش را تسریع می

این، تغییر به سمت تحقیق حل مسئله و همکاری میان 

های دنیای ای، کارآفرینی دانشگاهی را با چالشرشته

های تباط تلاشاین امر نه تنها ار. کندتر میواقعی نزدیک

دهد، بلکه زمینه مناسبی را برای دانشگاهی را افزایش می

های کارآفرینانه در بین دانشجویان و پرورش ذهنیت

 .محققان فراهم می کند

تبدیل مؤسسات دانشگاهی به مراکز نوآوری و 

انکوباتورهای استارتاپی تأثیر کارآفرینی دانشگاهی را بر 

ها  یافته. کندی تقویت میای و ملتوسعه اقتصادی منطقه

دهد که با استقبال مؤسسات دانشگاهی از صنعت  نشان می

، آنها به بازیگران اصلی در پرورش اکوسیستم 4.1

شوند که نوآوری و رشد اقتصادی را  کارآفرینی تبدیل می

ضمن شناخت تأثیرات مثبت، شناخت  .کند هدایت می

سائل م .[31]چالش های شناسایی شده بسیار مهم است

های ها، ملاحظات اخلاقی در فناوریمربوط به امنیت داده

نوظهور، و شکاف دیجیتالی بالقوه در دسترسی به منابع 

کند که نیازمند چالش هایی را ایجاد می 4.1صنعت 

در نتیجه، شواهد تجربی روایتی  .دقیق است بررسی

انداز در حال تحولی که در آن  کننده از چشم قانع

کنند، ارائه  تلاقی می 4.1کارآفرینی دانشگاهی و صنعت 

 . دهد می

بررسی جامعی از  ، و همکاران 6کارایانیسمطالعه 

ارائه  4.1های دانشگاهی و صنعت در عصر صنعت همکاری

 های مشارکتی تأکید بر اهمیت اکوسیستمو  دهدمی

کند و توجه را به نقش محوری مشارکت های بین می

این بینش نشان  .کندبخشی در تقویت نوآوری جلب می

بر کارآفرینی دانشگاهی فراتر  4.1دهد که تأثیر صنعت می

این فضاهای فیزیکی و . [33]استاز همکاری صرف 

مجازی را تغییر می دهد که دانشگاه و صنعت در آن ادغام 

سایر علاوه بر این،  .می شوند تا نوآوری را هدایت کنند

های نقش سیاست مطالعات انجام گرفته در این زمینه،

انداز مشارکتی برجسته دولت را در شکل دادن به چشم

ای تأثیر ظریف سهتجزیه و تحلیل مقای. کنندمی

در  4.1های سیاست را بر ادغام صنعت چارچوب

جایی که به نقش . کندکارآفرینی دانشگاهی آشکار می

هم  سایر مطالعات، شودکننده فناوری اشاره میدگرگون

های سیاست حمایتی و محیطافزایی بین پذیرش فناوری 

تر  بررسی دقیقدر واقع،  .[01-31]می کنندرا برجسته 

های اختلاف و اشتراکات را نشان  ، زمینهمطالعات فوق

 نقش محوری فناوری را در  اتطالعم مهه. دنده می

دهی مجدد کارآفرینی دانشگاهی به رسمیت می شکل

با این حال، آنها در تاکید بر محرک های . شناسند

بر ها برخی یافتهدر حالی که . متفاوت هستندهمکاری 

انگیزه درونی دانشگاه و صنعت برای همکاری تاکید دارند، 

های توجه به عوامل خارجی مانند مشوق دیگر مطالعت

-41]می کنندسیاستی و ساختارهای تامین مالی را جلب 

03].  

های شناسایی شده یکی دیگر از نقاط واگرایی در چالش

های مربوط به امنیت چالشبرخی مطالعات . نهفته است

کنند، در حالی ها و ملاحظات اخلاقی را برجسته میداده

بررسی مسائل مربوط به حقوق مالکیت  دیگر مطالعاتکه 

های های استاندارد در پروژهمعنوی و نیاز به پروتکل

این تحلیل . [00]کنندرا برجسته می تحقیقاتی مشترک

هایی را که دانشگاهیان  ای چالش ای ماهیت زمینه مقایسه

دهد،  با آن مواجه هستند، نشان می 4.1یرش صنعت در پذ

                                                           
1 . Carayannis 
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برای همه  اندازه مناسب دهد یک رویکرد یک که نشان می

 ها ترکیب یافتهبا این وجود،  .ممکن است مناسب نباشد

تری برای چارچوب جامع آورد کهاین امکان را فراهم می

. بر کارآفرینی دانشگاهی بسازیم 4.3درک تأثیر صنعت 

های  های مشارکتی، تأثیر محیط تنوع مدلاین چارچوب 

های درونی و  گذاری، و تعامل پیچیده بین محرک سیاست

  .کند بیرونی را تصدیق می

در  4.0موانع و عوامل توانمند در ادغام صنعت  -5

 کارآفرینی دانشگاهی

 موانع  -5-1
در کارآفرینی دانشگاهی، علیرغم  4.1ادغام صنعت 

ها ای از چالشبدون مجموعهآفرین آن، پتانسیل تحول

های ارزشمندی را در بینش، و همکاران 6سرانو. نیست

د و موانعی را که مؤسسات ندهها ارائه میمورد این چالش

دانشگاهی در سفر خود به سوی پذیرش انقلاب صنعتی 

درک و . کندشوند، روشن میچهارم با آن مواجه می

پرداختن به این موانع برای تقویت اکوسیستمی که در آن 

توانند به طور می 4.1کارآفرینی دانشگاهی و صنعت 

 .[05]هماهنگ همزیستی کنند، بسیار مهم است

 و همکاران 1جینیکی از موانع برجسته که توسط 

مقاومت فناورانه در نهادهای . شناسایی شده است

های  اعضای هیئت علمی که به روش. دانشگاهی است

اند، ممکن است در  سنتی تدریس و تحقیق عادت کرده

اکراه  4.1های پیشرفته مرتبط با صنعت  پذیرش فناوری

این مقاومت اغلب ریشه در عدم آشنایی، . [01]نشان دهند

ها  ترس از جابجایی شغلی یا این تصور دارد که این فناوری

دانشگاهی را به خطر  های ممکن است یکپارچگی رشته

برای مقابله با مقاومت تکنولوژیکی، برنامه ها و  .بیندازند

کارگاه های آموزشی هدفمند را با هدف ارتقاء مهارت 

فراهم کردن یک . کندمیاعضای هیئت علمی پیشنهاد 

محیط حمایتی که آزمایش با فناوری های جدید را 

به بر تواند نقشی اساسی در غلکند نیز میتشویق می

 .[09-01]مقاومت داشته باشد

                                                           
1  CmrrgKo.  

2  ngK.  

چالش دیگری را ایجاد  4.1ای صنعت ماهیت میان رشته

 اغلب با همکاری بین  دانشگاهیکارآفرینی . کندمی

با این حال، ساختارهای . کندهای مختلف رشد میرشته

های  ها و تخصص آکادمیک سنتی، متمرکز بر دپارتمان

تخصصی، ممکن است مانع از ادغام یکپارچه مورد نیاز 

  .شود 4.1های صنعت  برای طرح

توجه را به چشم انداز پیچیده مالکیت  و همکارانجین 

های لاحظات اخلاقی مرتبط با پروژهو م( TI)معنوی 

ها، ماهیت مشارکتی این پروژه. کنندمیجلب  4.1صنعت 

که اغلب شامل شرکای صنعتی است، سوالاتی را در مورد 

ها و استانداردهای اخلاقی گذاری دادهمالکیت، به اشتراک

 .[00]کندکند و گلوگاه های بالقوه را ایجاد میایجاد می

 TIتوافقات روشن و شفاف در مورد حقوق در این زمینه، 

و همکاران  جینهای اخلاقی توسط و دستورالعمل

ایجاد چارچوب های حاکمیتی قوی و . پیشنهاد شده است

های درگیر شدن با تخصص حقوقی در مراحل اولیه پروژه

 .ها کمک کندتواند به حل این پیچیدگیمشترک می

  توانمندسازها -5-2

کنند،  هایی را ایجاد می چالش در حالی که موانع

توانمندسازها نقشی اساسی در هموارسازی ادغام صنعت 

و همکاران  سرانو. در کارآفرینی دانشگاهی دارند 4.1

تواند ند که مینکعوامل کلیدی موفقیت را شناسایی می

به عنوان یک چارچوب راهنما برای مؤسسات دانشگاهی 

شده توسط انقلاب های ارائه با هدف استفاده از فرصت

مرکز موفقیت ابتکارات  .[51]صنعتی چهارم عمل کند

تعهد و چشم اندازی است که توسط رهبری  4.1صنعت 

بر نیاز  و همکاران سرانو. دانشگاهی نشان داده شده است

انداز در حال تحول دانشگاه را به رهبران فعالی که چشم

های گذاری در فناوریکنند و مایل به سرمایهدرک می

ها یا  ایجاد گروهدر اینجا،  .کنندمتحول هستند، تأکید می

، به 4.1های اختصاصی با مأموریت ادغام صنعت  کمیته

نگر، به عنوان بهترین روش برجسته  رهبری رهبران آینده

انداز استراتژیک کند که یک چشماین تضمین می. شود می

 .شودبه گام های عملی تبدیل می

های قوی بین بر اهمیت تقویت مشارکت و همکاران 3گوپتا

های مشارکتی  پروژه. دنکنتاکید مینیز دانشگاه و صنعت 

                                                           
3  eoemg.  
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با شرکای صنعتی نه تنها کاربردهای واقعی ارزشمندی را 

هایی را  کنند، بلکه راه برای تحقیقات دانشگاهی فراهم می

در این  .کنند برای تأمین مالی و اشتراک منابع نیز باز می

های صنعت  د ساختارهای رسمی برای همکاریایجاحالت، 

های  و دانشگاه، مانند مراکز تحقیقاتی مشترک یا هیئت

تواند مشارکت مداوم و سود متقابل را  مشاوره صنعت، می

نیازمند  4.1ماهیت پویای صنعت . [01]تسهیل کند

 . رویکردی چابک برای توسعه برنامه درسی است

است برای همگام شدن های آکادمیک سنتی ممکن برنامه

با روندهای تکنولوژیکی که به سرعت در حال تحول 

های ایجاد چارچوبدر این وضعیت،  .هستند، مبارزه کنند

توانند به طور مرتب به روز پذیر که میدرسی انعطاف

در  4.1ادغام مفاهیم صنعت . کنندشوند، حمایت می

آموزان به کند که دانشها تضمین میسراسر رشته

 .اندهای مرتبط برای نیروی کار معاصر مجهز شدههارتم

 یدر شکل دادن به شرکت ها 4.0نقش صنعت  -6

 انیدانش بن

اغلب از  یدانشگاه ینیکارآفر یکه سهم اقتصاد یحال در

 یفرع یها یگذارهیو سرما لانیاشتغال فارغ التحص قیطر

 یارهایمع نیکامل فراتر از ا ریشود، تصویم دهیسنج

ابعاد  4.1صنعت  یها یموج رو به رشد فناور. است یفور

 لذا ضروری استو  کند یم قیمعادله تزر نیرا به ا یدیجد

و  ییدر توسعه، کارا انیبن دانش یها تا نقش شرکت

مورد کننده  انداز دگرگون چشم نیدر ا یاجتماع تیمسئول

، 0.1حال، در عصر صنعت  نیبا ا. بررسی قرار گیرد

  فایرا ا یبنیان  ها نقش متفاوت تر دانشهای  شرکت

 به  یفناور شرفتیو پ یکنند و به توسعه اجتماعیم

 :کنندیمختلف کمک م یهاروش

 بنیان  های دانش شرکت :یکیتکنولوژ یمحرک نوآور

مانند  4.1صنعت  یهایو فناور کیآکادم قاتیبا تحق

در خط مقدم  ک،یداده و روباتکلان ،یهوش مصنوع

هستند. از  یاجتماع یهاچالش یها براحلتوسعه راه

 یها مراقبت یها فرم گرفته تا پلت داریپا یانرژ یها حل راه

های  شرکت ،یبر هوش مصنوع یمبتن یبهداشت

 یکاربرد یها را به برنامه شرفتهیپ قاتیبنیان ها تحق دانش

و  یکه باعث رشد اقتصاد کنند یملموس ترجمه م

 .[51] شود یم یاجتماع شرفتیپ

 4.1صنعت  یها یفناور :یور و بهره ییکارا شیافزا  

های  شرکت اتیدر عملد دگرگونی جایا لیپتانس

و  فیوظا یخودکارساز ندها،یفرآ یساز نهیبنیان، به دانش

بنیان   های دانش بهبود استفاده از منابع را دارند. شرکت

بر  یمبتن نیتام رهیزنج تیریتوانند با اتخاذ مدیها م

 یهاحلبر داده و راه یمبتن یریگمیتصم ،یهوش مصنوع

ها را کاهش نهیدهند، هز شیرا افزا ییکارا ون،یاتوماس

  .[53]به دست آورند  یرقابت تیدهند و مز

 های  شرکت :و اشتراک دانش یهمکار تیتقو

ها و صنعت دانشگاه نیها اغلب به عنوان پل ببنیان دانش

 یقاتیتحق یهاکنند و تبادل دانش و پروژهیعمل م

مانند  4.1صنعت  یها یکنند. فناوریم لیمشترک را تسه

 ن،یآنلا یهمکار یو ابزارها یمجاز تیواقع یها فرم پلت

 عیرا تسر ینوآور دهند، یم شیتعاملات را افزا نیا

 یایدن یازهاین قاتیکه تحق دهند یم نانیو اطم کنند یم

 .[50]کند یرا برطرف م یواقع

 4.1صنعت  :یداریو پا یاجتماع تیمسئول یارتقا 

کند تا یبنیان فراهم م های دانش شرکت یرا برا یفرصت

کمک  داریو به توسعه پا رفتهیرا پذ یاجتماع تیمسئول

با توسعه  دنتوان یبنیان م های دانش کنند. شرکت

را برطرف  یطیمح ستیز یها که چالش ییها یفناور

 جیرا ترو یاخلاق یهوش مصنوع یها وهیش کنند، یم

 یها به محرک کنند، یم نیتضم را ریو رشد فراگ کنند یم

 .[55]دنشو لیتبد یمثبت اجتماع راتییتغ

 تیو مسئول ییمجدد توسعه، کارا تجسم -6-1

 بنیان  های دانش شرکت یاجتماع

به  ازین 4.1و صنعت  یدانشگاه ینیکارآفر یتلاق

بنیان  در  های دانش از نقش شرکت یانتقاد یشیبازاند

 :شامل ؛ کهدارد یاجتماع تیو مسئول ییتوسعه، کارا

 4.0انداز صنعت  چشم یها برا توسعه مهارت: 

ها و دانش  را به مهارت لانیالتحص فارغ دیها با دانشگاه

مجهز  4.1صنعت  طیدر مح شرفتیپ یبرا ازیمورد ن

و  هیبه ادغام آموزش در تجز ازین یدرس یها کنند. برنامه

و حل  تالیجیسواد د ،یها، هوش مصنوع داده لیتحل

حاصل شود که  نانیاطم تامشکلات مشترک دارند 

های  شرکت ایپو یها چالش یبرا لانیالتحص فارغ

 .[51]بنیان  آماده هستند  دانش



 

 

.../ محسن محمدی خیاره بر کارآفرینی دانشگاهی و عملکرد سنتی1.0تحلیلی بر تاثیر صنعت                                                        61 

 های  شرکت :یو همکار یپرورش فرهنگ نوآور

 ش،یرا پرورش دهند که آزما یطیمح دیها بابنیان دانش

کند.  قیرا تشو یارشته نیب یو همکار یریپذسکیر

 یها مشارکت رشیپذ د،یجد یها یبه فناور یگشودگ

 یقاتیها و مؤسسات تحق و تعامل فعال با دانشگاه یخارج

در  سرعت انداز به در چشم یجلوتر ماندن از منحن یبرا

 .[51]است  یاتیح  4.1حال تحول صنعت 

 از  :یداریو پا یملاحظات اخلاق یبندتیاولو

به  یاندهیها به طور فزابنیان های دانش که شرکت ییآنجا

کنند، مسائل مربوط به یم هیتک 4.1صنعت  یهایفناور

و  یاخلاق یها، توسعه هوش مصنوعداده یخصوص میحر

 یشود. اجرایمهم م اریاستفاده مسئولانه از منابع بس

در استفاده از  تیفافش نیتضم ،یقو یاخلاق یها چارچوب

 یبرا داریها، و مشارکت فعالانه در اهداف توسعه پا داده

و  یحفظ اعتماد عموم یها برابنیان های دانش شرکت

 .[58]است  یعملکرد مسئولانه ضرور

 در  :یسنت یارهایفراتر از مع ریتأث یریگ اندازه

ثروت  دیمانند اشتغال و تول یسنت یارهایکه مع یحال

های  تر شرکت گسترده ریتأث یابیارز مانند، یم یمرتبط باق

 ازین یشتریبه اقدامات ب 4.1بنیان در عصر صنعت  دانش

 یمشارکت در اهداف اجتماع ،یفناور رشیپذ یابیدارد. رد

تواند یم یاجتماع ریتأث یاهو شاخص یطیمحستیو ز

 .[59]آنها ارائه دهد یاز ارزش واقع یدرک جامع تر

 یرا برا یمیعظ یها فرصت 4.1صنعت  انقلاببطور کلی، 

 یها تا از نقش کند یبنیان ها فراهم م های دانش شرکت

 یها محرک ،ینوآور یخود فراتر رفته و به موتورها یسنت

با . شوند لیمسئول در جامعه تبد گرانیو باز داریتوسعه پا

 ،یهمکار تیتقو ،یکیتکنولوژ یهاشرفتیاستقبال از پ

مجدد  یابیو ارز یدادن به ملاحظات اخلاق تیاولو

بنیان  های دانش خود، شرکت یریگاندازه یهاچارچوب

 ینینقاط قوت منحصر به فرد کارآفرتوانند از یم

تر تر و عادلانهموفق یاندهیکمک به آ یبرا یدانشگاه

 یتلاش جمع ازمندین مهم نیحال، ا نیا با .استفاده کنند

های  و خود شرکت گذاران استیها، س دانشگاه یاز سو

است  یتیحما ستمیاکوس کی جادیا یبنیان ها برا دانش

 کند یم قیرا تشو ینوآور دهد، یکه استعدادها را پرورش م

تلاش و  با .دهد یمسئولانه را ارتقا م یو توسعه فناور

که  ردحاصل ک نانیاطم توان یم ،همکاری مشترک

نه تنها  4.1بنیان ها در عصر صنعت  های دانش شرکت

بلکه  شوند، یم یکیتکنولوژ شرفتیو پ یباعث رشد اقتصاد

 کنند، یم یدگیرس زین یمهم اجتماع یها به چالش

و  دارتریپا یا ندهیو به آ کنند یم جیمسئولانه را ترو ینوآور

تلاش مشترک شامل موارد  نیا. کنند یتر کمک م عادلانه

  :است ریز

 گذاران استیس: 

a.  را  بنیان های دانش که شرکت ییهااستیساجرای

را اتخاذ کنند و  4.1صنعت  یها یکند تا فناوریم قیتشو

 یطیمح ستیز یداریو پا یحال ملاحظات اخلاق نیدر ع

 .قرار دهند تیرا در اولو

b. دانشگاه و  یها یاز همکار تیبودجه و حما نیتأم

انتقال دانش و ابتکارات  جیبنیان، ترو های دانش شرکت

 .مشترک یقاتیتحق

c.  یتوسعه هوش مصنوع یبرا ییها چارچوبایجاد 

از  نانیها و اطم داده یخصوص میمسئول و حفظ حر

 4.1انداز صنعت  در چشم یملاحظات اخلاق گنجاندن

 هادانشگاه: 

a.  یبرا یآموزش یها و برنامه یدرس یها برنامهتطبیق 

 یبرا ازیها و دانش مورد ن آموزان به مهارت دانش زیتجه

و  هی، از جمله تجزبنیان های دانش در شرکت شرفتیپ

 یو ملاحظات اخلاق ،یها، سواد هوش مصنوع داده لیتحل

 .یدر توسعه فناور

b.  بنیان  های دانش تر با شرکتکینزد یهمکارتقویت و

 یمشترک، کارآموز یقاتیتحق یهاپروژه قیاز طر

 .یو ابتکارات انتقال فناور انیدانشجو

c. موسسات ها و  دانشگاه یعملکرد برا بازنگری معیارهای

 راتیبا تأث قاتیتحقبه منظور تشویق  آموزش عالی

 .بنیان های دانش و مشارکت در توسعه شرکت یاجتماع

 بنیان های دانش شرکت: 

a.  یساز نهیبه یبرا4.1صنعت  یها یاز فناوراستفاده 

 ینوآورانه برا یها حل و توسعه راه ییکارا شیافزا ات،یعمل

 .یاجتماع یها چالش

b.  باز، تعامل با  یو همکار یفرهنگ نوآورپرورش

 .مختلف نفعانیو ذ یقاتیدانشگاه ها، مؤسسات تحق

c. یاجتماع تیو مسئول یملاحظات اخلاق یبند تیاولو، 

ها در  و استفاده شفاف از داده داریپا یها وهیش هیتعب

 .خود اتیعمل
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d.  تر  گسترده ریتأث یابیرد یبرا  جامع یارهایمعایجاد

از جمله  ،یسنت یاقتصاد یها ها فراتر از شاخص آن

  .یو اجتماع یطیمح ستیز یها مشارکت

که در  کند یم تیرا تقو یا چرخه یمشارکت کردیرو نیا

های  شرکت دهند، یها استعدادها را آموزش م آن دانشگاه

ترجمه  رگذاریتاث یها حل را به راه قاتیتحق بنیان دانش

 یبرا یتیحما طیمح کی گذاران استیو س کنند یم

 لیپتانس رفتنیبا پذ. کنند یم جادیمسئولانه ا ینوآور

های  مجدد نقش شرکت فیتعرو  4.1صنعت  نیتحول آفر

را  یندهیتوان آیم ا،یچشم انداز پو نیدر ا بنیان دانش

 یمثبت برا راتییکه در آن دانش واقعاً به تغ متصور شد

 .شود لیهمه تبد

 و چشم اندازهای آینده روندها -7

به  4.1از آنجایی که کارآفرینی دانشگاهی در عصر صنعت 

تکامل خود ادامه می دهد، همگام ماندن با نوآوری های 

ها و  زیر آخرین گرایش جدول. شودنوظهور ضروری می

دهی به  را که آماده شکل 4.1ها در صنعت  نوآوری

به  همچنین. انداز آینده کارآفرینی دانشگاهی هستند چشم

روندهای آینده نگر و سفر تحول آفرینی را که موسسات 

به علاوه،  .کنند، روشن می کنددانشگاهی احتمالاً طی می

آینده کارآفرینی دانشگاهی در چارچوب همکاری و 

شده در ابتکارات مشارکتی  بینی روندهای پیش ومشارکت، 

 .اشاره شده است

ارآفرینی دانشگاهی خلاصه روندهای آینده در ک. 1جدول 

 و ارتباط صنعت و دانشگاه

نوآوری های 

 نوظهور 

 4.0در صنعت 

تحولات پیش بینی 

 شده در

 کارآفرینی دانشگاهی

ابتکارات مشترک 

 بین

 صنعت و دانشگاه 

ادغام فناوری 

5e 

ظهور دفاتر انتقال 

 ها فناوری در دانشگاه

همکاری های تحقیقاتی 

تسهیل : میان رشته ای

مشترک که پروژه های 

شامل محققانی از رشته 

های مختلف برای 

 رسیدگی به چالش های

پیچیده و ایجاد نوآوری 

 .می شود

افزایش نرخ 

انتقال داده و 

 تاخیر کم برای

برنامه های 

مراکز متمرکز برای 

 مدیریت مالکیت معنوی،

تقویت همکاری و تسهیل 

 .مشارکت های صنعتی

 

 بلادرنگ

پیشرفت در 

 هوش مصنوعی و
Ti 

اهمیت رو به رشد 

 انکوباتورها و شتاب

 دهنده ها

تبادل دانش صنعت و 

ایجاد : دانشگاه

برای تبادل  بسترهایی

تخصص، منابع و دانش 

بین مؤسسات 

دانشگاهی و شرکای 

 .صنعتی

تصمیم گیری، 

اتوماسیون و 

 تجزیه و تحلیل

پیش بینی 

مبتنی بر هوش 

 مصنوعی

انکوباتورهایی که از 

 بااستارت آپ ها 

راهنمائی، منابع و فرصت 

های شبکه حمایت می 

 .کنند

 

برنامه های 

کاربردی بلاک 

 چین

تغییر به سمت مدل های 

 نوآوری باز

-مشارکت های دولتی

 همکاری با: خصوصی

نهادهای دولتی و 

خصوصی برای تأمین 

مالی طرح های 

تحقیقاتی و هدایت 

 .نوآوری

تامین اعتبار 

علمی، 

فرآیندهای 

 شفاف تحقیقاتی

پذیرش نوآوری باز برای 

ایده ها،  بهره گیری از

دانش و فناوری های 

 .خارجی

 

فن آوری های 

 پایدار

تاکید روزافزون بر 

 آموزش کارآفرینی

شبکه های تحقیقاتی 

: مشترک جهانی

شبکه هایی که  تشکیل

محققان را در سطح 

جهانی به هم متصل 

می کند، همکاری بین 

های  المللی و دیدگاه

ع را تقویت می متنو

 .کند

راه حل های 

سازگار با محیط 

 زیست برای

رسیدگی به 

چالش های 

 زیست محیطی

ادغام کارآفرینی در 

 برنامه های درسی

دانشگاهی، ترویج 

 .فرهنگ نوآوری

 

رباتیک و 

 اتوماسیون

پذیرش تفکر 

اکوسیستمی در محیط 

 های آکادمیک

همکاری های بین 

تعامل با : بخشی

بخش ها از  سازمان

های مختلف برای 

استفاده از نقاط قوت 

 .مکمل و تقویت نوآوری
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اتوماسیون 

وظایف پیچیده، 

 افزایش 

 وری بهره

نگاه به دانشگاه به عنوان 

نوآوری،  یک اکوسیستم

تشویق تعامل بین 

 .دانشگاه و صنعت

 

 

 مطالعات موردی و پیامدهای عملی -8

مطالعات موردی در دنیای واقعی  ای از، خلاصه1جدول 

که با موفقیت اصول  کندرا مرور میموسسات دانشگاهی 

اند، و تأثیر تحول آفرین بر چشم را پذیرفته 4.1صنعت 

این موارد بینش . ندککارآفرینی آنها را بررسی میانداز 

های پیشرفته، های عملی را در مورد ادغام فناوری

استراتژی های همکاری و پرورش اکوسیستم های نوآورانه 

بر  4.1های صنعت  فناوری همچنین، تاثیر .دهندارائه می

و های دانشگاهی  های کارآفرینی در محیط فعالیت

در  4.1های ارزشمندی را برای اجرای آتی صنعت  بینش

 . دهد کارآفرینی دانشگاهی ارائه می
 

 خلاصه از مطالعات موردی و پیامدهای عملی .2جدول

 درس هایی برای اجرای آینده

تاثیر بر 

اکوسیستم 

کارآفرینی 

 دانشگاهی

موارد 

واقعی 

موسسات 

دانشگاهی 

درگیر 

 4.0صنعت 

 های راه روشن:  ایجاد نقشه

های راهبردی به منظور  ایجاد برنامه

همسوسازی پذیرش فناوری را با 

 اهداف دانشگاهی

افزایش 

همکاری و 

 نوآوری

موسسه 

فناوری 

 ماساچوست

(MIT) 

سرمایه گذاری در آموزش و 

 توسعه: 

ارائه برنامه های آموزشی به اساتید و 

 کارکنان برنامه های آموزشی

ساتید و دانشجویان به  تجهیز ا

مهارت های مورد نیاز برای استفاده 

 موثر

   4.0صنعت از فناوری های  

تقویت 

مشارکت های 

 صنعتی

استفاده از 

 های فناوری

 4.0صنعت 

در تحقیق  

 و آموزش

 :تقویت همکاری بین رشته ای

تشویق همکاری بین رشته های  

مختلف دانشگاهی برای ترویج 

رویکردهای کل نگر برای حل 

 .مسئله

تسریع انتقال 

 فناوری

اجرای 

موفقیت 

آمیز 

اینترنت 

اشیا، هوش 

مصنوعی و 

ساخت 

 پیشرفته

 : ایجاد ساختارهای حمایتی

مکانیسم های حمایتی مانند 

انکوباتورها، برنامه های مربیگری، و 

رصت های تامین مالی برای ایجاد ف

 پرورش طرح های کارآفرینی

ذهنیت 

کارآفرینی و 

استارت آپ 

 ها

دانشگاه 

 کمبریج

 نظارت و ارزیابی تأثیر

 0.1ارزیابی تأثیر ادغام صنعت 

امکان بهبود مستمر و انطباق بر 

 اساس نتایج

حمایت از 

استارتاپ 

های 

 دانشجویی

یکپارچه 

سازی 

اینترنت 

اشیا برای 

های راه حل 

پردیس 

 هوشمند

 به اشتراک گذاری بهترین شیوه ها:

تسهیل اشتراک دانش در جامعه 

دانشگاهی برای انتشار استراتژی 

های موفق، پرورش فرهنگ بهبود 

 .مستمر

تطبیق برنامه 

های درسی 

برای مهارت 

 های آینده

ایجاد 

همکاری با 

صنعت برای 

تحقیقات و 

 پروژه ها

 

همراستایی 

برنامه ها با 

تقاضای 

 صنعت

دانشگاه فنی 

 مونیخ 

(TUM) 

 

پرورش 

آموزش 

 کارآفرینی

تمرکز بر 

تحقیقات 

سیستم 

های 

فیزیکی 

 سایبری

 

تقویت 

پیوندهای 

تحقیق و 

 صنعت

همکاری با 

صنعت برای 

تحقیقات 

 مشترک

 

 

ترویج 

فرهنگ 

 نوآوری

پیاده سازی 

فناوری های 

تولید 

 هوشمند
 

 گیریبندی و نتیجهجمع -9

و کارآفرینی  4.1جامع از تقاطع صنعت  تحلیلدر این 

های چند وجهی از طریق بررسی گسترده دانشگاهی، بینش

ادبیات، بررسی مطالعات موردی، و تجزیه و تحلیل شواهد 

از طریق کارآفرینی  تحلیل . مورد بررسی قرار گرفتتجربی 

یک تحول دگرگون کننده را  4.1دانشگاهی در زمینه صنعت 

های  کارآفرینی آکادمیک، زمانی که به مدل. دهدمی نشان

شد، دستخوش یک تغییر پارادایم شده  سنتی محدود می

پیش  4.1ها و مفاهیم اصلی صنعت  است که توسط فناوری
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سایبری، هوش مصنوعی -های فیزیکی ادغام سیستم. رفت می

ای را برای همکاری، نوآوری و  سابقه های بی و اینترنت اشیا راه

  .تقال دانش بین دانشگاه و صنعت باز کرده استان

های کارآفرینی  تعریف و ویژگی( بخش دوم)بررسی ادبیات 

دانشگاهی را روشن کرد و بر اهمیت آن در زمینه دانشگاهی 

معیارهای سنتی عملکرد در مؤسسات . معاصر تأکید کرد

دانشگاهی، که ریشه تاریخی دارند و اکنون از طریق دریچه 

مورد بازبینی قرار گرفته اند، بر نیاز به بازسنجی  4.1صنعت 

شاخص های عملکرد کلیدی برای اندازه گیری تأثیر پویای 

چارچوب نظری یک پایه . کندکارآفرینی دانشگاهی تأکید می

و کارآفرینی دانشگاهی  4.1مفهومی برای درک تلاقی صنعت 

نه و گا هایی مانند مدل مارپیچ سه پذیرش نظریه. ارائه کرد

های نوآوری، پویایی پیچیده بین دانشگاه،  نظریه سیستم

های ارزشمندی را در  صنعت و دولت را روشن کرد و بینش

  .مورد مسیرهای مشترک برای نوآوری پایدار ارائه داد

های ملموس را در مورد تأثیر ها و بینشیافته، شواهد تجربی

-5بخش )دهد بر کارآفرینی دانشگاهی نشان می 4.1صنعت 

ای با سایر  های مقایسه این شواهد، که توسط تحلیل(. 6

شود، پیامدهای  پشتیبانی می( 1-5بخش )مطالعات مرتبط 

ها  فردی را برای کارآفرینی دانشگاهی که از فناوری منحصربه

 .شود، آشکار کرد ناشی می 4.1 و کاربردهای اصلی صنعت

سازی صنعت  ها در یکپارچه موانع و توانمندسازی ، به1 بخش

در کارآفرینی دانشگاهی پرداختند و بر نیاز به پرداختن  4.1

. ها در عین استفاده از عوامل موفقیت تأکید کردند به چالش

همانطور که ما نوآوری های نوظهور و پیشرفت های پیش 

، مشخص شد که (1بخش )بینی شده را بررسی کردیم 

ی در چشم انداز آینده کارآفرینی دانشگاهی نیازمند جهت یاب

رویکردی فعال، پرورش ابتکارات مشارکتی، مشارکت و 

تجزیه و تحلیل مطالعات  .فرهنگ سازگاری مستمر است

نمونه های واقعی از موسسات دانشگاهی را ( 8بخش )موردی 

دروس . اندرا پذیرفته4.1دهد که با موفقیت صنعت ارائه می

زوریخ، استنفورد و  TTI ،ItT ،nIeآمده از به دست 

های مشارکتی، دانشگاه کمبریج بر اهمیت اکوسیستم

پذیری، نوآوری و سازگاری با تغییرات تکنولوژیکی، ریسک

 .کنددر آموزش تاکید می4.1ادغام مفاهیم صنعت 

 هاخلاصه ای از یافته -1-8

بر کارآفرینی دانشگاهی و عملکرد  4.1بررسی تأثیر صنعت 

های چندوجهی به دست آورده است که درک  سنتی، بینش

ها را  یافته. کند دقیقی از پویایی پیچیده در بازی ارائه می

توان در موضوعات کلیدی خلاصه کرد، و بر تقاطع  می

 در .دانشگاه، کارآفرینی و انقلاب صنعتی چهارم روشن شد

ها بر اساس موضوعات کلیدی افتهای از یزیر خلاصهجدول 

 :آمده است این پژوهشمورد بحث در 

 کلیدیها بر اساس موضوعات ای از یافتهخلاصه. 3جدول 

 موضوعات خلاصه ای از یافته ها

یک تغییر تکنولوژیکی عمیق در کارآفرینی 4.1صنعت 

هوش مصنوعی، بلاک  -. کنددانشگاهی ایجاد می

چین و اینترنت اشیا ، سرمایه گذاری های دانشگاهی 

ادغام این فن آوری ها باعث  -. را تغییر می دهند

 .تقویت نوآوری در موسسات دانشگاهی می شود

تحول 

 تکنولوژیک

تکامل مستمر تکنولوژیکی مستلزم مطالعات طولی 

تحلیل های طولی تغییرات پویا در کارآفرینی  -. است

نظارت بر روندها در  -. دانشگاهی را نشان می دهد

طول زمان برای درک پیامدهای بلندمدت صنعت 

 .بسیار مهم است4.1

تغییرات پویا 

 در طول زمان

کارآفرینی دانشگاهی در سطح بر  4.1تأثیر صنعت 

تحلیل های تطبیقی بین  -. جهانی متفاوت است

 -. فرهنگی پاسخ های متنوعی را نشان می دهد

پویایی های منطقه ای و زمینه های فرهنگی بر 

در محیط های دانشگاهی تأثیر  4.1پذیرش صنعت 

 .می گذارد

تنوع جهانی و 

 زمینه فرهنگی

نهادی، کارآفرینی سیاست های دولت و حاکمیت 

پژوهش باید تأثیر  -. دانشگاهی را شکل می دهد

های کارآفرینانه  سیاست و حکمرانی را بر فعالیت

های مؤثر نقشی حیاتی در  سیاست -. بررسی کند

 .تسهیل یا ممانعت از ابتکارات دارند

چارچوب های 

سیاست و 

 حاکمیت

م تی -. بر دانشگاه بین رشته ای است 4.1تأثیر صنعت 

های تحقیقاتی مشترک دیدگاه های مختلفی را ارائه 

همکاری درک کل نگر از کارآفرینی  -. می دهند

دانشگاهی را در زمینه انقلاب صنعتی چهارم تقویت 

 .می کند

همکاری بین 

 رشته ای

توصیه های استراتژیک، تلاش های تحقیقاتی آینده را 

ی بررسی های عمیق در مورد فناور -. هدایت می کند

مطالعات طولی، تحلیل  -. های خاص ضروری است

های بین فرهنگی، کاوش در سیاست، و رویکردهای 

 .میان رشته ای برای پیشبرد درک بسیار مهم هستند

توصیه های 

استراتژیک 

برای تحقیقات 

 آینده
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