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  چکیده

 و دانشگاه تعامل با ارتباط در فناوری و علم یها پارک نقش بر دیتأک با دانش یساز یتجار الگوی پژوهش ارائههدف این 

و از روش گراند تئوری استفاده شده است. جامعه آماری  با رویکرد تحقیق اکتشافی آمیختهصنعت است. به همین منظور 

. در بخش باشد یم اراک شهر آوری فن و علم پارک در مستقر انیبن دانش یها شرکت کارشناسان و شامل تعدادی از مدیران

از  با استفادهی به مدل )بخش کمی( اعتباربخشی هدفمند انتخاب شدند و در بخش ریگ نمونهبه روش  نفر 91، تعداد کیفی

پاسخنامه دخیل در  044 تاًینهاای برگزیده شدند که گیری تصادفی طبقهنفر آنها به روش نمونه 014تعداد جدول مورگان 

 نامة پرسشو در بخش کمی نیز از  افتهی سازمانی نیمه ها مصاحبهاند. ابزارهای گردآوری اطلاعات در بخش کیفی تحلیل گشته

ی پایایی ها آزمونانعکاسی و پایایی آن با  یریگ اندازه مدل سازه ی با رواییساز یتجاراستفاده شد. روایی مدل  محقق ساخته

ی دانش بوده است و شرایط علی مشخص شده در ساز یتجارها نشان داد که پدید مرکزی پژوهش شد. یافته دییتأ اشتراکی

ی ا نهیزمسرشار. شرایط  و غنی ، منابعوکار کسب بکر صنعت، فضای به دانشی ، نگاهنانهیکارآفر از: نگرش اند عبارتاین پژوهش 

ی دانش ساز یتجارکه  نقش جامعه در  اند شدهعنوان  انیبن دانش یها شرکتشامل جامعه، دانشگاه، صنعت،  آمده دست به

 .بسیار مهم بود

 و علم پارک ،انیبن دانش یها شرکتصنعت،  و دانشگاه تعامل فناوری، و علم یها پارک دانش، یساز یتجار: کلیدی هایهواژ

  .فناوری

  علمینوع مقاله: 
 

 و بیان مساله مقدمه -1

 اقتصادی عاملی به مبدل تحقیقات امروز،وکار  کسب در

 ندیفرا از مهمی بخش نیز یساز یتجار و است شده

 جدیدی فناوری و خدمت محصول، هیچ و باشد یم نوآوری

. ندارد را بازار به موفق ورود امکان یساز یتجار بدون

 بر علاوه فناوری، و دانش عرضه برای مناسب بستر ایجاد

 توسعه و رشد به منجر اقتصادی، یها کردن ارزش فراهم

مراکز علمی و  [.91] گردد یم جامعه در نیز اقتصادی

 ی آن در تعامل با ساز یتجارنیز در تولید علم و  ها دانشگاه

 

ی دارند. دانش تولید شده توسط ا ارزندهصنعت نقش 

علمی و پژوهشی  مؤسساتپژوهشگران دانشگاهی و 

یک محرک کلیدی بالقوه برای پـیشرفت  عنوان به

سازی دانش و تجاری [.9]تـکنولوژی شـناخته شده است 

نوآوری است و هیچ فناوری  ندیفرافناوری بخش مهمی از 

با موفقیت وارد بازار  ندیفراو محصولی بدون طی این 

انتقال دانش و  ندیفرای دانش را ساز یتجارشود. نمی

فناوری از مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی به صنایع موجود 
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 .9[96] اند کردهی جدید، تعریف وکارها کسبیا 

ی است که در آن با استفاده از همه ندیفرای ساز یتجار

ی گذار هیسرمای ممکن موجبات ایجاد سود برای ها فرصت

 برای بسیاری از  .1[91] در حوزه نوآوری فناورانه مهیا شود

سازی بر افزایش مقیاس از های جدید، تجاریفناوری

نمونه اولیه به تولید انبوه و دستیابی به منابع بیشتر دلالت 

  [.91]کند می

ی دانش، عموماً چالش مدیریتی اصلی ساز یتجاردر مسیر 

گذاران دانش این است که صاحبان اختراع و سرمایه

چگونه دانش و فناوری نوین خود را به جریان بازده 

گذاران و کارکنان تبدیل ، سرمایهمؤسساناقتصادی برای 

بلکه  ست؛ینمشکل اصلی، اختراع  گرید عبارت بهکنند. 

شدن نقش  برجسته با .3[91] اختراع است یساز یتجار

بسیاری از اقتصادی  علم و فناوری در توسعة یها پارک

 زایش تعداد آنها در دو دهةـو اف افتهی کشورهای توسعه

نظام ملی نوآوری و ی ها عنوان یکی از پشتوانه اخیر به

نوآوری و کمک به  نقش مؤثّر آنها در خلق ارزش و توسعة

، انیبن دانشتقویت زنجیره ایده تا بازار در اقتصادهای 

اخیر  دهة دو توسعه طی بسیاری از کشورهای درحال

 یگذار هیاند که در این حوزه سرما کرده تلاش فراوانی

 کسب یتوجه قابل یها تیموفقآنها  از و برخی کنند

ی از ا نهیبهی علم و فناوری تجمع ها پارک. اند کرده

متخصصین  لهیوس بههستند که  انیبن دانش مؤسسات

و هدف آن افزایش ثروت در  شوند یمی، مدیریت ا حرفه

ی در ریپذ رقابتارتقای فرهنگ نوآوری و جامعه از طریق 

   [.3]کارآفرینان است میان 

برنامه ششم توسعه، وزارت  90و  1در ایران، طبق ماده 

امور اقتصادی و دارایی موظف است الزامات ارتقاء امنیت 

فضای کسب و کار را تهیه و به تصویب شورای عالی 

چشم انداز امنیت ملی برساند. همچنین بنا بر سند برنامه 

ساله، لازم است راهکارهای موثری برای کاهش فاصله  14

های علمی به کاربرد و دانش عملی پیدا زمانی تبدیل یافته

-کارگیری دانش تجاریکرد. این امر بدون آشنایی و به

های عملیاتی در این زمینه میسر سازی فناوری و تجربه

  باشد. راهکارهایی که تا کنون برای انتقالنمی

                                                           
1. Degeeter  

2. Dilcher  

3. Guns & Stern 

دستاوردهای علمی و به کارگیری آنها در تصمیم گیری 

اند و این قضیه اند، توفیق چندانی کسب نکردهبکار رفته

دهد که تبدیل نتایج پژوهشی به کاربرد، دشوار، نشان می

پیچیده و مستلزم وجود عوامل متعددی از قبیل 

چارچـوب فـکری قـدرتمند، خـلاقیت، مـهارت، آگـاهی و 

. از [90]ـاد در سطح فـردی و سـازمانی است پشتکار زی

این رو بسیاری از دانشگاه ها و موسسات تحقیقاتی، 

تجاری سازی دانش را نتیجه فشارهای اجتماعی برای 

خلق ارزش عمومی از طریق ایجاد اشتغال، کارآفرینی و ... 

می دانند. در همین راستا تجاری سازی تحقیق موجبات 

گذاری و مدیریتی شده است و مشیافزایش موضوعات خط

شرکت ها ها، این مقوله موجب شروع تغییراتی در دانشگاه

و جامعه شده است. بعلاوه گسترش تجاری سازی 

تحقیقات دانشگاهی دروازه ای جدید به حفظ حقوق 

مالکیت فکری و ارتقاء پیشرفت های عملی گشوده است 

[94.] 

 و علم یها پارک یریگ شکل از دهه یک از بیش باگذشت

 موجب آن متعدد یها چالش از برخی ایران، فناوری در

شده  تعریف آنها برای که یتیمأمور به باتوجه که است شده

 بنیان اقتصاددانش در یتوجه قابل نقش نتوانند آنها است،

 علم یها پارک که ییها چالش از باشند. یکی داشته کشور

 نظام یک نبود هستند، مواجه آن با کشور در فناوری و

 و دقیق جهت ارزیابی آنها عملکرد ارزیابی کارآمد

 باشد یم آنها توسعه به کمک باهدف ها پارک رصدکردن

پارک های علم و فناوری با حمایت از شکرت های  [.3]

مبتنی بر فناوری و هموار ساختن مسیر رشد آن ها، تاثیر 

بسزایی در رشد و شکوفایی این شرکت ها و نتیجتا رشد 

 انیبن دانش یها شرکت سیتأس [.6]اقتصاد کشور دارند 

 ها دهیا ساختن تجاری منظور به فناوری و علم یها پارک در

 منظور به کشور در که است کارهای جدی ننخستی از

 گرفته صورت تکنولوژی به ها ینوآور تبدیل شدن یعمل

 در مثبت گامی یی،ها شرکت چنین سیتأس چند است. هر

یی ها تیمحدود وجود هنوز اما ،دیآ یم شمار به زمینه این

 حمایت نبود ،سیتأس جایگاه و نحوه در محدودیت از قبیل

 خاطر به یها شرکتچنین  سیتأس از ترس و دولت کافی

 به رسیدن از را آینده، ما در سرنوشتشان نبودن مشخص

 اشاره شده، آن به نیز ساله14 انداز چشم در که اهدافی

 شرکت های فناور محور مانند  [.1]است  بازداشته

 های علم و فناوری در شروع فعالیت خود با پارک
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یازمند حمایت های زیاید روبه رو می شوند که نچالش

 [.99]چندین برابر هستند 

اهمیت و  دهنده نشان الذکر فوقمباحث  که یحالدر عین 

ی ساز یتجاربنیان،  اقتصاددانشضرورت نوآوری، 

ی علم و فناوری در این راستا ها پارکتحقیقات و نقش 

 عنوان بهرا  ها آنو اسناد بالادستی کشور نیز  باشند یم

، دارد یمبسیار ضروری و مقرر  موردنظرشرایط مطلوب و 

حاکی از آن است که در شرایط  ها پژوهشاما برخی 

وده در ی فناوری یک حلقه مفقساز یتجارموجود هنوز 

. باشد یمراستای توسعه و تعالی کشور و تولید ثروت 

( در پژوهش خود 9311صراطی شیرازی ) مثال عنوان به

مطالعه و ترسیم ساختار جغرافیایی جریان  "تحت عنوان

دانش میان دانشگاه و صنعت در ایران بر اساس  هیدوسو

به این نتیجه رسید که هم  "شاخص هم انتشاری

شگاه و صنعت نسبت به انتشارات ایران دان یها یانتشار

( در تحقیق خود 9311. ترکیان تبار )باشد یبسیار کم م

نـتایج تحقیقات  یساز یارائـه الگوی تجار "با عنوان 

کرد که  یریگ جهینت " انیبن دانش یها عـلمی در شرکت

نتایج تحقیقات علمی در  یساز یهشت عامل بر تجار

که هر یک، ابـعاد  باشد یاثرگذار م انیبن دانش یها شرکت

اند از عـوامل  . این عـوامل عبارتردیگ یمـختلفی را در برم

 - یسازمانی، فرهنگ - یفـردی، سازمانی، محیط

اجتماعی، قانونی، اقتصادی، سیاسی و صنعتی که همه 

 یساز یموفقیت در تجار یدار یصورت معن هشت عامل به

. پسندیده و ندینما یم ینیب شینتایج تحقیقات علمی را پ

علم و  یها پارک "( طی تحقیقی با عنوان9310همکاران )

گونه بیان این "در اقتصاد مقاومتی رگذاریفناوری، نهاد تأث

عنوان جزئی از  علم و فـناوری به یها اند که پارککرده

ای از زنجیره توسعه اقتصاددانش نظام ملی نوآوری و حلقه

 یها رایط لازم برای پژوهشآوردن ش محور، یا فراهم

نتایج تحقیقات دانشگاهی و در  یساز یبازارگرا و تجار

نهایت ایجاد ارتباط تنگاتنگ بین دانشگاه و صنعت، 

به محصولات و توسعه  ها دهینـقشی مؤثر در تبدیل ا

ی خارجی نیز مسنی، ها پژوهشدر  .ندینما یفناوری ایفا م

( در تحقیقات خود با عنوان 1491) 9پینگت و هات میل

 پایة علوم دانشگاهی در دانشگاه تحقیقات سازی تجاری"

 در دانشگاهی تحقیقات سازی ، تجاری"کانادا اقتصادی

                                                           
1.  Mesny, Pinget & Mailhot 

 کانادا بررسی اقتصادی پایة علوم در دانشگاه اداری را علوم

 فناوری روش انتقال که داد نشانها  آن یها افتهی. نمودند

 انتقال متداول یها روش سایر با دانشگاه نای درکاررفته  به

 بر مورد این و است متفاوتتوجه  قابلی طور به فناوری

دارد.  سازی تأکید تجاری بحث در اداری علوم یها یژگیو

ی شناس مفهوم"( در پژوهشی با عنوان 1496) 1کارسون

 رسمی انتقال را سازی تجاری ،"سازی دانش تجاری

 انجام علمی تحقیقات از ناشی های نوآوری و اکتشافات

 تجاری بخش به یرانتفاعیغ مؤسسات و ها دانشگاه در شده

( در 1491کماریا و خادمی )داند.  می عمومی منفعت برای

سازی نتایج  عوامل موفقیت تجاری "تحقیقی با عنوان 

که اهمیت  اند دهیبه این نتیجه رس "تحقیقات دانشگاهی

تحقیقات دانشگاهی در چند دهه گذشته بخصوص 

 یها ها برای تولید نوآوری و شرکت با ظرفیت آن دررابطه

نوپا، تمرکز جدید و شدیدی را ایجاد کرده است. در این 

تـحقیق محققان به این نـتیجه رسیدند که مـوفقیت 

عوامل مختلفی از جمله  ریتأث سازی دانشگاهی تحت تجاری

، شبکه ارتباطی، یریپذ سکیدرک، آگاهی، زمان، رمیزان 

دباغی  .باشد یسطح فناوری، سرمایه، تحقیق بازاریابی م

( در پژوهشی ناکارآمدی رابطه دانشگاه و صنعت را 9049)

بررسی می کند که فارغ التحصیلان دانشگاهی محتوای 

دروس را به صورت نظری دریافت می کنند و محتوای 

اغلب کار کردن در میدان عمل است. آموزشی فاید تجربه 

مختلف داخلی و خارجی به  یها پژوهشگران در پژوهش

از  یریگ که امکان بهره ییها تیوجود موانع و محدود

فراگیران برای ایجاد  یساز فکری و آماده یها هیسرما

اند و همچنین به  وکار را با چالش مواجه ساخته کسب

علمی به حجم بالای  یها افتهیوجود فاصله زمانی تبدیلی 

تولیدات علمی به کاربرد و دانش عملی در جهت توسعه 

راهکارهای  کدام چیاند؛ اما ه دانایی محور اشاره نموده

آنچه که  به اند؛ لذا باتوجه در این زمینه ارائه ننموده یمؤثر

را  سؤالگفته شد این پژوهش قصد پاسخگویی به این 

نتایج تحقیقات علمی  سازیدارد که: چه عواملی بر تجاری

بنیان خصوصاً های دانششرکت با دررابطه ژهیو بهایران 

گذارند؟ و لذا  ریتأثبنیان استان مرکزی های دانششرکت

در پژوهش حاضر سعی محقق بر آن است تا پس از 

ی آماری ها لیوتحل هیتجزو  ازیموردنهای گردآوری داده

                                                           
2.  Karylson 
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سازی بر تجاری مؤثرلازم، ضمن شناسایی و تعیین عوامل 

 های نتایج تـحقیقات و چگونگی عملکرد شرکت

بنیان استان مرکزی در این زمینه، الگویی برای دانش

ی مذکور ها شرکتی نتایج تحقیقات در ساز یتجار

 پیشنهاد کند.

 روش پژوهش-2

ی کمی و کیفی است، ها روشاین پژوهش، ترکیبی از 

 بنابراین تحقیق از نوع آمیخته اکتشافی است. برای

 مورد بخش دو تحقیق،موردنظر  اهداف به دستیابی

  :گرفت قراراستفاده 

 تحقیق روش از پژوهش کیفی بخش در کیفی: بخش

 تئوری( گراندد یا ادیبن داده) هاداده از برخاسته نظریه

 مدیران شامل بخش این در آماری جامعه گردی. استفاده

 آوری فن و علم پارک در مستقر انیبن دانش یها شرکت

 معیار و هدفمند یریگ نمونه روش با که است اراک شهر

 نفر 1 ،انیبن دانش یها شرکت حیطه در بودن نظر صاحب

 پژوهش نظری اشباع از اطمینان برای که شدند انتخاب

 یسن دامنه کرد. پیدا افزایش نفر 91 به نمونه حجم

 یدار اکثرا و بود سال 11 تا سال 31 از کنندگان شرکت

 داری هاآن تمامی که .بودند سال 1 از شیب یکار سابقه

 در کنندگانشرکت مشخصات .بودند دانشگاهی تحصیلات

 هاداده آوریجمع منظور به است. شده داده نشان 9 جدول

 حضوری جلسات و خبرگان با یافتهسازمان نیمه مصاحبه از

 ساده و یکل سؤالات با ها مصاحبه .شد استفاده آنان با

 مصاحبه هر و رفت شیپ تریجزئ سؤالات سمت به و شروع

 ضبط هامصاحبه تمام .دیکش طول قهیدق 04 تا 01 حدود

 به و دیرس کنندگانمشارکت دییتأ به و شد سینو دست و

 و استراوس روش با مطابق و مداوم ایسهیمقا لیتحل روش

 قیتحق نیا در .گرفت قرار لیتحل و هیتجز مورد نیکورب

 نیبد .است گرفته صورت سطح  سه در یکدگذار ندیفرا

 یگذار کد در و یدیکل یگفتارها ک،ی سطح در که بیترت

 هامقوله  به سه سطح یکدگذار در و مفاهیم به  دو سطح

 .است شده توجه ابعاد همان یا

 

 . نمونه آماری بخش کیفی پژوهش1جدول 

 محل خدمت کدهای مصاحبه شونده ردیف

9. A معاون فن آوری پارک علم و فنآوری استان مرکزی 

1. B  مرکزیمدیریت مرکز رشد پارک علم و فن آوری استان 

3. C شرکت صنایع رایان الکترونیک آرکا 

0. D شرکت صنایع رستافوم صنعت مبین 

1. E شرکت زیست فن آوران ساناآزما 

6. F شرکت آریا فن اوران آرتا بینش 

0. G شرکت آرایا نیرو گستر شبکه 

1. H شرکت فن آوری آینده پویندگان اکسیر 

1. I شرکت تکوین آزمایش پارسه 

94. J شرکت ریز فن آوران شیمی سبز 

99. K شرکت سامانه آوران دانش گستر ساعد 

91. L شرکت پدید آوران پایند کارمایه 

 

اعتبارسنجی مدل  منظور بهبخش کمی: بخش کمی 

آماری این بخش شامل  جامعةاست.  گرفته صورتپژوهش 

پارک علم و فن  انیبن دانشی ها شرکتمدیران و کارکنان 

آوری شهر اراک بود که جهت تعیین حجم نمونه از جدول 

احتمال عدم بازگشت  به باتوجهمورگان استفاده شد و 

پرینت گرفته شد  نامهسشپر 014، ها نامهشپرستعدادی از 
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 ندیفراآوری و وارد پرسشنامه جمع 044و در نهایت 

از روش شد. لازم به ذکر است در این بخش  لیوتحل هیتجز

ای استفاده شد و برای هر کدام گیری تصادفی طبقهنمونه

ی موجود در جامعه به نسبت جمعیت آنان به ها گروهاز 

منظور  کل جامعه آماری، نمونه هم انتخاب شد. به

های  شده، از آزمون آوری های جمع وتحلیل داده تجزیه

آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و معناداری ضریب مسیر 

 اده شده است.استف

 ی پژوهشها افتهی-3

 ی حاصل از بخش کیفیها افتهنتایج و یالف( 

 آمد بدست هیاولکد  991 ابتدا پژوهشبخش از  نیا در

 بدست مفهوم 39تعداد  پژوهش نیا هیاول یکدهاکه از 

 میمفاه موجود، میمفاه ینامگذار و ییشناسا از پس. آمد

 و( دو سطح یکدگذار) شده قیتلف منطق اساس بر مشابه

 از که شدند یگذار نام مقوله کی عنوان تحت کی هر

که همان ابعاد   مقوله94 تاینها آمده بدست میمفاه قیتلف

نشان داده  1در جدول  که شد ییشناسا، مورد نظر بودند

  .شده است

 

 

 . کدهای نهایی حاصل از مصاحبه ها2جدول 

 مفاهیم مقوله ها

 آموزشی علمی .بعد1
 عملی آموزش

 علمی کیفیت

 حضوری آموزش

 اقتصادی مالی بعد.2
 بنیان دانش های شرکت از مالی حمایت

 باثبات اقتصادی وضعیت

 مدیریتی بعد.3

 نخبه و متخصص انسانی منابع مدیریت

 یابی مسئله

 کار و کسب مدل

 رقابتی مزیت

 برنامه ریزی

 فرآیندها و ساختارها بعد.4
 اصلاح شرح وظایف پارک های علم و فناوری

 اصلاح زیر ساخت ها

 ارتباطی بعد.5

 دانشگاه ارتباط صنعت و

 ارتباط بین المللی 

 تبلیغات

 قانونی بعد.6
 قوانین راهبردی

 قوانین حمایتی

 فرهنگی اجتماعی بعد.7
 کارآفرینی نگرش

 فرهنگ حمایت

 حمایتی بعد.8
 حمایت از شرکت های دانش بنیان

 حمایت از ایده پرداز

 بعد فرصت ها.9

 فناورانه

 فضای بین الملل

 انسانیمنابع 

 فضای کسب و کار

 دسترسی به منابع

 بعد تهدیدات.11
 علمی آموزشی

 اقتصادی
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 مفاهیم مقوله ها

 شرایط بین المللی

 مدیریتی

 فرهنگی اجتماعی
 

.بعد علمی آموزشی: بعد علمی آموزشی شامل مفاهیمی 9

است از جمله آموزش عملی، کیفیت علمی و آموزش از 

ی ها دورهطریق سمینار. در آموزش علمی برگزاری 

ی دانش مطرح ساز یتجارکارآموزی و آموزش عملی 

ی ها آموزشاز طریق  توان یم، گرید عبارت به. شوند یم

ی ها تیفعالکارآفرینانه، دانشجویان را با اقدامات و 

برای ادامه  انیبن دانشی ها شرکتکرد.  مأنوسکارآفرینانه 

خود بایستی از علمی استفاده  انیبن دانشی ها تیفعال

کنند که از کیفیت لازم و کافی برخوردار باشد. آموزش از 

شاوره از جمله م ردیگ یبرمیی را در ها مؤلفهطریق سمینار 

تخصصی، برگزاری سمینارهای تبدیل ایده به عمل، 

 برگزاری همایش و برگزاری سمینارهای کارآفرینی. 

 های .بعد مالی اقتصادی: حمایت مالی از شرکت1

هایی است که حرکت و ترین مولفهبنیان یکی از مهمدانش

های کارآفرینانه را بنیان و فعالیتهای دانشرشد شرکت

بنیان های دانشسازد. حمایت مالی از شرکتمیسر می

تواند انواع مختلف دارد. گاهی حمایت مستقیم مالی می

های مالیاتی و گاهی مسیر را هموار کند، گاهی معافیت

بنیان به یکدیگر. های دانشگذار و شرکتمعرفی سرمایه

های کسب و کارانه در بازار همچنین، برای انجام فعالیت

ثباتی تی ثبات اقتصادی داشته باشند. بیاقتصادی، بایس

بنیان را با نابودی های دانشتواند شرکتاقتصادی می

 مواجه کند.

هایی که در بعد مدیریتی ترین مولفه.بعد مدیریتی: مهم3

مد نظر هستند عبارتند از مدیریت منابع انسانی متخصص 

و نخبه، مسئله یابی، مدل کسب و کار، مزیت رقابتی و 

ریزی. به منظور مدیریت بر منابع انسانی نخبه بر  امهبرن

های کارآفرینانه سازی دانش و فعالیتسر مسیر تجاری

بایستی در ابتدا نیروی انسانی نوآور، نخبه و متخصص را 

 ها اعتماد نمود. شناسایی کرد و به آن

یی که در بعد ها مؤلفه.بعد ساختارها و فرایندها: 0

از اصلاح  اند عبارتهستند  مدنظر ندهایفراساختارها و 

 ی ندهایفرای علم و فناوری، اصلاح ها پارکشرح وظایف 

 

بر ی علم و فناوری ها پارککاری. در اصلاح شرح وظایف 

را مورد بررسی و بازنگری  ها پارکاست تا شرح وظایف  آن

 ها پارکتا اختیارات  شود یمقرار گیرد. همچنین، تلاش 

 انیبن دانشی ها شرکتافزایش یابد تا بتوانند بیشتر از 

ی اداری به تسهیل ندهایفراحمایت کنند. در اصلاح 

یکی از  ی اداری بایستی توجه ویژه شود.ندهایفرا

ی دانش وجود ساز یتجارموانعی که بر سر راه  نیتر مهم

 ی زائد اداری است. ها یکاغذبازدارد، 

. بعد ارتباطی:. مولفه موجود در بعد ارتباطی عبارت 1

است از ارتباط دانشگاه و صنعت. ارتباط دانشگاه و صنعت 

به حدی مهم است که تمام مولفه های بعد ارتباطی 

ارتباط دانشگاه و صنعت قرار گرفتند. تعامل زیرمجموعه 

ها و صنایع به منظور پارک علم و فناوری و دانشگاه

برقراری ارتباط برای حل مشکلات صنعت، مرتبط کردن 

بنیان به منظور تجاری های دانشنیاز صنایع و شرکت

بنیان، ارتباط فشار فناوری و فشار های دانشسازی دانش

ری و نیاز بازار، تسهیل ارتباط صنعت و بازار یا ارتباط نوآو

های زائد اداری، انعقاد تفاهم نامه دانشگاه و رفع کاغذبازی

بنیان، واقعی های دانشهمکاری میان صنایع و شرکت

کردن تعامل پارک با صنعت )نه فقط انجام یک پژوهش 

های دانش الملل، ارتباط شرکتروی کاغذ(، روابط بین

ریابی و تشویق و ترغیب صنایع مهم بنیان با مباحث بازا

سازی ترین مولفه هایی هستند که در بعد ارتباطی تجاری

 دانش بایستی مورد بررسی قرار بگیرند. 

سازی های قانونی تجاریترین مولفه.بعد قانونی: مهم6

دانش عبارتند از قوانین راهبردی و قوانین حمایتی. قوانین 

یق اصلاح اسناد و راهبردی قوانینی هستند که از طر

قوانین بالادستی حول فعالیت های دانش بنیان، قوانین 

 بنیان و راهبردی حمایت بازار از محصولات دانش

های دانش بنیان از های مجلس برای فعالیتگذاریقانون

 کنند. سازی حمایت میتجاری
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سازی دانش باید در . بعد فرهنگی اجتماعی: تجاری0

فرهنگ استفاده از دانش دانشگاهی بستری ایجاد شود که 

در آن نهفته است. به منظور ایجاد این بستر، بایستی 

های کارآفرینانه میان فرهنگ کارآفرینی و فعالیت

دانشگاهیان و اساتید و دانشجویان رواج پیدا کند. 

پروری و حمایت از همچنین، بایستی فرهنگ نخبه

 بگیرد.  دانشجویان قوی و تراز اول مورد بررسی قرار

بنیان های دانش. بعد حمایتی: در حمایت از شرکت1

 هایی وجود دارد از جمله حمایت واقعی از مولفه

بنیان، حمایت از محصولات و خدمات های دانششرکت

ها شامل ایجاد دانش بنیان، حمایت بازاریابی از شرکت

ای و بنیان و حمایت رسانهبستر بازار برای محصولات دانش

ها و فضای ایت رسانهها شامل حمتبلیغاتی از شرکت

های حمایت از شخص های مختلف. مولفهمجازی و تریبون

پرداز و حمایت پرداز هم شامل حمایت روانی از ایدهایده

 شود. پرداز میحقوقی از ایده

های موجود در کشور بر سر راه ها: فرصت.بعد فرصت1

برداری نمود ها بهرهآنتوان از سازی دانش که میتجاری

های فضای بین های فناورانه، فرصتعبارتند از فرصت

های فضای کسب و های منابع انسانی، فرصتصتالملل، فر

های فناورانه برای های منابع سرشار. فرصتکار و فرصت

سازی دانش عبارتند از خلاهای فناورانه در صنایع تجاری

ها د به منظور پر کردن آنتواننکه فناوران و کارآفرینان می

حرکت کنند، فناوری اطلاعات و اطلاعات و ابزارهای تحت 

ها و پارک های علم و فناوری که محلی هستند برای آن

 هایی که فضای ها به صنایع. فرصتاتصال دانشگاه

 های سازی دانش و فعالیتالملل برای تجاریبین

تحریم و گرانی بنیان به وجود آورده است به واسطه دانش

ها های خوبی را برای شرکتها فرصتارز است. تحریم

ایجاد کرد تا به تولیدات داخل کشور اهمیت داده شود. 

تواند همچنین، دلار فضایی را ایجاد کرده که دولت نمی

واردات انجام دهد و مجبور هستند تولیدات داخل استفاده 

ه است به هایی که منابع انسانی ایجاد کردکنند. فرصت

واسطه نیروی انسانی کارا و نیروی انسانی جوانی است که 

هایی که به واسطه در سطح کشور وجود دارند. فرصت

فضای کسب و کار به وجود آمده است عبارتند از فضای 

بکر کسب و کار. به عبارت دیگر، فضای کسب و کار به 

بنیان هنوز دامنه های دانشای است که هنوز فعالیتگونه

اند. همچنین، منابع غنی و فعالیت خود را گسترش نداده

هایی سرشار موجود در سطح کشور یکی دیگر از فرصت

 کنند. سازی دانش را تسهیل میهستند که تجاری

سازی دانش با . بعد تهدیدها: تهدیدهایی که تجاری94

 ها عبارتند از تهدیدهای علمی آموزشی، اقتصادی، آن

المللی، مدیریت نادرست منابع انسانی، عدم خصوصی بین

ها. تهدیدهای علمی سازی و سو مدیریت استارت آپ

نشگاهی و آموزشی مریض، آموزشی عبارتند از سیستم دا

نویسی در اساتید و دانشجویان، عدم توجه صرف به مقاله

های درآمدزایی پژوهشی دانشگاه )عدم انجام طرح

پژوهشی(، ناهمراستایی پژوهش های دانشگاهی و نیاز 

ها و عدم اطمینان صنعت، توجه صرف به انباشت پژوهش

تصادی صنعتگران به توانمندی دانشگاه ها. تهدیدهای اق

ثبات اقتصادی و فساد اقتصادی که بخش عبارتند از بی

سازی دانش را با مشکل دولتی را فرا گرفته و زمینه تجاری

روبرو کرده است. چارچوب نهایی شکل گرفته از مدل در 

 نشان داده شده است. 9نمودار 
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 مدل از شده نهایی چارچوب .1نمودار

  های حاصل از بخش کمی:یافته

سازی دانش استخراج شد، اکنون ازاین که مدل تجاری پس

های آماری  گیری از تکنیک نوبت آن است که با بهره

مناسبی که با روش تحقیق، نوع متغیرها... سازگار باشد 

وتحلیل شده  بندی و تجزیه شده دسته آوری های جمع داده

ابتدا پایایی متغیرهای و درنهایت در بوته آزمون قرار گیرد. 

 ی قرار گرفت.شرط اول بررسی پایایی ـنون مورد بررسـمک

 

های متغیرهای مکنون، معناداری بارهای عاملی شاخص

ی بررسی معناداری بارهای عاملی براباشد. ها میشاخص

بیرونی( متغییرهای انعکاسی مدل باید به جدول بارهای )

رجوع کرد.  و مقادیر این ستون  Tعاملی و ستون آزمون 

 باشند. 9916باید بیشتر از  درصد11در سطح معناداری 

 

 بارهای عاملی ) بیرونی(. 3 جدول

 انحراف استاندارد میانگین نمونه نمونه اصلی متغییر

(STDEV) 

 tآماره 

(|O/STERR|) 
P Values 

 444/4 134/10 433/4 140/4 141/4 9علمی

 444/4 961/34 410/4 111/4 111/4 1علمی

 444/4 161/01 491/4 114/4 114/4 3علمی

 444/4 611/14 491/4 111/4 111/4 0مالی 

 444/4 014/16 496/4 190/4 191/4 1مالی

 444/4 116/91 09/4 013/4 011/4 6مدیریتی

 444/4 061/96 400/4 011/4 011/4 0مدیریتی

 444/4 914/11 491/4 109/4 1011/4 1مدیریتی

 444/4 611/1 401/4 610/4 610/4 1مدیریتی
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 انحراف استاندارد میانگین نمونه نمونه اصلی متغییر

(STDEV) 

 tآماره 

(|O/STERR|) 
P Values 

 444/4 491/00 491/4 113/4 113/4 94مدیریتی

 444/4 164/39 410/4 110/4 110/4 99ساختار

 444/4 190/14 494/4 190/4 190/4 91ساختار

 444/4 136/13 494/4 134/4 134/4 13ارتباط

 444/4 103/14 491/4 110/4 111/4 91ارتباط 

 444/4 304/036 441/4 119/4 119/4 96ارتباط

 444/4 011/01 491/4 191/4 191/4 90قانونی 

 444/4 960/06 491/4 140/4 143/4 91قانونی 

 444/4 194/33 411/4 113/4 113/4 91فرهنگی

 444/4 610/09 493/4 139/4 134/4 14فرهنگی

 444/4 194/969 446/4 119/4 119/4 19حمایتی

 444/4 901/09 493/4 111/4 116/4 11حمایتی

 444/4 110/09 414/4 110/4 111/4 13فرصت ها

 444/4 101/61 490/4 111/4 111/4 10فرصت ها

 444/4 066/00 491/4 101/4 101/4 11فرصت ها

 444/4 414/300 443/4 100/4 100/4 16فرصت ها

 444/4 111/19 436/4 004/4 009/4 10فرصت ها

 444/4 011/11 411/4 143/4 141/4 11تهدیدات

 444/4 313/04 419/4 161/4 161/4 11تهدیدات

 444/4 093/993 441/4 109/4 109/4 34تهدیدات

 444/4 113/31 419/4 114/4 101/4 39تهدیدات

 444/4 010/39 411/4 /143 140/4 39تهدیدات

 

جهت معناداری هر  t( مقادیر T- Statisticsبا توجه به ستون )

یک از بارهای عاملی آورده شده است ، و در سطح اطمینان 

بزرگتر می باشند. لذا  9916درصد، قدر مطلق این مقادیر از 11

 تا به اینجا، تمامی سوالات پرسشنامه دارای شرط اول پایایی 

پذیر برای ارزیابی پایایی هریک از متغییرهای مشاهدهمی باشند. 

تشکیل داد، بارهای عاملی  نیز های عاملی راباید جدول بار

مربوط به متغییرهای مکنون انعکاسی در ستون مربوط به آن 

باشد  490متغییر آورده شده است. چنانچه این مقدار بالای 

 نیست.نیازی به حذف آن در صورت اجبار از مدل 

 

 بار عاملی. 4 جدول

 تهدید فرصت حمایتی فرهنگی قانونی ارتباطی ساختاری مدیریتی مالی علمی متغییر

          141/4 9علمی

          111/4 1علمی

          114/4 3علمی

         111/4  0مالی 

         191/4  1مالی

        011/4   6مدیریتی

        011/4   0مدیریتی

        101/4   1مدیریتی

        610/4   1مدیریتی
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 تهدید فرصت حمایتی فرهنگی قانونی ارتباطی ساختاری مدیریتی مالی علمی متغییر

        113/4   94مدیریتی

       110/4    99ساختار

       190/4    91ساختار

      134/4     90ارتباط

      111/4     91ارتباط 

      119/4      96ارتباط

     191/4      90قانونی 

     143/4      91قانونی 

    113/4       91فرهنگی

    134/4       14فرهنگی

   119/4        19حمایتی

   116/4        11حمایتی

  111/4         13فرصت ها

  111/4         10فرصت ها

  101/4         11فرصت ها

  100/4         16فرصت ها

  009/4         10فرصت ها

 141/4          11تهدیدات

 161/4          11تهدیدات

 109/4          34تهدیدات

 101/4          39تهدیدات

 140/4          39تهدیدات
 

از حد استاندارد یعنی  بالاتر تمامی سوالاتدر این مدل بارعاملی 

دهنده مناسب بودن سوالات پرسشنامه نشان باشد کهمی 490

  باشد.می

 به هاآزمون این انعکاسی: گیریاندازه مدل پایایی هایآزمون

 گرفته، صورت هایآزمون از یکی پردازد. می مدل پایایی بررسی

 .است شده داده نشان 1 جدول در که بود. کرونباخ آلفای آزمون

 . ضرایب آلفای کرونباخ5جدول 

 آلفای کرونباخ متغیر

 011/4 بعد ساختاری

 199/4 بعد علمی

 134/4 بعد ارتباطی

 019/4 بعد فرهنگی

 114/4 بعد فرصت ها

 010/4 بعد قانونی

 166/4 بعد حمایتی

 111/4 بعد مالی

 130/4 بعد مدیریتی

 141/4 بعد تهدیدات
 

 های داده برای کرونباخ آلفای ضریب براساس مدل پایایی

 قبول قابل و است 490 بالای متغیرها از یک هر در آن

 تایید قابل کرونباخ آلفای توسط پایایی بنابراین است،

 صورت که است اشتراکی پایایی آزمون دیگر آزمون  است.

 برمبنای پایایی دیگر هایآزمون برخلاف آزمون این گرفت.

 مفهوم اصل به بلکه نیست متغیر یک سوالات بستگیهم

 به سوال هر یعنی پردازد.می پذیریتعمیم یعنی پایایی،

 دیگر نمونه به اینمونه از آن نتایج مقدار چه تنهایی

 .است پذیرتعمیم
 . آزمون پایایی اشتراکی7جدول  

 آزمون پایایی اشتراکی متغیر

 011/4 بعد ساختاری

 010/4 بعد علمی

 100/4 بعد ارتباطی

 016/4 بعد فرهنگی

 061/4 بعد فرصت ها

 110/4 بعد قانونی

 114/4 بعد حمایتی

 110/4 بعد مالی
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 آزمون پایایی اشتراکی متغیر

 641/4 بعد مدیریتی

 011/4 بعد تهدیدات

توان ادعا کرد، نتایج های صورت گرفته میبنابر آزمون

های دیگری از همین جامعه قابل پژوهش حاضر به نمونه

اما باید توجه داشت که این نتایج فقط برای  است.تعمیم 

های جامعه این پژوهش است و محققین آتی باید آزمون

 پایایی را برای جامعه خود نیز محاسبه نمایند. 

 ضرایب معناداری مدل از روابط تأئید منظور به همچنین

 داده نمایش 0 جدول در که است. شده استفاده )بتا( مسیر

 جهت و بزرگی مکمل مسیر ضرایب معناداری است. شده

 بدست مقدار چنانچه باشد.می مدل بتای ضریب علامت

 نظر در اطمینان مورد سطح در آماره حداقل بالای آمده

 در شود.می تایید فرضیه یا رابطه آن باشد، شده گرفته

 مقدار این درصد11 درصد،11 درصد،14 معناداری سطح

 مقایسه 1911 و 9916 ،9960 تی آماره حداقل با ترتیب به

شودمی
 

 درصد 99یر در سطح اطمینان . معناداری ضرایب مس7جدول 

 تایید/رد مقدار معناداری ضریب مسیر روابط

 343/3 960/4 تجاری سازی دانش >>> بعد ساختاری
 تایید

 تایید 006/3 904/4 تجاری سازی دانش >>>بعد علمی

 تایید 961/0 109/4 تجاری سازی دانش >>>بعد ارتباطی

 تایید 030/3 110/4 تجاری سازی دانش >>>بعد فرهنگی

 تایید 306/0 196/4 تجاری سازی دانش >>>بعد فرصت ها

 تایید 311/1 941/4 تجاری سازی دانش >>>بعد قانونی

 تایید 030/3 919/4 تجاری سازی دانش >>>بعد حمایتی

 تایید 010/3 941/4 تجاری سازی دانش >>>بعد مالی

 تایید 404/3 943/4 تجاری سازی دانش >>>بعد مدیریتی

 تایید 613/0 -099/4 تجاری سازی دانش >>>تهدیدات بعد

 

بر اساس نتایج معناداری ضرایب مسیر، تمامی عوامل موثر 

می باشند و  داریبر تجاری سازی دانش دارای تاثیر معنی

ها مثبت است جز متغیر تهدیدات ضریب مسیر همه متغیر

سازی دانش داری بر تجاریکه دارای تاثیر منفی و معنا 

 باشد.می

 گیریبحث و نتیجه-4

های رشد پایدار اقتصادی هر کشور مستلزم توانایی بنگاه

اقتصادی فعال آن کشور در توسعه محصولات و خدمات 

 ترین تعریف سازی آنهاست. سادهجدید و تجاری

سازی، عرضه یک محصول جدید در بازار است تجاری

سازی، فرآیند تبدیل فناوری به (. تجاری9،1440)دیان

(. این 1،1441محصولات موفق اقتصادی است )ریمر

                                                           
1. Diane 

2. Reamer 

 سازیپژوهش به دنبال شناسایی عوامل موثر بر تجاری

فناوری صورت  و علم هایپارک دانش با تاکید بر نقش

ها و مدل پژوهش پدیده مرکزی گرفت. با توجه به یافته

ط علی سازی دانش بوده است و شرایپژوهش تجاری

 نگرش اند از:مشخص شده در این پژوهش عبارت

کار،  و کسب بکر صنعت، فضای به دانشی کارافرینانه، نگاه

ن گفت که وجود نگرش کار تواسرشار می و غنی منابع

تواند یکی از مهمترن عوامل و دلایلی است که می آفرینانه

ها نگرشسازی دانش نقش اساسی ایفا نماید. در تجاری

و اند کنندگان برای تمایلات کارآفرینانهبینیپیش بهترین

های خانوادگی ها همانطور بر که اساس آموزشاین نگرش

توان باز هم با آموزش اند میو محیط اجتماعی ایجاد شده

، طریق د بنابراین ازو یادگیری در آنها تغییراتی ایجاد کر

توان بر های آموزشی در زمینه کارآفرینی میارائه دوره

نگرش کارآفرینانه افراد تأثیر گذاشت و مقاصد رفتاری 
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نتایج  .خاص در را جهت کارآفرینی در آنها ایجاد کرد

تواند وجود نگرش کارآفرینانه مییانگر آن است تحقیق ب

ای بنام تواند به ایجاد پدیدهجز عواملی باشد که می

  سازی دانش کمک نماید.تجاری

نگرش به موضوع  صنعت، به دانشی عامل علی دیگر نگاه

 وری و پیشرفتمدیریت، بهرهاز منظر دانشی بودن صنعت 

مدیریت آن نقشی بسیار ارزشمند است زیرا دانش و  نیز

انکار در برقراری مؤثر ارتباط میان  تأثیرگذار و غیرقابل

صنعت و دانشگاه دارد. دانشگاه بنیان تربیت نیروی انسانی 

دیده است. دانش دانشگاهیان که  متخصص و آموزش

های نوین در صنعت میشود، منجر به ارائه نظرات و ایده

ت جامعه را تبع آن پیشرف میتواند توسعه اقتصادی و به

تردید وجود هر مانعی که بر سر راه استمرار رقم زند. بی

تعامل و ارتباط میان این دو نهاد قرار گیرد، توسعه کشور 

بنا براین وجود نگاه دانشی به صنعت  د.کشرا به چالش می

 سازی دانش بسیار مهم است.نیز برای ایجاد تجاری

ای بکر عامل علی معرفی شده در این پژوهش عامل فض

کسب کار است، وجود این فضا به راحتی می تواند دلیلی 

وجود استارت آپ  ،بر توجه به تجاری سازی دانش باشد

های موفق در هر صنعتی در کشور نشان دهنده وجود  

صنعت تولید محتوا امروزه باشد برای مثال این بستر می

های جذاب و ارزش ساز تبدیل شده به یکی از صنعت

نیای کنونی بازاری مطلوب با نرخ رشد قابل است؛ در د

های زیاد قدم به آوردگاه کسب توجه در این حوزه با حرف

این و کار اینترنتی گذاشته است. با این وجود در کشور ما، 

  .تحوزه هنوز بکر باقی مانده اس

سرشار در استان مرکزی و حتی  و غنی و نهایتا منابع

توجه بسیاری از صنعتگران تواند باعث تحریک و کشور می

سازی دانش باشد و دانشگاهیان جهت توجه به تجاری

های  عمده محصولات صادراتی استان شامل فراوردهمنابع 

ها، مواد شیمیایی،  پتروشیمی، شمش آلومینیوم، آبمیوه

استر، گری، الیاف پلیانواع شیشه، مصنوعات ریخته

 .گوشت، احشا خوراکی و گل و گیاه است

ای بدست آمده در این پژوهش جامعه، ط زمینهشرای

اند که  بنیان عنوان شدهدانش هایدانشگاه، صنعت، شرکت

باشد. در سازی دانش بسیار مهم مینقش جامعه در تجاری

تحقیقات دانشگاهی نقش مهمی در  ،سازیتجاریامر 

های برتر و نیز توسعه کشور، به ثمر نشستن ایده

 رد. طی دودهه گذشته، بیشترکارآفرینی دانشگاهی دا

ش برای توسعه لات و ها برای کسب موقعیت برتردانشگاه

های های خود ارتباط نزدیکی را با شرکتدامنه فعالیت

های اند. این امر به ایجاد شکلخصوصی ایجاد کرده

سازی ش برای تجاریلامختلف همکاری آنها با صنعت و ت

در کنار آموزش و  عنوان یک اصل بنیادی نتایج پژوهش به

بستر دیگر جهت تجاری سازی  .تحقیقات منجر شده است

باشد و با توجه به اینکه استان مرکزی دانش صنعت می

باشد کار را برای های صنعتی کشور مییکی از قطب

سازی بسیار ارتباط بین صنعت و دانشگاه به منظور تجاری

عنوان آسان کرده است.  عامل دیگری که در پژوهش به 

بنیان دانش هایشرکت ،ای شناخته شده استعامل زمینه

کسب و کارهای دانش  بنیان،های دانششرکت. باشدمی

محوری هستند که با هدف تبدیل پایدار دانش به ثروت 

ها مبتنی و همراه های اقتصادی آنشکل گرفته و فعالیت

های نو و های تحقیق و توسعه در زمینه فناوریبا فعالیت

پیشرفته است و از این طریق منجر به توسعه اقتصاد 

به همین منظور  شونددانش محور در یک جامعه می

 باشد.سازی دانش میای برای تجاریزمینه

گر در این پژوهش شامل: و همچنین شرایط مداخله 

 دانشگاه ها، همکاری فرایند و ها مقررات، ساختار و قوانین

آورانه،  فن اقتصاد، عوامل عواملدولت،  و مدیران صنعت، و

باشند. الملل میبین اجتماعی، محیط فرهنگی عوامل

گر در این ، به عنوان عامل مداخلهمقررات و قوانین

 تواند درفرایند پژوهش شناخته شده است که می

، عامل قوانین و سازی دانش بسیار موثر باشدتجاری

انین و مقررات و یا قومقررات خارجی مانند قوانین دولتی  

 بنیان های دانش، دانشگاه و یا شرکتداخلی صنعت

کننده و هم به عنوان تواند هم به عنوان عاملی تسهیلمی

سازی در نظر گرفته شود؛ اگر مانعی بر سر راه تجاری

ها ها و یا دانشگاهقوانین بتوانند در جهت کمک به شرکت

قوانین  سازی دانش تدوین شوند مانندبه منظور تجاری

 سازیتجاری و بنیاندانش مؤسسات و هاشرکت از حمایت

گر فرایند تجاری توانند تسهیلاختراعات می و هانوآوری

از قوانین و مقررات سازی قلمداد شوند و اگر منظور 

 گیرانه های یا قوانین سخت، کاغذ بازیقوانین اداری

ها یا موسسات مالی به منظور کمک به صنایع و بانک

 بنیان باشد به عنوان مانع شناخته های دانششرکت

 شود:شوند. براساس نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد میمی
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