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 چکیده

های توسعه علمی، خوشبختانه شاهد رشد قابل توجه تولیدات علمی در وبرنامه هااستیهای اخیر با پیگیری سدر سال 

مؤسسات  یتواند این رشد را به توسعه پایدار کشور گره زده و موجب پویایی و اثربخشایم، ولی آنچه که میکشور بوده

ها یکی از چندین دانشگاهدر جهت تعالی و رفاه جامعه است.  میدستاوردهای عل یسازیبکارگیری و تجار ،علمی شود

های نوین برای باشند که در کنار نهادها و مؤسسات تحقیقاتی در یک کشور اقدام به توسعه دانش و فناورینهادی می

ها و توان تحت عناوین اصلی تولید و انتقال نوآوریها را میکنند. در حقیقت رسالت علمی دانشگاهصنایع مختلف می

ها اقدام به تأسیس دفاتر انتقال فناوریدر ساختار درونی خود بندی نمود. بدین منظور دانشگاه های کاربردی طبقهدانش

ها های موفقیت دانشگاهاند تا بدین ترتیب با صنایع مختلف ارتباط نزدیکتری برقرار کنند. یکی از مهمترین لازمهکرده

 -دانشگاه -که تشکیل شبکه سه بعدی صنعت جهت انجام رسالت علمی خویش، ارتباط مداوم با صنعت و دولت است

های فناوری و همچنین تأسیس دفاتر انتقال فناوری به عنوان مصادیق ارتباط دانشگاه با صنعت و دولت، ارتباط با پارک

شود. در مقاله حاضر تلاش شده تا ضمن بررسی ادبیات دفاتر انتقال فناوری به عنوان نهادی پیشرو در دولت تلقی می

های هزاره سوم و حلقه مفقوده در فرآیند تجاری سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی، پیشنهادها و راهکارهای اهدانشگ

 ها ارائه شود.های اثربخش این دفاتر در دانشگاهاندازی و فعالیتمناسبی در جهت راه

 

سازی دانشفناوری و تجاریهای علم و دانش، فناوری، انتقال فناوری، مراکز رشد، پارکواژگان کلیدی:   

 

های مختلف جهت های اخیر انگیزه دانشگاهدر سال:مقدمه

توسعه تمرکز از تحقیق و توسعه محض به سمت توسعه علوم 

کاربردی و ورود به دنیای کسب و کار افزایش یافته است. 

های بزرگ اقدام به توسعه برنامه های بسیاری از دانشگاه

انتقال فناوری نموده اند که نتیجه آن، توسعه مراکز رشد 

 های فناوری بوده است.فناوری و ارتباط نزدیک با پارک
ها موجب شده است تا ارتباط نزدیکتری توسعه این برنامه

 ها و صنایع مختلف برقرار شود تا بدین میان دانشگاه

 تری در اقتصاد کشورها ها بتوانند نقش فعالترتیب دانشگاه

ایفا کنند. از جمله نتایج ارتباط میان دانشگاه و صنعت 

توان به توسعه دانش کاربردی جدید، پرورش نیروهای می

انسانی ماهر در قالب مشاوران دانشگاهی، کاهش هزینه 

های بزرگ و تحقیقات در نتیجه دستیابی سریعتر شرکت

ها، ایجاد دانشگاه هایها و کتابخانهکوچک به آزمایشگاه

های اجتماعی منسجمی از دانشگاهیان که ارتباط شبکه

 کنند، ها و مراکز علمی و صنعت را درک میمیان دانشگاه

 گذاران داخلی و خارجی و تر سرمایهامکان توجیه راحت

 ها و دانشجویان در سطح بهبود جایگاه و موقعیت دانشگاه
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ه این منافع در نتیجه [. اگر چه کلی10جامعه اشاره کرد ]

ارتباط میان دانشگاه با صنعت دور از انتظار نیست، اما ساز 

و کار توسعه این روابط در کشورهای مختلف بسیار 

های دقیق است. یکی از ریزیمتفاوت بوده و مستلزم برنامه

مهمترین این سازوکارها که از آن به عنوان حلقه مفقوده 

شود، دفاتر انتقال فناوری یارتباط دانشگاه با صنعت یاد م

است که در این مقاله اهمیت، اهداف و ساختار آن مورد 

 بررسی قرار گرفته است.

 

 ارتباط دانشگاه و صنعت -1

 یقرارداد یهاتوافق قیدانشگاه و صنعت از مصاد یهمکار

و  یو پژوهش یعلم یهاتیاست که در خصوص فعال

معمولاً  یهمکار نی. اردیگیصورت م یتجار یهاشرکت

 یهادانشگاه و تجربه یبه توان علم یابیبا هدف دست

 ،یبه طورکل .ردیپذیصنعت و استفاده از آنها صورت م

و  یرسم یهادانشگاه و صنعت شکل توافق اطارتب

به  یابیدو نهاد است که با هدف دست نیا انیم یررسمیغ

ارتباط،  نی. در ا[16]شودیم جادیا شتریب یهاتیموفق

 یهاتیاز فعال یتا برخ کنندیدانشگاه و صنعت تلاش م

خود را به طور مشترک و هماهنگ انجام دهند. به  یعلم

را  ییهاتیدو نهاد فعال نیدوجانبه ا یهایهمکار حال،هر 

قادر به انجام  ییاز آنها به تنها کیکه هر  ردیگیدر بر م

( معتقد است که ارتباط 1383) یاحسان .ستندیدادن آنها ن

که  ابدییتحقق م یدانشگاه و صنعت زمان انیمؤثر م

 یدر صدد انتقال فناور یکاربرد قاتیها با تحقدانشگاه

ها کردن پژوهش در دانشگاه نهیامر بدون نهاد نیو ا ندیبرآ

متخصصان  یآموزش یازهایبرآورده ساختن ن ن،یو همچن

عامل  نی( اول1382) سلجوقی. [13] نخواهد شد سریم

دانشگاه و صنعت را باور داشتن  یهمکار یبرا نانهیبواقع

 یارتباط مستمر و محکم برا جادیموضوع و ا تیاهم

دانشگاه و صنعت  انیارتباط م ی. به زعم وداندیم تیموفق

 نیبه ا دیبوده است. با ینیتریو یها ارتباطمدت یبرا

شده و  فیتعر طموضوع اذعان داشت که صنعت بدون ارتبا

از  یکیمثال،  ی. براکندینم شرفتیهدفمند با دانشگاه پ

بخش  جادیارتباط دانشگاه و صنعت ا” یلازم برا طیشرا

 رانیدرا عیاز صنا یاریو توسعه در صنعت است. بس قیتحق

 ریاخ یهاچه در سال اگر.[15] “اندبخش نیفاقد ا

 رینظ هانهیزم یدانشگاه و صنعت در برخ یهایهمکار

کشور یبرا یمهم یدستاوردها یمیو پتروش یاهسته یانرژ

در  قاتیو تحق هایهمکار نیبه ارمغان آورده است، اما ا

 شرفتهیپ یبا کشورها یاریکشور فاصله بس یآموزش عال

 کمیو  ستیب ناست که در آغاز قر یدر حال نیدارد. ا

برتر از منابع  یو حت یراهبرد یعنوان منبع دانش به

 انیم نیو در ا شودیقلمداد م یو اقتصاد یعیطب

 یهادر عرصه ژهیجامعه، به و یهاازیبه ن ییپاسخگو

 .خوردار استبر یاژهیو گاهیاز جا ،یفناور

 

 دانش و دانشگاه -2
های فیزیکی در دنیای کسب و کار کنونی علاوه بر دارایی

نیز به عنوان یکی از مهمترین  "دانش"و نیروی انسانی، 

های رشد اقتصادی ضروری و حیاتی است. دانش به لازمه

شود که در چرخۀ اقتصاد محصولات و خدماتی تبدیل  می

دهد. توانایی کشور، مبنای توسعه اقتصاد را تشکیل می

گیری از دانش بستگی به سطح دانش کنونی در کشور بهره

و نیز ظرفیت تولید دانش توسط نهادهای اقتصادی و 

ها دارد. در حقیقت، مچون دانشگاهنهادهای تحقیقاتی ه

باید بستری فراهم شود تا دانش کنونی و دانش جدید به 

های تجاری و صنایع منتقل شوند و در شکل حوزه

های نوین، در تولید محصولات و خدمات مختلف فناوری

[.در واقع، دانش جدید مهمترین 8بکار گرفته شوند ]

ین منظور باید درونداد و عامل توسعه نوآوری است و بد

های قابلیت انتقال آن به فرایندهای تولیدی در بنگاه

 اقتصادی فراهم شود.

باشند که در کنار واحد ها یکی از چندین نهادی میدانشگاه

های اقتصادی و همچنین نهادها و تحقیق و توسعه بنگاه

های نوین مؤسسات تحقیقاتی اقدام به توسعه دانش و فناوری

کنند. علاوه بر توسعه دانش و اقتصادی می هایبرای بنگاه

ها توانایی کاربردی نمودن و های نوین، دانشگاهفناوری

 [.7] سازی دانش جدید را نیز دارندتجاری

های مهم نظام از گام یکیق،یتحق جیسازی نتاتجاری

 نیرا تضم قیتحق امرو استمرار دارییکه پااست  1نوآوری

های بر فراهم آوردن ارزش کند و متناسب با آن علاوهیم

ها، رشد اقتصادی دانش اقتصادی قابلتوجه برای سازمان

سازی عبارت تجاری. دینمایم عیتسر زیمحور جامعه را ن

به  یهای پژوهشدهیو ا دیهای جدافتهیلیاست از تبد

های قابل ارائه به بازار. به وریاو فن خدماتمحصولات و

                                                           
1. National Innovation System 
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-تلاشمجموعه قاتیسازی تحقتجاری گریعبارت د

با هدف  یقاتیکه به منظور فروش کارهای تحق ییاستها

و پژوهش با  شترآموزشیکسب سود و ارتباط هرچه ب

. با توجه به ردیپذیصورت م یاهداف اقتصادی و اجتماع

 کیدنیتوان به بازار رسانیسازی را متجاری ،بالا فیتعار

 [.8] نوآوری دانست کیایو  دهیا

توان ادعا کرد که دو مأموریت اصلی بدین ترتیب، می

ها در حوزۀ دانش، انجام تحقیقات و کاربردی دانشگاه

نمودن آن است و وظیفۀ آنها تنها در خلق دانش جدید 

شود. در واقع، توسعه ارتباط با صنعت از طریق خلاصه نمی

های تحقیقاتی و تشکیل نهادهای تشکیل مشارکت

 -های فناوریپارک همچون مراکز رشد فناوری و -مختلف

شوند که در کاربردی هایی محسوب میبعنوان فعالیت

نمودن دانش جدید نقش اساسی دارند و در واقع یکی از 

ها را در عرصۀ کسب و کار های اصلی دانشگاهرسالت

 [.       3پیچیدۀ کنونی تشکیل می دهند ]

سازی تحقیقات دانشگاهی، مهمترین عامل تجاری

نشگاه و صنعت و همچنین تأسیس مشارکت میان دا

[. بسیاری 4های کوچک وابسته به دانشگاه است ]شرکت

از تحقیقات حاکی از آن است که بکارگیری دانش در 

ای منسجم میان ها مستلزم خلق شبکهبسیاری از حوزه

 [. 1دانشگاه و نهادهای صنعتی و دولتی است]

ارتباط قوی دریافتند که وجود  (،2004) 2و جیوناآروندل 

های میان دانشگاه و صنعت یکی از مهمترین لازمه

کاربردی نمودن دانش در حوزۀ علوم عمومی است و یکی 

از ابزارهای مهم تحقق این امر، دفاتر انتقال فناوری 

 [. 2دانشگاهی محسوب می شود ]

 

 دانشگاهی دفاتر انتقال فناوری  -3

-پارک توان نسبت به موفقیت مراکز رشد وزمانی می

های ها امیدوار بود که فناوریهای فناوری دانشگاه

ها به سطح ای مناسب از سطح آزمایشگاهجدید به گونه

ها، مراکز یا صنایع انتقال یابند. در بسیاری از دانشگاه

ای را نقشی واسطه ( UTTO)3دفاتر انتقال فناوری

 [.12]بدین منظور ایفا می کنند

ها  UTTOکرد که نقش توان عنوان به طور کلی می

-نمیتنها به ایجاد رابطه میان دانشگاه و صنعت خلاصه 

                                                           
2. Arundel &Geuna 
3. university technology transfer office(UTTO) 

شود بلکه نقش اصلی آن، نظارت، تسهیل و قانونمند نمودن ، 

 [. 2ارتباط میان شبکه علمی و اجرایی کشور است ]

ها نقش کلیدی  UTTOتوان ادعا کرد که در نتیجه می

های در توسعه اقتصادی کشورها از طریق تجهیز زیرساخت

های علمی جهت توسعه و بکارگیری فناوری -صنعتی

جدید و همچنین طراحی راهبردهای انتقال فناوری از 

کنند که این امر با توسعه دانشگاه به صنعت ایفا می

های کوچک اقتصادی نیز همراه است. از سویی شرکت

س از توسعه یک فناوری جدید در مراکز رشد دیگر، پ

های فعال در ها و با اعطای مجوز به شرکتفناوری دانشگاه

-شود. بدین ترتیب میصنعت، هزینه تحقیقات جبران می

توان ادعا نمود که اعطای مجوز استفاده از فناوری جدید، 

ها و مؤسسات تحقیقاتی منبع درآمدی مهم برای دانشگاه

های ها کاتالیزور و واسطه تشکیل شرکتاست. دانشگاه

 [.  6جدید و توسعه اقتصادی کشورها محسوب می شوند ]

است که در جهت حفظ و  ینهاد یدفتر انتقال فناور

شده و یا ایجاد یهاهای فکری و فناوریحمایت از دارایی

انتقال آن به  نهیزم جادیمؤسسه و ا کییافته در توسعه

کرده و به این ترتیب دانشجو،  تیخارج از مؤسسه فعال

محقق، مؤسسه و جامعه از منافع حاصله از این تعامل 

سازی دفاتر انتقال نوآوری وظیفه تجاری .ردندگمنتفع می

های معنوی یک دانشگاه یا مراکز رشد و فناوری که دارایی

شامل حق اختراع، کپی رایت، مارک تجاری، دانش فنی و 

به عهده دارند. در سطحی سایر موارد مشابه است را 

مسئولیت ارزیابی و اعلام  UTTOوسیعتر، اعضای 

اکتشافات و اختراعات جدید، حفاظت از این اختراعات از 

طریق دریافت مجوز اختراع و ثبت کردن آن، فروش 

اختراعات به صنایع مربوطه و تنظیم قرارداد و دریافت 

[. از 5د ]ها را بر عهده دارنوجه از صاحبان صنایع و شرکت

سوی دیگر، به دلیل اینکه این مراکز بخشی از زنجیره 

روند، راهبردهای اعطای خلق ارزش در صنعت به شمار می

امتیاز و همچنین سازو کار فعالیت آنها تأثیر زیادی بر 

 های جدید دارد. فرآیند انتقال و بکارگیری فناوری

های در دانشگاه UTTOهای ماموریت بررسی انواع بیانیه

دهد که بیشتر آنها دارای اهداف مشترک مختلف نشان می

 زیر هستند: 

 ؛اعطای مجوز استفاده از یک فناوری جدید 

 ؛های معنویمدیریت و حفاظت از دارایی 

 ؛تسهیل فرایند توسعه نوآوری 
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 ؛تأمین مالی تحقیقات و کمک به مخترعان 

 های جدیدافزایش آگاهی جامعه نسبت به وجود فناوری 

 ؛های مستقلتوسعه روابط صنعتی با شرکت 

 ؛توسعه اقتصادی منطقه و کشور 

 [.6های کسب و کار زودبازده ]توسعه کارآفرینی و بنگاه 

 
 اهمیت دفاتر انتقال فناوری -4

های اساسی تأسیس مراکز دفاتر انتقال فناوری نیز یکی از لازمه

که باشند. متخصصانی رشدفناوری و یا مؤسسات تحقیقاتی می

کنند، باید به فرهنگ ها فعالیت میدر این مراکز در دانشگاه

سازمانی و فرایند تحقیقات دانشگاهی آگاهی کامل داشته 

های خود جهت ایجاد ارتباط میان این مراکز باشند و از توانایی

سازی و صنعت استفاده کنند. در واقع، وظیفه اصلی تجاری

مسئولین این دفاتر است و این های دانشگاهی بر عهده فناوری

سازی فرهنگ تحقیقاتی افراد باید زمینه لازم را جهت همسان

دانشگاه با صنایع مختلف فراهم کنند. نتایج تحقیقات نشان 

ای که مدت زمان طولانی دهد که نهادهای تحقیقاتی ویژهمی

اند در مدت زمان اند، توانستهبردهاز وجود این دفاتر سود می

های خود را به صنایع ای کمتر فناوریبا صرف هزینه کمتر و

ای اند به گونهمختلف انتقال دهند و کارکنان این دفاتر توانسته

های صنعتی و دانشگاهی ارتباط برقرار اثربخش میان شبکه

 [. 8کنند ]

دفاتر انتقال فناوری نقش بسیار مهمی در کارآفرینی دانشگاهی 

ای منسجم تر قادر به ایجاد شبکهدارند. اولاً اعضای این دفا

گذاری هستند و های سرمایهمیان محققان دانشگاهی و شرکت

ها در مورد نحوه همچنین به عنوان مشاوران مدیران شرکت

کنند. ثانیاً، بسیاری جذب منابع مالی و انسانی به آنها کمک می

از اعضای  این دفاتر قادر به ارزیابی بازار، طراحی طرح کسب و 

های کاری و گذاری، هدایت تیمهای سرمایهار، جذب شرکتک

های سازی فضا و تجهیزات اداری جهت فعالیت شرکتآماده

 [.5کوچک در صنعت هستند]

صورت (2005)4اوشی و همکارانطبق تحقیقی که توسط 

و کالیفرنیا و استانفورد، به MITهای گرفت نشان داد دانشگاه

در زمینه توسعه واحدهای تجاری ها ترین دانشگاهترتیب موفق

 2004دانشگاهی تا سال کوچک از طریق دفاتر انتقال فناوری

اند. تعداد واحدهای تجاری که توسط این میلادی بوده

                                                           
4. O'Shea et al 

، 218شود به ترتیب برابر با ها تأسیس و حمایت میدانشگاه

 [.9واحد تجاری بوده است] 101و  148

تر انتقال فناوری به طور کلی، خدمات ارائه شده توسط دفا

 بندی است:در طبقات زیر قابل تقسیم

  :آوری و انتشار جمعخدمات اطلاعاتی و روابط عمومی

ها و های تجاری، کنفرانساطلاعات در مورد نمایشگاه

 ؛جلسات تخصصی

  :برگزاری سمینارهای تخصصی،  آموزش و پشتیبانی

های آموزشی برای محققان و های آموزشی و کلاسکارگاه

 ؛5ها SMEمدیران به منظور آشنایی با نحوۀ فعالیت

 میدانی:های تخصصی و انجام مطالعات مشاوره 

و ارائه راه  SMEهای تحلیل مشکلات و مسائل شرکت

حل دقیق و تخصصی جهت بکارگیری یک فناوری ویژه و 

سازی و بکارگیری همچنین مطالعه در مورد امکان پیاده

 نوع خاصی از فناوری؛

  :تعیین اهداف انجام تحقیقات به صورت قراردادی

منفعت اجرای تحقیق(. به این  -تحقیقات ) بررسی هزینه

 شود؛مینیز گفته 6انتقال فناوریسختنوع قراردادها، 

 :طبق این نوع روابط، نحوه  آموزش اجرای تحقیق

های تجاری مستقل انجام تحقیق به کارکنان شرکت

از تحقیق را خود انجام شود تا بخشی آموزش داده می

دهند. در این گونه موارد، انتقال فناوریبه صورت مؤثرتری 

پذیرد زیرا کارکنان شرکت در انجام تحقیق صورت می

 نقش فعالی دارند؛

 :در این نوع قرارداد انتقال فناوری،  انتقال محقق

محقق دانشگاهی پس از طی مراحلی از انجام پروژه 

شود و در آن نتقل میتحقیقاتی، به شرکت مقصد م

شود. این نوع همکاری عموماً موردنظر استخدام می

های تحقیقاتی نیست چون نیروی دانشگاه و مؤسسه

 دهند؛متخصص خود را از دست می

 در صورتی که  های مستقل جدید:تأسیس شرکت

کارآفرین آموزش گیرنده از منابع مالی اندکی برخوردار 

جهت تأسیس یک شرکت  باشد، از قدرت کارآفرینی خود

کند. در این صورت، شرکت کوچک مستقل استفاده می

تازه تأسیس تحت کنترل و حمایت دانشگاه و یا مؤسسۀ 

 گیرد؛تحقیقاتی قرار می

                                                           
5. Small and Medium Enterprise(SME) 
6. Hard  Technology 
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 تشکیل شورای تخصصی و برنامه ریزی انجام تحقیقات:

در این شورا، یک یا چند متخصص و محقق برای مدت زمان 

منتقل  -شرکت مقصد  -معینی به شرکت آموزش گیرنده 

-شوند و اقدام به آموزش و مشاوره کارکنان این شرکت میمی

 .[11کنند]

این خدمات ممکن است توسط چندین شرکت مستقل  

ری تحقیقاتی ارائه شود. در اروپا چندین شرکت که نام اختصا

EACRO ای از خدمات انتقال اند، مجموعهرا انتخاب کرده

دهند. از جمله نمونه های فناوری را در سطح سخت انجام می

در  LETIدر آلمان،  FHGها می توان به شرکت این شرکت

در TNOدر انگلستان، RALدر بلژیک،  IMECفرانسه، 

در  CSEMدر فنلاند و VTTدر نروژ،  SINTEFهلند، 

شاره کرد که نقش واسطه را جهت انتقال فناوری از سوئیس ا

 کننددانشگاه به صنعت ایفا می
 

 UTTOساختار  -5

، راهبردهاای   UTTOهای سااختاری  در این قسمت انواع گونه

-این مراکز و همچنین مزایای هر یک از این مراکز را عناوان مای  

 کنیم تا درک کاملی از سازو کار فعالیت این مراکز حاصل شود:

  طباق ایان سااختار، واحاد      : ساختار سنتیUTTO  باه

عنوان یک واحد مستقل در سلسله مراتب دانشاگاهی تأسایس   

شود که مسئول آن، وظیفه تهیه و ارائه گازارش باه معااون    می

تحات   UTTOپژوهشی دانشگاه را بر عهده دارد. ایان ناوع از  

نظارت معاونت تحقیق و توسعه دانشگاه قرار دارد و توسط ایان  

نیاز   UTTOشود. اعضاای ایان ناوع    معاونت تأمین مالی می

دانشجویان دانشگاه هستند که نقش اصلی آنان اعطاای مجاوز   

اختراعات مرکز رشد و فناوری و درآمدزایی از این طریق اسات.  

هاای  اساتراتژی  در این ساختار، اتخااذ تصامیمات راهباردی و   

اعطای مجوز بر عهده معاونت پژوهشی دانشگاه است. از جملاه  

مزایای این ساختار، سهولت مادیریت واحاد فنااوری و ارتبااط     

 .  زیاد آن با معاونت تحقیق و توسعه دانشگاه است

   این نوع : 7تحقیق غیر انتفاعیواحدUTTO   به عناوان

یک واحد و یا مراکز تحقیقاتی مساتقل کاه منفاک از سااختار     

هیئات   UTTOشاود. ایان   مدیریتی دانشگاه است اداره مای 

مدیره مستقل خود را دارد که در اغلب موارد، رئایس دانشاگاه   

هاای خصوصای و بسایاری از    باشد. دانشاگاه مدیر عامل آن می

کنناد تاا   می UTTO های بزرگ اقدام به توسعه این نوعدانشگاه

                                                           
7. Non- profit research foundation 

از اختیار و استقلال بیشتری جهت توسعه تحقیقات راهباردی  

های جدید برخوردار باشاند. برخاورداری از   و بکارگیری فناوری

هاا و محصاولات جدیاد    مزایای ناشی از توسعه مستقل فناوری

نیااز دلیاال دیگاار بکااارگیری ایاان ساااختار اساات. ایاان نااوع   

UTTOب دانشااگاه اساات، ای مسااتقل از جاناادارای بودجااه

کناد و  راهبردهای اعطای مجوز را به صورت مستقل اجارا مای  

های کوچک در صانایع مختلاف اسات.    قادر به تأسیس شرکت

از انعطاف بیشاتری جهات جباران خادمات     UTTOاین نوع 

ای از ماوارد، اساتانداردهای   پرسنل خود برخورار است و در پاره

 .کندای را طراحی و اجرا میعملکردی ویژه

  تعداد کمی از مراکاز رشاد   : 8واحد خصوصی خودگردان

شوند. این واحادها ممکان اسات    فناوری بدین ترتیب اداره می

در مراکااز تحقیقااات دانشااگاه و یااا محوطااه دروناای دانشااگاه  

تأسیس شوند. این واحدها، بر رشد سود خود تمرکز دارند و باا  

شاوند. ایان   هدف ایجاد کسب و کارهای مستقل تأسایس مای  

دارای هیئت مدیره و مدیر عامل مستقل اسات و  UTTOنوع 

کارکنان آن دارای تجربه فعالیت در صنعت هستند. هدف ایان  

UTTO گاذاری بیشاتر و ساودآوری اسات.     ها جذب سرمایه

عاالاوه باار ایاان، مراکااز مااذکور از اسااتقلال کاماال در تعیااین  

اسااتراتژی اعطااای مجااوز و جبااران خاادمات کارکنااان خااود  

ها قادر به جذب مناابع   UTTOنوعرخوردارند. همچنین این ب

هاای  های توسعه، مذاکره با شرکتمالی و دولتی و اجرای برنامه

مساتقل جهاات اعطاای امتیاااز اختاراع و یااا انجاام تحقیقااات     

-هاای کوچاک و متوساط مای    صنعتی و یا تأسایس شارکت  

 رسد که این ساختار از انعطاف پاذیری و [. به نظر می12باشند]

استقلال بیشتری جهت ارتباط باا صانایع و جاذب سارمایه از     

خارج دانشگاه برخوردار است و بادلیل آزادی بیشاتر در اتخااذ    

تصمیمات و انتخاب استراتژی، از جذابیت باالاتری نیاز جهات    

 کسب سودآوری برخوردار است.  

 
پیشینه تجربی دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه هاای   -6

 ایران

پژوهشی در حوزه دفاتر انتقال فناوری در کشورمان مطالعات 

( در رساله دکتر خود با عنوان 1388محدود است. هاشم نیا )

بخشی سازی تحقیقات دانشگاهی بر تنوعبررسی تاثیر تجاری"

این " های صنعتی کشورو دانشکده هاهمنابع مالی دانشگا

                                                           
8. For- profit private extension 
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تحقق موضوع را از منظر جدیدی مورد بررسی قرار داد. 

بخشی تنوعو سازی تحقیقات دانشگاهی مناسب تجاری

ها منوط به تعامل بهینه دو نهاد همنابع مالی دانشگا

های اقتصادی است. این تعامل از یک سو دانشگاه و بنگاه

-کننده زمینه ارتقاء فناوری در صنایع و سایر بخشمینأت

های تولیدی کشور است و از سوی دیگر، ایجاد درآمد و 

های دولتی از طریق توسعه ردن توان مالی دانشگاهبالا ب

محقق  رود.شمار میه منابع مالی غیردولتی پایدارتر ب

سازی در جهت بررسی سیر تحولات و رویکردهای تجاری

برنامه چهارم توسعه کشور و مقایسه تطبیقی آن با سایر 

در  کرد وای اقدام کشورها بر مبنای مطالعات کتابخانه

نظران انتقال فناوری از روش یدگاه صاحبزمینه کسب د

نتایج آورد. پیمایشی با انجام مصاحبه استفاده بعمل 

های حاصل از پژوهش نشان داد که از بین روش

های مشترک با صنایع از گذشته سازی تنها پروژهتجاری

های اخیر تعداد آنها و مورد توجه بوده است و در سال

ند افزایشی دارد. در درآمد اختصاصی مرتبط با آن رو

خصوص شناسایی ارتباط بین متغیرهای عملکردی و 

ثیر آنها بردرآمد اختصاصی مشخص گردید که بین أنحوه ت

متغیرهایی مانند انتشار مقالات در نشریات معتبر خارجی 

قراردادهای تحقیقاتی مشترک  المللی،های بینو کنفرانس

تصاصی رابطه های تحصیلات تکمیلی با درآمد اخو رساله

بینی معناداری وجود دارد. در زمینه سازوکارهای پیش

های گام ،سازی در برنامه چهارم توسعهشده تجاری

ثری از جهت تصویب قوانین و تشکیل نهادهای ؤم

ها علیرغم کننده برداشته شده است ولی دانشگاهحمایت

های ساختاری کیدات فراوان به دلیل فرهنگ و ویژگیأت

هنوز در مراحل اولیه قرار دارند. با بررسی دیدگاه  ،حاکم

های فنی مشخص گردید سازی در دانشگاهفعالان تجاری

که آنان نقش دفاتر ارتباط با صنعت را در این فرآیند 

اساسی تلقی نموده و تعامل پویا با سایر واحدها را برای 

 موفقیت آن ضروری دانستند. از دیدگاه آنان اولویت

 های مشترک،سازی به ترتیب پروژهتجاریهای روش

صدور های تجاری، ثبت اختراعات و تشکیل شرکت

 [.18] برداری و ارائه خدمات مشاوره بوده استهای بهرهپروانه

 هایمدل یپس از بررس( 1389ناظمی و همکاران)

 یمتعدد جهان قاتیکه در تحق ،یانتقال فناور یشنهادیپ

نکات  ،یلیفراتحل کردیاز رو ارائه شده است، با استفاده

 یراهکارها زیانتقال و ن ندیو عوامل مؤثر بر فرآ یدیکل

 جهینت یرا ترکیب کردند.داخل قاتیتحق جیآن با نتا یعمل

انتقال  یجامع برا یصورت مدلبه ،یلیکار فراتحل نیا

منابع شد. شنهادیو پ یاز دانشگاه به صنعت طراح یفناور

اند )دانشگاه، شده یمدل معرف یبه عنوان ورود یمختلف

افراد  ،ی(؛ اما منبع اصلیخصوص هایدولت و شرکت

، با توجه به یهستند. دفتر انتقال فناور یمستعد دانشگاه

 نیو تناسب ب نهیسطح، هز ،یپژوهش تیفعال تیماه

. شودیبه صنعت م یورود فناور سازنهیزم ،یفناور یاجزا

راهکار  از،یمورد ن یپس از انتخاب فناور زیصنعت ن

انتقال  یمشخص برا یارهایرا با توجه به مع یمناسب

سپس به کاربرد، جذب، انطباق،  وانتخاب نموده  یفناور

مدل،  نیا ی. در خروجپردازدیم یتوسعه و انتشار فناور

 یانتقال فناور یاثربخش زانیم نییتع یبرا ییرهایمتغ

-یو ورود یراند که صنعت، دفاتر انتقال فناوشده فیتعر

یم افتیبازخور در ،یانتقال فناور یمدل، از اثربخش های

 [.17]کنند

های ها و برنامههای اخیر با پیگیری سیاستدر سال

توسعه علمی، خوشبختانه شاهد رشد قابل توجه تولیدات 

تواند این رشد را ایم، ولی آنچه که میعلمی در کشور بوده

موجب پویایی و به توسعه پایدار کشور گره زده و 

سازی کارگیری و تجاریاثربخشی مؤسسات علمی شود، به

دستاوردهای علمی در جهت تعالی و رفاه جامعه است. 

سازی دستاوردهای های تجاریبررسی و تحلیل چالش

اصلی دهد که مشکلات میپژوهشی و فناوری کشور نشان 

هشی های پژودر این زمینه، عمدتاً به عدم تعریف درست پروژه
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نیازهای مشخص صنعت و سازی و متناسب با با هدف تجاری

های موجود برای پاسخگویی گیری اندک پروژهجامعه، جهت

المللی، کمبود احساس به نیازهای نهفته در بازار ملی یا بین

نیاز بخش تولید و خدمات به نوآوری، کمبود تجربه و توان 

، مشخص سازی دستاوردهاتخصصی مورد نیاز برای تجاری

سازی و کمبود نبودن نقش پژوهشگران در فرآیند تجاری

سازی مربوط انگیزه آنان برای حضور فعال در عرصه تجاری

منظور مقابله با شوند. وزارت علوم تحقیقات و فناوری بهمی

ها و تسهیل فرآیند های ذکر شده و بالابردن قابلیتچالش

ها و مؤسسات هسازی دستاوردهای پژوهشی در دانشگاتجاری

پژوهشی و فناوری، به راه اندازی دفاتر انتقال فناّوری در 

 .های علم و فناوری دانشگاهی اقدام نمودها و پارکدانشگاه

 در زمینه اهداف تأسیس دفاتر انتقال فناوری آمده است:

ارتقاء سطح مشارکت مؤسسه در تولید و انتشار فناوری و 

های مرتبط با هدایت فعالیتنوآوری از طریق ساماندهی و 

های سازی دستاوردهای پژوهشبکارگیری و تجاری

برداری از ای مؤسسه و ایجاد زمینۀ بهرهکاربردی و توسعه

 .این دستاوردها در داخل و خارج کشور

شرح وظایف دفاتر انتقال فناوری نیز به قرار زیر 

 است: 

  شی پژوهتشویق پژوهشگران مؤسسه به افشاء دستاوردهای

برداری تجاری از آن به نفع خود و و فناوری جهت بهره

 مؤسسه

 های تحقیقاتی سازی و هدفمندسازی پروژههماهنگ

سازی هرچه بیشتر آنها از طریق ارائه مؤسسه در جهت تجاری

های مشاوره به پژوهشگران در مراحل تصویب و اجرای طرح

 ج آنهابرداری از نتایتحقیقاتی با هدف افزایش امکان بهره

 شدن بررسی و اعلام نظر در خصوص قابلیت تجاری

-نتایج تحقیقات و ارائه مشاوره در مورد حفاظت از دارایی

 های فکری و انتشار نتایج تحقیقات

 های انجام اقدامات لازم برای ثبت و حفاظت از دارایی

 های تحقیقاتیفکری حاصل از فعالیت

 ها و دانش، فناوریریزی برای تدوین و مستندسازی برنامه

 های موجود در مؤسسهمهارت

  ارائه آموزش، مشاوره و حمایت در زمینه مدیریت دانش و

های فکری، تدوین دانش فنی و حفاظت از دارایی

 مستندسازی فناوری

 گذاری دستاوردهای پژوهشی و فناوری جهت انتقال ارزش

 های لازم در این خصوص.به متقاضیان و ارائه مشاوره

  به تنظیم قراردادهای انتقال فناوریکمک 

 ای مختلف اعم از بازاریابی، مالی و ارائه خدمات مشاوره

 سازی فناوریمنظور انتقال و تجاریحقوقی به

 فنی  ها و دانشتشکیل پایگاه اطلاعاتی برای ارائه قابلیت

بدست آمده در مؤسسه و شناسایی نیازهای جامعه 

های پژوهشی و توسعه دهی به فعالیتمنظور جهتبه

 فناوری آتی مؤسسه

 گذاران تلاش جهت تأمین منابع مالی و جذب سرمایه

 برای خرید دانش فنی و دستاوردهای مؤسسه

 سازی و برگزاری نمایشگاه و فن رسانی، فرهنگاطلاع

 (.17ر ایجاد زمینه تبادل دانش فنی)منظوبازار به
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پس از تحلیل ساختار، نحوه سازماندهی و عملکارد مراکاز   

هاای ترفیعای   رساد کاه فعالیات   انتقال فناوری به نظر می

های اقتصادی مناسبی جهت شناساندن این مراکز به بنگاه

اصالی  فعال در صنایع ایران صورت نگرفته است که عامال  

ها با صانعت در ایاران   این امر، ضعف ارتباط میان دانشگاه

هاایی کاه بایاد در اولویات     است. یکی از مهمترین فعالیت

ها و مدیران دفاتر انتقال فناوری قرار کاری رؤسای دانشگاه

گیرد، برقرارری ارتباط با نهادهای دولتی و مقامات دولتای  

یل ورود محلی است تا بدین ترتیاب قاوانینی جهات تساه    

هاای تحقیقااتی   ها به صنعت تصویب شوند و پروژهدانشگاه

هاا و در واقاع   بیشتری در سطح ملی و محلی باه دانشاگاه  

رسد ها واگذار شود. به نظر میمراکز انتقال فناوری دانشگاه

که باید قوانینی در مجلس شورای اسلامی تصویب شود تاا  

هات قاانونی   زمینه ارتباط میان دانشاگاه باا صانایع از وجا   
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های فعال در صنعت ملزم بیشتری برخوردار شود و شرکت

به تأمین ماالی مراکاز رشاد فنااوری تحقیقااتی تاازه تأسایس        

های تحقیقااتی  ها و همچنین اجرای بخشی از فعالیتشهرستان

 ها و سایر مراکز علمی معتبر کشور شوند.  خود با کمک دانشگاه

ن صانایع در هیئات   رسد که مشاارکت دادن صااحبا  به نظر می

محاور جدیاد، برگازاری سامینارهای      های فناوریمدیره شرکت

تخصصی علمی در صنایع مختلف به خصوص در شهرک هاای  

صنعتی شهرهای بزرگ به منظور شناساندن توان باالقوه مراکاز   

رشد فناوری، آموزش اجرای تحقیق به کارکنان واحد تحقیاق و  

ن مراکز رشاد فنااوری   های صنعتی، انتقال محققاتوسعه شرکت

-های تجاری فعال در صنعت و حفظ ارتبااط باا فاار    به شرکت

های کارشناسی ارشد و دکتری جهت اساتفاده  التحصیلان دوره

هاای رواباط   از قدرت علمی و ارتبااطی آناان، و توساعه برناماه    

عمومی از جمله راهکارهای عملیااتی توساعه و شاکوفایی ایان     

 باشد.مراکز می

یگر، تأمین منابع مالی باید باه صاورت متمرکاز باه     از سوی د   

 این مراکز واگذار شود تا دانشگاه بتواند با تأسیس خودمختار  
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