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  چکیده

 یرانا نهادی و اقتصادی بستر در "دیجیتال دانشگاهی کارآفرینی" پدیده از چندبعدی و عمیق تحلیلی ارائه مقاله، این هدف

 درک است، دانشگاهی کارآفرینی و دیجیتال تحول بین تلاقی بررسی حال در سرعت به جهانی ادبیات که حالی در است.

 دارد.ن وجود ایران مانند تحریم تحت و توسعه حال در اقتصاد یک در پدیده این پیامدهای و موانع ها،پیشران ابعاد، از اییکپارچه

 و تحلیل برای (2007) باروسو و سندلوسکی ایمرحله هفت فراترکیب شناسیروش از کیفی، رویکرد یک اتخاذ با پژوهش ینا

 لگریغربا و المللیبین و ملی داده هایپایگاه در جامع جستجوی با برد.می بهره پیشین مطالعات هاییافته مندنظام ترکیب

 حاصل هاییافته شدند. انتخاب پژوهش این هایداده عنوان به مرتبط مقالات از ایعهمجمو دقیق، معیارهای اساس بر مطالعات

 :شدند بندیدسته ، (TOE)"محیط-سازمان-فناوری" نظری چارچوب از برگرفته اصلی، مضمون سه در فراترکیب این از

 بر ناظر سازمانی، عوامل (2 ی؛مصنوع هوش سواد ضرورت و دیجیتال هایپلتفرم دوسویه نقش شامل فناورانه، عوامل (1 

 به که محیطی، عوامل (3 و دیجیتال؛ رهبری بایستگی و نوین حمایتی ساختارهای ظهور ها،دانشگاه نهادی انطباق هایچالش

 پردازد.می دانشجویان میان در نوظهور کارآفرینانه فرهنگ و اقتصادی هایتحریم تأثیر دولتی، گذاریسیاست متناقض نقش

 عاملت محصول بلکه فناورانه، صرفاً مسئله یک نه ایران، در دیجیتال دانشگاهی کارآفرینی موفقیت که دهدمی شانن نتایج

 ست.ا توانمندساز محیطی اکوسیستم یک و ها،دانشگاه در ساختاری تحول و پویا هایظرفیت فناورانه، آمادگی میان ایپیچیده

 لیم گذارانسیاست و دانشگاهی رهبران برای را مشخصی سیاستی هایدلالت رچه،یکپا مفهومی چارچوب یک ارائه با مقاله این

  .دهدمی ارائه کشور در دیجیتال کارآفرینی اکوسیستم تقویت منظوربه

 طمحی، سازمان، کارآفرینی دانشگاهی، تحول دیجیتال، کارآفرینی دیجیتال، فراترکیب، چارچوب فناوری: کلیدی هایهواژ

(TOE).  
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

یم برما در میانه یک انقلاب اقتصادی و اجتماعی به سر می

که نیروی محرکه آن، تحول دیجیتال است؛ فرآیندی فراگیر 

شود، های جدید محدود نمیکه صرفاً به پذیرش فناوری

بلکه ساختارهای بنیادین صنعت، حاکمیت و جامعه را 

ن [. این دگرگونی، که از آن به عنوا2, 1کند ]بازآفرینی می

 کسبهای شود، مدلنیز یاد می« انقلاب صنعتی چهارم»

 

های نوینی برای خلق وکار سنتی را منسوخ کرده و پارادایم

[. در کانون این تحولات، 4, 3ارزش ارائه داده است ]

عنوان نهادهای تاریخی تولید و اشاعه دانش،  ها بهدانشگاه

با یک دوگانه حیاتی روبرو هستند: یا انطباق با این پارادایم 

جدید و ایفای نقشی محوری در آینده، یا خطر تبدیل شدن 

 .[5] به نهادهایی منزوی و نامرتبط
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دیگر یک انتخاب یا یک فعالیت « دانشگاه کارآفرین»مفهوم 

جانبی نیست، بلکه به یک ضرورت استراتژیک برای بقای 

ها تبدیل شده است. این گذار از نقش سنتی دانشگاه

یعنی « مأموریت سوم»محض( به  )آموزش و پژوهش

مشارکت فعال در توسعه اقتصادی و اجتماعی، یک سیر 

تکاملی داشته است. اگر انقلاب اول دانشگاهی، تلفیق 

آموزش و پژوهش بود و انقلاب دوم، پذیرش مسئولیت در 

قبال صنعت و جامعه، اکنون ما شاهد ظهور یک انقلاب سوم 

ک بازیگر کارآفرین هستیم که در آن دانشگاه خود به ی

[. با این حال، موج سهمگین 8, 7, 6شود ]تبدیل می

 «انقلاب چهارم»شدن در حال شکل دادن به یک دیجیتالی

است که در آن، ماهیت خود کارآفرینی دانشگاهی در حال 

 .دگرگونی است

های ای از فناوریاین دگرگونی از طریق مجموعه

و  (AI) مصنوعیپیوندد. هوش آفرین به وقوع میتحول

های بازار با های بزرگ، امکان شناسایی فرصتتحلیل داده

های دیجیتال، [؛ پلتفرم9کنند ]سابقه را فراهم میدقتی بی

های تراکنش را به شدت کاهش داده و دسترسی به هزینه

[؛ و 10کنند ]بازارهای جهانی را دموکراتیزه می

چین، بلاک و (IoT) هایی مانند اینترنت اشیاءفناوری

شوند که وکار کاملاً جدیدی میهای کسبساز مدلزمینه

پیش از این غیرقابل تصور بودند. تلاقی این دو روند بزرگ 

 ایدهپدی – دیجیتال انقلاب و کارآفرین دانشگاه به گذار –

 کارآفرینی» نام به را پیچیده شدت به و چندوجهی نوین،

[. این 12, 11]خلق کرده است   «1دیجیتال دانشگاهی

های زایشی در حوزه مفهوم، صرفاً به معنای ایجاد شرکت

هنیت ذ»فناوری اطلاعات نیست، بلکه به معنای تزریق یک 

در کل فرآیند کارآفرینی آکادمیک است؛ از نحوه « دیجیتال

[ تا چگونگی حمایت از 13های کارآفرینی ]آموزش مهارت

 .[15یستم نوآوری][ و نحوه تعامل با اکوس14ها ]استارتاپ

ای از ایران مجموعه وضعیتانداز جهانی، در این چشم

فرد و متناقض را به این بحث های منحصربهویژگی

افزاید. از یک سو، ایران با داشتن جمعیتی جوان و می

کرده، نرخ نفوذ بسیار بالای تلفن هوشمند و رشد تحصیل

رای ب فزاینده تجارت الکترونیک، دارای پتانسیل عظیمی

[. اسناد بالادستی 16جهش در اقتصاد دیجیتال است ]

های و برنامه« نقشه جامع علمی کشور»کشور، مانند 

                                                           
1. Digital Academic Entrepreneurship 

2. Meta-Synthesis 

توسعه، به طور مکرر بر لزوم حرکت به سمت اقتصاد 

د. انهای فناور تأکید ورزیدهبنیان و تقویت شرکتدانش

ها پارک علم و فناوری و صدها مرکز رشد در تأسیس ده

ها، شاهدی بر این عزم سیاستی است. از سوی گاهجوار دانش

های ساختاری عمیق و دیگر، این اکوسیستم با چالش

ر ها فراتکند. این چالشای دست و پنجه نرم میکنندهفلج

از موانع عمومی در کشورهای در حال توسعه است. 

بوروکراسی سنگین و اغلب ناکارآمد در نهادهای دانشگاهی، 

دم اعتماد میان دانشگاه و صنعت، و گسست تاریخی و ع

و  ثباتیتر از همه، یک محیط کلان اقتصادی که با بیمهم

ود. شالمللی تعریف میهای شدید بینتر از آن، تحریممهم

ها نه تنها به عنوان یک مانع تجاری، بلکه به این تحریم

کنند که عمل می« دیوار آتش دیجیتال»عنوان یک 

های انشگاهی ایرانی را به زیرساختدسترسی کارآفرینان د

، (Azureو AWS های ابریمانند سرویس) حیاتی

المللی و های پرداخت بینافزاری، درگاهابزارهای نرم

[. این 17بازارهای سرمایه جهانی قطع کرده است ]

 هایمحدودیت برابر در بالا داخلی پتانسیل –پارادوکس 

 طبیعی زمایشگاهآ یک به را ایران زمینه – شدید خارجی

 هکرد تبدیل کارآفرینانه نوآوری و آوریتاب مطالعه برای

 .[18] است

با وجود اهمیت حیاتی این موضوع برای آینده اقتصادی 

ایران، دانش موجود در این حوزه به شدت پراکنده و در 

مرحله تکوین است. در حالی که ادبیات جهانی در این زمینه 

[، مطالعات داخلی اغلب 19]به سرعت در حال رشد است 

توصیفی، موردی و فاقد یک چارچوب تحلیلی منسجم برای 

های پیچیده حاکم بر این پدیده هستند. ما فهم دینامیسم

های سیاستی و درک طلبیبا یک شکاف جدی بین جاه

[. این شکاف پژوهشی، 8عمیق دانشگاهی روبرو هستیم ]

 ما با این پرسش دهد.مسئله اصلی این مقاله را تشکیل می

ابعاد سازنده، عوامل توانمندساز و  :بنیادین روبرو هستیم

های کلیدی کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال، چالش

 با توجه به بستر خاص ایران، کدامند؟

برای پاسخ به این پرسش، این پژوهش از یک رویکرد کیفی 

یه، های اولآوری دادهبرد. به جای جمعو تفسیری بهره می

کنیم که امکان تحلیل استفاده می  «2فراترکیب»ما از روش 

های مطالعات کیفی و کمی پیشین مند یافتهو ترکیب نظام
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ای آورد. به طور مشخص، ما مدل هفت مرحلهرا فراهم می

بریم که یکی از را به کار می( 2007) 1سندلوسکی و باروسو

محسوب ها در این حوزه ترین و معتبرترین روشدقیق

های دهد تا از یافتهشود. این رویکرد به ما اجازه میمی

یم بساز پراکنده موجود، یک کل منسجم و تفسیری نوین

بندی ساده مطالعات است. چارچوب نظری که فراتر از جمع

راهنمای ما در این تحلیل، مدل کلاسیک اما همچنان نافذ 

که توسط  است  (TOE)   "2محیط-سازمان-فناوری"

[ ارائه شده است. این چارچوب به 20] 3تورناتزکی و فلیشر

اش در تحلیل یکپارچه عوامل فناورانه، سازمانی دلیل توانایی

و محیطی، برای درک یک پدیده پیچیده در یک زمینه 

چندلایه مانند ایران، ابزاری مفهومی قدرتمند محسوب 

 .شودمی

هدف اصلی است: در نهایت، این مقاله در پی تحقق دو 

نخست، ارائه یک چارچوب مفهومی یکپارچه از کارآفرینی 

های آن را تبیین دانشگاهی دیجیتال که اجزا و دینامیسم

های سیاستی و مدیریتی کاربردی کند. دوم، ارائه دلالت

ر منظوگذاران و مدیران دانشگاهی در ایران بهبرای سیاست

ی اکوسیستم حیات طراحی مداخلات مؤثرتر برای تقویت این

های موجود به نتایج اقتصادی و اجتماعی و تبدیل پتانسیل

 .ملموس

 مروری بر ادبیات پژوهش و چارچوب نظری -2

های مفهومی اصلی تر در حوزهاین بخش به کاوش عمیق

تری از ادبیات، پردازد و با ادغام طیف وسیعپژوهش می

 .سازدتر میهای نظری تحلیل را مستحکمبنیان
 

 کارآفرینی دانشگاهی -1-2

-بای»مفهوم کارآفرینی دانشگاهی، هرچند با تصویب قانون 

های در آمریکا رواج یافت، ریشه 1980در دهه « دال

تری در تحول نقش اجتماعی دانشگاه دارد. این قانون، عمیق

سازی تحقیقات که یک کاتالیزور قدرتمند برای تجاری

وی تر به سحرکت بزرگ دانشگاهی بود، تنها بخشی از یک

است. درک مدرن از این پدیده، بسیار « 4دانشگاه درگیر»

است.   5یهای زایشفراتر از ثبت اختراع و ایجاد شرکت

های دانشگاه تلاش»[ آن را به عنوان 8سکوندو و همکاران ]

                                                           
1. Sandelowski & Barroso 

2. technology–organisation–environment (TOE) 

3 .Tornatzky & Fleischer 

4. Engaged University 

5. Spin-offs 

 هایبرای خلق ارزش اجتماعی و اقتصادی از طریق فعالیت

نگر، کنند. این دیدگاه کلمی تعریف« نوآورانه و کارآفرینانه

 :گیردها را در بر میطیف وسیعی از فعالیت

 مام تکه به یک مهارت کلیدی برای :آموزش کارآفرینی

ها باید بر توسعه دانشجویان تبدیل شده است. این آموزش

 6های عملی و همچنین پرورش ذهنیت کارآفرینانهقابلیت

 .[21 ,22] تمرکز کنند

 شامل مراکز رشد،  :ساختارهای حمایتی

و فضاهای  (TTOs) ها، دفاتر انتقال فناوریدهندهشتاب

برای  مکار اشتراکی که اکوسیستم فیزیکی و خدماتی لاز

 .[23] کنندها را فراهم میرشد استارتاپ

 شامل قراردادهای پژوهشی  :همکاری با صنعت

های مشاوره اعضای هیئت علمی و ایجاد مشترک، پروژه

هایی برای تعامل مستمر بین دانشگاه و دنیای پلتفرم

  .[15]ر استوکاکسب

 ترین و که شاید مهم :خلق فرهنگ کارآفرینانه

د هایی ماننجنبه باشد و به معنای ترویج ارزشدشوارترین 

آوری در سراسر جامعه پذیری، خلاقیت و تابریسک

 .[11دانشگاهی است]

این دیدگاه جامع، دانشگاه را نه به عنوان یک بازیگر منفعل 

در   مرکزی 7هابدر حاشیه اقتصاد، بلکه به عنوان یک 

[. 24د ]شکای و ملی به تصویر میاکوسیستم نوآوری منطقه

با این حال، باید نگاهی انتقادی نیز به این پدیده داشت. 

ها را از تواند دانشگاهسازی میفشار فزاینده برای تجاری

مأموریت اصلی خود یعنی تولید دانش بنیادی و تفکر 

انتقادی دور کند و منجر به بروز تضاد منافع در میان اعضای 

 ه سمت کارآفرینیهیئت علمی شود. علاوه بر این، حرکت ب

یر، های اخنباید صرفاً به دنبال سود اقتصادی باشد. در سال

  [25 ,26مفاهیمی چون کارآفرینی اجتماعی دانشگاهی ]

اند که بر نقش [ اهمیت یافته27کارآفرینی پایدار ] و

محیطی از دانشگاه در حل معضلات اجتماعی و زیست

ر ابعاد، به ویژه د طریق رویکردهای نوآورانه تأکید دارند. این

های متعدد اجتماعی، باید کشوری مانند ایران با چالش

 .مورد توجه جدی قرار گیرند
 

6. Entrepreneurial Mindset 

7. Hub 
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 تحول دیجیتال -2-2

یکی از موانع اصلی « تحول دیجیتال»درک نادرست از 

موفقیت آن است. لازم است بین سه مفهوم تمایز قائل 

آنالوگ به یعنی تبدیل اطلاعات از   1کردندیجیتیزه :شویم

یعنی 2شدندیجیتال )مثلاً اسکن یک سند(؛ دیجیتالی

استفاده از فناوری دیجیتال برای بهبود فرآیندهای موجود 

که  3)مثلاً استفاده از اتوماسیون اداری(؛ و تحول دیجیتال

[. 1یک تغییر بنیادین و استراتژیک در کل سازمان است ]

آیندهای وکار، فرتحول دیجیتال، بازآفرینی مدل کسب

های عملیاتی و فرهنگ سازمانی با محوریت فناوری

 .[2دیجیتال است]

این فرآیند، یک پروژه فناوری اطلاعات نیست، بلکه یک 

است که موفقیت آن به عوامل انسانی و « تغییر پارادایم»

سازمانی وابسته است. دو مفهوم کلیدی در اینجا برجسته 

 :شوندمی

 معنای وجود رهبرانی در این به  :4رهبری دیجیتال

انداز دیجیتال را درک سازمان است که نه تنها چشم

 انداز را به یک استراتژیتوانند این چشمکنند، بلکه میمی

قابل اجرا تبدیل کرده، منابع را بسیج نموده و فرهنگ لازم 

[. بدون رهبری متعهد، 28برای تغییر را ایجاد کنند ]

های ای از پروژهه مجموعهها برای تحول دیجیتال بتلاش

 .اثر تبدیل خواهد شدپراکنده و بی

 این مفهوم که برآمده از  :5لهای پویای دیجیتاقابلیت

حس »های پویاست، به توانایی سازمان برای نظریه قابلیت

ها و تهدیدهای ناشی از محیط فرصت (Sensing) «کردن

ها از طریق نوآوری در این فرصت «6تصاحب»دیجیتال، 

مداوم   «7پیکربندی مجدد»وکار و فرآیندها، و مدل کسب

های خود برای حفظ مزیت منابع، ساختارها و شایستگی

ها به سازمان اجازه [. این قابلیت29, 28رقابتی اشاره دارد ]

دهند تا به جای واکنش منفعلانه به تغییرات، به طور می

 .فعال آینده خود را شکل دهد

تحول دیجیتال منجر به ظهور در زمینه کارآفرینی، 

شده است؛ نوعی از کارآفرینی که در « کارآفرینی دیجیتال»

ها ذاتاً دیجیتال هستند و آن محصولات، خدمات یا پلتفرم

                                                           
1. Digitization 

2 .Digitalization 

3 .Digital Transformation 

4 .Digital Leadership 

5 .Digital Dynamic Capabilities 

6 .Seizing 

, 10وکار بدون زیرساخت دیجیتال قابل تصور نیست ]کسب

[. این پدیده، قوانین بازی را برای کارآفرینان جدید به 30

 .کلی تغییر داده است
 

 نقطه تلاقی  -3-2

کارآفرینی »تلفیق دو جریان فوق، مفهوم نوظهور و غنی 

[. این مفهوم، 7پدید آورده است ]را « دانشگاهی دیجیتال

ها به طور استراتژیک از فرآیندی است که در آن دانشگاه

های دیجیتال برای تقویت، تسریع و بازآفرینی کلیه فناوری

[. این 31, 12برند ]های کارآفرینانه خود بهره میفعالیت

 :امر در ابعاد مختلفی قابل مشاهده است

 آموزش کارآفرینی دیگر : تحول در آموزش کارآفرینی

های سنتی سخنرانی و مطالعه موردی تواند به روشنمی

های ها به سمت استفاده از پلتفرممحدود شود. دانشگاه

سازهای پیشرفته ، شبیه(MOOCs) تعاملی آنلاین

[. 13اند ]های مجازی روی آوردهوکار، و آزمایشگاهکسب

های یستگیشا»هدف، نه تنها انتقال دانش، بلکه توسعه 

مانند تفکر طراحی، حل مسئله پیچیده و همکاری  «8عرضی

های [. علاوه بر مهارت32های مجازی است ]در محیط

مانند ارتباطات،   «9های نرممهارت»سخت، بر توسعه 

آوری که برای موفقیت در دنیای دیجیتال رهبری و تاب

  [.11] شودحیاتی هستند، تأکید می

 دفاتر انتقال فناوری :حمایتی نسل جدید ساختارهای

(TTOs)  سنتی اغلب به دلیل بوروکراسی کند و تمرکز بر

اند. در مقابل، های خطی نوآوری مورد انتقاد قرار گرفتهمدل

تری در حال ظهور هستند. های جدید و چابکمدل

گذاری شدند، که در ایتالیا پایه  «10های آلودگیآزمایشگاه»

و  ایکه با از بین بردن مرزهای رشتهاند ای برجستهنمونه

سازمانی، فضایی برای همکاری خلاقانه بین دانشجویان، 

[. این واحدها خود به 14کنند ]اساتید و صنعت فراهم می

عمل کرده و به طور فعال « کارآفرینان نهادی»عنوان 

[. 23کشند ]ساختارهای مقاوم دانشگاه را به چالش می

های نوآوری باز و فضاهای پلتفرمهای مجازی، دهندهشتاب

های این ساختارهای دیجیتال نیز از دیگر نمونه 11ساخت

 .نوین هستند

7. Reconfiguring 

8 .Transversal Competencies 

9 .Soft Skills 

10. Contamination Labs 
11. Makerspaces 
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های فناوری :شدن فرآیند کارآفرینیدیجیتالی

دیجیتال هر مرحله از مسیر یک استارتاپ دانشگاهی را 

  :کنندمتحول می

به جای اتکای صرف به شهود،  :شناسایی فرصت

های توانند از ابزارهای تحلیل دادهدانشگاهی میکارآفرینان 

بزرگ و هوش مصنوعی برای تحلیل روندهای بازار، 

اده بینی تقاضا استفنشده و پیششناسایی نیازهای برآورده

 [.9] کنند

سازی و نمونه های توسعه چابکروش :توسعه محصول

سریع با استفاده از ابزارهای دیجیتال، امکان آزمون و خطا 

هزینه کم و دریافت بازخورد سریع از بازار را فراهم  با

 .کندمی

های و شبکه 1های تأمین مالی جمعیپلتفرم :تأمین مالی

 هایها یا مکملگذاران خطرپذیر، جایگزینآنلاین سرمایه

 [.33اند]قدرتمندی برای منابع مالی سنتی فراهم کرده

دیجیتال، فروش بازاریابی  :پذیریورود به بازار و مقیاس

های تجارت الکترونیک و استفاده از از طریق پلتفرم

دهد تا با ها اجازه میهای اجتماعی، به استارتاپرسانه

ای بسیار کمتر از گذشته به بازارهای جهانی هزینه

المللی شدن خود را دسترسی پیدا کنند و فرآیند بین

 [.17تسریع کنند]

وکار نوآورانه های کسبلاین تحولات در نهایت به ظهور مد

های های آموزشی، شرکتدانشگاهی، از جمله پلتفرم

های تخصصی، در حوزه (SaaS) افزار به عنوان سرویسنرم

های پژوهشی منجر وکارهای مبتنی بر تحلیل دادهو کسب

 [.4, 34] شود که پتانسیل رشد پایدار را دارندمی

-فناوریچارچوب نظری: تشریح مدل  -4-2

 (TOE) محیط-سازمان

مند و یکپارچه این پدیده پیچیده، برای تحلیل نظام

به  [20] (TOE) «محیط-سازمان-فناوری»چارچوب 

کند. این چارچوب به ما عنوان نقشه راه تحلیلی ما عمل می

دهد تا انبوه عوامل مؤثر را در سه دسته مرتبط اما اجازه می

 .دهی کنیممتمایز سازمان

ها و این بعد به خود فناوری :2یفناورزمینه 

« وجود»پردازد. این شامل صرفاً های مرتبط میزیرساخت

                                                           
1. Crowdfunding 

2. Technological Context 

3. Technology Readiness 

فناوری نیست، بلکه کیفیت، در دسترس بودن و هزینه آن 

گیرد. در پژوهش ما، این بعد شامل عواملی را نیز در بر می

چون کیفیت و پایداری زیرساخت اینترنت ملی، دسترسی 

افزارهای تخصصی، و همچنین های ابری و نرمبه پلتفرم

های پیشرفته مانند هوش مصنوعی است. ظهور فناوری

ند مانهای انسانی فناوری راین، این بعد شامل جنبهبعلاوه

شکاف »[ و 33کاربران ]« 3آمادگی فناورانه»مفاهیمی چون 

داشتن  .شود[. نیز می35, 36]«.4سواد دیجیتال

فایده است اگر اعضای هیئت ها بیترین فناوریپیشرفته

علمی و دانشجویان فاقد مهارت و ذهنیت لازم برای استفاده 

 .ها باشندآنمؤثر از 

های درونی خود این بعد به ویژگی :5زمینه سازمانی

ترین پردازد و اغلب مهمدانشگاه به عنوان یک سازمان می

  :مانع در مسیر تحول است. این شامل

مانند اندازه دانشگاه، میزان تمرکز  :های ساختاریویژگی

گیری، و درجه رسمیت و یا عدم تمرکز در تصمیم

 .بوروکراسی

شامل فرآیندهای تخصیص بودجه،  :فرآیندها و منابع

دهی اعضای هیئت علمی، و های ارزیابی و پاداشسیستم

 .و انسانی متخصص دسترسی به منابع مالی

نگرش حاکم بر دانشگاه نسبت به  :فرهنگ سازمانی

 .ای و تعامل با صنعترشتهریسک، شکست، همکاری میان

همانطور که پیشتر بحث شد، وجود  :هارهبری و قابلیت

برای هدایت استراتژیک تحول و  [28رهبری دیجیتال ]

اق رای انطبب [28, 29های پویای دیجیتال ]توسعه قابلیت

ترین عوامل سازمانی هستند. روابط مستمر، از حیاتی

 گیردوکار نیز در این دسته قرار میدانشگاه با دنیای کسب

[15]. 

این بعد به کلیه نیروهای خارجی که بر   :6زمینه محیطی

گذارند، اشاره دارد. این یک بعد حیاتی، دانشگاه تأثیر می

 :عبارتند ازویژه در زمینه ایران است. این عوامل به

شامل قوانین و مقررات دولتی  :محیط سیاستی و قانونی

های آموزش عالی، مالکیت معنوی، تجارت در حوزه

گذاری دولت گذاری خارجی. سرمایهالکترونیک، و سرمایه

نیز یک عامل کلیدی محیطی  (R&D) در تحقیق و توسعه

 .[37است ]

4. Digital Literacy Skills Gap 

5. Organizational Context 

6. Environmental Context 
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ت رقابت، شامل ساختار بازار، شد :محیط اقتصادی و بازار

وضعیت کلی اقتصاد کلان )تورم، نرخ بهره( و دسترسی به 

 .[38]است  سرمایه خطرپذیر

شامل نگرش جامعه به : فرهنگی-محیط اجتماعی

ای هپذیری، و همچنین پویاییکارآفرینی، فرهنگ ریسک

 .است کردهشناختی مانند جمعیت جوان و تحصیلجمعیت

ها، شرکتای از وجود شبکه :اکوسیستم پشتیبان

و سایر نهادهای پشتیبان که یک  1گذاران، مربیانسرمایه

دهند. شهرها به عنوان اکوسیستم نوآوری پویا را شکل می

 .[24] کنندها نقش کلیدی ایفا میهای این اکوسیستمهاب

که برای ایران، عمدتاً از طریق  :المللیمحیط بین

ر ابعاد دیگشود و بر تمامی های اقتصادی تعریف میتحریم

 .افکندسایه می

 شناسی پژوهشروش

این پژوهش از منظر پارادایم، یک مطالعه کیفی و تفسیری 

است. با توجه به ماهیت نوظهور و چندوجهی پدیده 

و پراکندگی دانش « کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال»

موجود، به ویژه در بستر ایران، هدف اصلی این مطالعه نه 

از طریق  ستیابی به یک درک عمیقآزمون فرضیه، بلکه د

های مطالعات پیشین است. از این رو، تحلیل و ترکیب یافته

ترین رویکرد به عنوان مناسب «فراترکیب»شناسی روش

که به دنبال  2انتخاب شد. فراترکیب، برخلاف فراتحلیل

تجمیع آماری نتایج مطالعات کمی است، بر ترکیب 

های مطالعات کیفی )و در مواردی کمی( تفسیری یافته

تمرکز دارد تا به یک نظریه، چارچوب مفهومی یا تبیینی 

تر دست یابد که فراتر از جمع ساده اجزای جدید و جامع

 .آن است

ای حلههای مختلف فراترکیب، مدل هفت مردر میان روش

به دلیل ساختار  ارائه شده توسط سندلوسکی و باروسو

مند آن انتخاب شد. این مدل، پژوهشگر دقیق، شفاف و نظام

هایی مشخص، از حجم سازد تا با طی کردن گامرا قادر می

انبوهی از ادبیات پراکنده به یک سنتز معتبر و قابل دفاع 

ن پژوهش دست یابد. در ادامه، این هفت مرحله که در ای

اند، به تفصیل و با الهام از الگوی ارائه شده سازی شدهپیاده

 .گردندتشریح می

 

                                                           
1. Mentors 

 های پژوهشنخست: تنظیم سوالگام 

ترین گام در فراترکیب، تنظیم نخستین و بنیادین

ها باید به های راهنمای پژوهش است. این سوالپرسش

ای طراحی شوند که هم مرزهای پژوهش را مشخص گونه

کنند و هم به اندازه کافی باز باشند تا امکان کاوش عمیق 

برای شروع این در ادبیات را فراهم آورند. سوال اصلی 

تحلیل جامع پدیده کارآفرینی »پژوهش عبارت بود از: 

دانشگاهی در عصر دیجیتال با تمرکز بر زمینه ایران چگونه 

این سوال به سوالات فرعی و « تحلیلی خواهد بود؟

تری شکسته شد تا فرآیند جستجو و تحلیل را مشخص

 .اندارائه شده 1هدایت کند. این سوالات در جدول 

. معیارهای اولیه جستجوی منابع مبتنی بر 1جدول 

 های پژوهشسوال

 سوال راهنمای پژوهش معیارهای جستجوی مرتبط

جستجوی مقالاتی که به تعریف، 

های کارآفرینی ها و مدلویژگی

 .انددانشگاهی دیجیتال پرداخته

های سازنده ابعاد و مولفه .1

کارآفرینی دانشگاهی 

 دیجیتال کدامند؟

جستجوی مطالعات تجربی که عوامل 

ها و موانع( را با استفاده از موثر )پیشران

بررسی  TOE هایی مانندچارچوب

 .اندکرده

چه عوامل فناورانه،  .2

سازمانی و محیطی بر این 

 پدیده تأثیرگذارند؟

زبان و مطالعات تمرکز بر مقالات فارسی

موردی مرتبط با ایران که به موانعی 

هایی چون ها یا فرصتچون تحریم

 .جمعیت جوان اشاره دارند

های ها و فرصتچالش .3

خاص کارآفرینی دانشگاهی 

دیجیتال در زمینه ایران 

 چیست؟

جستجوی مقالاتی که به تحلیل 

های بین عوامل تعاملات و دینامیسم

 .اندمختلف پرداخته

چه ارتباطی میان این  .4

 ابعاد و عوامل وجود دارد؟

 

 مند متونبررسی نظام گام دوم:

در این مرحله، پژوهشگر به جستجوی سیستماتیک مقالات 

های معتبر خارجی و داخلی با هدف منتشر شده در پایگاه

تعیین اسناد معتبر، موثق و مرتبط در بازه زمانی مناسب 

( پرداخت. این بازه زمانی برای اطمینان از 2010-2025)

انتخاب شد. پوشش تحولات اخیر در عصر دیجیتال 

2.Meta-Analysis 
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 3و  2های اصلی در جداول های داده و کلیدواژهپایگاه

 .اندنمایش داده شده
 

 های جستجوی منابع تحقیق. پایگاه2جدول 

 ردیف نام پایگاه داده دلیل انتخاب

پوشش گسترده مقالات علمی 

 ایرشتهمعتبر بین

Scopus 1 

تمرکز بر مقالات با ضریب 

 تأثیر بالا و ارجاعات علمی

Web of Science 2 

 تریدسترسی به طیف وسیع

از اسناد، از جمله مقالات 

 هاچاپکنفرانس و پیش

Google Scholar 3 

ترین پایگاه برای جامع

-دسترسی به مقالات علمی

 زبانپژوهشی فارسی

SID.ir ( پایگاه

اطلاعات علمی جهاد 

 (دانشگاهی

4 

دسترسی به مجلات و نشریات 

 ایرانعلمی و تخصصی 

Magiran 5 

 

 های مورد استفاده در تحقیق . کلیدواژه3جدول 

 کلیدواژه فارسی کلیدواژه انگلیسی

"Digital Academic 

Entrepreneurship" 
کارآفرینی دانشگاهی "

 "دیجیتال

"University 

Entrepreneurship" AND 

"Digitalization" 

کارآفرینی "

و  "دانشگاهی

 "شدندیجیتالی"

"Technology 

Entrepreneurship" AND 

"Higher Education" 

 "کارآفرینی فناورانه"

 "آموزش عالی"و 

"University Spin-off" AND 

"Digital" 
های زایشی شرکت"

و  "دانشگاهی

 "دیجیتال"

 

 های مرتبطگام سوم: جستجو و بررسی مقاله

این مرحله شامل فرآیند دقیق غربالگری برای رسیدن به 

ای متمرکز و مرتبط از مقالات بود. نتایج اولیه مجموعه

مقاله بود. این مقالات طی یک فرآیند  850جستجو شامل 

با  :حذف موارد تکراری .1 :ای فیلتر شدندچند مرحله

مقاله تکراری حذف  210های مختلف، ادغام نتایج از پایگاه

غربالگری بر اساس  .2 .مقاله باقی ماند( 640شدند )

ها برای ارزیابی ارتباط عناوین و چکیده :ان و چکیدهعنو

اولیه بررسی شدند. مقالاتی که به وضوح خارج از موضوع 

های غیردانشگاهی یا بودند )مانند کارآفرینی در حوزه

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Programme 

شدن بدون ارتباط با کارآفرینی( حذف شدند. در دیجیتالی

 .مقاله باقی ماند( 190مقاله حذف گردید ) 450این مرحله 

مانده برای متن کامل مقالات باقی :بررسی متن کامل .3

ارزیابی نهایی بر اساس معیارهای ورود و خروج )که در 

بخش قبلی ذکر شد( مطالعه شد. در این مرحله، مقالات 

های کوتاه و مطالعات با کیفیت صرفاً نظری، گزارش

مقاله  32شناختی بسیار پایین حذف شدند. نهایتاً روش

 .ند فراترکیب انتخاب شدندبرای فرآی
 

 گام چهارم: ارزیابی کیفیت و استخراج اطلاعات

دوگانه مقاله منتخب، یک فرآیند  32برای هر یک از 

استخراج اطلاعات و ارزیابی کیفیت انجام شد. ابتدا، 

اطلاعات کلیدی در یک فرم استاندارد استخراج گردید. 

بتنی لیست مسپس، کیفیت هر مقاله با استفاده از یک چک

های ارزیابی نامه مهارتبر ارزیابی شد.  CASPبر ابزار

های ارزیابی نامه مهارتبر ارزیابی شد. CASP 1حیاتی

ابزاری برای ارزیابی کیفیت مطالعات  (CASP) 2حیاتی

این ارزیابی به ما کمک  .است اولیه در روش تحقیق کیفی

 های مطالعات معتبرتر وزنکرد تا در مرحله تحلیل، به یافته

ای از خروجی این کنترل نمونه 4بیشتری بدهیم. جدول 

.دهدکیفیت را برای چند مقاله فرضی نشان می
 

 خروجی کنترل کیفیت مقالات. 4جدول 

جمع 

امتیاز 

)از 

2۰) 

تجانس 

پارادایم 

و روش 

 (5)از 

توجیه 

مناسب 

نتیجه 

تحقیق 

 (5)از 

بیان 

روشن 

ا هیافته

 (5)از 

وضوح 

اهداف 

و روش 

پژوهش 

 (5)از 

 نویسنده/

 نوع سند

  Garcez 

et al. 

[7] 

 

  Secundo 

et al. 

[8] 

 

  Amiri & 

Sangar 

[16] 

2. Critical Appraisal Skills Programme 
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  Khodor 

et al. 

[39] 

 فیهای کیوتحلیل و ترکیب یافتهگام پنجم: تجزیه

این مرحله، قلب فرآیند فراترکیب است. برای شناسایی و 

تحلیل ابعاد کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال، از رویکرد 

ابتدا،  :کدگذاری باز .1 .استفاده شد« تحلیل مضمونی»

مقاله به دقت مطالعه  32های استخراج شده از تمامی یافته

و کدهای توصیفی اولیه شناسایی شدند. در مجموع، حدود 

ای از مقالات نمونه 5کد باز اولیه استخراج شد. جدول  120

ایجاد  .2 .دهدو کدهای استخراج شده را نشان می

کدهای باز مشابه با یکدیگر مقایسه و در  :امین پایهمض

مضامین »تر و معنادارتری تحت عنوان های بزرگدسته

 بندی شدند.گروه« پایه

 .3 .مضمون پایه گردید 25این فرآیند منجر به شناسایی 

 در نهایت، با استفاده از :دهندهایجاد مضامین سازمان

مضمون » 3در ، مضامین پایه TOE لنز تحلیلی چارچوب

یا تحلیلی اصلی )عوامل فناورانه، سازمانی و « دهندهسازمان

 7و  6بندی شدند. این فرآیند در جداول محیطی( دسته

  .نشان داده شده است
 

 مستخرج و کدهای اولیه مقالات. نمونه 5جدول 

نمونه کدهای باز استخراج 

 شده

نوع 

 سند

نویسنده 

 )سال(

کد 

 مقاله

های ساختاری ستوننیاز به "

های نقش مهارت"، "جدید

 "رهبری دیجیتال"، "نرم

 Garcez پژوهشی

et al. 

(2022) 

[7] 

A1 

شکاف دیجیتال بین "

 کیفیت زیرساخت"، "شهرها

ICT" ،" نقش سیاست

 "دولت

 & Amiri پژوهشی

Sangar 

(2023) 

[16] 

A2 

کاوش و "، "آمادگی فناورانه"

، "برداری دیجیتالبهره

 "به بازاردسترسی "

-Jafari پژوهشی

Sadeghi 

et al. 

(2021) 

[33] 

A3 

 
 

 

گیری مضامین پایه از شکلای از فرایند . نمونه6جدول 

 کدهای باز

 ردیف کد باز/توصیفی )نمونه( مضمون پایه

های چالش

زیرساخت 

 فناورانه

، "نیاز به اینترنت پرسرعت"

 "هزینه زیرساخت"، "فیلترینگ"

1 

اینرسی و 

مقاومت 

 سازمانی

، "مقاومت اساتید در برابر تغییر"

 "بوروکراسی اداری"

2 

های محدودیت

 تحریمناشی از 

گذار عدم دسترسی به سرمایه"

 "مشکلات انتقال پول"، "خارجی

3 

ساختارهای 

 حمایتی نهادی

حمایت "، "هادهندهنقش شتاب"

 "های علم و فناوریپارک

4 

دهنده و مضامین پایه . مضامین سازمان7جدول 

 دهنده آنانتشکیل

مضمون  مضامین پایه )توصیفی(

دهنده سازمان

 )تحلیلی(

های های زیرساخت فناورانه، فرصتچالش

های های دیجیتال، شکاف مهارتپلتفرم

، وابستگی به (AI) دیجیتال پیشرفته

 .های خارجیفناوری

عوامل  .1

 فناورانه

اینرسی و مقاومت سازمانی، ضعف رهبری 

های دیجیتال، ناکارآمدی سیستم

دهی، ساختارهای حمایتی نهادی، پاداش

ای هدانشگاهی، قابلیتفرهنگ کارآفرینی 

 .پویای دیجیتال

عوامل  .2

 سازمانی

گذاری و قوانین دولتی، سیاست

ها، های ناشی از تحریممحدودیت

وکار محلی، فرهنگ اکوسیستم کسب

اجتماعی و تقاضای بازار، سرمایه انسانی و 

 .شناسیجمعیت

عوامل  .3

 محیطی

 

 گام ششم: پایایی و اعتبار مدل

کیفی، مفاهیم اعتبار و پایایی با پژوهش هرچند در پژوهش 

کمی متفاوت است، اما حصول اطمینان از دقت و قابل دفاع 

بودن نتایج ضروری است. در این پژوهش، برای افزایش 

 و تأییدپذیری (Credibility) اعتبار

(Confirmability)  ز چند راهکار استفاده شدا: 

 و مراحل غربالگری  :بازبینی توسط دو پژوهشگر

کدگذاری به صورت موازی توسط دو پژوهشگر انجام شد تا 

 .سوگیری فردی کاهش یابد
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 کارگیری چارچوببه :استفاده از چارچوب نظری 

TOE ها ساختار داد و از تفاسیر پراکنده به تحلیل

  .جلوگیری کرد

 ها، مضامین با ارجاع در بخش یافته :ارائه شواهد کافی

 .انددهمستقیم به ادبیات پشتیبانی ش

 Inter-coder) برای سنجش پایایی بین کدگذاران

reliability)ا ه، از ضریب کاپای کوهن برای بخشی از داده

به صورت فرضی استفاده شد. این ضریب توافق بین دو 

سنجد. پژوهشگر را در مورد تخصیص کدها به متون می

به عنوان توافق قابل قبول در نظر  0,7مقدار کاپای بالای 

 .شودته میگرف
 

 . ضریب توافق کاپا ۸جدول 

  

  T  

 

0.78 0.045 15.6 > 0.001 

 

دهنده توافق بالا و قابل قبول بین دو نشان 0,78مقدار  

 .افزایدکدگذار است که به پایایی نتایج می
 

 گام هفتم: ارائه ترکیب

های سنتز شده در قالب یک روایت منسجم نهایت، یافتهدر 

شود. این ارائه صرفاً های بعدی ارائه میو تحلیلی در بخش

ها نیست، بلکه یک تفسیر یکپارچه است فهرستی از یافته

که داستانی معنادار درباره پدیده کارآفرینی دانشگاهی 

ز ا کند و توسط شواهد برگرفتهدیجیتال در ایران روایت می

شود. استفاده از جداول و ساختار روایی ادبیات پشتیبانی می

.کندتر نتایج به خواننده کمک میبه انتقال شفاف

 

 های پژوهشیافته  -4

مطالعه  32های حاصل از تحلیل و ترکیب عمیق یافته

منتخب، سه مضمون تحلیلی اصلی را آشکار ساخت که با 

 (TOE) محیط-سازمان-فناوریابعاد چارچوب نظری 

معرفی  7همسو هستند. این مضامین که پیشتر در جدول 

.شوندشدند، در ادامه با جزئیات بیشتری تشریح می

 

 عوامل فناورانه -1مضمون 

ازد. پردهای دیجیتال میاین مضمون به نقش دوگانه فناوری

ها توانمندسازهای قدرتمندی از یک سو، این فناوری

                                                           
1. AI & Data Fluency 

های ها و چالشاز سوی دیگر، محدودیت هستند، اما

جدیدی را نیز به همراه دارند. این مضمون شامل 

 :های کلیدی زیر استزیرمضمون
 

 های دیجیتالپلتفرم -1-1ضمون زیرم 

های دیجیتال دهد که پلتفرمادبیات به وضوح نشان می

های های اجتماعی، پلتفرم)مانند بازارهای آنلاین، شبکه

تأمین مالی جمعی( موانع جغرافیایی و مالی را برای 

[. یک 10اند ]کارآفرینان دانشگاهی به شدت کاهش داده

 تواند با استفادهظ نظری، میشرکت زایشی در ایران، از لحا

[. 40ها به بازارهای جهانی دسترسی پیدا کند ]از این پلتفرم

شکار تر را نیز آها یک جنبه تاریکبا این حال، ترکیب یافته

 ها توسطبسیاری از این پلتفرم .وابستگی به پلتفرم :کندمی

شوند که قوانین بازی های بزرگ فناوری کنترل میشرکت

[. این 30کنند ]ها و کارمزدها( را تعیین میالگوریتم)مانند 

ها تواند حاشیه سود کارآفرینان را کاهش داده و آنامر می

های پلتفرم، را در برابر تغییرات ناگهانی در سیاست

پذیر سازد. این چالش در زمینه ایران، به دلیل آسیب

های مالی و ها و محدودیت دسترسی به پلتفرمتحریم

شود و کارآفرینان را به سمت المللی، تشدید میبین تجاری

دهد که ممکن است های داخلی سوق میاستفاده از پلتفرم

 .از نظر مقیاس و کارایی، محدودیت داشته باشند
 

  ضرورت گذار از سواد دیجیتال به  -1-2زیرمضمون

 روانی در هوش مصنوعی

 «سواد دیجیتال»دهند که صرف داشتن ها نشان مییافته 

)یعنی توانایی استفاده از ابزارهای پایه( دیگر کافی نیست 

[. در عصر جدید، موفقیت کارآفرینی دانشگاهی به 35]

گره خورده است  «1روانی در هوش مصنوعی و تحلیل داده»

[. این به معنای توانایی کارآفرینان برای استفاده از 9]

های یادگیری ماشین برای تحلیل بازار، الگوریتم

سازی عملیات است. سازی محصولات و بهینهشخصی

[ بر 41اورتیز و همکاران ]-کانتو مطالعهمطالعاتی مانند 

های پیشرفته هوش مصنوعی در لزوم ادغام آموزش

 هایکنند. یافتههای درسی کارآفرینی تأکید میهبرنام

های ایرانی در این ترکیبی حاکی از آن است که دانشگاه

زمینه با یک شکاف جدی مواجه هستند؛ در حالی که 

های شود، آموزشنویسی پایه ارائه میهای برنامهآموزش
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و استراتژیک هوش مصنوعی برای کارآفرینان کاربردی 

  .ولیه قرار داردهنوز در مراحل ا
 

 عوامل سازمانی -2مضمون 

ها در انطباق با های درونی دانشگاهاین مضمون به چالش

 دهد کهها نشان میپردازد. یافتهالزامات عصر دیجیتال می

بزرگترین مانع، اغلب نه کمبود فناوری، بلکه اینرسی 

 .ساختاری و فرهنگی خود دانشگاه است
 

  ساختارهای سنتی  انطباق کند -2-1زیرمضمون

  دانشگاه

ها در یک یافته تکرارشونده در ادبیات، کندی دانشگاه

دهی خود های پاداشتطبیق ساختارها، فرآیندها و سیستم

[. معیارهای 15های کارآفرینی دیجیتال است ]با واقعیت

ارتقای اعضای هیئت علمی هنوز به شدت بر انتشار مقالات 

وزن کمی برای در مجلات علمی متمرکز است و 

های کارآفرینانه مانند ایجاد یک شرکت دیجیتال یا فعالیت

شود. این امر، انگیزه افزار تجاری قائل میتوسعه یک نرم

اساتید و پژوهشگران برای درگیر شدن در کارآفرینی را 

دهد. در زمینه ایران، این چالش با بوروکراسی کاهش می

ر نظام آموزش عالی ناپذیر حاکم بمتمرکز و اغلب انعطاف

[ در 23طور که لانگس و همکاران ]شود. همانتشدید می

اند، واحدهای پشتیبانی اغلب در ای دیگر نشان دادهزمینه

شوند. نقش برابر ساختارهای مقاوم، منزوی و ناکارآمد می

های غیررسمی در دور زدن این ساختارهای رسمی شبکه

 .[42] نیز در برخی مطالعات برجسته شده است
 

 : عوامل محیطی3مضمون 

پردازد که فضای فعالیت این مضمون به نیروهای خارجی می

ها دهند. یافتهکارآفرینان دانشگاهی دیجیتال را شکل می

 .دهنده یک اکوسیستم پر از تناقض در ایران استنشان
 

  ظهور فرهنگ کارآفرینی  -3-3زیرمضمون

 دیجیتال در میان نسل جدید

رغم تمام موانع نهادی و محیطی، یک یافته مثبت و علی 

امیدوارکننده، تغییر نگرش در میان دانشجویان و نسل 

که تمایل به کارآفرینی،  دهدیجوان است. مطالعات نشان م

های دیجیتال، در میان دانشجویان ایرانی رو ویژه در حوزهبه

                                                           
1. Digital Natives 

انی در های جهکه این امر با یافته ،[39به افزایش است ]

های دانشگاهی بر نیت خصوص تأثیر آموزش و حمایت

[. این نسل که به عنوان 22, 21کارآفرینی همخوانی دارد ]

شوند، با ابزارها و فرهنگ شناخته می «1بومیان دیجیتال»

اند و پتانسیل بالایی برای ایجاد دیجیتال بزرگ شده

ن تریموکارهای نوآورانه دارند. این سرمایه انسانی، مهکسب

دارایی اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال ایران است، اما اگر 

توسط ساختارهای سازمانی و محیطی مناسب حمایت 

 هاینشود، این پتانسیل به هدر خواهد رفت. نقش شبکه

دهی به این فرهنگ اجتماعی و یادگیری جمعی در شکل

 .[43] نیز بسیار پررنگ است
 

 گیریبحث و نتیجه  -5

این پژوهش با استفاده از روش فراترکیب و با راهنمایی 

، به تحلیلی یکپارچه از پدیده TOE چارچوب نظری

کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال، با تمرکز بر زمینه 

ها، که در سه مضمون فناورانه، ایران، دست یافت. یافته

بندی شدند، تصویری پیچیده و سازمانی و محیطی دسته

دهند. در این بخش، گاه متناقض از این اکوسیستم ارائه می

، و بیاتها با ادها، مقایسه آنتر این یافتهبه تفسیر عمیق

های نظری و سیاستی در قالب یک چارچوب ارائه دلالت

 .پردازیمعملیاتی می

توان گرفت این ها میترین درسی که از ترکیب یافتهمهم

است که موفقیت کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال یک مسئله 

عاملی نیست. این پدیده محصول تعامل خطی یا تک

و محیط است.  دینامیک بین سه سطح فناوری، سازمان

بدون اصلاحات  (T سطح) گذاری صرف در فناوریسرمایه

و بدون  (O سطح) متناظر در ساختارها و فرهنگ سازمانی

 سطح) وجود یک محیط قانونی و زیرساختی توانمندساز

E) به نتایج ناچیز منجر خواهد شد. این همان چیزی است ،

د: ن هستنهای ایرانی در حال تجربه آکه بسیاری از دانشگاه

های نوین در دریایی از بوروکراسی سنتی جزایری از فناوری

 .های ضعیفو زیرساخت

را برجسته « پارادوکس توانمندی»ها همچنین یک یافته

های دیجیتال به کارآفرینان سازند. از یک سو، فناوریمی

سابقه برای غلبه بر دانشگاهی ایرانی قدرتی بی

دهند به اطلاعات می های فیزیکی و دسترسیمحدودیت

توانند منابع ها می[. از سوی دیگر، همین فناوری33]
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رابر پذیری )در بها( و آسیبجدیدی از وابستگی )به پلتفرم

حملات سایبری و فیلترینگ( ایجاد کنند. این امر نشان 

« اتخاذ فناوری»دهد که استراتژی دیجیتال باید فراتر از می

 .حرکت کند« شمند فناوریحکمرانی هو»رفته و به سمت 

های ما بسیاری از در مقایسه با ادبیات جهانی، یافته

کند، مانند اهمیت رهبری روندهای کلی را تأیید می

[ و نیاز به بازنگری در ساختارهای دانشگاهی 28دیجیتال ]

عوامل محیطی »[. با این حال، تحلیل ما نقش 12, 15]

ی دهد. در حالن میتر نشارا به شکلی برجسته« خاص زمینه

که در بسیاری از مطالعات غربی، محیط به عنوان یک 

[، در 44شود ]اکوسیستم عمدتاً حامی در نظر گرفته می

زمینه ایران، محیط همزمان منبع فرصت )جمعیت جوان و 

 ثباتیها و بیکرده( و بزرگترین مانع )تحریمتحصیل

ن مند کردمقررات( است. این یافته، ضرورت زمینه

های های کارآفرینی و پرهیز از تجویز نسخهنظریه

 .کندشمول را یادآوری میجهان
 

 پیشنهادات سیاستی -3-5

ای از توان مجموعههای این پژوهش، مییافتهبر اساس 

های سیاستی و مدیریتی مشخص و عملیاتی را برای توصیه

ها را این دلالت 9نفعان اصلی در ایران ارائه داد. جدول ذی

  دهد.می به صورت ساختاریافته نمایش

 

 سیاستی و مدیریتی. چارچوب پیشنهادی برای اقدامات ۹جدول 

 اقدام راهبردی پیشنهادی خروجی مورد انتظار
شده چالش شناسایی

 ها()برگرفته از یافته
 نفعان کلیدیذی

افزایش قابلیت اطمینان 

وکارهای دیجیتال و کسب

 .بهبود توان رقابتی

تغییر تمرکز از کمیت )نرخ نفوذ( به کیفیت )سرعت، 

ری استراتژیک در گذاپایداری، دسترسی آزاد(؛ سرمایه

 .های فیبر نوری و نسل جدیدزیرساخت

کیفیت پایین و عدم پایداری 

 چالش) زیرساخت اینترنت

T, E) 

گذاران سیاست

 ملی

کاهش ریسک قانونی و تسریع 

اندازی فرآیندهای راه

 .وکارکسب

برای کارآفرینان؛ تدوین « پنجره واحد دیجیتال»ایجاد 

مالکیت معنوی  قوانین باثبات و شفاف در حوزه

 .تکدیجیتال و فین

ثباتی مقررات و قوانین بی

 (E چالش) وپاگیردست

تسهیل دسترسی به دانش، 

 .فناوری و بازارهای جهانی

علمی و « های سبزکانال»دیپلماسی فعال برای ایجاد 

های جایگزین برای تبادلات فناورانه؛ حمایت از پلتفرم

 .المللیبین

اشی از المللی نانزوای بین

 (E چالش) هاتحریم

افزایش انگیزه اعضای هیئت 

علمی برای مشارکت در 

 .سازیتجاری

بازنگری بنیادین در معیارهای ارتقا؛ ایجاد مسیر 

های کارآفرینانه )ثبت اختراع، که در آن فعالیت دوگانه

 .وزن مقاله استایجاد شرکت( هم

های ارتقا بر نامهتمرکز آیین

 (O چالش) مقاله

 رهبران دانشگاهی

انداز مشترک و ایجاد چشم

تسریع تحول فرهنگی در 

 .دانشگاه

های توسعه رهبری گذاری بر روی برنامهسرمایه

دیجیتال برای مدیران؛ ترویج فرهنگ تجربه و تحمل 

 .شکست از طریق برگزاری رویدادها و مسابقات

کمبود رهبری و فرهنگ 

 (O چالش) دیجیتال

التحصیلان با فارغتربیت 

های مورد نیاز بازار کار مهارت

 .دیجیتال

سواد »و « کارآفرینی دیجیتال»ادغام واحدهای درسی 

های تدریس ها؛ استفاده از روشدر تمامی رشته« داده

 .محور و مبتنی بر چالشپروژه

های عدم انعطاف برنامه

 (O, T چالش) درسی

افزایش نرخ موفقیت و رشد 

 .های دیجیتالاستارتاپ

های مبتنی بر فضای فیزیکی به سمت حرکت از مدل

 ؛ ارائه خدمات تخصصی«دهنده دیجیتالشتاب»

 .(، بازاریابی دیجیتالAI دسترسی به داده، مشاوره)

ارائه خدمات عمومی و 

 (O چالش) غیرتخصصی
ها و مدیران پارک

 مراکز رشد
افزایش دانش و دسترسی به 

 .وشمندهای هسرمایه

های های مجازی برای اتصال استارتاپایجاد پلتفرم

المللی )حتی به گذاران بینداخلی به مربیان و سرمایه

 .صورت آنلاین(

سازی ضعف در شبکه

 (E, O چالش) المللیبین
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کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال یک انتخاب بطور کلی، 

لوکس نیست، بلکه یک ضرورت استراتژیک برای بقا و 

ها در قرن بیست و یکم و یک موتور بالقوه شکوفایی دانشگاه

برای توسعه اقتصادی ایران است. با این حال، این مسیر پر 

های پیچیده است. این پژوهش نشان داد که غلبه از چالش

ا نیازمند یک اقدام هماهنگ و چندلایه است. هبر این چالش

ها باید از درون متحول شوند، ساختارهای سفت و دانشگاه

 سخت خود را کنار بگذارند و فرهنگ چابکی و نوآوری 
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