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  چکیده

عدم اعتماد متقابل و  رینظ یخیبا موانع تار رانیدر ا ،یتوسعه مل یدیدانشگاه و صنعت، به عنوان محرک کل انیتعامل مؤثر م

ها، ابعاد و  مؤلفه یبند تیو اولو نییپژوهش، با هدف تب نیبا اقتضائات بازار مواجه بوده است. ا یآموزش یها برنامه ییناهمسو

 یشناس روش.است یاتیح وندیپ نیا تیتقو یبرا نینو یمیپارادا ی به دنبال ارائه ،یا هشبک یحکمران یدیکل یها شاخص

 ،یخبره دانشگاه 05با  افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیها از طر داده ،یفی. در فاز کبرد یبهره م ختهیآم کردیپژوهش از رو

با استفاده از  یفیک یها ادهد لیشد. تحل یآور متن منتخب، جمع 05 یمحتوا لیبه همراه تحل گذار، استیو س یصنعت

منتج  یدیشاخص کل 00بعد و  16 ،یاصل ی مؤلفه 0 نیی، به تب14MAXQDAافزار  در نرم یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

و  یاکتشاف یعامل لیتحل ینفر برا 51۵ انیو در دو مرحله م یطراح ها افتهی نیبر ا یمبتن یا پرسشنامه ،ی. در فاز کمدیگرد

 دمنیکه با آزمون فر ها، افتهی.دیگرد دییتأ 6۹.0کرونباخ  یابزار با آلفا ییایشد. پا عیتوز یدییتأ یعامل لیتحل ینفر برا 40۵

را در  تیاولو نیبالاتر( 5۹50رتبه  نیانگیدولت )م یتیحما یها استیکه س دهد یکرده است، نشان م یبند را رتبه ها تیاولو

بهبود  ندی، فرآ(1۹05)یهمکار یالگوها نی، تدو(5۹4۵تعاملات ) یشبکه ارتباط بیدارد. پس از آن به ترت یا شبکه یحکمران

 یها یهمکار رابعاد،ی. در سطح زرندیگ یقرار م( 1۹10) ها رساختیز یساز وفراهم( .1۹4)ینیآفر ، مهارت(1۹06ارتباط )

در  یالملل نیبا مطالعات ب جینتا نی. ادبرخوردارن یا ژهیو تیاز اهم یدانشگاه یها رشته یموانع و بازارمحور ،رفعیقاتیتحق

 گذاران استیس یبرا یعمل یشنهادهایپ ران،یا یبر بستر بوم دیراستا است، اما با تأک هم ینهاد تیاعتماد و حما تیاهم نهیزم

  د.ده یارائه م انیبن و توسعه اقتصاد دانش یخیگسست تار میبه منظور ترم

های حمایتی دولت، نوآوری و انتقال  بندی ابعاد، سیاست ای، تعامل دانشگاه و صنعت، اولویت حکمرانی شبکه: کلیدی هایهواژ

  .فناوری، ایران
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

های  عنوان یکی از مؤلفه رابطه میان دانشگاه و صنعت به

ای  بنیادین توسعه ملی و رشد اقتصادی، جایگاه برجسته

ها مراکز  گذاری علم و فناوری دارد. دانشگاه در سیاست

تولید دانش و تربیت نیروی انسانی متخصص اصلی 

شوند و صنایع نیز با تکیه بر دستاوردهای  محسوب می

وری  توانند به ارتقای سطح فناوری، افزایش بهره علمی می

پذیری دست یابند. تعامل سازنده این دو نهاد،  رقابتو 
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علاوه بر افزایش کارآمدی نظام نوآوری، زمینه انتقال 

های شغلی  سازی تحقیقات و ایجاد فرصت فناوری، تجاری

[. با این حال، شواهد 06،11آورد ] پایدار را فراهم می

دهد که در ایران این رابطه از استحکام و پویایی  نشان می

های دانشگاهی به  م برخوردار نیست و اغلب پژوهشلاز

شوند یا با تردید مدیران صنعتی  چرخه صنعت وارد نمی

[ریشه این گسست را باید در تاریخ .0گردند ] مواجه می

وجو کرد؛  گیری نظام آموزش عالی کشور جست شکل

ها عمدتاً بر اساس الگوهای وارداتی  جایی که دانشگاه

ارگانیکی با ساختار اقتصادی و  تأسیس شدند و ارتباط

این امر سبب شد که بسیاری صنعتی ایران برقرار نکردند. 

های آموزشی تناسب اندکی با نیازهای  ها و برنامه از رشته

واقعی بازار کار و صنایع داخلی داشته باشند. در نتیجه، 

بخش زیادی از تحقیقات دانشگاهی یا فاقد کاربرد عملی 

دلیل نبود اعتماد و تعامل سازنده، مورد  باقی ماندند یا به

برداری قرار نگرفتند. به مرور زمان این وضعیت به  بهره

تقویت نگاه بدبینانه در سطح مدیران صنعتی نسبت به 

ها منجر شد و در مقابل دانشگاهیان  توان علمی دانشگاه

مند  های علمی گلایه توجهی صنعت به پژوهش نیز از کم

 .[.شدند ]

تر شدن مسائل اجتماعی و اقتصادی در قرن  پیچیدهبا 

های سنتی اداره امور که بر ساختارهای  ویکم، مدل بیست

مراتبی و بوروکراتیک استوار بودند، کارآمدی خود  سلسله

اند. تغییرات سریع فناورانه، گسترش  را از دست داده

گری شهروندان، ضرورت  ارتباطات و افزایش سطح مطالبه

ی الگوهای نوین حکمرانی را برجسته کرده سو حرکت به

ای  ترین این الگوها، حکمرانی شبکه است. یکی از مهم

عنوان پارادایمی نوظهور، بر تعامل افقی و  است که به

ای متنوع از بازیگران شامل دولت،  مشارکت میان مجموعه

بخش خصوصی و جامعه مدنی تأکید دارد. این رویکرد، 

ها و  رای مواجهه با عدم قطعیتپذیر ب چارچوبی انعطاف

تواند جایگزین  کند و می حل مسائل چندوجهی فراهم می

. [1۵،01محور تلقی شود ] های دولت مناسبی برای شیوه

ای صرفاً یک ابزار مدیریتی نیست، بلکه  حکمرانی شبکه

رویکردی راهبردی برای طراحی سازوکارهای همکاری در 

آید. در این الگو،  میگذاری و اجرا به شمار  سطح سیاست

کند و  کننده را ایفا می گر و هماهنگ دولت نقش تسهیل

ها، صنایع و نهادهای  سایر کنشگران همچون دانشگاه

گیری و اجرا  صورت فعال در فرآیند تصمیم مدنی نیز به

پذیری،  هایی نظیر انعطاف نمایند. ویژگی مشارکت می

بازیگران  قابلیت خودسازماندهی و توزیع قدرت در میان

ای را به چارچوبی مناسب برای  متعدد، حکمرانی شبکه

  .[04بازطراحی رابطه دانشگاه و صنعت بدل ساخته است ]

هایی فراتر از آموزش  ها ظرفیت از منظر عملی نیز دانشگاه

توانند از طریق ایجاد ارتباطات  کلاسیک دارند و می

چندلایه با صنایع، به تولید محصول، انتقال فناوری و ارائه 

گیری از  مشاوره کمک کنند. در سوی دیگر، صنایع با بهره

نیازهای  ها قادر خواهند بود توان علمی و پژوهشی دانشگاه

تخصصی و فناورانه خود را پاسخ دهند. با این حال، 

های  جدایی تاریخی این دو نهاد در ایران و ضعف چارچوب

نهادی، موجب شده است که تعاملات در سطحی محدود و 

[. همین امر ضرورت طراحی 00ناپایدار باقی بمانند ]

ای برای تنظیم روابط پایدار میان دانشگاه و  مدلی شبکه

 سازد. عت را آشکار میصن

دهد که مشارکت میان  ای نشان می ادبیات حکمرانی شبکه

تواند به افزایش شفافیت، ارتقای  بازیگران متنوع می

پاسخگویی و تقویت نوآوری منجر شود. این رویکرد، از 

افزایی  طریق ایجاد بسترهای همکاری داوطلبانه و هم

های موجود  اییها و نارس منابع، امکان غلبه بر محدودیت

آورد. در بستر ایران،  های سنتی را فراهم می در نظام

سو به رفع  تواند از یک ای می کارگیری حکمرانی شبکه به

های تاریخی تعامل دانشگاه و صنعت و از سوی  چالش

های علم و فناوری کمک  دیگر به ارتقای کارآمدی سیاست

د که ها، باید اذعان کر [.با وجود این ظرفیت10کند ]

های متعددی در مسیر تعامل دانشگاه و صنعت  چالش

وجود دارد. نبود اعتماد متقابل، ضعف قوانین حمایتی، 

های دانشگاهی و نیازهای تخصصی  عدم تناسب میان رشته

گذاری در  میلی صنایع به سرمایه بازار، و همچنین بی

ترین این موانع به شمار  های دانشگاهی از مهم پژوهش

بازطراحی رابطه  این وضعیت، بیانگر ضرورتروند.  می

ای و مشارکتی است؛  دانشگاه و صنعت در چارچوبی شبکه

مراتبی، بلکه بر  چارچوبی که نه بر مبنای روابط سلسله

اساس همکاری پایدار و افقی میان بازیگران شکل گیرد 

های  بندی ابعاد و شاخص بنابراین، شناسایی و اولویت

بیشترین نقش را در تقویت تعامل ای که  حکمرانی شبکه

کنند، اقدامی اساسی برای  دانشگاه و صنعت ایفا می

آید. چنین تحلیلی  گذاران و مدیران به شمار می سیاست

تواند به تمرکز بهتر بر عوامل کلیدی موفقیت،  می
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تخصیص هدفمند منابع و طراحی راهبردهای اثربخش 

ها همچنین به  بندی شاخص کمک کند. رتبه

دهد که در شرایط  گیرندگان این امکان را می تصمیم

درستی تشخیص داده و  ها را به محدودیت منابع، اولویت

  بر عوامل مؤثرتر متمرکز سازند. اقدامات خود را

پژوهش حاضر در پاسخ به این نیاز طراحی شده است و با 

ای، ابتدا به  گیری از چارچوب حکمرانی شبکه بهره

های اثرگذار بر تعامل دانشگاه و  شناسایی ابعاد و شاخص

پردازد و سپس آنها را بر اساس میزان اهمیت و  صنعت می

این مطالعه از آن جهت  کند. دهی می اولویت، سامان

بندی  زمان به شناسایی و رتبه نوآورانه است که هم

پردازد، در حالی که اغلب تحقیقات پیشین  ها می شاخص

های نظری یا توصیف روابط متمرکز  تنها بر طراحی مدل

تواند هم به  ترتیب، نتایج این پژوهش می اند. بدین بوده

و هم در عمل، ای بیفزاید  غنای ادبیات حکمرانی شبکه

گذاری و مدیریت تعامل  مسیرهای جدیدی برای سیاست

دانشگاه و صنعت ارائه نماید. بنابراین، هدف اصلی مقاله 

های  بندی ابعاد و شاخص شناسایی و اولویت»حاضر 

« ای در تقویت تعامل دانشگاه و صنعت حکمرانی شبکه

است. این هدف در راستای پاسخ به نیاز فوری برای 

راهکارهایی جهت رفع موانع تعامل دانشگاه و طراحی 

های میان آنها قرار دارد.  صنعت و نیز تقویت همکاری

های این مطالعه بتواند نه تنها به غنای  رود یافته انتظار می

ای کمک کند، بلکه در عمل نیز  ادبیات حکمرانی شبکه

گذاران، مدیران صنعتی و  مسیرهای جدیدی برای سیاست

منظور توسعه تعاملات مؤثرتر و پایدارتر دانشگاهی به 

 بگشاید.

 ای حکمرانی شبکه

عنوان یک پارادایم نوین در عرصه  ای به حکمرانی شبکه

های حاکمیتی  ها و فعالیت مدیریت عمومی، به ادغام شبکه

برای ارائه شکلی جدید از حکمرانی اشاره دارد. این رویکرد 

حاکمیتی متفاوت توجهی با سایر رویکردهای  به طور قابل

ها  شبکه” از طریق“یا ” با“است، زیرا شامل حکومت 

ای پاسخی به  [. در حقیقت، حکمرانی شبکه00شود ] می

پیچیدگی فزاینده مشکلات عمومی است، چرا که 

ها  تنهایی قادر به مواجهه با آن های دولتی به سازمان

ای بر جایگزینی ساختارهای  نیستند و تأکید فزاینده

های افقی یکپارچه  مراتبی با شبکه اتیک سلسلهبوروکر

حکمرانی . [1۵] 0[.وانگ و ران8شکل گرفته است ]

مراتبی که در  ای را تغییر از حالت سنتی و سلسله شبکه

تر از  های سست کننده است، به شکل آن دولت تنظیم

کنند که در آن بازیگران خصوصی  حکومت تعریف می

ی غیردولتی به طور ها وکارها و سازمان مانند کسب

 1کنند. چیاو گذاری مشارکت می ای در سیاست فزاینده

ای در مورد  کند که حکمرانی شبکه [ نیز ادعا می08]

ها یا علایق  های مختلف با فعالیت گردهم آمدن آژانس

مشترک در یک حوزه است که برای حل یک مشکل 

 پیچیده اجتماعی با نگرانی مشترک، نیروها را به هم پیوند

دهند که  [ توضیح می00] ۵کینی دهند.اسکارلت و مک می

ای به جای رقابت با سایر اشکال حکمرانی،  حکمرانی شبکه

شود. این شیوه  گیری و حل تعارض تکمیل می با تصمیم

دهنده انحراف از ساختارهای  نوین از حکومت، نشان

محور است و  حکومتی بوروکراتیک، انحصارگرا و دولت

شود که بازیگران غیردولتی مانند  ا شامل میرویکردی باز ر

های غیردولتی، بخش خصوصی و جامعه مدنی را  سازمان

  گیرد. در بر می

ای، شکلی اجتماعی یا اشتراکی از سازمان  حکمرانی شبکه

های روابط  دهد که در آن جنبه اجتماعی را نشان می

فردی مانند اعتماد، تعامل متقابل و پیگیری منفعت 

برای ایجاد نتایج مورد توافق، حاصل شده و در  متقابل

دهد،  ( توضیح می6..0تعامل هستند. همانطور که پاول )

اشکال خاصی از مبادله بیشتر اجتماعی هستند، یعنی 

بیشتر به روابط منافع متقابل و شهرت وابسته هستند و 

همچنین کمتر توسط ساختار رسمی قدرت هدایت 

های  ها با دیگر شیوه ای آنشوند. این ویژگی و مزای می

مراتب و بازار، که به ترتیب با  حکمرانی اصلی، یعنی سلسله

شوند، رقابت  فرماندهی، اختیار و رقابت قیمت مشخص می

 و لئونگ [8کنند و گاهی مکمل آن هستند ] می

 ای¬شبکه حکمرانی از هدف که معتقدند [0۵] 4همکاران

 رویکرد این عوض در نیست مشکلات حل نفسه¬فی

 برای زیرا است مسئله حل از فراتر حکمرانی به نوظهور

 که است شده طراحی اجتماعی های¬پایه حفظ و توسعه

                                                           
1.Wang & Ran 

2. Schiavo 

3. Scarlett & McKinney 

4. Leong et al 
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 است ممکن که هستند مشکلاتی به پاسخگویی به قادر

 . باشند داشته ضعیفی تعریف و درک

 ای و تعامل دانشگاه و صنعت حکمرانی شبکه

کلیدی خود نظیر  های ای، به دلیل ویژگی حکمرانی شبکه

پذیری و توزیع قدرت میان  همکاری افقی، انعطاف

بازیگران متعدد، چارچوبی مؤثر برای تقویت تعاملات پویا 

آورد. در این چارچوب،  میان دانشگاه و صنعت فراهم می

عنوان نهادهای مجزا یا  ها و صنایع دیگر نه به دانشگاه

بکه پویا عنوان کنشگران فعال در یک ش منفعل، بلکه به

ها و  گیری کنند. این مشارکت فعال در تصمیم عمل می

های مشترک، امکان انتقال مؤثر دانش و فناوری را  پروژه

دهد که تعامل  ها نشان می [ پژوهش00سازد ] میسر می

های  ویژه از طریق همکاری میان دانشگاه و صنعت، به

تواند به حل مسائل پیچیده اجتماعی و  ای، می شبکه

  .[1۵،01ادی کمک شایانی کند ]اقتص

های  در بستر ایران، ارتباط میان دانشگاه و صنعت با چالش

ها شامل  دار تاریخی مواجه بوده است. این چالش ریشه

های آموزشی  نبود اعتماد متقابل، عدم تطابق برنامه

های  دانشگاهی با نیازهای واقعی صنایع و محدودیت

ی موانع اصلی در شوند که همگ ساختاری و نهادی می

[ با این حال، .،4اند ] مسیر توسعه این تعاملات بوده

ای، با ایجاد سازوکارهای همکاری  حکمرانی شبکه

گر، بستر مناسبی را برای غلبه بر این  داوطلبانه و تسهیل

تواند در  آورد. این رویکرد به طور خاص می موانع فراهم می

 آفرین باشد: ابعاد زیر نقش

افزا در  تعاملات مکرر و هم اد متقابل:افزایش اعتم .0

تر از  ای، امکان شناخت عمیق یک چارچوب شبکه

های هر یک از طرفین را  ها و محدودیت ها، ظرفیت توانایی

تدریج به افزایش  آورد. این شناخت متقابل، به فراهم می

شود  سطح اعتماد میان دانشگاهیان و صنعتگران منجر می

 کند  ر میهای تاریخی را پ و شکاف

های افقی،  شبکه ها: هماهنگی نیازها و ظرفیت .1

تر تحقیقات دانشگاهی با  ای برای تطبیق دقیق زمینه

کنند. این  روز صنایع ایجاد می نیازهای واقعی و به

هماهنگی مؤثر، از هدررفت منابع جلوگیری کرده و 

ها نتایج کاربردی و مؤثری در  دهد که پژوهش اطمینان می

 [11پی خواهند داشت ]

تبادل مستمر  ی:تقویت نوآوری و انتقال فناور .۵

های چندجانبه، به  دانش، تجربیات و منابع در شبکه

های  های خلاقانه و توسعه پروژه گیری ایده تسهیل شکل

های نوآوری را  شود. این فرآیند، چرخه مشترک منجر می

تسریع بخشیده و انتقال فناوری از محیط آکادمیک به 

 .[.10،0بخشد] عرصه صنعت را بهبود می

حضور طیف  گذاری اثربخش: تسهیل سیاست .4

گیری  نفع در فرآیندهای تصمیم ای از بازیگران ذی گسترده

گذاران امکان  تای، به مدیران دولتی و سیاس شبکه

ای  گونه های حمایتی را به ها و برنامه دهد تا سیاست می

طراحی کنند که هم هدفمندتر باشند و هم از قابلیت 

عملیاتی بالاتری برخوردار باشند. این مشارکت جامع، به 

طراحی راهبردهای یکپارچه برای توسعه پایدار کشور 

 .[0کند ] کمک می

تنهاا یاک رویکارد مادیریتی     ای  بنابراین، حکمرانی شبکه

ناوین نیسات؛ بلکاه ابازاری راهباردی بارای باازطراحی و        

سازی تعامل بنیادین میان دانشگاه و صنعت به شمار  بهینه

ای بارای   هاای شابکه   ساازی مادل   آید. طراحی و پیاده می

تواند به ایجاد تعااملات   می دو نهاد،های میان این  همکاری

صنعتی نسابت باه ارزش   پایدار، کاهش تردیدهای مدیران 

هاای دانشاگاهی و در نهایات، افازایش چشامگیر       پژوهش

ارزش افزوده اقتصادی و اجتمااعی در کشاور منجار شاود     

[00،14.] 

 پیشینه تحقیق -2

 المللی مطالعات بین -2-1

ای به بررسی ابعاد  طور گسترده المللی به پژوهشگران بین

[ در یکی 06] 0اند. کیم ای پرداخته مختلف حکمرانی شبکه

از مطالعات بنیادین خود، به تحلیل ساختارها و 

های عمودی و افقی پرداخت و عواملی  های شبکه دینامیک

چون ویژگی دارایی، پیچیدگی کار و شدت وابستگی را 

های اصلی شکل حکمرانی شبکه  کننده عنوان تعیین به

[ با بازبینی 11] 1معرفی کرد در ادامه، ارد و همکاران

ای، به تحلیل شیوع و  های حکمرانی شبکه شیوه جامع

های آن در ادبیات مدیریت پرداختند و پذیرش  محدودیت

                                                           
1.kim 

2. Oord, S., et al 
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گسترده این رویکرد را در حوزه علوم انسانی برجسته 

 ساختند.

نیز از ” ای حکمرانی شبکه“و ” ها شبکه“تمایزگذاری میان 

های  [ با مطالعه شبکه05] 0نکات کلیدی بوده است. پارکر

هایی نظیر  ی فناوری اطلاعات و ارتباطات، شاخصمحل

عنوان عوامل  تراکم، وسعت، اعتماد و هویت مشترک را به

ای  ضروری برای تحقق اهداف حاکمیتی در ترتیبات شبکه

کند تا صرف وجود یک  معرفی کرد. این دیدگاه کمک می

 های حاکمیتی آن اشتباه گرفته نشود. شبکه، با قابلیت

” 1حکمرانی عمومی جدید“، مفهوم با پیشرفت نظری

(NPG[ نیز مطرح شد. کروق و تریانتافیلو )01 ]NPG 

بخشی بررسی  های بین عنوان چتری برای همکاری را به

کردند و هشت ابزار اصلاحی را برای تقویت تعامل در 

تواند به تقویت  بخش عمومی معرفی نمودند که می

در کنار آن،  های دانشگاه و صنعت نیز تعمیم یابد. شبکه

ای با  [به مقایسه حکمرانی شبکه1۵] ۵وانگ و ران

تنیدگی مهم را  حکمرانی مشارکتی پرداختند و چهار درهم

در تحقیق و عملکرد این دو مفهوم شناسایی کردند که به 

 کند. نگر ادبیات حاکم کمک می ادغام کل

ها و  تر مکانیسم هایی به بررسی جزئی همچنین، پژوهش

اند. کلین و  ای پرداخته حکمرانی شبکه های قابلیت

( را GNT[نظریه شبکه حکمرانی )00] 4کوپنجان

عیار در مدیریت دولتی معرفی  عنوان یک نظریه تمام به

های سنتی است. در حوزه  کردند که جایگزینی برای مدل

[ با تمرکز بر خدمات 15] 5تر، گائو، ژن و خیونگ کاربردی

نفعان مختلف، تغییر نقش  ورزشی، بر اهمیت مشارکت ذی

های اشتراک اطلاعات و  رهبری دولت و ایجاد مکانیزم

 امنیت تأکید کردند

های اخیر، تأثیر ساختار شبکه بر کارکردهای  در سال

 0دولتی نیز مورد توجه قرار گرفته است. ژانگ و تارفردر

های همکاری با ثبات  [ در چین نشان دادند که شبکه10]

مثبتی بر بهبود اثر خدمات دولت دارند  و شدت بالا، تأثیر

و توانایی همکاری شبکه نیز با اثربخشی خدمات دولتی 

مرتبط است. از سوی دیگر، نیکلاس استاهلین و مارسیا 

                                                           
1. Parker 

2.New public governance 

3. Wang& Ran 

4.Klijn& Koppenjan 

5 .Yuhuo, and Yan, X 

6. Zhang and Tarefder 

[ به اهمیت جلسات حضوری در 10] 0مک کنزی

های سیاست سازمان ملل در  ای و برنامه حکمرانی شبکه

تری برای محیطی اشاره کردند که بس آموزش زیست

آورد. حتی در مواجهه با  همکاری و تأثیرگذاری فراهم می

ای کارآمدی خود را  های جهانی، حکمرانی شبکه بحران

 نشان داده است

 های داخلی  پژوهش -2-2

های خاص،  در ایران، با توجه به نیازهای بومی و پیچیدگی

ای و  پژوهشگران به بررسی ابعاد مختلف حکمرانی شبکه

اند. علی خواجه  های گوناگون پرداخته نقش آن در بخش

ای، مزایا و  [ با معرفی مفهوم حکمرانی شبکه1نایینی ]

عنوان یک رویکرد تحلیلی برای تبیین  های آن را به چالش

سیاست عمومی و عملکرد دولت بررسی کرد. وی سه 

مراتب، بازار، شبکه( را برشمرد  شکل عام حکمرانی )سلسله

 ای را بیان کرد. های شکل شبکه و مطلوبیت

در حوزه نظام سلامت، مطالعات متعددی صورت گرفته 

های  [ به تحلیل نظریه.0ان ]زاده و همکار است. شریف

های نظام  ای با تأکید بر الزامات و چالش حکمرانی شبکه

سلامت ایران پرداختند و شش دسته اصلی عوامل )شامل 

کننده، عملکردها و نتایج اجرا( را  بینی مؤثر خارجی، پیش

دهنده پیچیدگی و چندوجهی  شناسایی کردند که نشان

[ نیز با ۵و همکاران ] خانی بودن این پدیده است. عالی

سازی معادلات ساختاری در نظام سلامت،  رویکرد مدل

گذاری اطلاعات را بر  نقش حیاتی تعهد و اشتراک

طلبانه را  ای نشان دادند و رفتار فرصت حکمرانی شبکه

عامل مخربی بر اعتماد در شبکه معرفی کردند. این 

ی ها ها بر اهمیت اعتماد و تعهد در طراحی مدل یافته

ها، معمارزاده و  ای تأکید دارد. همچنین، محمدی شبکه

[ به طراحی مدل حکمرانی نظام سلامت کشور 0عظیمی ]

ای  پرداختند که نشان داد حکمرانی سلامت پدیده

چندوجهی است و برای ارتقای آن نیاز به راهبردهای 

متنوعی در امور حاکمیتی، قراردادی و مشارکتی وجود 

 دارد.

هایی صورت گرفته است.  ها نیز پژوهش در سایر بخش

[ به شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار .دقتی و یعقوبی ]

مؤثر حکمرانی شبکه در کشور پرداختند و سه دسته 

                                                           
7 .Stahelin and McKenzie 
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ها، منابع، بازیگران(، محتوایی  ای )زیرساخت عوامل زمینه

ها، آمادگی سازمان، مدیریت شبکه( و ساختاری  )استراتژی

( را تعیین کردند. قوچانی ها و شکل شبکه )ویژگی

ای با  [ مدلی برای حکمرانی شبکه5خراسانی و همکاران ]

تأکید بر توسعه فرآیندهای نوآوری باز در نهادهای 

تحقیقات امنیت سایبری ارائه دادند که با استفاده از روش 

 نظریه داده بنیاد شناسایی شده است.

[ نیز در پژوهش 0حسینی مکارم ] منوریان، نرگسیان و

ای در شهرداری  خود برای طراحی مدل حکمرانی شبکه

تهران، عوامل مؤثر )فرهنگ مشارکت، قدرت سیاسی، 

های فرهنگی و  ای )زیرساخت قوانین بالادستی( و زمینه

گر )موانع  قانونی، اعتماد سازی( و همچنین عوامل مداخله

ها راهبردهای  ند. آنمدیریتی و فرهنگی( را شناسایی کرد

های اطلاعات و  حکمرانی شبکه را شامل توسعه کانال

های شهروندی دانستند. در نهایت، سیمایی  مشارکت

[ با هدف طراحی مدل 16چافی و معمارزاده طهران ]

های محوری  ای دولت، مقوله سازی حکمرانی شبکه ظرفیت

 ای و ارتقای مشی، ایجاد مناسبات شبکه مانند تدوین خط

ظرفیت اجرایی را ارائه کردند. این مدل همچنین شامل 

گر و پیامدهای استقرار  ای، مداخله عوامل علی، زمینه

حکمرانی شبکه است که ارزش همگانی، واکنش منعطف و 

  .نوآوری را به همراه دارد

 ها و نوآوری پژوهش حاضر مقایسه پیشینه پژوهش .1جدول 

نویسنده و 

 سال

کشور / جامعه 

 مطالعه

روش  موضوع پژوهش

 تحقیق

 نوآوری پژوهش حاضر های اصلی یافته

کره جنوبی /  (2006) کیم

های عمودی  شبکه

 افقیو 

های دارایی  نقش ویژگی

و پیچیدگی کار در 

 ها موفقیت شبکه

وجود نهادهای واسطه و اعتماد  تحلیل کمی

بین اعضا، کارآمدی شبکه را 

 دهد افزایش می

تمرکز پژوهش حاضر بر 

صنعت و -تعامل دانشگاه

 کیفی-تحلیل ترکیبی کمی

 پارکر

(2007) 

های  آمریکا / شبکه

 ICT محلی

های محلی  شبکه

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

تحلیل 

 ای شبکه

تراکم شبکه، اعتماد و هویت 

مشترک عوامل مؤثر در موفقیت 

 شبکه هستند

بررسی تأثیر حکمرانی 

ای بر نوآوری و  شبکه

 وری شبکه در ایران بهره

 ارد و همکاران

(2023) 

های  اروپا / سازمان

 سازمانی بین

های حکمرانی  شیوه

 ها ای و چالش شبکه

طالعه م

 موردی

های حکمرانی  پذیرش شیوه

ها و افزایش  ای، کاهش تنش شبکه

 هماهنگی را به همراه دارد

توجه ویژه به زمینه 

 فرهنگی و نهادی ایران

کروق و 

 تریانتافیلو

(2024) 

اروپا / بخش 

عمومی و 

 خصوصی

توسعه حکمرانی 

 عمومی جدید

تحلیل 

اسنادی و 

 کیفی

میان ابزارهای نوین برای همکاری 

ها ارائه شد که قابلیت  بخش

 تعمیم به دانشگاه و صنعت دارد

های  تلفیق چارچوب

های  المللی با واقعیت بین

 صنعت ایران-شبکه دانشگاه

 وانگ و ران

(2023) 

های  آسیا / شبکه

 سازمانی

تحلیل تطبیقی 

های حکمرانی  مدل

 ای شبکه

تحلیل 

 تطبیقی

های مختلف با توجه به  چارچوب

دی و بلوغ سازمان فرهنگ نها

 نتایج متفاوتی دارند

ارائه مدل تطبیقی مبتنی بر 

 های بومی ایران داده

 هو و همکاران

(2021) 

های  چین / پروژه

مشترک تحقیق و 

 توسعه

نقش تعاملات دیجیتال 

 و یادگیری سازمانی

تعاملات دیجیتال و قابلیت  تحلیل کمی

یادگیری سازمانی، موفقیت 

 دهد میها را افزایش  پروژه

بررسی تعاملات دیجیتال 

صنعت و تأثیر آن -دانشگاه

 بر نوآوری

 لی و چو

(2022) 

کره جنوبی / 

-شبکه دانشگاه

 صنعت

تأثیر ساختارهای 

منعطف حکمرانی بر 

 نوآوری محصول

مطالعه 

 موردی

های منعطف حکمرانی،  شبکه

نوآوری محصول را به طور قابل 

 دهند توجهی افزایش می

حکمرانی تحلیل اثرگذاری 

ای بر نوآوری فناوری  شبکه

 در ایران

مهدوی و 

 همکاران

(1400) 

نقش اعتماد و حمایت  ها ایران / دانشگاه

نهادی در موفقیت 

های تحقیق و  پروژه

 توسعه

تحلیل 

ای و  شبکه

مطالعه 

 موردی

اعتماد و حمایت نهادی، عامل 

 هاست اصلی موفقیت پروژه

های داخلی و  ترکیب یافته

ی ارائه چارچوب خارجی برا

 ای بومی حکمرانی شبکه

های دارایی،  اند که ویژگی تحقیقات پیشین نشان داده

پیچیدگی کار و اعتماد میان اعضای شبکه، تأثیر قابل 

. مطالعات [06،05]ها دارند  توجهی بر موفقیت شبکه

ای و  های نوین حکمرانی شبکه المللی نیز به شیوه بین



 05                                            الهی و همکاران             ای برای .../ ماهرخ لطفشبکه ها و ابعاد حکمرانیبندی شاخصتبیین و اولویت 

. در [1۵،01]اند  تأثیر آن بر هماهنگی و نوآوری پرداخته

های محدود بر نقش اعتماد و حمایت  ایران، پژوهش

های تحقیق و توسعه تأکید دارند.  نهادی در موفقیت پروژه

ر با این حال، بررسی جامع تعامل دانشگاه و صنعت د

مند انجام  ای هنوز به صورت نظام چارچوب حکمرانی شبکه

کیفی، -نشده است. پژوهش حاضر با تحلیل ترکیبی کمی

دهد که نوآوری در  چارچوب بومی و تطبیقی ارائه می

  .کند های تحقیق و توسعه را روشن می حکمرانی شبکه

های  دهد که اگرچه پژوهش مرور ادبیات نشان می

متعددی به ابعاد نظری، عوامل مؤثر،  المللی و داخلی بین

های  ای در بخش ها و کاربردهای حکمرانی شبکه مکانیزم

اند، اما یک مطالعه جامع و اکتشافی که  مختلف پرداخته

طور خاص به طراحی الگوی رابطه دانشگاه و صنعت بر  به

ای در بستر ایران بپردازد، با  مبنای حکمرانی شبکه

های آن،  ها، ابعاد و مؤلفه خصبندی شا شناسایی و رتبه

های داخلی  هنوز جای خالی محسوسی دارد. اکثر پژوهش

اند و یک چارچوب  های تخصصی متمرکز بوده بر بخش

های تحقیق  بومی و تطبیقی برای تقویت نوآوری در شبکه

و توسعه )شامل دانشگاه و صنعت( که از تحلیل ترکیبی 

قرار گرفته است. کیفی بهره ببرد، کمتر مورد توجه -کمی

پژوهش حاضر با هدف پر کردن این شکاف، در پی ارائه 

یک مدل جامع و عملیاتی است تا به تقویت ارتباط 

 .صنعت در کشور کمک کنداثربخش میان دانشگاه و 

 شناسی پژوهش روش

، کاربردی و از نظر ماهیت، این پژوهش از نظر هدف

. است( کمی–کیفی) آمیخته رویکرد با پیمایشی–توصیفی

 های شاخص و ابعاد شناسایی منظور به کیفی، مرحله در

 صنعت، و دانشگاه تعامل تقویت بر مؤثر ای شبکه حکمرانی

 انجام خبرگان از نفر 05 با ساختاریافته نیمه های مصاحبه

 بر و هدفمند گیری نمونه روش به خبرگان انتخاب. شد

 مرتبط، پژوهشی–علمی سابقه چون معیارهایی اساس

 آشنایی و صنعت، و دانشگاه تعامل حوزه در اجرایی تجربه

 های داده. گرفت صورت ای شبکه حکمرانی مفاهیم با

 مضمون تحلیل روش با مرحله این از حاصل

(Thematic Analysis) بندی گردید  کدگذاری و طبقه

 .ها استخراج شد و چارچوب اولیه شاخص

اعضای هیئت در مرحله کمی، جامعه آماری شامل کلیه 

گذاران مرتبط با حوزه  علمی، مدیران صنایع و سیاست

تعامل دانشگاه و صنعت در منطقه مورد مطالعه بود. برای 

نفر و  523، تعداد (EFA) انجام تحلیل عاملی اکتشافی

نفر به  473، تعداد (CFA) برای تحلیل عاملی تأییدی

گیری در دسترس انتخاب شدند. پرسشنامه  روش نمونه

های مرحله کیفی طراحی شد و  ایی بر اساس یافتهنه

های  شناختی و گویه شامل دو بخش اطلاعات جمعیت

ها بود. روایی محتوایی پرسشنامه  مربوط به ابعاد و شاخص

بررسی  CFA نفر از خبرگان و روایی سازه با 06با نظر 

گردید. پایایی ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

 0.84و برای ابعاد مختلف بین  0.91نامه برای کل پرسش

دهنده پایایی بسیار مطلوب  دست آمد که نشان به .6۹8تا 

  .ابزار است

ها، از آمار توصیفی )میانگین، انحراف  برای تحلیل داده

های  معیار، فراوانی و درصد( جهت توصیف ویژگی

شناختی و از آمار استنباطی برای آزمون فرضیات  جمعیت

بندی ابعاد و  منظور رتبه طور مشخص، به استفاده شد. به

ها، از آزمون ناپارامتریک فریدمن بهره گرفته شد  شاخص

مقایسه چند متغیر وابسته را در شرایط  که امکان

 افزار کند. این آزمون با استفاده از نرم غیرنرمال فراهم می

SPSS  اجرا شد و نتایج آن مبنای استخراج  10نسخه

های نهایی قرار گرفت. همچنین، برای اطمینان از  اولویت

دقت و پایداری نتایج، تحلیل حساسیت و مقایسه میانگین 

شد. این رویکرد ترکیبی، هم جامعیت  ها انجام رتبه

ها را تضمین کرد و هم اعتبار علمی  شناسایی شاخص

ریزی  گذاری و برنامه بندی را برای استفاده در سیاست رتبه

 .عملیاتی افزایش داد

 های تحقیقیافته -3

ای مؤثر  های حکمرانی شبکه برای شناسایی ابعاد و شاخص

تقویت تعامل دانشگاه و صنعت، این پژوهش در گام بر 

نخست از رویکرد کیفی بهره گرفت. بدین منظور، با 

نفر از  05ساختاریافته با  های نیمه استفاده از مصاحبه

گیری هدفمند و  خبرگان منتخب که بر اساس نمونه

 تجربه مرتبط، پژوهشی–معیارهایی چون سابقه علمی

 و دانشگاه تعامل حوزه رد گذاری سیاست یا مدیریتی

 ای شبکه حکمرانی مفاهیم با عمیق آشنایی و صنعت،

 محتوای. شد گردآوری اولیه های داده بودند، شده انتخاب

 Thematic) مضمون تحلیل روش به ها مصاحبه

Analysis)  و با استفاده از کدگذاری باز، محوری و
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انتخابی بررسی گردید. در این فرآیند، مفاهیم کلیدی 

دهی  های فرعی و اصلی سازمان استخراج و در قالب مقوله

ها شکل گیرد. این  شدند تا چارچوب اولیه ابعاد و شاخص

چارچوب سپس مبنای طراحی ابزار سنجش در بخش 

یافته های این بخش در جدول  .کمی پژوهش قرار گرفت

 آمده است. 1

 

 تعامل دانشگاه و صنعت تیدر تقو یا شبکه یحکمران. ابعاد و شاخص های شناسایی شده 2جدول 

 مضامین محوری)ابعاد( مضامین فرعی)شاخص ها(

 تجهیزات فناوری های نوین  دسترسی و توسعه کشور عیصنا قیدر توف یفناور گاهیجا شیو پا ،نظارتیابیارز

 لزوم توسعه زیرساخت های ارتباط و فناوری

 انیسهم اقتصاد دانش بن شیشدن محصولات و افزا انیتمرکز بر دانش بن لزوم

 یجهان یبا بازارها یریرقابت پذتوجه به   یالملل نیب  نینو یها یموفق و فناور اتیاز تجرب یو بهره مند یبه اشتراک گذار

 یبا سطح جهان یدانشگاه و صنعت  در تبادل دانش و فناور یها لیپتانس

 شرفتهیپ یبا کشورها سهیکشور در مقا یبه فاصله سطح نوآور توجه

  رقابت یبرا یالملل نیب نینو یها یاز فناور یلزوم  بهره مند 

 و فناورانه ی،پژوهش یو توسعه مراکز علم جادیا در کنار دانشگاههاایجادساختار نوی پژوهشی و  پژوهشگاهها 

 تعریف راهبردهای جدید  برای دفاتر ارتباط صنعت با دانشگاه

 حمایت از استارت آپ ها و خلق شرکت های دانش بنیان

 لزوم ارتباط و کشاندن مسایل صنعت به پارک های علم و فناوری

دانشگاه و  نیب ساختارروابطمستمر فرآیندو بهبود دانشگاه و صنعت نیموثر ب یارتباط یها استیس نییتب

 روابط نو فیدادن به  روابط ناکارآمد و تعر خاتمه  صنعت

 یو گفتمان ی،قانونی،اقتصادیاسیس یدر چارچوب ها گرانیتعامل باز لزوم

 کارآمد بر روابط دانشگاه و صنعت ینظارت ستمیس کیوجود  لزوم

  دانشگاه و صنعت نیمند کردن رابطه بنظام  یتخصص یکردهایبا رو ییدانشگاهها سیتاس

 دوجانبه یو ارائه نظام نامه همکار می،تنظ هیته

 دانشگاه ،صنعت و کشور یمنافع  ملموس رابطه دو حوزه برا نییو تع نییتب

 لزوم ساده سازی فرآیند ها

  و ارتباطات تیشفاف تر قیو ارتباط آن با  نظارت دق تیشفاف تیتوجه به اهم

 یگذاران و بخش خصوص استیتعارض منافع س حل

 در رابطه دانشگاه و صنعت یریگ میاطلاعات و تصم ندها،یدرفرآ تیشفاف لزوم

 نامه ها و مقررات نیی، آ نیقوان تیو شفاف وضوح

 یمتقابل همکار راتیو تاث یقاتیتحق یها یهمکار مشترک دانشگاه و صنعتتوسعه ظرفیت های همکاری با حمایت از پروژه های 

 شکل گیری هماهنگی بین وزارت خانه های علوم و صنعت   دانشگاه و صنعت نیب یها

 رفع نیازهای صنایع ،بازار و مردم با روش های خلاقانه در تولید محصولات

 خلاهای صنعتی کشورکیفی کردن پژوهش  و معطوف کردن آن به نیازها و 

 یراهبرد یها استیچشم انداز متناسب با س نیتدو تلاش برای استقلال از وابستگی علمی صنایع به خارج

 های توسعه و اسناد بالادستیتوجه به برنامه  دو حوزه

 گیری یک گفتمان راهبردی مشترکلزوم حرکت دانشگاه و صنعت و جامعه به سمت شکل

 اعتماد سازی متقابل بین صنعت و دانشگاه برنامه های اعتماد آفرین بین دانشگاه و صنعتتعریف و اجرای 

 دلگرم کردن دانشجویان و دانشگاهیان به رابطه این دو نهاد 

 لزوم باور آفرینی در صنعت به حل مشکلات توسط دانشگاه

 یارتباط یو  شبکه ساز یتعامل یکردهایرو نیتدو یسازشبکه یدادهایرو یو برگزار نی،تدو فیتعر 

 دانشگاه و صنعت نیو اصلاح ساختار روابط ب کردیرو رییتغ لزوم دو حوزه نیب

 مختلف یدانشگاهها یها ییاز توانا یشبکه ساز 

 دو حوزه نیب یهمکار یالگوها و مدل ها نیتدو عیها در صنادانشگاه یعلم اتیه یاعضا یمطالعات یهافرصت یاعطا

 یشیزا یاز شرکت ها تیو حما تیجاد،تقویا
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 عیدر صنا انیدانشجو یلیانواع بورس تحص یو برقرار یمتنوع کارورز یدوره ها یبرگزار

 یارتباط نینو یالگوها یسازادهیو پ یطراح

 یموفق جهان اتیاز تجرب یلزوم الگو بردار دیجد یعلم یهاافتهیاز  یجهت برخوردار یارتباط با  اقتصاد جهان

  یالملل نیب یهادانشگاه یاو مشاوره یعلم یهمکار جلب

 دانشگاه و صنعت نیرابطه ب یدر برقرار یموفق جهان اتیتوجه به تجرب لزوم

 دو حوزه نیارتباط ب لیلزوم رفع موانع جهت تسه دانشگاه و صنعت  ینظام ارزش بیتقر یتلاش برا 

 یپژوهش یهابروز فساد در ارائه پروژه یهانهیبردن زم نیب از

 رابطه دانشگاه و صنعت ینیاهداف ع نیو تدو فیبه تعر الزام

 رفع آنها یدانشگاه و صنعت و تلاش برا یموانع ارتباط ییشناسا لزوم

  یمعنو تیتوجه به حقوق مالک لزوم

 یدولت قیو تشو تی،حما یگذار استیس تلاش برای جذب سرمایه گذاری داخلی وخارجی 

 توجه به تجاری کردن ، کاربردی کردن  و توسعه  تحقیقات  

 تامین  منابع مالی و انسانی پروژه های مشترک دو حوزه

 های دست و پاگیر تسهیل فرآیندهای اداری و قانونی و کاهش بوروکراسی

 و توسعه در دو حوزه قیتحق یتوسعه برنامه ها  و توسعه قیتحق یواحدها  یشناس بیو آس لیتحل

 در دانشگاه و صنعت و توسعه قیتحق یاستراتژ  نیتدو

 مشترک یهاپروژه یو توسعه برا قیواحد تحق فیو تعر یبخش تیاهم لزوم

 واسط یو توسعه نهادها یریلزوم شکل گ ایجاد نهاد مستقل واسط  برای نظارت بر همکاری این دو نهاد

دولتی و خصوصی  به عنوان پل ارتباطی غیر سازمانهای  دولتی،گیری  نهادهاو لزوم شکل

 دانشگاه و صنعت

 تجربه موفق  داخلی و جهانی در بکارگیری نهادهای واسط

 ینیو توسعه کارآفر جیدولت از ترو یبانیپشت لزوم ترویج ، تقویت  و پشتیبانی  از فرهنگ کارآفرینی در جامعه

 دانشگاههای کارآفرینحرکت به سمت  شکل گیری 

 حرکت کشورها از اقتصاد مبتنی بر منابع طبیعی به اقتصاد مبتنی بر دانش

  یزیو برنامه ر یازسنجیالزام به تعامل در خصوص  ن از دانشگاه یو اقتصاد یفرهنگ یانتظارات چند منظوره آموزش

 عیبه سمت حل مشکلات صنا  یدانشگاه دیاسات یارتقا ستمیس اصلاح آموزش دو حوزه

  یو کارگاه ی،مهارت یعمل یکاربرد  یآموزش ها یانداز راه

 المللنیبا سطح ب یارتباط آموزش لزوم

 یکردن رشته ها یو کاربرد یتوجه به بازار محور یریو بازخورد گ یازسنجینظام ن شیپا

 در دانشگاهها عیصنا ازیمتناسب با ن دینوپد یرشته ها جادیا لزوم یدانشگاه

 بازار کار و مهارت محور کردن آنان یازهایبا ن لانیفارغ التحص یساز متناسب

 یدانشگاه ینامه ها انیمحور کردن پا مسئله

اخذ  قیاز طر یو اصلاح نظام آموزش ینیلزوم بازب عیبه سمت حل مشکلات صنا  یدانشگاه دیاسات یارتقا ستمیاصلاح س

  هادانشگاه ینظام آموزش یهااستیاصلاح س لزوم بازخورد از صنعت

 انیدر دانشجو یخودباور هیروح  جادیدر ا یدانشگاه رانیمد تیمسئول

  یدانشگاه یهابه آموزه عیصنا یازهاین ورود

 متخصص و خلاق یانسان یروین تیلزوم ترب  یبا نخبگان دانشگاه ینیآفرتوجه به ارزش

 کارآمد در کشور یانسان یروین یریو بکارگ تیترب وبیچرخه مع اصلاح

 هاحضور متخصصان صنعت در دانشگاه یبرا یساز نهیزم

 

های  منظور تعیین اولویت نسبی ابعاد و شاخص به

شده در تقویت تعامل دانشگاه و صنعت، از آزمون  شناسایی

ناپارامتریک فریدمن استفاده گردید. این آزمون به دلیل 

ها و عدم فرض نرمال بودن توزیع،  ماهیت مقیاس داده

وابسته محسوب روشی مناسب برای مقایسه چند متغیر 

شده  های تکمیل های حاصل از پرسشنامه شود. داده می

 SPSS افزار توسط نمونه آماری مرحله کمی، در نرم

تحلیل شد و میانگین رتبه هر یک از ابعاد  10نسخه 
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آمده، مبنای استخراج جدول  دست محاسبه گردید. نتایج به

بندی نهایی قرار گرفت و نشان داد که تفاوت  رتبه

ای که  گونه داری میان اولویت ابعاد وجود دارد، بهمعنا

دهندگان اهمیت بیشتری در  برخی ابعاد از نظر پاسخ

ای و ارتقای تعامل دانشگاه و  فرآیند حکمرانی شبکه

  .صنعت دارند

ها و سازی زیر ساختهای بعد فراهمبندی عاملرتبه

 انتقال فناوری

سازی زیر فراهم "هایی که در بعد جهت رتبه بندی عامل 

نقش دارند از آزمون فریدمن  "ساختها و انتقال فناوری

ارائه شده است.  ۵بندی در جداول نتایج رتبهاستفاده شد. 

 

 فراهم سازی زیر ساختها و انتقال فناوریآزمون فریدمن جهت رتبه بندی عامل های بعد  .3جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 عامل ۵ 0/5۵6 1 6660/6

( و با 0/5۵6مقدار آماره آزمون )با توجه به  ۵نتایج جدول 

دهد که فرضیه صفر مبنی بر درجه آزادی نشان می 1

سازی زیر فراهمهای بعد یکسان بودن اهمیت عامل

توان می 4شود. در جدول رد می ساختها و انتقال فناوری

های های مربوط به هر یک از عاملها و رتبهمیانگین رتبه

این بعد را مشاهده نمود. 
 

 ها و انتقال فناوریسازی زیر ساختفراهمهای موثر در بعد بندی عاملرتبه .4جدول 

 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

فراهم سازی زیر ساختها و انتقال 

 فناوری

 ۵ 54/0 عامل اول

 1 0۵/0 عامل دوم

 0 8۵/1 عامل سوم

 
بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 4نتایج جدول 

دهد نشان می ها و انتقال فناوریساختفراهم سازی زیر

ایجاد و توسعه مراکز علمی، پژوهشی و  "عامل سوم

  از بالاترین جایگاه و اهمیت برخوردار است. "فناوری

فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه بندی عامل های بعد رتبه

 و صنعت

فرآیند بهبود "هایی که در بعد بندی عاملجهت رتبه

نقش دارند از آزمون  "ارتباط بین دانشگاه و صنعت

فریدمن استفاده شد. 
 

 فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و صنعتهای بعد بندی عاملآزمون فریدمن جهت رتبه .5جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 عامل ۵ 4/1۵0. 1 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می 5نتایج جدول 

فرآیند بهبود ارتباط های بعد یکسان بودن اهمیت عامل

با توجه به مقدار آماره  بین دانشگاه و صنعت

شود. در جدول درجه آزادی رد می 1( و با 4/1۵0.آزمون)

های مربوط به هر یک از ها و رتبهمیانگین رتبهتوان می 0

 فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و صنعتهای بعد عامل

را مشاهده نمود. 

 

 فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و صنعتهای موثر در بعد بندی عاملرتبه .6جدول 
 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

 صنعتفرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و 

 ۵ 05/0 عامل جهارم

 1 80/0 عامل پنجم

 0 54/1 عامل ششم
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بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 0نتایج جدول 

دهد نشان می فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و صنعت

از بالاترین جایگاه و  "شفافیت و ارتباط"عامل ششم 

 اهمیت برخوردار است.

شبکه ارتباطی تعاملات بین رتبه بندی عامل های بعد 

 دانشگاه و صنعت

شبکه ارتباطی "بندی عامل هایی که در بعد جهت رتبه

نقش دارند از آزمون  "تعاملات بین دانشگاه و صنعت

فریدمن استفاده شد. 
 

 شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و صنعتبندی عامل های بعد آزمون فریدمن جهت رتبه. 7جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 عامل 4 68./65 ۵ 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می 0نتایج جدول 

شبکه ارتباطی های بعد یکسان بودن اهمیت عامل

با توجه به مقدار آماره  تعاملات بین دانشگاه و صنعت

شود. در جدول درجه آزادی رد می ۵( و با 68./65آزمون)

های مربوط به هر یک از ها و رتبهانگین رتبهتوان میمی 8

شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و  های بعدعامل

را مشاهده نمود.  صنعت

 

 شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و صنعتهای موثر در بعد بندی شاخصرتبه . 8جدول 

 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

 صنعت شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و

 0 01/۵ عامل هفتم

 1 00/1 عامل هشتم

 4 16/0 عامل نهم

 ۵ 40/1 عامل دهم
 

بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 8نتایج جدول 

-نشان می شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و صنعت

های تحقیقاتی و تاثیرات همکاری"دهد عامل هفتم 

 متقابل

از بالاترین جایگاه و "های بین دانشگاه و صنعتهمکاری 

 اهمیت برخوردار است.

تدوین الگوهای همکاری های بعد بندی عاملرتبه

 مشترک

تدوین الگوهای "بندی عامل هایی که در بعد جهت رتبه

نقش دارند از آزمون فریدمن استفاده  "همکاری مشترک

شد. 

 

 تدوین الگوهای همکاری مشترکهای بعد بندی شاخصآزمون فریدمن جهت رتبه .9جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 شاخص ۵ 55/۵50 1 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می .نتایج جدول 

تدوین الگوهای یکسان بودن اهمیت عامل های بعد 

( 55/۵50با توجه به مقدار آماره آزمون) همکاری مشترک

می توان  06شود. در جدول درجه آزادی رد می 1و با 

های مربوط به هر یک از عامل های ها و رتبهمیانگین رتبه

را مشاهده نمود.  تدوین الگوهای همکاری مشترک بعد
 

 تدوین الگوهای همکاری مشترکهای موثر در بعد بندی عاملرتبه .11جدول 
 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

 تدوین الگوهای همکاری مشترک

 1 10/1 عامل یازدهم

 ۵ ۵1/0 عامل دوازدهم

 0 40/1 عامل سیزدهم
 

بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 06نتایج جدول 

دهد عامل نشان می تدوین الگوهای همکاری مشترک

لزوم رفع موانع جهت تسهیل ارتباط بین دو "سیزدهم 

 از بالاترین جایگاه و اهمیت برخوردار است. "حوزه
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های حمایتی و سیاستهای بعد بندی عاملرتبه

 تقویتی دولت

های سیاست "هایی که در بعد بندی عاملجهت رتبه

نقش دارند از آزمون فریدمن  "حمایتی و تقویتی دولت

استفاده شد. 
 

 تقویتی دولتهای حمایتی و سیاست های بعدبندی عامل. آزمون فریدمن جهت رتبه11جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 شاخص 4 84/466 ۵ 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می 00نتایج جدول 

های حمایتی سیاستیکسان بودن اهمیت عامل های بعد 

( و 84/466با توجه به مقدار آماره آزمون) و تقویتی دولت

توان می 01شود. در جدول درجه آزادی رد می ۵با 

های های مربوط به هر یک از عاملمیانگین رتبه و رتبه

  بعد

را مشاهده نمود.  های حمایتی و تقویتی دولتسیاست

 

 های حمایتی و تقویتی دولتسیاستهای موثر در بعد بندی شاخصرتبه .12جدول 

 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

 سیاستهای حمایتی و تقویتی دولت

 0 ۵/.4 عامل چهاردهم

 ۵ 10/1 عامل پانزدهم

 1 14/1 عامل شانزدهم

 4 60/1 عامل هفدهم

 

بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 01نتایج جدول 

دهد عامل نشان می سیاستهای حمایتی و تقویتی دولت

از  "گذاری،  حمایت و تشویق دولتیسیاست"چهاردهم 

 بالاترین جایگاه و اهمیت برخوردار است.

آفرینی و مهارتهای بعد بندی عاملرتبه

 توانمندسازی نیروی انسانی

مهارت آفرینی و "هایی که در بعد بندی عاملجهت رتبه

نقش دارند از آزمون  "توانمندسازی نیروی انسانی 

فریدمن استفاده شد. 
 

 آفرینی و توانمندسازی نیروی انسانیمهارت های بعدبندی عاملآزمون فریدمن جهت رتبه. 13جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 شاخص ۵ 8۵/460 1 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می 0۵نتایج جدول 

مهارت آفرینی و های بعد یکسان بودن اهمیت عامل

با توجه به مقدار آماره توانمندسازی نیروی انسانی 

درجه آزادی رد می شود. در  1( و با 8۵/460آزمون)

های مربوط به هر توان میانگین رتبه و رتبهمی 04جدول 

آفرینی و توانمندسازی نیروی مهارت های بعدیک از عامل

را مشاهده نمود. انسانی 

 

 

 آفرینی و توانمندسازی نیروی انسانیمهارتهای موثر در بعد بندی شاخصرتبه .14جدول 

 رتبه میانگین رتبه شاخص بعد

 مهارت آفرینی و توانمندسازی نیروی انسانی

 ۵ 58/0 عامل هجدهم

 0 00/1 عامل نوزدهم

 1 06/0 عامل بیستم
 

بعد بندی عوامل موثر بر در مورد رتبه 04نتایج جدول 

دهد نشان میآفرینی و توانمندسازی نیروی انسانی مهارت

-توجه به بازارمحور و کاربردی کردن رشته"عامل نوزدهم 

برخوردار از بالاترین جایگاه و اهمیت  "دانشگاهی های

  است.
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ابعاد مدل رابطه دانشگاه و صنعت مبتنی بندی رتبه

 ایبر حکمرانی شبکه

رابطه دانشگاه و صنعت "بندی ابعادی که در جهت رتبه

نقش دارند از آزمون  "مبتنی بر حکمرانی شبکه ای

 فریدمن استفاده شد. 
 

 اینی شبکهرابطه دانشگاه و صنعت مبتنی بر حکمرا ندی ابعاد مدلآزمون فریدمن جهت  .15جدول 

P تعداد خی دو درجه آزادی 

 بعد 0 8۵/460 5 6660/6

دهد که فرضیه صفر مبنی بر نشان می 05نتایج جدول 

رابطه دانشگاه و صنعت یکسان بودن اهمیت ابعاد مدل 

با توجه به مقدار آماره  ایمبتنی بر حکمرانی شبکه

شود. در جدول درجه آزادی رد می 5( و با 8۵/460آزمون)

های مربوط به هر یک از توان میانگین رتبه و رتبهمی 00

رابطه دانشگاه و صنعت مبتنی بر حکمرانی ابعاد مدل 

را مشاهده نمود. شبکه ای 

 

 ایرابطه دانشگاه و صنعت مبتنی بر حکمرانی شبکه بندی ابعاد مدلرتبه .16جدول 

 رتبه میانگین رتبه ابعاد مدل

بر رابطه دانشگاه و صنعت مبتنی مدل 

 حکمرانی شبکه ای

 0 10/1 فراهم سازی زیر ساختها و انتقال فناوری

 4 06/1 فرآیند بهبود ارتباط بین دانشگاه و صنعت

 1 4۵/5 شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و صنعت

 ۵ 05/1 تدوین الگوهای همکاری مشترک

 0 50/5 سیاستهای حمایتی دولت

 5 1/.4 نیروی انسانیمهارت آفرینی و توانمندسازی 

رابطه بندی ابعاد موثر بر در مورد رتبه 00نتایج جدول 

نشان  ایبین صنعت و دانشگاه مبتنی بر حکمرانی شبکه

های حمایتی دولت دارای بالاترین دهد عامل سیاستمی

جایگاه و بعد از ان شبکه ارتباطی تعاملات بین دانشگاه و 

ترین رتبه در جایگاه دوم قرار دارد. همچنین پایین صنعت

 به 

 شود.ها و انتقال فناوری مربوط میسازی زیرساختفراهم

 گیریبحث و نتیجه -4

ای  پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی حکمرانی شبکه

برای تعامل دانشگاه و صنعت در بستر ایران انجام شده 

های ساختاری و  تحلیلاست؛ الگویی که بتواند از سطح 

نهادی فراتر رود و منطق درونی تعاملات میان این دو نهاد 

ای بازتوصیف کند.  کلیدی را از دیدگاه حکمرانی شبکه

دهند که این رابطه، برخلاف تصور رایج  ها نشان می یافته

ای پیچیده،  یک ارتباط خطی و ساده نیست، بلکه سامانه

ری و هماهنگی میان چندوجهی و متکی بر اعتماد، همکا

 بازیگران متنوع با منافع گاه متعارض است.

های کیفی و کمی، شش بُعد محوری این  تحلیل داده

اند از:  ترتیب اولویت عبارت رابطه را آشکار کرده است که به

های حمایتی و تقویتی دولت، شبکه ارتباطی  سیاست

صنعت، تدوین الگوهای همکاری  –تعاملات دانشگاه

آفرینی و  فرآیند بهبود ارتباط، مهارتمشترک، 

ها و  سازی زیرساخت توانمندسازی نیروی انسانی، و فراهم

ای بومی  ی حکمرانی شبکه انتقال فناوری. این ابعاد، نقشه

کنند و مسیرهای روشن و کاربردی را  ایران را ترسیم می

برای تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت در چارچوبی پایدار و 

 دهند. ائه میمشارکتی ار

های حمایتی و تقویتی دولت: زیربنای  . سیاست1

 اعتماد نهادی

دهد که سیاست حمایتی  های پژوهش نشان می نتیجه

تنها نخستین اولویت در میان ابعاد حکمرانی  دولت نه

گیری اعتماد نهادی و  بنای شکل ای است، بلکه سنگ شبکه

 هماهنگی میان بازیگران دانشگاهی و صنعتی تلقی

 شود. می

( و وانگ و ران 1660سو با مطالعات کیم ) این یافته هم

گر  عنوان تسهیل ( است که بر نقش دولت به161۵)

ای تأکید  های شبکه ی وابستگی کننده تعاملات و تنظیم

اند. در بستر ایران، این بعد وجهی فرهنگی و  کرده

یابد؛ زیرا میراث بوروکراسی سنگین، ضعف  ساختاری می

های  گیری رابطه حمایتی و کمبود منابع، مانع شکل قوانین
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ناظر »در نتیجه، دولت باید از حالت  اند. پایدار شده

افزا بدل شود؛  خارج و به بازیگر اعتمادآفرین و هم« بیرونی

کننده، بلکه در جایگاه  بازیگری که نه در مقام کنترل

های همکاری عمل کند. این اصلاح  توانمندساز شبکه

ای  حکمرانی شبکه“گیری  قطه شروع شکلنگرش، ن

 است.” گرایانه ایرانی واقع

. شبکه ارتباطی تعاملات دانشگاه و صنعت: ستون 2

 فقرات تبادل دانش

دومین اولویت، شبکه ارتباطی تعاملات میان دانشگاه و 

صنعت است. این شبکه، بستر اصلی جریان دانش، تجربه و 

(، 1660پارکر ) سرمایه اجتماعی است. مشابه دیدگاه

اندازه و تراکم شبکه، سطح اعتماد بین بازیگران و میزان 

شفافیت جریان اطلاعات، متغیرهای کلیدی در موفقیت 

های افقی میان  این بعد هستند.در ایران، ایجاد شبکه

تواند الگوی  ها، صنایع و نهادهای میانجی می دانشگاه

ی و شفاف مراتبی را به روابط مشارکت سنتی روابط سلسله

کند که این  تبدیل کند.پژوهش حاضر پیشنهاد می

های دیجیتال تقویت  تعاملات باید با استناد به فناوری

 –تعامل دانشگاه»های هوشمند  گیری پلتفرم شوند؛ شکل

فقط به اشتراک منابع، بلکه به رصد مستمر  نه« صنعت

ای کمک خواهد کرد. این  روند اعتماد و همکاری شبکه

حیث نظری، ماهیت تعاملی حکمرانی را به سطح بعد، از 

 دهد. محور ارتقا می دیجیتال و داده

. تدوین الگوهای همکاری مشترک: طراحی 3

 معماری نهادی مشارکت

نشانگر ” تدوین الگوهای همکاری مشترک“رتبه سوم برای 

های عملیاتی و نهادی برای  ضرورت طراحی چارچوب

وها باید شامل تعریف های پایدار است. این الگ مشارکت

ها، مالکیت نتایج، تقسیم منافع و ریسک، و  روشن نقش

سازوکارهای پاسخگویی باشند.در فضای ایران، الگوهای 

های  همکاری باید از حالت قراردادی صرف، به مدل

های  ویژه با توجه به یافته ای پویا تغییر یابند؛ به شبکه

مکاری ( که اثربخشی ه1614کروق و تریانتافیلو )

بخشی را به وجود ساختارهای مشارکتی و  میان

اند.در واقع، الگوی پیشنهادی  غیرمتمرکز وابسته دانسته

معماری »ای را در قالب طراحی  مقاله، حکمرانی شبکه

میان دانشگاه، صنعت و دولت تعریف « نهادی پیوسته

ای. این یکی  کند، نه در قالب ارتباطات مقطعی یا پروژه می

 های نظری پژوهش است. یاز نوآور

. فرآیند بهبود ارتباط: گذار از رابطه رسمی به 4

 فرهنگ همکاری

است که به اصلاح ” ارتباطفرآیند بهبود “چهارمین بعد، 

مسیرهای ارتباطی موجود و ارتقای کیفیت تعاملات توجه 

 دارد.

در مطالعه حاضر، این مفهوم فراتر از بهبود ظاهری 

ی اساسی تأکید  شود و بر دو مؤلفه ارتباطات تعریف می

 دارد:

. خاتمه روابط ناکارآمد که تداوم آن به فرسایش اعتماد 0

 شود. منجر می

تعریف روابط نو، مبتنی بر بازخورد، شفافیت و یادگیری . 1

 سازمانی.

ای در ایران  دهد که حکمرانی شبکه این دیدگاه نشان می

نیازمند بازسازی فرهنگ ارتباطی دانشگاه و صنعت است 

جای وابستگی، بر تعامل آزاد و خلاقانه  سازی به تا شبکه

سطح استوار شود. این عمق نظری، پژوهش حاضر را از 

اجتماعی در –کاربردی فراتر برده و به چارچوبی انسانی

 کند. ای تبدیل می حکمرانی شبکه

آفرینی و توانمندسازی نیروی انسانی:  . مهارت5

 پیوند آموزش و نیاز صنعتی

یکی از ابعاد کلیدی در مدل پیشنهادی، توسعه 

محور و توانمندسازی نیروی انسانی است؛ چراکه  مهارت

راستایی  اند که بدون هم المللی نشان داده بینهای  تجربه

ای  های دانشگاهی با نیازهای صنعت، هیچ شبکه رشته

 پایداری بلندمدت نخواهد داشت.

در ایران، اصلاح محتوا و ساختار آموزشی باید با مشارکت 

های درسی، کارورزی و  مستقیم صنعت در طراحی برنامه

ا جریان یادگیری ای انجام شود ت نامه های پایان پروژه

دوسویه شکل گیرد.از منظر نظری، این بخش سنگ بنای 

است؛ جایی که توان ” ای محور شبکه حکمرانی دانش“

انسانی نه فقط ورودی، بلکه موتور یادگیری و نوآوری 

 شود. ها محسوب می شبکه

ها و انتقال فناوری: ابزار  سازی زیرساخت . فراهم6

 تحقق نوآوری، نه هدف آن

” ها و انتقال فناوری سازی زیرساخت فراهم“نهایت، در 

بندی پژوهش است، اما باید  ترین بعد در رتبه اهمیت کم
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تأثیری  توجه داشت که پایین بودن رتبه به معنای بی

ای ابزار تحقق  ها در مدل حکمرانی شبکه نیست. زیرساخت

 شوند. سایر ابعاد محسوب می

های  رک، پلتفرمهای مشت در ایران، ایجاد آزمایشگاه

نوآوری و مراکز رشد، تنها زمانی اثربخش خواهند بود که 

باز عمل کنند، نه در قالب  ای اعتمادمحور و داده در شبکه

گونه که وانگ  نهادهای دولتی با بوروکراسی سنگین.همان

ها وابسته به  ( نشان دادند، کارایی زیرساخت161۵و ران )

نهادی است؛ سطح بلوغ شبکه و قابلیت هماهنگی 

های حمایتی و توسعه ارتباطات باید  بنابراین، سیاست

 ها قرار گیرد. مقدم بر توسعه فیزیکی زیرساخت

 بندی نظری و کاربردی جمع

های این پژوهش با رویکردهای  در مجموع، یافته

( همخوانی 1600کینی ) المللی نظیر اسکارلت و مک بین

اتی برای حل ای را راهبردی حی دارد که حکمرانی شبکه

دانند.مدل پیشنهادی  مسائل پیچیده و چندوجهی می

سویی با نظریات جهانی، یک چارچوب  حاضر، ضمن هم

دهد که مسئله دیرپای جدایی  بومی ایرانی را ارائه می

دانشگاه و صنعت را از منظر نهادی، فرهنگی، و ارتباطی 

کند.نوآوری اصلی مقاله در این است که رابطه  تبیین می

نشگاه و صنعت را نه صرفاً یک پیوند اقتصادی یا دا

بخشی با منطق  آموزشی، بلکه یک حوزه حکمرانی میان

 کند. ای معرفی می اعتماد، همکاری و یادگیری شبکه

 کند: گذاری، مقاله پیشنهاد می از منظر سیاست

 تمرکز دولت بر ایجاد نهادهای واسط مستقل و چابک؛ 

 ها، صنایع  میان دانشگاه های افقی ارتباطی تقویت شبکه

 و بخش خصوصی؛

  طراحی الگوهای همکاری مشترک بر پایه تقسیم منافع

 ها؛ و مسئولیت

  بازاندیشی در نظام آموزش عالی به سمت

 محوری و یادگیری متقابل؛ مهارت

  استفاده از ابزارهای دیجیتال برای رصد و ارتقای

 ها؛ اعتماد در شبکه

گذار از الگوی سنتی تعامل  توانند مسیر این راهبردها می

ای پایدار،  دانشگاه و صنعت به الگوی حکمرانی شبکه

مشارکتی و یادگیرنده را هموار کنند؛ الگویی که قابلیت 

گذاری عمومی در ایران  های سیاست تعمیم به سایر حوزه

 را نیز دارد.

 یشنهادات پ -5

  پیشنهادات کاربردی )عملیاتی(:

های این پژوهش، راهبردهای  از منظر عملی، یافته

گذاران و مدیران در ایران ارائه  مشخصی را برای سیاست

 دهد: می

  مستقل: دولت باید به جای ایجاد نهادهای واسط

دخالت مستقیم، نهادهای واسط مستقل و چابک ایجاد 

های علم و فناوری با  کند )مانند مراکز نوآوری، پارک

گر و ناظر بر  استقلال عمل بیشتر( که نقش تسهیل

توانند به کاهش  ها را ایفا کنند. این نهادها می همکاری

ا تجربه بوروکراسی و افزایش شفافیت کمک کنند و ب

پذیر  ( مقایسه1614موفق جهانی در کروق و تریانتافیلو )

 است.

 های مشترک دیجیتال: با توجه به اهمیت  تشویق پروژه

های  گذاری بر پلتفرم های ارتباطی، باید سرمایه شبکه

های مشترک  دیجیتال و هوشمند برای تسهیل پروژه

توانند  ها می تحقیق و توسعه صورت گیرد. این پلتفرم

گذاری اطلاعات، مدیریت پروژه و ارتباطات  امکان اشتراک

( 1610شفاف را فراهم آورند، مشابه آنچه هو و همکاران )

تواند به غلبه بر موانع  اند و می در چین گزارش کرده

 بندی کمک کند. جغرافیایی و زمان

  بازنگری در قوانین و مقررات: تدوین و اصلاح قوانین و

های دانشگاه و صنعت باشند،  اریمقرراتی که مشوق همک

ضروری است. این قوانین باید شامل تسهیلات مالیاتی، 

تر  حمایت از مالکیت فکری مشترک و فرآیندهای ساده

برای عقد قراردادها باشد تا جذابیت همکاری را برای هر 

 دو طرف افزایش دهد.

 ها باید با بازنگری  تغییر رویکرد آموزش عالی: دانشگاه

آفرینی و نیازهای  های درسی و تمرکز بر مهارت مهدر برنا

واقعی صنعت، به تربیت نیروی انسانی کارآمد و بازارمحور 

های کارآموزی اجباری در صنعت و  بپردازند. ایجاد دوره

نامه کاربردی با حمایت مالی صنایع،  های پایان پروژه

 تواند این شکاف را پر کند. می

 ایجاد بستر فرهنگی توسعه فرهنگ اعتماد و شفافیت :

مناسب برای اعتماد متقابل از طریق برگزاری رویدادهای 

های تعاملی و تعریف سازوکارهای حل  مشترک، کارگاه

 تواند به پایداری روابط کمک کند. اختلاف شفاف، می

 های  تخصیص بودجه هدفمند: دولت باید بودجه

ه های مشترک نوآوران طور هدفمند به پروژه حمایتی را به
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های نظارتی دقیق برای اطمینان  تخصیص دهد و سیستم

 از اثربخشی و جلوگیری از سوءاستفاده ایجاد کند.

  های پژوهش: محدودیت

هایی  رغم دستاوردهایش، با محدودیت پژوهش حاضر، علی

ها  نیز روبرو بوده که در ادامه به تفصیل بیشتری به آن

  شود: پرداخته می

 گیری در  پذیری: استفاده از نمونه تعمیمگیری و  نمونه

و متمرکز بودن بر یک منطقه یا حوزه خاص   0دسترس

)مانند تمرکز بر خبرگان یک حوزه( ممکن است 

پذیری نتایج را به کل کشور یا سایر صنایع کاهش  تعمیم

تر مانند ارد و  دهد. این محدودیت با مطالعات گسترده

های حکمرانی  ع شیوه( که به بررسی جام161۵همکاران )

اند، تفاوت دارد و نشان  ای در ادبیات جهانی پرداخته شبکه

های این پژوهش باید با احتیاط در سایر  دهد که یافته می

 ها تفسیر شوند. بافت

 1های کیفی: در رویکرد آمیخته سوگیری در داده  ،

ویژه در مرحله مصاحبه با خبرگان، احتمال سوگیری  به

های ذهنی  یا تأثیر تفکرات و چارچوبکنندگان  مصاحبه

تواند بر  ها وجود دارد. این امر می ها بر تفسیر پاسخ آن

 ها و دقت مدل نهایی تأثیر بگذارد. عینیت تحلیل

  محدودیت زمانی و منابع: محدودیت در زمان و منابع

مالی، امکان انجام مطالعات طولی یا گسترش جامعه 

تواند بر عمق  ضوع میآماری را کاهش داده است. این مو

ای  های در حال تغییر در حکمرانی شبکه تحلیل دینامیک

 تأثیر بگذارد.

  پویایی محیطی: محیط اقتصادی، سیاسی و فناورانه

شدت پویا و در حال تغییر است. مدل پیشنهادی  ایران به

در یک مقطع زمانی خاص تهیه شده و ممکن است در 

روزرسانی و تطبیق داشته  آینده با تغییر شرایط، نیاز به به

 باشد.

 پیشنهادات برای تحقیقات آینده:

های موجود و غنا بخشیدن به ادبیات  برای رفع محدودیت

توانند  های آتی می ای در ایران، پژوهش حکمرانی شبکه

 مسیرهای زیر را دنبال کنند:

                                                           
1. Convenience Sampling 

2. Mixed Methods 

 شود مدل  ها: پیشنهاد می آزمایش مدل در سایر زمینه

های کلیدی اقتصادی ایران،  پیشنهادی در سایر بخش

های تجدیدپذیر یا خدمات  مانند بخش کشاورزی، انرژی

گردشگری، مورد آزمایش و اعتبارسنجی قرار گیرد. این 

ها در الگوهای  ها و شباهت تواند به شناسایی تفاوت کار می

 ای در صنایع مختلف کمک کند. حکمرانی شبکه

  مطالعه تطبیقی با کشورهای مشابه: انجام مطالعات

تطبیقی با کشورهای در حال توسعه با شرایط فرهنگی، 

اقتصادی و سیاسی مشابه ایران )مانند ترکیه، مالزی یا 

های  تواند بینش حتی کشورهای آمریکای لاتین( می

عمیقی در مورد عوامل موفقیت و شکست حکمرانی 

های غیرغربی ارائه دهد و قابلیت  ای در بافت شبکه

ها باید  ها را افزایش دهد. این مقایسه پذیری یافته تعمیم

 های فرهنگی و نهادی را نیز در نظر بگیرند. همسویی

 تواند به  های طولی می ام پژوهشهای طولی: انج پژوهش

های  ها و تکامل روابط در شبکه درک بهتر دینامیک

دانشگاه و صنعت در طول زمان کمک کند و نشان دهد 

که چگونه تغییرات سیاستی یا محیطی بر عملکرد این 

 گذارند. ها تأثیر می شبکه

 های  های عملکردی کمی: پژوهش تمرکز بر شاخص

های عملکردی کمی  سعه شاخصتوانند با تو آینده می

های  گذاری های مشترک، حجم سرمایه )مانند تعداد پتنت

التحصیلان در صنعت( به  مشترک، نرخ اشتغال فارغ

ای بپردازند و  های حکمرانی شبکه ارزیابی اثربخشی مدل

 گیری کنند. تأثیر ابعاد مختلف را با دقت بیشتری اندازه

 توانند بر  آتی می بررسی نقش بازیگران خاص: تحقیقات

های دانشگاه و صنعت  نقش بازیگران خاص در شبکه

بنیان کوچک و  های دانش ها، شرکت آپ )مانند استارت

های بازرگانی( تمرکز  های علمی یا اتاق متوسط، انجمن

های  تری در مورد دینامیک های جزئی کنند تا بینش

 ای ارائه دهند. زیرشبکه

بندی ابعاد  ایی و اولویتدر نتیجه، این پژوهش با شناس

ای، چارچوبی عملی و بومی برای تقویت  حکمرانی شبکه

تواند به  دهد که می تعامل دانشگاه و صنعت ارائه می

توسعه اقتصادی، نوآوری و حل مسائل پیچیده جامعه 

ها نه تنها غنای ادبیات را در حوزه  ایران کمک کند. یافته

که مسیرهای دهند، بل ای افزایش می حکمرانی شبکه

گذاری اثربخش و بهبود مستمر  روشنی را برای سیاست

 کنند. این رابطه حیاتی باز می
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