
 saba.2kpour@gmail.com .داس ٔىبتجبت: كجب وبوبپٛس  ٤ٛ٘ؼٙذٜ ٟٓذٜ

 الگوی هارپیچ چهارجانبه: رویکردی نوین در تقویت

 ارتباط صنعت و دانشگاه 

 فش٘بص سٚصثبٖ**كجب وبوبپٛس                      *

 ٌشا٤ؾ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٚ تٛػٔٝ ػبصٔب٣٘، دا٘ـٍبٜ ػٕٙبٖ، ػٕٙبٖ،MBAاسؿذ  وبسؿٙبع*

 ػٕٙبٖ** دا٘ـد٢ٛ دوتش٢، ٔذ٤ش٤ت، ٌشا٤ؾ ٔذ٤ش٤ت سفتبس٢، دا٘ـٍبٜ ػٕٙبٖ، 

. saba.2kpour@gmail.com                                    Farnaz.roozban@gmail.com   

 28/11/92تبس٤خ پز٤شؽ:                                           18/7/92تبس٤خ دس٤بفت:

 چکیده

 أب آ٘چٝ ث٥ؾ اص وٙٙذ حبئض ا٥ٕٞت اػت،پ٥ٛ٘ذ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ د٥ُِ ٘مؾ و٥ّذ٢ ٚ اػتشاتظ٤ى٣ وٝ دس تٛػٔٝ ٣ّٔ ا٤فب ٣ٔ

اك٣ّ آٟ٘ب ثب تٛخٝ ثٝ فّؼفٝ ٚخٛد٢ ٚ وبسوشدؿٛد ٍٔش، افضا٣٤ آٟ٘بػت ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ حبكُ ٣ٕ٘استجبى دٚ ٟ٘بد ٔزوٛس ا٥ٕٞت داسد، ٞٓ

ٞب٢ دِٚت ٌزاس٢ٞب ٚ لبٖ٘ٛوٝ ٕٞب٘ب ثش ًشف ٕ٘ٛدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اػت. هٕٗ دس ِ٘ش ٌشفتٗ فٔب٥ِت ٞش دٚ ٟ٘بد ٔزوٛس، حٕب٤ت

لشاسٌشفتٝ اػت. ٔذَ ثشسػ٣دس ٌٔبِٔٝ حبهش ٔٛسد  دس ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ، خبٔٔٝ ثٝ ٓٙٛاٖ سو٣ٙ ٟٔٓ أب ٔغفَٛ ٚالْ ؿذٜ وٝ

وٙذ. ٟ٘بدٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ سا ٔٙتح ٣ٔثشتشٞب٢ ٔؤٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ هٕٗ تؤو٥ذ ثش ٘مؾ خبٔٔٝ، ٔذَ لج٣ّ سا استمب ثخـ٥ذٜ ٚ ٕٞىبس٢

 ػبص٢ آٖ ا٘دبْٞب٢ پ٥بدٜٔشٚس٢ ثش سٚؽ خب٘جٝ، ػبص٢ ٔبسپ٥چ چٟبسٔمبِٝ حبهش هٕٗ ثشؿٕشدٖ ٘مؾ خبٔٔٝ ٚ ِضْٚ دسن ٚ پ٥بدٜ

 دادٜ ٚ پ٥ـٟٙبدات٣ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ اػت.

 ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ، دا٘ـٍبٜ، كٙٔت، دِٚت، خبٔٔٝ های کلیدی: واشه

 هقدهه

ٌزاس اص دا٘ـٍبٜ ػٙت٣ ٚ كٙٔت ٔدضا اص دا٘ـٍبٜ، ثٝ التلبد 

ٞب٢ ٌزؿتٝ آغبص ؿذٜ ث٥ٙبٖ سٚ٘ذ٢ اػت وٝ دس ػبَدا٘ؾ

ٞب٢ ٞب ٓلاٜٚ ثش ٔؤٔٛس٤تٞب٢ اخ٥ش دا٘ـٍبٜدس دٞٝ اػت.

سػب٘ٙذ آٔٛصؿ٣، پظٚٞؾ سا ثٝ ٌٛ٘ٝ لبثُ لج٣ِٛ ثٝ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب٣٤ ٥٘ض دس ساػتب٢ سػبِت ػْٛ خٛد ٣ٙٔ٤ ٔـبسوت ٚ ٌبْ

أب ا٤ٗ  ]1[ا٘ذدس ٘ٛآٚس٢ ٚ تىِٙٛٛط٢ ثٝ ا٘دبْ سػب٥٘ذٜ

 سٚ٘ذٞب٢ سٚ ثٝ سؿذ، ٘ٛالل٣ ٥٘ض داسد.

، دِٚت-كٙٔت-٢ استجب٣ً دا٘ـٍبٜٞب٤ى٣ اص ٔذَ

. ا٤ٗ ٔذَ تٔبُٔ كٙٔت ٚ اػت خب٘جٝػٝ ٔبسپ٥چٔذَ 

دا٘ـٍبٜ سا ثب ث٥بٖ حٕب٤ت دِٚت ٚ ٕٞپٛؿب٣٘ ٞش ػٝ ٟ٘بد 

ٛؿب٣٘ ؿجى١ پٕٞثش ، ]2[ٚاهٔبٖ ا٤ٗ ٔذَثخـذ. ثٟجٛد ٣ٔ

 استجبًبت ٚ ا٘تِبسات٣ ٔتٕشوض ٞؼتٙذ وٝ ٔٛخت تغ٥٥ش ؿىُ 

 

 ٞب٢ دػتٍبٜٞب، كٙب٤ْ ٚ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ػبختبسٞب٢ استجب٣ً

خب٘جٝ ثٝ ٓٙٛاٖ كٙٔت دس ٔبسپ٥چ ػٝ .]3[ؿٛ٘ذدِٚت٣ ٣ٔ

وٙذ؛ دِٚت ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٙجْ سٚاثي ٚ ٔشوض ت٥ِٛذ ُٕٓ ٣ٔ

ٟٓذٜ ٚ تجبدلات ثبثجبت سا ثٝ لشاسدادٞب اػت وٝ تٔبُٔ

آٚس٢ خذ٤ذ ٚ ٥ٌشد؛ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٙجْ دا٘ؾ ٚ فٗ ٣ٔ

 .]4[وٙذثشا٢ وٕه ثٝ التلبد دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ُٕٓ ٣ٔ

ٔذ٣ِ لذستٕٙذ  1(THMٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ)

اػت ٚ تغ٥٥ش ٍ٘شؽ، ثٝ ّ٘ٛ استجبًبت ػٝ ٟ٘بد ٔزوٛس سا 

ا٢ وٝ ػ٣ٔ دس تم٤ٛت استجبى ٔٛخت ؿذٜ اػت؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ ِٔٙٛس افضا٤ؾ وبسا٣٤ ٚ اثشثخـ٣ آٟ٘ب 

 سا ٣ٕ٘ تٛاٖ ٘بد٤ذٜ ٌشفت. 

                                                           
Triples Helices Model-1 
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ٞب ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ خٟت تذ٤ٚٗ ػبَ

ٍ٘شؿ٣ ٘ٛ ٔشخْ ٔٙبػج٣ ٔحؼٛة ٞب ٚ ا٤دبد دػتٛسإُِٔ

 ا٢دِٚت ثش -كٙٔت -ثي دا٘ـٍبٜاسٚؿذ. ا٤ٗ ٔذَ ثش ٣ٔ

اػت؛ أب پٛؿؾ ا٘تِبسات، استجبًبت، ٚ تٔبٔلات ٔتٕشوض 

دس ساػتب٢ تحى٥ٓ ٚ تٛف٥ك استجبى ٘جب٤ذ فشأٛؽ وشد وٝ 

كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ، ٓلاٜٚ ثش ٘مؾ دِٚت ٓٛأُ ٔختّف٣ 

٣ دس ػٌح وـٛس ٚ ٤ب ا٘ذ. ثٝ ٓٙٛاٖ ٔثبَ ثب ٍ٘شؿدخ٥ُ

تٛاٖ ثٔذ چٟبسْ ٚ ٤ب حت٣ ث٥ؾ اص آٖ، ثٝ ٓٙٛاٖ خٟب٣٘ ٣ٔ

 .]5[ثٔذ٢، ٥٘ض دس ِ٘ش ٌشفت Nٔبسپ٥چ٣ 

استجبى ػٝ خب٘جٝ دا٘ـٍبٜ، كٙٔت ٚ  ١دس ص٥ٔٙ  

دِٚت تحم٥مبت ٔتٔذد٢ كٛست پز٤شفتٝ اػت، أب آ٘چٝ دس 

ثٔذ٢ ثٛدٖ ٔبسپ٥چ اػت. Nا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٔغفَٛ ٔب٘ذٜ تٛخٝ ثٝ 

چٙذ تٕب٣ٔ اثٔبد هشٚست تٛخٝ دس آٖ ٚاحذ، سا ٘ذاس٘ذ،  ٞش

ٞب٢ اخ٥ش ٤ه ثٔذ ا٥ٕٞت فضا٤ٙذٜ ٤بفتٝ اػت ٚ أب دس ػبَ

( دس 2002) 2. اِتضوٛٚا٤ض ٚ ٥ِِذِػذٚسفاػت "خبٔٔٝ"آٖ 

تٛاٖ خبٔٔٝ سا ثٝ ٓٙٛاٖ سوٗ آ٤ب ٣ٔ"ا٢ ثب ٓٙٛاٖ ٔمبِٝ

 ثٝ "دِٚت دس ِ٘ش ٌشفت-كٙٔت-چٟبسْ دس سٚاثي دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ استجب٣ً پشداختٙذ. ٔذ اهبفٝ وشدٖ خبٔٔٝ ثٝ پ٥چؾ

ٞب ِ٘ش لشاس دادٖ تمبهب ٚ ٔـىلات خبٔٔٝ ثشا٢ ا٤دبد فٙبٚس٢

ٚ ٔحلٛلات خذ٤ذ ثٝ ثشٚص ٚ ُٟٛس ٍ٘شؿ٣ ٘ٛ ٔٙدش ؿذٜ ٚ 

آٖ تٛخٝ ثٝ خبٔٔٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ثؼتش٢ ثشا٢ تٕب٣ٔ تٔبٔلات 

 .] 6[ػٝ سوٗ ٔبسپ٥چ اػت

چ چٟبسخب٘جٝ ثش ًجك ِ٘ش١٤ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥

(QHIT :ٗػبختبس التلبد٢ ٤ه وـٛس ثش پب١٤ چٟبس سو ،)

ٞب، دِٚت ٚ خب١ٔٔ ٔذ٣٘ لشاس ٌشفتٝ اػت، ٚ دا٘ـٍبٜ، ؿشوت

ثٙذ٢ ٚ تٕشوض ثش افشاد ٔؼتٔذ سؿذ التلبد٢ اص ًش٤ك دػتٝ

ٚ ِٔٛذ ا٤دبد خٛاٞذ ؿذ. ٘مؾ خب١ٔٔ ٔذ٣٘ دس هّْ ٔلشف 

ٞب، ٘ٛآٚس٢، التلبد ت٥٥ٔٗ ؿذٜ اػت، خب٣٤ وٝ خب٘ٛادٜ

دا٘ؾ، فٙبٚس٢، ٔحلٛلات ٚ خذٔبت سا دس لبِت وبلا٢ 

ٟ٘ب٣٤ ٚ ٔدّٕٛ خشٚخ٣ التلبد ٌٔبِجٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔلشف 

استجبى كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ، ثب حٕب٤ت ٚ .]6[وٙٙذ٣ٔ

افتذ. لبٍ٘ٛ٘زاس٢ دِٚت دس ثؼتش٢ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ اتفبق ٣ٔ

وبسوشد اك٣ّ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ ثشًشف ٕ٘ٛدٖ ٥٘بصٞب٢ 

تٛخٝ ثٝ ٔـىلات ٚ ٥٘بصٞب خبٔٔٝ ٝ ثٛدٜ ٚ ٓذْ خبٔٔ

 ثشا٢ دا٘ـٍبٜسا  ٞب٢ احتٕب٣ِ ؿىؼت ٞب٢ خذ٢ ٚآػ٥ت
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ٞب٢ ٌؼتشدٜ ث٥ٗ كٙٔت ٚ حت٣ دِٚت دس پ٣ داسد. ٕٞىبس٢

ػٝ ثٔذ ثب تٛخٝ ثٝ ثٔذ چٟبس٣ٔ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ، ٔٛفم٥ت دس 

ا٣ِّّٕ  سا ثشا٢ ٞش چٟبس ثٔذ ثٝ ٕٞشاٜ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗٓشكٝ

 ذ داؿت. خٛاٞ

لذٔت٣ ًٛلا٣٘ داسد ٚ تٔبُٔ ّٓٓ ٚ كٙٔت 

تٛاٖ اص صٔبٖ ا٘ملاة كٙٔت٣ ُٟٛسؽ سا ٣ٔ تش٤ٗ ٓشك١ ٟٔٓ

ٞب٢ اخ٥ش ثٝ د٥ُِ سٚاثي خٟب٣٘ ٚ دس ِ٘ش ٌشفت أب دس ػبَ

ٞب ثٝ ا٤ٗ ٞب ٚ ّٔتسلبثت٣ ٚ تلاؽ ثشا٢ خٛدوفب٣٤ دِٚت

دس ا٤ٗ ساػتب ثٝ  .ٔؼؤِٝ ثب د٤ذ ٔدذا٘ٝ ٍ٘ش٤ؼتٝ ؿذٜ اػت

ٞب٢ اخ٥ش اؿبسٜ ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ دس ػبٌَٔبِٔبت ٚ پظٚٞؾ

 ٌشدد.٣ٔ

 تحقیق پیشینة

ا٢ ٚ اػٙبد٢، ثٝ وتبثخب٘ٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص ٌٔب١ِٔ

ثشسػ٣ چ٣ٍٍ٘ٛ تم٤ٛت ٚ ٔٛفم٥ت استجبى كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ 

پشداصد؛ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثٝ ٌٔبِٔبت ٔشتجي اؿبسٜ ؿذٜ ٚ ٣ٔ

٢ خذ٤ذ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ وٝ وٕتش ٚس٢ ثش آٟ٘ب، ٔمِٛٝهٕٗ ٔش

 ثٝ آٖ پشداختٝ ؿذٜ اػت سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ دٞذ. 

ٞب ثٝ ًٛس ػٙت٣ اص ًش٤ك وٝ دا٘ـٍبٜ دسحب٣ِ

تحل٥لات ٚ تحم٥مبت ثٝ خبٔٔٝ خذٔت اسائٝ ٣ٔ داد٘ذ، 

سٚد وٝ اسصؽ دا٘ــبٖ سا ثٝ ٚػ٥ّٝ أشٚصٜ اص آٟ٘ب ا٘تِبس ٣ٔ

. ]7[ػبص٢ تجذ٤ُ ثٝ دا٘ؾ وبسثشد٢ وٙٙذتدبس٢ٞب٢ وب٘بَ

 تٔبُٔ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ اسائٝ تح٥ُّ ثشا٢ ثؼ٥بس٢اٍِٛٞب٢ 

 خلاكٝ اك٣ّ ا٢ٍِٛ پٙح دس تٛا٣ٖٔ سا اٍِٛٞب ا٤ٗ .اػت ؿذٜ

 :] 8[وشد

 اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك 3:  علن فشار خطی الگوی اول، الگوی

 دس ٥ٔٔٗ سؿتٝ ٤ه دس تحم٥مبت٣ ػؤاَ اص ٘ٛآٚس٢ فشآ٤ٙذ

 ثٝ ٚ وٙذ٣ٔ ٌزس وبسثشد٢ تحم٥مبت اص ؿذٜ، آغبص دا٘ـٍبٜ

 .ؿٛد٣ٔ ٔٙدش ثٍٙبٜ دس ٔحلَٛ تٛػٔٝ

  4بازار کشش یا هعکوض خطی الگوی دوم، الگوی

 ِ٘بْ ٤ب ثٍٙبٜ دس ٔؼؤِٝ ٤ه اص ٘ٛآٚس٢ فشا٤ٙذ اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك:

 ًشح ٤ه ثٝ ٚ ؿٛد٣ٔ خؼتدٛ حُ ساٜ ؿذٜ، آغبص تشثضسي

 .ؿٛد٣ٔ ٔٙدش ثٍٙبٜ ٤ب دا٘ـٍبٜ دس خذ٤ذ تٛػٔٝ ٚ تحم٥ك

                                                           
Science push-3  

Market pull-4  
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 ٚ ثبصاس وـؾ ثٝ ّٓٓ فـبس اص غ٥شخ٣ٌ حشوت آٖ، دس وٝ

 .آ٤ذ٣ٔ ٚخٛد ثٝ ثشٓىغ

ا٤ذٜ اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك :نوآوری هلی نظام چهارم، الگوی

 ٚ ٥ٌش٘ذ٣ٔ ػشچـٕٝ ٔت٣ٓٛٙ ثؼ٥بس ٔٙبثْ اص ٘ٛآٚس٢ ٞب٢

 ٓبٔلاٖ ٔؤثش ٥ٔبٖ تٔبُٔ ثٝ ٘ٛآٚس٢. ٤بثٙذ٣ٔ خش٤بٖ

 ٣ٕٔٛٓ، ٞب٢ٞب، آصٔب٤ـٍبٜؿشوت خّٕٝ اص التلبد٢،

 ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وٙٙذٌبٖٚ ٔلشف ٣ّٕٓ ٟ٘بدٞب٢

 ٚ ػبخت ٔحلَٛ، تٛػٔٝ ٟٔٙذػ٣، ّٓٓ، ث٥ٗ ثبصخٛسدٞب٢

 .داسد ٥٘بص ثبصاس٤بث٣

ٔفْٟٛ ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ تٛػي وتبة وش٤ؼتٛفش 

 1980. اص دٞٝ ] 9[طاپٗ تٛػٔٝ پ٥ذا وشد دس 6فش٢ ٔٗ

ٔفْٟٛ ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه چٟبسچٛة ٔف٣ٟٔٛ، 

ٔحٛس٢ ثشا٢ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ تغ٥٥شات فٙبٚس٢ وٝ ثشا٢ 

ثبؿذ، تٛػٔٝ التلبد٢ ثّٙذٔذت ٤ه وـٛس هشٚس٢ ٣ٔ

ًشفذاساٖ ثؼ٥بس٢ پ٥ذا وشد. ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ تٔبُٔ ٥ٔبٖ 

ٞب ٚ ٢ دِٚت٣ ٚ خلٛك٣، دا٘ـٍبٜٞبٟ٘بدٞب٢ ٔٛخٛد، ؿشوت

ٓبٔلاٖ دِٚت٣ ثب ٞذف ت٥ِٛذ ّٓٓ ٚ تىِٙٛٛط٢ دس داخُ 

ثبؿذ. تٔبُٔ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٚاحذٞب ٔشصٞب٢ ٤ه وـٛس ٣ٔ

تٛا٘ذ تى٥ٙى٣، لب٣٘ٛ٘، اختٕب٣ٓ ٚ ٔب٣ِ ثبؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ  ٣ٔ

ٌزاس٢ ٤ب لبٍ٘ٛ٘زاس٢ ٞذف ا٤ٗ تٔبُٔ تٛػٔٝ، حفَ، ػشٔب٤ٝ

 .] 10[ٞب٢ خذ٤ذ اػتّٓٓ ٚ فٙبٚس٢

 و صنعت دانشگاه، جانبه ظه پیچش الگوی پنجن، الگو

ٚ  ٥ِذػذسٚف تٛػي 57 لشٖ اٚا٤ُ دس اٍِٛ ا٤ٗ: دولت

 اص اٍِٛ، ا٤ٗ . دس]2[ؿذ دادٜ تٛػٔٝ ٚ ٔٔشف٣ اتضو٤ٚٛتض

 فٙبٚس٢ تٛػٔٝ ٚ ٘ٛآٚس٢ ٔٛهّٛ ثٝ تىب٣ّٔ ا٘ذاص چـٓ

 . اػت ؿذٜ ٍ٘ش٤ؼتٝ

فبكّٝ ٞب٢ اخ٥ش، دس وـٛسٞب٢ ٔختّف، دس دٞٝ

ٞب ٚ وؼت ٚ وبسٞب ؿشّٚ ثٝ وبٞؾ ٤بفتٗ وشدٜ دا٘ـٍبٜ

ثٝ ػٕت ٔذَ  7اػت ٚ حشوت اص ٔذَ ثشج ٓبج ٘ـ٥ٙبٖ

( ثٛدٜ اػت. ا٤ٗ ا٘ملاة آوبد٥ٔى٣ THMٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ)

وٝ ؿبُٔ ٤ه ٔؤٔٛس٤ت ثشا٢ تٛػٔٝ التلبد ٚ خبٔٔٝ اػت، 

ٞب٢ ػٙت٣ ٚ تحم٥مبت دا٘ـٍب٣ٞ ثٝ دس حبَ تجذ٤ُ  آٔٛصؽ

ا٘ـٍبٜ وبسآفش٤ٗ اػت. ٤ه تئٛس٢ وٝ ٔج٥ٗ ا٤ٗ ٤ه د

؛ وٝ ٤ه ] 11[ثبؿذ، ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ اػتحشوت ٣ٔ
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اػتشاتظ٢ تٛػٔٝ ثش اػبع ٕٞىبس٢ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ، دِٚت ٚ 

ا٢ دس كٙٔت اػت. خب٣٤ وٝ دا٘ـٍبٜ ٘مؾ ٞذا٤ت وٙٙذٜ

 .] 12[٘ٛآٚس٢ داسد

التلبد "ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ دس وبسٌب٣ٞ ثٝ ٘بْ 

ٞب٢ خذ٤ذ دس ٌٔبِٔبت خٟت :9ٚ تئٛس٢ ث٣ ٣ِٕ٘ 8تح٣ِٛ

. ا٤ٗ وبسٌبٜ  ثٝ للذ ٓجٛس ] 13[ُٟٛس پ٥ذا وشد" تىِٙٛٛط٢

ٞب٢ اص ٔضسٞب٢ ث٥ٗ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٟ٘بد٢ ص٤شػبخت

[ ٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ تىب٣ّٔ دا٘ؾ ثش ٔجٙب٢ التلبد 14دا٘ؾ]

 . ] 15[تـى٥ُ ؿذٜ ثٛد

س سوٗ ثٙب ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ثش ٔجٙب٢ چٟب

ا٘تمبَ اص ٤ه خبٔٔٝ كٙٔت٣ ثٝ ٤ه خبٔٔٝ  -1ؿذٜ اػت: 

ٞب٢ ٞب٢ ف٥ض٤ى٣ ثٝ فٙبٚس٢ا٘تمبَ اص فٙبٚس٢ -2دا٘ؾ ث٥ٙبٖ 

ُٟٛس دا٘ؾ چٙذ ث٥ٙب٣٘  -3ثشتش ٌٔٙٔف ثب ٔم٥بع وٛچىتش 

ٞب٣٤ اص لج٥ُ ص٤ؼت فٙبٚس٢، ّْٓٛ سا٤ب٘ٝ ٚ فٙبٚس٢ دس ص٥ٔٙٝ

ش٤ٗ ثب فشًٞٙ ا٤دبد ٤ه ٔذَ دا٘ـٍبٜ وبسآف -4٘ب٘ٛ 

 .] 16[وبسآفش٣ٙ٤، ٘ٛآٚس٢ ٚ ا٘تمبَ فٙبٚس٢

 ؿشا٤ي خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥ح وٝ ٔٔتمذ٘ذ ثؼ٥بس٢

 ٔبسپ٥چ وٙذ،٣ٕ٘ ا٤دبد ثّٙذٔذت ٘ٛآٚس٢ سؿذ ثشا٢ ٔٙبػج٣

 ٔذ٣٘، خبٔٔٝ وٙذ،٣ٔ اهبفٝ سا چٟبسْ ثٔذ ٤ه خب٘جٝ چٟبس

-آَ ٚ . خبٖ]17[وٙذ٣ٔ ؿشوت دا٘ؾ ا٤دبد فشا٤ٙذ دس وٝ

 ٚ دِٚت دا٘ـٍبٜ، كٙٔت، ث٥ٗ تٔبُٔ ،] 18[( 2005ا٘لبس٢)

 ِ٘ش دس پب٤ذاس سؿذ ثشا٢ ٥٘بص ٤ه ٓٙٛاٖ ثٝ سا ٔذ٣٘ خبٔٔٝ

 . ا٘ذٌشفتٝ

-ثٔذ اص ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ سٚاثي دا٘ـٍبٜ

كٙٔت وٝ ثشا٢ تٛػٔٝ ػبختبس٢ دس ٤ه التلبد -دِٚت

ٞب٣٤ ثشا٢ ٔٔشف٣ [، تلاؽ2دا٘ؾ ث٥ٙبٖ فشم ؿذٜ ثٛد]

 اثٔبد ث٥ـتش ثٝ ٔذَ كٛست ٌشفت. 

ٞب٢ ٣ّٕٓ ٚ ثش اػبع ٤ه د٤ذٌبٜ، سؿذ حٛصٜ

تى٥ٙى٣ ثٝ ػبختبسثٙذ٢ ٔدذد ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ وٕه 

وٙذ، ثٙبثشا٤ٗ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ دا٘ـٍبٜ، دِٚت ٚ كٙٔت  ٣ٔ

 .] 12[آٚسدثٝ دػت ٣ٔ "ْٕٓٛ"٤ه ثٔذ چٟبسْ ثٝ ٘بْ 

 ثشا٢ خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥ح ٔذَ دس ٞب٣٤تٛػٔٝ اخ٥شاً،

 سؿذ اٍِٛٞب٢ ٚ ٘ٛآٚس٢ ؿذٖ وـ٥ذٜ تل٤ٛش ثٝ ثٟتش

 ثٝ ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٌشفتٗ ِ٘ش دس ثب. اػت ؿذٜ اسائٝ التلبد٢

 ٚ ولاپ٥ٙتٛ ٘ٛآٚس٢، فشا٤ٙذ اك٣ّ ٞب٢ٔحشن اص ٤ى٣ ٓٙٛاٖ
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 تٛػي اك٣ّ ٘مؾ وٝ ٔٔتمذ٘ذ ] 12[ (2011)10وشِٚٛصا

 ثٝ سٚ حشوت. ؿٛد٣ٔ ا٘دبْ ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٞب٢ؿشوت

 خب٘جٝ، چٟبس ٔبسپ٥چ ٔذَ ػٕت ثٝ خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥چ خ٢ّٛ

 ثٝ ثشا٢ وٝ اػت ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٞب٢ؿشوت ثش٥ٌش٘ذٜ دس

 هشٚست ػبص٢تدبس٢ ٚ ٔب٣ِ ٌشدؽ سؿذ ا٘ذاختٗ خش٤بٖ

 ٔذَ دس چٟبسْ ثخؾ ٓٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ٣ٔ ثٔذ ا٤ٗ. داس٘ذ

. ؿٛد ٌشفتٝ ِ٘ش دس التلبد دا٘ـ٣ تٛك٥ف ؿذٜ اكلاح

 ٞب٢ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘، ٔٙبثْ اًلآبت، تٔبُٔ تٛػي ٘ٛآٚس٢

 .] 10[وٙذ پ٥ذا ثمب ٔؤػؼبت ٚ ٔب٣ِ

ٔٔتمذ اػت وٝ ثٔذ چٟبسْ ] 19[(2009)٤11بٚػٖٛ

ثبؿٙذ. ا٤ٗ ا٘تخبة تٛػي  12ثب٤ذ ٔلشف وٙٙذٌبٖ

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ اخ٥ش ٞب٣٤ وٝ دس تحم٥مبت ٚ ػ٥بػت ِ٘ش٤ٝ

تحم٥مبت ٘ٛآٚس٢ ؿٛد. ا٤ٗ ث٥بٖ ؿذٜ اػت، حٕب٤ت ٣ٔ

سا ثٝ ٓٙٛاٖ ٓبُٔ اػبػ٣ ٔٛفم٥ت ثشا٢  13وبسثشٔحٛس

ث٥بٖ  14ٞب٢ ثخؾ دِٚت٣ٞب ٚ ػبصٔبٖؿشوت

. دسحب٥ِىٝ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ٘ٛآٚس٢ ثش ] 20ٚ21[ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ

ثش اػبع آخش٤ٗ تىِٙٛٛط٢ ٚ دا٘ؾ  15ٞب٢ ثشتشت٥ِٛذ فٙبٚس٢

تحم٥مبت٣ تؤو٥ذ داسد، ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ، ثش ت٥ِٛذ ا٘ٛاّ 

ٞب ٚ ثىبس٥ٌش٢ تىِٙٛٛط٢ ٔٛخٛد، دا٘ؾ د٤ٍش٢ اص ٘ٛآٚس٢

ٞب٢ وٛچه ٚ وبسثشد٢ ٚ تحم٥مبت٣ تؤو٥ذ داسد. دس ؿشوت

تٛا٘ذ أىب٘بت٣ ٔتٛػي افضا٤ؾ ّ٘ٛ وبسثشٔحٛس ٘ٛآٚس٢ ٣ٔ

ت  ث٥ـتش دس ٘ٛآٚس٢ ٘ؼجت ثٝ ثشا٢ ؿشوت دس فٔب٥ِ

تٛخٝ داس٘ذ،  16ٞب٣٤ وٝ  تٟٙب  ثٝ ٘ٛآٚس٢ ّٓٓ ٔحٛس ؿشوت

 .] 22[ا٤دبد وٙذ

س٤ٚىشد د٤ٍش ثشا٢ تٛػٔٝ ٔذَ، ؿبُٔ اختٕبّ 

. ] 22[ٚ ٤ب خبٔٔٝ ٔذ٣٘ اػت 17فشًٞٙ ٔحٛس ٤ب سػب٘ٝ ٔحٛس

ثش اػبع ِ٘شات ٔختّف ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ؿشا٤ي لاصْ 

آٚسد، ا٤ٗ ثٔذ چٟبسْ، ت٥ِٛذ ثٝ ٚخٛد ٣ٕ٘ سا ثشا٢ سؿذ پب٤ذاس

دا٘ؾ ٚ اػتفبدٜ دا٘ؾ سا ثب سػب٘ٝ، ٔشدْ، كٙب٤ْ خلاق، 

 .] 12[ص٘ذٞب، ػجه ص٘ذ٣ٌ ٚ ٞٙش پ٥ٛ٘ذ ٣ٔفشًٞٙ، اسصؽ

، ػبختبس 18ثش اػبع تئٛس٢ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ

التلبد ٤ه وـٛس ثش چٟبس سوٗ ٚالْ ؿذٜ اػت. دا٘ـٍبٜ، 
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التلبد٢ دس ا٤ٗ ٔذَ تٛػي  كٙٔت، دِٚت ٚ خبٔٔٝ، سؿذ

ؿٛد. ؿٟشٞب٢ تٕشوض ثش ٔشدْ خلاق ٚ ٔؼتٔذ ا٤دبد ٣ٔ

خلاق ٚ ٔٙبًك دا٘ـ٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٛتٛس سؿذ التلبد٢ دس 

 ؿٛ٘ذ. دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ ٕٞشاٜ ص٤شِ٘ش ٌشفتٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ تىِٙٛٛط٤ى٣ اوٛػ٥ؼتٓ سا ثٝ ٚخٛد  ػبخت

سؿذ وٙذ. ثٝ تٛا٘ذ دس آٖ آٚس٘ذ وٝ ا٘ٛاّ خلال٥ت ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثشا٢ ٥ٕٞٗ تشت٥ت دِٚت حٕب٤ت ٔب٣ِ ٚ ػ٥ؼتٓ

وٙذ. خبٔٔٝ ٔذ٣٘ ػبص٢ ٘ٛآٚس٢ اسائٝ ٣ٔتٔش٤ف ٚ پ٥بدٜ

وٙذ. ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت ٘ٛآٚس سا تمبهب ٣ٔ

تٛػٔٝ تئٛس٢ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ اػت. ثش اػبع 

ٔبسپ٥چ ثش ػٝ ٔؤػؼٝ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ، ا٤ٗ 

ٞب٤ـبٖ ثٔذ دا٘ـٍبٜ، كٙٔت ٚ دِٚت وٝ ٌب٣ٞ ٘مؾ

ٕٞپٛؿب٣٘ داس٘ذ، ثٙب ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ٔبسپ٥چ ثش ٔجٙب٢ ا٤دبد 

استجبى خلاق ث٥ٗ ػٝ سوٗ فٛق ثٝ ِٔٙٛس تٛػٔٝ ٚ وـف 

دا٘ؾ، تىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔحلٛلات ٚ خذٔبت٣ وٝ ثشا٢ ثشًشف 

٣ٔ وشدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ  ثٝ ٔلشف وٙٙذٜ ٟ٘ب٣٤ ا٘تمبَ 

٤بثذ. ٔلشف وٙٙذٜ ٟ٘ب٣٤، دا٘ؾ، تىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔحلٛلات ٚ 

خذٔبت سا ثٝ ٔلشف ٣ٔ سػب٘ذ ٚ ٤ب آٟ٘ب سا ثشا٢ ت٥ِٛذ 

 .] 24[خذٔبت ٚ وبلاٞب٢ خذ٤ذ اػتفبدٜ ٣ٔ وٙذ

 های ارتباط صنعت و دانشگاه با اظتفاده از هدل

 کاربردی الگوی هارپیچ چهار جانبه

تش٢ ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ دأٙٝ ٘ٛآٚس٢ ٌؼتشدٜ 

٘ؼجت ثٝ ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ داسد. ّ٘ٛ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ 

ػٝ خب٘جٝ ثش ت٥ِٛذ ٘ٛآٚس٢ ثب فٙبٚس٢ ثبلا ثش اػبع آخش٤ٗ 

تؤو٥ذ داسد. ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ  19ٞب ٚ دا٘ؾ تحم٥مبت٣فٙبٚس٢

ثب  ٞب٢ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ث٥ـتش ٔٛسد اػتفبدٜ ؿشوت

. أب ّ٘ٛ ] 25[٥ٌشدفٙبٚس٢ ثبلا ٚ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ لشاس ٣ٔ

٘ٛآٚس٢ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ ثش ت٥ِٛذ د٤ٍش ا٘ٛاّ ٘ٛآٚس٢ 

ٞب٢ ٔٛخٛد ٚ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ ٚ دا٘ؾ ٚ وبسثشد فٙبٚس٢

    تؤو٥ذ داسد. 20وبسثشد٢

ػٝ ٔفْٟٛ سا ثشا٢  ] 2126[پبػىٛآ ٚ ٥ّ٘ٚـٛت

، 23ذ: آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜاٌ٘ٔشح ٕ٘ٛدٜ 22٘ٛآٚس٢ وبسثشٔحٛس

. اص د٤ذٌبٜ ٔذَ ٔبسپ٥چ 25ٚ ٔحبػجبت اختٕب٣ٓ 24٘ٛآٚس٢ ثبص
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 53    ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ: س٤ٚىشد٢ ٤ٛ٘ٗ دس استجبى كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ ص٘ذٜ ثٝ ٓٙٛاٖ د٤ذٌبٜ ٘ٛآٚس٢ چٟبس خب٘جٝ، آصٔب٤ـٍبٜ

ؿٛ٘ذ. د٥ُِ اك٣ّ ا٤ٗ تش٢  دس ِ٘ش ٌشفتٝ ٣ٔٔٛسد لجَٛ

ٞب٢ ٞب٢ ص٘ذٜ ٕٞٝ ٌشٌّٜٚٔت ا٤ٗ اػت وٝ دس آصٔب٤ـٍبٜ

خب٘جٝ ٚخٛد داس٘ذ: دا٘ـٍبٜ، فٔبَ دس ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس 

 كٙٔت، دِٚت ٚ خبٔٔٝ ٚ ٤ب ٕٞبٖ ٔلشف وٙٙذٌبٖ.

اٌش چٝ ٚاطٜ آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ تمش٤جبً خذ٤ذ اػت، 

( ٥ٞ1986پُ) س٤ـٝ آٖ ثٝ د٤ذٌبٜ ٘ٛآٚس٢ غ٥شخ٣ٌ ٚ وبس ٖٚ

ثش س٢ٚ ٔلشف وٙٙذٌبٖ سٞجش ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ٔٙجْ ٘ٛآٚس٢ 

دس خٛأْ  ٌشدد. آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ ثٝ ًٛس فضا٤ٙذٜثش٣ٔ

 . ] 27[آوبد٥ٔه ٔٛسد ٌٔبِٔٝ لشاس ٌشفتٝ اػت

"حٛصٜ ٘ٛآٚس٢"ٞب٢ ص٘ذٜ ا٤دبد  ٞذف آصٔب٤ـٍبٜ
26 

اػت. خب٣٤ وٝ فٔبلاٖ ٔختّف دس ٤ه ٔح٥ي ثبص ٚ ٚال٣ٔ  

-ٞب٢ ص٘ذٜ ص٥ٔٙٝتٛا٘ٙذ ثٝ آصٔب٤ؾ ثپشداص٘ذ. آصٔب٤ـٍب٣ٜٔ

ٞب٢ تحم٥ك  ٞب٣٤ ثشا٢ تٛػٔٝ ٞؼتٙذ وٝ ثشا٢ استمب فٔب٥ِت

وٙٙذ. ا٤ٗ ٞذف دس ّٚٞٝ اَٚ تٛػٔٝ وبسثشٔحٛس تلاؽ ٣ٔٚ 

ثب أىبٖ دادٖ ثٝ ٔلشف وٙٙذٌبٖ ثٝ ؿشوت دس فشآ٤ٙذ 

٘ٛآٚس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ًشاحبٖ ٚ ت٥ِٛذوٙٙذٌبٖ ٕٞشاٜ ٔحمك 

وٙٙذٌبٖ ٚ  ٚ دس ّٚٞٝ دْٚ ثب ٌٔبِٔٝ ٔلشف] 26[ؿٛد٣ٔ

چ٣ٍٍ٘ٛ اػتفبدٜ اص ٔحلٛلات دس ص٘ذ٣ٌ آٟ٘ب دس ٔح٣ٌ٥ 

وٙٙذ، ٙذٌبٖ ثٝ ًٛس ًج٣ٔ٥ ص٘ذ٣ٌ ٚ وبس ٣ٔوٙوٝ ٔلشف

 .] 28[لبثُ حلَٛ اػت

ثٝ ِٔٙٛس ا٤دبد اثٔبد وبسثشد٢ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس 

خب٘جٝ ثش اػبع ٘ٛآٚس٢ وبسثشٔحٛس ٚ ثش اػبع ٌٔبِٔبت 

ػٝ ٔذَ وبسثشد٢ ثشا٢ ٔذَ  ]29[28، فٛص٢] 22[27آس٘ى٥ُ

( آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ 1ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ دس ِ٘ش ٌشفتٝ اػت: 

( 3( آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دِٚت ٔحٛس ٚ 2ؿشوت ٔحٛس، 

 آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دا٘ـٍبٜ ٔحٛس.

دس ٔذَ آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ ؿشوت ٔحٛس تٕشوض ثش 

ٞب٢ ٔٛفك اػت. ٘ٛآٚس٢ تٛػٔٝ ٚ تدبس٢ ػبص٢ ٘ٛآٚس٢

ٕٓذتبً ثش اػبع آخش٤ٗ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثش 

٢ اػبع وبسثشد دا٘ؾ تحم٥مبت٣ لذ٣ٕ٤ ٚ ٤ب دا٘ؾ وبسثشد

اػت. دا٘ؾ وبسثشد٢ ثٝ دا٘ـ٣ وٝ ٥٘بصٞب ٚ ٔـىلات٣ وٝ 

ا٘ذ اؿبسٜ ؿبٖ ثب آٟ٘ب ٔٛاخٝوٙٙذٌبٖ دس ص٘ذ٣ٌ ٚال٣ٔٔلشف

داسد. دس ا٤ٗ ٔذَ دا٘ؾ وبسثشد٢ ثٝ ا٘ذاصٜ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ 

 ا٥ٕٞت داسد. 

                                                           
26- Innovation arena 
27- Arnkil 

.28- Fuzi 

ٞب٢ دس ٔذَ دِٚت ٔحٛس، تٕشوض ثش تٛػٔٝ ػبصٔبٖ

تحم٥مبت٣ ٚ دِٚت٣ اػت. ٘ٛآٚس٢ ثش اػبع آخش٤ٗ دا٘ؾ 

وبسثشد٢ ٚ ٤ب تشو٥ت دا٘ؾ تحم٥مبت٣ لذ٣ٕ٤ ٚ وبسثشد٢ 

پز٤شد. كبحجبٖ فشا٤ٙذ ٘ٛآٚس٢ ثخؾ دِٚت اػت. كٛست ٣ٔ

ٞب٢ دِٚت٣ اػت ثٝ ًٛس٢ وٝ ٞذف ٘ٛآٚس٢ تٛػٔٝ ػبصٔبٖ

آٟ٘ب لبدس ثبؿٙذ ثٝ ٔـتش٤بٖ خٛد ٔحلٛلات ٚ خذٔبت 

 ثٟتش٢ اسائٝ دٞٙذ.

ٔٙبثْ دا٘ـٍب٣ٞ ٔذَ دا٘ـٍبٜ ٔحٛس، ثش اػبع   

ٞب اػت ٚ تٕشوض ثش فوب٢ ٔـبٚسٜ ٚ اسائٝ أىب٘بت ثٝ ؿشوت

ٚ ٔحممبٖ اػت. كبحجبٖ ٔح٥ي آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دا٘ـٍب٣ٞ 

ثب ر٤ٙفٔبٖ ٔختّف كٛست  29اػت وٝ دس آٖ خّك ٔـتشن

 ٥ٌشد.٣ٔ

  ظفارشی کردن علن و هحصول هتناظب با نیاز

 جاهعه 

آٟ٘ب سا دس ثشٌشفتٝ  ا٢ وٝاستجبى ٥ٔبٖ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ خبٔٔٝ

تش٤ٗ ٞذف ٤ه دا٘ـٍبٜ اػت ٤ه استجبى ٔتمبثُ اػت. ٓب٣ِ

ا٢ ٚ ٞب٢ ولاػ٥ه، خضٜٚدس ٓلش و٣٘ٛٙ ٘ٝ تى٥ٝ ثش آٔٛصؽ

ٞب٢ ٤ه ػ٤ٛٝ ثب كٙٔت ٚ ا٘تـبس دس تىشاس٢ ٚ ٘ٝ پظٚٞؾ

لبِت ٔمبلات ثذٖٚ وبسثشد اػت؛ ثّىٝ سفْ ٥٘بصٞب٢ اػبػ٣ 

 .] 30[خبٔٔٝ أشٚص٢ اػت

ؿٛ٘ذ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت اص خبٔٔٝ ػجت ٣ٔخذا٣٤ 

ٞب٢ ا٤ٗ دٚ ٟ٘بد ثٝ تٛػٔٝ ٤ىذ٤ٍش وٕه ٘ىٙٙذ. ِ٘ش٤ٝ

ػبص٢ ٚ ؿٙبخت وبف٣ اص ٥٘بصٞب ٚ خبسخ٣ ثذٖٚ ث٣ٔٛ

ٞب٢ ػبص٢ ؿذٜ ٚ آٔٛختٝٞب٢ خبٔٔٝ پ٥بدٜخٛاػتٝ

 آ٤ذ.دا٘ـٍب٥ٞبٖ ثشا٢ ٔـبغُ اخشا٣٤ ثٝ وبس ٣ٕ٘

ٜ ثشا٢ وٙٙذٜ ٚ تمبهبوٙٙذخبٔٔٝ ثؼتش٢ تؤ٥ٔٗ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت اػت. ثذ٤ٗ تشت٥ت وٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، 

وٙذ، ٚ ٞٓ ٞب٢ استجب٣ً سا ا٤دبد ٣ٔٔٙبثْ ٚ ص٤شػبخت

٥٘بصٔٙذ خشٚخ٣ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ دس لبِت خذٔبت ٚ 

خبٔٔٝ  ا٤شاٖ ثٝ ٔحلٛلات ٚ استمب٢ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ اػت. 

ا٢ ا٢ دس حبَ تٛػٔٝ، ٥٘بصٔٙذ سؿذ ٚ تٛػٔٝٓٙٛاٖ خبٔٔٝ

صٖ ٚ ٕٞبًٞٙ اػت تب دس ػب٤ٝ آٖ ثتٛا٘ذ ص٘ذ٣ٌ ثٟتش، ٔتٛا

تٛأْ ثب سفبٜ ٚ آسأؾ ث٥ـتش ثشا٢ آوب٢ خٛد فشاٞٓ آٚسد. 

ثٝ ا٤ٗ ِٔٙٛس اِضا٣ٔ اػت تب ٟ٘بدٞب٢ ٔختّف اختٕب٣ٓ ثب 

استجبًبت ٔختّف ساٜ سػ٥ذٖ ثٝ تٛػٔٝ ٔتٛاصٖ سا ٕٞٛاس 

ػب٤ُ ػبص٘ذ. ٞش خبٔٔٝ ٥٘بصٔٙذ ت٥ِٛذ ٚ ثبصت٥ِٛذ وبلاٞب ٚ ٚ

                                                           
.29- Co-craetion 
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ٔختّف٣ اػت ٚ تدشثٝ خٟب٣٘ ثبثت وشدٜ اػت وٝ اٌش 

وـٛس٢ ثخٛاٞذ ثٝ سفبٜ ٚ ا٥ٙٔت ثشػذ، ثب٤ذ اص پـتٛا٘ٝ 

ت٥ِٛذ٢ ثبلا ثشخٛسداس ثبؿذ ٚ ا٤ٗ پـتٛا٘ٝ ت٥ِٛذ٢ ٥٘بصٔٙذ 

كٙب٣ٔ٤ وبسآٔذ ٚ پ٥ـشفتٝ اػت، كٙب٣ٔ٤ وٝ ثبسٚس٢ التلبد 

ٓ ٌشدد. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ آ٘چٝ ٔؼّآٖ خبٔٔٝ سا ٔٛخت ٣ٔ

اػت، استجبى ٔؼتٕش ٚ ٔحىٓ دٚ ٟ٘بد دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثب 

. ػفبسؿ٣ وشدٖ ّٓٓ ٚ ] 32[تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اػت

ٞب٢ خبٔٔٝ و٥ّذ ٔحلٛلات ٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب ٚ خٛاػتٝ

ٔٛفم٥ت ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ اػت. ٞش چٙذ وٝ دِٚت، 

وٙٙذ، أب تٔبدَ ٚ تٔبُٔ دا٘ـٍبٜ ٔؼتمُ فٔب٥ِت ٣ٔ-كٙٔت

ا٢ ٤ٚظٜ ثش اػبع ػفبسؿبت خبٔٔٝ، ٔٛخت ٝ ٌٛ٘ٝآٟ٘ب ث

 خٛدوفب٣٤ ٚ ٔٛفم٥ت وـٛس اػت. 

ٌٔبِٔبت پ٥ـ٥ٗ وٝ ثٝ ا٤ٗ تٔبُٔ چٟبسخب٘جٝ 

ثٙذ٢ ؿذٜ ( دػت1ٝوٙذ دس لبِت خذ٣ِٚ)خذَٚ وٕه ٣ٔ

اػت. ثٝ ٘ذست دس ٌٔبِٔبت پ٥ـ٥ٗ ثٝ خلٛف دس ٌٔبِٔبت 

وض داخ٣ّ ثٝ ٔفْٟٛ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ٚ ثؼتش خبٔٔٝ تٕش

ؿذٜ أب ٔٛاسد٢ اص آٟ٘ب، ٘ـبٖ اص تٛخٝ ه٣ٕٙ ٤ٛ٘ؼٙذٜ ثٝ 

 ا٤ٗ ٔمِٛٝ اػت.

آ٘چٝ ثٝ كٛست ه٣ٕٙ دس تٕب٣ٔ ٌٔبِٔبت 

-كٙٔت-پظٚٞـٍشاٖ تؤو٥ذ ؿذٜ، افضا٤ؾ تٔبُٔ دِٚت

خبٔٔٝ اػت، ثؼ٥بس٢ اص پ٥ـٟٙبدات ٌٔشٚحٝ دس -دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ پ٥ـ٥ٗ ثش ٔحٛس تغ٥٥شات دس ٌٔبِٔبت ٚ پظٚٞؾ

تٕشوض داسد. ٕٞٛاسٜ تحٛلات اػبػ٣ وـٛسٞب، دس ٞب دا٘ـٍبٜ

٥ٌشد، دس حم٥مت تحٛلات، اثتذا ٞب ؿىُ ٣ٔٓشكٝ دا٘ـٍبٜ

اص ٔح٥ي اختٕب٣ٓ آغبص ؿذٜ، ػپغ ِ٘بْ ت٥ِٛذ دا٘ؾ سا 

دػتخٛؽ تحَٛ وشدٜ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ػبختبس ٚ ٔحتٛا٢ 

[.  دا٘ـٍبٜ ثٝ ٓٙٛاٖ ٟ٘بد٢ 33وٙذ]ٞب سا ٔتحَٛ ٣ٔدا٘ـٍبٜ

تٛا٘ذ دس تٛػٔٝ خبٔٔٝ ثشا٢ خبٔٔٝ، ٣ٔثشخٛاػتٝ اص 

وبسآفش٣ٙ٤ ثبص٤ٍش٢ وٙذ. تى٥ٝ ثش وبسثشد٢ ثٛدٖ پب٤بٖ 

ٞب٢ اخشا٣٤ ٚ ٥ّٕٓبت٣ ثٝ ٞب، ثٝ ٓٙٛاٖ پشٚطٜٞب ٚ سػبِٝ ٘بٔٝ

ٞب٢ خب٢ ٔمبِٝ ٔحٛس ثٛدٖ اص ٟٕٔتش٤ٗ الذأبت دس ػبَ

دا٘ـٍبٜ ٚ -آت٣ اػت. لشاسدادٞب٢ وبس٢ ث٥ٗ دا٘ـد٤ٛبٖ

ٞب٢ خبٔٔٝ ٚ ٥٘بصٞب٢ آٖ، س حُ چبِؾكٙٔت ثٝ ِٔٙٛ

ٔٛفم٥ت احتٕب٣ِ ثؼ٥بس٢ سا دس پ٣ خٛاٞذ داؿت. تؤو٥ذ ثش 

ٞب ثٝ خلٛف دس پظٚٞؾ ثٝ خب٢ آٔٛصؽ دس دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ تحل٥لات تى٣ّ٥ٕ ٔٙدش ثٝ تشو٥ت دا٘ؾ خذ٤ذ ٚ  دٚسٜ

ٞب ٔجت٣ٙ ثش كٙٔت خٛاٞذ ؿذ.تغ٥٥شات دس اسص٤بث٣ دا٘ـٍبٜ

ب٤ح ٔتٙبػت ثب ٥٘بص سٚص، دس دػتبٚسدٞب٢ وبسثشد٢ ٚ ٘ت

افضا٤ؾ ا٥ٍ٘ضؽ دا٘ـٍب٥ٞبٖ دس ٕٞىبس٢ ثب كٙٔت ٔؤثش 

 اػت. 

ٞب٢ دسٚع دا٘ـٍب٣ٞ ٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب٢ ػشفلُ

 اثٔبد د٤ٍش ٔبسپ٥چ ٥٘بصٔٙذ ثٝ سٚص ؿذٖ ٞؼتٙذ ٚ اص آ٘دب٣٤

وٝ ػشٓت تغ٥٥شات كٙٔت، تىِٙٛٛط٢ ٚ خبٔٔٝ ثؼ٥بس ص٤بد 

  ٤ذ وٛتبٜ ثبؿذ.اػت فٛاكُ ثٝ سٚصسػب٣٘ ٥٘ض ثب

پ٥بْ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ػفبسؽ ٌشفتٗ 

ٞب ٚ ػب٤ش دا٘ـٍبٜ ٔحلٛلات ٚ ٥٘بصٞب اص خبٔٔٝ اػت.

 ٘مؾ خذ٤ذ٢ دس خبٔٔٝ ا٤فب ،ٔؤػؼبت ت٥ِٛذ دا٘ؾ

وٙٙذ، ٘ٝ فمي دس آٔٛصؽ دا٘ـد٤ٛبٖ ٚ اداس٠ تحم٥مبت،  ٣ٔ

وٙٙذ تب دا٘ؾ ٚ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ ثٝ كٛست٣ ثّىٝ تلاؽ ٣ٔ

-پ٥ٛ٘ذ ل٢ٛ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٥ٌشد.اثشثخؾ 

كٙٔت ٚ ثٝ تجْ آٖ سفْ ثؼ٥بس٢ اص ٥٘بصٞب ٚ ٔـىلات كٙٔت 

ٞب خذ٤ذ ٚ حت٣ تٛػٔٝ تٛػي دا٘ـٍبٜ ٚ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ا٤ذٜ

 وٙذ. ٞب٢ ٔؼىٛت ٔب٘ذٜ سا ٔشتفْ ٣ٔا٤ذٜ

 ظازی هاتریط چهارجانبه و راهکارهای لسوم پیاده

 آن

دٓ ص٤بد٢ اص فبسٕ اِتحل٥لاٖ دس ا٤شاٖ أشٚص، ح

ٞب٤ؾ سا دػتخٛؽ تحَٛ دا٘ـٍب٣ٞ،  ٍ٘بٜ خبٔٔٝ ٚ خٛاػتٝ

ٕ٘ٛدٜ اػت. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ آٔبسٞب٢ ٔشوض آٔبس ا٤شاٖ، ٌٛا٣ٞ ثش 

ا٤ٗ ادٓبػت. تٔذاد ث٥ىبساٖ داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ اص 

٘فش دس ػبَ  901619ثٝ حذٚد  1355٘فش دس ػبَ  11465

وٝ ثٝ ًٛس ٔتٛػي ٓشهٝ سػ٥ذٜ اػت. ثٝ ا٤ٗ ٔٔٙب  1390

دسكذ  ٥٘13ش٢ٚ وبس داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ سؿذ٢ ث٥ؾ اص 

داؿتٝ اػت؛ حبَ آ٘ىٝ تمبهب ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ وبس داسا٢ 

دسكذ٢ داؿتٝ  5/7تحل٥لات ٓب٣ِ ثٝ ًٛس ٔتٛػي سؿذ 

اػت. دس اغّت وـٛسٞب؛ اؿتغبَ ٚ ث٥ىبس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ 

ثخؾ ٌزاس٢ دس داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ ثٝ ِحبٍ ػشٔب٤ٝ

ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ س٤ض٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ ثٟشٜآٔٛصؽ ٓب٣ِ، ثش٘بٔٝ

وبس داسا٢ ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ اػت. خبٔٔٝ ثب داؿتٗ حدٓ ص٤بد٢ 

اِتحل٥لاٖ دا٘ـٍب٣ٞ، ٔتٛلْ ثشًشف ؿذٖ ٥٘بصٞب٤ؾ اص فبسٕ

 .ثب كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ داخ٣ّ اػت

ٓذْ تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ وبسثشد٢ ٚ تٕشوض ثش حُ 

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ٘ـب٘ٝ خٛث٣  ٔـىلات خبٔٔٝ ثشا٢ دِٚت،

٥٘ؼت، ص٤شا ٞش خشٚخ٣ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔٔٙب٢ ٔذسن تحل٣ّ٥ ٚ ٘ٝ 

 ثٝ ٔٔٙب٢ ٟٔبست ٔجت٣ٙ ثش ٥٘بص خبٔٔٝ خٛاٞذ ثٛد.
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اص ػ٣٤ٛ، افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ تحل٥لات، ؿتبة تغ٥٥شات فٙبٚسا٘ٝ 

ٚ ٔح٣ٌ٥ ٚ دػتشػ٣ ثٝ ا٤ٙتش٘ت ٚ خٟب٣٘ ؿذٖ، 

ٞب، تؤو٥ذ ثش سٚاثي كٙٔت خٛدوفب٣٤ ّٔتاػتشاتظ٤ه ثٛدٖ 

ٚ دا٘ـٍبٜ سا پش سً٘ تش ٕ٘ٛدٜ اػت. استجبى كٙٔت ٚ 

دا٘ـٍبٜ ٚ حٕب٤ت دِٚت ثٝ ِٔٙٛس حُ ٔـىلات ٚ ٥٘بصٞب٢ 

ػبص٢ ٔبتش٤غ چٟبسخب٘جٝ سا ٕ٘ب٤بٖ خبٔٔٝ، ِضْٚ پ٥بدٜ

ػبصد. دس حم٥مت تٛخٝ ثٝ وبسوشد اك٣ّ ٞش ٤ه اص  ٣ٔ

ٔٛؿ٣ ػپشدٜ ؿٛد، وٝ ٕٞب٘ب ٟ٘بدٞب، ٘جب٤ذ ثٝ دػت فشا

ثشًشف وشدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ ٚ ت٥ِٛذ دا٘ؾ وبسثشد٢ 

اػت. دا٘ـ٣ وٝ ٔف٣ٟٔٛ، ٔشتجي ثب ٥٘بصٞب ٚ لبثُ اخشا 

 ثبؿذ.

ٓذْ تٛخٝ دِٚت، دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ خبٔٔٝ، 

ٞب ٚ ٔحلٛلات كٙٔت٣ سا ٔب٘ٙذ ٌٙد٣ ٞب٢ دا٘ـٍبٜفٔب٥ِت

بدٜ اص آٟ٘ب سا دسثؼتٝ خٛاٞذ ٕ٘ٛد وٝ وبسثش أىبٖ اػتف

٘ذاسد. ا٤ٗ ٔؼئّٝ ٔٙدش ثٝ ٘بوب٣ٔ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ خٛاٞذ 

ؿذ. تٛخٝ ثٝ خبٔٔٝ ٚ ٥٘بصٞب٢ آٖ، ٘ٝ ثٝ ا٤ٗ ٘بْ ثّىٝ ثب 

ٔف٣ٟٔٛ تحت ٓٙٛاٖ دا٘ـٍبٜ وبسآفش٤ٗ دس ثشخ٣ ٔتٖٛ ٚ 

ا٘ذ. تٛخٝ آٌبٞب٘ٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اص ٞب روش ؿذٜپظٚٞؾ

 فش٤ٗ اػت.ٞب٢ پٟٙب٣٘ دا٘ـٍبٜ وبسآ٤ٚظ٣ٌ

اص خّٕٝ ساٞىبسٞب٢ تحمك ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ 

 تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ر٤ُ اؿبسٜ ٕ٘ٛد:دس وـٛس ٣ٔ

تٛخٝ ٞش چٝ ث٥ـتش دا٘ـٍبٜ ثٝ ا٘دبْ تحم٥مبت  -1

 ٔجت٣ٙ ثش ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ

 ٞب٢ وبسثش ٔحٛس دس كٙب٤ْ وـٛسا٘دبْ ٘ٛآٚس٢  -2

استجبى ٞش چٝ ث٥ـتش كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ ثب خبٔٔٝ  -3

 وٙٙذٌبٖٚ ٔلشف 

ٞب٢ وبس ٚ ا٘دبْ تحم٥مبت وبسثشد٢ دس ٔحُ -4

 ص٘ذ٣ٌ افشاد خبٔٔٝ

ٞب٢ ّٓٓ ٚ فٙبٚس٢ ثٝ تٛخٝ ٔؼئ٥ِٛٗ ٚ پبسن -5

ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙب٣٘ وٝ ثٝ ا٤دبد ٚ تٛػٔٝ ؿشوت

 د٘جبَ سفْ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ ٞؼتٙذ.

 ٚ ف٣ّٔ ٥٘بصٞب٢ ؿٙبػ٣آػ٥ت ٚ پظ٣ٞٚ آ٤ٙذٜ -6

 خبٔٔٝ آت٣

 ا٢سؿتٝ ث٥ٗ دا٘ـٍب٣ٞ ٞب٢سؿتٝ تذ٤ٚٗ -7

 دپبستٕب٣٘ تخل٥ق ٚ خبٔٔٝ ٥٘بصٞب٢ ثب ٔتٙبػت

 ٞبسؿتٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٔدضا

 دا٘ـٍبٜ ًشفٝ دٚ ٞب٢ثشتشث٣ٙ٥ ٚ ٞبثذث٣ٙ٥ سفْ -8

 ٚ ثحث خّؼبت تؼ٥ُٟ ٞٓ، ثٝ ٘ؼجت كٙٔت ٚ

 ٔٛخٛد ٔـىلات ثش تٕشوض ِٔٙٛس ثٝ ثشسػ٣

 ٞب٢ ٔـتشنػ٥ٕٙبس ٚ وٙفشا٘غ ثشٌضاس٢ -9

 ٚ د٣ٞػفبسؽ ِٔٙٛس ثٝ دا٘ـٍبٜ -كٙٔت-دِٚت

 ث٥بٖ ٚ پظٚٞـ٣ ٞب٢پشٚطٜ ٥ٌش٢ػفبسؽ

 ٘ـذٜ حُ ٔـىلات

 ِٔٙٛس ثٝ دا٘ـد٤ٛبٖ وبسآٔٛص٢ ٞب٢دٚسٜ -10

 خذ٤ذ دا٘ؾ وبس٥ٌش٢ ثٝ ٚ كٙٔت ثب آٟ٘ب آؿٙب٣٤

 ت٥ِٛذ وبِجذ دس تبصٜ خ٣٘ٛ تضس٤ك ٚ

ٞب٢ ٌٔبِٔبت٣ دس داخُ وـٛس ثٝ ِٔٙٛس فشكت -11

ٞب٢ وبسثشد٢ تٛػي آوب٢ ٥ٞئت ا٘دبْ پظٚٞؾ

٣ّٕٓ ٚ ٔتخلل٥ٗ كٙٔت ثب حٕب٤ت دِٚت 

 ٔحمك ٌشدد

ٚ  ٣ّٕٓ، ٥ٞئت آوب٢ ٞب٢فٔب٥ِت ػبص٢تدبس٢ -12

خبٔٔٝ  ٥٘بصٞب٢ ثب ٔتٙبػت ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ تشث٥ت

 ٞب.دس دا٘ـٍبٜ

 

 بحث و نتیجه گیری

ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ٘ٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه پ٥ـٟٙبد ثّىٝ ثٝ 

شد٢ ثشا٢ ٔٛفم٥ت وـٛسٞبػت. ٓٙٛاٖ ٤ه هشٚست ّٕٓى

٘ٝ تٟٙب پز٤شفتٗ ٘مؾ ٟ٘بدٞب٢ د٤ٍش، ثّىٝ ًجك ا٤ٗ ٔذَ 

دسن ٚ دس٤بفت د٤ذٌبٜ ٟ٘بدٞب٢ د٤ٍش هشٚس٢ اػت. 

ٞب٢ فـبسٞب٢ سٚصافضٖٚ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣، وبٞؾ ثٛدخٝ

دِٚت٣، افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ ث٥ىبس٢ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ، تغ٥٥ش دس 

ٚس٢، هشٚست ٔذ٤ش٤ت ا٘تِبسات خبٔٔٝ اص و٥ف٥ت ٚ ثٟشٜ

 دا٘ؾ ٔٛخت تحَٛ دس استجبى دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ؿذٜ 

 

س٢ٚ ثٝ ػٕت اٍِٛٞب٢ خذ٤ذ ؿبٞذ خٛا٥ٞٓ ثب پ٥ؾ اػت.

وٙٙذ ٚ پٛؿب٣٘ ٣ٔتش ؿذٜ، ٞٓثٛد وٝ ٟ٘بدٞب ثٝ ٞٓ ٘ضد٤ه

تٛا٘ذ . آ٘چٝ ٣ٔؿٛدٞب افضٚدٜ ٣ٔپٛؿب٣٘آساْ آساْ ثش ا٤ٗ ٞٓ

تٔبدَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٛخت پ٥ـشفت ٞش خبٔٔٝ ؿٛد ٚخٛد 

ٞب٢ و٥ّذ٢ آٖ خبٔٔٝ اػت. دٚ ٟ٘بد ٥ٔبٖ ٟ٘بد ٚ ِ٘بْ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثب افضا٤ؾ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ساػتب٢ سفْ 

٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ أشٚص ا٤شاٖ، ٔؼئ٥ِٛت ٣ٕٟٔ ثش ٟٓذٜ 

 داس٘ذ. 
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ؿٙبخت٣ پبسػٛ٘ض، خبٔٔٝ اص چٟبس اص ِٔٙش خبٔٔٝ

ِ٘بْ التلبد٢، ِ٘بْ ػ٥بػ٣، ِ٘بْ تـى٥ُ ؿذٜ اػت: 

ِ٘بْ اختٕب٣ٓ ٚ ِ٘بْ فش٣ٍٙٞ وٝ اص د٤ذٌبٜ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞش 

٤ه اص چٟبس ِ٘بْ ٔزوٛس ٔٔشف ٟ٘بد٢ ٔؼتمُ اػت ثٝ 

تشت٥ت كٙٔت، دِٚت، ٔشدْ ٚ دا٘ـٍبٜ)آٔٛصؽ ٓب٣ِ(. 

دا٘ـٍبٜ دس ثؼتش خبٔٔٝ ثشا٢  -كٙٔت-استجبى دِٚت

ُٕخبٔٔٝ،  تذ٤ٚٗ ٞب٣٤ اػت. ٥٘بصٔٙذ سٓب٤ت دػتٛسأِ

ٞب٢ ٔدضا خٟت اخشا ٚ ٞب٢ اخشا٣٤، وبسٌشٜٚ٘بٔٝ آ٥٤ٗ

٥ِٚٝ اػت. دس ا٤ٗ ٥ٌش٥ٌ٢ش٢ اص خّٕٝ تل٥ٕٓ تل٥ٕٓ ٞب٢ ا

ػبص٢ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ثٝ ث٥بٖ ٔمبِٝ هٕٗ ث٥بٖ ِضْٚ پ٥بدٜ

ىبسٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ پشداختٝ ؿذ ٚ ثٝ ثؼي آٟ٘ب الذاْ ٌشد٤ذ  ساٞ

جشد٢  ٛؽ دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٘مؾ و٥ّذ٢ ٚ ساٞ ـٍبٜ ٘جب٤ذ فشأ دا٘

ِٚت ثشا٢ ٔحمك وشدٖ ا٤ٗ سػبِت  ٌشدد، وٝ ٥٘بصٔٙذ حٕب٤ت د

اػت. ا٤ٗ تٔبُٔ چٟبسخب٘جٝ، ٘ٝ تٟٙب ثٝ افضا٤ؾ دسآٔذصا٣٤ 

ـٍبٜ ٚ كٙٔت وٕه ٣ٔ وٙذ؛ ثّىٝ ٘تب٤ح ولا٣٘ ٔب٘ٙذ  دا٘

ٜ، ثشٚت ٣ّٔ ٚ دسٟ٘ب٤ت خٛدوفب٣٤ سا ثٝ ٕٞشاٜ داسد.  افضا٤ؾ سفب
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 أشٚص، ا٤شاٖ كٙٔت دس ٚ دا٘ـٍبٜ ساثٌٝ خبٔٔٝ ؿٙبخت٣

  .1386 ثٟبس ،288-267،  53، ا٘ؼب٣٘ ّْٓٛ پظٚٞـٙبٔٝ

32.Anderseck, K. Institutional and Academic 

Entrepreneurship: Implications for University 

Governance and Management. Higher 

Education in Europe, 29(2), 193-200, 2004. 
. ٟٔذ٢ٚ، ٔحٕذ تم٣، ٔمبلات ٤ٚظٜ: ٘مؾ دا٘ـٍبٜ دس 33

دا٘ـٍبٜ ا٥ٕٞت وبسآٔٛص٢ دس ص٥ٔٙٝ استجبى -تٛػٔٝ كٙٔت٣

 .1374، 10س٥ٞبفت، ؿٕبسٜ  ٚ كٙٔت،

. ؿدب٣ٓ، ٔحٕذسهب، تٔبُٔ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ٚ ٘مؾ 34

، 41آٖ دس تٛػٔٝ التلبد٢، ٔدّغ ٚ پظٚٞؾ، ؿٕبسٜ

1382. 

خبِم٣ ػشٚؽ،  .خٔفش٘ظاد، احٕذ؛ ٟٔذ٢ٚ، ٓجذإِحٕذ؛35
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