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 چکیدٌ

یافتٝ ٚ زض حاَ  ٞای تٛؾؼٝٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض تٛؾؼٝ التهازی ُّٔ، تٛؾٍ تؿیاضی اظ وكٛضإٞیت اؾتطاتػیه قطوت

ٞای ٔؼُٛف تٝ ٌؿتطـ نٙایغ وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٝ ٞای ٔرتّف جٟاٖ، ؾیاؾتزض وكٛض اؾت.قسٜ  تٛؾؼٝ تكریم زازٜ

ٞا اجتٕاػی وكٛض -اؾت ٚ پیكطفت نٙایغ ٔصوٛض، ٘مف ٟٕٔی زض تٛؾؼٝ التهازی ٞای ٟٔٓ ٚ اؾاؾی تثسیُ قسٜؾیاؾت

ؼٝ نٙؼتی آٖ تیكتط تط نٙایغ زاضز. ٞطچٝ یه وكٛض تٝ ِحاِ تٛؾؼٝ التهازی زض ؾُح تالاتطی لطاض زاقتٝ تاقس، اتىاء تٛؾ

وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ضا تایس ٚالؼیتی ا٘ىاض٘اپصیط زض ٘ظط ٌطفت. ٞسف انّی پػٚٞف، تطضؾی تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی 

تاقس. ضٚـ پػٚٞف، تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞثؿتٍی ٚ تٝ َٛض ٔكرم ٔثتٙی تط ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔیاؾتطاتػیه قطوت

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔسیطاٖ قطوت تیٗ اظ آظٔٛز٘ی، 125 حجٓ تٝ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٙظٛض . تسیٗٔسَ ٔؼازلات ؾاذتاضی اؾت

٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ٔحمك ؾاذتٝ ٚ  پطؾكٙأٝقس٘س.  ا٘تراب تهازفی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ قٟطن نٙؼتی ذًطاء وطٔاٖ تا

 ٞای پطؾكٙأٝ ضٚایی ٚ اػتثاض ٚ ٞا تىٕیُ آظٔٛز٘ی تٛؾٍ ا٘فطازی ضٚـ تٝ (1998) ِیسوا جیٗ پطؾكٙأٝ تفىطاؾتطاتػیه

تٝ زٚ  ٞای تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زٚ ٔؤِفٝ وٝ تٕاْ زاز ٘كاٖ پیطؾٖٛ ٕٞثؿتٍی اجطای ٘تایج قس.  احطاظ ٔصوٛض

 تطای (PLS-SEM) ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی ٔؼازلات اٍِٛی اجطای (. تاP<0/01زاض٘س ) ٕٞثؿتٍی تا ٞٓ

اؾت ٚ ٘ٛآٚضی  ذٛتی تطذٛضزاض تطاظـ اظ پیكٟٙازی اٍِٛی وٝ قس ٔكرم ُٝ تفىط اؾتطاتػیه تا ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیهضات آظٖٔٛ

ٔؼٙازاض تٛزٜ اؾت  ٘یع پیكٟٙازی اٍِٛی ٔؿیط يطایة اؾت. ٕٞچٙیٗ تٕأی قسٜ تفىط اؾتطاتػیه تثییٗ َطیك اؾتطاتػیه اظ

(P<0/01. ) 

 

 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه، قطوت: تفىط اؾتطاتػیه، َای کلیدی ياشٌ
 

 مقدمٍ

وؿة ٚ واضٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، تٝ ػٙٛاٖ  زض زٞٝ اذیط،

تطیٗ ٔٙاتغ ایجاز قغُ زض وكٛضٞای تٛؾؼٝ یافتٝ ٚ انّی

ا٘س. وؿة ٚ ٘یع وكٛضٞای زض حاَ تٛؾؼٝ قٙاذتٝ قسٜ

ٞای ذال ذٛز ٚ واضٞای ٔصوٛض تٝ زِیُ ٔاٞیت ٚ ٚیػٌی

٘یع تٝ زِیُ ؾٟٓ ٟٕٔی وٝ زض ٔیعاٖ اقتغاَ زض وكٛضٞا ٚ 

 ٞا التهازی جٛأغ زاض٘س، تطای زِٚتافعایف ضقس ٚ تٛؾؼٝ 

 

 

. أا آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت، ]1[اظ إٞیت فطاٚا٘ی تطذٛضزاض٘س

 ٞا زض آٖ لطاض زاض٘س.پیچیسٌی ٔحیُی اؾت وٝ ؾاظٔاٖ

ایٗ پیچیسٌی، ضٚیىطزٞای پیكیٗ ٔسیطیت ضا ٘اواضآٔس 

ؾاذت ٚ ٘ٝ تٟٙا تط تؼألات ؾاظٔاٖ تا ٔحیٍ پیطأٛ٘ف 

ی تفىط ٚ تحمیك زض ات آٖ تط ٘حٜٛتأثیط ٌصاقت، تّىٝ اثط

. ]2[ٔؿائُ ٔسیطیتی ٚ ضفتاضؾاظٔا٘ی ٘یع ٔكٟٛز ٌطزیس
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ای وٝ زض ٘كطیٝ زا٘كٍاٜ ٞاضٚاضز َی ٔماِٝ 1ّٕٛ٘عو

ضا تا  21ٔٙتكطؾاذتٝ اؾت، ٔحیٍ وؿة ٚ واض لطٖ

ٞای ظٚزٌصض، ٞایی ٘ظیط تغییطات ٚیطاٖ ؾاظ، فطنتٚیػٌی

. زض ایٗ قطایٍ وٙس٘ظٕی تٛنیف ٔیػسْ لُؼیت ٚ تی

آقفتٍی، لٛاػس تاظی زائٕاً زض حاَ تغییط اؾت ٚ تطای یه 

ؾاظٔاٖ ٞیچ ٔعیت پایساضی تٝ جع لاتّیت تُاتك ٔؿتٕط 

تا ٔحیٍ ٚجٛز ٘ساضز. تُاتك تا ٔحیٍ تٝ ٔفْٟٛ تغییط 

ترف ٚض ٚ ٔعیتٞای ؾاظٔاٖ، تطای واضوطز تٟطٜٔكرهٝ

ٚالؼیت  .]3[تاقسزض یه قطایٍ ٔحیُی تٝ ذهٛل ٔی

تیٙی ٚ تطآٚضز ایٗ اؾت وٝ قطایٍ ٔحیُی أطٚظ، پیف

زلیك آیٙسٜ ضا تؿیاض زقٛاض ؾاذتٝ اؾت ٚ ایٗ زلیماً 

 تاقس.ضیعی اؾتطاتػیه ٔیفطو تط٘أٝتطذلاف اِٚیٗ پیف

٘ظطاٖ ٔسیطیت ٌاْ زض چٙیٗ قطایُی اؾت وٝ ناحة

ضیعی اؾتطاتػیه تٝ تفىط فطاتط ٌصاقتٙس ٚ اظ ٚضای تط٘أٝ

ایٗ ٘ٛع ٍ٘طـ جسیس تٝ تط٘أٝ تطاتػیه زؾت یافتٙس.اؾ

ضیعی اؾتطاتػیه تٝ ػٙٛاٖ یه فطآیٙس ذلاق، پٛیا، پاؾرٍٛ 

ٚ ٌاٞی اٚلات قٟٛزی تا یه چاضچٛب ٚؾیؼی اظ ٔحیٍ 

تیٙی تا ٔفْٟٛ تفىط اؾتطاتػیه ٕٞرٛا٘ی غیطلاتُ پیف

 .]4[زاضز

زض وكٛض ٔا تا ٚجٛز تؼساز فطاٚاٖ نٙایغ وٛچه 

ٞای زض ؾاذتاض نٙؼتی، ایٗ ٚاحسٞا تا ٔؼًُٚ ٔتٛؾٍ 

ٔتؼسزی ضٚتطٚ ٞؿتٙس تٝ ٘حٛی وٝ اظ ایفای ٘مف 

ٞا ٔا٘ٙس وكٛضٞای تطای آٖ ضاٞثطزی ٔٛضز ا٘تظاض

یىی اظ  .]5[ا٘سیافتٝ ٚ زض حاَ تٛؾؼٝ ٘اتٛاٖ ٔا٘سٜ تٛؾؼٝ

ٞا، ػسْ تطذٛضزاضی ٔسیطاٖ ایٗ ٚاحسٞا اظ ایٗ ٔؼًُ

اظ ایٗ ضٚ تط ایٗ ٘ىتٝ تأویس  .]6[ٞای ٔسیطیتی اؾتٟٔاضت

قسٖ، تایس  قٛز وٝ ٔسیطاٖ اضقس، تطای واضآٔسفطاٚاٖ ٔی

تٝ اتعاض ؾازٜ ٚ ٟٕٔی تٝ ٘اْ تفىط اؾتطاتػیه ٔجٟع قٛ٘س 

ٌیطی اظ آٖ زؾت تٝ ذّك اضظـ تطای ٔكتطی تا تا تٟطٜ

 تع٘ٙس. 

تا تٛجٝ تٝ ُٔاِة فٛق زاقتٗ ٘ٛآٚضی تطای 

اِرهٛل ؾاظٔاٖ ػّیایجاز ٔعیت ضلاتتی تطای ٞط 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تطای پیطٚظی تط ضلثای تعضي قطوت

ٚ لسضتٕٙس أطی يطٚضی اؾت. أا آ٘چٝ تطای ایجاز ٘ٛآٚضی 

زض ایٗ اؾتطاتػیه اِعأی اؾت، تفىط اؾتطاتػیه اؾت. 

ضاؾتا ٔماِٝ حايط زض نسز اؾت تا تأثیط تفىط اؾتطاتػیه 

                                                           
1 . Clemons 

ٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٞای وضا تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

 تؿٙجس.

 مباوی وظری 

 َای کًچک ي متًسظضرکت 

ازتیات ٔطتٌٛ تٝ وؿة ٚ واض ٚاحسٞای وٛچه، تؿیاض 

ٌؿتطزٜ اؾت ٚ ایٗ ٌؿتطزٌی تاػث قسٜ اؾت وٝ زض 

ٞای ٌٛ٘اٌٛ٘ی تطای ایٗ وكٛضٞای ٔرتّف تؼطیف

ٞا تا تٛجٝ تٝ ؾاذتاض اضائٝ قٛز؛ ایٗ تؼطیف ٞاٚاحس

زضجٝ تٛؾؼٝ یافتٍی ؾٙی، جٕؼیتی، فطٍٞٙی ٚ 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض  تٍٙاٜ ٔتفاٚت ٞؿتٙس.

ٞای تؿیاضی وكٛضٞای ٔرتّف جٟاٖ زاضای قثاٞت

تٛاٖ تؼطیف ٚاحس ٚ  ٞؿتٙس، أا تا ٚجٛز ایٗ، ٕ٘ی

یىؿا٘ی اظ آٟ٘ا تٝ زؾت آٚضز؛ ٞط وكٛض تا تٛجٝ تٝ 

قطایٍ ٚیػٜ ذٛز تؼطیفی اظ ایٗ وؿة ٚ واضٞا اضائٝ 

ٞا تط اؾاؼ ٔؼیاضٞای  ایٗ تؼطیفوطزٜ اؾت. تیكتط 

وٕی، ٔا٘ٙس تؼساز واضوٙاٖ ٚ ٔیعاٖ ٌطزـ ٔاِی 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، ػلاٜٚ قطوت .]7[ا٘س ُٔطح قسٜ

ٞای فؼاَ زض وكٛضٞای زض حاَ تط ایٙىٝ ػٕسٜ قطوت

زٞٙس، تأثیط تؿیاض ظیازی تط التهاز تٛؾؼٝ ضا تكىیُ ٔی

التهازی، تطیٗ ٔحطن ضقس وّیٝ وكٛضٞا زاقتٝ ٚ ػٕسٜ

ای ٚ ٔحّی ا٘ؿجاْ اجتٕاػی، اقتغاَ، تٛؾؼٝ ُٔٙمٝ

ٞا تٝ ػٙٛاٖ ػأُ ٌٛ٘ٝ قطوتتاقٙس. تا آ٘جا وٝ ایٗ ٔی

اؾاؾی ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهازی یه وكٛض، حصف فمط ٚ 

 .]8[قٛ٘سظایی قٙاذتٝ ٔیضقس اقتغاَ

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، ٘ٛآٚض ٞؿتٙس ٚ تا قطوت

ٔتٛؾٍ زض تؿیاضی اظ تٛجٝ تٝ ایٙىٝ نٙایغ وٛچه ٚ 

ٞای ٘ؿثی فطاٚا٘ی ٘ؿثت تٝ نٙایغ تعضي ٞا، ٔعیتترف

تط ٚ واضاتط تٝ وٙس وٝ ؾطیغزاض٘س، ایٗ أط آٟ٘ا ضا لازض ٔی

اِؼُٕ ٘كاٖ زٞٙس ٚ تٝ زِیُ تحٛلات فعایٙسٜ جٟا٘ی، ػىؽ

پصیطی فطاٚاٖ ٚ تٛا٘ایی اُ٘ثاق تا تغییطات تاظاض ٚ ا٘ؼُاف

ٞای ا٘ىاض٘اپصیطی تطذٛضزاض ؾّیمٝ ٔكتطیاٖ، اظ ٔعیت

 .]9[قٛ٘س
 

  تفکراستراتصیک 

بیىی ي برآيرد دقیق آیىذٌ را شرایط محیطی امريز، پیش
بسیار دشًار ساختٍ است ي در ایه شرایط مکاتب کلاسیک 

 بیىی ريوذ آیىذٌ استًار َستىذ، استراتژی کٍ بر مبىای پیش



 39 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

آل دَىذ. محیط ایذٌاثربخشی خًد را از دست می
ریسی استراتژیک ویس یک محیط پایذار، در تعادل ي  بروامٍ

قابل فُم است در حالی کٍ محیط ياقعی امريز َیچ یک از 
َا را وذارد. در چىیه شرایطی تفکر استراتژیک ایه يیژگی

ريیکردی مىاسب برای خلق استراتژی در محیط کسب ي 
 کار امريز است.

ٞسف تفىطاؾتطاتػیه یه فطایٙس ٔساْٚ اؾت وٝ 

 آٖ ضفغ اتٟاْ ٚ ٔؼٙا تركیسٖ تٝ یه ٔحیٍ پیچیسٜ ٔی

تاقس. ایٗ فطایٙس تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔٛلؼیت ٚ ٕٞچٙیٗ 

تطویة ذلالا٘ٝ، ٘تایج تحّیُ زض لاِة یه تط٘أٝ 

 . ]10[اؾتطاتػیه ٔٛفك اؾت

زاضز وٝ تفىط ( تیاٖ ٔی1994)2ٚیّؿٖٛ

تٝ تاقس ٚ ٘یاظ اؾتطاتػیه نطفاً تفىط زضتاضٜ اؾتطاتػی ٔی

تفىط اؾتطاتػیه زض ٕٞیٗ حس تٛزٜ اؾت. تٝ ایٗ ٔؼٙا وٝ 

ضیعی اؾتطاتػیه( تٝ َٛض ػٕیك تٛؾؼٝ پایساض)زض تط٘أٝ

ضیعی اؾتطاتػیه ضا تغییط زازٜ اؾت ٚ زض ٔاٞیت تط٘أٝ

٘تیجٝ اوٖٙٛ اظ آٖ تٝ ػٙٛاٖ ٔسیطیت اؾتطاتػیه یا تفىط 

(، زض 1998)3جیٗ ِیسوا. ]11[قٛزاؾتطاتػیه یاز ٔی

زاضز وٝ تفىط اؾتطاتػیه ٔثٙایی تطای سَ ذٛز تیاٖ ٔیٔ

ٞای ٘ٛ اؾت وٝ لازض اؾت لٛاػس ضلاتت ضا ذّك اؾتطاتػی

ا٘ساظی وألاً ٔتفاٚت اظ ٚيغ ٔٛجٛز تغییط زٞس ٚ چكٓ

تطؾیٓ وٙس. تط اؾاؼ ایٗ ٘ظطیٝ اؾتطاتػی ذلاق، حانُ 

 .]12[تفىط اؾتطاتػیه اؾت
 

 وًآيری استراتصیک 

تطای تؼطیف ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه، ٔلاحظٝ ٚ تیاٖ 

 ٚ ٞأُتؼاضیف زیٍطاٖ ٔفیس ٚ ؾٛزٔٙس اؾت. 

لهس اؾتطاتػیه چٙیٗ  ٔٛضز ، زض(1989)پطاٞاِس

 ایجاز قطوت تطای یه ؾاذتٗ تٛإ٘ٙس": ٘ٛیؿٙس ٔی

 زض ایجاز تاظاضٞای تؿٟیُ ٚ جسیس نٙؼتی فًای
 تیٗ وٝ وٙسٔی ، تحث(2002)4ِٛیت .]13["جسیس

زاقتٗ  اٌطچٝلیت ٚ ٘ٛآٚضی تفاٚت ٚجٛز زاضز. ذلا

ٚض آ٘ٛ، ضؾستؿیاض آؾاٖ تٝ ٘ظط ٔی ٚ ایجاز ایسٜ یتذلال

ٞا زض یه ٔؿیط ٔٙظٓ ایٗ ایسٜپیازٜ ؾاظی ٚ  تٛزٖ ٚ اجطا

 ٘مكی تحمیمات حاِیىٝ زض أطٚظٜ .]14[تؿیاض ؾرت اؾت

                                                           
2  . Wilson 
3 . Jeanne

 
Liedtka 

4 . Levitt 

 تاظی ٘ٛآٚضی زض ػٕسٜ لؿٕتی ػٙٛاٖ تٝ ضا حیاتی ٚ ٟٔٓ

 قأُ آٟ٘ا. ا٘سقسٜ پسیساض ٘ٛآٚضی اظ ا٘ٛاع فطاٚا٘یوٙس، ٔی

 فطایٙسٞای ٚ ٞاتىِٙٛٛغی یىپاضچٍی ؾیؿتٕی تٝ ٍ٘طـ

ٞای تجاضی ٚ ٞای زیٍطی ٔا٘ٙس ٔسَیٙٝظٔ تا جسیس

 ٘ٛآٚضی. تاقٙسٔیوؿة ٚ واض جسیس  ایجازٞای  ضٚـ

 :تٙسی قٛزتمؿیٓ ظیط ٔؼیاضٞای اؾاؼ تط تٛا٘س ٔی

 

 ذاضجی ؾاظٔاٖ، ضٚاتٍ تىِٙٛٛغی، :تمرکس 

 ٕ٘ٛی یا ضازیىاِی :وًع 

 ٞایٔسَ تٛؾؼٝ یا تىِٙٛٛغی ا٘تماَ : مىابغ  ٚ

 .]15[ٔفاٞیٓ تجاضی جسیس

 

 تٝ زٞٙس وٝٔی (، پیكٟٙاز2005)5تطٌٗٔاویٓ ٚ 

وٝ تا اػساز ٚ  تٙساتٔؿ اظ ا٘ثٛٞی حجٓ وطزٖ آٔازٜ جای

 ی٘تیجٝ ٚ اضتمإ٘ایف  فطایٙسی ضا تطای، ا٘ساضلاْ پط قسٜ

 اظ َطفساضی تٝ ( ٘یع1997)6وطیؿتٙؿٗ .]16[تحث تؿاظیٓ

 وٙسٔی تیاٖ پطزاظز ٚٔی (2005ٔاتطٌٗ) ٚ ویٓ

 ٘یطٚٞای زیساضی تطؾیٓ ٚ تؼطیف اتتسا اظ ضا اؾتطاتػی  وٝ

 .]17[وٙیٓ ایجاز ضلاتتی ٔحیٍ زض ٔحطن

 ٚ تجعیٝ ٚ ٔٛضزی ٞایٕ٘ٛ٘ٝ ُٔاِؼٝ ازتیات تط اؾاؼ

 اؾتطاتػیه ٘ٛآٚضی وٝ ػأُ چٟاض وٕی ٞایزازٜ تحّیُ

٘ٛآٚضی اضظقی، ایجاز تاظاض جسیس،  :اظ ػثاضتٙس تطزاضز زض

 ٘ٛآٚضی ٚضٚز تٝ تاظاض ٚ قىؿتٗ ضلاتت.

٘ٛآٚضی اضظقی تٝ ٔٙعِٝ اضائٝ اضظـ تٝ ٘ٛآٚضی اضظقی:  -1

یىٝ جسیس ٚ اضظقٕٙس اؾت تؼطیف ٔكتطیاٖ زض حاِ

 .ٌطزز ٔی

ٞایی اؾتطاتػیه ضٚی ترف٘ٛآٚضاٖ ایجاز تاظاض جسیس:  -2

اظ تاظاض وٝ ٔكاتٝ ضلثایكاٖ اؾت تٕطوع ٕ٘ی وٙٙس تّىٝ تٝ 

 ز٘ثاَ جصب ا٘ٛاع جسیسی اظ ٔكتطیاٖ ٞؿتٙس. 

٘ٛػی اظ ضٚیىطز جسیس  قأُ ٞط٘ٛآٚضی ٚضٚز تٝ تاظاض:  -3

تطای تاظاضیاتی ٔحهٛلات یا ذسٔات یه قطوت وٝ اظ 

      السأات ؾایط ضلثا ٔتفاٚت ٌطزز تاقس.    

ی اتفاق ٔیقىؿتٗ ضلاتت:  -4 ٗ ضلثا ظٔا٘ آٚضی قىؿت افتس وٝ ٛ٘

ظ٘س ٚ زض ضا تطٞٓ ٔی ٞا تؼازَ تیٗ ضلثااؾتطاغیؿت

ؼُٕ  ٞای ٔٛجٛز زض نٙؼت ؾاذتاض قىٙی ضخ ٔی زٞس. زؾتٛضاِ

 

                                                           
5 . Kim & Mauborgne 
6 .  Christensen 

 



 1392ظٔؿتاٖ ،پاییع ٚ 21ٚ22فهّٙأٝ نٙؼت ٚ زا٘كٍاٜ، ؾاَ قكٓ، قٕاضٜ                                                            04  

 تحقیق پیطىیة
تأثیط "( زض تحمیمی تحت ػٙٛاٖ 1390پٛضنازق ٚ یعزا٘ی)

اضقس تط ٔٛفمیت لاتّیت تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ 

تٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس٘س وٝ  "ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ قطوت

ٞط چٙس لاتّیت تفىط اؾتطاتػیه ٘مف تؿعایی زض ٔٛفمیت 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زاضز، أا ٔسیطاٖ زض ػُٕ اظ قطوت

( 1389پٛضٔحٕسػّیعازٜ ٚ ٔیطظایی) .]18[تط٘سآٖ تٟطٜ ٕ٘ی

تثاَات زض پػٚٞكی تٝ تطضؾی ٘مف فٙاٚضی اَلاػات ٚ اض

ٞا پطزاذتٙس ٚ تیاٖ وطز٘س زض ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ؾاظٔاٖ

وٝ اجطای ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تٛإ٘ٙس قسٜ تٛؾٍ فٙاٚضی 

اَلاػات ٚ اضتثاَات، فطایٙسٞای ايافی وؿة ٚ واض ضا 

جٛیی زض ٞعیٙٝ وٙس ٚ تٝ ایٗ ٚؾیّٝ تاػث نطفٝحصف ٔی

 .]19[قٛزٚ ظٔاٖ ٔی

ای تحت ػٙٛاٖ ٔماِٝ( زض 2014)7تٙیتٛ ٚ ؾا٘چیع

تٝ تطضؾی ضفتاض  "آٔٛظـ تفىط اؾتطاتػیه: قٛاٞس تجطتی"

ٞا زض ٔحیٍ ضلاتتی ٚ آظٔایف ؾاظٔاٖ اؾتطاتػیه ؾاظٔاٖ

ٞا، ٔكرم قس وٝ ٔٛضز ُٔاِؼٝ پطزاذتٙس. پؽ اظ تطضؾی

آٔٛظـ ٘مف تؿعایی زض افعایف تهٕیٕات اؾتطاتػیه ٚ 

ٕٗ ٚ . تطٌ]20[ٔكاضوت واضوٙاٖ زض ایٗ أط زاضز

ؾٙجف "( زض پػٚٞكی تا ػٙٛا2013ٖ)8ٕٞىاضاٖ

ؾاظی لاتّیت ٘ٛآٚضی ٞای یازٌیطی تطای قثیٝ ٔىا٘یعْ

ٞای تحّیُ ٚ تفؿیط تٝ تطضؾی تأثیط لاتّیت "اؾتطاتػیه

جصب وٙٙسٜ ؾاظٔاٖ تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه پطزاذتٙس ٚ ؾٝ 

وٙٙسٌی ُٔطح وطز٘س وٝ تط قىؿتٗ ٔؤِفٝ لاتّیت جصب

عایی زاض٘س. ایٗ ؾٝ ٔؤِفٝ قأُ قٙاذت، ضلاتت تأثیط تؿ

 .]21[تطزاضی اظ زا٘ف اؾتتّفیك ٚ تٟطٜ
 

  ضىاسی پصيَص ريش

ٞای  اؾاؼ ٞسف اظ زؾتٝ پػٚٞف ایٗ پػٚٞف، تط

قٛز؛ ظیطا ٘تایج پػٚٞف لاتُ  واضتطزی ٔحؿٛب ٔی

نٙایغ ٞا ٚ تٝ ذهٛل  اؾتفازٜ تطای تٕأی ؾاظٔاٖ

 ٌطزآٚضیاؾاؼ چٍٍٛ٘ی  اؾت ٚ تط وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ

تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞثؿتٍی اؾت وٝ  ،ٞای ٔٛضز ٘یاظ زازٜ

اؾاؼ ٞسف پػٚٞف تحّیُ  زض آٖ ضٚاتٍ ٔتغیطٞا تط

 قٛز. ٔی

                                                           
7  . Benito & Sanchis 

8  . Berghman et al 

ی  ی مًرد مطالعٍ در ایه پژيَش، کلیٍ جامعٍ
َای کًچک ي متًسط ياقغ در شُرک مذیران شرکت

در ایه  39–39سال  باشىذ کٍ درمیصىعتی خضراء کرمان 
َای مجمًع شرکت. َستىذمشغًل بٍ خذمت شُرک 

مذیر  9باشذ کٍ با در وظر گرفته شرکت می 992فعال، 
وفر  442َا مذیران ایه شرکتمجمًع برای َر شرکت، 

زض  تٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ایٗ زض است.

ٌطفتٝ اؾت  ا٘جاْ ٔٛضٌاٖ جسَٚ اؾاؼ تط ٚ زؾتطؼ تٛزٜ

. ٘فط اؾت 205اتط تا تط ؼٝجأ تٝ تٛجٝ تا ٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز وٝ

 زٚاتعاض انّی ٌطزآٚضی اَلاػات زض ایٗ پػٚٞف 

( ٚ 1998تفىط اؾتطاتػیه جیٗ ِیسوا)پطؾكٙأٝ 

 .اؾتپطؾكٙأٝ ٔحمك ؾاذتٝ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

 ٔیٙتعتطي ٘ظطیات ِیسوا ، جی1998ٗ زض ؾاَ

 ٔفٟٛٔی اٍِٛی یه لاِة ضا زض تفىط اؾتطاتػیه زضتاضٜ

 تٝ تفىط اؾتطاتػیه ػٙانط انّی اٍِٛ ایٗزض  .زاز تٛؾؼٝ

ٍ٘طـ  قأُ وٝ اؾت قسٜ اضائٝ ٚ تا ٔؼٙا ٔكرم نٛضت

 جٛییفطنت ،(اؾتطاتػیه ػعْ) ٞسف تٕطوع تط ؾیؿتٕی،

تاقٙس. تطای ظٔاٖ ٔی زض تفىط ٚ ؾاظیفطيیٝ ٞٛقٕٙسا٘ٝ،

 ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه پطؾكٙأٝ اؾتا٘ساضز ٚجٛز ٘ساضز ٚ تط

 ؾاذتٝ پؽ اظ اظ پطؾكٙأٝ ٔحمكتحمیك  ازتیات اؾاؼ

 قٛز.ٞای تحّیُ تأییسی ػأّی، اؾتفازٜ ٔیتطضؾی

ٞا زض پػٚٞف  تٝ ٔٙظٛض تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ  

حايط، اظ آٔاض زض زٚ ؾُح تٛنیفی )فطاٚا٘ی، زضنس، 

اؾت.  ٔیاٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔؼیاض( ٚ اؾتٙثاَی اؾتفازٜ قسٜ

زٞٙسٌاٖ اظ آٔاض تٛنیفی تطای تطضؾی ٚيؼیت پاؾد

اؾتفازٜ ٌطزیسٜ اؾت. تطای آظٖٔٛ فطيیات، اظ آظٖٔٛ 

ٕٞثؿتٍی پیطؾٖٛ )تحّیُ ٕٞثؿتٍی تطای تؼییٗ ٘ٛع ٚ 

زضجٝ ضاتُٝ یه ٔتغیط وٕی تا ٔتغیط وٕی زیٍط اؾت(، 

ؾاظی ٔؼازلات ؾاذتاضی  تحّیُ ػأُ تأئیسی ٚ ضٚـ ٔسَ

فازٜ اؾت (PLS-SEM)تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی 

ٞای پػٚٞف،  ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ لثُ اظ ا٘جاْ آظٖٔٛ فطيیٝ

ٔسَ ٔفٟٛٔی ٔٛضز تطاظـ لطاض ٌطفت وٝ تطاظـ ٔسَ 

ٌیطی)پایایی،  ٞای ا٘ساظٜ پػٚٞف زض ؾٝ ترف تطاظـ ٔسَ

ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ضٚایی ٚاٌطا(، تطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی 

Rٚ ٔمازیط  Z)يطایة ٔؼٙازاضی 
Q( ٚ زض ٟ٘ایت ٔؼیاض)2

2 )

( ا٘جاْ ٌطفتٝ اؾت. تطای GOFوّی ٔسَ )ٔؼیاض ٚ تطاظـ 

،  SPSS  20ٞای آٔاضی  ٞا اظ ٘طْ افعاض ا٘جاْ ایٗ تحّیُ

8.5 Lisrel  ٚSmart PLS 2 اؾتفازٜ قسٜ اؾت. 



 41 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

  َای پصيَصیافتٍ
 

ٞای  تحّیُ ػأّی تٝ ٔٙظٛض ؾٙجف ضٚایی ٔمیاؼ

ٚ تحّیُ  ]22[ٌیطز ٌیطی ٔٛضز اؾتفازٜ لطاض ٔی ا٘ساظٜ

ٞا ضا ٔحاؾثٝ  ییسی ٔیعاٖ تطاظـ ٔسَ تا زازٜأػأّی ت

تفىط اؾتطاتػیه ٘تایج تحّیُ ػأّی تأییسی . ]23[وٙس ٔی

ٞای اتعاض ٔٛضز ٘ظط  ی ٌٛیٝ ٘كاٖ زاز وٝ تاض ػأّی ٕٞٝ

تاقس ٚ  تاقس ٚ زض حاِت ُّٔٛتی ٔی ٔی 3/0تالای 

ییسی أت ػأّی تحّیُ اجطای اظ حانُ ٞای تطاظـ قاذم

 .زٞٙس ٔی ٘كاٖ ضا اتعاض ٙاؾة، اػتثاض ٔٔتغیطٞا

 ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه٘تایج تحّیُ ػأّی تأییسی 

ٞای اتعاض ٔٛضز ٘ظط  ی ٌٛیٝ ٘كاٖ زاز وٝ تاض ػأّی ٕٞٝ

تاقس ٚ  تاقس ٚ زض حاِت ُّٔٛتی ٔی ٔی 3/0تالای 

ییسی أت ػأّی تحّیُ اجطای اظ حانُ ٞای تطاظـ قاذم

ٞسف انّی . زٞٙس ٔی ٘كاٖ ضا اتعاض ، اػتثاض ٔٙاؾةٔتغیطٞا

پػٚٞف، تطضؾی تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی 

. تسیٗ تاقسٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔیاؾتطاتػیه قطوت

تفىط ٞای تكىیُ زٞٙسٜ  ٔٙظٛض ضٚاتٍ تیٗ ٔؤِفٝ

تا اؾتفازٜ اظ ٕٞثؿتٍی ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ٚ اؾتطاتػیه 

پیطؾٖٛ ٌعاضـ ذٛاٞس قس ٚ ؾپؽ ٘تایج حانُ اظ اجطای 

 9تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعیی ٔؼازلات ؾاذتاضیاٍِٛی 

( ٔكاٞسٜ 1ٕٞاُ٘ٛض وٝ زض جسَٚ ) .ذٛاٞس قس ٌعاضـ

زض ؾُح  قسٜ تا یىسیٍط قٛز وّیٝ ٔتغیطٞای ٔكاٞسٜ ٔی

(، 1تا تٛجٝ تٝ جسَٚ)ٕٞثؿتٍی زاض٘س. 01/0ٔؼٙازاضی 

  ضاتُٝ تیٗ تٝ ٔطتٌٛ قسٜ ٔكاٞسٜ ٕٞثؿتٍی تالاتطیٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 .Partial Least Squares 

(، ٘ٛآٚضی اضظقی ٚ 685/0ٞسف) اضظقی ٚ تٕطوع تط٘ٛآٚضی 

(، ٚضٚز تٝ تاظاض ٚ تٕطوع 676/0جٛیی ٞٛقٕٙسا٘ٝ )فطنت

ٞای  تطیٗ ٕٞثؿتٍی تاقس ٚ پاییٗ (، ٔی659/0تط ٞسف )

قىؿتٗ ضلاتت ٚ  تیٗ ضاتُٝ تٝ ٔطتٌٛٔكاٞسٜ قسٜ، 

(، قىؿتٗ ضلاتت ٚ ٍ٘طـ 307/0تٕطوع تط ٞسف )

( 394/0ٚ تفىط زض ظٔاٖ ) ( ٘ٛآٚضی اضظقی36/0ؾیؿتٕی )

 تاقس. ٔی

 ٞایٕٞثؿتٍی قس، وّیٝ ٌعاضـ وٝ ٕٞاُ٘ٛض

(، ایٗ تساٖ ٔؼٙاؾت وٝ >01/0Pاؾت ) ٔؼٙازاض ٔٛجٛز

 ٞٓ ضاتُٝ زاض٘س ٚ ٕٞچٙیٗ ی ٔتغیطٞا زٚ تٝ زٚ تا ٕٞٝ

ی  ٕٞثؿتٍی ٘كاٖ زٞٙسٜزض ػلأت ٔٙفی ػسْ ٚجٛز 

ٞاؾت. تٝ ػثاضتی تا  ی تیٗ ٔؤِفٝ تٛزٖ ضاتُٝ ؿتمیٓٔ

٘ٛآٚضی ی  ٔؤِفٝتٕطوع تط ٞسف،  ی افعایف ٔیعاٖ ٔؤِفٝ

پػٚٞف   س. زض ایٗ لؿٕت فطيیٝیاتافعایف ٔی اضظقی

  قٛز. تطضؾی ٔی

 یؼٙی پیكٟٙازی، ٚ ٔسَ  فطيیٝ آظٖٔٛ تطای

تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه،  تأثیط تطضؾی

 ٔؼازلات َطیك اٍِٛی اظ آٚضی قسٜجٕغ ٞای زازٜ

  (PLS-SEM)ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی

ٞا  آظٖٔٛ ٘طٔاَ تٛزٖ زازٜقس؛ ظیطا وٝ تط اؾاؼ  تحّیُ

ٞا اظ تٛظیغ ٘طٔاَ تطذٛضزاض  اؾٕیط٘ٛف(، زازٜ-)وٌِٕٛٛطٚف

٘ثٛز٘س زض حاِیىٝ یىی اظ قطایٍ اؾتفازٜ اظ ضٚـ 

ؾاظی ٔؼازلات ؾاذتاضی )وٛٚاضیا٘ؽ ٔحٛض( ٘طٔاَ  ٔسَ

 (1قىُ) زض آٔسٜ تسؾت تاقس. ٘تایج ٞا ٔی تٛزٖ زازٜ

 .قٛز ٔی ٔكاٞسٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.(χ2 
= 98/719  , DF=345 , P-Value=0/000 , RMSEA= 0/094  ,  χ2

/DF= 15/2 ) 

 

 

.(χ2 
= 07/213  , DF=100 , P-Value=0/000 , RMSEA= 0/095  ,  χ2

/DF= 13/2 ) 
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 َا ضاخص

ه
گی

یاو
م

ف  
را

ح
او

ار
عی

م
 

 َاَمبستگی

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرَا

         1 697/0 54/3 سیستمی . وگرش1

        1 615/0 848/0 37/3 َدف بر . تمرکس2

 جًیی. فرصت3

 ًَضمىداوٍ
40/3 668/0 646/0 595/0 1       

      1 502/0 476/0 488/0 899/0 46/3 زمان در . تفکر4

     1 530/0 618/0 560/0 494/0 729/0 42/3 سازی . فرضی5ٍ

    1 576/0 394/0 676/0 685/0 585/0 777/0 37/3 . وًآيری ارزضی6

   1 615/0 484/0 379/0 518/0 538/0 445/0 656/0 35/3 بازار جدید. ایجاد 7

  1 603/0 652/0 528/0 475/0 566/0 659/0 546/0 905/0 25/3 . يريد بٍ بازار8

 1 636/0 531/0 601/0 4/0 307/0 470/0 504/0 36/0 828/0 21/3 . ضکسته رقابت9

 
 

 

 

 وًآيری استراتصیکي تفکر استراتصیک  َایمؤلفٍ بیه َمبستگی ي معیار . میاوگیه، اوحراف1جديل 

 وًآيری استراتصیکي تفکر استراتصیک ی بیه ( آزمًن الگًی رابغٍپراوتس داخل مقادیر) Tمعىاداری  ضاخص ي مسیر ضرایب. 1ضکل 

 01/0معناداری در سطح *



 43 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

ؾاظی ٔؼازلات  تطای تحّیُ ٔسَ زض ضٚـ ٔسَ

 (PLS-SEM)ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی 

ٔطاحّی ٚجٛز زاضز وٝ قأُ: تطضؾی تطاظـ ٔسَ ٚ ؾپؽ 

لؿٕت اَٚ یؼٙی  تاقس. ٞای پػٚٞف ٔی آظٔٛزٖ فطيیٝ

ٞای  قٛز: تطاظـ ٔسَ تطاظـ ٔسَ زض ؾٝ ترف ا٘جاْ ٔی

زض  ٌیطی، تطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی ٚ تطاظـ وّی ٔسَ. ا٘ساظٜ

قٛز وٝ  لؿٕت زْٚ تٝ تطضؾی ٚ آظٖٔٛ فطيیٝ پطزاذتٝ ٔی

( Z  ٚ2( تطضؾی يطایة ٔؼٙازاضی 1 قأُ زٚ ترف:

 . تطضؾی يطایة اؾتا٘ساضز قسٜ ٔؿیطٞای ٔطتٌٛ تٝ فطيیٝ

ٌیطی، يطایة  ٞای ا٘ساظٜ زض لؿٕت تطاظـ ٔسَ

پایایی )آِفای وطٚ٘ثاخ ٚ پایایی تطویثی( ٔتغیطٞا زض 

(، 2( تیاٖ قسٜ اؾت. تط اؾاؼ يطایة جسَٚ)2جسَٚ)

ایایی لاتُ لثَٛ تاقس ٚ ایٗ پ ٔی 7/0ی يطایة تالای  ٕٞٝ

زٞس. ضٚایی ٍٕٞطا ٔؼیاض  ٌیطی ضا ٘كاٖ ٔی ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٌیطی اؾت وٝ زض  ٞای ا٘ساظٜ زیٍطی تطای تطاظـ ٔسَ

10قٛز. ٔؼیاض  تٝ واض تطزٜ ٔی PLSضٚـ 
AVE 

زٞٙسٜ ٔیاٍ٘یٗ ٚاضیا٘ؽ تٝ اقتطان ٌصاقتٝ قسٜ تیٗ  ٘كاٖ

 AVEتط  ٞای ذٛز اؾت. تٝ تیاٖ ؾازٜ ٞط ؾاظٜ تا قاذم

ٞای ذٛز ضا ٘كاٖ  ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی یه ؾاظٜ تا قاذم

زٞس وٝ ٞط چٝ ایٗ ٕٞثؿتٍی تیكتط تاقس تطاظـ ٘یع  ٔی

 . ]24[تیكتط اؾت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10. Average Variance Extracted 

 5/0ٔؼیاض لاتُ لثَٛ تطای ضٚایی ٍٕٞطا ػسز 

( وٝ يطایة ضٚایی ٍٕٞطا 2تاقس ٚ تا تٛجٝ تٝ جسَٚ) ٔی

ٔتغیطٞای پػٚٞف تیاٖ قسٜ اؾت، ٔمساض لاتُ لثِٛی ضا 

ی تطاظـ لاتُ لثَٛ  زٞس وٝ تیاٖ وٙٙسٜ ٘كاٖ ٔی

 تاقس.  ٌیطی ٔی ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٌیطی  ٞای ا٘ساظٜ زض لؿٕت تطضؾی ضٚایی ٚاٌطای ٔسَ

ٞای یه  اظ َطیك ٕٞثؿتٍی تیٗ ٔؤِفٝوٝ  PLSضٚـ 

ٞای  ٔتغیط تا ذٛز آٖ ٔتغیط ٚ ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی تیٗ ٔؤِفٝ

ٌطزز. زض نٛضتی  یه ٔتغیط تا ٔتغیطٞای زیٍط ٔمایؿٝ ٔی

وٝ ٔكرم قٛز ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی تیٗ یه قاذم تا 

ی ذٛز تیكتط اظ ٔیعاٖ  ی زیٍطی غیط اظ ؾاظٜ ؾاظٜ

ی ٔطتٌٛ تٝ ذٛز اؾت،  ا ؾاظٜٕٞثؿتٍی آٖ قاذم ت

. تا تٛجٝ تٝ ]25[ضٚز ضٚایی ٚاٌطای ٔسَ، ظیط ؾؤاَ ٔی

(، ضٚایی ٚاٌطای ٔٙاؾة ٔسَ پػٚٞف تأییس 3جسَٚ)

ٌیطی، تٝ  ٞای ا٘ساظٜ ٌطززپؽ اظ تطضؾی تطاظـ ٔسَ ٔی

R، ٔمازیط   Zتطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی )يطایة ٔؼٙازاضی 
2 

Qٚ زض ٟ٘ایت ٔؼیاض 
تا تٛجٝ تٝ  ( پطزاذتٝ قسٜ اؾت.2

وٝ زض زاذُ پطا٘تع  Z(، تٕأی ٔمازیط ٔؼٙازاضی 2قىُ)

تاقس وٝ ٘كاٖ اظ تطاظـ  ٔی 96/1تیاٖ قسٜ اؾت تالاتط اظ 

 تاقس ٔٙاؾة ٔسَ ؾاذتاضی ٔی
 

 

 

 . ضرایب آلفای کريوباخ، پایایی ترکیبی ي ريایی َمگرا متغیرَای پصيَص2جديل 

 متغیرَا (CR)پایایی ترکیبی  آلفای کريوباخ (AVE)ريایی َمگرا 

 تفکر استراتصیک 899/0 860/0 642/0

 وًآيری استراتصیک 904/0 860/0 704/0
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  تفکر استراتصیک وًآيری استراتصیک

 وگرش سیستمی 8103/0 5886/0

 تمرکس بر َدف 8302/0 7201/0

 جًیی ًَضمىداوٍفرصت 8491/0 6733/0

 تفکر در زمان 7137/0 4687/0

 فرضیٍ سازی 7963/0 5999/0

 وًآيری ارزضی 7414/0 8709/0

 ایجاد بازار جدید 5966/0 8124/0

 وًآيری يريد بٍ بازار 6979/0 8692/0

 ضکسته رقابت 5185/0 8013/0

 

 

 َا سازٌ R Squares. مقادیر ضریب تعییه یا 4جديل

R Squares ٌَا ساز 

 استراتصیک تفکر -

 استراتصیک وًآيری 595853/0

 

 

 بیه . مقادیر ارتباط پیص5جديل

Qمقدار 
 زا متغیرَای درين 2

 وًآيری استراتصیک 4123/0

 

 

 

 

 

 َا با متغیرَا جُت بررسی ريایی ياگراَمبستگی بیه مؤلفٍ .3 جديل

 



 45 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

Rمعیار 
2 

ظا تط یه  ایٗ ٔؼیاض تیاٖ وٙٙسٜ ٔیعاٖ تأثیط ٔتغیط تطٖٚ

Rٞط چٝ ٔمساض  ظا زاضز ٚ  ٔتغیط زضٖٚ
ٞای  ٔطتٌٛ تٝ ؾاظٜ 2

ظای یه ٔسَ تیكتط تاقس، ٘كاٖ اظ تطاظـ تٟتط ٔسَ  زضٖٚ

ضا  67/0ٚ  30/0،  19/0( ؾٝ ٔمساض 1998) 11اؾت. چیٗ

تٝ ػٙٛاٖ ٔمساض ٔلان تطای ٔمازیط يؼیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی 

R
(، ٔمساض 4. تا تٛجٝ تٝ جسَٚ)]26[وٙس ٔؼطفی ٔی 2

ظای ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه اظ ٔمساض  يطیة تؼییٗ ٔتغیط زضٖٚ

( تطذٛضزاض اؾت وٝ ٘كاٖ اظ تطاظـ 59/0تمطیثاً لٛی )

 تاقس. ٔیٔٙاؾة ٔسَ ؾاذتاضی 

Q  بیه یا معیار ارتباط پیص
2 

ؾاظز. تٝ  تیٙی ٔسَ ضا ٔكرم ٔی ایٗ ٔؼیاض لسضت پیف

ٞایی وٝ  (  ٔس1975َ)13( ٚ ٌِیعِض1974)12٘ظط اؾتٖٛ

زاضای تطاظـ ترف ؾاذتاضی لاتُ لثَٛ ٞؿتٙس تایس 

ٞای  ٞای ٔطتٌٛ تٝ ؾاظٜ تیٙی قاذم لاتّیت پیف

تیٙی ٔسَ زض  پیفظای ٔسَ ضا زاقتٝ تاقس ٚ لسضت  زضٖٚ

ضا  35/0ٚ  15/0،  02/0ظا ؾٝ ٔمساض  ٞای زضٖٚ ٔٛضز ؾاظٜ

ی يؼیف،  ا٘س وٝ تٝ تطتیة ٘كاٖ زٞٙسٜ تؼییٗ ٕ٘ٛزٜ

تیٙی ٔسَ  ٔتٛؾٍ ٚ لٛی تٛزٖ لسضت پیف

تیٗ ٔتغیط  . تا تٛجٝ تٝ ٔمازیط اضتثاٌ پیف]28][27[اؾت

تیٙی ذٛتی  تٛاٖ تیاٖ وطز وٝ ٔسَ لاتّیت پیف ظا ٔی زضٖٚ

 زاضز ٚ اظ تطاظـ لاتُ لثِٛی تطذٛضزاض اؾت.

 

  GOF معیار برازش مدل کلی یا

ٞای ٔؼازلات  ایٗ ٔؼیاض ٔطتٌٛ تٝ ترف وّی ٔسَ

ؾاذتاضی اؾت. تسیٗ ٔؼٙی وٝ تٛؾٍ ایٗ ٔؼیاض، ٔحمك 

ٌیطی ٚ ترف  تٛا٘س پؽ اظ تطضؾی تطاظـ ترف ا٘ساظٜ ٔی

  ؾاذتاضی ٔسَ وّی پػٚٞف ذٛز، تطاظـ ترف وّی ضا ٘یع

 14ٕ٘ایس. ایٗ ٔؼیاض تٛؾٍ تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ وٙتطَ 

 ٌطزز:  ( اتساع ٌطزیس ٚ َثك فطَٔٛ ظیط ٔحاؾثٝ ٔی2004)

. آظٖٔٛ تطاظـ وّی )تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ 1 فطَٔٛ

،2004) 

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅    ̅̅̅̅  

                                                           
11 .Chin  

12 . Stone 
13.Geisser 

14 .Tenenhaus 

̅̅             تٝ َٛضی وٝ  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ٘كا٘ٝ ٔیاٍ٘یٗ  ̅

٘یع ٔمساض ٔیاٍ٘یٗ  ̅̅̅̅  تاقس ٚ ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظٜ ٔی

. ]29[ظای ٔسَ اؾت ٞای زضٖٚ ٔمازیط يطیة تؼییٗ ؾاظٜ

ٚ  25/0،  01/0( ؾٝ ٔمساض 2009) 15ٚتعِؽ ٚ ٕٞىاضاٖ

ضا تٝ ػٙٛاٖ ٔمازیط يؼیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی تطای  36/0

GOF ٜطایة .تا تٛجٝ تٝ ٔمازیط ي]30[ا٘س ٔؼطفی ٕ٘ٛز

(، ٔمساض ٔیاٍ٘یٗ يطایة تؼییٗ 4تؼییٗ جسَٚ )

( وٝ فطَٔٛ 1آیس. تا تٛجٝ تٝ فطَٔٛ )تسؾت ٔی5958/0

تاقس، پؽ اظ ( ٔی2004تطاظـ وّی تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ )

ظا ٚ  تطٖٚ  لطاض زازٖ ٔمازیط ٔیاٍ٘یٗ يطیة تؼییٗ ؾاظٜ

(، ٔمساض تطاظـ 6ٔیاٍ٘یٗ ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظٜ )جسَٚ

تاقس وٝ ٘كاٖ اظ ٔی 6332/0تطاتط تا  GOFٔؼیاض  وّی یا

پؽ اظ تطضؾی تطاظـ تطاظـ وّی لٛی پػٚٞف زاضز. 

ٌیطی، ٔسَ ؾاذتاضی ٚ ٔسَ وّی، ٔحمك  ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٞای پػٚٞف  یاتس وٝ تٝ تطضؾی ٚ آظٖٔٛ فطيیٝ اجاظٜ ٔی

ٞای پػٚٞف تطؾس. ایٗ ترف  ذٛز پطزاذتٝ ٚ تٝ یافتٝ

 Zتطضؾی يطایة ٔؼٙازاضی ( 1 قٛز: قأُ زٚ لؿٕت ٔی

( تطضؾی يطایة اؾتا٘ساضز قسٜ ٔؿیطٞای ٔطتٌٛ تٝ 2ٚ 

 . فطيیٝ

َای فرضیٍ : تفکر استراتصیک مدیران ضرکت

داری بر اي معى مستقیم تأثیر کًچک ي متًسظ

 َا دارد.وًآيری استراتصیک ایه  ضرکت

قٛز، يطیة  ( ٔكاٞسٜ ٔی2ٕٞاُ٘ٛض وٝ زض قىُ )

تاقس ٚ چٖٛ اظ ٔمساض  ٔی 921/20ٔؿیط ٔؼٙازاضی ایٗ 

تیكتط اؾت ِصا تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی  96/1

 قٛز. پػٚٞف تأییس ٔی  اؾتطاتػیه ٔؼٙازاض اؾت ٚ فطيیٝ

تٝ ػثاضتی تا تمٛیت تفىط اؾتطاتػیه ، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

ٕٞچٙیٗ  یاتس. ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٟثٛز ٔیقطوت

تاقس وٝ قست  ( ٔی772/0) يطیة اؾتا٘ساضز ایٗ ٔؿیط

 77/0تأثیطٌصاضی تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

 تاقس. زضنس ٔی 77یا 

                                                           
15 .Wetzels et al 
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 . ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظ6ٜ جسَٚ

ٔیاٍ٘یٗ ٔمازیط اقتطاوی 

               ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ 

ٔمساض اقتطان 

(Communality) 
 ٞا ؾاظٜ

6730/0 
 تفکر استراتصیک 6421/0

 وًآيری استراتصیک 7040/0

 

 وتیجٍ گیریبحث ي 
تفىط  تیٗ ضاتُٝ پػٚٞف، تطضؾی ایٗ اجطای اظ ٞسف

ٞای وٛچه ٚ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه قطوتٚ اؾتطاتػیه 

 ٕٞثؿتٍی َطیك اظ ٞٓ قسٜ یاز تٛزٜ اؾت. ضاتُٝ ٔتٛؾٍ

ؾاذتاضی ٚ تحّیُ  ٔؼازلات اٍِٛی اظ َطیك ٞٓ ٚ پیطؾٖٛ

 ٞای ٔؤِفٝ تٕاْ وٝ زاز ٘كاٖ قس. ٘تایج آظٖٔٛ ٔؿیط

 ٞٓ تا زٚ تٝ زٚ ٟ٘فتٝ، ٔتغیط زٚ ٞط ٔسَ زض قسٜ ٔكاٞسٜ

 تٝ ٔطتٌٛ ٕٞثؿتٍی ٔمساض زاض٘س. تیكتطیٗ ٕٞثؿتٍی

٘ٛآٚضی اضظقی ٚ تٕطوع قسٜ  ٔكاٞسٜ ٔتغیطٞای ضاتُٝ تیٗ

  .اؾت( 685/0تط ٞسف)

تط تفىط اؾتطاتػیه ٘تایج پػٚٞف ٘كاٖ زاز وٝ 

( T; 921/20تأثیط ٔثثت ٚ ٔؼٙازاضی )٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تا تمٛیت تفىط اؾتطاتػیهزاضز وٝ 

ٚ قست ایٗ  یاتس ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٟثٛز ٔیقطوت

ایٗ تیاٍ٘ط آٖ اؾت وٝ تاقس.   زضنس ٔی 77یا  77/0تأثیط 

تفىط اؾتطاتػیه تالاتطی ٞؿتٙس، زاضای  ٞایی وٝؾاظٔاٖ

اؾتطاتػیىی وٝ تاػث تٛا٘ٙس زض ذّك ٚ اجطای ٘ٛآٚضی  ٔی

تفىط قٛز، تٟتط ػُٕ وٙٙس. ٔٛفمیت ؾاظٔاٖ ٔی

قٛز تا ٔسیطاٖ تا ٍ٘طـ زلیك تٝ اؾتطاتػیه تالا ؾثة ٔی

آیٙسٜ نٙؼت، تهٕیٕات اؾتطاتػیىی ٔٙاؾثی اتراش ٕ٘ایٙس 

تٛا٘س ٔطتٌٛ تٝ تهٕیٕات یوٝ یىی اظ ایٗ تهٕیٕات ٔ

 ٘ٛآٚضی ٚ تىِٙٛٛغیىی تاقس. 

یه قطوت تطای پیطٚظی زض ضلاتت ٘یاظٔٙس ذّك 

اضظـ تٟتط تطای ٔكتطیاٖ اؾت ٚ ایٗ ذّك اضظـ ٘یاظٔٙس 

قٙاؾایی زلیك ٘یاظٞای ٔكتطیاٖ اؾت. تفىط اؾتطاتػیه تا 

اضائٝ زیسی جأغ ٘ؿثت تٝ نٙؼت ٚ ضلاتت، ؾاظٔاٖ ضا زض 

وٙس ٚ ٞای تاظاض یاضی ٔیقٙاؾایی ٞطچٝ تٟتط فطنتایٗ 

تٛاٖ اظ ا٘ٛاع ٟ٘ایتاً جٟت ذّك اضظـ تٟتط تطای ٔكتطی ٔی

ضٚظ٘ثاـ ٚ ٞا تٝ نٛضت ٞسفٕٙس تٟطٜ تطز. ٘ٛآٚضی

( زض پػٚٞكی زضیافتٙس وٝ ػّٕىطز 2009)16ٕٞىاضاٖ

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٝ ظٔیٙٝ فؼاِیت ٘ٛآٚضی زض قطوت

ٞایی ٕٞچٖٛ لسٔت قطوت، ٘ٛع ٚ قاذم تؿتٍی زاضز

٘ٛآٚضی ٚ ظٔیٙٝ فطٍٞٙی ضا ٔؼطفی وطز٘س وٝ تا حس ظیازی 

 .]31[تط ػّٕىطز ٘ٛآٚضی تأثیط ٌصاض٘س

 

  پیطىُادَای کاربردی پصيَص بر اساض

  وتایج استىباعی

زاضز تا تٛجٝ تٝ ٘تایج فطيیٝ پػٚٞف وٝ تیاٖ ٔی

ٞایی وٝ اظ تفىط اؾتطاتػیه تالایی تطذٛضزاض  ؾاظٔاٖ

زٞٙس،  ٞؿتٙس، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تٟتطی اظ ذٛز ٘كاٖ ٔی

ٞای ٔسیطیت اؾتطاتػیه اتعاضٞا ٚ تىٙیهقٛز  پیكٟٙاز ٔی

ٞا تىاضٌطفتٝ قٛ٘س تا تا لطاض زازٖ ٍ٘طـ زض ؾُح ؾاظٔاٖ

جأغ اظ حاَ ٚ آیٙسٜ ؾاظٔاٖ ٚ نٙؼت زض اذتیاض ٔسیطاٖ، 

یه ٔسیطاٖ ٚ واضوٙاٖ قٛز. تطزٖ تفىط اؾتطاتػ لاتا ؾثة

یجاز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی زض ؾاظٔاٖ تلاـ تطای إٞچٙیٗ 

ی ذلاق ٚ ٘یع قطوت زض ٞاٌیطی اظ ایسٜ تٟطٜجٟت 

ٞای تیٗ إِّّی تطای آقٙایی ٔسیطاٖ ٕ٘ایكٍاٜؾٕیٙاضٞا ٚ 

ٞای جسیس ٚ ٘یع ٔؼطفی ٔحهٛلات  ٞا ٚ تىِٙٛٛغی تا فٙاٚضی

ذٛز اظ جّٕٝ ضاٞىاضٞای تٛنیٝ قسٜ ٚ زؾتاٚضزٞای 

اظ آ٘جا وٝ یىی اظ ّٔعٚٔات پیطٚظی زض ضلاتت،  تاقس. ٔی

تطضؾی زلیك نٙؼت، تاظاض ٚ ضلثای لسضتٕٙس  اؾت؛ تٛنیٝ 

ٞا تا اؾتفازٜ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ زلیك قٛز تا قطوتٔی

ٞای تاِمٜٛ ضا قٙاؾایی ٚ اظ ظطفیت نٙؼت ٚ تاظاض، فطنت

ٞای أط تاظاضیاتی جٟت ٌیطی اظ ذثطٜتٟطٜ تاظاض تٟطٜ تثط٘س.

قٙاؾایی زلیك ٘یاظٞای ٔكتطیاٖ ٚ تطآٚضزٜ وطزٖ ایٗ ٘یاظ 

تا ایجاز ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ، اظ جّٕٝ ضاٞىاضٞای 

 تاقس.ٞا ٔیپیكٟٙازی تطای ذّك اضظـ تٛؾٍ قطوت
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 47 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

 َای پصيَص محديدیت 

 تٛزٜ ذال ٞای ٔحسٚیت ٚ ٔكىلات زاضای پػٚٞف ایٗ

 ظیط اقاضٜ ٔٛاضز تٝ تٛاٖ ٔی ٞا ٔحسٚزیت ایٗ اظ جّٕٝ اؾت

 وطز:

 تٝ پاؾرٍٛیی جٟت ٔسیطاٖ اظ تطذی ٕٞىاضی ػسْ .1

 .ٔحمك تٝ ٞا پطؾكٙأٝ ػٛزت ػسْ ٚ حتی ٞا پطؾكٙأٝ

ٞای وٛچه ٚ ی قطوت ایٗ پػٚٞف فمٍ زض حٛظٜ .2

ٞای ٔتٛؾٍ زض قٟطن نٙؼتی ا٘جاْ ٌطفتٝ اؾت ٚ قطوت

ٚ قٟطٞای زیٍط زض ٘ظط  وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض قٟطن

 ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت.

 ٞای نٙؼتیقٟطن زض تحمیك فطًٞٙ ٌؿتطـ ػسْ .3

 ٚ تحمیمات ایٗ يطٚضت ٚ إٞیت تٝ ٔسیطاٖ اػتماز ػسْ ٚ

 .ؾاظٔاٖ زض آٖ اجطای تٝ ٘ؿثت ٌیطی ؾرت

 تٝ فمٍ اَلاػات ٌطزآٚضی اتعاض تٛزٖ ٔحسٚز .4

زلیك  اَلاػات آٚضزٖ زؾت تٝ تاػث أط ایٗ پطؾكٙأٝ )

 قٛز(. ٕ٘ی

ٞای وٛچه ٚ تٝ زِیُ ا٘جاْ پػٚٞف زض ٔیاٖ قطوت .5

ٔتٛؾٍ قٟط وطٔاٖ، تؼٕیٓ ٘تایج تسؾت آٔسٜ تٝ ؾایط 

 جٛأغ آٔاضی، تایس تا احتیاٌ ا٘جاْ ٌیطز.
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20. Benito-Ostolaza, Juan. M & Sanchis-

Llopis, Juan A. “Training strategic thinking: 

Experimental evidence”, Journal of Business 

Research, 67, 785–789, 2014. 

21. Berghman, Liselore; Matthyssens, Paul; 

Streukens, Sandra & Vandenbempt, Koen. 

“deliberate learning mechanisms for 

stimulating strategic innovation capacity”, 

Long Range Planning, 46, 39-71, 2013 

. ولا٘تطی، ذّیُ، ٔسَ ؾاظی ٔؼازلات ؾاذتاضی زض 22

التهازی )چاج اَٚ(، تٟطاٖ، ا٘تكاضات  -یمات اجتٕاػیتحم

 .1388فطًٞٙ نثا، 

. واضقىی، حؿیٗ، ضٚاتٍ ؾاذتاضی زض تحمیمات ػّْٛ 23

 .1390ا٘ؿا٘ی، تٟطاٖ، ا٘تكاضات آٚای ٘ٛض، 

24. Barclay, D. W., Higgins, C. A., & 

Thompson, R. “The partial least squares 

approach to causal modeling: personal 

computer adoption and use as illustration”, 

Technology Studies, 2(2), 285– 309, 1995. 

25. Henseler, J., Ringle, C. M., & Sinkovics, 

R. R. “The use of partial least squares path 

modeling in international marketing”, 

Advances in International marketing, 20, 277-

320, 2009. 

26. Chin, W. W. “Issues and opinion on 

structural equation modeling”, MIS Quarterly, 

22(1), 7-16, 1998. 

27. Geisser, S. “The predictive sample reuse 

method with applications”, J. Amer.Statist. 

Assoc, 70, 320–328, 1975. 

28. Stone, M. “Cross-validatory choice and 

assessment of statistical predictions”. Journal 

Roy. Statist. Soc. Ser. B, 36, 111–147, 1974. 

29. Tenenhaus, M, Amato, S, & Esposito 

Vinzi, V. “A global goodness-of-fit index for 

PLS structural equation modeling”, In 

Proceeding of the XLII SIS scientific 

meeting, 739-742, 2004. 

30. Wetzels, M., Odekerken-Schroder, G., & 

Van open, C. “Using PLS path modeling for 

assessing hierarchical construct models: 

Guidelines and empirical illustration”, MIS 

Quarterly, 33(1), 177, 2009. 

31. Rosenbusch, N; Brinckmann, J & Bausch, 

A. “Is innovation always beneficial? A meta-

analysis of the relationship between 

innovation and performance in SMEs”, 

Journal of Business Venturing, 26, 441-457, 

2009. 

 


