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شگاه، صنعت و دولت براي توسعه ملی ارائه ي ارتباطی بین دانهادر این مقاله راهکارهاي لازم براي طراحی و اجراي حلقه:چکیده
امروزه تولید کنندگان کوچک حتی دولتهائی که به تحقیقات و پژوهش براي رسیدن به فن آوري اهمیت نمی دهند، تبدیل . شده است
از هم در از اینرو با ترسیم سیستم مدیریتی مناسب، براي همسو نمودن فعالیتهاي جدا . ئی بدون هویت می شوندهابه واسطه

زمینه توسعه همه جانبه فراهمبنابراین با این سیستم مدیرت .دانشگاها، مراکز صنعتی و دولت فن آوري بومی شکل می گیرد
مورد بررسی ،و صنعتیصنعتینیمهکشورهاييهاهتجربي ارتباط بین سه رکن ذکر شده، هابراي طراحی و اجراي حلقه. شودمی

ي دیگر کشورها، مشخص می گردد که مشکل اصلی در هابا بررسی نارسائی درتولید فن آوري و مقایسۀ آن با تجربه.قرار گرفته است
راهکارهاي . داردبستگی ، مدیریت استراتژیک و کلان سنجی سه رکن  دولت، دانشگاه، و صنعتاین زمینه به ساده نگري در طراحی 

:ازعلاج بخش ارائه شده در این زمینه عبارتند 
فراموش نمودن فرهنگ انتفاعی کوتاه مدت.
کنار گذاشتن مدیریت سلیقه اي و غیر استراتژیک.
حفظ حریم و حرمت محقق.
کم شدن ریسک سرمایه گذاري در طراحی فن آوري بومی.
اندیشۀ فرانگر در دولت.

تنها در این . وري در سطح جهان امکان پذیر استبا اجرا شدن سیستم ارائه شده در این مقاله رسیدن به جایگاه رفیع علم و فن آ
.صورت است که می توان توسعه علم و فن آوري را بهمراه فکر و هویت ایرانی به جهانیان عرضه نمود

. توسعه همکاري، دانشگاه، دولت، صنعت:کلید واژه

مقدمه
توسعهلازم برايهاي ها و وجود نگرشتحول نقش دانشگاه

خدمات هئکانونی براي ارارا بهدانشگاه،اخیرهاي ملی در سال
، در جامعهبومی آوري انتقال دانش و فنوتحقیقاتی،آموزشی

یکی از مسائل کشور ما، نبود یا کمبود . تبدیل نموده است
ها، مراکز تحقیقاتی و صنعت در پیشبرد ارتباط بین دانشگاه

مراکز ها وبدون مشارکت فعال دانشگاه. استبومیآوريفن
تحقیقاتی، کاربرد  نتایج تحقیقات در مسائل علمی و جاري 

در شرایطی که این مشارکت صورت نگیرد، . غیرممکن است
اي ایفا نماید و به عبارتی تواند به خوبی نقش واسطهدولت می

در این مقاله نقش . ي ارتباطی دانشگاه و صنعت باشدحلقه

ارتباط بین آنها با در ،ملیدانشگاه، صنعت  و دولت در توسعه
نظر گرفتن وضعیت ایران و سایر کشورها مورد بررسی و 

بسیاري از صاحب نظران . تجزیه و تحلیل قرار گرفته است
عقیده دارند که در حال حاضر بزرگترین معضل ما براي 
رسیدن به یک جامعه توسعه یافته، مسئله تحقیقات و 

دستیابی به فن . تدستیابی به فن آوري بومی از طریق آن اس
آوري بومی داراي سه رکن اساسی تفکر، سرمایه گذار و 
مدیریت استرتژیک است که این سه مهم به ترتیب بر عهده 
دانشگاه به عنوان نماینده و مهمترین پایگاه متفکران 
واندیشمندان، صنعت به عنوان جایگاه ومقصد فن آوري و 
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ن در هر کشور دولت به عنوان بزرگترین ارکان مدیریت کلا
با بهره گیري از تجربیات ارزشمند کشورهایی که به . است

سرعت راه توسعه را می پیمایند، بدون یک تعامل مدون، 
وسازنده بین این سه رکن دستیابی به توسعه امکان پذیر 

برخی از ساز وکارهاي اساسی که چنین تعاملی را . نخواهد بود
ازند، معرفی خواهند به شکل عملی و قابل اجرا مقدور می س

هیچ یک از ارکان یاد شده نباید وظایف خود را موکول به . شد
به این معنا که هر . انجام وظایف از سوي طرف دیگر نمایند

یک از ارکان باید در حد توان و امکانات خود تلاش کنند تا به 
. بهترین شکل وظایف خود را انجام برسانند

)کشورهابرخیتجربه(صنعتیو توسعهدانشگاهیپژوهش. ١
براي ایجاد رابطه بین 2006جاکوین و همکاران در سال 

توسعه در زمینه دانشگاه صنعت در مقابل همکاري یراي ایجاد 
ارتباط بینرقراريب].7[تحقیقات و پژوهش را ارائه نمودند

بهکار صنعتدننموواگذار معناي، بهو صنعتدانشگاه
وظایفتواننمیبارهدیگر در اینعبارتبه. می باشدندانشگاه
هايفعالیتیا رهبريداشتانتظاررا از دانشگاهصنعت
نیست، مغز متفکر صنعتدانشگاه. سپرددانشگاهرا بهصنعتی

. گیردنمیشکلدانشگاهیهاياندیشهتنها بر اساسو صنعت
و مستقلارتباط دو نهادمعناي بهو دانشگاهارتباط صنعت
دانشگاهارتباط بین. استخویشخاصدرونیپویا و با منطق

، ، نیازها، مفاهیممسائلبرخیانتقالمستلزمو صنعت
این.دیگر استسويسو بهاز یکهاو نوآورياطلاعات

دانشگاهاط بینارتب.استو دو جانبهدو سویهارتباط، ارتباطی
سازماندو نوعاین]. 11[استانگیزبحثدلیلاینبهو صنعت
در . دارندبا یکدیگر تفاوتبنیاديهايشیوهاز لحاظ
ها، ، ارزشاز نظر اهدافکه، اختلافاتیتحقیقاتیهايهمکاري

بهوجود دارد،عالیو آموزشصنعتها بینمعیارها و گرایش
شودمیحلبسختیکهمتضاد و مسائلینیازهاي ایشپید

و دانشگاهصنعتبینپژوهشیدر همکاري.گرددمنجر می
همچناندانشگاهی هايفعالیتهمتاییبیوباید تمایزات

تحقیقاتیهايهمکاريها در پیاگر دانشگاهلذا. حفظ شود
بایدهستند،و پژوهشیقتحقنیازمند به که با صنایعنزدیک
متمرکز بنیادياز تحقیقاتدستهخود را بر آنهايفعالیت

صنایعبا اینمناسبتکنولوژیکهايموقعیتبرايسازند که
باید و دانشگاهدیگر صنعتاز طرف. اندشدهگیريجهت

هر دیگر عبارتبه. نمایندخود را تکمیلها و منابعمهارت
بخواهد اینکهکند و نهندارد، عرضهدیگريرا که، آنچهکدام

در. ]2[گیردرا بر عهدهدیگريو کارکرد و مأموریتوظیفه
ـ صنعتیرشد علمیالگو برايدوتوسعهدر حالکشورهاي

در شیلی، هند و، چینبرزیلچونکشورهایی. وجود دارد
بنیاديهايو پژوهششگاهی، دانعلمیهايبخش

اتتحقیقۀتوسعبهطریقتا از اینکنندمیگذاري سرمایه
در . و تولید برسندساختو توسعهمحصول، طراحیکاربردي

و مراکز علمی دانشگاهیهايقطباز کشورها،دستهاین
مراکز و اینولی،گیرندمیشکلنظريدر علوم،توانمند
. گذارندنمیباقیکشور تأثیر چندانیدر رشد اقتصادينهادها
، ، تایوانجنوبی، کرهژاپنشامل،از کشورها يدیگردسته

و طراحیچونکاربرديهايبر فعالیتکنگسنگاپور و هنگ
بهراهاز اینامید کهاینبه،تأکید داشتندمحصولساخت 
این. شوندنایلبنیاديهايفعالیتشو گسترعلمیتوسعه
ضرورت90، در دههژاپنو به ویژهاز کشورهادسته

فناوريتوسعهرا برايودانشگاهیبنیاديهايپژوهش
خود را تا حديسویهیکرو الگوياند، از ایندریافته
کردند بالارود شروعهاياز فعالیتکههاییآن.اندکردهتعدیل

از کهکشورهاییاند ولینرسیدهصنعتیگسترشهنوز به
، در ایران. کشندمیخود را بالاکمرود آغاز کردند کمپایین
وعلمیهايدارد و لذا فعالیتبیشتري ، غلبهاولالگوي

جدا و خدماتیصنعتیهاياز فعالیتدانشگاهیهايپژوهش
تأکید بر از طریقتوانرا میتوازنعدماین. اندافتاده

افزایشبراي رود و تلاشمراکز میانتوسعهيهافعالیت
باید .کرددرمانگانهسههايبخشاینبینارتباطات

، دانشگاهیمختلف هايکشور در بخشهايتوانایی
يهاجریانسپس. پیوند دادهمرا باو صنعتیپژوهشگاهی

ها در تواناییها برقرار کرد تا اینآنرا بیناطلاعاتیتبادل
محصور و محدود و در نتیجهو دپارتمانیبخشیحصارهاي

مرکز تحقیقاتتشکیلدر آمریکا برنامه.نشوندفاقد کارآیی
و دانشگاهدولتها و منابعتواناییگردآوريمهندسی با هدف

هايدر محیطمراکزاین. آغاز شد1985، از سالو صنعت
.اندشدهها مستقر دانشگاهسنتیبا حفظ نقشولیدانشگاهی

،کهاستدادهنشانصنعتیمراکز تحقیقاتموفقیت
، و دانشخود در ایجاد علمسنتیحفظ نقشها ضمندانشگاه

. باشندتهداشبیشتريتوانند نقشها میدر ایجاد تکنولوژي
وسیلهبهدو روند تولید دانشمهندسیمرکز تحقیقات

را از لحاظ صنایعوسیلهبهتولید تکنولوژيها ودانشگاه
بهمهندساننسبت.]1[زنندمیپیوندهمبهسازمانی

در مقابل5/2(استدر آمریکا بیشتر از انگلستاندانشمندان
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با کمبود ارتباط بینفرهنگیز دوگانگینیدر انگلستان). 1/2
اصلیریشهعالیآموزشو نخبگانانسانیعلوم نخبگان
باعث راعلمیاز دستاوردهاياستفادهکشور دراینناکامی

هايو نظامعلمارتباط بینمسئلهترتیببدین. استشده
و علومطبیعیومعلبا ارتباط بین حتیو صنعتیتولیدي
نادیدهو پنهانروابط پیچیدهدارد و ایننیز مناسبتانسانی
را و صنعتعلمبین، فاصلهغفلتهمین.استشدهگرفته

و بیستدر سده علمجهانیکنفرانسبیانیه. دهدمیافزایش
عیاجتماو علومطبیعیعلومبینفعالیکم خواستار همکاري

در پیشبرد تعهد علمبرايراهمکارياین.استشدهو انسانی
هايتلاش،بیانیهاین. داندمیضروريو یکمبیستقرن

تنها را نهاجتماعیو علومطبیعیعلومهايرشتهمشترك
و زیست، اجتماعیاخلاقیبرخورد با مسائلبرايشرطیپیش

اقتصاديمسائل حللازمهبلکهنماید،میتلقیمحیطی
نیز ذکر جواندانشمندانالمللیبینهمایشدر بیانیه. داندمی
اجتماعیعلومبهو توجهارتباطیهاي مهارتشود کهمی

دانشمندان.می باشددانشمندانآموزشیاز برنامهبخشی
و محدود نشدناجتماعیمسائلدركوفهمباید برايجوان

مند بهرهلازمهاي خود از آموزشتخصصیدر قلمرو رشته
هايتواند زمینهمیمختلفهايو پیوند رشتهتعامل. شوند

را به و صنعتیاقتصاديهايدرحوزهعلماثربخشیونوآوري
آمریکاییدانشگاه.دهدافزایشو غیر مستقیمطور مستقیم

باشد، از دولتیاعتباراتمنفعلکنندهدریافتاز اینکهیشب
صنعتاز بخشبودجهنمودندر فراهمخودیاريسنتیک

را در دانشمندانکارآفرینیامر نگرشاین. می باشندبرخوردار 
پیوندهاییو صنعتدانشگاهو بیندادهپرورشدانشگاهی

ـ برخلافدر ژاپنصنعتینوآوري.شده استایجادقوي
رشد . استنبودهو صنعتارتباط دانشگاهانتظار حاصل

اکتشافاتتوسعهها حاصلتا مدتژاپنـ صنعتیاقتصادي
درتوکیو معتقدند کهدولتیمقامات. سایر کشورها بودعلمی

اینو بهرشد نیستنوعاینادامه، دیگر قادر بهژاپناقتصاد
توسعهبرايگذاريسرمایهها با افزایشژاپنی،90از دههدلیل

عنوانبهبنیادي بر تحقیقاتدادن، با اهمیتبنیاديپژوهش
تأکید تکنولوژيوبیشتر علمهر چه، بر پیشرفتراهکار اصلی

رکرد کاحاصلژاپنصنعتیو توسعهفن آوريارتقاء . دارند
ها محیط آنکهامر استاز اینناشی، بلکهها نیستدانشگاه
همکاريدربارهدر ژاپن. کردندتبدیلدانشگاهبهراصنعت

منافعاتحاد برايعنوانها بهشرکتها بادانشگاهتحقیقاتی
را و صنعتدانشگاهامر، روابطشد و اینمالی انتقاد می

رشددلیلبهاما ژاپن. نموده استگسستهاز همسالچندین
سرانهتحقیقاتیبودجهو فراوانیتعداد پژوهشگرانفزاینده

تحقیقاتبخشگسترش، به)هادانشگاهبهنسبت(درصنعت
با 60در دههاقتصاديرشد بالاي . استخود پرداختصنعتی
بود و ها همراهشرکتوسیلهبهتحقیقاتیمؤسساتتأسیس

هايشرکتتحقیقاتیپتانسیلزد کهباور دامناینبهامراین
در دههژاپندولت. باشدهادانشگاهازتواند مستقلمیبزرگ

و دانشگاهیمحققانبینهمکاريکرد با تشویقسعی70
قیقاتتحایجاد مؤسساتعلمی، بههايدر شهركصنعت
ثمر ها بهتلاشاما این.کندکمکاعتبار جهانیباعلمی

از هاییبیشتر از ایجاد شعبهکاريو صنعتنرسید و دانشگاه
.]4[ندادندها انجامشهركخود در اینهايآزمایشگاه

دیدگاه دانشگاهی در ایران. 2
محوریتبر پایهرا و صنعت، ارتباط دانشگاهدانشگاهیدیدگاه
به، وابسته، صنعتدیدگاهدر این. نمایدمیتبییندانشگاه
گاهیدانشگاهیدیدگاه . نداردمستقلیو هویتاستدانشگاه
.نمایندبرخورد میانحصاريییگونهبهتحقیقدادنبا انجام

توسعهمتعدد درآفرینانحضور نقشافزایشکهدر حالی
کههاییاز توصیهبعضی. داردضرورتپژوهشیهايزمینه
تنها شود نهمیارائهو دانشگاهارتباط صنعتبرقراريبراي

کار دانشگاه را کیفیتباشد بلکهارتباط نمیایجاداینقادر به
خود دچار رسالتانجامها را درد و دانشگاهندهمینیز کاهش

، و دانشگاهارتباط صنعتاز آثار و نتایجیکی.دنماینمیمشکل
ها و صنایعازدانشگاهبعضیبینارتباط آموزشیآمدنوجودبه

در صنایعکارکنانپذیرشبرايبا عقد قرارداد همکاري
ارتقاء بهآموزشیهايدورهاین. می باشددانشجوییهايدوره

منجر صنایعو کارکنانمدیرانوقحقسطحو افزایشموقعیت
ها را در آنتخصصیهايو مهارتدانشاینکهبدونشود،می

افزایش اي به مقدار قابل ملاحظهصنعتیهايارتباط با شغل
واجراییهاياز بخش، برخیتوسعهاولبرنامهدر طی. دهد

بیشتريشناسینیاز، واشرافتوانکهاستدلالبا اینصنعتی
مورد نیاز خود دارند و آموزشانسانینیرويتربیتبراي

، بهخبر استبیاجراییهايدستگاهاز نیازهايدانشگاهی
چنیندانشگاهیان. پرداختندعالیمراکز آموزشتأسیس
یند آفراینبهاولبرنامهرا نپسندیدند و در پایانامري 

استییضربهدر واقع حرکتیچنینحاصل. نمودنداعتراض
محدود آموزشمنابعفشار برکشور و همچنینعلمیبر نظام

در اهدافو اختلالآموزشاستانداردهاي، کاهشعالی
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درصد از 6، تنهابررسییکبر اساس.  آموزشی بودبخش
هايپژوهشسازمانوسیلهبهشدهانجامپژوهشیهايطرح

در سطحسالهدهدورهیکدرطیایرانصنعتیوعلمی
درصد هیچگونه74واندشدهکار گرفته، بهمناسب
طور طبیعیها بهدر دانشگاه.اندنداشتهکاربردياستفاده

کرد بینیپیشتوانمیندارد و بنابراینوجوداولویتیچنین
6، کمتر از آموزشمحور کردنپژوهشصورتدرحتیکه

.یافتدنخواهکاربرديجنبهدانشگاهیهايدرصد از پژوهش
در فرایند هیچکدامصنعتیهاي بخشها و، دانشگاهدر ایران

وصنعت، توسعهندارند و براينقشتکنولوژيانتقال
را متخصصانزی.]3[دمی باشنو ناتوانها ضعیفدانشگاه
دارند کهرااز کارخانجاتیبرداريبهرهبیشتر تجربهصنعتی
طراحیعملیاتاند و کلیهنبودهآنو طراحفنیدانشصاحب

اند و دادهانجامهاواحدها را خارجیایننصبو حتیو احداث
وتسلط دارند علمیمبانینیز بیشتر بهدانشگاهینیروهاي

و برداريبهرهها و مشکلاتدرطراحی واحدها و دستگاه
اینبر اساس. دارندضعفجدیدو صنعتیفنیهايروش

دیگريهايکانون،و یا تولید تکنولوژيانتقال، براياستدلال
ها دارند و دانشگاهضرورتمهندسیتحقیقاتمؤسساتچون

هايکانوناز اینعلمیپشتیبانیباید نقشتحقیقاتیو مراکز
ها نقشالگو، دانشگاهدر این.کنندرا ایفاتکنولوژيتوسعه

دارند کهعهدهرا بهمشترينقشصنعتیهمکار و واحدهاي
انتقال.باشدها مینیازها و خواستهها بیانآنحداکثر فعالیت

همشود کهانجاماتیمؤسسوسیلهباید بهو تولید تکنولوژي
باشند و راداشتهمهندستربیتتوانو همتحقیقاتیتوان
ها ، سالدستگاهیکیا ساختمادهیکایجاد تکنولوژيبراي

برايمرکزيبهو مستمر کنند تا در بلند مدتجديتلاش
و تکنولوژيو در توسعهشدهتبدیلتکنولوژيارائه
داشتههمیشگیفعالیتعلمیدستاوردهايآخرینالاعم

، تحقیقاتیو مؤسساتهادانشگاهجایگاهصورتدر این. باشد
. خواهد بودمهندسیتحقیقاتاز مؤسساتعلمیپشتیبانی

صنایعمجرب، نیروهايکلیدينقشبا ایفايمؤسساتاین
اولیهو هسته کردهجذبرا صنعتآشنا بهو دانشگاهیان

و جذبدركرا برايصنعتیو با تجربهعلمینیروهاي
جدید ایجاد تکنولوژيبرايتوانموجود و افزایشفنیدانش

نهادهاي، فقدانصنعتیگسترشعدمعلت.دهندمیتشکیل
زمانسا. تولید کالا پیوند بزندرا بهعلمتولیدکهاستمیانی

مناسبییواسطهعنوانبهایرانو صنعتیعلمیهايپژوهش
کسبفرایند. شودپیشنهاد میو صنعتدانشگاهبین

یا ایجاد تکنولوژي معکوسمهندسیاز طریقتکنولوژي
و تبدیلآزمایشگاهینمونهو ساختتحقیقاز طریقداخلی

، با در دانشگاهنهکهداردمدیریتیبه، نیاز تولید انبوهبهآن
رفعبهکهدر صنعتو نهموجود استآنآموزشیوظایف
، بازار فروش، تولید، قیمتمواد اولیهتهیه از قبیلمسائلی

.]2[اندیشدمی
و ریزيها در برنامهدانشگاهو پژوهشیعلمینقش. 3

ور کشاقتصاديـصنعتیتوسعه
، "و صنعتارتباط دانشگاه"با عنوانمواردياخیردرچند دهه

مطرحصنعتو اهلدانشگاهیانمیانییگستردهدر سطح
برايمناسبراهبردهاينبودنروشندلیلبهولی.استبوده

دستبهزمینهدر اینارتباط، دستاورد مهمیاینبرقراري
ي مدرن که هاتئوري دانشگاهمنسفیلد و همکاران. استنیامده

بر اساس مشارکت صنعت که با تحقیق و توسعه صنعت توام
ها و راهبردهايسیاستداشتن]. 6[گردد را ارائه نمودندمی

برايمناسبنظريزمینهاز فقدانناشیمؤثر تا حد زیادي
و صنعتهدانشگاارتباط بینو ارزیابیو تحلیلتجزیه

و ها، دیدگاهو جا افتادهاجماعینظریهیکدر غیاب. استبوده
ارتباط دربارهبحثبرفضايو سازمانیفرديو تأکیداتعلایق
، مانعپراکندهفضاياین.استبودهحاکمدانشگاهوصنعت
ایناصلیبدنه.گرددمیعملیموفقیتونظريگیري نتیجه
، برخیقسمتدر اولین.استشدهتنظیمبخشدر سهمقاله

با آنو رابطهرشد علمیهايزمینهدربارهنظري هايدیدگاه
، برايبخشاین. گیردقرار میمورد بحثتکنولوژي

قائل شده زیادياهمیتاجراییراهکارهايها وسیاستتعیین
نظريع وموضیکاهبردها  بر مبنايها و رسیاست. است

باید از ابتدا رویکرددلیلاینبهاستیا پنهانشدهتصریح
، تجربهدومدر بخش. کردو تصریحخود را مشخصنظري
شدهصنعتیتازهکشورهاي،پیشرفتهاز کشورهايبرخی

دانشگاهیپیوندهايبرقراري، برايتوسعهدر حالوکشورهاي
درآکادمیکهايپژوهشمشارکت میزانو چگونگیو صنعت

ارزیابی. گرددمیو ارزیابی، بررسیـ اقتصاديصنعتیتوسعه
و بهاز مفروضاتبرخیدر نظر گرفتنها بدونحلراهاین

آنو رابطهرشد علمهايزمینهدر تبیینرویکرد تلفیقیویژه 
.باشدمقدور نمیو تکنولوژي علمتوازينظریه، وفناوريبا

در ایرانو صنعتارتباط دانشگاهمشکلات. 4
وجود دو طرفهتفاهمسوءیکو دانشگاهصنعتبیندر ایران

واز صاحبانوقتی. استها ضعیفآندارد و ارتباط بین
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ها علتشود، آنمیسؤالآنعلتکشور دربارهصنایعمدیران
ها آنعلاقگیها و بیدانشگاهعلمیهیأتاعضايرا در ناتوانی

از قتیو. می باشندمندو گلهدانندمیصنعتمشکلاتحلبه
مدیراننیزشود ایشانمیها سؤالدانشگاهو مدیراناستادان
هايطرحمجریانوصنعتیو کارخانجاتاجراییهايدستگاه
از آلاتو ماشینخرید تکنولوژيمند بهرا علاقهصنعتیتوسعه
مدیران . کنندمیها شکایتآندانند و ازاز کشور میخارج

از ییمجموعهبهبودنحاضر متکیدر قرنصنعت معتقدند
در اساسیتغییراتبدونها پیشازسالکهدرسیعناوین
تواند جوابگوي، نمیاستبودهآموزشیهايجزو برنامه،محتوا

، دانشگاهیان.باشددر صنعتپیشرفتههايتکنولوژيمعضلات
نسبتصنعترا بهو صنعتارتباط دانشگاه، مشکلاتبرعکس

استگرایانه، نخبهصنعتدربارهدانشگاهیاندیدگاه. دهندمی
در آنتفکرقوهکهاستو بدنیجسمنعت، صآناساسو بر

مطرحباید در دانشگاهصنعتیهايپروژه.قرار دارددانشگاه
هاياندیشهباید مجريتنهابرسد و صنعتسرانجام شود و به
مسائلحلباید تنها بهدانشگاهیهايپروژه. باشددانشگاهی

، دانشگاهیهايطرحدگاهدیدر این. بپردازندصنعتبخش
، دیدگاهاینبر اساس. ندارندو متمایزيویژهو سرشتهویت

نماید و بهارتباط با صنعتوقفیکسرهبایدخود رادانشگاه
در . بپردازدصنعتیهايبخشهر چند کوچکمشکلاتحل

هها بیشتر ب، دانشگاهیافتهتوسعهدر کشورهايکهحالی
از پردازند و درصد کمیمینظري با محتوايپایهتحقیقات
بینصنعتیدر کشورهاي. داردکاربرديها جنبهآنتحقیقات
وجود دارد، ارتباط تنگاتنگی) صنعت(ونهاد اقتصاد نهاد علم

و دانشگاهیتحقیقات سطحکاهشمعنايامر بهاینولی
و نیستصنایعکوچکمشکلاتر حلها دآندرگیر کردن

هايدر بخشتوسعهوتحقیقواحدهايچونهمنهادهایی
حالدارند و در عینعهدهرا بهکاربرديمسائل، حلصنعتی

ها ارتباط ، با دانشگاهساز و کارهاییاخیر از طریقنهادهاياین
منجر بهدانشگاهیي هاپروژهکاربرديجنبهتأکید بر. دارند

شود، میدانشگاهیآموزشو نظريعلمیکیفیتکاهش
بخشرا بهمؤثريها متقابلا خدماتپروژهاین اینکهبدون

آموزش ییو شالودهنظريمحتواي. دهندارائهصنایع
در شرایط ندارد و حتیمغایرتصنعتیبا توسعهدانشگاهی

. رساندمییارياقتصاديزایشمحتوا بهاینترش، گسمناسب
حلنامرا نباید بهدانشجویانو علمینظريعمقبنابراین

داد و نباید کاهشـ اقتصاديصنعتیمشکلات
].9[کردتبدیلتکنسینرا بهدانشگاهیالتحصیلانفارغ

ت کلانوظایف دولت به عنوان مهمترین ارگان مدیری. 5
رابطه بین دانشگاه 2006در سال ارکوئس و همکاران م

صنعت و دولت را براي ترسیم موارد لازم براي ایجاد تحول 
در این تحقیق نقش دولت بسیار ]. 8[در پرتقال ارائه نمودند

دولت با در اختیار داشتن . اهمیت ارزیابی شده استبا
تی موظف است تا ي مدیریهاتبلیغاتی وابزارهامهمترین اهرم

. براي دستیابی به توسعه و فن آوري فرهنگ سازي نماید
تنها بااستفاده از رسانه موثر، مورد اطمینان و پر مخاطبی 

ي اولیه واطلاع رسانی به هامانند تلویزیون می توان آموزش
عوام وخواص را به انجام رسانید و عزم واراده ملی را در جهت 

یی هااز سایر ابزار. لخواه بسیج نموددستیابی به اهداف مورد د
که می توانند در این امر مناسب باشند، می توان به آموزش 
و پرورش به عنوان نهادي که متولی زمینه سازي وبستر 

تغییر در . سازي رشد فرهنگ پژوهش است اشاره نمود
ي تعلیم و تعلم، در جهتی که کودکان و هاو روشهاکتاب

ي شکل گیري شخصیت اجتماعی خود با نوجوانان از ابتدا
پژوهش آشنا شوند، می تواند به عنوان یک گام زیر بنایی در 

بی تردید، بدون داشتن اطلاعات و . فرهنگ سازي موثر باشد
آمار دقیق، امکان تصمیم سازي براي مدیریت وجود نخواهد 

دولت به عنوان یک نهاد مدیریت کلان باید سعی کند . داشت
ن آمار واطلاعات ممکن از وضعیت موجود را با که دقیق تری

ي پیشرفته هاکشور. کمک دانشگاه و صنعت فراهم نماید
آینده نگري . همواره داراي قوي ترین آمار و اطلاعات هستند

به . به معناي پیشگویی و پذیرش واقعیت محتوم نمی باشد
عبارت دیگرآینده نگري، تریسم ونگارش اتفاقاتی است که در 

طرح ترسیم چشم انداز بیست ساله . ه رخ خواهند دادآیند
آینده نمونه اي از آینده نگري است که  می بایست به آن 

دولت موظف است  با در اختیار . توجه جدي تري شود
داشتن اطلاعاتی که از وضع موجود فراهم آورده است و با 

ها، خطوط اصلی و اولویتهاو ظرفیتهاشناسایی دقیق نیاز
ا براي صنعت ودانشگاه مشخص نمایدو هماهنگی لازم بین ر

این دو رکن را براي رسیدن به اهداف تعیین شده برقرار 
واضح است که وجود یک تعامل سازنده در این میان . نماید

. ضروري است

ترسیم حلقه اتصال براي حصول به پیشرفت توسعه واقعی. 6
م براي خط مشی لاز2005در سال موهان و همکاران

R&Dگسترش فن آوري در موسسات ملی تحقیق و توسعه 
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در این تحقیق بر ]. 10[با مشارکت صنعت را ارائه نمودند
محققین واقعی که سعی . نقش محقق بسیار تأکید شده است

در انجام تحقیقات بنیادین دارند، بعلت حمایت نشدن در دره 
مرگ خلاقیت سقوط نموده و به متفکرین خاموش تبدیل

از سوي دیگر صنعت با قطع پل ارتباطی میان . شوندمی
تحقیقات بنیادین و کاربردي براي رونق بخش خود اقدام به 

در این مرحله است که . نمایدمیوارد نمودن فن آوري
خلاقیت در جامعه از بین رفته و افراد، حتی محققین تبدیل 

سیم از اینرو تر. شوندمیبه انسانهاي بدون فکر و خلاقیت
محققین واقعی و سرمایه گذاران از ارتباط صحیح بین 

هر نوع سهل انگاري در این . بسزائی بر خوردار استاهمیت 
رابطه صدمات جبران ناپذیري بر تمامی اقشار جامعه وارد

ي هاي ارتباط بین رکنهابراي ترسیم حلقهلذا . نمایندمی
،و صنعتیصنعتینیمهکشورهاييهاهتجربذکر شده 

با بررسی نارسائی تولید فن . مورد بررسی قرار گرفته است
ي دیگر مشخص می گردد که هاآوري و مقایسۀ آن با تجربه

مشکل اصلی در این زمینه اختصاص به ساده نگري در 
مدیریت استراتژیک و کلان سنجی سه رکن  دولت، طراحی 

ائه شده راهکارهاي علاج بخشی ار. ، دارددانشگاه، و صنعت
در این زمینه، فراموش نمودن فرهنگ انتفاعی کوتاه مدت، 
کنار گذاشتن مدیریت سلیقه اي و غیراستراتژیک، حفظ 
حریم و حرمت محقق واقعی، کم شدن ریسک سرمایه 
گذاري در طراحی فن آوري بومی و اندیشۀ فرانگر در دولت 

. می باشند

دره مرگ محقق واقعی. 7
نحوه انجام تحقیقات در کشور را نشاننمائی از 1شکل

یکی از مهمترین معیارهاي توسعه یک کشور انجام . دهدمی

با انجام این تحقیقات است که . باشدمیتحقیقات بنیادي

در صورت عدم . شوندمیي جدید ارائههاروشهاي نو و ایده
ي بین دولت و صنعت با قشر رو شنفکر جامعه، هاترسیم حلقه

علت حمایت نشدن در دره مرگ سقوط نموده و تبدیل محقق ب
. شوندمیبه محققان خاموش
ي جدید مطرح نشده و فقط تحقیقات هادر این جوامع ایده

در این قسمت تفکر و ایده . یابدمیدر بخش کاربردي ادامه
. به کشور وارد شده و اهمیتی به نوآوري داده نخواهد شد

در صورت سرمایه گذاري دهدمینشان1همانطور که شکل
صنعت با مدیریت دولت در بخش تحقیقات بنیادي درختان 

آیند که ناملایمات ارتباط خارجی میهمیشه سبزي به بار
ولیکن اهمیت به تحقیقات . بر آن تأثیر نمی گذارند

شود که با میکاربردي به تنهائی باعث رشد درختانی
ستان قرارکوچکترین ناملایمات در مرحله پائیز و زم

تغییراتی در اقتصاد این کشورها با کوچکترین. گیرندمی
روابط بین الملل از رشد کاذب تبدیل به رکود شدید 

هايکانونبهترتیببهصنعتواگر دانشگاه. گرددمی
چگونگیازگفتننشوند، سخنتبدیلو نوآورياکتشاف

و کالاییتجاريايهخلاقیتبه علمیهايخلاقیتتبدیل
دلایلبهو صنعتاگر دانشگاه. نداردهمنظريارزشحتی

خود قاصر باشند هايرسالتدادنانجامازساختاري
، درستکارتقسیمیکپیدا کردنبراينظريهايظرافت

گیرد، بیشتر بهنمیصورتاساساً کاريکهدر شرایطی
.داردتشباهخیالبافی
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ها و پیشنهادگیرينتیجه
 در برخورد با نخبگان در امور تحقیقاتی باید حرمت

ومنزلت این افراد حفظ شود،  در غیر اینصورت این گروه 
داده و در از جامعه بازدهی خود را بطور کامل از دست

.ي نوین نیز دچار تزلزل خواهند شدهاخلق ایده
و مسئلهبه تنهائی و صنعتدانشگاهکار بینتقسیم

و دونهاد دانشگاهکهدلیلاینکند، بهنمیرا حلمشکل 
دو نهاد غیر عنوانو بهارتباط یکپارچهبدونصنعت

و ـ فرهنگیاجتماعیو نامربوط با متنمرتبط با هم
بنابراین آنچه لازم و .اندوارد شدهخارجاز،سیاسی کشور

کاربرديمشتركهايپروژهتعریفضروري بنظر میرسد، 
.باید توسعه و گسترش یابندو دانشگاهصنعتبین

و فکرهتمقوه، دانشگاهاسترایجدر ایرانآنچهبرخلاف ،
بتنهائیصنعتلذا. نمیباشندجراییابدنهتنها بعنوانصنعت
براي. شودتبدیلو نوآوريخلاقیتکانونیکباید به
و دفاتر تحقیقلازم استصنعتآفرینیایدهنقشتحقق
.نمودرا تقویتصنعتیواقتصاديهايدر بخشتوسعه

و اکتشافهايکانونبهترتیببهصنعتواگر دانشگاه
تبدیلچگونگیازگفتننشوند، سخنتبدیلنوآوري

حتیو کالاییتجاريهايخلاقیتبه علمیهايخلاقیت
دلایلبهو صنعتاگر دانشگاه. نداردهمنظريارزش

خود قاصر باشند هايرسالتدادنازانجامساختاري
، درستکارمتقسییکپیدا کردنبراينظريهايظرافت

گیرد، بیشتر بهنمیصورتاساساً کاريکهدر شرایطی
. داردشباهتخیالبافی

انسجاماز طریقعلمیهايو بهبود سیاستسازيشفاف
مناسب ایجاد سازگاريکشور وعلمینظامبهبخشیدن

به اکنون.دنباشمیاقتصاديوعلمیهايمزیتبین
شکلبر پژوهشمبتنیفناوريمانندهاییایدهجتدری
بودنوارداتیدر مقابلواکنشیکعنوانگیرد و بهمی

چون، اهدافی خارجیفناوريموجود و اتکا بههايفناوري
و علمیهايدر زمینهنسبیهايمزیتنمودنمشخص
باکاربردداخلیوريفنابه دستیابیبرايو تلاشاقتصادي

در این میان، نقش دولت .گرددمیمطرحو پژوهشعلم
ایفاي نقش مدیریت صحیح، حمایت و هماهنگی بین 
دانشگاه و صنعت می باشد، که در صورت محقق شدن آنها 
ارتباط منطقی و مناسبی بین این دو نهاد علمی و اجرائی 
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