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 ها دانشگاهدولتی از های  آموزش عالی و کيفيت آن و کاهش حمایتهای  امروزه با توجه به روند شتابان افزایش هزینه :چکيده

صادی به دانش پيشرفت تکنولوژی و گسترش نياز سيستم اقتگيری  و مراکز آموزش عالی در سراسر جهان از یک سو و شتاب

تابع فرایند تحقيق و  ها دانشگاهدر وری  افزایش بهره. سيستم آکادميک به صنعت دانش تبدیل شده است، علمی از سوی دیگر

مهمترین مسأله اقتصاد ایران پایين بودن ، اخيرهای  در دهه. شود می دانشگاه پژوهی ناميده، توسعه است که در مبانی نظری

. محور شوندایران مطلوب است خود یادگيرنده و دانش های دانشگاه. آن استوری  دانش و بهره در توسعهگذاری  سرمایه

 های دانشگاهواحد دانشگاه پژوهی در اغلب . کشور به این هدف است های دانشگاهدانشگاه پژوهی مناسبترین مسير دستيابی 

، کشور های دانشگاهدر حاليکه در ؛ نضج یافته است پيدایش و، دانشگاه و صنعتهای  همکاریبه منظور تقویت ، معتبر جهان

الزامات تحقق آن از طریق مطالعه ، ضمن تبيين مفهوم دانشگاه پژوهی شود می در این پژوهش تلاش. امری مغفول مانده است

با  محققان و خبرگان این حوزه در رابطه، و سپس از طریق روش دلفی نظرات متخصصانشود  مبانی نظری تحقيق شناسایی

 . الزامات شناسایی شده فوق مورد بررسی قرار گيرد

 . الزامات درون و برون دانشگاهی، دانشگاه پژوهی، صنعت، دانشگاه، آموزش عالی :کليد واژه

 مقدمه

امروزه نهادهای دانشگاه و صنعت در زمینه خلق ، به طور کلی

، در ضمن حفظ استقلال خويش، و توسعه دانش و تكنولوژی

روهای يكديگر شده و میان آن دو همپوشانی وارد قلم

و کارکردها بوجود آمده و مرزهای سنتی اين ها  مأموريت

علاوه بر کارکردهای  ها دانشگاه. نهادها در هم آمیخته است

کارآفرينی و نوآوری تكنولوژيک را نیز در ، آموزش و پژوهش

ظهور و ، از ديگر سو. خويش قرار داده استهای  مأموريترأس 

، تكنولوژی اطلاعات) کلیدی های تكنولوژی سعهتو

 گسترش، (نانو تكنولوژی و تكنولوژی فكری، بیوتكنولوژی

توسعه دانش و مبتنی بر دانش و جهانی شدن ی ها فعالیت

اقتصادی های  در تعامل با يكديگر موجب تغییر پارادايم، فراگیر

 که اصطلاحااند  هو اجتماعی و ظهور فاز جديدی از توسعه شد

کشورهای صنعتی سابق بیش . [9]شود می اقتصاد دانش نامیده

خود به عنوان های  از کشورهای ديگر در حال تحكیم پايه

، طبق تعريف. اقتصاد مبتنی بر دانش در اين فاز توسعه هستند

که  شود می اقتصاد مبتنی بر دانش به سیستم اقتصادی اطلاق

ترويج و ، وزيعت، ساختار و کارکردش به طور مستقیم برتولید

در اقتصاد . [55]بهره برداری از دانش جديد متكی است

شرط حیات و بالندگی يک سیستم اقتصادی ، جهانی دانش

 . تبديل شدن به اقتصاد مبتنی بر دانش است

رسد در ايران تنها در  می اين در حالی است که به نظر

کلیدی جديد توجه شده  های تكنولوژی چند سال اخیر به

شور ما تنها نظاره گر جهانی شدن است و برای ادغام ک. است

؛ انجام نداده استای  هدر اقتصاد جهانی تلاش فوق العاد

تبديل و ترويج ، توزيع، تولید) توسعه دانش جديدی ها فعالیت

مناسب ( مجموعه کارايی و اثربخشی)وری  نیز از بهره( دانش

سیاری از بنابراين اقتصاد ايران مانند ب. برخوردار نیستند

کشورهای ديگر هنوز وارد فاز اقتصاد جهانی دانش نشده است 

تبديل شدن به اقتصاد مبتنی بر دانش راه بسیار  و برای

توسعه دانش ی ها فعالیتبیشتر . [3]داردرو  پیشطولانی در 
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 و ديگر مراکز آموزش عالی سازماندهی و اجرا ها دانشگاهدر 

موتور  ند توان نمی موجودتجاری های  بنابراين بنگاه. شود می

. [2]حرکت اقتصاد ايران به طرف اقتصاد مبتنی بر دانش باشند

اين نیروی محرک را بايد در سیستم دانشگاهی جستجو 

ايران بايد خود يادگیرنده و مبتنی بر  های دانشگاه. [5]کرد

در وری  توسعه دانش نه تنها اساس افزايش بهره. دانش شوند

وری  بلكه اساس افزايش بهره، عادیتولید کالا و خدمات 

 های دانشگاهدر  5دانشگاه پژوهی. توسعه خود دانش نیز هست

کشور بهترين راه برای رسیدن به اين هدف است که به عنوان 

تقويت کننده رابطه دانشگاه و صنعت علاوه بر درآمد زايی 

 . صنعت بیانجامدوری  برای دانشگاه به بهبود بهره

و ضرورت ايجاد واحد دانشگاه  توجه به اهمیت با

در اين پژوهش الزامات تحقق اين واحد مورد بررسی ، 2پژوهی

بدين صورت که ابتدا الزامات از طريق مطالعه ؛ گیرد می قرار

، شود می گسترده مبانی و پیشینه نظری موضوع شناسايی

اين الزامات از طريق روش  تأيیدو سازی   سپس جهت بومی

متخصصان و صاحب های  ظرات و ديدگاهنای  هدلفی دو مرحل

اند  هنظرانی که در اين حوزه طرح پژوهشی يا مطالعاتی داشت

  . مورد بررسی قرار گرفته است

 

 پيشينه پژوهش

ابتدای پیدايش دانشگاه پژوهی به عنوان يک فعالیت ضروری 

کشورهای پیشرفته  های دانشگاهدانش در وری  جهت بهره

 اما. شود جنگ جهانی دوم برمیبعد از ی ها سالغربی به 

برای پاسخ گويی به برخی  5998اداری آن در دهه فرايند 

شكل  ها دانشگاهاز وضعیت ها  و نیازهای دولتها  خواسته

از آن زمان به بعد دانشگاه پژوهی کم کم رشد . [52]گرفت

متنوع و های  مأموريتکرد و شروع به پیگیری اهداف و 

ن مسئولاهای  نیازها و خواستهجديدی شد که در درجه اول 

سیاستگذاری و ، ريزی در رابطه با برنامه ها دانشگاه

 بررسی پیشینه موضوع نشان. شد می را شاملگیری  تصمیم

، رکود مالیهای  دهد که اينگونه تحقیقات در دوره می

را نجات داده و در  ها دانشگاه، فشارهای اجتماعی و سیاسی

را به ها  آن، اجتماعی وسیاسی رونق مالی و گشايشهای  دوره

جديد دانش های  جديد و توسعه حوزههای  مأموريتسوی 

وجود تحقیقات  رغم علی، به طور کلی. هدايت کرده است

                                                           
1.Institutional Research  

2.Office Institutional Research 

 های دانشگاهدر ، المللیدر سطوح بین IRمتعدد در حوزه 

 . کشور بسیار اندکی از اين تحقیقات يافت شده است

حد دانشگاه پژوهی را وا، [52]اولسنالمللی  بین در سطح

های  و ارتباط دهتده داده با زمینه« تولید داده»به منزله منبع

دار جهت درونی و بیرونی دانشگاه و تبديلشان به اطلاعات معنی

و مديريت راهبردی دانشگاه با رويكرد سیستمی در ريزی  برنامه

بتوانند خود را به  ها دانشگاهگیرد که از اين طريق  می نظر

با محیط متغیر همراه سازنند و آينده را شكل  3راکنشیصورت ف

دانشگاه پژوهی را شامل مجموعه ، [51]ولكوين. دهند

گیرد که مجموعه اطلاعاتی را  می پژوهشی در نظری ها فعالیت

و ريزی  برنامه، به منظور حمايت از فرآيندهای سیاستگذاری

 و مؤسسات آموزش عالی فراهم ها دانشگاهدر گیری  تصمیم

دانشگاه و صنعت های  همكاریکننده کند که اين امر تقويت می

، [51]ترنزينی. و همچنین درآمدزايی دانشگاه است

لازم جهت ايجاد واحد دانشگاه پژوهی و های  شايستگی

اثربخشی اين واحد در ارتباط با صنعت را به مثابه هوش 

 ـ  هوش فنی( 5: سازمانی در سه دسته توصیف کرده است

به ای  ههوش مفهومی و زمین( 3 وای  مسئلههوش ( 2، تحلیلی

 :زيرشرح 

تحلیلی در زمینه گردآوری و تحلیل  ـ  هوش فنی( الف

روش شناسی ، و نشانگرهاها  توسعه شاخص، اطلاعات

پیمايشی و کیفی و ، شبه تجربی، تحقیقات تجربی

اما اين شايستگی به تنهايی کافی ) های نرم افزاری برنامه

 . (نیست

، ی نظیر تشخیص منابعمسائلدر دانش به ای  مسئلههوش ( ب

و ساختارهای ريزی  برنامه، سیاستگذاری، تخصیص منابع

 اما اين شايستگی نیز به تنهايی کفايت) قدرت غیر رسمی

  .(کند نمی

ای در فهم فرهنگ محیط و  زمینه ـ  هوش مفهومی( ج

دو  کهها  و نگرشها  ذينفع و ارزشهای  فهم طرف، سازمان

های  شايستگی قبلی از طريق اين شايستگی با ويژگی

دانشگاه متبوع متناسب واحد دانشگاه پژوهی خاص 

به مثابه الزامات تحقق دانشگاه ها  اين شايستگی. شوند می

واحد دانشگاه های  پژوهی در جهت اثربخشی گزارش

و کاربرد آن در پیشبرد صنعت توسط ترنزينی پژوهی 

 . [51]مطرح شده است

                                                           
3.proactive  
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تحقیقات "تحقیقی با عنوان ، [5]انتظاری، در سطح ملی

توسعه دانش در وری  نهادی رهیافتی برای بهبود بهره

در اين تحقیق دانشگاه . انجام داده است "ايران های دانشگاه

 دانشگاه و صنعت ودهنده  پژوهی به عنوان عامل پیوند

ومل و به ع شدهدانش در دانشگاه معرفی وری  بهرهدهنده  ارتقا

، پس از آن. دهنده دانشگاه پژوهی نیز اشاره شده استتوسعه

و مراکز علمی در  ها دانشگاهطی نشست پنجاه دوم رؤسای 

و کارکردهای ، مفاهیم، تاريخچهريزی  مؤسسه پژوهش و برنامه

IR و گزارش اين نشست در شد  توسط پرويز ساکتی مطرح

تاريخچه و ، IRدر اين گزارش به تعريف . شدارائه  5301سال 

دلايل رشد و روند تكاملی آن پرداخته شده است و عوامل 

و ساختاری از عوامل مهم ای  هحرف ـ  علمی، مديريتی، فرهنگی

نیز در يک [ 3]فراستخواه. است شدهدر ايجاد اين واحد تلقی 

منظرهای جهانی و ؛ دانشگاه و آموزش عالی "فصل از کتاب 

ر به بحث درباره مفهوم به صورت مختص "ايرانیهای  مسئله

تجارب جهانی ، در اين کتاب. دانشگاه پژوهی پرداخته است

است و در  شدهايران با آن بیان  های دانشگاهموفق و فاصله 

با اين . خصوص الزامات ايجاد دانشگاه پژوهی اشاراتی شده است

توسعه و نهادينه ، وجود تاکنون اقدام جدی در ارتباط با ايجاد

و مؤسسات  ها دانشگاهواحد دانشگاه پژوهی در  کردن مفهوم و

با عنايت به . آموزش عالی کشور صورت نپذيرفته است

کارکردهای حیاتی اين واحد به ويژه نقش آن در تقويت 

اندازی و توسعه اين ضرورت راه، دانشگاه و صنعتهای  همكاری

 . رسد می به نظر ز اهمیتيکشور بسیار حا های دانشگاهواحد در 

 

 تحقق دانشگاه پژوهی زاماتال

در راستای ضرورت ايجاد واحد دانشگاه پژوهی به منظور تبديل 

به مؤسسات دانش بنیان و نیاز صنعت به استفاده از  ها دانشگاه

الزامات ، شود می صنعتوری  اين دانش که منتهی به بهبود بهره

تحقق اين واحد در دو گروه درون و برون دانشگاهی شناسايی 

 . شود می ت که در ذيل به آنان اشارهاس شده

 

 الزامات درون دانشگاهی

عوامل و ، منظور از الزامات درون دانشگاهی در مطالعه حاضر

بر تحقق دانشگاه پژوهی است که در مؤثر  اساسیهای  مؤلفه

کشور مطرح بوده و در ايجاد اين واحد به  های دانشگاهدرون 

 . باشد می مؤثرای  هطور قابل ملاحظ

 فرهنگ دانشگاهی. 1

امری اقتصادی نیست که از طريق صرفاً  IRبديهی است ايجاد 

بلكه همواره مستلزم توسعه ، اختصاص منابع مالی محقق شود

باور و ، اعتقاد. [52]فرهنگی و اجتماعی است های  ساختزير

حمايت مديران دانشگاهی از دانشگاه پژوهی به ضرورت ايجاد 

کثری دانشجويان و دانشگاهیان جلب مشارکت حدا، اين واحد

بهبود مستمر و ، توسعه فرهنگ تغییر پذيری، در امور دانشگاه

تسهیم دانش و تجربه میان دانشگاهیان از عناصر مداخله گر 

 . باشند می در ايجاد اين واحد

 الزامات مدیریتی. 2

ايجاد اعتقاد و باور در مديريت ارشد و جلب مشارکت و حمايت 

جديد در سازمان های  فقیت آمیز اهداف يا برنامهآن در اجرای مو

به طور اعم و در دانشگاه به طور اخص از ضروريات اجتناب ناپذير 

هر ، به عبارت ديگر تحقق هر برنامه يا ايجاد واحدی در آن. است

بدون برخورداری از باور و حمايت مديران ، قدر علمی و دقیق

 . [59، 9] باشكست مواجه خواهد شد، ارشد در سازمان

 الزامات ساختاری. 3

ی ها فعالیتبا  IRاز طريق بررسی و تحلیل واحدهای مشابه 

 به نظر، کشور های دانشگاهمحدود و پراکنده در برخی از 

شده در اين زمینه ارائه  رسد که بسیاری از راهكارهای می

و به جای بررسی و اند  هکوتاه مدت بود، مقطعی، سطحی

مختلف های  بخشو ساختاری در  اصلاح مشكلات بنیادی

. ظاهری و کم اهمیت پرداخته است مسائلبه ، دانشگاه

حرکت به سمت بورکراسی ، بازنگری ساختارهای دانشگاهی

اصلاح و ، بازنگری، و ساختارهای نیمه متمرکزای  هحرف

داخلی دانشگاه ازالزامات های  مقررات وآيین نامهسازی   بهینه

 . [9]ستا IRساختاری اساسی تحقق 

 الزامات فرآیندی. 6
نیز يكی از موانع و وری  فرآيندهای معیوب با حداقل بهره

مطلوب . است IRگیری  موجود در مسیر شكلهای  محدوديت

اداری و سازمانی در ، پژوهشی، است کلیه فرآيندهای آموزشی

 IRشود تا بتوان واحد سازی   اصلاح و بهینه، دانشگاه بازنگری

بنابراين بازنگری و . ايجاد نمود ها دانشگاهبالا در وری  را با بهره

 اصلاح فرآيندهای ارزيابی درونی و بیرونی جهت تحقق واحد

IR ضروری است . 

 الزامات مالی و اعتباری. 5

نیازمند منابع ، بدون شک تحقق هر برنامه يا هدفی در دانشگاه

رسد يكی از موانع  می به نظر. مالی و اعتباری خاص خود است

جديد و های  اساسی پیش روی بسیاری از اهداف و برنامه

کمبود منابع مالی مورد نیاز ، کشور های دانشگاهاثربخش در 
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بودجه و اعتبار مورد نیاز اداره تأمین . استها  تحقق آن برنامه

بودجه و اعتبار طرحهای پژوهشی ، تأمین واحد دانشگاه پژوهی

الزامات اولیه برای  مرتبط با دانشگاه پژوهی در دانشگاه از

از  IRالبته بايد توجه داشت که واحد . است IRگیری  شكل

انجام  ای، هخدمات مشاورارائه  ،طريق چاپ کتب مختلف

تحقیقاتی های  مورد نیاز صنعت و اجرای طرحی ها پژوهش

رود با اين  می خود يک منبع درآمد زا برای دانشگاه به شمار

اين واحد تا زمانی که به  برای ايجاد مالیهای  حال حمايت

 . [51]رسد می مرحله بازدهی برسد ضروری به نظر

 الزامات منابع انسانی. 4

امروزه منابع انسانی به عنوان ارزشمندترين دارايی و سرمايه 

اين امر در دانشگاه به عنوان . شود می هر سازمانی محسوب

يک نهاد فرهنگ ساز و تربیت کننده متخصصان و فرهیختگان 

در حقیقت منابع . اهمیت به مراتب بیشتری دارند، امعهج

علمی و  هیأتانسانی توانمند و متخصص شامل اعضای 

مديران و کارشناسان متخصص و ، دانشجويان توانمند و متعهد

 مؤثر بیشترين نقش را ايفا IRبا تجربه در دانشگاه ايجاد واحد 

 . [58]کند می

  ICTالزامات فناوری. 4

که تنها با ی هاي دانشگاهدوام و تعالی ، زه بقابدون شک امرو

 سنتی تأکیدای  هبه شیو تئوريک تولید دانش صرف و 

در عصر اطلاعات و . به شدت مورد تهديد است، ورزند می

شامل گردآوری و  ـ   IRتكنولوژی و با توجه به نقش 

تولید و ، ها پردازش و تحلیل به هنگام داده، ها سازماندهی داده

های  تقديم گزارشات و توصیه، دانش و اطلاعاتتفسیر 

ه و مديران میانی واجرايی و ساير رئیس هیأتسنجیده به 

ايجاد و توسعه پايگاه داده  ـ  مخاطبان درون و برون دانشگاهی

ارزان و سريع به اينترنت و ، دسترسی آسان، و اطلاعات

جريان سیال دانش و اطلاعات در ، اينترانت دردانشگاه

مختلف دانشگاه از ضروريات تحقق دانشگاه پژوهی ی ها بخش

 . [9]است

 الزامات علمی و حرفه ای. 4

ای  هالزامات علمی و حرف IRديگر الزامات برای ايجاد واحد از 

منوط به تعاملات اثربخش  ها دانشگاهامروزه توسعه علمی . است

و تحقیقاتی ، و مراکز علمیها  انجمن، ها دانشگاهو مستمر با ساير 

از گیری  و بهرهالمللی  بین تكنولوژی معتبر در سطوح ملی و

جامعه دانشگاهیان به . علمی و تخصصی استهای  نشست

نیاز به ايجاد ، منظور توسعه و تعالی خويش و در نهايت دانشگاه

در حقیقت . [51]کند می واحد دانشگاه پژوهی را احساس

ـ  لمیعهای  همكاری، همزمان با ظهور پديده جهانی شدن

و مراکز تحقیقاتی جهت کسب  ها دانشگاهمیان المللی  بین

 . موفق در ايجاد اين واحد ضروری است های دانشگاهتجربیات 

 امکانات و تجهيزات. 9

و دستیابی به  IRواحد ی ها فعالیتايجاد و ادامه ، بدون شک

اهداف مورد نظر به دلیل برخورداری از وظايف متعدد و 

و تدارک تأمین  مستلزم، عدد دانشگاهمتهای  بخشدرگیری 

امكانات و تجهیزات مختلفی توسط دانشگاه و همچنین ايجاد 

تأمین . و بسترهای مناسبی در سطح جامعه است ها ساختزير

اطلاعات و  های تكنولوژی های  ساختو تدارک تجهیزات و زير

 تأمین ،تجهیزات آزمايشگاهی و کارگاهی تأمین ،ارتباطات

های  و سالنها  و توسعه کتابخانه سازمانیری و تجهیزات ادا

از ، علمی در سطوح دانشگاهی و ملیهای  مطالعه و نشست

 . رود می الزامات به شمارترين  اساسی

 

 الزامات برون دانشگاهی

عوامل و ، منظور از الزامات برون دانشگاهی در اين مطالعه

اساسی مؤثر در تحقق دانشگاه پژوهی در های  مؤلفه

محیط قريب و ) کشور است که در محیط پیرامون های شگاهدان

فوق را به طور فرايند  مطرح بوده و ها دانشگاه( محیط بعید

 . دهد می خويش قرار تأثیر تحتای  هقابل ملاحظ

 الزامات فرهنگی. 1

نگرش و درک درستی از اين ، چنانچه ذينفعان بیرونی باور

را واجد اعتبار  IRای ه واحد نداشته باشند و مطالعات و گزارش

اين واحد مانند بسیاری از های  گزارش، علمی لازم ندانند

ديگر دانشگاهی ناکارامد و بدون استفاده باقی ی ها پژوهش

علمی گیری  و تصمیمريزی  برنامه، اشاعه مديريت. خواهد ماند

حداکثری از نتايج گیری  بهره، محور در جامعهو پژوهش

 . [58]ايجاد اين واحد است تحقیقات دانش از الزامات

 الزامات قانونی. 2

هماهنگی آن با ساير ، IRاز جمله الزامات اساسی تحقق 

در نگاهی به . و قوانین در کشور استها  برنامه، ها سیاست

اهمیت تحقیق و پژوهش اشاعه ، توسعه به صراحتهای  برنامه

اين تحقیقات  کردنفرهنگ پژوهشگری و بدنبال آن کاربردی 

زمینه را برای تحقق ، که دستیابی به اين مهم شود می هدهمشا

شده در سند چشم انداز بیست بینی  بسیاری از اهداف پیش

 . [1]کند می ساله فراهم

 بالادستیهای  اهداف و برنامه. 3
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آموزش ريزی  برای ايجاد يک نهاد ملی برای تحقیقات و برنامه

 اهداف و اسناد بالادستی کشور در زمینه، عالی

تقاضا محور و ، کلان با رويكردی سیستمیهای  سیاستگذاری

 غیرخطی به عنوان هدفی استراتژيک مورد توجه قرار

های  سازی و افزايش بودجهتأکید بر خصوصی. [9]گیرد می

های  و برنامه ريیها  تحقیقاتی بايستی از طريق سیاستگذاری

اجتماعی و سیاسی ، اقتصادیهای  کلان هماهنگ با سیاست

عمودی و زمانی توسط ، افقیهای  شور از طريق يكپارچگیک

 . مقامات بالادست مورد توجه قرار گیرد

 الزامات اقتصادی. 6

-پژوهشفرايند  تأکید خاص بر رغم علی، اخیرهای  در دهه

، کلان کشورهای  محوری و تحقیق و توسعه در سیاستگذاری

هی از حمايت قابل توج، توسعه اقتصادی دولتهای  در برنامه

اين در حالی است که امروزه . اين واحد صورت نگرفته است

ناگزير از ، صنعتی شدنفرايند  کشورها به منظور طی طريق

برخورداری از يک نظام پويا و کارامد اقتصادی و صنعتی 

بنابراين از زير عوامل الزام . مبتنی بر تحقیق و توسعه هستند

دانش در نده ده به عنوان توسعه IRاقتصادی جهت تحقق 

آموزش  کردنو تبديل  ها پژوهشتجاری کردن  ها دانشگاه

 . عالی به يک صنعت درآمد زا در کشور است

 حمایتی و تشویقیهای  مکانيزم. 5

در دانشگاه بايد از اقدامات صورت گرفته توسط اين واحد نظیر 

ارائه  کتب و مقالات علمی و، تحقیقاتیهای  تدوين گزارش

ضمن خدمت و همچنین ی ها آموزشو  ای هخدمات مشاور

دانشگاه به منظور های  تدوين و اصلاح راهبردها و سیاست

. [5]تصمیم گیری مديران دانشگاهی حمايت لازم انجام گیرد

دارای کارکردهای بسیاری است که به  IRبنابراين واحد 

کشور برقرار نخواهد گرديد و  های دانشگاهخودی خود در 

حمايتی و تشويقی های  ناسب از مكانیزممگیری  نیازمند بهره

از طريق يک متولی مشخص و يک برنامه و راهبرد تعريف 

 . شده در کشور است

دانشگاه و های  همکارینقش دانشگاه پژوهی در توسعه 

 ( جامعه) صنعت

به عنوان يک نهاد کارآفرين و  ها دانشگاهبه طور کلی امروزه 

توسعه فرايند  ری درنقش راهب، تولید و توزيع کننده دانش

در اقتصاد مبتنی بر ها  بنگاه. نوآوری و تكنولوژی ايفا کرده اند

فرايند  در، علاوه بر ايفای نقش مصرف کنندگی دانش، دانش

به ؛ گیرند می تولید و توزيع آن نیز نقش بسزايی بر عهده

نه فقط شريک ها  طوری که در حال حاضر برخی از بنگاه

بلكه رقبای آن نیز ، و توزيع دانش دانشگاه در حوزه تولید

همچنین دولت از طريق اجرای . شوند می محسوب

علاوه بر سیاست ، مستقیم و غیر مستقیم خودهای  سیاست

 های  ساختحمايت مالی و قانونی و فراهم کردن زير، گذاری

به عنوان يک سرمايه ، مورد نیاز توسعه نوآوری و تكنولوژی

ق و انتشار دانش و تولید کالاها و در زمینه خلپذير  گذار خطر

کند و تلاشی مستمر به  می خدمات نوآورانه نیز ايفای نقش

متقابل میان دانشگاه و های  منظور گسترش تعاملات و کنش

، درمسیر بقا ها دانشگاه. دهد می صنعت در دستور کار قرار

، توسعه و تعالی خويش جهت بهبود رابطه دانشگاه و صنعت

هنگی و سازگاری مستمر با تحولات محیط ناگزير از هما

مبهم و متلاطم پیرامون خويش هستند که اين امر ، پیچیده

، علمیگیری  و تصمیمريزی  برنامه، جز از طريق مديريت

به روز وکارامد ، پژوهش محور و مبتنی بر اطلاعات دقیق

واحد دانشگاه پژوهی بیش از نیم قرن . محقق نخواهد گرديد

معتبر جهان با هدف  های دانشگاه است که در اغلب

تأمین  گسترده به منظوری ها پژوهشو انجام سازی   تصمیم

در راستای ارتقای ، اطلاعات موردنیاز مديران دانشگاهی

گذار تأثیر فرآيندها و بروندادهای اين نهاد، کیفیت کارکردها

ايجاد و توسعه  درجامعه جهت تقويت ارتباط دانشگاه و صنعت

 . [51]يافته است

مختلف چهار وجه  های دانشگاهدر ، در اين راستا ولكوين

 ها دانشگاهاثربخشی دهنده  از دانشگاه پژوهی را به عنوان بهبود

 در جهت توسعه رابطه صنعت و دانشگاه به شرح زير معرفی

 : نمايد می

واحد دانشگاه  مأموريتاولین : نقش مرجعیت اطلاعاتی. الف

 دانشگاههای  ی مؤلفهبررس، پژوهی در يک دانشگاه

منابع فیزيكی و ، علمی هیأتاعضای ، دانشجويان)

ترويج دانش و ، تبديل، توزيع، فرآيندهای تولید، تجهیزات

، ارزيابی، و پیامدها  ستانده، محصولات، تكنولوژیی  توسعه

جهت ( تعامل با محیط و غیره، مديريتی ها روش، کنترل

سیستم اطلاعاتی  طراحی و بهره برداری از، ها کسب داده

آمارهای توصیفی را ، در اين نقش دانشگاه پژوهان. است

جمع آوری و دسته بندی و در اختیار پیام گیران مختلف 

 . کنند می دهند يا در تحقیقات خود استفاده می قرار

در اين  :دانشگاهیهای  و سیاستها  نقش تحلیل رهیافت. ب

مشاور با  نقش دانشگاه پژوهان به عنوان تحلیل گر يا

کنند و از تصمیمات تخصیص  می مديران دانشگاه کار

تجديد ساختار ، ها بازبینی سیاست، بودجه و برنامه ريزی
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در اين . کنند می يا ديگر تغییرات موردنیاز حمايت، اداری

 وجه دانشگاه پژوه به نحوی مديران دانشگاه را آموزش

عقايد  تحقیق در رابطه با، تحلیل تطبیقی هزينه. دهد می

مطالعه ، مطالعه خدمات دانشجويی، و نظرات دانشجويان

از وظايف دانشگاه ، در رابطه با عادلانه بودن حقوق و غیره

به طور کلی . پژوهان به عنوان تحلیل گر سیاست است

 مديريتیهای  و سیاستها  تجزيه و تحلیل کلیه رهیافت

( توسعه ای، آموزشی، درسی) یها و برنامه( سازمانی)

 . شود می انشگاهی در اين نقش گنجاندهد

نقش سوم دانشگاه پژوهان : يابیحليابی و راهنقش عیب. ج

کشف ، وارسی و معاينه فرآيندهای اداری و آکادمیک

راه حل مناسب به مديران برای ارائه  مشكلات و، مسائل

در اينجا محقق نهادی به عنوان . برطرف کردن آن است

ها  آند که با معاينه افراد برای کن می يک پزشک سیار عمل

 را به پزشكان متخصص معرفیها  آننويسد يا  می نسخه

 مسائلتعريف و تحديد ، شناسايی به طور کلی. کند می

جاری و آتی دانشگاهی و راه حل يابی و اولويت بندی 

عملكردی مناسب برای کمک به کلیه های  گزينهی  کلیه

 . شود می گنجاندهتصمیم گیران دانشگاهی در اين نقش 

، طرفدانشگاه پژوهان بی: پژوهشگری و ارزيابی بی طرفانه. د

در قالب مطالعات و تحقیقاتی که در ارتباط با اثربخشی 

اداره واحد دانشگاه پژوهی به طور های  و برنامهها  سیاست

طرفانه بی، دهند می اخص و دانشگاه به طور اعم انجام

ن مسئولازم را به کنند و پیشنهادهای لا می قضاوت

. دهند میارائه  مقامات دولتی و ذی نفعان مردمی، دانشگاه

، عملكردهای  طراحی و اجرای مستمر ارزيابی، به طور کلی

درسی ، پژوهشی، اجرايیهای  منابع و عوامل انسانی و برنامه

و آموزشی و همچنین توسعه واحدهای ستادی و تخصصی 

 . [51]ودش می سازمانی در اين نقش گنجانده

در ادامه ، OIRآندره سربان نقش پنجمی را نیز برای 

از . استکرده مطرح ، چهار نقش توصیف شده از سوی ولكوين

واحد دانشگاه پژوهی مناسبترين متولی ، ديدگاه وی

، به عبارت ديگر. سازی مديريت دانش در دانشگاه است پیاده

دانش در تبديل و ترويج ، توزيع، دانشگاه پژوهی صحنه تولید

مدير ، در اين ديدگاه. ارتباط با يک نهاد آموزش عالی است

اين . واحد دانشگاه پژوهی به طور بالقوه يک مدير دانش است

اجرا و نظارت ، نقش پنجم به طور کلی عبارت است از طراحی

بر تحول با ترکیب و کاربرد ساختار دانش برون و درون 

محیط پیرامون به دانشگاهی در راستای توسعه تعاملات با 

به مثابه  OIRسرانجام بگشا بر نقش . [53]ويژه بخش صنعت

. تأکید کرده است« دانشگاه يادگیرنده»يادگیری دری  واسطه

نیست و « دانش»برای اين کار چیزی جز  OIRدارايی اصلی 

به توسعه دانشگاه به ، علمی هیأتبا آن و از طريق تعامل با 

 . [1]کند می ککم« نهاد يادگیرنده»صورت يک 

 

 روش پژوهش

الزامات شناسايی شده از طريق  تأيیددر اين پژوهش به منظور 

، خبرگانهای  ديدگاه، بررسی مبانی نظری و پیشینه تحقیق

تحقیقات و تكنولوژی و ، صاحبنظران و متخصصان وزارت علوم

مؤسسات پژوهشی وابسته به آن که در اين حوزه دارای 

مورد بررسی و ، العات علمی بوده اندتحقیقاتی يا مطهای  طرح

نفر از خبرگان در  18، در اين راستا. تحلیل قرار گرفته است

های  و با روش تمام شماری ديدگاه شدهسطح کشور شناسايی 

نفر از  35، آنان مورد مطالعه قرار گرفته است که از اين تعداد

 ابزار مورد. را تكمیل و عودت داده اندها  خبرگان پرسشنامه

ساخته مشتمل به دو استفاده در اين تحقیق پرسشنامه محقق

بخش الف و ب مربوط به عوامل درون و برون دانشگاهی بوده 

در هر دو . است شدهکه به شكل پرسشنامه نیمه باز تدوين 

داده شده مربوط های  نمرات پاسخ، بخش الف و ب پرسشنامه

و به به عوامل فرعی هر عامل اصلی با يكديگر جمع شده 

عنوان شاخص سنجش آن عامل اصلی از عوامل درون و برون 

 . دانشگاهی مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفته اند

 

 پژوهشهای  یافته

ده ، از طريق مطالعه گسترده مبانی نظری و پیشینه تحقیق

: الزام درون دانشگاهی مؤثر بر تحقق دانشگاه پژوهی شامل

، الزامات مديريتی، لاعاتیالزامات اط ای، هالزامات علمی و حرف

، الزامات مالی و اعتباری، الزامات فرآيندی، الزامات ساختاری

نیروی انسانی ، فرهنگ دانشگاهی، و تجهیزاتامكانات 

متخصص مورد نیاز و اعتقاد و مشارکت دانشگاهیان و شش 

، الزامات سیاسی، الزامات فرهنگی: الزام برون دانشگاهی شامل

های  اهداف و برنامه، لزامات قانونیا، الزامات اقتصادی

. شناسايی گرديدحمايتی و تشويقی های  مكانیزم، بالادستی

روش دلفی دو ، اين الزاماتسازی   و بومی تأيیدسپس جهت 

در میان متخصصان حوزه دانشگاه پژوهی انجام شد ای  همرحل

نتايج ذيل ، که پس از اجرای روش دلفی در مرحله نخست

درصد  18اين مرحله الزاماتی که بیشتر از در . حاصل گرديد
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را ( کم، خیلی کم) موافق نیستم يا موافقمهای  افراد گزينه

 درصد 18حذف شده و الزاماتی که بیشتر از اند  هانتخاب کرد

اند  هرا انتخاب کرد( خیلی زياد، زياد) موافقمهای  افراد گزينه

 . قرار گرفته است تأيیدمورد 

 91آن است که الزامات سیاسی با  بیانگر 5نتايج جدول 

و الزامات اعتقاد و مشارکت دانشگاهیان  شدهدرصد مخالف حذف 

با توجه به نظر اکثريت افراد نمونه در الزام فرهنگ دانشگاهی 

در مرحله دوم  تأيیدهمچنین ساير الزامات برای . ادغام شده است

ی که نتايج حاصل از اجراشد  روش دلفی برای متخصصان ارسال

 . مرحله دوم روش دلفی در ذيل اشاره شده است

( درصد18بیش از ) الزامات با امتیاز بالا در اين مرحله کلیه 

بنابراين در پايان مرحله دوم دلفی و تحلیل نتايج . گرديد تأيید

نه الزام درون دانشگاهی و پنج الزام برون دانشگاهی از ديدگاه 

 . گرديد تأيیدخبرگان 

 
 ج مرحله اول روش دلفی جهت شناسایی الزامات تحقق دانشگاه پژوهی از دیدگاه خبرگاننتای. 1 جدول

  
 نتایج مرحله دوم روش دلفی جهت شناسایی الزامات تحقق دانشگاه پژوهی از دیدگاه خبرگان. 2جدول 
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 درون دانشگاهی تحقق دانشگاه پژوهیهای  مؤلفه. 3جدول 

 

 برون دانشگاهی تحقق دانشگاه پژوهیهای  مؤلفه. 6جدول

 مرحله دوم مرحله اول الزامات

ی
اه

شگ
دان

ن 
رو

ب
 

 فرهنگی الزام الزامات فرهنگی

 اين الزام حذف گرديد *الزامات سیاسی

 الزامات قانونی الزامات قانونی

 بالادستیهای  اهداف و برنامه بالادستیهای  اهداف و برنامه

 الزامات اقتصادی الزامات اقتصادی

 حمايتی و تشويقیهای  مكانیزم حمايتی و تشويقیهای  مكانیزم

 

ت در اجرای روش دلفی دو بندی اين الزاماجهت اولويت

خبرگان پنج گزينه عدم های  با توجه به ديدگاه ای، همرحل

، 8عددی های  زياد و خیلی زياد با ارزش، کم، خیلی کم، موافقت

های  امتیاز داده شده است که براساس میانگین پاسخ 1، 3، 2، 5

اهمیت و اولويت هر يک از الزامات درون و برون ، به دست آمده

 1نتايج حاصل در جدول . ی اصلی مشخص شده استدانشگاه

 .است شدهارائه  ،به ترتیب اولويت به دست آمده

 
   و پيشنهادات نتيجه گيری

گیری پیشرفت دانش و پژوهش و توسعه امروزه با شتاب

و انقلاب در  کارآفرين های دانشگاهمؤسسات دانش بنیان و 

طرف و تكنولوژی اطلاعات و ارتباط به طور خاص از يک 

گسترش نیاز سیستم اقتصادی به دانش علمی به عنوان کالای 

سیستم آکادمیک به صنعت دانش ، از طرف ديگرای  هسرماي

اين صنعت يک صنعت کلیدی است که . تبديل شده است

 بالندگی آن موجب بالندگی ساير صنايع در سیستم اقتصادی

مستمر بالندگی اين صنعت وابسته به بهبود پیوسته و . شود می

( و مراکز آموزش عالی ها دانشگاه) دانشهای  بنگاهوری  بهره

های  در بنگاهوری  افزايش بهره، صنعتیهای  مانند بنگاه. است

دانش تابع تحقیق و توسعه است که در ادبیات موضوع دانشگاه 

ايران دانشگاه پژوهی  های دانشگاهدر . شود می پژوهی نامیده

بطوری . گیرد می صورتای  هحرفپراکنده و غیر ، یيبسیار جز

توان ادعا کرد که در سیستم آکادمیک ايران دانشگاه  می که

ظاهرا به دلیل عدم استقلال نهادهای . پژوهی وجود ندارد

ظهور و گسترش دانشگاه  برای ای هآموزش عالی در ايران انگیز

بنابراين لازم است وزارت علوم به. پژوهی از پايین وجود ندارد

 مرحله دوم مرحله اول الزامات

ی
اه

شگ
دان

ن 
رو

د
 

 الزامات علمی و حرفه ای الزامات علمی و حرفه ای

 ICTالزامات تكنولوژی الزامات اطلاعاتی

 الزامات مديريتی الزامات مديريتی

 الزامات ساختاری الزامات ساختاری

 الزامات فرآيندی الزامات فرآيندی

 الزامات مالی و اعتباری الزامات مالی و اعتباری

 امكانات و تجهیزات انات و تجهیزاتامك

 الزامات منابع انسانی الزامات منابع انسانی

 فرهنگ دانشگاهی
 فرهنگ دانشگاهی

 اعتقاد و مشارکت دانشگاهیان
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 اولویت بندی الزامات درون و برون دانشگاهی مؤثر در تحقق دانشگاه پژوهی. 5جدول

 

 اولویت الزامات ها ميانگين پاسخ الزامات اصلی ابعاد

ی
اه

شگ
دان

ن 
رو

د
 

 5 0. 3 فرهنگ دانشگاهی
 2 1. 3 الزامات مديريتی

 3 92. 3 الزامات علمی و حرفه ای

 1 15. 3 الزامات ساختاری

 1 31. 3 یالزامات فرآيند

 9 21. 3 الزامات مالی و اعتباری

 1 10. 3 الزامات منابع انسانی

 ICT 3 .11 0الزامات تكنولوژی

 9 80. 3 امكانات و تجهیزات

ی
اه

شگ
دان

ن 
رو

ب
 

 5 21. 3 الزامات فرهنگی
 2 29. 3 الزامات قانونی

 3 33. 3 بالادستیهای  اهداف و برنامه

 1 3 تشويقیحمايتی و های  مكانیزم

 1 11. 2 الزامات اقتصادی
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جهت ايجاد اين واحد . ها کند بالا اقدام به ايجاد و توسعه دفتر دانشگاه پژوهی در دانشگاهها از  موازات کمک به استقلال دانشگاه

، ها دانشگاهدولت به  و اختیارات تفويض شده از سویشود  مقتضیاتی که در فرهنگ و جامعه ما هموارها و  بايستی شرايط، ويژگی

 :شود میارائه  زيرکشور پیشنهادهای  های دانشگاهبه منظور تحقق واحد دانشگاه پژوهی در . رسمیت يابد

درمان و آموزش پزشكی و همچنین ساير متولیان امر از طريق ، تحقیقات و تكنولوژی و بهداشت، وزارتین علوم شود می پیشنهاد
دانشجويی که به موضوع های  و رسالهها  نامهمورد نیاز از تحقیقات دانشگاهی به ويژه پايانهای  مايتمالی و ساير حهای  ايجاد حمايت

شناسايی راهكارهای ، به توسعه مبانی نظری اين حوزه، پردازند می کشور های دانشگاهنیاز و جايگاه دانشگاه پژوهی در موفقیت ، اهمیت
میانی ، کشور و همچنین جلب توجه مديران حوزه آموزش عالی در سطوح کلان های گاهدانشاثربخش و اجرايی به منظور تحقق آن در 

 . کمک نمايند، و خرد به اين مهم

دانشگاه و صنعت در های  همكاریدر راستای تقويت  مطالعه و بررسی پیرامون ايجاد واحد دانشگاه پژوهی شود می پیشنهاد

به منظور توفیق . دانشگاه و صنعت قرار گیرد، سراسری دولتهای  يا کنگره ها گاهدانشسراسری رؤسای های  دستور کار يكی از نشست
گیری از متخصصان اين حوزه برای انجام  کوتاه مدت با بهرهی ها پژوهش، توان در فرصتی مناسب قبل از برگزاری آنان ها می اين نشست

جهان به منظور ايجاد الگوی مناسب و بومی دانشگاه پژوهی با  دانشگاه پژوهی درهای  واحد و انجمن، مطالعات تطبیقی درباره مفهوم
به منظور افزايش ، همچنین در پايان هر نشست. شود کشور تعريف و اجرا های دانشگاهات نظام آموزش عالی و يتوجه به شرايط و اقتضا

 . نشست پرداخته شود به امر تدوين و تصويب مصوبات قانونی آن، ضمانت اجرايی تحقق نتايج مستخرج از آن نشست
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