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هاي كارآفرين، موجب گرديـد كـه    مراكز علم و فناوري با رويكرد دانشگاه گيري شكلضرورت تحولات كسب و كار و :  چكيده
هاي علم و فناوري در اولويـت   اكز رشد و پاركمر ي توسعهها و همچنين مراكز علمي باز مهندسي شود و ايجاد و  مأموريت دولت

تواند در مسـير   هاي علم و فناوري از يك طرف مي مراكز رشد و پارك ي توسعه .ها قرار گيرد م و فناوريعلو ي توسعهريزي  برنامه
زين يعني دانشگاه ت بخشيدن مصاديق دانشگاه امروعينيو نزديكي آنها به جامعه و ازطرف ديگر  ها و بالندگي دانشگاه ي توسعه

  .كارآفرين باشد
ايجـاد و   مقولـه است كه از گروه مخاطب كه متوليـان   SWOTمقاله حاضر، نتيجه مطالعه پژوهشي ميداني مبتني بر تحليل 

. شده استآوري و تحليل  ، اطلاعات جمعاعم از دولتي و غيردولتي هستند در قالب نظرسنجي ها مراكز رشد در دانشگاه ي  توسعه
تـرين تـأثيرات    گرديد و مهـم  ها و تهديدات شناسايي  شناسي موردنظر، نقاط قوت و ضعف، فرصت ه اهداف مطالعه و روشنظر ب

نتايج مطالعه، شواهد لازم . بندي شد در مسير تحقق دانشگاه كارآفرين اولويت ها مراكز رشد بر موفقيت دانشگاه ي توسعهايجاد و 
ترين تأثيرات ايجاد مراكز رشـد   علاوه بر آن از مهم. كردها و تهديدات را تأييد  رصتجهت معرفي مجموعه نقاط قوت و ضعف، ف

هاي  سازي فعاليت ، تجاريها ن دانشگاهكردكيفيت آموزشي، رقابتي  يزايي، كارآفريني، ارتقا اشتغال: مبتني بر مطالعه عبارتند از
  .نشگاه و صنعتنوآوري و خلاقيت دانشجويان و ارتباط مؤثر دا ي توسعهپژوهشي، 

  .مراكز رشد، دانشگاه كارآفرين، ارتباط دانشگاه و صنعت، عوامل مؤثر ايجاد مراكز رشد  :كليد واژه

  مقدمه
ــار و چــال ــا شكســب و ك ــارغه التحصــيلان،  ي آن، اشــتغال ف

و كـارآفريني،   ها ، دانشگاهها هاي علم و فناوري و دانشگاه پارك
ــارك   ــار، پ ــب و ك ــارآفريني و كس ــم  ك ــاي عل ــاوري و  ه و فن

و مراكـز رشـد و    هـا  ها، دانشگاه كارآفريني، مراكز رشد و پارك
هـاي   سازي فعاليت كارآفريني، ارتباط دانشگاه و صنعت، تجاري

از موضوعات با اهميت زندگي امروزين اسـت كـه   ... پژوهشي و
موجب گرديد، از يك طرف ادبيات مـرتبط بـا جامعـه دانـايي     

گيرد و از منظـر ديگـر، ضـرورت    مورد چالش و بازانگاري قرار 
  .تر سازد ها را ضروري شناخت تعامل اين پديده

هـاي   نقش مـؤثر مراكـز رشـد در كـارآفريني و ايجـاد شـركت      
كوچك و متوسط، موجب گرديد كه اين مراكز به عنوان يكـي  

شورهاي مختلـف مـورد توجـه    در ك ي توسعههاي  از زيرساخت

هـاي تحقـق    اخصـه به عنـوان يكـي از ش   گرفته، همچنينقرار 
ــه  اهــداف دانشــگاه ــارآفرين در اولويــت برنام ــزي و  هــاي ك ري

  .شودسياستگذاري آموزش عالي تلقي 
اسـت  دانشگاه كارآفرين ازجمله رهيافت نو در آموزش عالي 

ساز تحولات اساسي شده  كه در سامانه توليد علم و فناوري، زمينه
  .است

ه كـارآفرين  موضوع كارآفريني و دانشگا ،]1[ابراهيم زاده 
ــا آن را پــژوهش  و معتقــد اســت،  هكــردو تحــولات مــرتبط ب

در . هاي آموزش عالي جهان ضـروري اسـت   كارآفريني در نظام
هـاي   ايالات متحده آمريكا، آمـوزش كـارآفريني در بطـن دوره   

تخصصي مورد توجـه بسـياري    دانشگاهي و بوسيله مؤسسات 
هاي  ، بين سالوركشطوري كه تنها در اين  به. قرار گرفته است
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دانشگاه كـارآفرين ايجـاد شـده     140تعداد  1978تا  1960

 500شتاب بيشتري يافته و در اين دهه  1990در دهه . بود
. اسـت يافتـه   ي توسـعه دانشكده كارآفريني شـكل گرفتـه و   

مشابه اين امر در كشورهاي ديگر و ازجمله در آسـيا، نظيـر   
نزي و مـالزي بـا   فيليپين، هند، سنگاپور، كره جنـوبي، انـدو  

ن دروس كــردايجــاد نهادهــاي مســتقل آموزشــي و منظــور 
كارآفريني در مجموعه دروس آموزشي نيز مورد توجه جدي 

كمـي   ي توسعهني بر تبنابراين اتخاذ رهيافت مب. قرار گرفت
ناپـذيري   هاي درسي از يك طـرف و اجتنـاب   و كيفي برنامه

ــاتواني دانشــگا  هــا دانشــگاه در  هــا هدر ايــن مســير نظيــر ن
ــكلات     ــزون، مش ــاعي روزاف ــاي اجتم ــه تقاض ــخگويي ب پاس

در تأمين منابع مـالي لازم، تغييـرات اساسـي در     ها دانشگاه
مفاهيم كار، كالا، بازار و درآمد، گسترش مفهوم پاسـخگويي  

ي توليــدي و خــدماتي و الــزام دانشــگاه بــه هــا در ســازمان
پاسخگويي در قبال جامعـه، ظهـور مراكـز علمـي رسـمي و      

در تربيـت و   هـا  غيررسمي به عنوان رقباي قدرتمند دانشگاه
آموزش نيروهاي انساني  از طرف ديگر موجـب گرديـد كـه    
رويكرد نـويني تحـت عنـوان دانشـگاه كـارآفرين و موضـوع       
آموزش كارآفريني در دانشگاه، مورد توجه قـرار گيـرد و در   

و  هــا فراينــد عينيــت بخشــي بــه ايــن امــر، حلقــه دانشــگاه
نام مراكز رشد هويت پيدا كنـد   يني يا مؤلفه سومي بهكارآفر

تعامل دانشگاه با كارآفريني، از مسير ايجاد و  .و عينيت يابد
زيرا مراكـز رشـد،   . مراكز رشد عينيت خواهد يافت ي توسعه

  .شوند ابزاري مناسب براي جذب كارآفرينان محسوب مي
معتقد اسـت، هـدف اصـلي     ]11[ 1ديتريشبراين اساس 

ها و مؤسسات توسـط افـراد    به ايجاد شركت رشد كمك  مراكز
به نحوي كه بتوانند با ريسك كمتر بـه  . نوآور و كارآفرين است

المللـي بـه رقابـت     موفقيت دست يافتـه و در بـازار آزاد و بـين   
  .بپردازند

مقاله حاضر نتيجه پژوهشي در اين راستا اما با رهيـافتي  
  . است ها ن دانشگاهكردنو بر رقابتي 

 
  كارآفرين دانشگاه و كارآفريني

اي از مواقـع   كارآفريني برگردان واژه اينترنشيب است كه در پاره
ترجمه شده است كه در محـيط كـار    ]3[تحت عنوان كارورزي 

پردازد و از اين منظر، يـك فرآينـد دوطرفـه     به كسب تجربه مي
در . يعني كسب تجربه به همراه انتقال دانش به محيط كار. است
اينترنشيب فراتر از يـك واژه و دربرگيرنـده يـك فرهنـگ      عمل

                                                 
1. Dietrich 

فرهنگي كه براي مـواردي چـون نيـروي كـار، دانـش،      . باشد مي
  .جواني و انگيزه بالاي كار، ارزش قائل است

كارآفريني موتور محرك اقتصادي كشورهاي پيشـرفته و  
از اينرو در دنياي رقابتي امروز و مبتني . است ي توسعهدرحال 
هاي مهم نهادها و  ي، توجه به كارآفريني يكي از دغدغهبر دانائ

بطوريكه . در سراسر دنيا است ها مراكز مختلف ازجمله دانشگاه
با تغيير و تحول در قوانين و مقررات و نيازهـاي بـازار كـار بـا     

هاي آموزش عالي نيـز   هدف دستيابي به اقتصاد پيشرفته، نظام
 ي توسـعه هاي خود، با  امهند با ايجاد تغييراتي در برنكردتلاش 

اقتصادي و بازار كار هماهنگ شوند و با اجراي طرح كارآفريني 
، دانشجوياني تربيت نمايند كه قادر باشند پس از ها در دانشگاه

دانش آموختگي، شغل جديدي همـراه بـا نـوآوري و خلاقيـت     
گيــري محتــوايي  ايــن تحــولات مقدمــه شــكل. ايجــاد كننــد

جهان، تحت عنـوان دانشـگاه كـارآفرين    ي آينده در ها دانشگاه
  .شده است

در تحليل نظريه دانشـگاه كـارآفرين    ،]13[ 2كريستنسن 
وي بـا تأكيـد   . اي را انجام داده است مطالعه گستردهپژوهش و 

هاي سـاختاري دانشـگاه، كـارآفريني     بر ابعاد سازمان و ويژگي
ده دانشگاه را در نزديكتر شدن دانشگاه به يك سازمان يادگيرن

او بـا طـرح ايـن اسـتدلال كـه دانشـگاه       . معرفي كـرده اسـت  
دغدغـه  » ياد گـرفتن و يـاد دادن  «كارآفرين سازماني است كه 

هميشگي آن بوده است كه دانشگاه را نزديكترين سـازمان بـه   
   .آورد شمار مي سازمان يادگيرنده به

هـاي دانشـگاه كـارآفرين     انديشمندان درخصوص ويژگـي 
  :]2[ به نقل از تراچ تنبرگ: كه ازجمله دي را برشمردندارمو
شمار  در دانشگاه كارآفرين دانشجويان به عنوان مشتري به  •

  .آيند مي
هاي سـنتي كـاهش، امـا     كارآفرين، تشويق هايدر دانشگاه  •

  .يابد موقعيت و جايگاه دانشگاه ارتقا مي
طـور   در دانشگاه كارآفرين اعضاي هيأت علمي و مديران بـه  •

  .شوند كديگر نزديك ميروزافزون به ي
  .دانشگاه كارآفرين ناگزير از ايجاد و كسب درآمد هستند •
ترين نيازهاي اقتصـادي و   بررسي و تعيين مهمترين و فوري •

توليدي جامعه كه تأمين تمام يـا بخشـي از آنهـا مسـتلزم     
  .هاي آموزشي جديد است برنامه

برقراري رابطه نزديـك بـا صـاحبان و متخصصـان صـنايع        •
ور مشاركت آنان در تدوين محتواي آموزشي مناسـب  منظ به

  .و كاربردي در تأمين نيازها
                                                 
2. kristensen 
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در  هـا  هاي پژوهشي دانشگاه دهي به فعاليت هدايت و جهت  •
  .ي تأمين آنهاها شمسير شناسايي نيازها و رو

ي مؤثر آموزشي در برگـزاري  ها ششناسايي و بكارگيري رو  •
  .بيني شده هاي آموزشي موردنياز و پيش دوره

تدوين نظام جامع ارزيابي آموزشي و محتوايي با توجـه بـه     •
  .هاي آموزش كارآفريني ملاك

، دانشگاه كارآفرين، دانشگاهي است ]9[ميرزاپور و ودادي
كه نه تنها در پاسخگويي به نيازها و انتظـارات متنـوع محـيط    

ها و فرآيندهاي عملياتي آن بـراي   خود موفق است، بلكه برنامه
كارآفريني و تربيت و پرورش كارآفرينـان مـورد   اشاعه فرهنگ 

ريـزي و   بطوريكه بـا برنامـه  . بازنگري و اصلاح قرار گرفته است
هاي شـغلي راه    اجراي برنامه اهداف مربوط به شناسايي فرصت

  .اندازي كسب و كار محقق شود
دانشـگاه   ي توسـعه تكوين و  ]8[محمودي و ميرمقتدايي 

تعامـل   ي توسـعه تـرين روش   كارآفرين را بهتـرين و اثـربخش  
ــي ــاتي شــدن   دانشــگاه و صــنعت م ــه موجــب عملي ــد ك دانن

  .شود مي ها هاي دانشگاه فعاليت
ــراهيم زاده  ــكل  ]1[اب ــه ش ــري و  تاريخچ ــعهگي  ي توس

ي كارآفرين را در تبيين ارتباط موضوع كارآفريني و ها دانشگاه
كنـد در كشـور    ه و عنوان ميكرددانشگاه كارآفرين را پژوهش 

 هـا  مركز مطالعات كـارآفريني در دانشـگاه   100ريكا بيش از آم
ــا  1960از ســال . تشــكيل شــده اســت  ــداد  1978ت  140تع

شـتاب    1990دانشكده كارآفريني ايجاد شده است و در دهـه  
دانشكده كارآفريني  500بيشتري يافته است و در اين دهه به 

  .رسيده است
تحقيقـات   در بيشتر كشورهاي اروپايي مراكز مطالعـات و 

در كشــور انگلــيس، مراكــز . كــارآفريني تشــكيل شــده اســت
تـرين   امروز اصـلي . شكل گرفتند 70كارآفريني از ابتداي دهه 

مركز تحقيقاتي كارآفريني در دانشگاه دورهام تشـكيل شـده و   
هاي كارآفريني را در سه رشـته كارشناسـي ارشـد     دروس دوره

كشورهاي  ارآفرين در هاي كدانشگاه در آسيا، نيز. كند اجرا مي
تشكيل شد و كشور مالزي نيـز   1974هند و فيليپين در سال 

سنگاپور . دو دوره گسترده كارآفريني را در سطح ملي اجرا كرد
در ايران تـا شـروع برنامـه    . ه استكردنيز به اين موضوع توجه 

امـا در دهـه   . توجهي به كارآفريني نشـده اسـت   ي توسعهسوم 
د توجه قرار گرفتـه اسـت و آئـين نامـه     ، كارآفريني مور1380
ي كشور تهيـه و بـراي   ها كارآفريني در دانشگاه ي توسعهطرح 

  .ابلاغ شد ها اجرا به دانشگاه
ن درس كــردهــاي كــارآفريني و لحــاظ  ايجــاد دانشــكده

. ها ازجمله مفاد مهم اين ابلاغيه است كارآفريني در همه رشته
  .زجمله آن استا 1382تشكيل دانشكده كارآفريني در سال 

بنابراين، فعاليت كارآفريني دانشگاه به مفهوم كلي پديده 
اين موضوع از ديربـاز نظيـر قـرن هفـدهم در     . جديدي نيست

در قـرن نـوزدهم از سـوي    . علوم پزشكي آلمـان رخ داده بـود  
روارد بـا نگـاه   هـا  و دانشـگاه  MITدانشمندان فعال در انستيتو 

ازجملـه   هـا  ساير دانشـگاه  متفاوت مورد توجه قرار گرفت و در
دانشگاه استنفورد اين الگو باز مهندسي شد و با ورود به هزاره 

  .]11[ سوم، گسترش يافت و جهاني گرديد
هـاي   كارآفريني اهداف خاصي را مـدنظر دارد كـه در طـرح   

 ي توسـعه طرح «براساس آئين نامه . گيرد مدنظر قرار مي ي توسعه
ار تص ـكه بـه اخ » 1381در سال ي كشور ها كارآفريني در دانشگاه

  :شود، اهدافي به شرح زير مدنظر قرار گرفت كاراد گفته مي
ترويج، ترغيـب و ارتقـاي روحيـه و فرهنـگ كـارآفريني و        •

  تلاش در جامعه دانشگاهي
ترغيب، جـذب و ارتقـاي روحيـه و فرهنـگ كـارآفريني و        •

  تلاش در جامعه دانشگاهي
هـاي   زش دورهترغيب و جذب جامعـه دانشـگاهي بـه آمـو      •

  .كارآفريني
ــان،      • ــوص كارآفرين ــيلي درخص ــات تفص ــترش تحقيق گس

هاي كارآفريني، محـيط و فضـاي كارآفرينـان و سـاير      طرح
  .هاي مرتبط با توجه به شرايط و مقتضيات ايران زمينه

سازي جامعه دانشگاهي درمورد كارآفريني، كارآفرينان  آگاه  •
  .ل و رفاهو نقش آنها در رونق اقتصاد و ايجاد اشتغا

  
  رشد مراكز

انكوبـاتور از نظـر   . مراكز رشـد، معـادل واژه انكوبـاتور اسـت    
لغوي نام دستگاهي است كـه گرمـاي لازم را بـراي تبـديل     
تخم به جوجه فراهم آورده و نوزاداني را كه زودتـر از موعـد   

حال اين سؤال . رساند اند، به رشد لازم مي مقرر به دنيا آمده
وجه به تعريف مـذكور، انكوبـاتور چـه    شود كه با ت مطرح مي

  .تواند داشته باشد ارتباطي با تجارت و كسب و كار مي
اي متشكل از يك يـا   يك انكوباتور يا مركز رشد، مجموعه

چنــد ســاختمان اســت كــه واحــدهاي تحقيقــاتي نوپــا نظيــر 
 هــاي تحقيقــاتي  هــاي تحقيقــاتي دانشــگاهي، شــركت هســته

هـاي   صـنايع و سـازمان   ي توسـعه خصوصي و مراكز تحقيـق و  
صورت موقت در آن مسـتقر و از خـدمات پشـتيباني     اجرايي به

بنابراين، مراكز رشد، . شوند مند مي داير شده در اين مركز بهره
مكاني است براي رشد و بلوغ و تبديل به يك بنگـاه اقتصـادي   
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  .شود كه نهاد تجارت و كسب و كار تلقي مي

با رويكـرد آسـيب    در تحقيقي ]6[شفيعي و يزدانيان  
مفهومي ارتباط بـين صـنعت و    ي توسعهشناسانه به موضوع 

به رهيافـت عملگـرا بـا     دانشگاه پرداختند كه در اين بررسي
ايجاد تعامل بين صـنعت   محوريت مراكز رشد و نقش آن در

مراكز رشد، ابزاري مناسـب بـر جـذب    . و دانشگاه پرداختند
تقد است هـدف  مع ديتريششوند و  كارآفرينان محسوب مي

هـا و مؤسسـات    اصلي مراكز رشد كمـك بـه ايجـاد شـركت    
توسط افراد نوآور و كارآفرين است به نحوي كـه بتواننـد بـا    
ريســك كمتــر بــه موفقيــت دســت يافتــه و در بــازار آزاد و 

بـا   ]5[سلطان پناه و خاكسـار  . المللي به رقابت بپردازند بين
فنـاوري ابلاغـي   هاي  استناد به اساسنامه مراكز رشد و پارك

تــرين تــأثيرات ايجــاد و  وزارت علــوم و تحقيقــات بــه مهــم
انـد كـه در تحليـل نتـايج بـه       گسترش مراكز رشد پرداختـه 

  .شود ترين آنها اشاره مي مهم
در تحقيقي با توجـه بـه    ]3[شفيعي محمد بلوچستاني و 

تعريف كارآفرين كه انجام هر فعاليتي منجر به آفرينش كـار و  
فزوده در سرمايه يا توليد و عرضه هرگونه كالا يـا  ايجاد ارزش ا

تواننـد   ، معتقدند انكوباتورهـا مـي  شود خدمات جديد منجر مي
  :هاي كلي زير را دنبال نمايند سياست

  ،هاي كلي براي موفقيت مؤسسات كارآفرين ارائه سياست  •
هـا و مراكـز    هزينـه بـه شـركت    ارائه خدمات مناسب و كـم   •

هــا و مراكــز  موفــق هســته گيــري  آموزشــي جهــت شــكل
  ،كارآفرين آينده

ــت  • ــه سياس ــان و     ارائ ــذب كارآفرين ــراي ج ــان ب ــاي آس ه
  ،هاي لازم از آنان حمايت

همكاري و هماهنگي با دانشگاه و مراكـز آموزشـي جهـت      •
  ،ها و مراكز كارآفرين گيري موفق هسته شكل

هـاي لازم از مؤسسـاتي كـه توسـط افـراد نـوآور و        حمايت •
  ،گردند جهت انجام با ريسك كمتر يكارآفرين اداره م

ارائه خدمات مشاوره و مـديريت بـه مراكـز نوپـا كـارآفرين       •
ــت ــت و  جهــت ورود موفقي ــز در عرصــه رقاب  ي توســعهآمي

  .هاي بازار كارآفرين و رسيدن به موفقيت در رقابت
  

  انكوباتورها بندي طبقه
 :بندي كرد هاي زير تقسيم توان به دسته انكوباتورها را مي

  صنعتي انكوباتورهاي) الف
اين گروه از انكوباتورهـا توسـط نهادهـاي دولتـي و مؤسسـات      

شوند و هدف آنها ايجـاد كـار از طريـق     غيرانتفاعي حمايت مي
ــت   ــان اس ــت از كارفرماي ــب در   . حماي ــا اغل ــن انكوباتوره اي

هـاي متروكـه، انبارهـا،     هاي بازسازي شده، كارخانه ساختمان
ساير فضاهايي كه مورد اسـتفاده  ها و  مدارس، ساختمان اداره

 .شوند گيرند، راه اندازي مي قرار نمي
  دانشگاهي انكوباتورهاي) ب

 ،منظـور تجـاري كـردن دانـش فنـي      اين نوع انكوباتورهـا بـه  
هـاي   فناوري و مالكيت معنوي ايجاد شده و ازطريق فعاليـت 

انكوباتورهاي دانشگاهي . اند به وجود آمده ها پژوهشي دانشگاه
هـا و همچنـين    ، كتابخانـه هـا  تي همچـون آزمايشـگاه  تسهيلا

تخصص و مشاوره دانشجويان و اعضـاي هيـأت علمـي را بـه     
بعضـي از ايـن   . كننـد  هاي نوپاي عضو خود ارائـه مـي   شركت

حمايـت   هـا  طور مسـتقيم بـه وسـيله دانشـگاه     انكوباتورها به
گـذاران و   شوند، اما اغلب داراي شركايي از ديگـر سـرمايه   مي

 .ينان دراين زمينه هستندنقش آفر
  مجازي انكوباتورهاي)  ج

انكوباتورهاي مجازي فاقـد جـا يـا مكـان خاصـي هسـتند و       
خــدمات و تســهيلات ديگــري غيــر از فضــاي كــاري را بــه  

تـرين قسـمت    عمـده . كننـد  هاي عضو خود عرضه مي شركت
ايـن  . دهنـد  اين گروه را انكوباتورهاي اينترنتي تشـكيل مـي  

هـاي   هاي تجاري داراي ويژگـي  دهنده بگروه موسوم به شتا
ازجمله اينكه دوره فراوري تجـاري آنهـا   . خاص خود هستند

ــه   ــا ب ــار آنه ــايج ك ــاهتر، نت ــاد كوت ــنجش و  س ــل س گي قاب
 .گيري نيست اندازه

  تجاري هايانكوباتور)  د
هايي هستند كـه بـراي تسـريع     انكوباتورهاي تجاري برنامه

رين ازطريـق يـك   هاي كارآف آميز شركت موفقيت ي توسعه
 ســري منـــابع و خـــدمات پشـــتيباني تجـــاري طراحـــي  

انكوباتورها در ارائه خدمات، ساختار سازماني و . اند گرديده
نماينـد   نوع ارباب رجـوعي كـه بـه آن ارائـه خـدمات مـي      

  .باشند متفاوت مي
هـاي   هـاي نوپـا بـا پـارك     انكوباتورها در گشايش شـركت 

هـاي مقيـاس    ي، به پروژههاي فناور پارك. فناوري تفاوت دارند
ي هـا  شبزرگ كه شامل همه چيز از شـركت، دولـت يـا آزمـاي    

. پوشاند، تمايل دارد هاي بسيار كوچك را مي دانشگاه تا شركت
هاي  هاي فناوري خدمات كمكي تجاري را كه برنامه اكثر پارك

هـاي   اكثـر پـارك  . دهند را ندارند انكوباتورهاي تجاري ارائه مي
  .پوشانند هاي انكوباتورها را مي فناوري، برنامه
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  انكوباتورها بندي طبقه. 1شكل 

 
  انكوباتورها گيري شكل

گيـري مراكـز رشـد تجـاري در كشـورهاي       مروري بر روند شكل
دهنده تغييراتي قابل ملاحظه با گذر  مختلف در طول زمان نشان
ن حـال مفهـوم رشـد    با اي ـ). 1شكل (زمان در مراكز رشد است 

  .ساله دارد كه نقطه آغاز آن انگلستان است 30اي  صنعتي سابقه
گيري مراكز  توان دوران شكل كه آن را مي 1970در دهه 

هـاي   هـا، شـهرك   هـا، انجمـن   رشد ناميد، مراكزي مانند آژانس
هـا حمايـت    شـركت  ي توسعهي آموزشي، از ها صنعتي و كارگاه

هـا و   كز رشد همراه بـا پيشـرفت  با گذشت زمان مرا. كردند مي

بـا   80در پي در اروپا گسـترش يافـت و در دهـه    اصلاحات پي 
هـاي علمـي، آنهـا نيـز بـه جمـع        پيدايش مراكز تجاري و پارك

با توجه بـه كـاركرد ايـن    . كننده پيوستند مجموعه مراكز حمايت
، رفتـه، رفتـه ايـده مراكـز رشـد شـكل       80مراكز در اواخر دهه 

آمريكاي شـمالي   مركز در  400ر نزديك به درحال حاض. گرفت
درصد آنها عمري كمتر از پنج سـال   65درحال فعاليت بوده كه 

در كانـادا تأسـيس    مركـز شـد كـه   اولـين   1980در سال . دارند
مركز رشد در كانادا درحـال فعاليـت    25گرديد و درحال حاضر 

  .]12[ هستند
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  انكوباتورها گيري شكل. 2شكل 

ايجاد ثروت: هدف  
)شركت هاي جديد، كالاها و خدمات، نوآوري، انتقال تكنولوژي، شغل هاي جديد(

  تجاري/پارك  علم                           منطقه صنعتي    

  
 

مراكز نوآوري/ انكوباتورهاي تجاري  
  

پارك تجاري                     پارك  فناوري               
    

 
 

 صنعت
مؤسسات تحقيقات و 
 توسعه آموزش عالي

پتانسيل منطقه:بنيان  
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متون علمي و پيشينه بررسـي شـده شـواهد لازم جهـت     
آگاهي از وضـعيت مراكـز كـارآفريني و رشـد را بـا تمركـز بـر        

تعامل مراكز رشـد بـا   . ه استكردي كارآفرين فراهم ها دانشگاه
ي علم و فناوري و ارتباط تنگاتنگ ها و پارك ها فعاليت دانشگاه

نگري در آن با كـارآفريني، شـرايط و ضـرورت لازم جهـت بـاز     
طـوري كـه، در    به. ه استكردرا فراهم  ها هاي دانشگاه مأموريت

اي مراكز رشد به شـرايط،   ي توسعهريزي و سياستگذاري  برنامه
و  كـرد بايست توجه  ها و امكانات خاص هر دانشگاه مي موقعيت

مراكز رشد را طراحي و اجـرا   ي توسعهي خاص ايجاد و ها مدل
  .كرد

  
  ها دانشگاه و فناوري و علم با مرتبط علمي مباني

  .طلبد توليد علم، فرايندي است كه نگاه واقع بينانه مي •
علم، معلول و محصول است كه ثمر آن ارزش و شأن والايي  •

  .دارد
توليــد علــم و فنــاوري، موضــوع بــا اهميــت سياســتگذاري  •

  .علمي است ي توسعه
علم سه ويژگي به هم پيوسته، كسب، انتقال و كـاربرد دارد   •

  .اشاعه است عبيري توليد، انتقال و به ت
تـوان بـه    توليد علم مصاديق متعـدد دارد كـه ازجملـه مـي     •

  .كردكارآفريني و نوآوري اشاره 
نهـا بـازيگر توليـد علـم نيسـتند      و مراكز علمي ت ها دانشگاه •

  .توليد علم هستند انترين بازيگر اصليچه اگر
خـلاق   با تربيت نيروي انساني متعهد و كارآمـد،  ها دانشگاه •

  .محوريت توليد را برعهده دارد
نقش و سودمندي توليد علم در حل مشكلات بشري نقـش   •

  .برجسته دارد
اهميت و نقـش كـارآفريني و كارآفرينـان در رونـد رشـد و       •

و آمـوزش   ها اقتصادي در دو دهه گذشته، دانشگاه ي توسعه
  .ه استكردعالي را با چالشي جدي و جديد مواجه 

كارآفرين هستند  هايدر جهان، دانشگاه ي آيندهها دانشگاه •
  .و اين امر نيازمند كارآفريني در نظام آموزش عالي است

دانشگاه كارآفرين، دانشگاهي است كه ارتباط با مخاطبان و  •
  .جامعه را درك كرده و در تحولات خود بدان معطوف باشد

ــوين و  • ــعهتكـ ــرين و   ي توسـ ــارآفرين، بهتـ ــگاه كـ دانشـ
تعامـل دانشـگاه صـنعت بـا      ي عهتوس ـتـرين روش   اثربخش

  .رويكرد كارآفريني است
 هـا  ترين آموزش دانشـگاه  اهداف آموزش كارآفريني محوري •

  .است

  كارآفريني مباني
كارآفريني فرايندي است كـه منـتج بـه زايـش محصـول از       •

  .شود ها مي ايده
را در همـه ابعـاد    ي توسـعه كارآفريني، ضرورت دستيابي به  •

  .و پايدار استدارد 
  .هاي منحصر به فرد دارند رآفرينان ويژگيكا •
، در ايـالات متحـده و در   1970ي كـارآفريني از  هـا  شآموز •

  .به بعد رشد فزاينده داشته است 1980ي ها سال
  .نداهدار شد ي كارآفريني را عهدهها ش، رهبري آموزها دانشگاه •
ي كـارآفريني منحصـر بـه فـرد و بـا      هـا  شهاي آموز ويژگي •

  .شود و اجرا ميرويكرد خاص طراحي 
هـاي شـغل و شـاغل و عناصـر      عوامل زيادي نظيـر ويژگـي   •

دهنــده كســب و كــار بــر كــارآفريني تــأثير قابــل   تشــكيل
  .اي دارد ملاحظه

كـارآفريني ارائـه شـده     ي توسـعه راهكارهاي متعددي براي  •
  .اي و ساختاري ي توسعهاي،  است كه ازجمله رفتاري زمينه

كمـي و   ي توسـعه در نقش فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات     •
  .توجه است كيفي كارآفريني قابل

  .كارآفرينان، محصول فرآيند كارآفريني است •
  

  فناوري و علم هاي پارك مباني
و  ي توسـعه هاي علـم و فنـاوري زيرسـاخت مناسـب      پارك •

  .مراكز رشد است ، كارآفرينان و ها تعامل دانشگاه
 يا، افزايش ثروت جامعه ازطريـق ارتق ـ ها هدف اصلي پارك •

هـاي خـاص و    فرهنگ و نوآوري و رقابت در ميـان شـركت  
  .هاي متكي بر علم و دانش است مؤسسه

، انواع آنها شـكل گرفتـه و   ها با توجه به اهداف متعدد پارك •
  .اند اجرايي شده

 هـا  و يـا در درون پـارك   هـا  مراكز رشد، نوعي از انواع پارك •
  .شوند تلقي مي

ي علـم و فنـاوري بـه عنـوان جوامـع كنشـي، در       هـا  پارك •
  .ارتباط دانشگاه و صنعت نقش دارند ي توسعه

ي ها  در نظام ملي نوآوري، نقش و جايگاه خاصي براي پارك •
  .فناوري و مراكز رشد تعريف شده است

هاي علم و فنـاوري، نقـش و جايگـاه خـاص در افـق       پارك •
ها متناسـب   استان ي توسعهانداز بيست ساله كشور در  چشم

  .با آمايش آنها دارند
  .تأسيس گرديد 1368اولين پارك علمي كشور در سال  •
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  كار و كسب مباني
آن راه برون رفت بيكـاري و ايجـاد    ي توسعهكسب و كار و  •

  .اشتغال در جامعه است
بايست جسـتجو   هاي جديد كاري را مي كسب و كار، فرصت •

  .نمايد
  .محيط كسب و كار نياز به تحول دارد •
كسـب و كـار نقـش     ي توسـعه اكز رشد و كارآفريني، در مر •

  .كننده دارد تعيين
هاي زايشـي   هاي كوچك و متوسط، به عنوان شركت شركت •

هاي علم و فنـاوري،   و ازجمله فعالان در مراكز رشد و پارك
  .كسب و كار اثرگذار هستند ي توسعهدر 

  
  رشد مراكز مباني

و كارآفرينـان   هاي دانش بنيـان  مراكز رشد، نوزادان شركت •
  .هستند

مراكز رشد، با ارائه خدمات موجبات رشد نوزادان اقتصـادي   •
  .شوند مي

مراكز رشد، به منزله دستگاهي است كه در بيمارستان براي  •
  .شود تكميل نوزادان نارس استفاده مي

رشد مراكـز رشـد، بسـيار فزاينـده بـوده اسـت و در قالـب         •
بندي شـده   طبقهانكوباتورهاي صنعتي، دانشگاهي و مجازي 

  .است
گيري مراكز رشد نام گرفت و اكنون  ، دوره شكل1970دهه  •

سـال در ايـالات متحـده     5از  كمترمركز رشد با عمر  400
  .كنند آمريكا فعاليت مي

  .هاي خاصي را مدنظر دارند مراكز رشد، سياست •
بـا   قل ارتباط، دولت، دانشـگاه و صـنعت  مراكز رشد، مركز ن •

  .ترويكرد كارآفريني اس
  :طور كلي و به

تعامل سه جانبه نهادهاي دانشـگاه، صـنعت و دولـت در    
هاي علمـي ـ فنـاوري و     ملي، با محوريت پارك ي توسعهجهت 

مراكز رشـد، ضـرورت دارد و مراكـز رشـد بـا رويكـرد تجـاري        
و عينيـت   هـا  سازي منابع مالي دانشـگاه  تواند موجبات تنوع مي

  .دادن دانشگاه كارآفرين باشد
ي فنــاوري يكــي از اقــدامات مــؤثر در زمينــه  اهــ پــارك

كـه   شـود  مـي رويارويي و نزديكي دانشگاه و صنعت محسـوب  
يافتــه بــه آن توجــه شــده و  ي توســعهامــروزه در كشــورهاي 

و ابـداع   ي توسـعه پايگاهي براي جذب يا  ها اين پارك. شود مي
فناوري از طريـق   ي توسعهبر  تأكيدي نوين با ها علوم و فناوري

نـوآوري يعنـي    در چرخـه ز كردن عناصر اصلي و درگير متمرك
، مراكز پژوهشي و صنايع در مكاني مناسب است، در ها دانشگاه

ي هـا  اهو كارگ ـ هـا  تأسيسات زيربنايي و آزمايشگاه ها اين پارك
بسته بـه نيازشـان از آنهـا     ها تيقاتي وجود دارند كه شركتحق

  .]7[ كنند مي استفاده
  

  تحقيق شناسي روش
ش حاضر از نظر روش، پيمايشي ـ توصيفي، از نظر هـدف   پژوه

ها از شيوه پرسشـگري بـا    آوري داده براي جمع. كاربردي است
استفاده از پرسشنامه و به روش ميداني جهت پاسخ به سؤالات 

ضمن اينكه . ديپژوهش و سنجش اهداف پژوهش استفاده گرد
وريك و اي و آرشيوي براي شناسايي مباني تئ از روش كتابخانه

معاونين  ،جامعه آماري مطالعه. پيشينه تحقيق نيز استفاده شد
اعـم از دولتـي و غيردولتـي بـا تأكيـد بـر        ها پژوهشي دانشگاه
كـه   اسـت  دانشـگاه آزاد اسـلامي   هاي واحـد معاونت پژوهشي

بـراي   .و يا در برنامه اجرايي آنها اسـت  هكردمراكز رشد ايجاد 
ها با توجه بـه   ناسايي مؤلفهها از روش توصيف و ش تحليل داده

هدف اصلي مطالعـه، شـناخت و   . هدف مطالعه استفاده گرديد
مراكـز   ي توسـعه تعيين عوامل محيطي تأثيرگذار بـر ايجـاد و   

در مسـير   هـا  رشد و توجه به اهميت آن در موقعيـت دانشـگاه  
  .تحقق دانشگاه كارآفرين است

  
  تحقيق اصلي سؤالات

 و  تعريـف شـده  مشـخص   تحقيق حاضر حسب نوع آن و هدف
  :قصد دارد پاسخي روشن براي سؤالات زير ارائه دهد

در راه انـدازي و   هـا  و تعهـدات فـراروي دانشـگاه    ها تفرص  .1
  مراكز رشد چيست؟ ي توسعه

 ي توسـعه براي راه انـدازي و   ها نقاط قوت و ضعف دانشگاه  .2
  مراكز رشد كدامند؟

بر موفقيـت   مراكز رشد ي توسعهترين تأثيرات ايجاد و  مهم  .3
  كدامند؟ ها دانشگاه

  
  سنجش و ارزيابي مدل

ي ارزيابي وضعيت و توانمندي واحد يا نهادي كه ها شازجمله رو
 مـدل مـورد اسـتفاده     .گيري قرار گيـرد  توان برمبناي تصميم مي

ها و ضـعف تحـت عنـوان     ها، تهديدات، قوت مدل تحليل فرصت
  .است SWOTمدل 

عوامل مؤثر شناسـايي و   كند تا نتايج اين مدل، كمك مي
  .ريزي مدنظر قرار گيرد در برنامه
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  :ها يافته

  آنها توصيف و نتايج تحليل
  :نتايج زير حاصل گرديد، SWOTبا توجه به كاربست مدل  .1
  

 SWOT بر مبتني تحليل و نتايج) الف
  :ها فرصت

  قرار گرفتن در مركز استان و يا نزديكي به آن  .1
  لف در محدوده جغرافيايي واحدها و صنايع مخت وجود سازمان  .2
  هاي صنعتي و قطب صنعتي وجود شهرك .3
  حمايت و نگرش مثبت مسئولين شهر .4
امكان دسترسي و تشريك مساعي با واحدهاي دانشگاهي  .5

  ي ديگرها مندي از اساتيد دانشگاه مجاور و بهره
سـاختارها و زيربناهـاي    ي توسـعه توجه دولت به ايجاد و  .6

  خلاق لازم براي حمايت از افراد
  توجه دولت به ايجاد اشتغال مولد توليد ثروت .7
  وجود مراكز تحقيقاتي و علمي دانشگاهي .8
  المللي قرار گرفتن در مسير جاده اصلي، بين  .9

بالقوه و بالفعل براي كشاورزي و خـوش آب و هـوا بـودن     .10
  هاي گردشگري منطقه و جاذبه

  وجود نيروهاي تحصيلكرده فراوان .11
ن دانشـگاه آزاد اسـلامي در   التحصـيلا  وجود نيروهاي فارغ .12

  هاي مديريتي شهرستان و استان بسياري از پست
  وجود داوطلبان زياد جهت تحصيل و ورود به دانشگاه .13
وجود فرصت جـذب دانشـجويان خـارجي در نزديكـي بـا       .14

  كشورهاي همسايه
  رشد سريع بخش خصوصي در منطقه .15
  كسب و كار مبتني بر فناوري ي توسعهروند سريع  .16
  ب محصولات دانشتقاضاي مناس .17
  اي نياز جامعه و صنعت به خدمات پژوهشي و مشاوره .18
هاي عامل در تأمين منـابع مـالي و اعطـاي     همكاري بانك .19

  تسهيلات
  قرار گرفتن در مناطق آزاد ويژه اقتصادي يا كنار آن .20

  :تهديدات
  ضعف مديريت يكپارچه تحقيقاتي در كشور  .1
  رويه در ايجاد اين مراكز رشد بي  .2
  هاي فني ساير دانشگاه به دليل داشتن رشته پيشي گرفتن  .3
 عدم تخصص بودجه دولتي به دانشگاه آزاد اسلامي  .4
  نوسانات شديد در سياستگذاري پژوهشي كشور .5
  ي كاربردي در كشورها شكم توجهي به پژوه  .6

  فقدان مرجع رسمي و منسجم جهت ارائه گواهي استاندارد  .7
  ها صنعتي نبودن شهرستان  .8
  هاي پيام نور و غيرانتفاعي دانشگاهرويه  بي ي توسعه  .9

  عدم آشنايي مسئولين ارشد شهرستان با مقوله  .10
  رساني درمورد ماهيت موضوع عدم اطلاع  .11
  هاي مناسب در منطقه عدم وجود زيرساخت  .12
گذاري خـارجي و داخلـي    عدم تلاش جهت جلب سرمايه  .13

  در منطقه
  سازي تحقيقات عدم بسترسازي جهت تجاري  .14
هاي شـغلي مناسـب    ت ايجاد فرصتعدم بسترسازي جه  .15

  جهت كارآفرينان و دانش آموختگان دانشگاهي
  دوري از مركز  .16
  ي دانشگاهيها شبه روز نبودن آموز  .17
  عدم ماندگاري نيروي متخصص  .18
گيـري رويكـرد كـارآفرين در مـديران بخـش       عدم شـكل   .19

  آموزش عالي
  سياست و نگرش دولت به دانشگاه آزاد اسلامي  .20
  ي مراكز به بازده مالي مورد انتظاراحتمال عدم دستياب  .21
  ي اقتصاديها پايين بودن سطح اعتماد بنگاه   .22
ي اقتصــادي از كســب بــازدهي هــا عــدم اطمينــان بنگــاه  .23

  درنتيجه ارتباط با مراكز رشد
ي هـا  وجود رقابت بين دانشـگاه آزاد اسـلامي و دانشـگاه     .24

  دولتي در تأسيس مركز رشد
  ضعف صنايع تبديلي  .25
  آفرينيفرهنگ ضعيف كار  .26
  وابستگي شديد به بودجه دولتي  .27
  هاي كشور ثباتي قوانين، مقررات و سياست بي  .28
  وجود رقابت مركز رشد دولتي موجود  .29
دم احساس نيـاز در كليـه صـنايع و واحـدهاي دولتـي      ع  .30

  هاي تحقيقاتي منطقه به فعاليت
  :ها قوت

وجود تعداد كافي اساتيد هيأت علمي مجرب و متخصص با   .1
  مدرك دكتري

  توان بالقوه جهت راه اندازي مركز تحقيقاتي  .2
  حضور تعداد زياد از دانشجويان علاقمند و نخبه  .3
  وجود امكانات آزمايشگاهي و پژوهشي  .4
  هاي منطقه هاي متنوع و تخصصي مرتبط با ويژگي وجود رشته  .5
  اين مركز ي توسعهتوجه خاص مسئولين دانشگاه به   .6
 ITوجود بسترهاي   .7
  و مهندسيهاي فني  وجود رشته  .8
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  اخذ مجوز صلاحيت پژوهشي از وزارت علوم  .9
  توان مالي به نسبت مناسب .10
  توان و تجربه مفيد تيم مديريتي واحد .11
  ي استانها شارتباط نزديك دفتر ارتباط با صنعت با ساير بخ .12
  هاي نوپا در مركز رشد وجود شرايط لازم جهت استقرار شركت .13
  نشگاهيموقعيت مناسب ساختمان مركز رشد در مجتمع دا .14
  وجود دفتر مطالعات و آموزش نيروي انساني توانمند .15

  :ها ضعف
  كمبود اعتبارات و بودجه و فضا  .1
  با مراكز رشد در درون دانشگاه ييعدم آشنا  .2
  هاي فني و تحصيلات تكميلي عدم وجود رشته  .3
ساختار نامناسب قوانين و مقررات اداري حاكم بـر تـأمين     .4

  اين مراكز در دانشگاه
  هاي دانشگاه ها و توانمندي ي صنعت با قابليتعدم آشناي  .5
عدم ارتباط مطلوب با مراكز و مؤسسـات ذيـربط داخـل و      .6

  خارج كشور
عدم وجود نيروهاي تمـام وقـت محقـق و اعضـاي هيـأت        .7

  علمي تمام وقت
  قوانين دست و پاگير اداري در تخصيص منابع  .8
عدم امكان استفاده از پرسـنل غيرعضـو هيـأت علمـي بـه        .9

  مدير مركز رشدعنوان 
  نبود روحيه همكاري ميان اعضاء هيأت علمي  .10
  كمبود كاركنان متخصص در اين حوزه  .11
  نبود كميته جذب و متولي  .12
  مناسب نبودن موقعيت مكاني سايت دانشگاه  .13
  كمبود هيأت علمي در بعضي از واحدهاي دانشگاهي  .14
  تكيه صرف به درآمد شهريه  .15
  ورهاي مشابه در دانشگاهي مجا وجود رشته  .16
  سازي پژوهش عدم تمايل به پژوهش و تجاري  .17
  عدم تبليغات و اطلاع رساني  .18
  ي دانشگاهيها شروز نبودن آموز به  .19
  كاركرد نامناسب دفتر ارتباط با صنعت  .20
  فضاي مناسب جهت واگذاري به مراكز رشد) فقدان(كمبود   .21
 عدم وجود تحصيلات تكميلي  .22

  
  اساسي يها شچال و موانع) ب
ي صـنعتي بـا   هـا  شهاي دولتي و بخ ـ انعدم همكاري ارگ  .1

  دانشگاه آزاد اسلامي
  كمبود فضاي آموزشي و تحقيقاتي  .2

  كمبود اعتبارات و بودجه لازم  .3
  ضعف مديريت يكپارچه پژوهشي و نظام منسجم پژوهشي  .4
  كاربردي نبودن پژوهش  .5
ويـژه دانشـگاه آزاد    عدم اعتمادبخش صنعت به دانشگاه بـه   .6

  ستمراسلامي و ارتباط منسجم و م
  كمبود اعضاي هيأت علمي متخصص و محقق  .7
  عدم حمايت از نخبگان و مراكز رشد   .8
  بعد مسافت و دوري از مركز استان  .9

  عدم آشنايي با مراكز رشد و خدمات آنها  .10
  كمبود اعضاي هيأت علمي دائم .11
هاي علم و فنـاوري از نيازهـاي واقعـي     اطلاعات كم پارك .12

  مراكز صنعتي
زه در مراكز دولتـي و غيردولتـي   جلب توجه و ايجاد انگي  .13

  هاي علم و فناوري گذاري در پارك جهت سرمايه
تــلاش جهــت ايجــاد انگيــزه و بســتر لازم جهــت جلــب   .14

  مشاركت نخبگان و انديشمندان و متخصصين علمي
ي هـا  تدوين قوانين و مقررات در سطح ملي بـراي بنگـاه    .15

  اقتصادي جهت استفاده از خدمات مراكز رشد
  

 مراكـز  ي توسـعه  و ايجـاد  تأثير بر مبتني نتايج توصيف
  ها دانشگاه فقيتمو بر رشد

با توجه به مباني علمي مطالعه و پيشـينه و بررسـي قـوانين و    
د و اساسـنامه مراكـز رشـد و    امقررات نظير آئين نامه طرح كار

هاي فناوري كـه توسـط معاونـت فنـاوري وزارت علـوم،       پارك
تـرين تـأثير    اسـت، مهـم  تحقيقات و فناوري تهيه و ابلاغ شده 

  :مراكز رشد عبارتند از ي توسعهايجاد و 
تأثير مراكـز رشـد در ترغيـب و ارتقـاي روحيـه و فرهنـگ        .1

  كارآفريني
جـذب و ارتقـاي روحيـه و فرهنـگ      در  تأثير مراكـز رشـد   .2

  كارآفريني
تأثير مراكز رشد در گسترش تحقيقات تفصـيلي مـرتبط بـا     .3

  كارآفريني
  اقتصادي و ايجاد اشتغال و رفاهتأثير مراكز رشد بر رونق  .4
  ها تأثير مراكز رشد در كسب درآمد دانشگاه  .5
تعامل و نزديكي اعضاي هيأت علمـي،   در تأثير مراكز رشد  .6

  مديران و دانشجويان
هاي آموزشـي   تأثير مراكز رشد در بازنگري و تدوين برنامه  .7

ي مؤثر آمـوزش  ها شكارآفرينانه و شناسايي و بكارگيري رو
نظام جامع ارزيابي آموزش و محتوايي با توجه بـه  و تدوين 
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  .هاي آموزشي كارآفريني ملاك

به نياز و  ها تأثير مراكز رشد، در پاسخگويي بيشتر دانشگاه  .8
  انتظارات متنوع محيطي

ســازي  تــأثير مراكــز رشــد در بسترســازي جهــت تجــاري   .9
  ها دستاوردهاي تحقيقاتي دانشگاه

اقتصاد محلي مبتنـي   تأثير مراكز رشد در كمك به رونق  .10
  ها دانشگاه بر فناوري پژوهشي 

هـاي   تأثير مراكز رشد در بسترسازي جهت ايجاد فرصـت   .11
  ها التحصيلان دانشگاه شغلي مناسب براي فارغ

ــأثير مراكــز رشــد در توليــد و   .12 محصــولات و  ي توســعهت
هـاي دانـش    فرايندهاي فناوري قابل عرضه به بازار شركت

  بنيان دانشگاهي
منـابع انسـاني در نظـام     ي توسـعه مراكز رشد در تأثير   .13

  ملي نوآوري
هـاي كوچـك بـا     تأثير مراكز رشد در كمك به رشد بنگاه  .14

  محوريت فناوري و نقش دانش در توليد ثروت
هاي تازه  تأثير مراكز رشد در ايجاد ارزش افزوده در بنگاه  .15

  تأسيس با محوريت فناوري و نقش دانش در توليد ثروت
هاي علم و فناوري در  ز رشد به اجراي سياستتأثير مراك  .16

  ها دانشگاه
و  هـا  تأثير مراكز رشد در تحقق هدف تعامل بـين دانشـگاه    .17

  صنعت
  

   گيري نتيجه
مراكز رشد و كارآفريني ازجملـه نهادهـاي نوظهـور در تكـوين     

ايجـاد و  . ن رسـالت آنهـا اسـت   كرددر محقق  ها نقش دانشگاه
 هـا  اي در تعامل دانشگاه ملاحظهاين مراكز تأثير قابل  ي توسعه

اند و موجبات ارتقاي روحيه فرهنـگ   با جامعه و صنعت داشته
شوند و از اين طريق، بر رونـق اقتصـادي، ايجـاد     كارآفريني مي

، توليـد و  هـا  اشتغال و رفـاه عمـومي، كسـب درآمـد دانشـگاه     
 ي توسـعه محصولات فناورانه و قابل عرضـه در بـازار،    ي توسعه
هـاي علـم و    ني در نظام ملي نوآوري، اجراي سياستانسا منابع

، تحقـق توليـد ثـروت از توليـد علـم و      هـا  فناوري در دانشـگاه 
به نياز و انتظارات متنوع محيطي  ها پاسخگويي بيشتر دانشگاه

  .شوند مي
التحصـيلان،   ي آن، اشـتغال فـارغ  ها شكسب و كار و چال

ي و كسب و كار، ، كارآفرينها هاي علم و فناوري و دانشگاه پارك
و كـارآفريني   هـا  هاي علم و فناوري و كارآفريني، دانشگاه پارك

و مراكـز رشـد و كـارآفريني،     ها ها، دانشگاه مراكز رشد و پارك

هـاي   سـازي فعاليـت   ارتباط دانشگاه با جامعه صنعت و تجـاري 
از موضوعات بـا اهميـت زنـدگي امـروز     ... پژوهشي و فناورانه و

ن اين كردتفكر دانش بنيان و عملياتي  است كه موجب گرديد،
هاي دانش بنيان از طريق ايجـاد   جريان فكري در قالب شركت

  .مراكز رشد، اهميت متفاوتي پيدا كند ي توسعهو 
هـاي   نقش مراكـز رشـد در كـارآفريني و ايجـاد شـركت     

كوچك و متوسط، موجب گرديد كه اين مراكز به عنوان يكـي  
  .ها مورد توجه قرار گيرندكشور ي توسعههاي  از زيرساخت

  :دهد كه نتايج مطالعه نشان مي
شــواهد لازم بــراي شناســايي  SWOTبكــارگيري مــدل بــا  •

مراكـز رشـد تحـت عنـوان      ي توسعه و عوامل مؤثر بر ايجاد
  .ندشدها شناسايي  ها و ضعف ها، تهديدات، قوت فرصت

ــا  • ــراي   ب ــررات، شــواهد لازم ب ــاني علمــي و مق بررســي مب
جهـت   هـا  مراكز رشد بـر موفقيـت دانشـگاه    شناسايي تأثير

مشـخص  كـارآفرين   هـاي سازي دانشگاه دستيابي و نهادينه
  .شد

 ي توسـعه بالاخص دانشگاه آزاد اسلامي، ايجاد و  ها دانشگاه •
  .مراكز رشد را در دستور كار خود قرار دهند

هاي مالي و حضـور   براي برون رفت از محدوديت ها دانشگاه •
مراكـز رشـد را در    ي توسـعه ايجاد و  فعال در عرصه رقابت،

  .هاي خود قرار دهند صدر برنامه
گيـري   گيري حاصل از مطالعه، شواهد لازم براي بهره نتيجه •

ي كشورهاي پيشرفته و نوظهور آسـياي  ها از تجربه دانشگاه
  .ه استكردهاي كشور ارائه  جنوب شرقي براي دانشگاه

 ي توسعهيجاد و ا ،ي تعامل با صنعتها يكي از مؤثرترين راه •
  .مراكز رشد است

هـا از طريـق    هاي تحقيقـاتي، دانشـگاه   سازي فعاليت تجاري •
  .شود مراكز رشد، محقق مي ي توسعهايجاد و 

هاي دروس آموزشي بـا رويكـرد كـارآفريني     نظام جامع برنامه •
 .بازنگري و تدوين شود

  
   پيشنهادات

  مباني علمي پيشنهادات مبتني بر
ي هـا  دهد كـه يكـي از شـيوه    مي شاننتايج بررسي علمي ن  .1

ي سنتي به دانشگاه كارآفرين، ايجاد مراكز ها تبديل دانشگاه
دانشـگاه آزاد   شود مي بنابر اين پيشنهاد. رشد و فناور است

 .اسلامي به اين امر توجه ويژه داشته باشد
طـرح   دهـد كـه   مـي  نشـان  ها نتايج بررسي علمي دانشگاه  .2

شـجوياني  با هـدف تربيـت دان  د باي ها كارآفريني در دانشگاه
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د پـس از دانـش آمـوختگي شـغل جديـدي      باشد كه قادرن
 شـود  مـي  پيشـنهاد  .همراه با نوآوري و خلاقيت ايجاد كنند

اين موضوع در دانشگاه آزاد اسلامي از طريق ايجـاد مراكـز   
 ي كارآموزيها رشد و كارآفريني بالاخص در آموزش و دوره

 .مورد توجه قرار گيرد
ي هـا  ررسي علمي شـواهد لازم جهـت تغييـر در شـيوه    نتايج ب  .3

. آموزش بـالاخص تأكيـد بـر كـارآفريني را فـراهم آورده اسـت      
 .بنابراين توجه به آن در دانشگاه آزاد اسلامي يك ضرورت است

 ي موفق در ارتباط با موضوع نشانها نتايج بررسي دانشگاه  .4
رآمد دهد كه دانشگاه كارآفرين ناگريز از ايجاد و كسب د مي

است، اين موضوع در دانشگاه آزاد اسلامي كه با محـدوديت  
منابع درآمدي و تنها متكي به شـهريه، آن هـم مواجـه بـا     
ــر     ــكارتر و پ ــت، آش ــجويان اس ــادي دانش ــارهاي اقتص فش

توانـد يكـي از راههـاي     مي ايجاد مراكز رشد. استتر اهميت
 .برون رفت از اين وضعيت باشد

ي امـروز،  هـا  نشگاهادهد كه د مي نتايج بررسي علمي نشان  .5
ــا صــاحبان و متخصصــان صــنايع، از   در ارتبــاط نزديــك ب
مشاركت آنها در تدوين محتواي آموزش مناسب و كاربردي 

 ـگير مـي  در تأمين نيازها بهـره  توانـد در   مـي  ايـن روش  .دن
 .شوددانشگاه آزاد اسلامي به كار گرفته شود و الگوسازي 

 ها دهد كه دانشگاه مي نشاننتايج بررسي و پيشينه مطالعه   .6
با ارائه تسهيلات مالي به دانشجويان صاحب ايـده بـراي راه   

مراكـز رشـد    ي توسعهاندازي كسب و كار، نقش محوري به 
و حيـات دانشـگاه    ي توسـعه توجه به اين امر در . داشته اند

 .آزاد اسلامي نيز اهميت زيادي دارد
شـواهدي  نتايج بررسـي مبـاني علمـي و پيشـينه مطالعـه        .7

 كه دانشگاه آزاد اسلامي در ادامه فعاليـت خـود   كردفراهم 
بايســـت از الگـــوي كـــارآفريني آكادميـــك كـــه در  مـــي

و استنفورد شـكل گرفتـه و سـاير     MITيي نظير ها دانشگاه
 .يافته، استفاده نمايد ي توسعهي ها دانشگاه

  
  پيشنهادات مبتني بر نظرسنجي

زم بـالاخص بودجـه و   افزاري لا افزاري و نرم امكانات سخت  .1
  .شودها فراهم  فضا براي ايجاد مراكز رشد و جذب شركت

ي اساسي ارائه شده در بخـش تحليـل   ها شبه موانع و چال  .2
SWOT توجه خاص صورت گيرد.  

صـورت كوتـاه    هاي آموزشي و توجيهي كارآفريني بـه  دوره  .3
مدت براي مسئولان و متقاضيان با رويكـرد كسـب درآمـد،    

  .شودطراحي و اجرا 

و ديگـر كشـورها    هـا  مراكز رشد موفق در كشور و دانشگاه   .4
شناسايي و بـه عنـوان الگـو، مبنـاي ارزيـابي مراكـز رشـد        

  .متقاضي مدنظر قرار گيرد
كمــي و  ي توســعهدر ارتقــا و ســنجش عملكــرد دانشــگاه،   .5

  .كيفي، مراكز رشد، به عنوان شاخص مدنظر قرار گيرد
 هـا  شود، ارتباط دانشگاه يبراساس نتايج مطالعه، پيشنهاد م  .6

مراكـز رشـد قانونمنـدتر و     ي توسـعه با صنعت در ايجـاد و  
  .تر مورد توجه قرار گيرد اجرايي

  
  سپاسگزاري

مقاله حاضـر، نتيجـه طـرح پژوهشـي مـورد حمايـت معاونـت        
پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي است كه از بابت پشـتيباني ايـن   

  .شود معاونت تشكر و قدرداني مي
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