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، نظـام نـوآوري و مـدل    الگوي خطي نـوآوري هاي نوآوري از جمله  بررسي انواع الگوها و نظريه ي حاضر تلاش دارد با مقاله: چكيده
ايران مـورد مطالعـه قـرار دهـد و بـا انجـام        ن وو صنعت را در سطح جها، دولت هدانشگاگانه، سير تحولي تعامل سه نهاد  مارپيچ سه

گانه  ها و الگوهاي حاكم بر اين تعامل سه ها، روش مل اين سه نهاد، شيوهي تعا هاي فناوري، در زمينه هاي دفتر همكاري موردكاوي تجربه
پيشـنهادهاي   ،هـاي بدسـت آمـده    بر اساس يافتـه  نيز در انتها. گانه نشان دهد را شناسايي كرده و سازگاري آنها را مدل مارپيچ سه

   .موفق دولت، صنعت و دانشگاه در ايران ارائه كندتعامل  سياستي مناسب را براي
  .گانه دولت، صنعت، دانشگاه، نوآوري، مدل مارپيچ سه :كليد واژه

  مقدمه
ي فناوري و چگـونگي   ويژه در حوزه نوآوري، پيشرفت و توسعه به

هــاي سياســتگذاران و  تحقــق آنهــا از جملــه مهمتــرين دغدغــه
هـا و   در ايـن ميـان روش  . هاي اخير بوده است سازان دهه تصميم
ته شـده و  اي مختلف به اجرا گذاشهاي مختلفي در كشوره مدل

ينـه كـردن   در كشور ما نيز براي تحقـق و نهاد . تجربه شده است
حاضر تـلاش  مقاله  . ستمختلفي تجربه شده ا نوآوري، الگوهاي

هـاي جهـاني، تجـارب     ادبيات نـوآوري و تجربـه   ضمن مرور دارد
ي نهادهاي دولت، صـنعت و   داخلي را به صورت موردكاوي رابطه

هاي پيشنهادي  مورد بررسي قرار داده و در انتها سياستدانشگاه 
  .نماييم ارائه ميموچود اصلاح روند جهت 

  
 فنّاوري ي ادبيات نظري نوآوري و توسعه

كلان را مديريت نوآوري در سطح  1ي اقتصادي اروپا سازمان توسعه
دانش به تقاضاي برآمده از بازار يا ي  مديريت خلاقانه" صورت  هب

تأثير تقاضاي  اين تعريف كه. تعريف كرده است "اجتماعينيازهاي 
   داند، فناوري مؤثر مي دهي به توسعه علم وبازار و جامعه را در جهت

  
1.  OECD 

هـاي پيشـنهادي بـراي    اي الگوها و مدلحاصل تحول چندين دهه
  .مديريت نوآوري است كه به شكل تكاملي مطرح شدند

كـه پـس از جنـگ     نوآوري اولين الگوي ارائه شده براي تبيين
علم منـتج   كه در آن بودالگوي خطي ، دوم جهاني معرفي شد
در . دهد وري هم به نيازهاي بازار پاسخ ميبه فناوري شده و فنا

ي نـوآوري مطـرح    ان نيروي محركـه اين مدل فشار علم به عنو
  ).1986كلاين و روزنبرگ، (شد 

و  كلايــن مــيلادي افــرادي همچــون 80  ي دهــهاواخــر  در
انتقـاداتي بـر   بـا وارد آورون   )1987(و فـريمن  )1986(روزنبرگ

را  1اي الگوي تعـاملي زنجيـره  ديگري به نام الگوي ، الگوي خطي
آن علاوه بر تأكيد بر غيرخطي بودن فراينـد  كه در  كردندمطرح 

، به عنوان 3فناوري/ نيز، در كنار فشار علم 2نوآوري، كشش تقاضا
   .هاي نوآوري مطرح شد ركهترين نيرو مح يكي از اصلي

بـه فراينـد نـوآوري و عوامـل      )سيستمي(مند  نگرش نظام
  و 80ي  ي آن، الگوي ديگري بود كه در اواخر دهه كننده تعيين

  
1. Interactive Chan-Linked 
2. Demand Pull 
3. Science/Technology Push 
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مــيلادي توســط برخــي از صــاحبنظران     90ي  اوايــل دهــه 
، )1995(علم، فنـاوري و نـوآوري از قبيـل فـريمن     سياستگذاري

ــدوال ــون) 1992(لان ــه  ) 1993(و نلس ــر ب ــده و منج ــرح ش مط
بـدين ترتيـب كـه     .ي نظام ملي نـوآوري شـد   گيري نظريه شكل

بـا نگـرش     ، نـوآوري ژاپـن را  نظـري  فريمن با تحليلي تاريخي و
 نتيجـه گرفـت كـه زيـر     د وكـر بررسي ملي  در سطح سيستمي 

هـاي   توسـعه، بنگـاه   هـاي تحقيـق و   مانند سـازمان هايي  سيستم
متقابـل بـا يكـديگر در     ي هاي دولتي در رابطه سازمان صنعتي و

 ي ، موجـب توسـعه  در سطح ملي سازماني–نهادي يك چارچوب
در  نلسـون نيـز مطالعـاتي را    ).1995فـريمن،  ( شوند فناوري مي

بـه   ديگـر  چنـدين كشـور   رابطه با سيستم ملي نوآوري آمريكا و
 هـاي خصوصـي، دولتـي و    نقش بنگـاه با تمركز بر  و انجام رساند

اقـدام بـه شـناخت و تعريـف     ها در توليد فناوري جديـد   دانشگاه
نلسـون،  ( جايگاه هر يك از اين نهادهـا در فراينـد نـوآوري كـرد    

، ملي نـوآوري را بـر مبنـاي توليـد     نظاملاندوال، مفهوم ). 1993
در  و بيـان داشـته كـه    انباشت دانـش تعريـف كـرده    و يادگيري
منبـع و يـادگيري يـك     تـرين دانش اساسـي  نوين و پويا، اقتصاد

هـاي دولـت در   در ايـن رابطـه كمـك    .مهـم اسـت   فرايند بسيار
نيـز در  هـا   بنگـاه  بـوده و حمايت از فراينـدهاي يـادگيري ملـي    

هايي با سـاير   سطح يادگيري در جستجوي پيوند يارتقاراستاي 
دانشـي   هاي در درون شبكه "تحقيقاتي - علمي"ها و مراكز  بنگاه
ف رويكردهـاي  بـرخلا ، رويكـرد اين ). 1992، لاندوال (باشند مي

نهادهـاي   خطي، نوآوري را حاصل تعامل پيچيده بين بازيگران و
و طي يك فرايند هاي بازخور  كه ازطريق حلقه پندارد مختلف مي

كـه   هـا قراردارنـد   بنگـاه  نظامدر مركز اين . ميسر استيادگيري 
  . گيرندكار ميبراي سازماندهي توليد ونوآوري به راهايي  روش

 ي مـيلادي، متخصصـين حـوزه    90 ي پس از آن در دهـه 
اي بودند هاي پيچيدهنوآوري، در تلاش براي شناسايي مكانيزم

صـنعتي   هـاي  بنگاهكه طي آن دانش ايجاد شده در دانشگاه به 
: از قبيـل (كنـد  اهم ميراه يافته و موجبات توانمندي آنها را فر

براين اساس ابتدا بحـث  )). 1998(و فرنكن ) 1997(ليدسروف 
هاي  به دنبال آن سياست ارتباط صنعت و دانشگاه مطرح شد و

و 1997ليدسـروف،  (كلان نوآوري در سه بخش زير تدوين شد 
  :)1998فرنكن، 

-هاي اين بخش بايستي جـذب و بـه   سياست: سطح صنعت •
 .كند را تسريع و تسهيلكارگيري دانش موجود 

هـا در ايـن حـوزه بايسـتي ايجـاد       سياسـت : سطح دانشـگاه  •
ي صـنعتي و تجـاري كـردن     هاي مستحكم با جامعـه شبكه

 .دهي كندنتايج تحقيقات دانشگاهي را حمايت و جهت

هاي توانمندسازي كمـك بـه    با اعمال سياست: سطح دولت •
  . گيري فضاي تعاملي مناسب شدشكل

گانه به عنوان يكي از الگوهـاي  دل مارپيچ سهاين ترتيب م به
كـه نـوآوري در    1انـه گسـه   مدل مارپيچ. نوآوري مطرح شد

سطح كلان را حاصـل تعامـل سـه نهـاد دانشـگاه، دولـت و       
سـازد، توسـط   ت دانشگاه مطرح مـي محوريبا ) بنگاه(صنعت 

و ليدسـروف،   اتزكوويتز( مطرح شد 3و ليدسروف 2اتزكوويتز
ــد). 1996و  1994 ــر را در   لمـ ــد زيـ ــار بعـ ــذكور چهـ مـ
  ):همان(گيرد برمي

 گانه هاي سهتغييرات و تطورات درون هر يك از پيچه .1
 ها به صورت دو به دواثرات متقابل مارپيچ  .2
ي تعـاملي مـارپيچ را    جديد كه محدوده هاي سازمانايجاد  .3

 كندتر ميگسترده
تأثيرات بازگشتي نهادها بر يكديگر و بر كـل اجتمـاع بـه     .4

كه محـدوده و مرزهـاي هـر يـك دچـار تغييـرات        نحوي
  .شود مي

توان گفت كه مدل مـذكور بـا نگـرش تكـاملي     بنابراين مي
اقدام بـه ترسـيم يـك چـارچوب ديناميـك و در حـال تغييـر از        
نهادهاي مختلف كرده كه با تشكيل نهادهاي جديد در درون هر 

يف تواند با بـازتعر يك، كه خود حاصل تعامل با ديگري است، مي
در اثـر  . كاركردها و نقش خود بر ساير نهادها نيـز تـأثير بگـذارد   

همين تعاملات، نوآوري ارتقا يافتـه و در سـاير نهادهـا و جامعـه     
هاينوين صنعتي، تجـاري  گيري حوزهنفوذ كرده و موجبات شكل
ي  بر اساس تعاملات سـه جانبـه  . سازدو كسب و كار را فراهم مي

- ل سه شكل از مدل مـارپيچ سـه  دولت، صنعت و دانشگاه حداق
  ).2003نيا،  اميري(اند  گانه تاكنون شناسايي شده

ــهدر  ــت1ي اول، شــكل  گون دانشــگاه و صــنعت و ، ، دول
در  گونــهمصــداق ايــن . گيــرددر برمــيبــين آنهــا را  ي رابطــه

حاكم  كشورهاي كمونيستي سابق مانند اتحاد جماهير شوروي
-تر را مـي ته به صورت ضعيفالگو البن اي هنيز مشابامروزه  .بود

توان در برخي از كشورهاي در حال توسـعه ماننـد كشـورهاي    
  ).2003نيا،  اميري(مشاهده كرد  آمريكاي لاتين

دولت، دانشـگاه   ، مرز كاركردهاي2شكل ، ي دوم گونه رد
و صنعت با مرزهاي قوي عقلانيت، فرهنگي و فنـي از يكـديگر   

اي كنش متقابل با يكـديگر  دارن نهادها اي هاگرچ. شوند جدا مي
  ).2003نيا،  اميري( هستند

  
1. Triple Helix 
2. Etzkowitz 
3. Leydesroff 
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 دولت

  

 دانشگاه

  

 صنعت

  گانهاول مدل مارپيچ سه يگونه .1شكل

 

  سوم ي شمايي ديناميك از گونه. 4شكل 
  گانهمدل مارپيچ سه

  

  گانهدوم مدل مارپيچ سه يگونه .2شكل

  
 دولت

  

 دانشگاه

  

 صنعت

 
 

 دولت

 
 دانشگاه

 
 صنعت

  

 گانهسوم مدل مارپيچ سه يگونه.3شكل 

هاي اساسي ايـن الگـو، تقسـيم كـار بـين       يكي از ويژگي
دانشگاه به آمـوزش  بدين نحو كه  .و دولت است بنگاهدانشگاه، 

صـنعت يـا بنگـاه، نتـايج تحقيقـات را بـه       . پردازد و تحقيق مي
ها و خـدمات جديـد تبـديل و دولـت از دانشـگاه و بنگـاه       كالا

 كنـد  ها و شرايط لازم را فراهم مي كند و زيرساخت حمايت مي
  ).2003نيا،  اميري(

، قلمروهـاي نهـادي   3ي سـوم ايـن مـدل، شـكل     گونه در
دانشگاه، صنعت و دولت در فرايند نوآوري همپوشـاني دارنـد و   

د كن ـ اخل پيـدا مـي  بـا يكـديگر تـد   در مـواردي  هاي آنها  نقش
  ).2003نيا،  اميري(

 هـاي  و مأموريـت  ها در اين الگو، دانشگاه علاوه بر فعاليت
بنگـاه  كـرده،  هاي نوآورانه  به كارآفريني و فعاليتپيشين اقدام 
در مقابـل صـنعت    .كند ها را تجاري مي آورد و ايده به وجود مي

هـم   و اقـدام كـرده  هاي توليد دانش  هم به فعاليتزمان نيز هم
. وري توليد را بالا ببـرد هاي موجود را جذب كرده تا بهره دانش

قبيل از در كنار وظايف سنتي خويش  نيزدولت  در اين شرايط
بـــه ، اقـــدام و سياســـتگذاري  توليـــد كـــالاي عمـــومي  

هـاي توليـد دانـش،     آميـز در زمينـه   هاي مخاطره گذاري سرمايه
  ).2003نيا،  اميري( كند مينوآوري و توليد كالا و خدمات 

ايـن الگـوي پويـا از نـوآوري كـه اتزكـوويتز        درهمچنين 
آورده شـده   4ماهيت ديناميك آن را مطابق آنچه كه در شكل 

دانشـگاه بـه عنـوان يـك بنگـاه       ترسيم كرد، در برخـي مـوارد  
و به كارآفريني مبتني بر دانـش دسـت    بنيان عمل كرده دانش
م مبتني بر دانـش  ههاي بنگاه  فعاليت همچنين گاهي. زند مي
بـازار سـرمايه   در تعامل مشـترك،   شود و دانشگاه و صنعت مي

انسـاني را بـه وجـود     ي خطرپذير و بازارهاي فنّاوري و سـرمايه 
  ).2003نيا،  اميري( آورند مي

  
  

  

 دولت

  

 دانشگاه

  

 صنعت
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در  "دولت، دانشگاه و صنعت"سير تحولات در تعاملات 

 جهان و ايران
يـري، حـدود هشـت قـرن     گشكل ي مراحل اوليهدر ها  دانشگاه

ايجـاد  هـاي آموزشـي    فعاليـت  عنوان نهاد متولي به پيش، تنها
در اين دوره تعامل اين نهاد با صنعت و دولت بر مبنـاي  . شدند

بــا ) در تملــك دولــت(آمــوزش نيــروي انســاني بــراي صــنعت 
تعامل اين سـه نهـاد بسـيار     بر اين اساس. ي دولتي بود بودجه

و  اتزكـوويتز ( باشـد  گانه ميچ سهي اول مدل مارپي شبيه گونه
  ).1997و ليدسروف،  1997ليدسروف، 

و بـا رخـداد دو    طي يك فرايند تكاملي بـه مـرور زمـان    
بـر  آن پويايي درونـي دانشـگاه و اثـرات بيرونـي     انقلاب علمي، 

   .دستخوش تغيير شد ساختارهاي علمي
در اواخر قرن نـوزدهم اتفـاق     اولين انقلاب و تحول علمي

كـه طـي    -رخ دادآلمان هاي  دانشگاهدر  و شروع آن نيز -دافتا
موزشي و تـدريس، مأموريـت   آعلاوه بر مأموريت ها  دانشگاهآن 

در ايـن دوران كـه همـراه بـا      .پژوهشي را نيز به عهده گرفتند
ــدريج   ــه ت ــود، ب آزادســازي اقتصــادي در كشــورهاي پيشــرو ب

ري ارتباط كاهش يافت و ضمن برقراها  دانشگاهي دولتي  بودجه
هاي مشـترك   ميان دانشگاه و صنعت، انجام فعاليت) اقتصادي(

سپاري پـژوهش از  ي دانشگاه و صنعت و برون تحقيق و توسعه
) خصوصــي يــا در حــال خصوصــي و مســتقل شــدن(صــنعت 
ي  براي كاهش وابستگي بـه بودجـه  ها  دانشگاهتر شد و گسترده

هـاي   ي از ويژگـي يك. اي انجام دادندريزي گستردهدولتي برنامه
هـا   دانشـگاه بارز اين دوران، تأسيس دفتر ارتباط با صـنعت در  

تـوان حالـت گـذار از    ي ارتباط در ايـن دوران را مـي   نحوه. بود
ي دوم آن در  به گونه) در ابتدا(گانهي اول مدل مارپيچ سه گونه

و  1997و ليدسـروف،   اتزكوويتز( انتهاي اين دوره تشبيه كرد 
  ).1997ليدسروف، 

اواخر قرن بيسـتم اتفـاق   نيز كه در دوم  طي انقلاب علمي
دار  عهــدهپيشــين،  مأموريــتدو عــلاوه بــر هــا  دانشــگاه، افتــاد

شدند كـه از آن بـه عنـوان    نوآوري جديدي با عنوان مأموريت 
 انشـگاه شود و بر اين اساس مفهوم د تعبير مي 1مأموريت سوم 

ــارآفرين  ــات حــوزهك ــوآوري شــد  وارد ادبي ــوويتز (ي ن و  اتزك
  ).1997و ليدسروف،  1997ليدسروف، 

ــ ــب، ب ــهدين ترتي ــيلادي،  90 ي از ده ــگاهم ــاي  دانش ه
ــه رهبــري دانشــگاه   ايــن . شــكل گرفتنــد M.I.Tكــارآفرين ب

  بنگـاه  ، فنّـاوري  ي توسعه ريزي و اقدام برايبا برنامهها  دانشگاه
  

1. Third mission 

و   علمـي  اي هيـأت بـا تـوان اعض ـ  تـا   دنورآميتجاري به وجود 
و توليـد  بـه محصـول   هـا را   و نتايج پژوهشها  ايده دانشجويان

و  1997و ليدســروف،  اتزكــوويتز(اقتصــادي بــدل ســازند   
  ).1997ليدسروف، 

توان بهترين تصوير از روابط سه نهاد در اين مرحله را مي
هـاي   رنگ شدن مرز فعاليتكم. ترسيم كرد 4با توجه به شكل 

ي تحقيقـات   صـنعتي بـه حـوزه    هاي بنگاهورود  اين سه نهاد با
بنيـان شـكل    دانش هاي بنگاهبه تأسيس ها  دانشگاهپايه و اقدام 

ي صـنعت و دانشـگاه    تنيـده هاي مشترك و درهمشبكه. گرفت
بـر  . كنـد گيرد و رشد مي كنندگي دولت شكل ميكه با تسهيل

در  M.I.Tدانشـگاه  ، حال حاضر در اساس اين رويكرد است كه
ــ ــي« ي منطقــه چهــار هــزار بنگــاه در يش ازب » ســيليكون ول

 .داردمشاركت 
سير اين تحـول در كشـور مـا نيـز رونـدي مشـابه رونـد        

  .جهاني، البته با تأخير زماني، داشته است
و تعريـف  تأسيس دانشگاه تهـران  ي اول در كشور با  دوره

دولـت در  در ايـن دوره،  . آغـاز شـد  ي تعامـل بـر آمـوزش    امبن
ريـزي  برنامه با صنايع جديدها  دانشگاهسازي  هنگراستاي هما

ي  گونه(شمسي ادامه داشت  40اين روند تا اوايل دهه  .كرد مي
 ).گانهاول مدل مارپيچ سه

التحصـيلان  به تـدريج بـا توجـه بـه لـزوم آشـنايي فـارغ       
ي  كارگرفته شـده در صـنعت، دوره   هاي به دانشگاهي با فنّاوري
كار گرفته شده در بههاي  با فنّاوريآشنايي كاراموزي به منظور 

صنعتي بـراي دانشـجويان    و آشنايي با بعضي از مسائل صنعت
ي صـنعت و دانشـگاه    بدين ترتيب ارتباط دو جانبه. تعريف شد

بـا تـلاش و    60ي  ههمچنين از اوايل ده ـ. وارد مرحله دوم شد
تـر  بـه سـمت نهادينـه   تعامل دانشگاه و صنعت ، دولت پيگيري

تر ارتبـاط دانشـگاه بـا    ادف ـ"و بـراين اسـاس   فـت  شدن پيش ر
ي  گذار از گونه( وزارت علوم ايجاد شد وها  دانشگاهدر  "صنعت

 ).گانهي دوم مدل مارپيچ سه اول به گونه
تأسيس  اب شمسي، 80ي  و اوايل دهه 70ي  اواخر دههاز 
 علـم و فنّـاوري و  هـاي   پـارك و تحقيقـاتي،    هاي علمي شهرك

هي و دولتي در كنار تولد صنعت خصوصي و دانشگامراكز رشد 
گانه در تعـاملات  ي دوم مدل مارپيچ سه مستقل از دولت، گونه

  .گيري استدولت، صنعت و دانشگاه در حال شكل
با بررسي روند غالب در ايران و سير تكاملي ترسيم شـده  

رسيم كه وضعيت كشور در حال  ن نتيجه مياي هدر اين مقاله، ب
-گانـه مـي  هاي اول و دوم مدل مارپيچ سـه نهحاضر، مطابق گو

اما بـراي يـادگيري از تجـارب سياسـتگذاري گذشـته و      . باشد
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ي موفــق از  ي پيشــنهادات مناســب، در اينجــا دو تجربــه ارائــه

ي نهادهاي دولت، صنعت و دانشگاه را مورد  تعاملات سه جانبه
  .واكاوي عميق قرار خواهيم داد

   
  ت ترانسفورماتور ايراني تحقيقا مؤسسه: واكاوي اول

ي  ، اولــين مؤسســهتحقيقــات ترانســفورماتور ايــران ي سســهؤم
 ي مقدمـه . ي ترانسـفورماتور اسـت   تحقيقاتي كشـور در حـوزه  

ملـي بـا مشـاركت     ي چنـد پـروژه    ي تأسيس اين مؤسسه، ايده
شـركت ايـران   و  هاي فناوري رياسـت جمهـوري   دفتر همكاري

  : بودترانسفو 
شـركت ايـران    كاغـذي  هـاي  عايق كوره براي خشك كردن .1

ميليون دلار هزينه داشـت،   9 كه خريد خارجي آن ترانسفو
هاي ساخت آن خريداري  دلار نقشه 35000 در حالي كه با

 جـويي حـدود   ميليون تومان ساخته شد كه صرفه 400 و با
 .ميليون دلار به همراه داشت 8/5

 رگطراحي ترانسـفوماتور بـز  : افزارهاي طراحي مجموعه نرم .2
انجاميـد   طول ميبه ماه  12 الي 10 مدت زيادي نزديك به

انـداخت و لـذا    كه رسيدن محصول به بازار را به تأخير مـي 
. كرد هاي خارجي را براي شركت سخت مي رقابت با شركت
هزينه داشته كه دفتـر   ده ميليون دلار افزارها خريد اين نرم

را بـا  افزارهـا   سـت ايـن نـرم   ناز طريق ارتباطات خـويش توا 
  . دكنخريداري  هزار دلار 500 قيمتي نزديك به

ن فكـر و  اي هشركت ايران ترانسفو را ب اين دو پروژه دفتر و
براي ترقي و پيشرفت و حضور در  كه شركت كردايده رهنمون 

ن نوآوري به شكل مستمر نيازمند است و اي هبازارهاي رقابتي، ب
مستقل كار آن، كه به طور  استاي  سسهؤلذا نياز به تأسيس م
ها و انتقال آن به صـنعت بـرق و از جملـه     كشف چنين نوآوري

  .شركت ايران ترانسفو باشد
گيـري صـنعت    هاي اين شـركت جهـت   براي آنكه نوآوري

برق و ترانسفورماتور را داشته باشد، لذا ساختار خصوصي بـراي  
هـايي كـه     آن درنظر گرفته شد كه درآمد خود را از محل پروژه

  . كندداد تأمين  عت انجام ميبراي صن
بـراي دوام خـويش نيازمنـد    مؤسسـه  از سوي ديگر ايـن  

شـريف  صنعتي لذا با دانشگاه . دانش و پژوهش دانشگاه نيز بود
مذاكراتي به عمل آمد و دانشگاه مورد اقنـاع قـرار گرفـت كـه     
منافع مالي و اعتبار اجتمـاعي دانشـگاه و حركـت در راسـتاي     

  .كند سسه را اقتضا ميؤاين م ركت درمنافع ملي ورود و مشا
 تحقيقات ترانسفورماتور ايران در سال ي سسهؤترتيب م بدين

   .دشتأسيس  1با تركيب سهام مشخص شده در جدول  1379

  سسه تحقيقات ترانسفورماتورؤمتركيب سهام .1جدول 

  درصد سهام  نهاد
  51  شركت ايران ترانسفو

  24  هاي فناوري دفتر همكاري
  25  صنعتي شريف دانشگاه

  
نقش هـر يـك از سـهامداران در رونـد رو بـه رشـد ايـن        

 : كرد توان به اختصار اينگونه بيان ميرا مؤسسه 
 : شركت ايران ترانسفو  .1

هاي تحقيقاتي انجام شـده در ايـن    جهت دادن به پروژه) الف
  مؤسسه براي كاربردي و صنعتي كردن آنها

مؤسسه در ابتـداي  ي اصلي مالي  به عنوان تأمين كننده) ب
  گيري آن  شكل

تسهيل در ارتباطات بـا   :هاي رياست جمهوري دفتر فناوري  .2
موسسات تحقيقاتي معتبر دنيا و برقراري ارتبـاط بـا آنهـا و    

 انتقال دانش فني 
تأمين نيروي انسـاني بـا كيفيـت از     :دانشگاه صنعتي شريف  .3

يد هاي دانشگاهي در مؤسسه و ارتباط اسـات  طريق انجام پروژه
 مورد نياز  ي علمي  دانشگاه با مؤسسه براي تأمين پشتوانه

ي مـالي   لازم به ذكر است كه در ابتدا تنها تأمين كننـده 
مؤسسه شركت ايران ترانسفو بود اما طي روند صورت گرفتـه و  

ــه  ــي در زمين ــش فن ــي   ايجــاد دان ي خــدمات مهندســي و فن
ان ترانسفورماتور، هـم اكنـون مؤسسـه عـلاوه بـر شـركت ايـر       

ــرداران      ــره ب ــادي از به ــيار زي ــتريان بس ــفو، داراي مش ترانس
ترانسفورماتور اسـت كـه سـهم قابـل تـوجهي از منـابع مـالي        
مؤسســه طــي قراردادهــاي منعقــد شــده بــا صــنايع مختلــف  

  . شود بردار از ترانسفورماتور تأمين مي بهره
، شـركت ايـران   )دولـت (هاي فناوري تعامل دفتر همكاري

ــفو ــنعت(ترانس ــا در   و د) ص ــه تنه ــريف، ن ــنعتي ش ــگاه ص انش
هـا و   گيري مؤسسه، بلكه در ديناميـك و تحـول فعاليـت    شكل

  . اند ي كار نيز مؤثر بوده هاي مؤسسه در ادامه مأموريت
، كنترل كيفيت مواد 1379بعد از تأسيس مؤسسه در سال 

ي ايران ترانسفو از طريق آزمايشگاه مواد  ي ورودي به كارخانه اوليه
از طريــق ) ترانســفورماتور(رغوبيــت كــالاي توليــدي و تضــمين م

هـم  . ي ايـن مؤسسـه گذاشـته شـد     آزمايشگاه فشارقوي به عهده
چنين برقراري ارتباط با مؤسسـات خـارجي معتبـر بـراي خريـد      

افزارهاي محاسبات و طراحي ترانسفورماتور نيز از وظايف ديگر  نرم
  .رفت شمار مي ها به مؤسسه در آن سال
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ــواد و در ســال  1380ســال  بعــد از آن در آزمايشــگاه م

آزمايشــگاه فشــارقوي از نظــارت و مســئوليت مؤسســه  1382
ي  خارج شدند و بـه دليـل تحقيقـاتي بـودن مؤسسـه وظيفـه      

  . هاي تحقيقاتي تعريف شد مؤسسه در اجراي پروژه
دفتر فني و مهندسـيِ تمـام كارخانجـات     1383در سال 

حاسـبه و طراحـي   ايران ترانسفو بـه مؤسسـه منتقـل شـد و م    
ــران    ــاصِ ســاخته شــده در اي ــين و خ ترانســفورماتورهاي روت

در ايـن سـال تعـداد    . ي مؤسسه گذاشته شد عهده  ترانسفو، به
  . نيروهاي انساني مؤسسه به شدت افزايش يافت

مجدداً دفتر فني و مهندسي به داخـل   86سپس در سال 
 ي ي مؤسسـه  كارخانجات ايران ترانسفو منتقـل شـد و وظيفـه   

ــه  ــات در زمين ــي   تحقيق ــفورماتورهاي خاص ــي ترانس ي طراح
ران ترانسفو هم اكنـون قـادر بـه توليـد آنهـا نيسـت و يـا        اي هك

هاي جديد سـاخت ترانسـفورماتور    گسترش و انتقال تكنولوژي
  . مقرر شد

هـاي   در زمينه 83شايان ذكر است مؤسسه از اواخر سال 
جملــه  از(مختلــف خــدمات فنــي و مهندســي ترانســفورماتور 

ــر     ــارت ب ــفورماتور، نظ ــنجي ترانس ــعيت و عمرس ــابي وض ارزي
از طريق ارتبـاط  ...) هاي مدرن ترانسفورماتور و  تعميرات، تست

با مؤسسات معتبـر آلمـاني و اكراينـي شـروع بـه كـار كـرد و        
ي  اكنون به عنوان تنها شركت ايرانـي اسـت كـه در زمينـه     هم

اراي دانش فنـي  ترانسفورماتور در حال فعاليت و د 1عمرسنجي
است و بخش وسيعي از درآمدهاي خود را نيز از طريق  و بومي 

برداران ترانسفورماتور در صنايع مختلـف   همين خدمات به بهره
  . كند كسب مي

  
  ي كامپوزيت ايران ي موردي مؤسسه تجربه: واكاوي دوم
گيري  هاي فناوري شكل تر همكاريي موفق دف دومين تجربه

ي  توليد و مصرف سرانه. ايران بوده است ي كامپوزيت ؤسسهم
يافتگي كشورها  هاي توسعه عنوان يكي از شاخصه  كامپوزيت، به
در حد  1376اين شاخص در كشور در سال . شود محسوب مي

رم بود كه در مقايسه با متوسط جهاني آن، كه گ 200ي  سرانه
نياز . داد، بسيار پايين بود برابر را نشان مي 10عددي بيش از 

هاي اين فناوري از يك سو و از  مبرم كشور به برخي از حوزه
شدن اين فناوري و توليد ثروت   سوي ديگر، دورنماي كاربردي
هاي  مكاريي بالايي در دفتر ه براي كشور در آينده، انگيزه

 فناوري ايجاد كرد تا با حمايت از ايجاد بستري براي آغاز 
 
1. Life assessment 

هاي تحقيق و توسعه در ايـن فنـاوري در سـطح ملـي،      فعاليت
ساز افزايش توان ملي در فناوري كامپوزيت و به تبع آن،  مقدمه
  .ي توليد و مصرف اين مواد باشد ي سرانه توسعه

پوزيت در ايران، مانند ساير كشـورها  ي فناوري كام زمينه
طـي چنـدين سـال فعاليـت     . در صنعت هـوايي شـكل گرفـت   

ي كـامپوزيتي   هاي تخصصي در دفتر تحقيق و طراحي بدنه تيم
جاد اي ههاي اولي ي فجر، بستري از توانمندي هواپيماي چهارنفره

ست به عنوان يـك زيربنـاي اساسـي بـراي     انتو شده بود كه مي
. اوري در صنايع گوناگون در كشور قـرار گيـرد  ي اين فن توسعه

هاي فنـاوري، از سـال    زيربناي مذكور، با حمايت دفتر همكاري
ي تحقيـق و توسـعه در    ، باني انجام چند پروژه1378تا  1376
گيـري   ي كامپوزيت شد، وليكن با توجه به ضرورت جهت زمينه

 ي واحـد  هاي آتي در قالب يك مؤسسـه  شد برنامه متمركز، بنا
  .ادامه يابد

هاي فناوري، با هدف تحقيق  بر اين اساس، دفتر همكاري
ي  ي كاربردي در اين حوزه و با آرمان ارتقاي شاخصـه  و توسعه

ــرانه  ــد و مصــرف س ــت در كشــور تولي ي  ، مؤسســه ي كامپوزي
در دانشـگاه علـم و صـنعت     1378كامپوزيت ايران را در سـال  

  .ايران تأسيس كرد
ناوري كامپوزيت در صنايع كشور ي اثر ف گستردگي حوزه

شـود كـه    با توجه به چنـدين ويژگـي كامپوزيـت حاصـل مـي     
سـبكي، اسـتحكام بـالا،    : هـا عبارتنـد از   مهمترين ايـن ويژگـي  

هـاي   گيـري از روش  مقاومت نسبت به خوردگي و امكـان بهـره  
همين چند ويژگـي سـبب   . متنوع براي ساخت قطعات پيچيده

كارگيري ايـن فنـاوري در    راي بهشده است تا پتانسيل بالايي ب
سـازي،   صنايع هوايي، نفت، گاز، ابنيه و سـاخت و سـاز، قطعـه   

  .خودرو و حمل و نقل، دريايي و فراساحل در كشور مهيا باشد
ي اثــر، ارتباطــات  بــر اســاس ايــن گســتردگي در حــوزه 

ي يك يا چند سـازمان   ي كامپوزيت مبتني بر محدوده مؤسسه
هـاي دفتـر    و حمايـت  ملي مطـرح،  بلكه در سطح. ريف نشدتع

هاي فناوري از اين مؤسسه در سطح معرفي بـه تمـام    همكاري
صورت بالقوه يا  ي معطوف شد كه هر يك به نوعي بههاي سازمان

  .هاي كامپوزيت مرتبط بودند بالفعل با كاربري
و عدم  ها سازماندهي به امور جاري در بسياري از  اولويت

 ـ  در برابـر ورود كامپوزيـت بـه     نـده، سـدي  اي هرويكرد جـدي ب
در حالي كه كامپوزيت، فناوري جديـدي اسـت   . بود ها سازمان

سـازي آن،   كارگيري و تجـاري  كه از ايجاد تا استانداردسازي، به
. پذيري و صرف وقت و سرمايه بـود  قدم به قدم نيازمند ريسك

اين مسأله، بخصوص در كشور مـا كـه بسـتر ورود تجهيـزات و     
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ي وارداتي مهيا بوده است، يك رويكـرد   و آماده هاي حاضر رويه

شـد تـا سـازمان يـا      اين امر سبب مـي . شد جديد محسوب مي
ي كامپوزيـت باشـد،    كننـده  نسـت مصـرف  اتو صنعتي كـه مـي  

از طرفي ديگر برخي از . گيري كند ناخودآگاه در برابر آن جبهه
محصولات برآمده از تكنولوژي كامپوزيت گرانتـر از محصـولات   

ي خود را مسـتهلك   مدت، هزينه هستند و ليكن در بلند سنتي
سـازان   ي مديريت تصـميم  مدت در دوره نگرش كوتاه. كنند مي

  . ي فناوري كامپوزيت بود صنعت، نيز سدي در برابر توسعه
ــه    ــديران و بدن ــاهي م ــزايش آگ ــزوم اف ــي  ل ي كارشناس

هاي نهفتـه در   و صنايع نسبت به كامپوزيت و فرصت ها سازمان
هاي فناوري بـا حمايـت    فناوري سبب شد تا دفتر همكاري اين

ي تخصصي در كامپوزيت به زبان سـاده   نامه از انتشار يك فصل
ي ايـن نشـريه در    اولـين شـماره  . براي صنعتگران حمايت كند

. ي كامپوزيـت ايـران منتشـر شـد     توسط مؤسسـه  1379سال 
 ـ     اگرچه انتشار ايـن فصـل   ه نامـه در سـال اول كـاملاً وابسـته ب

حمايت مالي دولتي بـود، ولـيكن بتـدريج از ميـزان وابسـتگي      
كاسته شد و همزمان با رشد صنعتگران اين رشته، خودشان با 

ي انتشـار آن را تـأمين    نامـه، هزينـه   چاپ آگهي در اين فصـل 
نحوي كه از سال چهارم انتشار، وابسـتگي بـه صـفر      به. كردند

. شود نتشر ميرسيد و اين نشريه همچنان به صورت مستقل، م
رساني و ترويج  اكنون در اين نشريه، نه تنها هنوز رويكرد اطلاع

شود، بلكـه بـه محملـي نيـز بـراي شـناخت صـنايع         دنبال مي
  .كامپوزيت از همديگر تبديل شده است

ها و ابنيه  سازي سازه هاي كامپوزيت، مقاوم يكي از كاربري
ايـن  . دطلب ـ با اين مواد است كه تكنولوژي خـاص خـود را مـي   

ي گسـترده تـأثير آن و نيـاز حاضـر در      روش با توجه به حـوزه 
مشـمول   1378سازي در برابر زلزله، از سـال   كشور براي مقاوم

 1380هاي فناوري شـد و در سـال    حمايت مالي دفتر همكاري
اما تكنولـوژي حاصـله   . نتيجه رسيد ي كامپوزيت به  در مؤسسه

ازي بـود تـا كارفرمايـان،    كارگيري، نيازمند استانداردس براي به
كـار    ناظران، مشاوران و پيمانكاران بتواننـد آن را در عمـل بـه   

ريـزي   ن نياز، با سازمان مـديريت و برنامـه  اي هبراي پاسخ ب. برند
وقت مـذاكره شـد تـا ضـمن تشـكيل گروهـي از متخصصـين        

ايـن  . مربوطه، اسـتاندارد لازم در ايـن خصـوص تـدوين شـود     
ال پس از دستيابي به تكنولوژي مربوطـه  س 3استاندارد، تقريبا 

كـارگيري كامپوزيـت در    تدوين و ابـلاغ شـد و راه را بـراي بـه    
  .سازي باز كرد مقاوم

شــدن روش مــذكور، شــركتي از  ، بــراي اجرايــي در ادامـه 
تـا بـه صـورت تخصصـي ايـن       1ي كامپوزيت جدا شـد  مؤسسه

. ز بپـردازد ها به كار ببرد و به بازاريابي ني ـ تكنولوژي را در پروژه
اكنون مستقل از حمايت مـالي دولتـي فعاليـت     اين شركت هم

سـازي را در كشـور بـه پايـان      ي مقاوم كند و چندين پروژه مي
ولــيكن حمايــت معنــوي بــه منظــور معرفــي . رســانيده اســت

شناسـند   ي كه هنوز آن را نميهاي سازمانتكنولوژي مربوطه به 
هـاي فنـاوري    در قالب حمايت معنوي از سوي دفتـر همكـاري  

  .ادامه دارد
سازي با كامپوزيـت در كشـور،    اكنون تكنولوژي مقاوم هم

تاحدي راه خود را باز كرده است و عـلاوه بـر شـركت مـذكور،     
چندين شركت خصوصي ديگر نيز كار را در اين حـوزه شـروع   

سازي با كامپوزيت در كشـور   اند و فضايي رقابتي در مقاوم كرده
هـاي   زدن شـركت  سيلي براي بيـرون شكل گرفته است كه پتان
پتانسيلي كه در صورت عدم وجـود  . خارجي در اين حوزه است

. داشت فناوري مذكور در كشور، وابستگي به خارج را در پي مي
روزرساني آن بـا حمايـت    ي تكنولوژي در اين روش و به توسعه

ي كامپوزيـت   هاي فناوري، همچنان در مؤسسـه  دفتر همكاري
  .شود دنبال مي

هـاي گـاز بـا كامپوزيـت، روايتـي       و اما روايت ترميم لوله
صنعت نفت و گاز در كشور ما ارمغـاني اسـت كـه    . مشابه است

ي قبل از انقـلاب بـه دسـت مـا      صورت كاملاً وارداتي از دوره به
زدگـي نيـاز بـه تعـويض      هاي گاز پس از زنگ لوله. رسيده است

از در يـك  ها مسـتلزم قطـع موقـت گ ـ    دارند و تعويض اين لوله
منطقه، تعويض لوله و وصـل مجـدد گـاز اسـت كـه فراينـدي       

ها بـا كامپوزيـت،    وليكن ترميم اين لوله. بر و زمانبر است هزينه
جـويي   ميليون ريال در هر كيلومتر خط لوله صـرفه  20بالغ بر 

  .در پي دارد
هاي فناوري و  اين تكنولوژي، با حمايت مالي دفتر همكاري

ي كامپوزيت تدوين  در مؤسسه 1383ل شركت ملي گاز در سا
اندركاران از يك سو و از سوي  وليكن عدم آشنايي دست. شد

هاي لازم براي كارفرمايان،  ديگر عدم وجود استانداردها و رويه
گي در  انگيز ناظران، مشاوران و پيمانكاران، سبب بي

هاي فناوري  هاي دفتر همكاري حمايت. كردن آن شد عملياتي
اندركاران صنعت نفت و گاز به  ذاكره با دستدر قالب م

هاي گاز  هايي در حد پايلوت براي ترميم لوله  گيري پروژه شكل
اندركاران  وليكن افزايش سطح آگاهي دست. با كامپوزيت شد

گرفته، در دستور  هاي شكل ن تكنولوژي و توانمندياي هنسبت ب
تانداردها و ي تدوين اس زيرا تا زماني كه دولت، هزينه. كار است
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شـدن آن حمايـت نكنـد،      و از اجرايي ،هاي لازم را تأمين رويه

تكنولوژي مربوطـه بـه سـطح عمليـاتي و ايجـاد ارزش افـزوده       
  .نخواهد رسيد

ي  گري مؤسسـه  هايي كه با واسطه  يكي ديگر از تكنولوژي
هـاي   شد، تكنولوژي توليد پره كامپوزيت به كشور وارد و بومي 

هـايي كـه     ها و اتاقك ژنراتور در تـوربين  پره. بين بادي استتور
براي توليـد بـرق بـادي در نيروگـاه منجيـل و بينـالود نصـب        

ن اي ـ هشركت صـبانيرو ك ـ . اند اند، با كامپوزيت ساخته شده شده
اي  تكنولوژي را به كار گرفت، در قالب يك سفارش كار مشاوره

مؤسسـه را واسـط   ، اين 1379ي كامپوزيت در سال  به مؤسسه
حضـور  . انتقال تكنولوژي از شركت وستاس دانمـارك قـرار داد  

ي كامپوزيــت در فراينــد انتقــال تكنولــوژي، ضــمن  مؤسســه
هاي انتقال تكنولوژي و آموزش تيم فني ايراني،  كاهش هزينه

سال، تكنولوژي مربوطه در كشور بومي  2سبب شد تا پس از 
ي  هـاي اوليـه   ه حمايـت طبيعتاً در صورتي ك ـ. و نهادينه شود 

ــتاي تأســيس مؤسســه  ــي در راس ــام  دولت ــت انج ي كامپوزي
كرد كه توسـط   گرفت، صنعت نيز اين فرصت را پيدا نمي نمي

اي، تكنولوژي مورد نياز خود را كسب و آن را  چنين مجموعه
  .كند بومي 

ي كامپوزيت  يكي از موضوعاتي كه از بدو تأسيس مؤسسه
مند  اط با صنعتگران فعال و يا علاقهشد، برقراري ارتب دنبال مي
بسياري از صـنعتگران در ايـن   . ن فناوري بوده استاي هنسبت ب

ي وجـود   اخير پا بـه عرصـه   هاي سالباشند و در  حوزه نوپا مي
ي  هـاي مؤسسـه   منـدي از مشـاوره   برخـي بـا بهـره   . اند گذاشته

ي راه  انـد و برخـي در ميانـه    كامپوزيت كار خود را شروع كرده
هـاي بـا    برخي از اين صنعتگران نيـز شـركت  . اند وره گرفتهمشا

ي كامپوزيت  ي مؤسسه تر هستند و از طريق نشريه عمر طولاني
. انـد  انـد و بـا آن ارتبـاط پيـدا كـرده      با اين مؤسسه آشنا شـده 

ي كامپوزيـت نيـز از بـدو     هاي فعال در عرصه پيداكردن شركت
مؤسسـه بـوده   ي كامپوزيت در دستور كار اين  تأسيس مؤسسه

گروهـي از   1383تـا سـال    1378اين فرايندها، از سـال  . است
ايـن گـروه از   . ي كامپوزيـت آشـنا كـرد    ها را با مؤسسه شركت

ي كامپوزيـت   صنعتگران، بتدريج همديگر را از طريـق مؤسسـه  
شناختند و منافع مشتركي پيدا كردند كه منجـر بـه تأسـيس    

بتدريج اعضاي اين . شد 1383انجمن كامپوزيت ايران در سال 
عضو فراتـر رفتـه    200اكنون از مرز  انجمن افزايش يافت و هم

رسـاني   تأسيس اين انجمن يكي از مصاديق بـارز خـدمت  . است
متقابل صنعت و دانشگاه بود كه بـا حمايـت مـادي و معنـوي     

هاي تخصصي و  هاي فناوري از برگزاري نمايشگاه دفتر همكاري

 1385تـا   1383 هـاي  سالدر  هاي ترويجي اين انجمن فعاليت
طـور   بـه بعـد بـه    1386سرعت گرفت و ايـن انجمـن از سـال    

. شـود  ي اعضـاي آن اداره مـي   مستقل با حـق عضـويت سـالانه   
شايان ذكر است كه به درخواست اعضاي ايـن انجمـن، حضـور    

ي اين انجمـن   ي كامپوزيت در رأس هيأت مديره فعال مؤسسه
  .ادامه دارد

ي كامپوزيـت   صـنعت از مؤسسـه   هاي برخي از درخواست
هايي است كـه منجـر بـه تـدوين تكنولـوژي        شامل درخواست

 ـ. شـود  نويني در كشور مـي  ي دوم عمـر   خصـوص در نيمـه  ه ب
هـايي از سـوي صـنعت      ي كامپوزيت، چنين درخواست مؤسسه

ها، عمدتاً به انجام  ن درخواستاي هپاسخ ب. قابل توجه بوده است
زماني كه صنعت، . زيادي نياز داردهاي  ها و ساخت نمونه تست
كند، از شروع  ها را ملاحظه مي ي اينگونه طرح بيني هزينه پيش

كه دفتـر   در بسياري از اين موارد، وقتي. دشو طرح منصرف مي
هاي فناوري، دستيابي به تكنولـوژي مربوطـه را بـراي     همكاري

هاي تست  كشور مهم تشخيص دهد، با تأمين درصدي از هزينه
كنـد تـا از صـحنه خـارج      سازي، صنعت را ترغيب مـي  نهو نمو
ي آب يكي از  تكنولوژي ساخت بتن پليمري براي تصفيه. نشود

هاي مركزي آب در تهران  خانه يكي از تصفيه. ها است اين مثال
ــا ايــن تكنولــوژي، آن را از   1385در ســال  پــس از آشــنايي ب
در  سال فعاليت 2پس از . ي كامپوزيت درخواست كرد مؤسسه
ي كامپوزيت، اين تكنولوژي ارائه شد و سپس عمليـات   مؤسسه

ي  از هزينـه % 70حـدود  . خانه آغاز شد اجرايي در محل تصفيه
. هاي فناوري تأمين شـد  تدوين تكنولوژي توسط دفتر همكاري

ــيش ــي  پ ــيبين ــوژي در    م ــن تكنول ــاربرد اي ــزودي ك ــود ب ش
ي گير شـود و شـركتي تخصص ـ   هاي آب كشور همه خانه تصفيه

  . ي كامپوزيت جدا شود اين منظور تأسيس و از مؤسسه به
ي برق كـامپوزيتي بـه روش    تكنولوژي توليد قطعات تابلو

RTM   تعريـف و در   1386نيز مثال ديگري است كه در سـال
شـركت خصوصـي كـه متقاضـي ايـن      . حاصل شد 1387سال 

هـاي تـدوين تكنولـوژي را     از هزينـه % 20تكنولوژي بـود، تنهـا  
هاي مابقي را وزارت صنايع در قالب طرح پروژه% 80 پرداخت و
  .تقبل كرد 1راهبردي

مثــال ديگــر در ايــن خصــوص، تكنولــوژي ســاخت      
ديسپنسورهاي پمپ بنزين با كامپوزيت است كـه دربرگيرنـده   

ايــن . اســتانداردهاي بــالاي مقاومــت نســبت بــه آتــش اســت 
  هـاي فعـال در    توسط يكي از شركت 1387تكنولوژي در سال 

  
1. Flagship 
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ي كامپوزيــت  هــاي پمــپ بنــزين از مؤسســه  ســاخت جايگــاه

ــه نيمــي  هــاي تســت و  از هزينــه درخواســت شــد و نزديــك ب
  . هاي فناوري تأمين شد سازي اوليه، توسط دفتر همكاري نمونه

ي كامپوزيــت ايــران،  ي مؤسســه ســاله 10طــي فعاليــت 
آن، هـاي   ي فعاليت گرفتن اين مؤسسه و توسعه همزمان با قوت

گذاران براي اخذ مشـاوره درخصـوص    بتدريج مراجعات سرمايه
. هاي مختلف كامپوزيت افـزايش يافـت   گذاري در حوزه سرمايه

ــات در  ــن مراجع ــالاي ــاي س ــه  ه ــيس مؤسس ــدايي تأس ي  ابت
ي دوم فعاليــت  كامپوزيــت نــاچيز بــود ولــيكن در پــنج ســاله 

 1385حتي از سـال  . ي كامپوزيت، به شدت رشد كرد مؤسسه
هـاي دولتـي و خصوصـي     هـا و صـندوق   بعد تعدادي از بانك به

ي كامپوزيـت از ايـن    هـاي واصـله در زمينـه    براي ارزيابي طرح
  . اند كردهنمؤسسه درخواست مشاوره 

ي وضــعيت كشــورهاي مختلــف در كامپوزيــت و  مطالعــه
هاي توانمندي و نياز هر كشور در ايـن خصـوص نيـز بـا      زمينه

اوري بطور مستمر از بدو تأسيس هاي فن حمايت دفتر همكاري
ــه ــان دارد مؤسس ــت جري ــعه. ي كامپوزي ــا  توس ــات ب ي ارتباط

هاي  كشورهاي روسيه، آلمان، هند، مالزي و بازديد از نمايشگاه
هـاي   هـاي كشـور در كنفـرانس    ي توانمنـدي  المللي و ارائه بين

هـا در   رويكرد ايـن فعاليـت  . المللي از آن جمله است معتبر بين
ي كامپوزيت، عمدتاً به سمت اخـذ   ل تأسيس مؤسسهي او نيمه

هـاي خـارجي در    تكنولوژي يا مشاوره از متخصصين و شـركت 
ي دوم عمـر   وليكن در نيمه. راستاي رفع نياز صنايع كشور بود

مؤسسه، تبادل تكنولوژي و حتي صادرات نيز به آن افزوده شد 
 مابين صنايع داخلي و خـارجي عمـل   و مؤسسه بعنوان پلي في

طرح صـادرات محصـولات    1384به عنوان مثال در سال . كرد
هاي فناوري به  كامپوزيت به اروپا كه به پيشنهاد دفتر همكاري

ي كامپوزيت واگـذار شـد و منـابع مـالي آن، مشـتركاً       مؤسسه
توسط دفتر و صنايع داخلي متقاضي صادرات تأمين شد، منجر 

يع داخلـي بـه   ي كامپوزيت توليدي صـنا  به صادرات مواد اوليه
مشتريان اروپايي كه در اين طـرح شناسـايي شـدند،    . اروپا شد

هنوز با خريد محصولات توليدي صنايع داخلـي، بـه كشـور ارز    
  . كنند وارد مي

ي  ي كامپوزيت به حـوزه  هاي حاصله در مؤسسه توانمندي
هـايي مختلفـي از دولـت بـه       بلكه درخواست. فني محدود نشد

كلان فنـاوري كامپوزيـت كشـور از     هاي منظور تبيين سياست
ايــن مؤسســه ضــمن تشــريك . ايــن مؤسســه صــورت گرفــت

ــدي ــديريت    توانمن ــاورين متخصــص در م ــا مش ــود ب ــاي خ ه
بـه عنـوان مثـال، در    . ها پاسخ داد ن درخواستاي هاستراتژيك ب

ي كامپوزيت را مـأمور كـرد    وزارت صنايع، مؤسسه 1380سال 
يـت كشـور را تبيـين    تا طرح جامع استراتژيك صـنعت كامپوز 

طـرح   1384سازمان گسترش و نوسازي صنايع در سـال  . كند
 ـ  جامع سرمايه ن مؤسسـه  اي ـ هگذاري در صنعت كامپوزيـت را ب
نيـــز پيـــرو پيشـــنهاد دفتـــر  1387در ســـال . ســفارش داد 

و  هـاي فنـاوري، سـتاد كامپوزيـت در معاونـت علمـي       همكاري
رئـيس  فناوري رياست جمهوري تشكيل شد و مديريت آن بـه  

   .ي كامپوزيت محول شد مؤسسه
  
  گيريبندي و نتيجهجمع

همانگونه كه در ابتـداي مقالـه نيـز بـدان اشـاره شـد، تفـاوت        
گانـه در تحليـل   ي نظام ملي نوآوري و مدل مـارپيچ سـه   عمده

فرايند نوآوري در سطح ملي آن است كه اولـي بنگـاه را واحـد    
را بـه عنـوان   دانشـگاه   اصلي تحليـل خـود قـرار داده و دومـي     

ــرار مــي  نقطــه ــدنظر ق ــاوري م ــن. دهــدي ثقــل فن رو در  از اي
تـر و  نظـام ملـي نـوآوري مناسـب    هاي اقتصادي نگرش  تحليل

ي فناوري مدل مـارپيچ   از منظر توسعه تر بوده در حالي كهكارا
  .هاي بيشتري دارد گانه مزيتسه

هاي  گيري و چگونگي تحولات فعاليت بررسي فرايند شكل
ــران  ي مؤسســه« ــات ترانســفورماتور اي ي  مؤسســه«و » تحقيق

دهـد كـه تعامـل سـه      نشـان مـي  » تحقيقات كامپوزيت ايـران 
ي دولت، صنعت و دانشگاه در اين دو تجربه، منطبـق بـر    جانبه

ي  و اين امـر عـلاوه بـر تجربـه    . گانه بوده است مدل مارپيچ سه
انباشته شده جهاني، مهر تأييـد ديگـري بـر ايـن مـدل و نيـز       

ي فنـاوري و   كلان كشور در حوزه سياستگذاريوني براي رهنم
  . استگانه  در هر يك از اين نهادهاي سه سياستگذارينيز 

گيـري   بر اين اساس و در راستاي تحقق نـوآوري و شـكل  
هاي  ي نهادهاي دولت، صنعت و دانشگاه سياست تعامل سازنده

  :شود ذيل پيشنهاد مي
طـي يـك فراينـد     بايد از يـك عامـل و بـازيگر    دولتنقش  •

تغيير كنـد تـا فضـاي     2گرو تنظيم 1تدريجي به توانمندساز
مناسب تشويقي براي همكـاري دانشـگاه و صـنعت فـراهم     

 .شود
بايد از تـأمين نيـروي   جانبه  سهدر تعاملات  دانشگاهنقش 

ي خدمات پژوهشـي و فنـاوري    انسانيِ صرف، به سمت ارائه
  اختار دانشـگاه در  به همين منظور س ـ. به صنعت تغيير يابد

  
1. Enabler 
2. Regulator 
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گـرا در كنـار سـاختار    جـاد معمـاري خـدمت   اي هكشور نياز ب •

بنـابراين ضـروري   . سنتي آموزشي و پژوهشـي كنـوني دارد  
ريـزي بـراي كـاهش    عـلاوه بـر برنامـه   هـا   دانشگاهاست كه 

  تحقيقاتي دولتي، به صورت همزمان هايوابستگي به بودجه
هـاي   وهش، بازاريابي فناوري و ايجاد شركتسازي پژتجاري
 .بنيان را در دستور كار خود قرار دهنددانش

در كشور نيـز از سـفارش و خريـد فنـاوري و      صنعتنقش  •
اي و هـاي توسـعه   تمركز بر توليد، بايد بـه سـمت پـژوهش   

ي  انتقال دانش فنـي از محـيط دانشـگاهي و حتـي توسـعه     
 .تحقيقاتي ارتقا يابدهاي مشترك درونزاي فناوري در شبكه
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