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و قابليـت رقابـت در بازارهـاي     سوددهيبراي افزايش  ،هاي نوين و سطح بالا استفاده از فناوري نياز صنعت بهدر اين مقاله  :چكيده
كشـور  قدرتمند هاي  مراكز تحقيقاتي و دانشگاهمطرح، و نشان داده شده است كه با توجه به شرايط موجود، جهاني  ي داخلي و عرصه

  . ي بالا هستند ترين منبع تأمين فناوري به روز با قابليت ايجاد ارزش افزوده مطمئن
دانشـگاه بـه    ي فنـاوري موجـود در   اين مقاله براي رسيدن به هدف كسب درآمد از طريق ارائـه  راهكار كاربردي ارائه شده در

هـاي   ي فناوري با شراكت فعال دانشگاه و يـا تشـكيل شـركت    كننده كسب و كار، ايجاد واحدهاي توليدي و يا تأمينتوليد و  ي عرصه
  .هاي واجد شرايط است يت معنوي فناوري مورد نياز به شركتخصوصي در ساختار مركز رشد واحدهاي فناوري دانشگاه و فروش مالك

با توجـه  هاي مختلف و با سوابق متفاوت،  متشكل از واحدهاي گوناگون در زمينه ي اين مجموعه ي براي مديريت و تأمين سرمايه
عـام و اختصـاص    سـهامي  هاي مادر تخصصي و به صورت ساختار شركتقانون اساسي كشور،  44به مطالعات انجام شده و متمم اصل 

  .شود سهم ممتاز به هيأت  مديره پيشنهاد مي
  .، خودكفايي دانشگاهسازي ، خصوصيبنياندانش  شركتشركت مادر تخصصي،  :كليد واژه

  مقدمه
امـروزي يكـي از بزرگتـرين منـابع      ي يافتـه  در جوامع توسعه

كسب درآمد و اشتغال، اقتصاد مبتنـي بـر فنـاوري و فـروش     
براي مثال ميزان فروش دانش فني كشور روسيه . دانش است

 ـ  درآمـد حاصـل از فـروش نفـت جمهـوري       رحدود سـي براب
هـاي   اين دانش در دانشگاه% 90و بيش از  ايران است اسلامي

همچنين ميزان  ].1[شود اين كشور توليد و به روز رساني مي
 ناقتصـاد كشـور آلمـا   % 65 ،]2[ اقتصاد ايالات متحـده % 52

هاي متكي به فناوري اين كشـورها در جريـان    در بخش، ]3[
هاي مبتني بـر فنـاوري اتخـاذ     با سياست ژاپن و كشور است

هاي خود  براي مراكز تحقيقاتي و دانشگاه 1997شده از سال 
وري ملـي را دو برابـر    توانسته اسـت تـا كنـون ميـزان بهـره     

هــاي اصــلي ايــن  روش كــاري و ســاختار دانشــگاه. ]2[كنــد
هـاي جهـان بـه     كشورها، كه بالاترين رتبه را نيز در دانشـگاه 

اي طراحـي شـده اسـت كـه      اند، به گونـه  خود اختصاص داده
دانشگاهي به توليـد فنـاوري قابـل فـروش و يـا      هاي  فعاليت

دستيابي به علوم و فنـون جديـد و منحصـر بـه فـرد منجـر       
هـاي   و مـالي صـرف فعاليـت    شود و به ندرت منابع علمي  مي

در . شـود  مي ي اقتصادي و يا كسب اعتبار علمي  بدون نتيجه
هسـتند،   ي واقعـي  كشورهايي كه در حال پيشرفت و توسـعه 

نام، چين، مـالزي، برزيـل، كشـورهاي اروپـاي     مانند كره، ويت
شرقي و تازه استقلال يافته و حتي برخي از كشورهاي عربـي  

بـراي مثـال   (مدت  ريزي بلند گذاري كلان و برنامه نيز سرمايه
براي تقويت بخش فناوري ) جنوبي ي سال در كره 20الي  15

 ها و مراكز وابسته بـه آن  از طريق دانشگاه و توليد دانش فني
تـوان   بـا ايـن پـيش زمينـه مـي     . ]5و4[صورت گرفتـه اسـت  

بينانه در آينده جهان به دو  بيني كرد كه در حالت خوش پيش
يافتـه و   اول كشورهاي توسعه ي دسته: شوند دسته تقسيم مي

هـاي بـه    كه داراي فناوري هستند واقعي ي در حال توسعهيا 
ري نقش تـأمين دانـش فنـي و فنـاو     بوده وروز و رو به رشد 

در حـال   دوم كشورهايي كه بـه طـور اسـمي    ي و دسته دارند
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ي چشـمگيري   توسعهدر حالي كه  شوند و  توسعه خوانده مي

و رفاه اجتماعي ندارند و نقش تأمين مواد  هاي علمي در زمينه
و بازار مصرف ) كار بدني و حتي كار ذهني(اوليه و نيروي كار 

 ستثمار گروه ديگـر خواهند داشت و احتمالاً مورد آزمايش و ا
بندي معيار تفكيـك ميـزان    در اين تقسيم. گيرند قرار مينيز 

عناويني از قبيـل  . دسترسي، توليد و ارتقاي دانش فني است
كه امروزه ... كارگروهي، مديريت دانش، كارآفريني، نوآوري و

هاي كشورهاي دسته اول فراوان بـه   ريزي در مقالات و برنامه
وري هرچه بيشـتر و توليـد    هت بهرهخورد نيز در ج چشم مي

روز  80تنها در شركت ميكروسافت در هر . بيشتر دانش است
  ].6[شود ميزان دانش دو برابر مي

با توجه به نيازها و خصوصيات صنعت و بازار امروزي،  
هاي سطح بـالا و نـوآوري گريـز     وابستگي صنعت به فناوري

انش فني در گذاران صنعتي به ارزش د ناپذير است و سرمايه
اند و مشتاقانه حاضر به پرداخت بهـاي   كسب درآمد پي برده

دستيابي بـه آخـرين دسـتاوردهاي فنـي، البتـه در صـورت       
هـا و   برخي از دانشگاه. اطمينان از اجرايي بودن آن، هستند

مراكز تحقيقاتي اين تمايل و تقاضـاي صـنعت را بـه موقـع     
نـش فنـي قابـل    دريافته و تمام توان خود را بـراي توليـد دا  

و فنـي بـراي    عرضه به صنعت و همچنين كسب اعتبار علمي
مطمئن كردن خريداران فناوري از اجرايي بـودن آن صـرف   

تــوان بــه دانشــگاه  هــا مــي از جملــه ايــن دانشــگاه. كردنــد
استنفورد، مديسون، بركلـي، توكيـو، مسـكو، سـانتا باربـارا،      

، كاليفرنيــا،  MITو مؤسســه فنــي ماساچوســت 06پــاريس 
هـا   اين دانشـگاه . زوريخ و كارولينسكاي استكهلم اشاره كرد

انـد   با اتخاذ سياست پاسخگويي به تقاضاي صـنعت توانسـته  
هاي جهان،  در دانشگاه 50تر از  ي پايين علاوه بر كسب رتبه

هاي خود را پوشـش داده و بهتـرين تجهيـزات و     تمام هزينه
. نــش را فــراهم نماينــدامكانــات مــورد نيــاز بــراي توليــد دا

همچنين اغلب محققين و دانشجويان توانمند سراسر جهـان  
به علت اعتبار علمي، امكانات و همچنين مبالغ بالاي كمـك  

ــه ــن   هزين ــاري در اي ــيل و همك ــجويي آرزوي تحص ي دانش
ها را دارند و آنها بهترين محققين و دانشجويان را با  دانشگاه

كنند و در نتيجه روز بـه   يتوجه به معيارهاي خود انتخاب م
  . دهند هاي خود را افزايش مي روز توانايي

اولـين بـار توسـط     1957بنـدي فنـاوري از سـال     در طبقه
و بـه تبـع آن    1از اصطلاح فناوري سـطح بـالا   ]7[نيويورك تايمز

بنـدي بـه آن    در ايـن طبقـه  . شـد سطح متوسط و پايين استفاده 
ــوده و  هــايي دســته از فنــاوري بــه آســاني توســط كــه جديــد ب

ست و احياناً با ثبت مالكيت يمتخصصين قابل توليد و دسترسي ن
ايـن  . شـد سطح بـالا اطـلاق    ، فناوريدنشو حمايت مينيز فكري 
ها اغلب از مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي با صـرف هزينـه و    فناوري

   .بودندت گرفته أهاي نوآورانه نش منابع بسيار و براساس ايده
هايي را در مجلات  شورها چنين فناوريبديهي است كه ك

كنند و در هنگام فروش فناوري به  مياعلام ن ميهاي عل و كتاب
تـر و بـا سـطح     ميكشورهاي در حال توسعه نيز تنها موارد قدي

مضـررات جـانبي اقتصـادي و يـا      متوسط و پـايين و يـا داراي  
به  PVCمانند فروش دانش . ( كنند ميمحيطي را عرضه  زيست
ارزش افزوده در اتحاديه اروپا % 20در حال حاضر حدود  )ايران

  ].8[ شود مياز فناوري سطح بالا حاصل 
 3000دهـد كـه از بـين هـر      ميآمار نشان از سوي ديگر 

نوآورانه در كشور ايالات متحده تنها يكي موفق و منجر  ي ايده
 ي توان به ميـزان هزينـه   مياز اينجا ]. 9[شود ميبه درآمدزايي 

مـديريت دقيـق آن بـراي تبـديل      اهميت مورد نياز وهنگفت 
هاي نوآورانه  اكثر افراد داراي ايده. نوآوري به دانش فني پي برد

مبتني بر دانش روز جهان و محققين، سرمايه و نيز تمايلي بـه  
هاي خود كه  ن ايدهكردبراي اجرايي  خصوصي ايجاد واحدهاي

وه معمـولاً ايـن   عـلا  به. داراي چنين ريسك بالايي است ندارند
 ي هاي لازم براي مديريت و اداره افراد، توانايي اجرايي و مهارت

اين امر امكـان شكسـت طـرح را     شته وچنين واحدهايي را ندا
دولــت و يــا  ي لــذا در ايــن ميــان وظيفــه. دهــد مــيافــزايش 
هـا و   قدرتمنـد، جـذب ايـن ايـده    گـذاري   سـرمايه هاي  شركت

 ي با نگاهي به تاريخچـه . تساآنهسازي  تجاريبسترسازي براي 
يابيم كه ايفـاي ايـن    يافته درمي رشد صنعتي كشورهاي توسعه

هاي نوآورانـه از   براي انتقال ايدهمؤثر هاي  نقش و داشتن روش
مراكز تحقيقاتي و ذهن محققين به صـنعت، موجـب وضـعيت    

   .كنوني و برتري تكنولوژيكي اين كشورها شده است
، كشـور  شـگاهي مـاكس پلانـك   دانمؤسسـه  براي مثال در 

هاي تحقيقـاتي و مطالعـاتي    فعاليت تمامآلمان، علاوه بر اينكه 
، در اكثـر  كنـد  مـي خود را در پاسخ به نيـاز مشـتريان تعريـف    

 هاي قابل ري براي جذب ايدهمعتبر اين كشور دفتهاي  دانشگاه
 توانند به اين دفـاتر مراجعـه   ميسازي دارند و محققين  تجاري

دانشـگاهي مـاكس   ي  مؤسسـه وي طرح خود را به مالكيت معن
شـهر مـاينز    ي تنها شعبه 2007در سال . پلانك واگذار نمايند

 17فنـاوري بـه ارزش معـادل     36سـته اسـت   انتومؤسسه اين 
  ].10[ميليارد تومان را به فروش برساند

  
1.high-tech 
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  هاي كشور ايالات متحدهطبقه بندي تعداد دانشگاه. 1شكل 
 ]13[فروش دانش فني و احداث واحدهاي فناوري حاصل ازبر حسب ميزان درآمد 

            دولتي 138                      83                       94                      105   
 ٧٨                         ١٧                         ٣۶                    ١١۶             خصوصي

 1كمتر از                1-5                    5- 20)         دلار ميليون( 20بيش از 

در ايران نيز وزارت علوم و دفتر رياست جمهوري از سال 
ي  توســعه و پــنجم چهــارم، دوم، ســوم هــاي برنامــهدر  1379

رشـد  در خصـوص   ي راهاي كلان ريزي كشور، مطالعات و برنامه
 كـه  ]11[دهـد   مـي و  انجـام داده  فناوري و نظام ملي نـوآوري 

از . در اين خصوص پيشنهاد و تصويب شـده اسـت  نيز قوانيني 
 فراينـد  ايـن پيشـنهادات،    ترينرفـدار جمله مـوفقيترين و پرط 

 پيشـرو در فنـاوري اسـت كـه از كشـورهاي      ي توسعهانتقال و 
 فراينـد  در . برداري شـده اسـت  توسعه مانند كره جنـوبي الگـو  

انتقال فناوري، دانش فني لازم براي اجراي يك طرح از مراكـز  
تحقيقاتي داخلي و يا خارجي گرفته شده و به صـنعت انتقـال   

شـش نـدادن   ضعف اين روش پو متأسفانه . ]12[ شود ميداده 
  .مراحل تحقيق و توسعه بعد از احداث واحد صنعتي است

نتـايج تحقيقـات   سـازي   تجـاري  كه برايديگري  فرايند 
شـود، ايجـاد و حمايـت از واحـدهاي      مـي  پيشـنهاد دانشگاهي 

تواند نقـش   مياست كه دانشگاهي از طريق مراكز رشد  فناوري
ايفـا  را ات دانشگاهي دهي به تحقيق بسزايي در اين امر و جهت

داخلي و خـارجي  گذاران  سرمايه اين امر امكان دسترسي. كند
ضـمن  ، هـاي كشـور   و مطـابق بـا نيـاز    ميبه دانش فنـي بـو   را

هـاي تحقيقـاتي و نيـروي     جلوگيري از به هـدر رفـتن بودجـه   
بـا  . كنـد  ميايجاد هاي دانشگاه،  هزينهتأمين دانشگاه و انساني 

نظـارت بـر    ي محدود مراكـز رشـد و مسـئله    ي توجه به بودجه

تــرين  كارانــه هــايي، يكــي از بهتــرين و محافظــه چنــين واحــد
هاي  بودجه و مديريت اين امر، تشكيل شركتتأمين هاي  روش

  .مادر تخصصي توسط دانشگاه است
در گـذاران   سـرمايه از مهمترين اهداف اين مقاله، توجيـه  

ــالا     ــطح ب ــاوري س ــتفاده از فن ــت اس ــوص اهمي ــراي خص  ب
در بازار و همچنين توجيه دولت بـراي اختصـاص   پذيري  رقابت
اصلاح ساختار دانشگاه در  ي كشور در زمينهاي  هتوسع ي بودجه

فناوري و نشان دادن اهميت فنـاوري در افـزايش   جهت توليد 
و از همـه   ميرفاه عمـو  يارتقا، زايي اشتغالميزان درآمد افراد، 
همچنـين  . اسـت  لحـاظ مـالي   ازهـا   دانشگاهمهمتر خودكفايي 

اهميت تمركز هزينه پژوهشي و سپردن اين هدف به دانشـگاه  
نيـز نقـد و   وري  بهـره هاي اين امـر و افـزايش    در كاهش هزينه
  .بررسي شده است

  
  بحث و بررسي

با توجه به شرايط كنوني جهان و مطالبي كـه در مقدمـه ذكـر    
هـاي نوآورانـه در    هاي دست اول و ايده شد، استفاده از فناوري

. صنعت شرط لازم موفقيت و بقا در بـازار كسـب و كـار اسـت    
توليد فناوري دست اول و غير قابل رقابت تنها توسط محققين 

يشـرفته ميسـر   به روز و امكانـات تحقيقـاتي و آزمايشـگاهي پ   
ــي ــي از     م ــا در برخ ــه تنه ــن مجموع ــور اي ــه در كش ــود ك ش
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  در دانشگاه به صنعت ي تحقيق و توسعهصرف شده براي  ي نسبت هزينه. 2شكل 
  ]8[ 2006در سال  در برخي از كشورهاي جهان GDPخالص داخليدرآمد نا

از ديـدگاه   بنـابرين چنانچـه  . كشـور وجـود دارد  هـاي   دانشگاه
گرايانه به مسئله نگاه شود، فناوري مورد نياز صنعت تنهـا   واقع
ي و امكانـات قابـل   منـابع مـال  تأمين ، در صورت ها  دانشگاهدر 

نيـز در صـورت   گذاران  رمايهساز طرف ديگر، . ستتوليد و ارتقا
هاي سطح بالا و اطمينان  بالاي فناوري ي مشاهده ارزش افزوده
هاي ارائه شده از طرف دانشـگاه راغـب بـه     از عملي بودن طرح

هاي معنوي توليد شده  هاي طرح و خريد دارايي پرداخت هزينه
  .در دانشگاه خواهند بود

بـر حسـب   را كشور ايـالات متحـده   هاي  دانشگاه 1شكل 
درآمد ناشي از فروش دانش فني و احداث واحدهاي فناوري به 

 5تـا   1ميليـون دلار، بـين    1چهار گـروه بـا درآمـد كمتـر از     
ميليـون   20ميليون دلار و بـالاتر از   20تا  5ميليون دلار، بين 

 200شـود كـه بـيش از     مـي مشاهده . كند ميبندي  دلار طبقه
 20انـد از ايـن منبـع بـيش از      سـته اندانشگاه در اين كشـور تو 

 ي ميليون دلار درآمد داشته باشند كه اين رقم از ميزان بودجه
ايـن امـر   . بـالاتر اسـت  مذكور به مراتب هاي  دانشگاهپژوهشي 

و مـديريت صـحيح،   ريـزي   برنامـه دهد كه در صورت  مينشان 
تواند علاوه بر ارتقاي سطح دانش و  ميهاي دانشگاهي  پژوهش

زايـي   ن صنعت، موجب درآمدكردپذير نا فناوري كشور و رقابت
بـا   اند ستهانو اين كشور تو شودقابل توجهي نيز براي دانشگاه ب

هاي صنعت  خود و جذب سرمايههاي  نشگاهدادر گذاري  سرمايه
هـا و   پـذير و همچنـين جـذب ايـده     مخـاطره گـذاران   سرمايهو 

در  ميبه وضعيت كنوني خود و پيشگا ،مغزهاي كشورهاي ديگر
  . هاي مختلف دست يابد عرصه

ن اهميت تحقيق قابل عرضه بـه صـنعت   كردبراي روشن 

تحقيـق و  صرف شده در بخـش   ي ، ميزان هزينهها  دانشگاهدر 
به درآمد و توليد ناخالص داخلي برخـي از  ها  ي دانشگاه توسعه

همانطور كه . نشان داده شده است 2 كشورهاي جهان در شكل
 80تا  50شود در كشورهاي صنعتي جهان معادل  ميمشاهده 

در صد درآمد ناخالص ملي كشور بر تحقيق و توسعه در داخل 
ــا تو گــذاري مــي ســرمايهدانشــگاه  ــه ســاختار شــود و ب جــه ب

توان به اطمينان آنها از سـوددهي   ميداري اين كشورها  سرمايه
تـوان گفـت كـه در     ميبه طور كلي . پي بردگذاري  سرمايهاين 

اجتمـاعي   -و داراي سـاختار سياسـي   يافتـه  توسـعه كشورهاي 
بلندمـدت  ريـزي   بـه برنامـه  و همچنين كشورهايي كـه   مي مرد

ــزان      ــد، مي ــه دارن ــي توج ــاه مل ــزايش رف ــعه و اف ــراي توس ب
. بر توليد دانش فني از ساير كشورها بيشتر استگذاري  سرمايه

با صنعت پيشـرفته و صـنايع    ديگر برخي از كشورهاياز طرف 
قدرتمند مانند ژاپن، ايالات متحده، آلمان، فرانسه و كره تمايل 

شـي در دانشـگاه نشـان    هـاي پژوه  كمتري به تحقيق و فعاليت
دهنـد كـه    مـي اند و واحدهاي قدرتمنـد توليـدي تـرجيح     داده

خود را در درون خود و با نيروهاي معتمـد  اي  هتحقيقات توسع
كـه   كـرد تـوان تفسـير    مـي اين امر را چنين . خود انجام دهند

صنايع بزرگ و صاحب جايگاه در جهان، اغلب مـالكين دانـش   
خود هستند و چه بسا اطلاعات  فعاليت ي فني و علم روز حوزه

ايـن صـنايع بـه    . تر باشد آنها از مراكز دانشگاهي جلوتر و كامل
 ي علت آگاهي از اهميت دانش در رقابت حاضر به صرف هزينه

خـود و تحـت نظـارت خـود هسـتند تـا        ي بيشتر در مجموعه
و مراكز پژوهشي كه در آنهـا امكـان درز   ها  دانشگاههمكاري با 

  . ها وجود دارد هاطلاعات و ايد
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از طرف ديگر كشورهايي با صـنايع نوپـا ماننـد تركيـه،     

ي  اند قسـمت عمـده   جمهوري چك و نروژ ظاهراً ترجيح داده
. ي تحقيقات كاربردي خود را در دانشگاه صرف كننـد  بودجه

توان به اين نتيجه رسيد كه كشوري مانند ايران نيـز   پس مي
شـگاهي آن بسـيار   به علت اينكه سطح دانـش و فنـاوري دان  

بالاتر از صنعت است و همچنين علوم و دانش فنـي پنهـان و   
هــاي بــزرگ صــنعت بــه چشــم  جديــد بــه نــدرت در بخــش

گذاري در بخـش پـژوهش دانشـگاه و رفـع      خورد، سرمايه مي
نيازهاي فناورانه صنعت از طريق دانشگاه مناسبترين گزينـه  

شـگاه در  با اتخاذ اين سياست از يك سو تحقيقـات دان . باشد
جهت كاربردي توليد فناوري قابل ارائـه بـه صـنعت هـدايت     

شود و از تحقيقات پراكنده و بـدون دسـتاورد جلـوگيري     مي
شود و از سوي ديگر دانشگاه فرصت فروش دانش فنـي و   مي

گـذاران كسـب    هاي خود را بـه سـرمايه   مالكيت معنوي طرح
ا شريك ه تواند در درآمد حاصل از اجراي اين طرح كرده و مي

  .شده و به خودكفايي برسد
ي تحقيـق و توسـعه را در    محل تـأمين بودجـه   3شكل 

بـه  . دهـد  نشان مي 2005برخي از كشورهاي جهان در سال 
يافتــه،  شــود كـه در كشــورهاي توسـعه   آسـاني مشــاهده مـي  

ي هنگفــت تحقيقــات كــاربردي از طريــق صــنعت و  بودجــه
كـه  در  در حـالي  . شـود  كننـدگان دانـش تـأمين مـي     مصرف

گـذاري   ي صنعت از اهميت سرمايه توسعهكشورهاي در حال 
ي محدود صرف شده نيز  در دانش اطلاع كافي ندارد و بودجه

بـا  . توسـط دولـت اختصـاص داده شـده اسـت      به طور عمده
يـابيم   مـي  اقتصادي اين كشورها درو  صنعتي بررسي وضعيت

اسـتفاده از  كه صنايع آنها به علـت اينكـه تـاكنون صـرفاً بـا      
بـه كسـب درآمـد     هاي وارداتي دسـت دوم و قـديمي   فناوري

فنـاوري سـطح بـالا و    از مشغول بودند و از اهميـت اسـتفاده  
هاي  نوآوري در توليد ارزش افزوده آگاه نيستند، از توانمندي

لازم براي كسب درآمد و رقابـت در بـازار جهـاني برخـوردار     
ي  و پـنجم توسـعه   هاي چهارم خوشبختانه در برنامه. نيستند

كشور اهميت دانش و فناوري سطح بالا ديـده شـده اسـت و    
هاي كلان كشور براي ترغيب احداث واحـدهاي   سياستگذاري

تواننـد بـا    هـا مـي   داراي فناوري سطح بالا ست لـذا دانشـگاه  
ها ي آتي به تغييـر   اطمينان از تقاضاي بالاي فناوري در سال

نقـش توليدكننـده و   هاي كاري خود در جهت ايفاي  سياست
  . ي فناوري بپردازند كننده عرضه

ها به  در صورت تحقق اين امر و رسيدن دانشگاه
ي  ها و برنامه خودكفايي مالي، اين مراكز در سياستگذاري

توانند بر اساس  كاري خود نيز تا حدودي خودكفا شده و مي
مدت خود دانشجويان و اساتيد خود را مطابق  هاي بلند برنامه

زهاي جديد انتخاب كرده و از صدمات حاصل از تغيير نيا
اي و مقطعي مسئولين مصون  هاي سليقه ها و برخورد سياست
توانند به  هاي قدرتمند مستقل مي علاوه دانشگاه به. بمانند

در كشور، بر روند و  عنوان يك مرجع قابل استناد علمي
هاي بزرگ دولتي و  هاي فناوري كشور و شركت سياست
ي  ي ارزيابي و مشاوره نظارت كنند، و با ارائه خصوصي

وري ملي  طرفانه آنها را راهنمايي كنند تا براي بهبود بهره بي
  . مفيد باشند

  
  هاي جهان آمار برخي از دانشگاه

هاي  در اين بخش ميزان و منبع درآمد برخي از دانشگاه
به طور عمده با صرف . جهان با يكديگر مقايسه شده است

ي خود  ي بودجه يي كه قسمت عمده ها از دانشگاه نظر كردن
توان  كنند، مي دولتي دريافت مي را از منابع دولتي و يا غير

. ها را به دو دسته تقسيم كرد ي دانشگاه منبع تأمين بودجه
ي  هاي اداره ي اول با دريافت شهريه به تأمين هزينه دسته

ي صنعت  صهي دوم با ورود به عر پردازند و دسته دانشگاه مي
و كسب و كار قادر به فروش دانش و فناوري توليد شده در 

. دهند دانشگاه بوده و از اين منبع به حيات خود ادامه مي
ي  ها از هر سه گزينه البته لازم به ذكر است كه اغلب دانشگاه

ي آموزشي و فروش دانش  سازمان مؤسس، شهريه ي  بودجه
أمين مالي دانشگاه منابع ت 4در شكل . كنند استفاده مي

ها در  بردفيلد، انگليستان، كه يكي از موفقترين دنشگاه
 5شكل . المللي است ارائه شده است هاي بين برگزاري دوره

نشان  2007تا  1997ميزان درآمد دانشگاه ملبورن را از سال 
شود كه ميزان درآمدهاي اين دانشگاه از  مشاهده مي. دهد مي

ين ده سال به صورت مشاركت در صنعت در طول ا
طبق آمار ارائه شده در سال . چشمگيري افزايش يافته است

ميليون دلار  16دانشگاه ملبورن توانسته است حدود  2007
ميليون دلار از فروش  63از فروش دانش و فناوري خود و 

هايي كه با مشاركت مراكز ديگر بدست آورده درآمد  فناوري
 20سياست كاري  1996 اين دانشگاه از سال. داشته باشد

هاي  سازي ايده ي خود را براي توليد دانش فني و تجاري ساله
همچنين دانشگاه ييل ايالات ]. 16[نوآورانه تدوين كرده است

دلار از . 000/700/1بيش از  2006ي آمريكا در سال  متحده
دلار از  000/270گذاري بر واحدهاي فناوري و تنها  سرمايه

  ].17[يي درآمد كسب كرده استي دانشجو اخذ شهريه
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  ]8[ 2005در كشورهاي مختلف جهان سال  R&D ي مين بودجهأمحل ت. 3شكل 
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بردفيلد،  ي دانشگاه مين بودجهنمودار منابع تأ. 4شكل
هزار  267/64ستان، مجموع كل درآمد اين دانشگاه انگل

  ]14[بوده است  2006پوند در سال 

  ]15[ 2007تا  1997هاي  درآمد دانشگاه ملبورن استراليا در سال. 5شكل 

  جهانهاي  دانشگاهآمار برخي از 
جهان هاي  دانشگاهدر اين بخش ميزان و منبع درآمد برخي از 

ن كردبه طور عمده با صرف نظر . با يكديگر مقايسه شده است

خود را از منابع  ي بودجه ي يي كه قسمت عمدهها دانشگاهاز 
تأمين توان منبع  ميكنند،  ميدريافت  دولتي غيردولتي و يا 

اول با  ي دسته. كردرا به دو دسته تقسيم ها  دانشگاه ي بودجه
پردازند  ميدانشگاه  ي هاي اداره هزينهتأمين دريافت شهريه به 

صنعت و كسب و كار قادر به  ي دوم با ورود به عرصه ي و دسته
فروش دانش و فناوري توليد شده در دانشگاه بوده و از اين 

البته لازم به ذكر است كه . دهند ميمنبع به حيات خود ادامه 
سس، سازمان مؤ ي  بودجه ي از هر سه گزينهها  دانشگاهاغلب 
 4در شكل . كنند ميآموزشي و فروش دانش استفاده  ي شهريه
مالي دانشگاه بردفيلد، انگليستان، كه يكي از  تأمينمنابع 

المللي است ارائه  هاي بين ها در برگزاري دوره شگاهموفقترين دن
ميزان درآمد دانشگاه ملبورن را از سال  5شكل  .شده است

شود كه ميزان  ميمشاهده . دهد مينشان  2007تا  1997
ه درآمدهاي اين دانشگاه از مشاركت در صنعت در طول اين د

طبق آمار ارائه . سال به صورت چشمگيري افزايش يافته است
 16سته است حدود ندانشگاه ملبورن توا 2007شده در سال 

ميليون دلار  63ميليون دلار از فروش دانش و فناوري خود و 
راكز ديگر بدست آورده هايي كه با مشاركت م از فروش فناوري
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 سياست كاري 1996اين دانشگاه از سال . درآمد داشته باشد

سازي  تجاريتوليد دانش فني و  ي خود را براي ساله 20
همچنين دانشگاه ]. 16[كرده استهاي نوآورانه تدوين  ايده
بيش از  2006آمريكا در سال  ي ايالات متحده ييل

 بر واحدهاي فناوري و تنهاگذاري  سرمايهدلار از . 000/700/1
ه كردرآمد كسب دانشجويي د ي دلار از اخذ شهريه 000/270
  ].17[است

ي اطلاعات اين دسته  ل اصلي ارائهلازم به ذكر است كه مشك
ن است كه اين اطلاعات معمولاً به صورت كامل و شفاف در آ

 ي گيرد ولي با توجه به رويكرد و برنامه ميدسترس عموم قرار ن
ها  دانشگاهيابيم كه اين  ميمعتبر جهان در هاي  دانشگاهكاري 

مؤثر هاي آموزشي خود به تقويت ارتباط  قويت دورهعلاوه بر ت
اند و از اين راه نه تنها موفق به كسب  هبا صنعت نيز پرداخت

تري براي صنعت تربيت و  درآمد شده بلكه دانشجويان موفق
  . ندا كردهارائه 

د با وجود تبليغات گسترده، كني ميهمانطور كه مشاهده 
هاي خود  حد هزينهاند در  ستهنموفق دسته اول تواهاي  دانشگاه

د و اغلب آنها هنوز به دولت و يا سازمان درآمد كسب كنن
دوم اين  ي كه در دسته در صورتي. سس خود وابسته هستندؤم

و  مياند علاوه بر كسب جايگاه بالاي عل ستهنتواها  دانشگاه
آموزشي، به مركز توليد دانش و فناوري تبديل شده و با كسب 

هاي متداول  هزينهتأمين در كنار درآمدهاي چشمگير 
هاي  دانشگاهي قادر به تجهيز دانشگاه و پرداخت كمك هزينه

كه  لذا در صورتي. ندا ل توجه به محققين ممتاز جهان شدهقاب
توليد و فروش  و مديريتي لازم براي مي دانشگاهي توانايي عل

ن كرددانش فني را داشته باشد، اين روش علاوه بر قدرتمندتر 
ترين گزينه  آموزش كاربردي دانشگاه، بهترين و مطمئن بخش
  .رسد ميدانشگاه به نظر  ي بودجهتأمين براي 

  
 كشور استراليا ي تجربه

، خانم آماندا ونستون، وزير آموزش كشور 1996در سال 
تحصيلات دانشگاهي  براياي  هكه بودج كرداستراليا اعلام 

تحصيلات دانشگاهي در  ي اختصاص داده نخواهد شد و هزينه
از آن پس مراكز . تأمين شوداز منبعي غير از دولت  بايدآينده 

اين كشور كه تا آن زمان به هاي  دانشگاهرشد و كارآفريني 
هاي  صورت جانبي و انتخابي فعال بودند، به مراكز فعاليت

دانشگاه  ي بودجهتأمين استراتژيك دانشگاه تبديل شدند، زيرا 
. ها تبديل شده بود هدولت به كليد بقاي دانشگااز از منبعي غير 

دانشگاه اين كشور  19، 2007طبق آمار ارائه شده در سال 

بودجه خود را از طريق مراكز رشد و كارآفريني و % 80بيش از 
  ].16[ند كردواحدهاي فناوري كسب تأسيس با مشاركت در 

علت انتخاب كشور استراليا براي مطالعه اين است كه 
ند كه كليد رشد اقتصادي و كردتمردان استراليا قبول دول

ايجاد  براياي  هنوآوري است و اين كشور اقدامات گسترد، توليد
پل ارتباطي بين بخش صنعت و تحقيق انجام داده است و 

ه كردهاي جديد آسان  دسترسي صنعت و اقتصاد را به ايده
اتور وزير نوآوري، صنعت، علوم و پژوهش اين كشور، سن. است

را وارد  خلاقيت كه نوآوري ] 18[ه است كردكيم كار، اظهار 
صنايع موجود را  و كند ميها و كسب و كارهاي جديد  بخش

بخشد و سياست نوآوري را به عنوان سياست  ميحياتي مجدد 
ميليون  200اين دولت مبلغ . كند ميمعرفي استراليا صنعت 

هاي جديد  ايده و ارتباط بين صنعت ي دلار براي ايجاد شبكه
خالص ملي قابل ذكر است كه ميزان توليد نا .ه استكردهزينه 
GDP  ميليارد دلار است 533برابر  2007اين كشور در سال. 

نفر نيروي  000/120 حدود در پي اجراي اين سياست، اشتغال
مستقيماً كه  ميليون نفري اين كشور 20از جمعيت  متخصص

ي از كرد ل به كار هستنددر قسمت نوآوري و تحقيقات مشغو
ن دستاورد لازم به ذكر است كه اي. ارج نهادن به اين امر است
به . اين كشور استمدت  بلند گذاري تنها شروعي براي سياست

منظور درك بهتر اين ارقام لازم به ذكر است كه كشور جوان 
 000/345/2 سال گذشته تنها حدود 100استراليا در 

هاي دانشگاهي داشته كه  شتهر تمامالتحصيل در  فارغ
اند و تعداد  هليسانس داشت آنها مدارك بالاتر از 000/690

هزار نفر  000/250تنها  2007ر در سال دانشجويان اين كشو
اين اعداد  ي مقايسه] 19[ها و مقاطع بوده است  رشته تمامدر 

 ي جامعه ميتوان بالا و قدرت عل ،با موارد مشابه كشور
  .دهد ميايران را نشان  ميدانشگاهي جمهوري اسلا

بخـش تحقيـق و توسـعه در     ي منبع تأمين بودجه 6شكل 
. دهـد  را نشـان مـي   2005تا  2002ها ي  كشور استراليا در سال

بودجـه بخـش    ي قسـمت عمـده   شـود  همانطور كه مشاهده مي
اين كشور از درآمـد ناشـي از كسـب و كـار و      ي تحقيق و توسعه
هاي سرگردان مردم تـأمين شـده اسـت و ميـزان      جذب سرمايه

ايـن امـر بـدين    . اسـت بـوده   % 6مشاركت دولت تنها در حدود 
انـدك و در   ي  سته است با صرف بودجهنمعني است كه دولت توا

گـذاري بـر تحقيـق و     محل مناسب، بستر لازم و فرهنگ سرمايه
انش را ايجاد كرده و كشور استراليا را به جايي برساند كه توليد د

بتواند ادعا كند كه اقتصاد مبتني بر نوآوري ايجـاد كـرده و يـك    
  .آورد سوم درآمد كل كشور خود را از نتايج تحقيقات بدست مي
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  ]19[محل صرف بودجه تحقيق و توسعه در كشور استراليا. 7شكل 

تحقيقات بنيادين 

  تحقيقات پايه اي استراتژيك

  كاربرديتحقيقات 

  توسعه تجربيات

 كسب و كار

  مردمي سرگردانسرمايه جذب 

  بودجه اختصاصي از طرف دولت

  ي دولتيها شسرمايه گذاري بخ

  سرمايه گذاري خارجي

  ]19[ بخش تحقيق و توسعه در كشور استراليا يبودجهتأمين منبع  .6شكل   
  

  
  

تحقيق و توسعه در  ي چگونگي تقسيم بودجه 7شكل 
. دهد مينشان  2005تا  2002ي ها  سالكشور استراليا را در 

ميزان اختصاص بودجه بر  شود ميهمانطور كه مشاهده 
 3در اين كشور حدود اي  هتحقيقات كاربردي و همچنين توسع

اين امر . استعلوم محض اي  هبرابر تحقيقات بنيادين و پاي
دهد كه با وجود اينكه اين كشور از تحقيقات پايه  مينشان 

براي گسترش مرزهاي دانش غافل نشده است، لكن قسمت 
خود را صرف تحقيقات قابل استفاده در  ي بودجه ي عمده

در كنار اين امر اين كشور اقدام به ايجاد . ه استكردصنعت 
ه كرد تحقيقات نتايج اينسازي  تجاريمراكز رشد قدرتمند و 

 رود ميكار  است و يكي از موفقترين كشورها در اين زمينه به
دانش فني مورد  ،مدت بلند با سياست گذاري صحيح و. ]20[

و مراكز تحقيقاتي اين كشور ها  دانشگاهنياز و كاربردي در 
اين امر رشد  ي نتيجه. شود ميتوليد و به صنعت منتقل 

   .در اين كشور است ميچشمگير صنعت و سطح رفاه عمو

  
  وضعيت دانشگاه صنعتي اميركبير

) 1386- 1382(سال گذشـته   5در دانشگاه صنعتي اميركبير در 
هـاي پژوهشـي    اساتيد دانشگاه در انجـام پـروژه  % 40تنها حدود 

مرتبط با صنعت كشور مشاركت كردند كه اين رقم در برخـي از  
هـاي   با وجود امكانـات و ظرفيـت   .است% 15ها كمتر از  دانشكده

ي  دانشــگاه تــاكنون فعــاليتي بــراي فــروش دانــش فنــي آمــاده
سازي توسط دانشگاه به ثبت نرسيده است و تنهـا برخـي    تجاري

  . اند از اساتيد به صورت شخصي اقدام به اين امر كرده
ها را در سه سال  دانشكده تمامحجم قراردادهاي  8شكل 

كنيد، دانشگاه  ميهمانطور كه مشاهده . دهد ميگذشته نشان 
ارد تومان از اين ميلي 15حدود  1385سته است در سال انتو

البته اين رقم با توجه به امكانات، . كند طريق درآمد كسب
هاي تحصيلات تكميلي دانشگاه ناچيز  و تعداد پروژه ميكادر عل

آمد است ولي با اين وجود بيانگر توانايي دانشگاه در كسب در
 .دانش فني است ي از طريق ارائه
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  1386تعداد قراردادهاي دانشكده هاي دانشگاه صنعتي اميركبير در سال . 9شكل 

  تعداد و حجم قراردادهاي پژوهشي منعقد شده در دانشگاه صنعتي اميركبير در سه سال گذشته. 8شكل
  

هـاي دانشـگاه صـنعتي     تعداد قراردادهـاي دانشـكده   9شكل 
از  متأسفانه  بيش از نيمـي . دهد را ارائه مي 1386اميركبير در سال 

هاي اين دانشگاه در طول يكسال گذشته، ارتبـاط مـؤثري    دانشكده
در . اند با صنعت نداشته و تنها به امر تدريس و تحقيق مشغول بوده

هـاي   ها با همتايان خـود در دانشـگاه   ي اين دانشكده صورت مقايسه
هاي تحقيقاتي و  ي فعاليت يابيم كه بخش عمده معتبر جهان در مي

هاي تحصـيلات تكميلـي آنهـا مسـتقيماً بـراي رفـع يكـي از         پروژه
عـدم  . گيـرد  ي آنها صورت مي نيازهاي صنعت و به تقاضا و با بودجه

و تحقيقـات  ي دانـش   توجه دانشگاه به ايجاد ارزش از طريـق ارائـه  

 10100و بـيش از   نفر هيأت  علمـي  421موجود با توجه به وجود 
، دانشجوي تحصيلات تكميلي 3800مقطع كارشناسي و دانشجوي 

تمايل مديريت و ساير افراد ايـن دانشـگاه بـه     عدم  ي نشان دهنده
ايجاد ارتباط مـؤثر بـا صـنعت و انجـام تحقيقـات كـاربردي بـراي        

اساتيد ايـن دانشـگاه در   . نياز كشور استسازي فناوري مورد  فراهم
، ISIي  مقالـه  440ثبت اختراع و حدود  75سال ذكر شده بيش از 

در رائه شـده  امقاله  1072و مقاله در مجلات داخلي و خارجي 212
اند كـه ايـن امـر تأييـدي بـر       هاي داخلي و خارجي داشته كنفرانس
  . است هاي علمي  هاي اين افراد در زمينه توانايي
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آمار ذكر شده در رابطه بـا دانشـگاه صـنعتي     ي با مقايسه

كشـور  هـاي   دانشـگاه اميركبير كه يكي از بهترين و فعـالترين  
هاي  دانشگاهكه در ارتباط با  1، با آمار ارائه شده در شكل است

توان به تفاوت عمده بين ميـزان   ميكشور ايالات متحده است، 
بـا وجـود   . پـي بـرد   ارتباط دانشگاه و صنعت در اين دو كشـور 

تخصيصـي دولـت ايـن دو كشـور بـه       ي برابري نسـبي بودجـه  
شود كه ميـزان خروجـي دانـش     ميپژوهش دانشگاه، مشاهده 

و فناوري در اين دو كشور به هيچ وجه قابل سازي  تجاريقابل 
ي   توان گفت كه صنعت ايـران بهـره   ميمقايسه نيست و تقريباً 

در اين مقايسه بايد . برد ميي اندكي از نتايج تحقيقاتي دانشگاه
اساتيد و دانشجويان كشور ايـران اگـر    ميكه توان عل كردتوجه 

 ت متحده بيشتر نباشد، به هـيچ وجـه  از همتايان خود در ايالا
بنام ايـالات  هاي  دانشگاهممكن است در برخي از . كمتر نيست

متحده بهترين محققين سراسر دنيا مشغول به فعاليت باشـند،  
ميليون دلار درآمد  20دانشگاهي كه بيش از  200ساير اما در 

  . و وسعت دانشگاه آنقدر بالا نيست ميدارند، مسلماً سطح عل
  

هـاي   و شـركت  ايجاد واحدهاي صنعتياهميت و مزاياي 
  با مشاركت فعال دانشگاه دانش بنيان

به علت رشد سريع فناوري در شـرايط كنـوني و بـا توجـه بـه      
هـاي موجـود در جهـان و     آخـرين فنـاوري  اهميت اسـتفاده از  

اقتصادي، واحدهاي صـنعتي   درآمدهاي نوآورانه در كسب  ايده
گـزاف بـراي بـه روز بـودن و      ي ناگزير از صرف منابع و هزينـه 

د كـه ايـن امـر بـراي اغلـب      نباش ـ ميكسب برتري در فناوري 
بـالا،  پذيري  واحدهاي كوچك و متوسط و داراي ريسك و خطر

در  بـا ايـن حـال   . تصادي و غيـر منطقـي اسـت   بدون توجيه اق
دانـش و  ي  كننـده  تـأمين در نقـش  صورت مشـاركت دانشـگاه   

توان بـا جهـت دادن بـه تحقيقـات پژوهشـي و بـا        مي، فناوري
ــا ســرمايهاســتفاده از  ــر صــنعتيي كــلان ه ــأمين ، عــلاوه ب ت

تحقيق و توسعه،  ي يابي به دانش فني و هزينه هاي دست هزينه
از . كـرد منافع ارزشمندي بـراي دانشـگاه و كشـور نيـز ايجـاد      

  :كردتوان به موارد ذيل اشاره  مياين منافع  ي جمله
  

  در سطح دانشگاه
كسب درآمد ناشـي از فـروش فنـاوري و دارايـي معنـوي و       •

 رسيدن به خودكفايي مالي
مستند سازي دانش فني و ايجاد فرهنگ توليد دانش فنـي   •

 سب درآمد از اين طريقو ك
 اصلاح سيستم آموزشي از حالت استاد محور به حالت پويا و مولد  •
 دانشگاه   ميعل ي ارتقاي رتبه •

محـور قدرتمنـد و    سازي چنـدين واحـد فنـاور    احداث و رها •
 واحدهااين گيري از مزاياي مادي  بهره

هاي موفق  گذاران در دانشگاه سرمايه منابع ماليجذب و تمركز  •
 ت نتايج مثبت آن ؤيفناوري و كارآفريني دانشگاهي با ر ايبر
 

  در سطح كشور
هـاي بـه روز و    ارتقاي سطح فناوري كشـور و ورود فنـاوري   •

 ت اول به صنعت كشورسد
 گذاري  سرمايهكسب ارزش افزوده و سود بيشتر از  •
كلان پژوهشي براي تحقيقـات   ي جلوگيري از اتلاف بودجه •

 تكراري و بدون نتيجه 
فنــاوري تــأمين جلــوگيري از وابســتگي صــنايع بــه منــابع  •

خارجي و احياناً ورود دانش فني دست دوم و داراي مضرات 
 جانبي به كشور

ــوگيري از صــرف    • ــات پژوهشــي و جل ــز امكان ــان تمرك امك
هـاي مختلـف صـنعت و دوبـاره      د در بخـش افراهاي  بودجه

 تحقيق و توسعههاي  كاري در بخش
ي و حقوقي در مسير توليد مبتني سازي مشكلات قانون روان •

 هاي نوين بر فناوي
 ايجاد صدها فرصت شغلي براي افراد با درجات و تحصيلات مختلف •
 بهره برداري صحيح از منابع كشور براي  دستيابي به فناوري بومي •
 هاي فكري از كشور جلوگيري از خروج سرمايه •

  
 و اساتيدالتحصيلان  فارغدر سطح دانشجويان، 

دانشـجويان و اسـاتيد بـراي تحقيـق و پيگيـري      نگيزش ا •
 ايهاي پژوهشي به صورت حرفه پروژه
دانشـجويان   ي و مديريت پـروژه  ميهاي عل افزايش قابليت •

 ها بخاطر كاربردي بودن پروژه
 بندي پروژه و زمانپذيري  افزايش مسئوليت •
 قانه اساتيد و دانشجويانهاي خلا پرورش و رشد ايده •
امكان كارآموزي و كارورزي دانشجويان در اين واحدها به  •

 مؤثر صورت واقعي و 
هـــاي نوآورانـــه و تســـريع در  ايـــده حمايـــت و جـــذب •

 آنسازي  تجاري
هاي دانشجويي مناسب  امكان پرداخت كمك هزينه و وام •

 تمركز بر تحقيق و مطالعه برايبه دانشجويان 
 

  قانونيالگوي پيشنهادي با توجه به بستر حقوقي و 
هـا و مراكـز    خوشبختانه در پـي تـلاش و پيگيـري دانشـگاه    

ديگر، بستر قانوني تشكيل شركت با فعاليت اقتصادي توسط 
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. هم شـده اسـت  ابنيان فـر  دانشگاه تحت عنوان شركت دانش

بنيان  شركت دانش] 21[ارائه شده به مجلس  ي طبق لايحه
متعلق سهام آن % 100تا % 1شود كه از  به شركتي گفته مي

در صورتي كه سـهام  . به يك دانشگاه يا واحد پژوهشي باشد
بنيـان خصوصـي    باشد شـركت دانـش  % 50دانشگاه كمتر از 

قلمـداد   بنيان دولتـي  است و در غير اينصورت شركت دانش
و  خصوصـي  صـورت شـركت   بنيان بـه  شركت دانش. شود مي

شـود و دانشـگاه بـه     مستقل از تشكيلات دانشـگاه اداره مـي  
بنيان دارد در مـديريت آن   كه در شركت دانش سهامي ميزان
  .گذار است و در سود و ضرر آن شريك است تأثير

اخير به منظور كاهش اسـتيلاي   ي از سوي ديگر در دهه
هـاي   دولت بر صنعت و اقتصاد كشور، مقابله با بحران ي ديرينه

اقتصادي و ايجاد تحرك و پويايي در اقتصاد، توجه خاصـي بـه   
اري شده و قوانين و راهكارهـاي بيشـم   سازي صوصيخموضوع 

در ايـن ميـان بـراي     .]23و22[در اين راستا تدوين شده است
شود كه  مطرح مي اي هانتقال مديريت دولتي به خصوصي مرحل

هاي  ها از دولت به شركت و شركتها  بنگاهدر آن ابتدا مديريت 
شـود و سـپس هـر     واگذار مي) ها مادر تخصصي(مادر تخصصي 
هاي زير مجموعه پـس از رسـيدن بـه اسـتقلال      يك از شركت

منابع و مديريت در چند مرحله رها سـازي و از شـركت مـادر    
  . شوند ميتخصصي جدا 

مـادر  (هـاي مـادر تخصصـي     خاستگاه فلسفي طرح شـركت 
ريزي رويكرد و ارائه الگـويي اسـت كـه تحـت آن      پي) ها تخصصي

هـاي بـزرگ از قبيـل دسترسـي بـه       هـاي شـركت   ويژگي و مزايا
، فضاجويي در  گذاري منابع، صرفه هاي گسترده، به اشتراك قابليت

هـاي   هاي شـركت  ها و زيبايي به همراه ويژگي... شهرت و اعتبار و
 پذيري و مالكانه، سرعت و انعطاف ي ، علاقه قيتكوچك مانند خلا

سازي تعادل بـين   نين بهينههمچ]. 22[به طور توام ايجاد شود ... 
پذيري، تمركز و عدم تمركز از ديگر دلايل  پذيري و انعطاف كنترل

رود كه بـر اسـاس    ها به شمار مي مادر تخصصي ي پيدايش فلسفه
افزايـي   پيوندنـد و هـم   هـا مـي   هاي كوچك به اقيانوس آن، شركت

  .ورد اين پيوند استاره
شيخ بهـايي   ي جشنواره چهارمين طبق آمار ارائه شده در

شركت به  50، امروزه تنها 1955شركت برتر سال  500از بين 
جالب اين است كـه تمـام    ي نكته. دهند ميفعاليت خود ادامه 

شكيلات بزرگ بوده و ايـن  و ت ها سازمانشركت جزء  500اين 
ها در اقتصـاد امـروزي    ضعف اين نوع شركت ي دهنده امر نشان

هـاي كوچـك، پويـا و منعطـف در      در حال حاضر شركت. است
 .بازار رقابتي امروزي برتري دارند

در سـاختارهاي   ]24[وزيـران   هيـأت   ي بر طبق مصـوبه 
هـاي مـادر    در قالـب شـركت   صـرفاً ، هـا   دانشگاهدولتي، مانند 

زماندهي شده و سا )نسل دوم(هاي عملياتي  تخصصي و شركت
شـركت اداره   ي در چـارچوب اساسـنامه   زير نظر مجمع عمومي

هـاي   ها و برنامـه  ها از نظر سياست اينگونه شركت. شد خواهند
هاي تخصصـي مربوطـه    وزارتخانه بخشي تابع ضوابط و مقررات

  .خواهند بود
ل چهـل و  رعايـت اص ـ  هاي مادر تخصصي نيـز بـا   شركت

هســتند و مشــاركت  ريقابــل واگــذا چهــارم قــانون اساســي
 نحوه و روش. هاي خصوصي و تعاوني در آنها مجاز است بخش

هـاي مـادر    هاي خصوصي و تعـاوني در شـركت   مشاركت بخش
 تأييـد  شركت ذيـربط و   عمومي تخصصي بنا به پيشنهاد مجمع

 .رسـيد  به تصويب هيأت وزيـران خواهـد   ،هيأت عالي واگذاري
ميركبيـر مشـاركت   امناي دانشـگاه صـنعتي ا   هيأت طبق نظر 

بنيـان مجـاز    هاي دانش دانشگاه در شركت ميعل هيأت اعضاي 
  .است

دولـت  ، سـازي  خصوصـي همچنين به منظـور حمايـت از   
در  اي هتوسـع  هـاي مادرتخصصـي   موظف است تقويت شـركت 

بخش غيردولتي با اسـتفاده از منـابع عمـومي،     ي توسعهجهت 
هاي زيرمجموعه  از فروش سهام شركت حاصلمنابع  خارجي و

بورس تا سقف  مادرتخصصي در بازار هاي و عرضه سهام شركت
 ذكور در صـدر اصـل چهـل و چهـارم    م به استثناي موارد 49%

توانـد از   مـي بنابر اين دانشـگاه  . را به عهده گيرد قانون اساسي
هـاي لازم بـراي    و دولتي بسترسازي ميطريق جذب منابع عمو

را انجام داده  هاي صنعتي با مشاركت فعال دانشگاهايجاد واحد
مــورد نيــاز بــراي اجــراي طــرح را از محــل       ي و ســرمايه

خارجي و فروش  ي هاي خصوصي، جذب سرمايه گذاري سرمايه
  .تأمين كندسهام در بازار بورس 

تواند با رعايت  ميبا توجه به بستر قانوني موجود، دانشگاه 
در دام بـه ايجـاد شـركت مـا    ضوابط و مقررات عنوان شـده اق ـ 

بنيان پژوهشي، توليـدي   هاي دانش تخصصي متشكل از شركت
ــاوره ــد اي و مش ــديريت و . كن ــركت   م ــر ش ــش ه ــأمين دان ت

بخـش خصوصـي متشـكل از اسـاتيد و      ي بنيان به عهده دانش
ها با مديريت و  اين شركت. دانشگاه خواهد بودالتحصيلان  فارغ

هشي دانشگاه تاوردهاي پژوهماهنگي دانشگاه از امكانات و دس
 ي بودجه. مجموعه استفاده خواهند كردهاي زير و ديگر شركت

اين شركت از طريق فروش سـهام شـركت مـادر تخصصـي در     
دانشـگاه بـا در دسـت داشـتن     . خواهد شـد تأمين بازار بورس 

، حمايــت و ســهم ممتــاز نقــش مــديريت كــلان% 15حــداقل 
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قالـب يـك شـركت    بنيـان را در   هـاي دانـش   هماهنگي شركت

هــر يــك از  ،در صــورت تمايــل. هولــدينگ ايفــا خواهــد كــرد
طبــق ضــوابط مجمــع  .توانــد بنيــان مــي هــاي دانــش شــركت
مستقل شده و با فروش سهام و خريد مالكيـت معنـوي    عمومي

  .دنليت خود ادامه دهامحصول و نام تجاري خود مستقلاً به فع
  

  هاي مادر تخصصي دانشگاهي شركت ي تاريخچه
ي هـا   سـال توجه به اهميـت دانـش در صـنعت امـروزي، در    با 

گيـري از   به ارتباط دانشگاه و صنعت، بهره گذشته توجه زيادي
تحـت   بنيـان  هاي دانش ي دانشگاهي و شركت توسعهتحقيق و 

ــت  ــده اس ــگاه ش ــارت دانش ــن . نظ ــين در اي ــالهمچن ــا  س  ه
مديريت ايـن امـر شـكل    و تأسيس ساختارهاي مورد نياز براي 

هـاي مــادر تخصصـي يــا    مــدترين آنهـا شــركت اكـه كار يافتـه  
صـه  در ايـن بخـش بـه طـور خلا    . شـگاهي اسـت  هولدينگ دان

اهميـت   ي ، به منظور مشاهده آمار موجود ي تاريخچه و گزيده
  .و تحليل اقدامات صورت گرفته، ارائه شده است

ــا ــگ بريتانيك ــادر تخصصــي ] 25[ در فرهن ــركت م   1ش
در ) رأي  بـا حـق  ( شركتي تعريف شده است كه داراي سـهام  

. تواند بر آنها اعمال كنترل كنـد  يك يا چند شركت است و مي
ي سهام هر شركت  معمولاً قسمت عمده مادر تخصصي شركت

بـا   توانـد تنهـا   مـي  داراست، ولـي گـاهي  خود را  ي مجموعهزير
را از طريق ممتـاز   كنترل آنشركت  از هر اندكي  مالكيت سهم

  .ن سهم خود انجام دهدكرد
يـك شـركت   به صورت توان  مادر تخصصي را ميشركت 

 ي دارنـده  گذاري، مديريتي و تخصصي تعريف كـرد كـه   سرمايه
هـا   هاي تابعه است و بر آن شركت بخش زيادي از سهام شركت

 . مديريت دارد
مادر تخصصي  شركت توان گفت كه در تعريف ديگري مي

واحـدهاي مسـتقل كـه از     ازاي  همجموع ـست شـامل  شركتي ا
 مركـزي، سـهولت جبـران زيـان     ي انـدك اداره   مزاياي سـربار 

  . ، كاهش ريسك و عدم تمركز برخوردار است واحدها
اولـين ادغـام دو    1833 در سال] 22[از نظر سير تاريخي

  شركت خارجي صورت گرفـت كـه در جرايـد از آن بـا عنـوان     
Parent Company ) سپس . شود ياد مي) مادر و اصلي شركت  

ند بين ستخوا كه مي شدندهايي پيدا   ، شركت20در اوايل قرن 
  . هاي تابعه اتصال برقرار كنند ا شركتبكارهايشان  كسب و

ها به معنـي تكميـل    مادر تخصصي بنابراين اصطلاح علمي
  .شود هاي تابعه رايج مي ارزش شركت ي زنجيره
  

1.Holding Investment 

در   مـادر تخصصـي  هـاي   شـركت از نظر روند رشد، تعداد 
، سـي و پـنج   90، ده هزار شركت مادر، در دهـه  1980 ي دهه

بيش از دويست هزار شركت مادر وجود  2000هزار و در سال 
 . داشته است
چهـار  بـه  از نظر نـوع معمـولاً     مادر تخصصيهاي  شركت

 مـادر هـاي   شـركت كـه عبارتنـد از    شـوند  دسته تقسيم مـي 
يـك شـركت بـزرگ بـه وجـود       ي كـه از تجزيـه   اي تخصصي

هـاي   شـركت محصـولي،    مادر تخصصـي هاي  شركت،  اند آمده
  مـادر تخصصـي  هـاي   شـركت زنجيره تأمين و   مادر تخصصي

با توجـه بـه ماهيـت دانشـگاه ايجـاد شـركت مـادر        . مختلط
ي دانـش فنـي از    تخصصي بـراي مـديريت انتقـال و توسـعه    

دانشگاه بـه صـنعت و ايجـاد واحـدهاي صـنعتي بـر اسـاس        
مـادر  هـاي   شـركت هاي موجود در دانشگاه در قالـب   فناوري

  .پذير خواهد بود مختلط امكان  تخصصي
 ــ   ــيس در اس ــا و انگل ــورهاي آمريك ــا كش تفاده از در دني

در آمريكـا قـوانين    .پيشگام هسـتند   مادر تخصصيهاي  شركت
. وجـود دارد   عمومي  مادر تخصصيهاي  شركتزيادي راجع به 

اغلب كشورهاي پيشرفته مانند آلمان، ژاپن، كانادا، كـره   امروزه
در . كننـد  جنوبي و مالزي از ساختار مادر تخصصي استفاده مي

قبيل الجزاير، مصر، عربسـتان،  كشورهاي در حال توسعه نيز از 
  .هستيم  مادر تخصصيهاي  شركتشاهد رواج ... و تركيه

هـاي بـزرگ ماننـد     در كشور ما نيـز بسـياري از شـركت   
شركت نفت، شـركت شـيلات، شـركت تـوانير، گـروه سـديد،       

گـذاري تـأمين    شركت ثامن، بنياد مستضعفان، شركت سرمايه
، ) سـما ( ملي ايران گذاري  ، شركت سرمايه)شستا ( اجتماعي 

هـاي   شركتاز ساختار ... ايران خودرو، سازمان اقتصادي كوثر و
   .كنند ستفاده ميا يا مشابه آن  مادر تخصصي

حـث، شـركت مـادر    اين مب ها در نمونهترين  يكي از موفق
تخصصي دانشگاه گوتنبرگ، سوئد است كه مالكيت آن به طور 

و گـذاري   سـرمايه يت، كامل با دانشگاه بوده و در راستاي مدير
هـاي متولـد شـده در دانشـگاه گـوتنبرگ       شركت ي توسعهنيز 

  .كند فعاليت مي
ــه  ــراي ارائ ــادر تخصصــي ب خــدمات و  ي ايــن شــركت م

به دنبال جذب شريك براي  تسهيلات به افرادي از دانشگاه كه
تشكيل شده  شوند ميخود  ميعلي  نوآوري يا ايدهسازي  تجاري
 ي توسـعه ز طريق حمايـت فعـال از   هايي ا چنين شركت. است

، سازماندهي، بازاريابي ثبت اختراعاتتكنولوژي و دانش فني، 
گذاري، موفق به ايجاد ارزش افزوده در  و تجارت و نيز سرمايه

. شـوند  واحـدهاي توليـدي مـي   تأسـيس  هاي تجـاري و   طرح
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هاي مادر تخصصي در تعامل مستقيم و مطابق بـا نيـاز    شركت

 ضمند و نكن هاي مختلف اقدام مي با بخشصنايع به همكاري 
، امكـان  آتـي هـا ي   ريزي براي رشد و توسعه براي سـال  برنامه

  .آورند دستيابي به بيشترين نرخ بازگشت سرمايه را فراهم مي
 14يكـي از   دانشـگاه گـوتنبرگ   شركت مادر تخصصي

ها به وجود آمـده   شركتي است كه در سوئد از سوي دانشگاه
 25ي  سال موفق به ايجـاد و تـأمين سـرمايه    10و در طول 

هـايي شـده كـه     جديد و تعـداد زيـادي از پـروژه    ي كارخانه
هـاي جديـد    همچون پلي ارتباطي به دسـتيابي بـه سـرمايه   

  ].26[ انجاميده است
هاي هولـدينگ   گذشته شركتدر سه سال  از لحاظ مالي

ميليــارد تومــان در  7 دانشــگاه گــوتنبرگ در مجمــوع معــادل
و به همـان ميـزان   گذاري  سرمايهمجموعه خود  هاي زير شركت

اضافه بـر  . نيز منابع و نيروي كار در اختيار آنها قرار داده است
مجموعـه نيـز    هـاي زيـر   گذاري ايـن دانشـگاه، شـركت    سرمايه

ميليـارد تومـان از بيـرون     63ع معـادل  انـد در مجمـو   ستهنتوا
شـركت  گـذاري   سـرمايه برابـر   9سرمايه جـذب كننـد، يعنـي    

نفر  130براي گذاري  سرمايهبا اين ميزان ). دانشگاه( هولدينگ
بوجـود  براي نيروهاي تخصصي و فوق تخصصـي  فرصت شغلي 

هاي نوپا در حال حاضر حـدود   آمده و گردش مالي اين شركت
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  سازي خصوصيمديريت و 

هاي كلان، كشور را مصرانه به سمت  ريزي با وجود اينكه برنامه
برد، مطالعات و  شدن دولت پيش مي سازي و كوچك خصوصي

دهد كه رويكرد ناشيانه و بدون  نشان مي] 27و22[تجربيات اخير
تواند اثرات نا مطلوبي بر جاي  سازي مي ريزي به خصوصي برنامه
در ميان الگوهاي پيشنهاد شده، الگوي مادر تخصصي از . گذارد

 ديدگاه حركت از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب يك

ف اين نگرش برخلا. رود آهسته و پيوسته به شمار مي ي شيوه
خردمندانه  به صورت طولاني نياز دارد، ولي اينكه به زمان نسبتاً

  با استفاده از .بخشد اهداف اقتصادي بازار را تحقق مي، و بنيادين
... ، اقتصادي و ها، فضا و شرايط اجتماعي اين الگو بين قابليت

 ها به تدريج نوعي تعامل و جامعه با شرايط دروني بنگاه

در واقع چارچوب سياسي، اجتماعي، .  گيرد يكپارچگي شكل مي
  . شود خصوصي سازي مهيا مي براي... اقتصادي

هـاي   در شـركت كارانـه   با اجراي اين راه حـل محافظـه  
هـا فاصـله قابـل     و شـركت  دولتي در گـام اول، بـين دولـت   

 شود و بين مالكيت و مديريت تفكيك بـه  توجهي ايجاد مي

هـاي   هاي دولتي بـه شـركت   آيد و مديريت شركت وجود مي
هـاي مـادر    در قالـب شـركت  . شـود  مادر تخصصي واگذار مي

شـود كـه    تخصصي مزايـا و منـافع چشـمگيري حاصـل مـي     
هاي  ها و گروه كنترل و هدايت استراتژيك شركت به توان مي

،  افزايـي  هـا و هـم   فعاليـت  تخصصي تابعه، ايجاد يكپـارچگي 
 هاي تابعـه بـه دليـل حفـظ     افزايش ميزان پاسخگويي گروه

دهـي و شـناخت    ماهيت حقوقي مستقل آنها، افـزايش سـود  
و بازســازي، ايجــاد شــرايط  ده، اصــلاح هــاي زيــان شــركت
در  جـويي  اهش ريسك تجاري، امكـان صـرفه  زدايي، ك تمركز

  .]22[اشاره كرد... كارگيري منابع و به
هاي مادر  از طرف ديگر، تهديد اصلي استفاده از الگوي شركت

بـزرگ   ي هاي قدرتمنـد و بـا بدنـه    تخصصي در كشورهايي با دولت
ايران اين است كه با ساختار مديريت دولتي  جمهوري اسلاميمانند 

يكــي از مهمتــرين الزامــات ايــن نــوع ، محيطــي كشــورو الزامــات 
تقسـيم متعـادل بودجـه، منـابع، قـدرت مـديريت و        كـه ها  شركت

هـاي زيـر مجموعـه اسـت، بـه       ها و شركت بخش تماماختيارات در 
هـاي   دانش امروزي ثابت كرده است كه شركت. آساني ميسر نيست

قبيـل   هـايي از  موفق در شرايط رقابتي امروزي بايـد داراي ويژگـي  
ــميم   ــديريت و تص ــالا، م ــرعت ب ــاييني،    س ــطوح پ ــري در س گي

هـاي متمركـز،    در سازمان. قيت و نوآوري باشندپذيري، خلا انعطاف
گيـري در هسـته مركـزي سـازمان و در      كه منابع و قدرت تصـميم 

دست افراد محـدودي قـرار دارد، امكـان تعامـل و پاسـخگويي بـه       
با توجه بـه سـرعت رشـد     .تغييرات محيط پويا و متغير وجود ندارد

دانش و حجم تبادل اطلاعات در دنياي امـروزي، سـرعت تغييـر و    
دخيل بر ميزان موفقيت و سوددهي سازمان را  تنوع عوامل محيطيِ

خت و ايستاي يك لَ ي توان ناديده گرفت و بديهي است كه بدنه نمي
ــه    ــراي پاســخگويي ب ــز ســرعت و انعطــاف لازم ب ســازمان متمرك

  .گيري از شرايط را نداشته باشد طي و بهرههاي محي محرك
هـا   علاوه بر موارد بالا به علت اينكه بـازار هـدف شـركت   

معمولا در مناطق جغرافيايي وسيع و متنوع كشـور پراكنـده و   
گسترده است، ساختار متمركز، با شرح وظايف ثابـت و قـدرت   

و گيري  تصميمفرايند طولاني  به دليل تصميم گيري در مركز،
 شرايط در اين. اجرا، سرعت و انعطاف مناسب را نخواهد داشت

بسياري از بازارهاي كليدي به دليل كندي در اتخاذ تصـميم و  
  .از دست خواهد رفت بوروكراسي

  
  نتيجه گيري

با توجه به وضعيت فناوري جهان و نياز صنعت به دانـش فنـي   
ز ورود بـه  به روز و نوآورانه، دانشگاه و مراكز تحقيقاتي نا گزير ا
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دانش فنـي مـورد نيـاز صـنعت و مشـاركت در      تأمين  ي عرصه

هاي  توانند مهارت ميعلاوه از اين راه  باشند و به ميكسب و كار 
صنعتي دانشجويان را ارتقا داده و همچنين تنها با فروش نتايج 

بـراي   .تحقيقات جاري خود به خودكفايي مـالي دسـت يابنـد   
بنيـان   مادر تخصصي دانـش هاي  تشكيل شركت تحقق اين امر

تـأمين  بـا  . اسـت سـاز   هاي قدرتمند كشور كار دانشگاهزير نظر 
احـداث   ي اوليه شروع اين كار توسط دولـت، سـرمايه   ي بودجه

خصوصـي  گـذاري   سـرمايه تـوان از محـل    مـي ها را  اين شركت
هاي سرگردان مردم به شـكل   داخلي و خارجي و جذب سرمايه

  .تأمين كردعام  ميشركت سها
در كشـور توسـط    سـازي  خصوصـي با توجه به قبول الزام 

قانون اساسي، توجـه بـه    44اكثريت مراجع و متفكرين و اصل 
ها كليـد موفقيـت ايـن     مديريت بخش خصوصي در اين شركت

هاي دانش بنيـان بـا    و بديهي است كه بقاي شركت استطرح 
ي فناوري بالا در بازار پر تلاطم امروزي، با مديريت مراكز دولت ـ

تـدريجي   سـازي  خصوصـي مانند دانشگاه ميسر نخواهد بـود و  
  .ضامن موفقيت است

  
  اريزسپاسگ
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