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هاي موجود در  سازي به كار رفته در سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران، شكاف تجاري فراينددر اين مقاله با نگاهي به  :چكيده
ي طـرح   ي تدوين دانش فني و تهيه سازي، شكاف بين مرحله تجاري فرايندمهمترين شكاف شناسايي شده در . بررسي شدند فرايند

شـوند   هاي پژوهشي اسـتفاده مـي   سازي طرح هاي مختلفي كه در دنيا براي تجاري ي تطبيقي، مدل با انجام يك مطالعه. ري استتجا
 فراينـد ي ميـاني   يك مدل مناسب براي پر كردن شكاف موجود در مرحلـه  spin offبررسي شد و اين نتيجه به دست آمد كه مدل 

. سازي ارائه شد تجاري فرايندشناسايي شده و بر مبناي آن يك مدل مفهومي براي  spin offوظايف يك . سازي موجود است تجاري
ي دانش فنـي تـا بـازار را     اين مدل مفهومي از مرحله. سازي را پر كند تجاري فرايندهاي موجود در  اين مدل قادر خواهد بود شكاف

  .مدلي ارائه شده است در نهايت ساختار سازماني مناسب براي پياده سازي چنين. دهد پوشش مي
  .، انكوباتورSpin Offتجاري سازي، دانش فني، تكنولوژي، كسب و كار،  مدل  :كليد واژه 

 بررسي وضعيت موجود :مقدمه

سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران با آرمان پيشگام بودن 
هاي  ي توانايي ي ارتقا سازي صنايع ايران، وظيفه در جهاني

هاي نو به منظور  ت و ايجاد صنايع با فناوريتكنولوژيك در صنع
همچنين . صنعتي شدن كشور را بر عهده دارد فرايندتسريع در 

هاي  هاي صنعتي در برنامه سازي فناوري ايجاد نظام تجاري
ي استراتژيك سازمان گسترش ديده  عملياتي موجود در برنامه

ي صنايع  بدين منظور سازمان گسترش در حوزه. شده است
ها از اثبات ايده تا تشكيل  سازي ايده تجاري فرايندرفته، پيش

ي اقتصادي  ي بازار و ايجاد ارزش افزوده شركت، ايجاد و توسعه
بر مبناي اين ). 1شكل(پيوسته ديده است  فرايندرا در يك 

ي  ي صنايع پيشرفته معاونت توسعه ساختار موجود فرايند
رفته و به سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران شكل گ

هاي داراي پتانسيل لازم براي  ي اثبات ايده فعاليت در زمينه

هاي  هاي تعريف شده و تبديل ايده گذاري در حوزه سرمايه
هاي پيشرفته پرداخته  هاي مبتني بر فناوري شده به شركت اثبات
اي به كار گرفته شده، چون  اما از آنجا كه راهبرد توسعه. است

، مسيري نيست كه براي يكبار و در ي پوياي ديگر هر پديده
زماني مشخص به صورت ايستا از آن پيروي شود، اين راهبرد 

عليرغم . بايد به شكلي مستمر مورد نقد و ارزيابي قرار گيرد
سازي موجود كسب كرده است،  تجاري فرايندهايي كه  موفقيت

 فرايند، لزوم بازنگري در فرايندبررسي نتايج حاصل از اين 
  .دهد هاي موجود را نشان مي ازي و به تبع آن ساختارس تجاري

و ساختار ) 1شكل (سازي  تجاريموجود فرايند با بررسي 
رسد شكاف  مي صنايع پيشرفته به نظر ي توسعهموجود معاونت 

طرح تجاري منجر  ي جاد دانش فني و تهيهاي ي  هبين مرحل
 جاد شكاف بين دو مديريت موجود در اين معاونتاي هب
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رپچگونهدره مرگ
  شود؟ مي

  مكانيزمي ديده
 .نشده است 

B.P 

 ارزش افزوده اقتصادي

 توسعه بازار

 توليد

هاي  محصول طراحي
 نهايي

 تشكيل شركت

 ايده

  ثابت شدن
concept 

 پايلوت

 گذاري صفحه

  دانش فني

 ايدهتجاري سازي

سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران و وجود يصنايع پيشرفتهيسازي موجود در معاونت توسعه فرآيند تجاري. 1شكل
 يند موجودي مرگ در فرا شكاف و دره

سرمايه  ي توسعهو مديريت  ها يريت توسعه و ايجاد طرحمد(
  توسعه و ايجاد مديريتبين  شكاف وجودشده است،  )گذاري

به عنوان يكي از گذاري  سرمايه ي توسعهو مديريت  ها طرح 
ي ها پروژهسازي  تجاريمهمترين مشكلات موجود بر سر راه 

بت به عدم مناس مسألهوجود اين  ي ريشه. است تعريف شده
و ) دانش فني( ها بين خروجي مديريت توسعه و ايجاد طرح

) گذاري طرح سرمايه(گذاري  سرمايه ي توسعهورودي مديريت 
بوده  ها مرگ بسياري از طرح ي شكاف موجود دره. گردد مي بر
 ي ن درهاي هي كه در اين خصوص وجود دارد اين است كسؤالو 

  .شود مي مرگ چگونه پر
 ايده تا محصول در دنيا نشاني موفق ها بررسي مدل

ي متعددي در يك ها دهد بعد از تدوين دانش فني، گام مي
سازي  تجاريشود تا  مي تدريجي و پيوسته برداشته فرايند

در . شود مي انجام گيرد و بدين ترتيب شكاف اشاره شده پر
در اين  ها ن گاماي ي  هصنايع پيشرفته هم ي توسعهمعاونت 

اف مزبور منجر به عدم ارتباط بين دو مسير ديده نشده و شك
، ها خروجي مديريت توسعه و ايجاد طرح. مديريت شده است

صنايع  ي توسعهكه در معاونت  است ي ديگريها فرايندورودي 
  .اند پيشرفته تعريف نشده

در اين تحقيق سعي شده است پاسخي براي حل اين 
ي موجود ها براي اين منظور مدل. شودارائه  مسأله

ي موجود ها در دنيا بررسي شده و با توجه به نيازسازي  ريتجا
بر . ارائه شده است Spin Offيك مدل مفهومي بر مبناي مدل 

صنايع  ي توسعهمبناي اين مدل ساختار جديدي براي معاونت 
  .پيشرفته پيشنهاد شده است

  
  از ايده تا بازار: تطبيقي ي مطالعه. 2

ي، بايد دانش و فناوري از ي تحقيقاتها شدن پروژه براي تجاري
اين . تحقيقاتي به صنعت منتقل شوند مؤسساتو ها  دانشگاه
. (Rogers, 2003)شود  مي ، انتقال فناوري ناميدهفرايند

ي متعددي براي اين نوع انتقال فناوري پيشنهاد ها مكانيزم
ي ها آنها اعطاي حق امتياز به شركت ي شده است كه از جمله

، آموزش و انتشار، R&Dي مشاركتي ها موجود، موافقتنامه
  .باشند مي و غيره spin offي متقابل، مدل ها همكاري
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  انتقال فناوري از دانشگاه به صنعت و كاهش نقش دانشگاه وفرايند مدل مفهومي  .2شكل
 spin offيل همراه با تشكسازي  فرايند تجاريافزايش نقش صنعت در حين  

يكي از  spin offدهد مدل  مي نشان ها بررسي
سير تبديل ايده فناوري در م ي انتقالِها آميزترين مدل موفقيت

اين مدل  .است ي تحقيقاتيها كردن پروژه به محصول و تجاري
معتبر دنيا مورد استفاده هاي  دانشگاه امروزه توسط بسياري از

وجود آمده  هب spin offگيرد و در چند سال اخير صدها  مي قرار
  .و از طريق آن هزاران شغل ايجاد شده است

  
  : spin offتعريف 

 Spin off پذير جديد است كه درون يك  يك كسب و كار خطر
ه فناوري ب /تبديل ايده ي گيرد و وظيفه مي انكوباتور شكل

 محصولسازي  تجاريمحصول را بر عهده گرفته و به  /فرايند
اشاره شده يكي از نتايجي  مرگ ي پر كردن دره .پردازد مي

 . است كه به كارگيري اين مدل در پي خواهد داشت
 ده تا محصولاي ي  هپيوست فرايندبخشي از  spin offيك 

 مؤسساتكه در آن به تدريج از نقش دانشگاه يا  است
 .شود مي اتي كاسته شده و به نقش صنعت افزودهتحقيق
انتقال فناوري از دانشگاه  فراينديك مدل مفهومي از  2شكل

 ي در اين مدل، در مراحل اوليه. دهد مي به صنعت را نشان
ي تحقيقاتي ها انتقال فناوري، صنعت با حمايت از پروژه فرايند

ز نقش تدريجي ا فرايندورود پيدا كرده و در يك  فرايندبه 
 دانشگاه كاسته شده و به تدريج به نقش صنعت افزوده

دانشگاه به  spin offسازي  رها ي در نهايت در مرحله. شود مي
  .شود مي طور كامل از چرخه خارج

Spin off هاي توليد دانش  فرايندتواند شكاف موجود بين  مي

دره ) الف- 3(شكل . گذاري را پر كند خلق فناوري و سرمايه/فني
. دهد هاي پژوهشي را نشان مي سازي طرح گ در مسير تجاريمر

شود، دره مرگ بين  همانگونه كه در اين شكل مشاهده مي
گذاري  سازي وجود دارد و سرمايه هاي پژوهشي و آغاز تجاري طرح

خطر پذير در اين مرحله بايد پا به عرصه بگذارد كه در ادامه به 
در  spin offنقش ) ب - 3(شكل . شود هاي آن پرداخته مي مكانيزم
و پر رسيدن محصول به بازار  هاي پژوهشي، طرحسازي  تجاري

به عنوان  spin offهاي  شركت. دهد كردن دره مرگ را نشان مي
اي بين دانشگاه و صنعت وظايفي چون نمونه سازي  واسطه

محصول، تست عملكرد، معرفي محصول به بازار، مستند سازي، 
  .را بر عهده دارند جذب حمايت مشتري و غيره
. دارد به انكوباتورنياز  spin offتشكيل يك شركت 

ي اوليه،  مكان فيزيكي، سرمايه ي كننده انكوباتور تأمين
ها، تأمين منابع تخصصي و  سازي و تشكيل خوشه شبكه

. پذير است هاي خطر كارشناسي و همچنين تأمين سرمايه
مراحلي از هاي تشكيل شده در انكوباتور پس از طي  شركت
هايي كه به برخي از آنها  ي حيات خود و انجام فعاليت چرخه

. شوند ، به تدريج از انكوباتور خارج مي)3شكل (اشاره شد 
  .دهد ورود به انكوباتور و خروج از آن را نشان مي 4شكل 

  
   spin offسازي پيشنهادي بر مبناي مدل  تجاري فرايند .3

 يح داده شد، فرايندكه توض spin offبا توجه به مدل 
گذاري  سرمايهها و  سازي ايده پيشنهادي براي تجاري ي يافته بهبود

  ي صنايع پيشرفته بر مبناي اين مدل براي اجرا در معاونت توسعه
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 )الف(

  )ب(
را بر سازي  فرايند تجاريمرگ در  ي ن دانشگاه و صنعت نقش پر كردن درهبي اي هبه عنوان واسط spin offي ها شركت .3شكل

سازي، جذب  رد، معرفي محصول به بازار، مستندسازي محصول، تست عملك هايي چون نمونه در اين مرحله فعاليت. عهده دارند
  .شود مي حمايت مشتري و غيره انجام

 

 

اين مدل براي پركردن . شود پيشنهاد مي 5مطابق با شكل  
. طراحي شده است 1شكاف نشان داده شده در شكل 

شود بين مراحل تدوين  ديده مي 1همانگونه كه در شكل 
بيني نشده  ي طرح تجاري، مكانيزمي پيش دانش فني و تهيه

ايده و ايجاد  بعد از اثبات 5مدل ارائه شده در شكل . است

دهد كه در  تدريجي را نشان مي فراينددانش فني يك 
مراحلي به هم پيوسته به بازار و ايجاد ارزش افزوده منتهي 

نياز به هم پيوسته  فرايندا چهارم اين مراحل دوم ت. شود مي
در زير مراحل مختلف اين . به استفاده از يك انكوباتور دارد

  .شود توضيح داده مي فرايند
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سازي و تشكيل  اوليه، شبكه ي مايهمكان فيزيكي، سر يك انكوباتور مواردي چون. به انكوباتور spin offهاي  نياز شركت. 4شكل 
 .دكن پذير را تأمين مي هاي خطر ها، تأمين منابع تخصصي و كارشناسي و سرمايه خوشه

  فرايند مرگ در ي براي پر كردن شكاف و درهspin offمدل مفهومي فرايند تجاري سازي بر مبناي مدل. 5شكل
  ي صنايع پيشرفته تجاري سازي موجود در معاونت توسعه

 
  ايجاد دانش فني: ي اول مرحله

  ه محصول ياكه قابليت تبديل شدن ب هايي دهاي ه در اين مرحل
 ي شده و به دانش فني تبديلخدمات را دارند شناساي

ن مرحله اي ي  هيابي يكي از وظايف عمد بنابراين ايده. شوند مي
بي كه داراي يك نقشه راه ي مناسها بدون يافتن ايده. است

  سازي باشند، تدوين دانش تجاريپيمودن مسير  مشخص براي

كند  مي ن امر كمكاي ه آنچه ب. آميز نخواهد بود فني موفقيت
براين سه وظيفه بنا. است ي پيشرفتهها فناوريپژوهي  آينده
باشند به ترتيب  مي كه در اين مرحله داراي اهميت اي هعمد

ي پيشرفته و ها فناوريپژوهي  آيندهيابي،  اند از ايده عبارت
به منظور تدوين دانش فني، . باشند مي تدوين دانش فني

ي موجود مديريت توسعه و ها يكي از مكانيزمبا  هايي پروژه
 مراكز كسب و كار كوچك يها مكانيزم( ها ايجاد طرح
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)SBDC (هاي  پروژه .صورت خواهد پذيرفت) يا نوآوري

به صورت موازي يا سري تعريف خواهند تكميلي مورد نياز 
بنابراين لازم است وظايف ديگري به وظايف فعلي . شد

اين وظايف . افزوده شودها  مديريت توسعه و ايجاد طرح
پيشرفته  هاي پژوهي فناوري يابي و آينده شامل ايده

مكان تحقق اين . باشند كه در ادامه تشريح خواهند شد مي
مرحله دانشگاه، شركت مجري يا گرفتن خدمت از مراكز 
ديگر بوده و ويژگي اين مرحله سياليت مكان تحقق، پررنگ 
بودن نقش دانشگاه يا مراكز تحقيقاتي و كمرنگ بودن نقش 

) 2مطابق با مدل مفهومي ارائه شده در شكل(صنعت 
   .خواهد بود

ي مورد نظر  ايده ها در اين مرحله در صورتي كه ي طرح زينهه
سازي آن صورت  به طور خالص تحقيقاتي بوده و هنوز نمونه

نپذيرفته باشد بايد توسط دانشگاه يا وزارت علوم، تحقيقات و 
به عنوان (در غير اين صورت سازمان گسترش . فناوري تأمين شود
  . هزينه خواهد بودمسئول تأمين  )8ي  مثال از طريق ماده

  
  خلق فناوري يا تبديل دانش فني به فناوري: ي دوم مرحله

سازي  تجاري فرايندي دوم از  براي خلق فناوري كه مرحله
هاي مجازي با مشاركت اساتيد و دانشجويان و  است، شركت

در . شوند مي يا ساير پژوهشگران حقيقي و حقوقي تاسيس
هاي مجازي انجام شده  تداد با اين شركاين مرحله عقد قرار

صنعتي كه منجر به خلق فناوري  نيمه/ هاي پايلوت و پروژه
مكان تحقق اين مرحله . شوند تعريف و اجرا خواهند شد مي
سازي دانشگاه، شركت مجري يا انكوباتور  تجاري فراينداز 

. هستند) هاي تخصصي مراكز رشد دانشگاهي يا شركت(
د با سازمان، يكي از اين بسته به نوع پروژه و طرف قراردا

ويژگي اين مرحله افزايش سهم . شود موارد انتخاب مي
صنعت و كاهش سهم دانشگاه مطابق با مدل مفهومي فوق 

به عنوان (هايي از طريق سازمان  چنين پروژه ي هزينه. است
و يا مشاركت بخش خصوصي و سازمان ) 8ي  مثال ماده
   .شود تأمين مي

  
  ) spin offبه عنوان مثال با ايجاد (ازي س تجاري: ي سوم مرحله
پيشنهادي شامل ايجاد شركت در  فرايندسوم از  ي مرحله

 براي) هاي تخصصي مراكز رشد دانشگاهي يا شركت(انكوباتور 
 هاي لازم و توليد محصول براي دستيابي به بازارفرايندايجاد 
  :باشند مي ي عمده در اين مرحله به قرار زيرها فعاليت. است
  ي نيازهاي فناوري و كاربردهاي بالقوهشناساي •

گذاران،  مايهي جذب سرها روش(طرح تجاري  ي توسعه •
كسب و كار،  مستند كردن طرح عملياتي و كنترل

افزاري  افزاري و سخت بازار، شناسايي نيازهاي نرم  آناليز
  )ي بازاريابي و فروشها شركت، فعاليت

ندوق استفاده از ص(جستجو براي حاميان مالي  •
  )venture capital(پذير  گذاري خطر سرمايه

 سيس شركتي لازم براي تأها زيرساخت ي تهيه •
 سازي محصول و تست عملكرد نمونه •
 معرفي محصول به بازار و جذب حمايت مشتري •
 سازي مستند •

  
  spin offرها سازي : ي چهارم مرحله

ت، سازي اس تجاري فرايندناپذير از  در اين مرحله كه بخشي گريز
به تدريج از انكوباتور  spin offساله  5تا  1در يك دوره زماني 

در . شود شود و به يك شركت مستقل تبديل مي خارج مي
 ي انتهاي اين فاز شركت بدون هيچگونه حمايتي قادر به ادامه

به  در غير اين صورت. حيات در يك محيط رقابتي خواهد بود
انكوباتور باقي همچنان در  هاي لازم منظور كسب آمادگي

در اين مرحله محصول به بازار معرفي شده و حمايت  .ماند مي
هاي توليدي و لجستيكي به طور فرايند. مشتري جلب شده است

 spin. اند و كنترل بر روي آنها وجود دارد كامل شكل گرفته

off گذاري اثبات شده  هاي موفق به عنوان يك طرح سرمايه
  .باشند سازمان ميگذاري  سرمايه فرايندورودي 

  
ايجاد شركت مستقل و رشد و انجام امور : ي پنجم مرحله

  هاي صنايع پيشرفته اجرايي طرح
در اين مرحله يك شركت كاملاً مستقل و داراي سهم 

اين شركت با توجه به . مشخصي از بازار ايجاد شده است
هايي كه در مراحل قبل صورت گرفته، داراي بازار  فعاليت

شوند  محصولات و بازارهاي جديد ايجاد مي. ستتثبيت شده ا
. دهد و محصول در مرحله ي رشد روي مي فرايندو ارتقاي 

گسترش بازار و در صورت امكان صادرات در اين مرحله ديده 
هاي  ايجاد شركت در اين مرحله از طريق طرح. شود مي

هاي تخصصي يا ساير  گذاري ارائه شده توسط شركت سرمايه
انتقال فناوري از . شود فراد حقيقي نيز انجام ميها و ا شركت

كشورهاي ديگر نيز مسير ديگري براي ايجاد شركت در اين 
اين مسير را نيز نشان  5مدل ارائه شده در شكل . مرحله است

ي اتصال به بازار و ايجاد ارزش  اين مرحله اولين حلقه. دهد مي
  .افزوده است
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  ا و واگذاري آنهاه نظارت بر شركت: ي ششم مرحله
سازي  تجاري فرايندواگذاري شركت آخرين مرحله از 

فروش شركت و يا واگذاري در بورس . پيشنهادي است
سازمان گسترش . باشند هاي اجرايي اين مرحله مي مكانيزم

اي خود در راستاي ايجاد  در پايان اين مرحله نقش توسعه
  .استهاي برتر را ايفا كرده  صنايع مبتني بر فناوري

  
 روش پياده سازي مدل پيشنهادي .1

دهد  ي صنايع پيشرفته نشان مي بررسي ساختار معاونت توسعه
سازي  سازي مدل تجاري كه ساختار سازماني موجود براي پياده

رو تغيير ساختار معاونت  از اين. پيشنهادي مناسب نيست
جديد ايده تا محصول  فرايندي صنايع پيشرفته بر مبناي  توسعه

 هاي موجود پركردن شكاف به منظور) spin offساس مدل بر ا(
ساختار سازماني پيشنهادي كه  6شكل . رسد ضروري به نظر مي

طراحي شده است را نشان  spin offبر مبناي مدل مفهومي 
 (Functional)اي  در اين ساختار كه يك ساختار وظيفه. دهد مي

شود  آغاز مي يابي سازي از نيازسنجي و ايده تجاري فراينداست 
ي  كند، در مرحله يابي انجام وظيفه مي ايده ي  كه با نام اداره

  هاي پيشرفته و تدوين دانش فني از  پژوهي فناوري آينده 
  

  ي  ي عمده يابي سه وظيفه هايي هستند كه همراه با ايده فعاليت
در مديريت . ندك ي دانش فني را مشخص مي توسعهمديريت 

گذاري صنايع پيشرفته  سرمايه ي سازي و توسعه تجاري
سازي انجام  فناوري و تجاريهاي تبديل دانش فني به  فعاليت

توانند  مطابق با مدل مفهومي ارائه شده، مي ها spin off. دشو مي
هاي مستقل  سازي تدريجي به شركت تشكيل شده و بعد از رها

ي  ي تبديل دانش فني به فناوري و اداره دو اداره. تبديل شوند
در نهايت . سازي در اين مرحله در نظر گرفته شده است جاريت

ي امور  هاي صنايع پيشرفته وظيفه مديريت امور اجرائي طرح
. ها و نظارت بر آنها را بر عهده خواهد داشت اجرايي شركت

در سازمان گسترش و  6ساختار سازماني ارائه شده در شكل 
ي  لهبه تصويب رسيده و در مرحنوسازي صنايع ايران 

  .سازي است پياده
  

 نتيجه گيري

به كار گرفته شده سازي  تجاري فراينددر اين تحقيق با بررسي 
سازمان گسترش و  ي صنايع پيشرفته ي توسعهدر معاونت 

شناخته  فرايندي موجود در ها نوسازي صنايع ايران، شكاف
  و در ) سنجي زنيا(در مراحل آغازين  ها اين شكاف. شدند
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ي  تدوين دانش فني و تهيه ي شكاف بين مرحله(مراحل مياني 
تطبيقي،  ي با انجام يك مطالعه. ي شدندشناساي) طرح تجاري

ي ها طرحسازي  تجاريي مختلفي كه در دنيا براي ها مدل
شوند بررسي شده و اين نتيجه حاصل  مي پژوهشي استفاده

يك مدل مناسب براي پر كردن شكاف  spin offشد كه مدل 
. است موجودسازي  تجاري فرايندمياني  ي رحلهموجود در م

جمله نياز آن به ي آن از ها و نياز spin offوظايف يك 
ي شده و بر مبناي آن يك مدل مفهومي براي انكوباتور شناساي

 ي اين مدل مفهومي از مرحله. ارائه شدسازي  تجاري فرايند
 دفراينآغازين  ي مرحله. دهد مي دانش فني تا بازار را پوشش

در اين مدل مفهومي شش . ، نيازسنجي استسازي تجاري
به  ها بعد از دريافت و اثبات ايدهسازي  تجاري فرايند ي مرحله

، spin offترتيب، ايجاد دانش فني، خلق فناوري، ايجاد 
، ايجاد شركت مستقل و رشد و در نهايت spin offسازي  رها

اين مقاله  هر يك از اين مراحل در. باشند مي واگذاري شركت
ساختار سازماني مناسب براي در نهايت . اند تشريح شده

   .سازي چنين مدلي ارائه شده است پياده
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