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گيرد و الگوهاي ارائه شده توسط  هاي دو طرف صورت مي ارتباط صنعت و دانشگاه بر اساس نيازها و توانمندي  ي توسعه :چكيده

  .بر همين اساس طراحي و اجرا شده است صاحبنظران نيز

دولتي باعث تأثيرپذيري ارگانيك اين دو نهاد از دولت شده است به نحوي كه عملاً هاي  دانشگاهلت و صنعت وابسته به دو

فرما و مطابق با مقتضيات سياسي  گذشته تا حد زيادي دولت ي صنعتي و دانشگاهي در سده  ي توسعههاي  گيري سياست جهت

  .كشور بوده است

هاي دولتي ذيل اين اصل، قطعاً  ها و سازمان سازي در شركت به رشد خصوصي قانون اساسي و روند رو 44شدن اصل  اجراييبا 

هاي تقاضاي جديد براي افزايش توان رقابتي و  ها هستيم كه باعث ايجاد زمينه ها و سازمان شاهد افزايش رقابت بين اين شركت

  .حفظ استانداردهاي كالا و خدمات خواهد شد

ارتباط صنعت و دانشگاه،   ي توسعهلت، فقدان راهكارهاي قانوني و حقوقي حاكميتي براي به علاوه آنكه با كم رنگ شدن نقش دو

ها، الگوها و الزامات آن كاملاً ناشناخته  ارتباطي كه زمينه. فرما تبديل خواهد شد فرما به ارتباط خويش اين ارتباط از حالت دولت

  .است

هاي متقابل صنعت و دانشگاه در فضاي گذار از نهادهاي دولتي به  نمندينيازها و توا طي اين مقاله درصدد هستيم تا با بررسي

  .ارتباط صنعت و دانشگاه در فضاي غير دولتي ارائه كنيم الگويي جامع براينهادهاي غير دولتي، 

  .فرما فرما، ارتباط خويش ارتباط دولتصنعتي،  ي توسعهسازي،  خصوصي :كليد واژه

  مقدمه

بر همزمان با انقلاب صنعتي  يباًتقرسازي  خصوصيفرايند 

 هاي صنعتي زيرساخت هاي بازسازي در مبناي ضرورت

و  شد طرحماز سوي طرفداران كاپيتاليسم،  اروپاييكشورهاي 

يي خصوصاً بريتانيا  طلب اروپا هاي سلطه بلافاصله از سوي دولت

ها  از آن زمان تا كنون مستمراً مدل .مورد استقبال قرار گرفت

از  سازي خصوصياي براي دستيابي به هدف  تازه و الگوهاي

با گذشت  جانب صاحبنظران و كارشناسان پيشنهاد شده و

پيچيدگي  زمان، درك و فهم افراد و جوامع از اين مفهوم، غنا و

سازي سبب  در حقيقت خصوصي. بيشتري يافته است

وري و ارزش افزوده  زايي و در نتيجه افزايش كار و بهره اشتغال

كل نيز افزايش يافته و قدرت  ي در پي آن عرضه كه دشو مي

فرايند  حال در عين. شود پاسخگويي به تقاضا نيز بيشتر مي

ها شده و تورم را  شدن قيمت متعادل سازي، موجب  خصوصي

كه در نهايت منجر  كند مي مهار و قدرت خريد جامعه را تثبيت

 .شود به بالا رفتن سطح زندگي و رفاه اجتماعي مي

سازي، اين  موفق خصوصي ي ر كشورهاي با تجربهد

هاي اقتصادي صورت  حركت با هدف افزايش كارايي فعاليت

گرفته است زيرا به لحاظ تئوريك، متكي بر اين انديشه است 

رقابت كامل برقرار  شود كه محيط بازار زماني برقرار مي "كه

كند كه كارايي  و بخش خصوصي طوري عمل مي ]5[ "باشد
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آن  ،ي بخش خصوصي ي مزيت توسعه. شود ي حاصل اقتصاد

در اقتصاد خصوصي از طريق رقابت ـ و نه مقررات است كه 

توان توليدكننده را تحت فشار قرار داد تا  كننده ـ مي  كنترل

امر در ساختار  محصول را با قيمت حداقل توليد كند كه اين

سازي منجر به  بنابراين خصوصي. پذير نيست دولتي امكان

نوآوري و در نتيجه كاهش قيمت كالاها  ها و رشد اهش هزينهك

از سوي ديگر، در كشورهاي داراي تجارب موفق . شود مي

شده و   كنترل ، سازي، تورم هم به دليل فشار هزينه خصوصي

جامعه از آن سود برده است و البته توان صادراتي نيز افزايش 

به قيمت  صدور است كه يافته، چراكه اصولاً كالايي قابل

    .رقابتي توليد شود

و تحقق آن را از ظرافت و سازي  خصوصيآنچه مفهوم 

تنيدگي و به  برخوردار ساخته، درهمي حساسيت بسيار زياد

و  هم پيچيدگي ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعي، سياسي

اين پيچيدگي آنجا بيشتر . است سازي خصوصيفرهنگي 

دولتي به  تي و شبهدرك كنيم صنايع دول شود كه نمايان مي

سازي  ترين نهادهاي هدف در جهت خصوصي عنوان اصلي

موفق، بايد از طريق بهبود مستمر كيفيت، افزايش 

هاي جديد،  گيري از فناوري هاي محصولات، بهره ويژگي

تجاري خود وضعيت  ي ارتقاي نظام توليد و بهبود زنجيره

 در. هاي خاص كسب كنند برتري نسبت به رقبا در حوزه

گذاري خود بر عوامل  برحسب تأثيردانشگاه اين ميان 

در  سازي موفق حقق خصوصيتاساسي براي  يمحورمذكور، 

  .درو شمار مي  جامعه به

دانشگاه كانون اصلي تربيت نيروي انساني متخصص و 

هاي نو  ها و انديشه آموزش ديده است كه با برخورداري از ايده

اتي جامعه كه حركت رو هاي حي لحظه در شريان تواند هر مي

صنعت نيز با به . دكنرا تزريق  جديديبه رشد دارد نيروي 

 ي تواند انديشه هاي نوظهور دانشگاهيان، مي كاربستن ايده

، لذا ]6[ اقتصادي و پيشرفت جامعه را محقق سازد  ي توسعه

هرگونه كاستي، خواه مقطعي و خواه دائمي در استمرار 

ستقيماً و بلاواسطه نيل به همكاري بين اين دو نهاد، م

  . كشد سازي موفق را به چالش مي خصوصي

فرايند با توجه به الزامات و تحولاتي كه طي 

توان گفت كه  شود، مي سازي در صنايع ايجاد مي خصوصي

شود كه  نيازهاي صنايع نيز دستخوش تغييراتي شگرف مي

نيازمند طراحي نوعي نوين از ارتباط بين صنعت و دانشگاه 

واهد بود و ارتباطي كه قبلاً با حمايت دولت و عملاً خ

سازي و پس  گرفته است، پس از خصوصي فرما صورت مي دولت

فرما صورت  شدن نقش دولت بايد بصورت خويش از كم رنگ

 .پذيرد

هاي اخير كشور در راستاي  گيري باتوجه به جهت

سازي صنايع، بازنگري در ارتباط صنعت و دانشگاه در  خصوصي

  .يابد اي درحال گذار كنوني اهميت فراواني ميفض

طي اين مقاله درصدد هستيم تا پس از بررسي مفهوم 

سازي آن را  سازي در صنايع، الزامات خصوصي خصوصي

  .توصيف كنيم

نهايتاً بيان نيازهاي صنايع خصوصي شده در فضاي 

رقابتي، ما را به سوي طراحي الگويي جديد براي همكاري 

ه هدايت خواهد كرد كه در آن نقش دولت صنعت و دانشگا

  .عملاً حذف شده يا در حد قانونگذار تنزل يافته است

  

  اهميت بازنگري در ارتباط صنعت و دانشگاه

توان به صورت منفرد و جداي  ارتباط دانشگاه با صنعت را نمي

داد و  از نظام اقتصادي اجتماعي و تحقيقاتي مورد بررسي قرار

صورت  هبه اين مسأله بايد ب. كرد آن حكم صادر خصوصدر

به مشكلات ارتباط دانشگاه و  لازم است وجامع نگريست 

در . آمدن اين مشكلات توجه داشت صنعت و علل پديد

دولتي بودن صنايع و اتكاي هر چه بيشتر به گذشته به دليل 

هاي خود را  نيازمندي ايعصنمنابع مالي حاصل از فروش نفت، 

به همين دليل و  ندكرد رجي تأمين ميهاي خا از طريق شركت

و  شد براي ارتباط بين صنعت و دانشگاه نيازي احساس نمي

هم به دليل  آنو براي ارتباط با صنعت  ها دانشگاهتنها از سوي 

كمبود بودجه و ايجاد درآمد بيشتر تمايلي كمرنگ وجود 

دوطرف براي ارتباط، درك  ي به عبارت ديگر، انگيزه. داشت

  .]11[ عي نبودنياز واق

يافته و  ي كه تمام كشورهاي توسعهبا درك اين واقعيت 

خود را مرهون ارتباط نزديك   ي ي، توسعه در حال توسعه

كشور به اين  ي ، سياستگذاران توسعهدانند دانشگاه و صنعت مي

نتيجه بديهي نائل شدند كه اقتصاد جديد با اقتصاد مبتني بر 

سوم،  ي صنعت هزاره. ]1[صنعت دولتي تفاوت ماهوي دارد 

به  دستيابي گذاري بيشتر در پژوهش براي نيازمند سرمايه

هاي فناوري و رقابت در بازار جهاني است و  نوآوري

هاي بنيادي و كاربردي كردن دستاوردهاي اين  پژوهش

 ي اي برخوردار هستند كه سرمايه ها از جايگاه ويژه پژوهش

  .ر داردانساني در مركز ثقل اين جايگاه قرا

در اين ميان صنعت نيز يكي از نهادهاي اصلي براي 

بررسي نقاط قوت و ضعف بروندادهاي آموزش عالي، به ويژه 
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 هاي علمي آموختگان و در نهايت بازنگري برنامه دانش

  .شود محسوب مي ها دانشگاه 

ها نيز بيش از پيش وارد  هاي گذشته، دولت طي دهه

 ي هاي سه جانبه ريي همكا ميدان شدند كه در نتيجه

  . اي برخوردار شده است دانشگاه، صنعت و دولت از جايگاه ويژه

هاي متعددي در خصوص ارزيابي  هاي اخير، الگو طي سال

ليكن ظهور دو  ]8و7[ارتباط صنعت و دانشگاه ارائه شده است 

كشور، بازنگري در الگوهاي   ي توسعهفرايند جديد در  ي ايده

اي جديد ارتباطي را بيش از پيش ضروري ي الگوه قبلي و ارائه

چهارم  ي دانايي محور در برنامه  ي توسعه. ساخته است

ها و وظايف جديدي براي  كشور كه به تبع آن نقش  ي توسعه

و مراكز آموزش عالي در نظر گرفته شده است و  ها دانشگاه

م قانون اساسي كه باعث حذف 44ديگري اجرايي شدن اصل 

ن نقش دولت در مصادر اجرايي و تغيير تر شد رنگ يا كم

  .شود هاي خصوصي شده مي نيازهاي صنايع و شركت

ي  ي خود كه در دهمين كنگره نگارندگان، طي مقاله

  ي هاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه سراسري همكاري

  ي ملي ارائه شد، به بيان دقائق و ظرايف مستتر در توسعه

مات و راهكارهاي قانوني لازم براي محور پرداخته، الزا دانايي

محور كشور را از خلال ارتباط صنعت و دانشگاه  دانايي  ي توسعه

  .]9[مورد تحليل و بررسي قرار دادند 

ليكن برقراري ارتباط صنعت و دانشگاه پس از اجرايي 

م قانون اساسي و روند رو به رشد 44شدن اصل 

ضوعي است هاي دولتي، مو سازي در صنايع و شركت خصوصي

ارتباط سنتي بين  ي كه براي تبيين آن بايد ابتدا به به پيشينه

فرما تعبير  دانشگاه و صنعت، كه از آن به الگوي روابط دولت

شود اشاره كرد تا بتوان با تحليل جايگاه نوين صنايع و  مي

نيازهاي جديد آنها به بيان الزامات و راهكارهاي جديد براي 

  .تباط پرداختطراحي نوعي نوين از ار

  

الگوي روابط : ي ارتباط صنعت و دانشگاه پيشينه

  فرما دولت

يابند كه بتوانند  صنايع زماني به يك مزيت رقابتي دست مي

قوانين رقابت را در يك صنعت از طريق نوآوري و بهبود 

تواند در هريك از  اين نوآوري مي. ريزي كنند مستمر پي

حصول و يا تمام ارزش تجاري يك م ي هاي زنجيره حلقه

هاي جديد  ها و روش ي فناوري هاي آن و يا از طريق ارائه حلقه

ي  ي محصول جديد، ارائه مديريت سازمان، ارائه ي در نحوه

هاي جديد بازاريابي، پيدا كردن  هاي توليد جديد، روش روش

آنچه مسلم . كنندگان جديد و موارد مشابه انجام شود مصرف

ابتي بايد آنرا بطور مستمر بهينه است براي حفظ هر مزيت رق

كرد، اين امر از طريق نوآوري بيشتر و حركت به سمت صنايع 

حال اين . پذير خواهد بود هاي برتر امكان داراي تكنولوژي

تواند در تمام  شود كه آيا يك كشور مي سئوال مطرح مي

ها داراي مزيت رقابتي پايدار باشد و اگر صرفاً  صنايع و بخش

تواند داراي مزيت باشد چه عواملي باعث  خاصي ميدر صنايع 

  شوند؟  ايجاد اين مزيت مي

اين فرض بنا  ي مفهوم و كاركرد اقتصاد دولتي بر پايه

ها و  شده كه دخالت مستقيم و غيرمستقيم دولت در فعاليت

و تكنولوژيك براي نيل به ايجاد مزيت رقابتي  هاي علميفرايند 

  .ي و سياسي ضروري استاجتماعي، اقتصاد  ي و توسعه

ها در اقتصاد دولتي با توجه به مشكلات موجود در  دولت

راستاي ارتباط بين دانشگاه و صنعت و اينكه برقراري اين ارتباط 

به عنوان رابط، اعتماد متقابل  استپذير ن به خودي خود امكان

دانشگاه و صنعت را جلب كرده و با دخالت و وساطت، وضع 

هاي متناسب اين دو را به هم نزديك  ياستقوانين و اتخاذ س

ها و دفاتر مربوطه به نحو مؤثري تلاش  كرده، از طريق وزارتخانه

از . ]2[ كند ميو حمايت خود را در برقراري اين ارتباط اتخاذ 

  . شود فرما تعبير مي چنين ارتباطي به ارتباط دولت

فرما بين  هاي نقش دولت در ارتباط دولت عمده مؤلفه

  :]6[و دانشگاه عبارتند از  صنعت

كشور به  ي هاي اعتباري مناسب در بودجه تصويب رديف •

در انجام  ها دانشگاهمنظور تشويق صاحبان صنايع دولتي و 

 هاي تحقيقاتي مشترك؛ پروژه

ايجاد نهادهاي واسط و وابسته به دولت براي برقراري  •

اه نظير دفاتر ارتباط با دانشگ(ارتباط بين صنعت و دانشگاه 

  ؛)در صنايع دولتي

وضع قوانين و مقررات مالي و مالياتي به منظور تشويق در  •

  هاي كاربردي؛ انجام پروژه

ايجاد صنايع نوين بر اساس آخرين تحولات صنعتي دنيا و  •

وري و ازايي فن توازن ميان انتقال و درون ي نيز برپايه

 ؛هاي كشور صورت گيرد افزايش قابليت

به  ها دانشگاههاي توليد و هدايت ابلاغ آخرين استاندارد •

  ؛سمت تضمين استانداردهاي موصوف

 ي و توسعهفناوري  ي توسعه، ها سياست ي بررسي و مطالعه •

  ؛ها دانشگاهصنعتي كشور و انعكاس آن به 

و كيفي صنايع به نيروي انساني  ميدريافت ميزان نيازهاي ك •

  ؛متخصص و اعلام به مراكز آموزش عالي
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مناسب با صنعت و  ها دانشگاههاي  شهماهنگي در آموز •

  ؛التحصيلان ايجاد مراكز اشتغال فارغ

اي توسط  خدمات فني و مشاوره ي ساماندهي ارائه •

هاي فني و صنعتي صنايع به  دانشگاهيان و ارجاع طرح

 ؛ها دانشگاه

و مشكلات صنايع و انعكاس آن به  مسائلگردآوري وضعيت  •

در مورد  ها دانشگاهو و بررسي نظرات پيشنهادي  ها دانشگاه

 .صنايع

  

  فرما دولتدولتي در ارتباط هاي  دانشگاهنقش 

 سازي خصوصيمفهوم 

ترين كاربرد يكي از واژگاني است كه شايد بيش، سازي خصوصي

اقتصاد  ي در حوزه) پس از دوران جنگ(هاي اخير  را در سال

اين مبحث  ي كنندگان اوليه طرح، به خود اختصاص داده است

المللي پول و بانك جهاني به  ا از ادبيات صندوق بينكه آن ر

اقتصاد  سازي را درمان تمام دردهاي خصوصي، اند عاريت گرفته

هاي اقتصادي دو دولت  دانستند و اين موضوع در برنامه مي

كليد مباحث اقتصادي آنان مطرح بود و  پيشين به عنوان شاه

در  با اندكي تغيير، دولت جديد نيز پيگير همان بحث

اما جالب آن كه گرچه ، هاي سياسي آن است گيري جهت

چندان به ، ديگر، بنا به قول ويليامسون، آن ي طراحان اوليه

فدرال ، المللي پول صندوق بين، بانك جهاني(اجماع واشنگتني 

اي كه آن را مطرح  به شكل اوليه) داري آمريكا رزرو و خزانه

در  هنوز ،ها خلي آناما طرفداران دا، پايبند نيستند، كردند

  .]5[ دانند ترين درمان مي سازي را مهم خصوصي، همان فضا

وريك و سازي به لحاظ تئ خصوصي ي مسألهطرح 

صنعتي و  ي يافته پس از بررسي تجارب سه قرن توسعهساختار

همزمان با هجوم نظري و عملي ، افتصادي در جهان و تقريباً

در پي بحران ، 1970 ي در دهه. به دولت رفاه صورت گرفت

دولت در  ناكاراييهاي  زمزمه، كاهش سود در نظام سرمايه

 . هاي دولت رفاه آغاز شد ال بردن نظامؤهدايت اقتصاد و زير س

آموزش و ، در اين رويكرد بر افزايش استانداردهاي زندگي

شود و رقابتي كردن فضا  كيد ميبهداشت و درمان بهتر تأ

شود و نقش دولت را  ته مينظرگرف سازي در خصوصي همراه با

 .دهد از دولت مقابل بازار به دولت مكمل بازار تغيير مي

تلاش «: ]2[ گويد در باب اقدامات دولت مي "استيگليتز"

دولت بر اصول اساسي مانند  براي تمركز بهتر

بهداشت و ، هاي پايه آموزش، هاي اقتصادي گذاريسياست

زيست  حيطبرپايي نظم و قانون و حفاظت از م، سلامت

، اما تمركز بر اصول اساسي، رود حياتي به شمار مي مياقدا

در اجراي  ميدولت نقش مه، گرا نيست روش كار دولت حداقل

، نبايد از اين رو. تنظيم صحيح حمايت اجتماعي و رفاه دارد

ال به اين صورت مطرح شود كه آيا دولت بايد دخالت كند ؤس

چگونه دخالت كند؟ ال اين است كه دولت ؤيا نه؟ بلكه س

ال ؤبلكه س، دولت باشد ي نبايد اندازه، ال اصليؤس، بنابراين

كشورهايي كه اقتصاد . هاي دولت است ها و روش فعاليت، اصلي

، وسيعي ي هايي برخوردارند كه در گستره موفق دارند از دولت

  ».مشغول كار و فعاليت هستند

 

  تحولات صنايع پس از خصوصي شدن

وصي شدن داراي صنايع در حال خص، ه گفته شدبا توجه به آنچ

ي متفاوت با گذشته خواهند شد كه تا حد هاي كاركردها و ارزش

  .ي استيزداي از محدوديت منابع مالي و تمركززيادي ناش

داراي ) يا در حال خصوصي شدن( صنايع خصوصي شده

ي هستند كه در ادامه به توصيف اصلي شناساي ي ؤلفهچهار م

  .پرداختآنها خواهيم 

  

  اي رشد منطقه :اول ي لفهؤم

هاي صنعتي پس از خصوصي  بدون ترديد بسياري از فعاليت

 .است ي كمترها برداري بيشينه با هزينه شدن در جهت بهره

كنند در  ي كه بر اساس ارزش و بها رقابت مييها شركت

 ي مناطقي مستقر شده و رشد خواهند يافت كه مجموعه

پذيري را  سرعت و انعطاف، يتساختاري ارزش يعني خلاق

  .]14[ تقويت كند

خاص  ي صنعتي درهر حوزه ي بدين جهت توسعه

حاكميتي تنها در مناطق خاصي از كشور روي خواهد داد كه 

  .هاي صنعتي منجر خواهد شد عملاً به ايجاد قطب

توليد بر اساس ((هاي قويتر  تبرخي صنايع از زيرساخ

هاي  ي از فعاليتيآنها حجم بالا .برخوردار هستند)) يداناي

دهند و اغلب با  پژوهش و توسعه انجام مي، تحقيقاتي

ها و مراكز پژوهشي ديگر پيوند و  آزمايشگاه، ها دانشگاه

منبعي مهم براي )) يتوليد بر اساس داناي(( .همكاري دارند

شود و صنايعي كه  اي محسوب مي رشد صنعتي بصورت منطقه

نيستند بر خلاف الگوهاي قبلي امكان  ري برخوردااز اين داراي

و منابع مالي را  ها يمستقيم به دارايكمتري از دستيابي 

، توليد رانده شده ي خواهند داشت و با گذر زمان به حاشيه

براي حفظ توان رقابتي خود لازم است با صنايع برخوردار 

  ) 1شكل. (ارتباط برقرار كنند
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 صنايع کمتر برخوردار

صنايع برخوردار و رو به 

 توسعه

 سرمايه گذاری منطقه ای

دارائی های اقتصاد 

 دانائی محور

توليد بر اساس 

 دانائی

 

 

  چرخه توليد بر اساس دانائي .1شكل 

ي آموزش ديده و نيازهاي صنعت به نيرو، بر اين اساس

همگن  داراي توزيعي كاملاً غير، نيز نيازهاي تحقيقاتي در كشور

  .و محلي خواهد بود

ساختاري  ي به عنوان مثال با توجه به بالا بودن مجموعه

در مناطق جنوبي  ميصنايع پتروشي ي توسعه ارزش براي

بصورت قاطع در اين  ميصنعت پتروشي ي تمركز توسعه، كشور

  .هد دادنواحي رخ خوا

  

  ها گيري از دارايي سازي بهره بهينه: دوم ي لفهؤم

اي مشابه به موضوع  به شيوهصنايع موفق خصوصي شده 

صنعتي مبتني  ي توسعهفرايند پردازند كه طي آن  ميتوسعه 

عامل اصلي  چهار ـ كه بر خلق ارزش متمركز استـ  بر نوآوري

  ):2شكل(دارد 

  :اين عوامل عبارتند از

دانش و ، مانند مهارت نيروي كار، ياقتصاد داناي هاي يداراي •

  ؛خلاقيت، توسعه و تحقيق و پژوهش

 ؛اي شبكهـ  هاي ارتباطاتي زيرساخت ي ايجاد و توسعه •

 ؛كيفيت مكان •

 .منابع مالي  •

بخش هستند كه  محور زماني نتيجه هاي اقتصاد دانايي دارايي

 گذاري محيطي ديناميك و مناسب براي نوآوري و سرمايه

اين محيط ديناميك در صورت انجام امور زير  .يجاد شده باشدا

  :يابد تحقق مي

  خدمات جديد؛ ي محصول و ارائه ي توسعه .1

  تجاري كردن يا كاربردي كردن فناوري؛ .2

 بازنگري در برخي از هاي نو به همراهفرايند طراحي  .3

 هاي قبلي؛ فرايند

 .وري رشد توليد و بهره .4

ين وظايف رهبران صنايع تر ايجاد چنين محيطي از اصلي

  .شود شدن محسوب مي درحال گذار به سمت خصوصي

  
  هاي ارتباط صنعتي ايجاد شبكه: ي سوم مؤلفه

 نتحت عناوي مؤلفهسه  در هر كسب و كار صنعتي معمولاً

 وجود دارد كه "مشتريان"و  "كننده توليد"، "كنندگان تأمين"

 در .ندباش به صورت زنجير به يكديگر متصل و وابسته مي

 ها و واژه منجر به پيدايش مؤلفهوجود اين سه  هاي اخير سال

"مينأت ي زنجيره"، "ارزش ي زنجيره"مفاهيم جديدي چون 
1 

 ،هاي زنجيره نهايت سيستم و در "مينأت ي مديريت زنجيره" و

  . مين شده استأت

مين أت ي هر سازمان تجاري حداقل بخشي از يك زنجيره

سازمان در اين زنجيره از منظر خود طور معمول هر  و به است

ند كه به تبع اين جايگاه از يك ك نقش توليدكننده را ايفا مي

كنندگان خود در  مينأطرف با مشتريان و از طرف ديگر با ت

د كه هر كراما بايد به اين نكته نيز توجه . ارتباط خواهد بود

ين بر ا .كند سازمان در اين زنجيره بيش از يك نقش را ايفا مي

از ديدگاه خود سازماني است كه به عنوان صنعت  اساس هر

 مين قرار دارد كه از يك طرفأت ي توليد كننده در اين زنجيره

  ي تهيه براي و از طرفي ديگر ارتباط داشته خود مشتريانبا 

                                                 
1. Supply Chain 

 

هاي اقتصاد  دارائي

 دانائي محور

توليد بر اساس 

 توسعه دانائي
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هاي اقتصاد  دارائي    توليد

 دانائي

 ي ايجاد و توسعه

هاي  زيرساخت

 اي شبكه- ارتباطي

 كيفيت مكان

 منابع مالي

 

 خلق ارزش

 خلق ارزش

  

 صنايع بالا دستيخود با انبوهي از  ي ساخته مواد اوليه و نيمه

  .استدر ارتباط 

هاي مختلف  د هماهنگي لازم بين بخشمديريت و ايجا

كاري بس دشوار بوده و نياز به يك ، مينأت ي يك زنجيره

عصر تجارت ، چرا كه در عصر امروز  ريزي دقيق دارد برنامه

عصر مديريت  ،عصر رقابت ،عصر تجارت الكترونيك ،جهاني

هاي  صنايع و شركتديگر .. .وري اطلاعات واعصر فن ،1دانش

مد و اهاي اطلاعاتي كار بدون سيستم توانند نميخصوصي 

  .كارها را به خوبي انجام دهند توانمند از

هاي اطلاعاتي  وري و سيستماامروزه با تنوع وسيعي از فن

فرايند و بخش خاصي از   مواجه هستيم كه هر كدام بر حوزه

را براي  تمركز شده و ابزارهاي قدرتمنديتجاري سازمان م

و در حال جايگزين شدن با . دان فراهم كرده كردنمديريت 

هايي كه به جهت  سيستم .باشند مي ميهاي سنتي و قدي سيستم

ديگر جوابگوي نيازهاي اطلاعاتي  ،ايي و جدا از هم بودن جزيره

هاي خصوصي  ديگر در صنايع و شركت ،باشند دنياي امروز نمي

ي ها اندازي شبكه لذا راه .جايگاهي نخواهند داشت، شده

مين از أت ي منظور حمايت از ايجاد زنجيره هاطلاعاتي ب

  .شود هاي مديريت در صنايع خصوصي شده محسوب مي اولويت
 

 
1. Knowledge management 

خدمات مبتني بر  ي توليد كالا و ارائه: چهارم ي لفهؤم

  تخصص

راهبردي  ي ريزي و توسعه برنامهفرايند نقش تخصص در 

تواند  مي تخصص .امري حياتي است، صنايع خصوصي شده

هاي خط فرايند دركي ارزشمند و اطلاعات مفيد به طراحان 

  .خدمات عرضه كند توليد كالا يا

متخصصان  ي به وسيله ها ي از طرحيها با توجه به آنكه بخش

تواند به  ميبكارگيري اين نيروها  ،شوند فني هدايت و اجرا مي

  .اي صنعت منجر شود افزايش ظرفيت منطقه

 

  فرما يشالگوي روابط خو

مت خصوصي ان در جوامع در حال گذار به سسياستگذار

گر شرايط اقتصادي و سياسي باثبات شدن بر اين باورند كه ا

در سطح اقتصاد كلان وجود داشته باشد و دولت بتواند 

سياسي  و كند عيب و نقص حقوقي ساختارهاي منطقي و بي

، داي را اعمال نماي هاي سنجيده و سياست كردهرا برقرار 

در اينگونه  .بار خواهد نشسته توسعه و رونق اقتصادي ب

جوامع نقش نوين دولت در حمايت از ارتباط صنعت و 

  :دانشگاه بر دو محور

 ها و ريزي و هدايت فعاليت برنامه، سياستگذاري .1

  .استتسهيلات لازم و رفع موانع استوار ، ايجاد شرايط مساعد .2
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 .شود تعبير مي فرما خويشبه ارتباط ، از چنين ارتباطي

فرما بين صنعت  ي نقش دولت در ارتباط خويشها لفهؤعمده م

  :و دانشگاه عبارتند از

  :راهبردي و مالي) الف

هاي راهبردي اجرايي و  گيري دولت بايد به جاي جهت •

به  ،تر تر و كيفي گيري هرچه گسترده ساختاري با سمت

آموزشي ـ ، صنعتي ي هاي توسعه تدوين سياست

  ؛توجه ويژه داشته باشد ،ورياو فنتحقيقاتي 

 ها دانشگاههاي ذينفع مرتبط و  اصلاح ساختار دستگاه •

تر شدن امور اداري در نهادينه كردن  هرچه روان براي

  ؛ارتباط صنعت و دانشگاه

و اعضاي هيأت  ها دانشگاههاي اداري در تشويق  مساعدت •

هاي كوتاه  هاي مطالعاتي و دوره در گذراندن فرصت  ميعل

هاي تحصيلات تكميلي  دت در مراكز صنعتي و پروژهم

  ؛مشترك

هاي مشترك بين دانشگاه  اعطاي امتيازات ويژه به طرح •

  ؛و صنايع

گيري صنايع و  ايجاد هماهنگي و تسهيلات لازم در بهره •

  ؛از امكانات يكديگر ها دانشگاه

 عاتي و مراكز بايگاني دانش فني برايهاي اطلا ايجاد بانك •

تقويت نقش  متخصصين صنايع و يد واستفاده اسات

 .رساني اطلاع

  :آموزشي) ب

و مراكز  ها دانشگاهتوسط  ميهاي رس اجراي آموزش •

 ؛آموزش عالي

هاي  ارشد و دكتري در رشته هاي كارشناسي تقويت دوره •

 ؛و مراكز آموزش عالي ها دانشگاهمورد نياز توسط 

و  ها دانشگاههاي مربوط در  رشته ي كمك به توسعه •

هاي  هاي تكميلي براي كارشناسان رشته اد دورهايج

نزديك به فناوري اطلاعات مانند فيزيك و رياضي و 

 ؛كارگيري آنان در بخش به

هاي ماهر عمدتاً از طريق بخش خصوصي  تربيت تكنيسين •

 ؛با توجه به كمبود شديد نيروهاي ماهر

هاي  اي و نيز آموزش گسترش آموزش فني و حرفه •

 ؛سازي سازي بستر خصوصي براي آماده ميعمو

 ؛آموزش براي كمك به اشتغال •

و مراكز آموزش عالي براي  ها دانشگاهاستفاده از توان  •

 .فني جديد ـ هاي علمي توليد آگاهي

  :فناوري و توليدي، تحقيقاتي) ج

و مراكز آموزش عالي به  ها دانشگاهدهي تحقيقات  جهت •

ني ف ـ هاي علمي سمت تحقيقات بنيادي و توليد آگاهي

 ؛جديد از اين طريق

 ؛هاي تحقيقاتي مربوط به بخش حمايت از پروژه •

 ؛فضاسازي و گسترش تحقيقاتي بخش، اصلاح ساختار •

هاي تحقيقاتي و خاص فناوري و  ها و پارك ايجاد شهرك •

 ؛افزار تلاش در صدور نرم

هاي پيشرفته و  كمك به صنايع داخلي در انتقال فناوري •

 ؛انيامكان رقابت در بازارهاي جه

  ؛كردن تكنولوژي خارجي ميتقويت تكنولوژي ملي و بو •

اختصاص سهم بيشتر از درآمد ناخالص ملي به امر  •

 .هاي كاربردي تحقيقات بخصوص پروژه

 

  فرما صنعت و دانشگاه ثر در ارتباط خويشؤساختارهاي م

جامع و ، و كيفي  يمملي عبارت از تغييرات ك ي توسعه

اجتماعي و حتي نهادي ، قتصاديهاي ا هماهنگ در تمام بنيان

، يك جامعه است كه هدف از آن بهبود در تخصيص منابع

تغيير در ، هاي اقتصادي خاص حمايت از مناطق و بخش

تغيير اولويت در مورد ، بندي و تركيب صنايع و خدمات اولويت

بهبود در توزيع ، هاي اجتماعي خاص بعضي از مناطق يا گروه

بهبود ، الگوي مصرف و تركيب تقاضاتغيير در ، درآمد و ثروت

و استانداردهاي زندگي  ميمين نيازهاي عموأت ي در نحوه

ملي  ي معمولاً آثار اقتصادي توسعه. است.. . اجتماعي و ،فردي

، منابع طبيعي ي وري در استفاده بصورت افزايش مستمر بهره

اگرچه عواملي نظير  .]13[ يابد سرمايه و نيروي كار تبلور مي

، كاهش تورم، افزايش منابع مالي، سطح رفاه عمومي ياارتق

ي اقتصادي براي شكوفاي بسترهاي لازم ... و ايجاد اشتغال مولد

ي كافي وليكن وجود اين عوامل به تنهاي، كند را فراهم مي

هاي مورد نياز براي استمرار  مين زيرساختأو چه بسا ت ستين

خرد نقش هاي اقتصاد  حضور موفق عوامل فوق در شالوده

  .دكن ايفا ميفرايند مهمتري را در اين 

نوعي نوين از ارتباط صنعت  ي با توجه به طراحي و ارائه

ي جديدي نيز براي تحقق اين ها ها و بدنه زيرساخت ،و دانشگاه

  :نوع از ارتباط مورد نياز است كه به اختصار عبارتند از

اقتصادي و ، هاي سياسي ساخت ها و زير زمينه ي توسعه .1

هاي  حقوقي پشتيبان از نيازهاي نوين صنايع و شركت

   .خصوصي

مين فضاي كسب و كار در سطح اقتصاد خرد كه فضاي أت .2
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  ايجاد فضاي

  رقابتي 

 دولتي واسط  نهادهاي غير ي توسعه

 

اري و قانونگذاري ذسياستگ  
 در جهت آزادسازي

هاي  ي زيرساخت توسعه

 غيردولتي آموزشي

وري صنايع را فراهم كرده و محيط مناسب كار و  بهره

  . دكن فعاليت را در داخل و خارج كشور مهيا مي

اي آموزشي و  هاي فراگير و منطقه مين زيرساختأت .3

 ها دانشگاهنظير ، مين نيازهاي صنعتأت منظور هتحقيقاتي ب

  .دولتي و مراكز آموزش عالي غير

دولتي به عنوان نهادهاي  هاي واسط غير زيرساخت ي توسعه .4

  .پشتيبان ارتباط صنعت و دانشگاه

ارتباط  ي دهد كه توسعه مدل فوق نشان مي

 ي تابع عملكرد سه حوزه ،فرماي صنعت و دانشگاه خويش

 ي پشتيبان است كه رابطه ي يك حوزه زيرساختي متفاوت و

  .)3شكل ( تعاملي با هم دارند

هاي  تواند به بهبود حوزه نحوي كه بهبود هريك مي به

د و اختلال در هريك از آنها موجب اختلال در كنديگر كمك 

صورت  بنابراين ضرورت دارد حمايت به. دشو كل ارتباط مي

ابليت صورت گيرد تا بتوان قهماهنگ در هر سه حوزه 

  . دي را توسعه داده و آن را پايدار كرپذير رقابت

  

دولتي در تحقق الگوي  غيرهاي  دانشگاهنقش 

  فرما خويش

 :دولتيهاي  دانشگاهتحليلي بر فعاليت  •

 ؛اي آموزش عالي غير منطقه ي توسعه .1

 ؛افزايش نرخ تقاضا براي آموزش عالي .2

 .ضريب نفوذ آموزش عالي .3

 :ولتيد غيرهاي  دانشگاهچشم انداز  •

 ؛نرخ رشد آموزش عالي در بخش غير دولتي .1

 ؛هاي كاربردي آموزش ي توسعه .2

 ؛متوازن آموزش عالي ي توسعه .3

 .احتراز از قوانين و مقررات دست و پاگير .4

  

  گيري نتيجه

ارتباط و همكاري دانشگاه و صنعت وابستگي كاملي به نيازها و 

ه هاي متقابل صنعت و دانشگاه دارد به نحوي ك توانمندي

طراحي هرگونه نظام ارتباطي تحت شعاع اين نيازها و 

  . ها قرار دارد توانمندي

قانون اساسي و تغيير جايگاه  44ي شدن اصل با اجراي

از صنايع وابسته به دولت به صنايع متكي به ، صنعت در كشور

هاي اين صنايع نيز  نوع نيازها و توانمندي، منابع مالي خويش

، همگن صنايع اي و غير شد منطقهر .شود مي دستخوش تغيير

بيش از پيش به نوآوري مبتني بر فناوري و نيز بازنگري  ياتكا

از اهم تغييراتي است كه در ، كرد منابع مالي هزينه ي در نحوه

  .دهد اين صنايع رخ مي

نيز  سياستگذاربعلاوه تغيير در جايگاه دولت از مجري به 

فرما  ه به دولت يا دولتلفه ديگري است كه عملاً ارتباط وابستؤم

شود  نوع نويني از ارتباط مي ي باعث ارائه، را ناكارآمدتر ساخته

  .فرما تعبير شده است كه از آن به ارتباط خويش

توصيف الزامات  ،الگوي پيشنهادي ي با هدف ارائه

فرما  ي لازم براي تحقق ارتباط خويشزيرساختي و اجراي

  .ا اشاره شده استضرورت دارد كه طي اين مقاله به آنه

  

  نابعم
وزارت صنايع و ، ايران ميجمهوري اسلا ي سند راهبرد توسعه .1

 .1384، معادن
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