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بر سر راه . رود ها در كشورهاي مختلف دنيا به شمار مي هاي دولت ه يكي از دغدغهثر بين صنعت و دانشگابرقراري ارتباط مؤ :چكيده

ها با توجه به نياز و ساختار صنعتي و  اين ارتباط همواره موانع فرهنگي، ساختاري و عملكردي مختلفي وجود دارد كه دولت

در اين مقاله سعي بر آن است كه يكي از . اند همت گماشتن آنها هكردهاي مختلف در برطرف  دانشگاهي خود با استفاده از مدل

ارگيري ك هاي موجود براي برقراري اين ارتباط در كشور مورد بررسي قرار گرفته و ضمن معرفي اين نمونه، تجربيات حاصل از به نمونه

  .آن تا حد امكان منتقل شود

  .، ساخت ترانسفورماتوردانشگاه، صنعت، موانع همكاري:كليد واژه 

  مقدمه

است كه در چند   مهمي ي هارتباط صنعت و دانشگاه مقول 

گذشته، افكار دانشگاهيان و صنعتگران دنيا را به  ي دهه

اين  ي هطراحي و تبيين نحو. خود مشغول داشته است

ارتباط با توجه به نياز و ساختار صنعتي و دانشگاهي 

گذاري و  ها در سياست شود و نقش دولت كشورها انجام مي

آن بسيار  ي همناسب براي توسعهاي  زيرساخت ايجاد

اما به علت پيچيدگي موضوع، برقراري . كننده است تعيين

كشورها همچنان با مشكلات  از چنين ارتباطي در بسياري

  . فراواني روبروست

هاي مختلف  با توجه به شرايط رقابتي بازار و خواسته

جديد در هاي  كنندگان، نوآوري و استفاده از تكنولوژي مصرف

با همكاري صنعت و . ناپذير است محصول امري اجتناب

توليد محصولات جديد و  ي واسطه هدانشگاه ضمن اينكه ب

يابد، مشكلات طراحي  نوآورانه سود شركت توليدي افزايش مي

تواند با  از سوي ديگر دانشگاه مي. شود ميو فني آن نيز حل 

ت كارگاهي نسب استفاده از امكانات و تجهيزات آزمايشگاهي و

  .به انجام تحقيقات اقدام نمايد

ي  مأموريت هر شركت تجاري ايجاد ارزش افزوده

توسعه و  ها از تحقيق و اقتصادي است، بنابراين هدف شركت

به عبارت ديگر در صورتي . ها به بازار است ي تبديل ايدهنوآور

تكنولوژي و هرگونه تحقيقات  ي هتوسعنوآوري،  قيت، خلاكه 

، شركت به اهداف ه و سودآوري نينجامدجاد ارزش افزودبه اي

  .خود نايل نشده است

همكاري بين صنعت و دانشگاه سبب به روز ماندن دانش 

 و دانشگاه با استفاده از منابع شود ميو تكنولوژي صنعت 

  .دهد مي صنعت سيستم آموزشي خود را ارتقا

  

  موانع همكاري صنعت و دانشگاه. 1

  براي ه در همكاري بين صنعت و دانشگاهعليرغم مزايايي ك
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طرفين وجود دارد، موانعي نيز بر سر راه برقراري اين ارتباط 

به موانع   توان در حالت عمومي اين موانع را مي. وجود دارد

كه اكثر كشورها  ساختاري و عملكردي تقسيم كردفرهنگي، 

 در عين حال موانعي نيز وجود. ]3[ند ا كمابيش با آنها مواجه

دليل شرايط حاكم بر  هايي نظير كشور ما به دارند كه كشور

  . كنند صنعت و دانشگاه تجربه مي

  

  موانع فرهنگي 1. 1

 هاي متضاد صنعت و دانشگاه يتمأموراهداف و  •

علم و در نتيجه ايجاد  ارتقايدانشگاه،  يتمأموربه بيان كلي 

صنعت  يتمأمور كه در حالي. و اجتماعي است  سود عمومي

آوري براي بخش خصوصي و سهامداران و صاحبان آن سود

ها در سطح اهداف اين دو  يتمأموراين تعارض بين . است

  ها نيازمند توليد نتايج علمي دانشگاه. بخش نيز مشهود است

 كه در حالي. خود هستند مي اعتبار عل ارتقايمعتبر جهت 

 محصولات و خدماتي است كه بتواند در ي ارائهصنعت نيازمند 

اعتبار نتايج تحقيقات  ي هبنابراين درج. بازار به فروش برساند

چنداني براي صنعت داشته باشد، در  ي هتواند جاذب نمي

كه براي دانشگاه يك نياز اساسي براي دستيابي به  حالي

  .آيد اهدافش به حساب مي

  

   1تعارض منافع شامل رازداري و حق مالكيت فكري •

هاي  ه تضاد در سياستتعارض اهداف مستقيماً منجر ب

ها معمولاً اعتقاد دارند  شركت. شود كاري دو بخش مي پنهان

آنها بهترين روش براي  R&Dكه محرمانه نگه داشتن نتايج 

دانشگاه  كه در حالي. آنهاست ي هحفظ جايگاه رقابتي نوآوران

دستيابي به اعتبار و شهرت نيازمند انتشار نتايج  براي

شامل نتايج تحقيقات انجام شده در تحقيقات است و اين امر 

  .شود ارتباط با صنعت نيز مي ي هنتيج

  

  زبان و فرضيات متفاوت •

هاي كاري سبب ايجاد موانع فرهنگي به  تفاوت محيط

ها و فرضيات اساسي دو بخش  شكل گسترش تفاوت زبان

اي از اين فرضيات متفاوت اين است كه  نمونه. شود مي

تيجه به عنوان حالت در صنعت دستيابي سريع به ن

  شود و اين حالت عموماً مطلوب در نظر گرفته مي
  

1. Intellectual Property Right, IPR  

ثر مديريت و اجراي پروژه موفق و مؤ يك فرايند ي هنتيج
در دانشگاه فرضيات اغلب متضاد با . شود فرض مي

در اين بخش نتايج سريع عموماً حاصل . صنعت است
شود و به حد كافي  جولانه فرض مييك مديريت پروژه ع

  .از اعتبار برخوردار نيست

  

  موانع ساختاري 2. 1

  ماهيت متفاوت كار در صنعت و دانشگاه •

  اي با اهداف هيها معمولاً متضمن انجام تحقيقات پا اولاً دانشگاه

 R&Dكه محرك  پيچيده، پراكنده و تئوريك هستند، در حالي

و بنابراين با تحقيقات در صنعت اهداف مشخص و واضح بوده 

. شود ميطرح توسعه آغاز  ي هكاربردي يا حتي در مرحل

مدت هستند و  ها عموماً به دنبال سود كوتاه علاوه شركت به

پيگيري نتايج كار تحقيقات به صورت ساليانه روش متداول 

دهي در دانشگاه بسيار  گزارش ي دوره كه در حالي. در آنهاست

  .لحاظ فني ارزش كمتري دارد بيشتر از اين بوده و از

  

  R&Dهاي متفاوت از محصول  برداشت •

اي صريح  براي شروع و مديريت كردن يك پروژه، داشتن ايده

در مورد خروجي پروژه يكي از مهمترين عوامل موفقيت آن 

ارتباط صنعت و دانشگاه عموماً  ي هدر مقول. آيد به حساب مي

جود دارند، و R&Dل هايي در نوع برداشتي كه از محصو  تفاوت

ي در سطح دانش موجود به براي دانشگاه هر ارتقاي. دارد

شود ولي در صنعت، توليد  عنوان يك موفقيت محسوب مي

يك محصول قابل فروش كمترين چيزي است كه انتظار 

 ي هتواند نتيج رود و تنها يك محصول با توفيق در بازار مي مي

  . دبه شمار آي R&Dموفق  ي هاجراي يك پروژ

  

  ها در بخش صنعت تغييرات ساختاري و مسئوليت •

ها نيز به  ها و ساختار سازماني در شركت تغيير مسئوليت

اين حالت خصوصاً در . عنوان يك چالش مهم مطرح است

كند كه ارتباط با دانشگاه توسط يك نفر در  مواردي صدق مي

  .شركت آغاز و دنبال شده باشد

  

  موانع عملكردي 3. 1

  ش طرفين از فرايندهاي يكديگرفقدان دان •

تفاوت اساسي در سطح عملكردي اين دو بخش در آن است 

هاي دولتي  صورت سازمان ها هنوز هم عمدتاً به كه دانشگاه

ها كه  شوند و بنابراين بسيار متفاوت از شركت اداره مي
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سودمحور بوده و ساختارهاي مديريتي مشخصي دارند، 

هاي تشويقي  ها سيستم تبيشتر شرك. اند سازماندهي شده

اي براي همسوكردن علايق كاركنان خود با  ه تعريف شد

ها  كه در دانشگاه در حالي. ها و علايق شركت دارند استراتژي

روكراسي بسيار بيشتري وجود دارد، بدون اينكه مشوق وب

در نتيجه . مشخصي براي اساتيد و محققين وجود داشته باشد

اجراي كار در اين دو  و تعريفبودجه،  اختصاص جريان

  . بخش بسيار متفاوت است

فقدان دانش در "در برقراري ارتباط صنعت و دانشگاه، 

. آيد يك مانع اصلي به شمار مي "مورد فرايندهاي طرف مقابل

زمان در آنها حياتي است،  ي هخصوصاً در مورد تحقيقاتي كه مقول

ادي براي محققين دانشگاه تمايل بسيار كمتري به صرف زمان زي

تعهد به مهلت زماني كار دارند زيرا خودشان مستقيماً متعهد به 

  .برند آن نشده و سودي از اين تعهد نيز نمي

صنعت و (در مواردي كه نتايج مربوط به كار طرفين 

روي هم تأثيرگذار است، هماهنگي كار يك فاكتور ) دانشگاه

عت و ولي اغلب در تعاملات صن. شود محسوب مي كننده تعيين

شود كه در  دانشگاه، مديريت پروژه در سطح كافي انجام نمي

  . شود ميبيشتر موارد منجر به تأخير يا شكست پروژه 

  

  هاي مشترك عدم پذيرش نتايج طرف مقابل در پروژه •

سازي نتايج پروژه، يكي از  همچنين در هنگام انتقال يا پياده

  .نب هم استايج كار طرفين از جامشكلات متداول عدم پذيرش نت

  

  ساير موانع  4. 1

همانگونه كه ذكر شد، شرايط حاكم بر صنعت و دانشگاه در 

الذكر،  فوق  كشور ما سبب شده تا علاوه بر مشكلات عمومي

موانع ديگري نيز بر سر راه ارتباط صنعت و دانشگاه در كشور 

  :ما ايجاد شود، از آن جمله

  

  در كشور هردو مقوله صنعت و دانشگاهبودن وارداتي  ••••

فناوري، خصوصاً در گذشته  ي هوارداتي بودن عمددر كشور ما 

سبب عدم نياز واقعي صنعت به علم شده است و نيازهاي 

   .ه استور خدماتي و تعميراتي محدود شدصنعت در واقع به ام

صنعت و دانشگاه طي  ي هبرخي عقيده دارند كه دو مقول

يگر حاصل از هاي د گذشته همراه با سيل پديده ي هچند ده

 ي هشد، و نه در اثر يك پديد مدرنيته كه از غرب جاري مي

بدين ترتيب در . ]1[اند  زاي اجتماعي وارد كشور ما شده درون

نه نيز ما مصرف كننده هستيم و متأسفاتكنولوژي  ي زمينه

صنعت ما چندان در صدد بوجود آوردن آن نيست و اصولاً 

ولوژي را از خارج وارد كند كه تكن منافع آني آن ايجاب مي

 صاحب فناوري اينكشورهاي در طبيعي است كه . كند

دليلش هم اين است كه فناوري،  .داشته باشندن وجودمشكل 

تجلي علم و دانش است و اگر كشوري علمش را به فناوري 

علم است و هم صنعت  ي ههم دانشگاه كه نمايندتبديل كند، 

وماتيك به هم وصل و فناوري است به صورت ات ي هكه نمايند

ي تبديل شود و يعني اگر علم به فناور .شوند هم منتفع مياز 

علم كمك كند، سيكلي به وجود  ي هفناوري هم به توسع

  .شود آيد كه باعث تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه مي مي

  

  نظام آموزشي غير مرتبط با نظام صنعتي كشور ••••

ي واقعي عدم تطبيق عناوين دروس دانشگاهي با نيازها

از همان بحث  توان آن را حاصل عت كه به نوعي ميصن

شود تا عملاً  سبب مي ،وارداتي بودن اين دو مقوله دانست

شود،  هاي ما تدريس مي بخش زيادي از دانشي كه در دانشگاه

ها و مسائل جاري  هيچ تأثيري در كمك به نيل به آرمان

نشجويان دا واحدهاي اجباري كارآموزي. صنعت نداشته باشد

آشنايي دانشجويان با صنعت است  نيز كه نقطه اميدي براي

نتيجه  شود و در به طرز بسيار نامناسبي سپري مي

التحصيل دانشگاه در مواجهه با صنعت گويا وارد دنيايي  فارغ

  .شود كه هيچ شناختي از آن ندارد مي

  

  تمايل دانشگاهيان به انجام تحقيقات پايه ••••

 ي هبيشتر جنب شود هاي ما انجام مي تحقيقاتي كه در دانشگاه

ن آ يكي از علل اين امر. اي دارد تا كاربردي تئوريك و پايه

ها بستگي  دانشگاه اعضاي هيأت علمي ي هتباست كه ارتقاي ر

 المللي بين  آنان در مجلات علمي ي به تعداد مقالات چاپ شده

. ]4[ ئوريك دارندت ي هدارد و چنين مقالاتي اغلب جنب

تشويق اساتيد به حركت در وزارت علوم براي  هاي سياست

كه براي كشوري مثل ايران،  مرزهاي دانش است درحالي

ما در . ضرورت، چيزي غير از حركت در مرزهاي دانش است

كشور، توان تبديل دانش به تكنولوژي را نداريم و اين معظلي 

  .]2[ ت كه بايد براي رفع آن اقدام كرداس

  

  اعتمادي صنعت به دانشگاه بي ••••

عدم تطبيق خروجي تحقيقات دانشگاهي با نيازهاي صنعت 

و برداشت  شود مياعتمادي صنعت به دانشگاه  دليل بي

صنعتگران از دانشگاه اين است كه دانشگاه تنها براي جذب 
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منابع مالي مورد نياز تحقيقات خود مايل به برقراري ارتباط 

  .دن نياز صنعت نداردي به برطرف كربا صنعت است و تعهد

  

  راهكار. 2

طرف دولت و نهادهاي  هاي بسيار زيادي از تاكنون گام

برقراري ارتباط صنعت و دانشگاه در كشور  مختلف براي

اندازي دفاتر ارتباط با صنعت در  راه. برداشته شده است

  دانشگاه تأسيسفناوري،  هاي علمي ها، تشكيل پارك دانشگاه

هاي  كه عمدتاً الگوبرداري از سيستم... ربردي و كا،علمي

تجربه . آيد ها به شمار مي اي از اين تلاش غربي بوده، نمونه

 مسئولين و تدابير ي هنشان داده است كه عليرغم دغدغ

برقراري ارتباط  ي هانديشيده شده، نياز مورد انتظار از جنب 

. است اه در كشور هنوز هم به نتيجه نرسيدهصنعت با دانشگ

كه هيچ نوع ارتباط سازمان  البته اين لزوماً بدان معنا نيست

يك از صنايع كشور با منابع دانشگاهي  اي در هيچ يافته

ز در هاي اخير تجربيات موفقي ني وجود ندارد، بلكه در سال

برقراري ارتباط با  ي هبرخي از صنايع كشور در زمين

تواند تا حدي  ها وجود داشته كه انتقال آنها مي دانشگاه

شايان ذكر . گشاي صنعت و دانشگاه در اين امر باشد راه

آميز بين صنعت و دانشگاه بايد  تاست كه يك تعامل موفقي

نصورت هاي هر دو طرف باشد، در غير اي يتمأموردر جهت 

هاي يكي از طرفين  يتمأمورهر تلاشي كه در تعارض با 

  .دباشد، قطعاً در نهايت منجر به شكست خواهد ش

يكي از اهداف اين مقاله معرفي مدلي است كه برخي از 

گيرند و به نظر  اكنون از آن بهره مي صنايع كشور ما نيز هم

و  ارتباط صنعت ي همفقودهاي  رسد بتواند يكي از حلقه مي

 تأسيساين مدل در واقع . دانشگاه در كشور ما محسوب شود

عت، با مشاركت صن R&Dهاي پژوهشي يا مراكز  سازمان

گيري از  دانشگاه و دولت با هويتي مستقل و مجزا و با بهره

. استمنابع انساني و امكانات هر دو بخش دانشگاه و صنعت 

سازماندهي تعامل صنعت و دانشگاه در قالب يك هويت 

 يتمأمورانداز و  اد هويتي مشترك با چشممستقل از طريق ايج

جهات تسهيل ارتباط اين دو نهاد را از بسياري  ي دوجانبه

تمركز بر مطالعه و انجام تحقيقات كاربردي كه . نمايد مي

هاي چنين  يتمأمورمشتري صنعتي داشته باشند، از 

  .رود هايي به شمار مي  سازمان

سساتي در واقع با جذب دانشگاهياني كه گرايشات چنين مؤ

هاي روشن در خصوص انتشار و  صنعتي دارند و تبيين سياست

يجاد فضاي مشترك كاري و نتايج تحقيقات و احق مالكيت فكري 

بين نمايندگان دو  دن امكان برقراري ارتباطات غيررسميفراهم كر

توانند در رفع يا كاهش موانع فرهنگي  بخش دانشگاه و صنعت مي

  . بين دو نهاد تأثير مثبتي داشته باشند

سسات كمك ود ساختار سازماني مشخص در اين مؤوج

ته شده از هر يك از دو بخش وارد كند تا پرسنل گرف مي

توانند در آن مثمر ثمر واقع  هايي شوند كه بهتر مي  فعاليت

بدين ترتيب پرسنل دانشگاهي وارد بخش تحقيقات . شوند

هاي  استراتژيك و كاربردي و پرسنل صنعتي وارد طرح

شوند و بطور  اي مربوط به محصول و خدمات مي توسعه

و تسهيل كار خود از همزمان براي بالا بردن سطح 

فعاليت خود با ديگري نيز  ي هموجود در حوز هاي وابستگي

  .كنند استفاده مي

با ايجاد يك سازمان مستقل، برقراري ارتباط بين اين دو 

ها در  و تغيير مسئوليت شود مينهاد از ثبات بيشتري برخوردار 

اين . بخش صنعت تأثيري در اين ارتباط نخواهد داشت

به پرسنل شاغل در اين حيطه نيز منتقل وضعيت ثبات 

هاي  و در مجموع ريسك درگير شدن در پروژه شود مي

  .دهد مشترك بين اين دو بخش را كاهش مي

  

تحقيقات  ي هبررسي موردي تجربيات مؤسس.3

  موفق ي هفورماتور ايران به عنوان يك نمونترانس

 تأسيساز زمان (ساله  70 ي ههمانگونه كه اشاره شد تجرب

در بحث ارتباط صنعت و دانشگاه در كشور ما ) انشگاهد

 ي صورت گرفته برايها حاكي از آن است كه عليرغم تلاش

نهادهاي گوناگون بدين  تأسيسبرقراري اين پيوند و 

ن ارتباط به مفقوده اي ي هرسد حلق منظور، به نظر مي

 تأسيسدر بخش قبلي . درستي شناسايي نشده است

ل با هويت مشترك بين دانشگاه و سسات تحقيقاتي مستقمؤ

صحيح ي براي دستيابي به ارتباط راهكارصنعت به عنوان 

  . بين اين دو نهاد معرفي شد

اي از  تا ضمن معرفي نمونهسعي داريم  در اين بخش

سسه طي ؤسساتي، تا حدي به انتقال تجربيات اين مچنين مؤ

  .گذرد، بپردازيم آن مي تأسيسكه از  هايي سال

به  1379ران در سال قيقات ترانسفورماتور ايسسه تحمؤ

هاي فناوري نهاد رياست  دفتر همكاري ي ههمت سه مجموع

جمهوري، دانشگاه صنعتي شريف و شركت ايران ترانسفو و در 

دانشگاه و صنعت با هدف واقع با مشاركت هر سه نهاد دولت، 

ت ساخت و كيفي تحقيقات كاربردي در صنع  يكم ي هتوسع

  . شد تأسيسماتور ترانسفور
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سسه اين مؤ تأسيسچند سالي كه از زمان  ي هتجرب

ثر و پويا بين دو نهاد حاكي از برقراري ارتباطي بسيار مؤگذرد  مي

هم شركت  ،دانشگاه و صنعت بوده است كه از نتايج ارزشمند آن

 ايران ترانسفو به عنوان قطب صنعت ترانسفورماتورسازي كشور و

  .اند صنعتي بهره برده ي هبا اين رشتهم دانشگاهيان مرتبط 

در تهران شكل  تأسيسدر بدو  مؤسسهدفتر مركزي اين 

گرفت ولي پس از سه سال فعاليت، تجربيات بدست آمده منجر 

نسفو به انتقال دفتر مركزي به محل كارخانجات شركت ايران ترا

و دفتر تهران به عنوان شعبه به  واقع در شهرستان زنجان شد

اين كار با هدف ارتباط نزديكتر با واحدهاي . د ادامه دادفعاليت خو

متخصص اين شركت به عنوان  گيري از نيروي انساني توليد و بهره

هاي  ها و دستگاه زديك با دانشگاهن ، ضمن حفظ ارتباطمأمور

  . اجرايي تهران صورت گرفت

صورت عقد قرارداد  همكاري با اساتيد دانشگاه به ي هنحو

ها نيز  و محل اجراي پروژهاخت دستمزد ماهيانه همكاري و پرد

سسه تاكنون موفق به اجراي اين مؤ. استسسه داخل مؤ

ه كه نيازسنجي آنها از كاربردي شدچندين طرح تحقيقاتي 

اندركاران شركت و اساتيد دانشگاه  طريق تعامل نزديك دست

  . صورت گرفته است

هاي  حمايت از پروژه مؤسسههاي اين  يتمأموريكي از 

كه امكان  طع كارشناسي ارشد و دكتري استدانشگاهي در مقا

برداري از نتايج آنها براي شركت ايران ترانسفو وجود  بهره

اين كار از طريق عقد قرارداد همكاري ساعتي با . داشته باشد

دانشجويان اين مقاطع صورت گرفته و براي آنها امكان استفاده 

ها  هركت، استفاده از كارگااز كتابخانه و آرشيو فني تخصصي ش

انجام تست و نيز استفاده از  هاي پيشرفته براي و آزمايشگاه

آورد و  راهم ميمحضر اساتيد دانشگاهي همكار با اين مركز را ف

سطح تحقيقات كاربردي   بدين ترتيب نقش مؤثري در ارتقاي

يكي از فوايد اين امر، تشويق دانشگاه . ها خواهد داشت دانشگاه

كه نياز مبرم جامعه  شود ميهاي كاربردي  ريف پروژهبه تع

  .آيد امروز ما به حساب مي

هاي انجام شده در اين مؤسسه به  نتايج حاصل از فعاليت

  :استشرح ذيل 

  

  هاي خارجي  چاپ هفت مقاله در مجالات و همايش) الف

  هاي داخلي چاپ بيست مقاله در مجلات و همايش) ب

  ها د تحقيقاتي با دانشگاهو هشت قراردا عقد بيست ) ج

  :فني ساخت ترانسفورماتورهاي زيردستيابي به دانش ) د

 طراحي ترانسفورماتور آزمايشگاهي كاسكاد •

 طراحي و ساخت ترانسفورماتور اتصال كوتاه •

 كتور شنتآمحاسبه، طراحي و ساخت ر •

 محاسبه و طراحي ترانسفورماتور يكسوساز •

 محاسبه و طراحي ترانسفورماتور كوره •

  

  گيري نتيجه

در اين مقاله ضمن بيان موانع موجود بر سر راه برقراري ارتباط 

صنعت و دانشگاه نشان داده شد كه با ايجاد مؤسساتي مشترك 

توان بسياري از موانع  توسط سه نهاد دولت، دانشگاه و صنعت مي

متعلق  خود رادر اين صورت استاد دانشگاه در واقع . را از بين برد

ه و متقابلاً صنعت نيز محقق دانشگاهي را عضوي تسصنعت دان به

از عدم  ز مشكلات حاصلداند و بدين ترتيب بسياري ا از خود مي

  . دور مي از بين آنها بين اعتماد متقابل
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