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  مقدمه

دانشگاه و صنعت دو نهاد كليدي جامعه در دنياي دانايي محور 

ارتباط و تعامل بين اين دو  كنوني بوده و امروزه الزام ايجاد

ضرورت ارتباط دانشگاه و . نهاد، بيش از پيش آشكار شده است

نيازهاي متقابل اين دو نهاد و سرعت بخشيدن  حاصلصنعت 

هاي  دانشگاه، دولت و صنعت حلقه. است ي توسعهبه فرايند 

و تعالي  ي توسعهحركت در مسير  ي هم پيوسته  اساسي و به

ايجاد و برقراري . آيند تي به شمار ميـ صنع ميپيشرفت عل

نهاد متشكل از "ارتباط اصولي ميان دانشگاه به عنوان 

و راهبردي در جهت حل مسائل و   ميهاي عل انديشه

واسط ارتباط دانشگاه و  ي حلقه"، دولت به عنوان "معضلات

مركز ثقل جريان رو به رشد "و صنعت به عنوان  "صنعت

ريزي  را پي  توسعهاز   ميي بسيار محكها تواند بنيان مي "جامعه

. هاي مناسب، آن را به جلو براند و هدايت كرده و با اهرم

توانند  دانشگاه و صنعت در فرايند تعاملي، افزون بر آن كه مي

ند، قادرند با اتخاذ كنملي را تسهيل   ي توسعهروند 

اقتصادي را نيز به صورت   ي توسعهسازوكارهاي مناسب 

ها از يك سو  دانشگاه. ندكنويا راهبري متعامل و پ

نيروهاي متخصص در سطح عالي هستند و از  ي كننده مينأت

هاي علمي، تحقيقاتي و  سوي ديگر بسياري از توانمندي

به ديگر سخن، دو . ها مستقر است آزمايشگاهي در دانشگاه

فناوري و به تبع آن   ي توسعهپيش شرط اصلي و اساسي 

از سوي ديگر، . ها متمركز است دانشگاهصنعتي در   ي توسعه

صنعت نيز ضمن آن كه آزمايشگاه عملي و مكاني براي 

رود، هم به نيروي  هاي دانشگاهي به شمار مي آموخته ي تجربه

ديده و متخصص براي مشاغل فني و مديريتي و  انساني آموزش

بر اين اساس، اگر از . نيازمند است ي توسعههم به تحقيق و 

ها وجود دارد براى رفع نيازهاى  هايى كه در دانشگاه توانمندى

هاى اوليه براى خودكفايى صنعتى در  جامعه استفاده شود، قدم

    .ملى برداشته خواهد شد ي توسعهراستاى 

  

   ايجاد ارتباط صنعت و دانشگاه ي فلسفه. 1

هاي  درخصوص ارتباط و همكاري دانشگاه و صنعت ديدگاه

. ي از آنها ديدگاه كاركردگرايي استمختلفي وجود دارد كه يك

هاي مختلف نظام اجتماعي را همچون يك  اين ديدگاه بخش

كند كه  سيستم به هم پيوسته، مرتبط و منسجم قلمداد مي

ايجاد تغيير در يك بخش از اين نظام اجتماعي به تعديل و 

انجامد و همچون محرك براي  ها مي تطبيق در ساير خرده نظام

در كشورهاي . كند ها عمل مي در ساير بخش ايجاد دگرگوني

پيشرفته هرگونه افزايش در اعتبارات و نيروي انساني 

و واحدهاي خدمات علمي و  ي توسعههاي تحقيق و  سازمان
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هنگامي كه در . انجامد فناوري به گسترش و بهبود توليدات مي

شود و روي آن  دانشگاه به پژوهش اهميت داده مي

د، خود بخود مراكز صنعتي از اين شو گذاري مي سرمايه

بنابراين در آن . برند ها در ارتقاي توليدات خود بهره مي پژوهش

كشورها ارتباط صنعت و دانشگاه به آن شكل مطرح نيست و 

  .در واقع چنين ارتباطي شكل گرفته است

از جمله ايران، نظام  ي توسعهاما در كشورهاي درحال 

مستقل از  ي وان دو مجموعهدانشگاهي و نظام اقتصادي به عن

اند و علاوه بر آن در فرايند  اي تكوين نيافته بستر يگانه

هماهنگي كاركردي با يكديگر يكپارچگي و انسجام پيدا 

تدوين هر نوع سياست  برايشرايطي  اند، لذا در چنين نكرده

ثيرگذاري اين دو نهاد در يكديگر بايد در جستجوي أبراي ت

ي لازم براي همگرايي و پيوند آنها سازوكارها و ساختارها

علم در ايران همچون يك ارگانيسم زنده نيست و با . برآمد

 -محيط خود ارتباط ندارد و نسبت به تحولات اجتماعي

دهد و با نيازها ارتباط برقرار  اقتصادي واكنش نشان نمي

ها و فراهم  لذا اين تصور كه با گسترش زيرساخت. كند نمي

رسيد،  ي توسعهبراي نظام علمي بتوان به كردن منابع لازم 

ارتباط بين دانشگاه و صنعت  برايلذا . چندان درست نيست

   .را جستجو كردديگري بايد راهكارهاي 

  

  نظام همكاري صنعت و دانشگاه. 2

ها و  در كشورهاي پيشرفته و يا كشورهايي كه داراي موفقيت

هاي  همكاري  هاي بزرگ صنعتي در جهان هستند، پيشرفت

پژوهشي بين دانشگاه و صنعت، داراي ساختار و نظام  و  علمي

از سوي ديگر در اين كشورها، . باشند مي ميقانونمند و رس

سساتي به صورت واسطه با سازوكارهاي مشخص، براي مؤ

ايجاد تعامل بين دانشگاه و صنعت و همچنين جذب 

اند و يا مراكز ملي، موظف  هاي دولت تشكيل شده حمايت

هاي بالقوه  ها و تدابير صحيح، توانايي اند تا با شيوه شده

ها را در امر تحقيقات به سمت صنعت سوق داده و  دانشگاه

ها  همچنين صنعت را در استفاده از نتايج تحقيقات دانشگاه

اما در ايران، فقدان برنامه و سياست مشخص . ندكنترغيب 

و صنعت  هاي همكاري بين دانشگاه براي تبيين و اجراي مدل

متفكر  و  علميتوجهي از پتانسيل  سبب شده كه بخش قابل

ثر و فعال در ؤطور م ها هستند، نتوانند به كشور كه در دانشگاه

ل و مشكلات صنعت ئو حل مسا  ميفرايند رفع نيازهاي عل

طور  به. بهينه از آنها صورت گيرد ي ده و استفادهكرشركت 

نشگاه و صنعت در سه هاي ارتباط بين دا كلي الگوها و مدل

نظام (نظام مقدماتي ارتباط : شود  ، تعريف مي] 2و1[   نظام 

 ي و نظام پيشرفته) نظام تعاملي(، نظام مياني ارتباط )تصادفي

  ).نظام تكاملي(ارتباط 

در اين حالت دانشگاه و صنعت هركدام داراي  :نظام تصادفي

 ي برنامه هاي مستقل و جدا از يكديگر بوده و هيچگونه برنامه

صنايع و . منسجم و مدوني براي ارتباط با يكديگر ندارند

ها نيز نياز و ضرورتي براي ارتباط و استفاده از خدمات  شركت

ها نيز كشش و تمايلي  كند و دانشگاه دانشگاهي احساس نمي

هاي آنها  همكاري. براي شروع ارتباطات و همكاري ندارند

رفاً در شرايط خاص صورت پراكنده و مقطعي بوده و ص به

  .گيرد صورت مي

در اين نظام صنعت و دانشگاه نياز به همكاري و  :نظام تعاملي

هاي مشخصي را  ده و برنامهكرگيري ارتباط را احساس  شكل

ممكن است . براي تقويت و تداوم همكاري در نظر دارند

نظرگرفتن  خود بدون در تأسيس دانشگاه و صنعت در زمان 

كار خود را شروع كرده باشند  ،ك با يكديگرهاي مشتر برنامه

و فني، نياز   ميهاي عل كار با توجه به ضرورت ي ولي در ادامه

هاي خود  ريزي ده و با تغيير در برنامهكربه يكديگر را احساس 

  .ندكن ثر آماده ميؤزمينه را براي ايجاد همكاري م

صنعت و دانشگاه علاوه بر درك متقابل از  :نظام تكاملي

 و  علميهاي  ورت ارتباط فعال و پويا در تمام زمينهضر

اند كه چون حجم نيازها و  به اين نتيجه رسيده  مطالعاتي،

، نياز به تشكيل يك مركز استارتباطات بسيار زياد 

تا بتوان مسائل و مشكلات را با  استتحقيقاتي مشترك  ميعل

به عبارت ديگر دو نهاد در . دكرسرعت بيشتري حل و فصل 

در . اند دهكرهاي درازمدت خود همكاري متقابل را درك  رنامهب

و  استتشكيل اين مركز همكاري متقابل شرط اساسي 

هاي خود نقش خواهد  هرطرف به تناسب استعدادها و توانايي

  . داشت

از آنجاكه ارتباط دانشگاه و صنعت به تعامل مستقيم بين 

و صنعتي هاي اقتصادي  هاي آموزش عالي و بخش بخش ي همه

توان از سه طريق بيان  ايجاد اين ارتباط را مي أاشاره دارد، منش

  : كرد

هاي داراي  احساس نياز از سوي صنعت و رايزني با دانشگاه �

  ؛توانايي براي رفع نياز و در نهايت توافق با يكي از آنها

پيشنهاد از سوي دانشگاه راجع به رفع نيازهاي  ي هئارا �

  ؛صنعت

شنهاد از بخش ثالث داراي آگاهي از نيازهاي پي ي هئارا �

  .هاي دانشگاه صنعت و قابليت
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  نواع همكاري بين دانشگاه و صنعتا. 3

توان به صورت  هاي رايج ميان دانشگاه و صنعت را مي همكاري

  :]4و 3[ زير برشمرد

هاي تحقيقاتي دانشگاه و صنعت طيف  همكاري :حقيقاتيت

ها معمولاً به صورت  كارياين هم. گيرد وسيعي را در بر مي

ها صورت  جانبه ميان دانشگاه با شركت انعقاد قراردادهاي دو

تباط با انتقال دانش، رها بيشتر در ا اين همكاري. گيرد مي

هاي  بازآموزي پژوهشگران و كارشناسان صنعت، اجراي پروژه

 همچنين، . استمشاوره توسط دانشگاه  ي تحقيقاتي و ارائه

  علميهاي  طور كلي مساعدت مشترك و بههاي  شركت تأسيس

مالي اين دو نهاد به يكديگر از جمله مصاديق اين نوع  و

  .هاست همكاري

ين نوع همكاري، دانشگاه از تجربيات مديريتي ادر  :ديريتيم

حضور مديران . برد امور دانشگاه بهره مي ي صنعت در اداره

ويژه در  هها، و ب هاي امنا، شوراهاي دانشگاه صنعت در هيأت

  .شود ريزي درسي، مفيد ارزيابي مي شوراهاي برنامه

گرچه همكاري دانشگاه و صنعت معمولاً ميان اين دو  :رديف

پذيرد، اما در بسياري از موارد كارگزاران  صورت مي دنها

طور فردي با اعضاي  دهند كه به بخش صنعت ترجيح مي

ي آن هاي اعضا وارد مذاكره شوند و از تخصص  ميهيأت عل

در مواردي چون مشاوره، آموزش، پژوهش و بازآموزي 

  .استفاده كنند

اين نوع همكاري بيشتر به منظور كسب تجربيات  :موزشيآ

و شناسايي ) عنوان هدف دانشجويان و دانشگاه  به(  ميلع

در اين . پذيرد صورت مي) عنوان هدف صنعت به( استعدادها

همكاري در سطح نوع همكاري، كسب منابع مالي به غير از 

در اين راستا دانشگاه با ارزيابي . تحصيلات تكميلي اندك است

ف عملكرد عملي دانشجويان و شناسايي نقاط قوت و ضع

در اين نوع . برد ميهاي درسي خود بيشترين بهره را  برنامه

در مقطع  تحصيل متخصصان صنعت ي همكاري، ادامه

آنها حائز اهميت و انتقال تجربيات  تحصيلات تكميلي و ارتقا

منظور دستيابي به اين هدف، مراكز آموزش عالي   به. است

در اين . اند عنوان آموزش مستمر تدوين كردهبا هايي را  برنامه

دوره  گذراندن يك ي نامه ها به دانشجويان گواهي برنامه

بسياري از اعضاي . شود مي تخصصي يا مدرك تحصيلي اعطا

كنند واجد  مي  ها فعاليت امهاين نوع برن كه در ميهيأت عل

  .باشند تجربيات عملي در صنعت مي

هايي است ميان يك دانشگاه و  برنامه :هاي صنعتي مكاريه

يك فناوري  ي كه به پژوهش در زمينه يچند شركت صنعت

اي است و  اين نوع همكاري بيشتر بين رشته. مند هستند علاقه

  .پردازند يت ميدر آن نهادهاي مختلف با هدفي مشترك به فعال

اين مراكز براي ايجاد  :هاي علمي و فناوري اركپ

هاي دانشگاه و صنعت، با هدف كارآفريني و پرورش  همكاري

. شوند و كوچك ايجاد مي تأسيس هاي تازه  تكنوآوري در شر

هايي را جذب  كنند تا چنين شركت ها تلاش مي اين پارك

در  ي توسعه گذاري در تحقيق و كنند و آنها را در سرمايه

  .علوم و فناوري ياري رسانند ي زمينه

در اين نوع همكاري بخش دولتي و خصوصي  :نتقال فناوريا

منظور  ها به اتي در دانشگاهقكنند تا از نتايج تحقي تلاش مي

براي . ارتقاي محصولات خود يا محصولات جديد بهره ببرند

بت حفظ شود، دانشگاه از گواهي ث اينكه مالكيت فكري نيز

  .كند انحصاري و حق امتياز استفاده مي

اي ميان  طور گسترده اين نوع همكاري به :بادلات غيررسميت

برداري از متخصصان  بهره. گيرد صورت مي تدانشگاه و صنع

صنعت در بخش آموزش و تحقيقات دانشگاه، جذب 

هاي دانشگاهي  ها، استفاده از تخصص آموختگان دانشگاه دانش

هاي مشترك، و  نعت، برگزاري سمينارهاي ص در فعاليت

در مجلات تخصصي، انواعي از تبادلات  ميتبادلات عل

  .اند غيررسمي

ارتباطات دانشگاه با نهادهاي بخش  ميتما :اه اير همكاريس

خصوصي و دولتي كه به نوعي منافع و اهداف مشتركي را 

برداشته باشد، بخشي از ارتباط دانشگاه و صنعت محسوب  در

هاي مالي بخش خصوصي به  در اين ميان، كمك .شود مي

هاي مالي مردمي،  هاي نهادهاي جذب كمك دانشگاه، فعاليت

ها،  فرهنگستان و  ميهاي عل آموختگان، انجمن هاي دانش نانجم

دانشگاه  ي هاي خدماتي در اداره برداري از توان شركت و بهره

  .كنند را در تحكيم اين ارتباط ايفا مي مينيز نقش مه

  

ها و  اقدامات وزارت نيرو براي همكاري با دانشگاه. 4

  مراكز پژوهشي 

ها و مراكز تحقيقاتي به عنوان  د، دانشگاههمانگونه كه ذكر ش

هاي تفكر هر جامعه، جايگاه طبيعي امر تحقيقات  كانون

به  و  علميهاي  اين مراكز با استفاده از شيوه. باشند مي

يش قادر به بررسي عميق نيروي انساني تواناي خو ي وسيله

ها هستند و صنايع نيز براي  حل راه ي ارائهو مشكلات و  مسائل

ها و مراكز  بالابردن بازده، نياز به ارتباط ناگسستني با دانشگاه

رغم مشكلات فراواني كه در برقراري  علي. پژوهشي دارند

ارتباط بين صنعت و دانشگاه وجود داشته و دارد، اما وزارت 
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همين  4هاي ذكر شده در بند  هاي گذشته از روش سالنيرو از 

ها و مراكز تحقيقاتي اقدام  مقاله، براي ايجاد ارتباط با دانشگاه

  . پردازيم مياست كه به معرفي برخي از آنها  كرده

كند كه ارتباط با دانشگاه توسط يك  مواردي صدق مي

  .نفر در شركت آغاز و دنبال شده باشد

  

   وزارت نيرو  ميارتباطات عل ي نامه نظام ابلاغتدوين و  1.4

اي  به عنوان مقوله ميامروزه ضرورت برقراري ارتباطات عل

 ي هاي آينده صنعتي و موفقيت و  علمي ي توسعه برايكارآمد 

ارتباط صنعت و . شود هر جامعه، بيش از پيش احساس مي

دانشگاه با توجه به نقشي كه اين دو نهاد در جامعه دارند، 

اي است كه بدون پرداختن به آنها و  هاي ويژهكار و   سازمند نياز

توان به  هاي مناسب ارتباط، نمي نيز بدون ايجاد زمينه

اين ارتباطات در طول زمان شكل . بين بود كارآمدي آن خوش

هاي  هاي ملي در دوره گيرد و برگرفته از نيازها و ضرورت مي

كاربردي مترتب تاريخي بوده و بر اساس سمت و سو و اهداف 

  . شود بر آن، تعيين مي

هاي صنعتي و پيشرو،  وزارت نيرو، به عنوان يكي از وزارتخانه

و در  كردهاي  همانند ساير موضوعات، به اين مقوله نيز توجه ويژه

هاي زيرمجموعه  هاي مادر تخصصي و شركت شركت ي اساسنامه

شي گنجانده و مراكز پژوه ها بندهايي مرتبط با ارتباط با دانشگاه

هاي حمايت و مساعدت  از طرفي با توجه به درخواست و شده

از  ميهاي عل ها، مراكز پژوهشي و انجمن متعدد از سوي دانشگاه

وزارت نيرو، نظام بخشيدن و هماهنگي موضوعات ارتباطات 

  .در سطح اين وزارت را در دستور كار قرار داد ميعل

  علميارتباطات  ي نامه ، نظام84در همين راستا در سال 

 شدابلاغ  85زارت نيرو، با اهداف زير تدوين و در بهار سال و

]5[:  

هاي  در زمينه كشورموجود در  مياستفاده از پتانسيل عل �

براي نيل به خودكفايي و بهبود  مرتبط با صنعت آب و برق

  . و ارتقاي سطح خدمات وزارت نيرو

هاي  اليترشد فع ي سياستگذاري و فراهم آوردن زمينه �

 ،ها و تحقيقاتي مرتبط با صنعت آب و برق در دانشگاه  ميعل

هاي  ساير حوزه و  علميهاي  ، انجمنعالي آموزش مؤسسات

  .فعال در اين زمينه

حمايت از  ي هماهنگ در وزارت نيرو در زمينه ي رويه اتخاذ �

تحقيقاتي مرتبط با صنعت آب و برق  و  علميهاي  فعاليت

 و  علميهاي  ، انجمنعالي آموزش مؤسسات ،ها در دانشگاه

  .هاي فعال در اين زمينه ساير حوزه

هاي خارج  هماهنگ براي شركت در كنفرانس ي اتخاذ رويه �

ها و سمينارهاي مرتبط با  از كشور و برگزاري نمايشگاه

    صنعت آب و برق 

زارت و  علمينامه، شوراي ارتباطات   به موجب اين نظام

، معاونين وزير )به عنوان رئيس شورا(ئم مقام نيرو با حضور قا

و مديركل دفتر آموزش، تحقيقات و ) به عنوان اعضاي شورا(

 :شود ورا، با وظايف زير، تشكيل ميفناوري به عنوان دبير ش

  هاي كلان ارتباطات علمي مشي ها و خط تصويب سياست �

  هاي ارتباطات علمي ها و روش تصويب دستورالعمل �

  هاي حمايتي لويتتصويب او �

گيري در خصوص گسترش روابط با مجامع  تصميم �

  المللي مرتبط بين ميعل

مراكز پژوهشي مشترك  تأسيسگيري در خصوص  تصميم �

همكاري بلندمدت با  ي نامه ها و عقد تفاهم با دانشگاه

  عالي ها و مؤسسات آموزش دانشگاه

  نظارت عاليه بر ارتباطات علمي �

ر نيرو، قابل در ضمن، تصميمات شورا پس از تنفيذ وزي

  .اجرا است

شايان ذكر است شوراي مذكور، براي انجام امور، داراي 

هاي  تخصصي و واحدهاي مرتبط در شركت ي دبيرخانه، كميته

تخصصي و  ي دبيرخانه با همكاري كميته. مادر تخصصي است

 ي هاي مادر تخصصي، وظيفه واحدهاي مرتبط در شركت

سازي موارد و موضوعات قابل طرح در شورا و در نهايت  آماده

  .اجراي مصوبات شورا را بر عهده دارد

  

  ـ تحقيقاتي مشترك ميايجاد مراكز عل 2.4

مراكز تحقيقاتي مشترك بين صنايع  تأسيس كه با توجه به اين

ها، علاوه بر تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه در حل  و دانشگاه

ها و در  كاربردي شدن تحقيقات دانشگاه مشكلات صنعت و

آن، خودكفايي صنايع و در نهايت تبديل دانش به  ي ادامه

ثروت نقش بسزايي دارد، لذا وزارت نيرو از سال هاي گذشته با 

پژوهشي مشترك  – ميبه ايجاد مراكز علها  دانشگاههمكاري 

توان به همكاري با  مياست كه از جمله  كردهاقدام 

 ي تهران، صنعتي شريف، صنعتي اميركبير،ها دانشگاه

با توجه به تنوع . دصنعت اشاره كر  و  مدرس و علم تربيت

هاي فعاليت اين مراكز و يكسان نبودن تعهدات وزارت  روش

هاي به عمل آمده از تفاوت آشكار در  بررسي  نيرو در قبال آنها،

 .عملكرد و ميزان موفقيت مراكز مشترك حكايت دارد ي نحوه

و عوامل  مسائل تمامر همين اساس طي يك طرح مطالعاتي ب
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ها  گذار بر مراكز تحقيقاتي مشترك وزارت نيرو با دانشگاهتأثير

موريت و عملكرد آنها مورد بررسي أ، متأسيس ي از قبيل نحوه

عدم وجود يك  دهنده نشاندست آمده  قرار گرفت كه نتايج به

ها و  ها، اساسنامه نامه الگوي واحد و مشخص در تنظيم موافقت

بر همين اساس . و اهداف اين مراكز داشت ها مأموريتتعيين 

 تأسيس الگو تهيه شده است تا پس از تصويب،  ي اساسنامه

ها در چارچوب آن  مراكز تحقيقاتي وزارت نيرو با دانشگاه

  .]6[ صورت پذيرد

  

و مراكز ها  دانشگاههاي تحقيقاتي به  واگذاري پروژه 3.4

  پژوهشي

هاي ارتباط صنعت و  مانطوري كه گفته شد، يكي از روشه

هاي تحقيقاتي مورد نياز  دانشگاه از طريق انجام پروژه

از . هاي خود را دارد اين روش جاذبه. هاي اجرايي است دستگاه

شود و از طرف   ها مي دانشگاه آمديك طرف موجب كسب در

تواند موجب بر طرف شدن نيازهاي فعلي و آتي  ديگر مي

  .بشود) اند كه در قالب پروژه تعريف شده(صنعت 

براساس . البته الزامات قانوني نيز در اين زمينه وجود دارد

هاي اجرايي موظفند بخشي از اعتبارات  قوانين موجود دستگاه

ها و مراكز پژوهشي هزينه  تحقيقاتي خود را از طريق دانشگاه

اي دولتي ه كه مهمترين آنها در حال حاضر الزام شركت كنند

آمد عملياتي خود به انجام به اختصاص يك درصد در

هاي وزارت  بر همين اساس شركت. استهاي تحقيقاتي  فعاليت

هاي تحقيقاتي به  اند، از طريق ارجاع پروژه نيرو سعي كرده

در اين زمينه . تأمين نيازها را فراهم كنند ي ها زمينه دانشگاه

   70د و اعتبار، بيش از در وزارت نيرو در مجموع از نظر تعدا

. است  ها واگذار شده هاي تحقيقاتي به دانشگاه درصد پروژه

توان به  ها را مي هاي تحقيقاتي به دانشگاه فرايند ارجاع پروژه

  :]4[ دو گروه زير تقسيم بندي كرد

  

  هاي تحقيقاتي ارسال اولويت) الف

هاي تحقيقاتي وزارت  تاكنون هرساله اولويت 1376از سال 

ها  صورت يك كتاب منتشر شده و در اختيار دانشگاهه رو بني

ها،  در اين كتاب. و مراكز تحقيقاتي قرار گرفته است

هاي وزارت نيرو به  تحقيقاتي مورد نياز شركت هاي پروژه

خود را به  ي تفكيك آمده و پژوهشگران، پيشنهاد پروژه

فرستند و پس از طي مراحل بررسي و  شركت مربوطه مي

در همين . دهند ، كار را انجامدر صورت تصويب ،داوري

هاي واصله، تعداد  راستا هر ساله با توجه به پيشنهاد پروژه

تعداد اين  زيرجدول . شوند ها انجام مي زيادي از اولويت

  .دهد هاي نشان مي سالاين ها را در  اولويت

  

  هاي سفارشي پروژه) ب

رخي از با تـوجه به نيازهاي خاص واحدهاي مرتبط، بــ

مشخص مطــرح  هاي تحقيقاتي به صورت كاملاً پــروژه

، رونـد تحقيقات به مسائلشوند تا علاوه بر تسريع در حل  مي

هاي اجرايي  صورت صددرصد كاربــردي و با تكيه بر سيستــم

به صورت ها  اين پروژه .دانجـام شو  سازماندهي شده و منسجم

د و بهترين شو اتي داده ميها و مراكز تحقيق فراخوان به دانشگاه

هاي سفارشي و ساير  تفاوت پروژه. دشو پيشنهادها انتخاب مي

ها اين است كه شرح خدمات و ميزان انتظار از اين  پروژه

  .  است  ها از قبل مشخص شده پروژه

  

    

  سال

 1386 1385 1384 1383 1382 1381 1380 1379 1378 1377 1376 بخش

 665 590 286 156 156 152 198 179 189 105 84 آب

 246 197 66 13 140 140 140 140 107 107 107 فاضلاب  و  آب

 62 71 52 40 40 28 28 38 40 88 انرژي

715 

 466 459 363 448 144 380 142 142 150 271 برق

 1626 1315 882 584 784 476 746 469 476 402 550 جمع

  هاي هاي تحقيقاتي وزارت نيرو در سال تعداد اولويت
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  هاي سفارشي پروژه )ب

يازهاي خاص واحدهاي مرتبط، بــرخي از با تـوجه به ن 

مشخص مطــرح  هاي تحقيقاتي به صورت كاملاً پــروژه

، رونـد تحقيقات به مسائلشوند تا علاوه بر تسريع در حل  مي

هاي اجرايي  صد كاربــردي و با تكيه بر سيستــم در   صورت صد

به صورت ها  اين پروژه .دانجـام شو  سازماندهي شده و منسجم

شود و بهترين  ها و مراكز تحقيقاتي داده مي اخوان به دانشگاهفر

هاي سفارشي و ساير  تفاوت پروژه. شود ميپيشنهادها انتخاب 

ها اين است كه شرح خدمات و ميزان انتظار از اين  پروژه

  . است  ها از قبل مشخص شده پروژه

  

  سازي نتايج تحقيقات و فناوري  تجاري 4. 4

در رشد  مؤثرضوع كه يكي از عوامل با عنايت به اين مو

اقتصادي كشور، برخورداري از صنعت پيشرفته و منبع 

هاي  پيشرفت صنعت، فناوري است و فناوري حاصل فعاليت

سازي نتايج  تحقيقاتي است، فرايند انجام تحقيقات تا تجاري

  :]7[كردشكل زير بيان به توان  آن يا فناوري حاصل را مي

  

  محصول  طراحي فناوري         ي توسعهتحقيق و 

  بازاريابي     فرايند مهندسي توليد    

  

 كردهچنين فرايندي صنعت و توليدات صنعتي را متحول 

لذا صنعت در هر كشور . دهد و قابليت رقابت را افزايش مي

گيرد و  اي بر اساس فرايند فوق شكل مي يافته توسعهموفق و 

هاي انجام شده در  آوريگيري نيازمند تحقيقات و نو اين شكل

. شود ها است كه سبب خوداتكايي صنعتي در كشور مي دانشگاه

ها بيش از هر زماني براي حفظ و بقاي خود به  از طرفي دولت

بنابراين، تمايل دارند تا به صورت  ،اند وابسته شده ي توسعه

گذاري و كنترل اقتصادي بازارهاي  مستقيم از طريق سرمايه

حصولات حاصل از تحقيقات و توليدات عرضه و تقاضاي م

هايي كه از لحاظ  صنعتي و يا هماهنگي و همكاري در زمينه

. دنكندخالت  ي توسعهملي اولويت دارند، در روند  ي توسعه

  :شود زير انجام مي شيوه هاياين دخالت و كنترل معمولاً به 

دولت با توجه به مجموعه اقداماتي كه از طريق تصويب  �

ها و مقررات  نامه قانوني در مجلس، تصويب آيين هاي لايحه

آورد  در نهادهاي دولتي و نظارت بر اجراي آنها به عمل مي

  .كند ميگر ايفاي نقش  در مقام تنظيم

محصولات  ي كننده دولت به عنوان مشتري خاص و مصرف �

كاملاً هاي اعات و ابداعات، بازارها و اختر تحقيقات، نوآوري

يا بازارهاي موجود را گسترش  كردهايجاد  تواند اي مي تازه

  .دكنديدي را عرضه و به توليد تبديل داده و تقاضاهاي ج

دولت با حمايت از صنايع نوزاد، كوچك و متوسط، حمايت  �

مدت و همچنين اتخاذ  از تحقيقات بسيط و بلند

تواند از توليدكنندگان فناوري  هاي لازم مي سياست

) صنعت(گان يا كاربران آن گنند و مصرف) ها دانشگاه(

  .كندپشتيباني 

سازي فناوري، مراحل  طور كلي در فرايند تجاري به

  توسعه ي هاي زنجيره مختلفي وجود دارد كه هر يك از حلقه

طور  يعني دولت، دانشگاه و صنعت در مراحلي از آن به

  :باشند گذارتر ميتأثيرمحسوسي 

هاي  ليتدر اين مرحله فعا :انجام تحقيق ي مرحله �

دستيابي به نتايج يا ابداع فناوري در  برايتحقيقاتي 

اين مرحله با . گيرد ها و مراكز تحقيقاتي صورت مي دانشگاه

ها و يا اختراعات  دانش جديدي در قالب يافته ي توسعه

  .رسد مبتني بر فناوري به پايان مي

در اين مرحله : انتقال نتايج حاصل از تحقيق ي مرحله �

سازي فناوري صورت  ي مربوط به انتقال و تجاريها فعاليت

سازي نتايج، ارزيابي  ارزيابي قابليت تجاري: نظير. گيرد مي

 ي قابليت ثبت و حفاظت قانوني از نتايج يا فناوري، مطالعه

هاي مختلف قابل  بازار و بازاريابي، بررسي و انتخاب مكانيزم

تشكيل دهي و  سازي از قبيل ليسانس تجاري براياستفاده 

سازي يك  يا تجاري ي توسعه برايهاي تحقيقاتي  شركت

اين مرحله عملاً با انتقال . نوآوري و نهايتاً انتقال نتايج

. پذيرد پايان مي) صنعت(گيرنده  نتايج به طرف انتقال ميرس

هاي دولت در برقراري ارتباط متقابل بين دانشگاه و  حمايت

امور، در  ي كننده ها و قوانين تسهيل صنعت و اتخاذ سياست

  .برخوردار است زيادي اين مرحله از اهميت

هاي اين  فعاليت :سازي پس از انتقال تجاري ي مرحله �

مرحله با تصاحب نتايج منتقل شده از سوي انتقال گيرنده 

برداري از نتايج يا  هاي بهره شود و فعاليت شروع مي) صنعت(

نتقال دهنده و ها و روابط متقابل طرفين ا فناوري و فعاليت

در فرايند اين مراحل . استانتقال گيرنده مطرح 

 تأثيرسازي عليرغم اينكه به ترتيب هستند، اما داراي  تجاري

به عبارت ديگر اين مراحل ممكن است . باشند متقابل مي

وابسته به يكديگر باشند اما از روندي ترتيبي پيروي كنند 

بعدي را شكل توانند مراحل  كه در آن، مراحل پيشين مي

انتقال، در  ي هاي مرحله با توجه به اهميت فعاليت. دهند

هاي مختلفي بر روي تحقيقات انجام  اين مرحله ارزيابي
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گيرد تا قابليت  شده و نتايج حاصل از آنها صورت مي

سازي، انتشار و ثبت آن به عنوان پتنت مشخص  تجاري

 در اين مرحله، مديريت مالكيت فكري به منظور. شود

شده  گذاري انجام حفظ و نگهداري نتايج حاصل از سرمايه

المللي  و حقوق محقق، مبدع و نوآور در سطح ملي و بين

سازي، تعيين طرفين  فعاليت تجاري. استبسيار مهم 

نامه ليسانس  سازي و عقد توافق كننده در تجاري مشاركت

اين . شود هاي نوپا را نيز شامل مي و حتي تشكيل شركت

نامه توسط طرفين خاتمه نيافته  با امضاي توافقفعاليت 

نامه نيز  هاي لازم براي تحقق توافق بلكه بايد تلاش

  .صورت پذيرد

در وزارت نيرو نيز، استفاده از نتايج تحقيقات و 

بكارگيري آن در حل مسائل و مشكلات صنعت آب و برق، به 

هاي اثربخشي و سودمندي تحقيقات در  عنوان يكي از روش

بر اين اساس به منظور خودكفايي ]. 8[گرفته شده است نظر 

مين تجهيزات مورد نياز و كمك به أصنعت آب و برق در ت

هاي پژوهشي  برداري از نتايج طرح رشد اقتصاد ملي و بهره

هاي تحقيقاتي  اشتغال كشور، تعدادي از پروژه ي توسعهبراي 

نيرو خاتمه يافته در واحدهاي مختلف آن از جمله پژوهشگاه 

، )به عنوان يكي از مراكز مهم و اصلي تحقيقات صنعت برق(

هاي غيردولتي از طريق  ها و بخش  با همكاري دانشگاه

گذاري مالي مشترك به  سرمايه و  علميهاي  همكاري

هايي كه براي توليد  فعاليت .توليد رسيده است ي مرحله

  :شود عبارتند از صنعتي محصولات انجام مي

  نيمه صنعتي ي تست نمونه �

هاي محصول به صورت بروشور و  مشخصات و ويژگي ي تهيه �

  كاتالوگ

  اندازي خط توليد راه �

  هاي كنترل كيفي دستورالعمل ي ارائهتدوين و  �

  سازي خط توليد توليد آزمايشي و بهينه �

هاي  شايان ذكر است تاكنون از مجموع پروژه

 26ز دانش فني يافته در وزارت نيرو، امتيا تحقيقاتي خاتمه

 14ه، شدتحقيقاتي براي توليد صنعتي واگذار  ي نمونه

 ي نمونه 7تحقيقاتي به توليد صنعتي رسيده و  ي نمونه

اندازي و تجهيز خط توليد  راه ي  تحقيقاتي نيز در مرحله

  .قرار گرفته است

البته در اين زمينه مشكلاتي نيز وجود دارد كه با 

سازي نتايج  اصلاح فرايند تجاري مطالعات انجام شده، به منظور

امور مربوطه، موارد زير  ي تحقيقات و فناوري و انجام بهينه

خي از اين پيشنهادها در دست ه است كه البته برشدپيشنهاد 

  : ستاجرا

هاي خود را  كافي براي پژوهشگران كه پروژه ي ايجاد انگيزه �

  .كنند توليد صنعتي هدايت ي تا مرحله

  ولات تحقيقاتيپيش خريد محص �

  هاي كم بهره اعطاي وام �

  اصلاح قوانين و مقررات در قالب امتياز ترجيحي �

  المللي هاي معتبر بين ييديهاعطاي وام كم بهره براي اخذ تأ �

  تقدير و تشويق توليدكنندگان �

  هاي واردات كالاهاي مشابه اصلاح قوانين تعرفه �

  

  نتيجه گيري

ورهاي پيشرو، ارتباطي ارتباط دانشگاه و صنعت در كش

چندجانبه است كه در سطح كلان ملي از طريق همسويي 

صنعتي و  ي توسعههاي  ساختار كلان اقتصادي با برنامه

تر  همچنين در سطوح پايين. شود اجرا مي  ميعل ي توسعه

ها و صنايع به اين امر كمك  نيز همكاري موردي دانشگاه

نعت و نه دولت امروزه ديگر نه دانشگاه، نه ص. كند مي

طرفه و يا دوطرفه براي گسترش روابط  منتظر اقدامات يك

دانشگاه علاوه بر وظايف معمول و . مانند با يكديگر نمي

هاي  سنتي خود، يعني آموزش  و پژوهش، در تشكيل بنگاه

هاي  به عنوان كانون ي توسعهاقتصادي مبتني بر فناوري و 

هم نه تنها كاربر  صنعت. كند كارآفرين نيز، ايفاي نقش مي

دانش است، بلكه در توليد و توزيع آن  ي كننده و مصرف

مشاركت ) ي توسعهآموزي و تحقيق و  آموزش، مهارت(

هاي معمول خود كه  دولت هم علاوه بر سياست. كند مي

اقتصادي مبتني بر دانش است و  ي توسعهتشويق و ترغيب 

وليد كند در ت نقش سياستگذاري خود را همچنان حفظ مي

نقش (و خدمات  و توليد كالا) نقش دانشگاه(و توزيع دانش 

 ي توسعهبر اين مبنا در فرايند . دكن مشاركت مي) صنعت

دانشگاه، صنعت و دولت در  ي اقتصادي، هريك از سه حوزه

كنند، در قلمرو  عين حال كه استقلال خود را حفظ مي

يكديگر نيز وارد شده و بين آنها همپوشاني وظايف و 

بنابراين، يك تغيير بنيادي از . آيد وجود مي  به ها مأموريت

تواند كشور را از  دانشگاه و صنعت مي مؤثرطريق ارتباط 

صنعتي را  ي توسعهو  كردهرشد سريع اقتصادي برخوردار 

 ماندگي اقتصادي است كه مهمترين راه خاتمه دادن به عقب

ردهاي و تحقق آن مستلزم استفاده و كاربرد وسيع دستاو(

  .]9[ .كندمحقق  )است ميعل
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