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 چکیده

ه دلیل ش باز بنظام آموزیادهی است،  –آموزش از راه دور، نظام آموزش نوینی برای سازمان دادن به فرآیند یادگیری 

به  یام نورپ. دانشگاه های مختلف داراستمکان ها وزمان توان توسعه سریع كمی وكیفی را در های ساختاری خودویژگی

مركز،  28و در  حصیلیرشته ت 5در  1368عنوان تنها دانشگاه دولتی، با نظام آموزش باز و شیوه آموزشی تركیبی از مهرماه 

ور اصلاح به منظ 1396مركز و واحد بود. در سال  512دارای  1390آغاز كرد و تا ابتدای سال فعالیت آموزشی خود را

ای و در راستای تحقق بند گری و ایجاد تشکیلات و ساختار جدید به صورت منطقهتصدیسازی های مدیریتی و چابکروش

ها و ی مراكز، واحدسامانده 1399-1419یکم برنامه عملیاتی راهبرد یازدهم سند برنامه راهبردی دانشگاه پیام نور در افق 

نشگاه  واحد موجود در دا 490واحد از  160تور كار قرار گرفت. در فاز اول طرح، های تحصیلی دانشگاه در دسرشته

های اند. طی سالهای تحصیلی نیز ساماندهی شدهها، رشتههای علمی به دانشکدهساماندهی شده است و با تبدیل بخش

ین ها را به سمت كاربردی و كارآفرینی و خلاقیت سوق دهد. تأسیس چنددانشگاه تلاش كرده كه پژوهش1399تا  1396

های كارآفرین دارد. گیری دانشگاه به سمت دانشگاههای مختلف نشان از جهتز نوآوری و خلاقیت در استانمركز رشد، مرك

های الکترونی از زمونجام آتقویت بستر الکترونی و استفاده بهینه از امکانات موجود برای بهبود فرایند تولید محتوا و نیز ان

نور انشگاه پیامال گذشته همواره مورد توجه بوده است. برنامه راهبردی دسه باشد كه در طول سهای دانشگاه میجمله اولویت

؛ های مورد نیازتدر توسعه آموزش الکترونیکی در سه حوزه فناوری، آموزش و سازمانی در حال انجام است. توسعه زیرساخ

انی آموزش و نیروی انسی متناسب د ساختارهای سازمانهای نوین؛ ایجاتوسعه ابزارهای آموزشی مدرن و مبتنی بر فناوری

انداز خشی از چشمسازی آموزش ب؛ تامین منابع مالی و شخصیبه روز، پویا و متناسب با نیاز ؛ تولید محتوای الکترونیکدیده

 آموزش الکترونیکی دانشگاه پیام نور است.
 

 یکی.ش الکترونآموزش تركیبی، آموزنور، ساماندهی، آموزش باز، آموزش از راه دور، دانشگاه پیام: کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی

 مقدمه-1 

عالی در كشور یکی از اركان توسعه گسترش آموزش

ساز علمی، رشد اجتماعی، شکوفایی استعدادها و زمینه

های انسانی است و با توجه به رشد فزاینده خلاقیت

های متعارف و گذاری، آموزشجمعیت و مشکلات سرمایه

 ت جاری به تنهایی برای برقراری این ركن مهم كافی نیس

 

 

رای ـی و اجـآموزشدید ـای جـهو توجه به روش

 وزش از راه دور ل آموزش باز و آموـهایی از قبیهـبرنام

های توسعه لازم و ضروری مجازی برای دستیابی به هدف

 است. 

ترین مفهوم آموزش باز، كاهش موانع زمانی و نزدیک

های مربوط به برخی از مقررات نظام مکانی و محدودیت
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های ارائه آموزش آموزش متعارف به منظور ایجاد زمینه

به مراكز عالی به افرادی است كه به دلیل عدم دسترسی 

های شغلی و آموزشی، نداشتن فرصت كافی و محدودیت

ی از آموزش مندان كمتری برای بهرهامک اقلیمی، از

 برخوردارند. متعارف 

 ادنآموزش از راه دور، نظام آموزش نوینی برای سازمان د

یادهی است كه یک مركز آموزشی  –به فرآیند یادگیری 

ه از فادرا، به منظور انتخاب و كاربرد راهکارهایی برای است

ل ها و سایر وساییک یا چند نوع مواد آموزشی، رسانه

گیری این دهد. همچنین با بکارارتباط جمعی یاری می

های جدید در ارائه مندی از فناورینوع آموزش و با بهره

 خدمات آموزش از راه دور، فرآیند یادگیری با مشاركت

 شود. تر میخود یادگیرندگان آسان

های بندهای دانشگاه آموزش باز جویندگان علم را از قید و

 جنسی و های سنی وبا حذف محدودیت رهاند وسنتی می

سازد های سنگین ورودی، راه را برای آنان هموار میآزمون

 و آموزد كه بـا اسـتفاده از امکانـات گونـاگون    به آنان می و

 علاقة خود ادامه تحصیل دهند. نیاز و اتکاء به شوق و

تـوان   های ساختاری خـود نظام آموزش باز به دلیل ویژگی

هـای  مکـان  هـا و زمـان  كیفـی را در توسعه سـریع كمـی و  

بدین سبب درآمـوزش عـالی جمهـوری     مختلف داراست و

 اسلامی ایران سریعا جایگاه قدرتمندی را یافته است.

 پیشینة آموزش از راه دور -2

 جهان در پیشینة آموزش از راه دور -2-1

مـیلادی بـه    1850آموزش از راه دور نخستین بار درسال 

، آلمـان  پس از آن در شوروی سابق و ای درصورت مکاتبه

 . ]3 [ كشورهای دیگر ارائه شد سوئد و

برخی كشور انگلیس را آغازگر رسمی این نظـام آموزشـی   

آوری درنیمة دوم قرن بیستم با پیدایی فـن . ]4 [ دانندمی

ای امکانـات آموزشـی تـازه، آمـوزش مکاتبـه      ارتباطی نو و

بـه   پـا  راه دور ازآموزش  شکل دیگری به نام و متحول شد

آمــوزش از راه دور بــه ویــژه  .]6 [ عرصــة وجــود گذاشــت

دركشورهای آسیایی توفیق چشمگیری داشته بـه طـوری   

كه نزدیک بـه نیمـی از دانشـجویان آمـوزش از راه دور در     

 آسیا هستند.

هـای تحصـیلی بسـیار محـدود بـود امـا بـا        در آغاز رشـته 

موزشـی  آوری وگسترش شناخت ایـن شـیوه آ  پیشرفت فن

 پزشـکی و  انسانی، علـوم محـو و  های علومعلاوه بر رشته

مقاطع مختلف  در مهندسی نیز تحت پوشش قرار گرفت و

 توسعه یافت.

سـنتی را   تـوان محاسـن آمـوزش حضـوری و    اگر چه نمی

ارتبـاط نزدیـک    بویژه به دلیل آموزش چهـره بـه چهـره و   

راه  زا دانشجو نادیده گرفت، اما نظام آموزشی باز و استاد و

دور نیز به یمن مزایـایی چـون پـذیرش بیشـتر دانشـجو،      

فـراهم   خوداتکایی آموزشـی دانشـجو و   كاهش مهاجرت و

 اغلـب  آمدن شرائط تحصیلی در نقاط دورافتاده، امروزه در

 كشورها اهمیت فراوان كسب كرده است.

 ایران در پیشینة آموزش از راه دور -2-2

 ایده مکاتبهکانشد -2-2-1

مطالعاتی دربارة آموزش از راه دور به  1348 سال در

دانشکده  1350سـال  در ای انجام شد وطریق مکاتبه

 علوم در چند رشتة تحصیلی علوم انسانی و ای درمکاتبه

ه با گسترش آن ب دانشگاه ابوریحان بیرونی شکل گرفت و

علوم  دانشکدة علوم انسانی و اجتماعی و سرعت به دو

های واحد جدیدی به نام كالج 1355سال  تبدیل شد. در

ای، تأسیس شد كه شعب جدیدی از دانشگاه منطقه

كرد. اساس مناطق مختلف كشور اداره می ابوریحان را در

برای ارائة  داد وای را كتاب تشکیل میآموزش مکاتبه

 مطالب مفید جنبی و ها وخدمات آموزشی آن از كتاب

به های ویژه مکاتدفترچه ای وآموزشی كتابخانهمنابع كمک

های حضوری آموزش با استادان برای رفع اشکل درسی و

ان امتحانات پای سال وهای ضمنآزمون با و شداستفاده می

دانشجویان دو  گرفت.نیمسال تحصیلی سنجش انجام می

های ای با معرفی سازمانهای منطقهكالج دانشکده و

یق كردند، از طردولتی كه با دانشگاه قرارداد منعقد می

رشتة تحصیلی مناسب با  در آزمون ورودی انتخاب و

های مربوط، به تحصیل ادامه سازمان نیاز اشتغال و

شروع به كار  1350دادند. این دانشگاه كه از سال می

 2000نزدیک به  تعطیل شد و 1359سال  كرده بود، در

نفر در مقطع  1000بیش از  نفر در مقطع كاردانی و

باشی الهی و ده)فرج شدند آموختهدانشسی از آن كارشنا

 .(1387شریف، 

 د ایراندانشگاه آزا -2-2-2

دار مقدمات تأسیس دانشگاهی كه عهده 1351سال  در

آموزش از راه دور باشد مورد بررسی قرارگرفت. ابتدا 

تشکیل شد،  "ایران شورای دانشگاه آزاد "شورایی به نام 

مبانی برنامة این  ،شوراسپس كمیتة اجرایی منتخب 



 15                                                        1398 تابستانو  بهار، 44و  43های ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

با تأیید شورای دانشگاه در آذرماه  و دانشگاه را تدوین كرد

دانشگاه آزاد تأسیس شد. روش كار این  1352سال 

های سنتی تفاوت بسیار داشت. متون دانشگاه دانشگاه با

ترین رسانة آموزشی این به عنوان مهم درسی خودآموز

 شد وسی فراهم میهای تهیة مواد دردانشگاه توسط گروه

تصویری نیز  جمله نوارهای صوتی و های دیگر ازرسانه

ای كارشناسان خدمات مشاوره از داشت و مورد توجه قرار

مساعد نمودن زمینة آموزش  خارجی برای بهبود آموزش و

شد. اولین گروه دانشجویان این از راه دور استفاده می

 1359سال  در انتخاب شدند و 1356سال  دانشگاه در

داشته باشد به كار آن پایان  آموختهدانشكه  بدون آن

 .]1 [ داده شد

 نورمدانشگاه پیا -2-2-3

ایران وجود  ردآموزش از راه  1366تا  1359 از سال

مة رناها با مطالعات گسترده، باما درخلال این سال .نداشت

های آموزشی به منظور توسعه برنامهتأسیس آن تهیه شد. 

های آموزش نیمه حضوری، آموزش باز و از قالب نظامدر 

ار شع راه دور )مجازی ، رادیو و تلویزیونی و ...( و تحقق

 دانشگاه« آموزش برای همه، در همه جا و در همه وقت»

مورخ  94پیام نور براساس تصمیمات جلسات 

عالی  شورای 25/09/1365مورخ  97و  27/08/1365

و  99امه مصوب جلسات انقلاب فرهنگی و طبق اساسن

شورای  08/09/1367و  01/09/1367مورخ  100

شورای عالی انقلاب  2و  1های مشترک كمیسیون

 (. 1374 ظهور،فرهنگی تاسیس شده است )

 اریخچه دانشگاه پیام نورت -3

دانشگاه پیام نور با پذیرش اولین گروه دانشجویی 

ه آزاد ایران باقیمانده از دانشگاه ابوریحان بیرونی و دانشگا

فعالیت آموزشی خود  1367-68سال تحصیلی  از مهرماه

دانشگاه  بهمدرسة عالی دماوند سابق كه آغاز كرد.  را

مركزی این شده بود، محل سازمان علامة طباطبایی واگذار

هیأت علمی و  یبرخی از اعضاشد. دانشگاه جدید تعیین 

علامه آزاد ایران كه به دانشگاه كــارمندان دانشگاه 

التأسیس به این دانشگاه جدید پیوسته بودندطباطبایی 

تسهیلات این  منتقل شدند و بخشی از تجهیزات و

. (1374 ظهور،)اختیار دانشگاه قرار گرفت مؤسسات هم در

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 8/9/67 و 1/9/67تاریخ  در

بدین ترتیب  به تصویب رساند و اساسنامة دانشگاه را

 1367-68نیمة دوم سال تحصیلی  نور درپیام دانشگاه

   .را آغاز كرد فعالیت آموزشی خود
 طق دانشگاه پیام نورروند توسعه منا -3-1

سنامه دانشگاه پیام نور مصوب جلسات بر اساس اسا -الف 

شورای  08/09/1367و  01/09/1367مورخ  100و  99

های شورای عالی انقلاب فرهنگی، در مشترک كمیسیون

 مورد ساختار دانشگاه پیام نور در كشور تنها به این

های به منظور اجرای برنامه»موضوع اشاره شده است كه 

 آموزشی
 در سطح دانشگاه از طریق آموزش نیمه حضوری و از راه

ه شود كدور، دانشگاهی به نام دانشگاه پیام نور تاسیس می

ها و مركز آن در تهران و شعب آن در مراكز استان

ه همین دلیل تا سال ب. «های كشور خواهد بودهرستانش

 مراكز دانشگاه به صورت مستقیم زیر نظر سازمان 1371

 مركزی به فعالیت خود مشغول بودند. 

با افزایش و گسترش مراكز دانشگاه  1371در سال  -ب 

 70پیام نور در سطح كشور )تعداد شعب دانشگاه حدود 

 ردمركز رسید( نیاز به ساماندهی این مراكز احساس شد. 

 رئیسه نهمین جلسه هیات و اساس صد بر 1371 سال

 منطقه در تحت پوشش ده كشور هایكل استان ،دانشگاه

 (. 1)جدول  گرفته شد نظر

 1371. مناطق دهگانه دانشگاه پیام نور در سال 1جدول 

 مرکز نام منطقه مرکز نام منطقه

 به مركزیت همدان 6منطقه به مركزیت سمنان 1منطقه

 به مركزیت اهواز 7منطقه به مركزیت تبریز 2منطقه

 به مركزیت مشهد 8منطقه به مركزیت اصفهان 3منطقه

 به مركزیت ساری 9منطقه به مركزیت كرمان 4منطقه

 به مركزیت تهران 10منطقه به مركزیت شیراز 5منطقه
 

تغییراتی در ساماندهی مراكز دانشگاه  1372در سال  -ج

حوزه عملیاتی هریک از مناطق پیام نور صورت گرفت و 

)هفدهمین جلسه  31/4/72درجلسه مورخ دانشگاه 

مركزیت  مورد تجدید نظر قرارگرفت و شورای دانشگاه(

  (.2)جدول  تعدادی از مناطق به شرح ذیل تغییر یافت

. مناطق دهگانه تجدید نظر یافته دانشگاه پیام 2جدول 

 1371نور در سال 

 های تحت پوششاستان مرکز نام منطقه

 زنجان، اردبیل، گیلان قزوینبه مركزیت  1منطقه

 آذربایجان غربی ،شرقیآذربایجان به مركزیت تبریز 2منطقه

 اصفهان، چهارمحال بختیاری به مركزیت اصفهان 3منطقه
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 های تحت پوششاستان مرکز نام منطقه

 یزدبه مركزیت  4منطقه
 سیستان و هرمزگان، كرمان،

 یزد، بلوچستان

 به مركزیت شیراز 5منطقه
 یلویه وگكه، فارس، بوشهر

 بویراحمد

 همدان، كردستان، كرمانشاه به مركزیت همدان 6منطقه

 ایلام، لرستان خوزستان، به مركزیت اهواز 7منطقه

 خراسان به مركزیت مشهد 8منطقه

 سمنان مازندران، به مركزیت ساری 9منطقه

 مركزی ،تهران به مركزیت تهران 10منطقه

، مناطق 1379اسنامه دانشگاه در سال با تغییر اس -د

اه دانشگاه به عنوان شعبی از دانشگاه در ساختار دانشگ

ره اساسنامه با عنوان گستتعریف شدند. ماده چهارم این 

سازمان مركزی »كند كه فعالیت دانشگاه عنوان می

 دانشگاه در تهران مستقر است و شعب آن به ترتیب تحت

عنوان منطقه، مركز و واحد در داخل كشور فعالیت 

ماده آمده  ر تبصره یکم اینهمچنین د«. كنندمی

مراكز و واحدهای دانشگاه در چند منطقه »است:

دهی شده و مراكز زیر نظر مناطق به فعالیت سازمان

توانند در آموزشی اشتغال دارند. هر یک از مراكز می

د صورت نیاز و با موافقت شورای دانشگاه نسبت به ایجا

 . «واحد یا واحدهایی در شهرهای همجوار خود اقدام كند

م به استان ق 1376با تقسیمات جدید كشوری درسال  -ه

 در استان قزوین به منطقه یک و 1377، درسال منطقه ده

 .شد استان گلستان به منطقه نه اضافه 1378سال 

استان پهناور  1383در تقسیمات كشوری سال همچنین 

شد و منطقه هشت دانشگاه خراسان به سه استان تقسیم 

سه استان خراسان شمالی، خراسان رضوی و خراسان 

  (.3جنوبی را تحت پوشش قرار داد )جدول 
 1383. مناطق دهگانه دانشگاه پیام نور در سال 3دول ج

 های تحت پوششاستان مرکز نام منطقه

 ، قزوینزنجان، اردبیل، گیلان قزوینبه مركزیت  1منطقه

 آذربایجان غربی ،شرقیآذربایجان به مركزیت تبریز 2منطقه

 اصفهان، چهارمحال بختیاری به مركزیت اصفهان 3منطقه

 یزدبه مركزیت  4منطقه
 سیستان و هرمزگان، كرمان،

 یزد، بلوچستان

 به مركزیت شیراز 5منطقه
 یلویه وگه، كفارس، بوشهر

 بویراحمد

 همدان، كردستان، كرمانشاه به مركزیت همدان 6منطقه

 لرستان، ایلام خوزستان، به مركزیت اهواز 7منطقه

 های تحت پوششاستان مرکز نام منطقه

 به مركزیت مشهد 8منطقه
رضوی، خراسان شمالی، خراسان 

 خراسان جنوبی

 ، گلستانسمنان مازندران، به مركزیت ساری 9منطقه

 ، قم مركزی، تهران به مركزیت تهران 10منطقه
 

، مناطق 1385اسنامه دانشگاه در سال با تغییر اس -و 

های دانشگاه از ساختار دانشگاه حذف شدند و دانشگاه

ه ناممراكز استان جایگزین آن شدند. ماده چهارم این اساس

كند كه با عنوان گستره فعالیت دانشگاه عنوان می

سازمان مركزی دانشگاه در تهران مستقر است و »

استان... در  عنوان دانشگاه پیام نور های آن تحتشعبه

كنند. دانشگاه هر های كشور فعالیت میمراكز استان

 «. شوداستان از چند مركز و واحد تشکیل می

دانشگاه های احدوروند توسعه مراکز و  -3-2

 نورپیام

دیم مركز دانشگاهی ق 28پس از تاسیس دانشگاه پیام نور، 

ای دانشگاه ابوریحان و مراكز های منطقهكه از كالج

ها و گاهانشدانشگاه آزاد ایران باقی مانده بودند و در ادغام د

موسسات آموزش عالی كشور جزء دانشگاه علامه 

طباطبایی محسوب شده بودند، از دانشگاه علامه 

  تزع و به دانشگاه پیام نور منتقل شدند.طباطبایی من

ی بنابراین دانشگاه پیام نور عملا با پذیرش اولین سر

فعالیت  1367-68دانشجویان از مهرماه سال تحصیلی 

وز مركز بیرجند كه مجمركز و  28آموزشی خود را با این 

ده بود كر تأسیس شورای گسترش آموزش عالی را اخذ

آباده،  از: شده عبارت بودند دكار كرد. مراكز یاه شروع ب

ن، اهواز، بروج آباد، اصفهان،ابهر، اردبیل، ارومیه، اسلام

، بیرجند، تبریز، تربت حیدریه، تهران بندرعباس، بهشهر،

خوانسار، خوی، رشت، ساری، شهرضا، شهركرد، شیراز، 

آباد، فریمان، كرمان، گلپایگان، گنبدكاووس، مشهد، نجف

 همدان. نقده و

با  ،های مؤسسهمه ساله هیأتفعالیت دانشگاه پیام نور با 

از  ایپرداخت بخش قابل توجه انجام تعهدات اولیه و

 های عمرانی امکانات لازم برای تأسیس مراكز وهزینه

 ندرو واحدهای دانشگاه را در شهرهای خود بوجود آوردند.

در  1367توسعه دانشگاه )تاسیس شعب جدید( از سال 

 ( نمایش داده شده است: 4جدول جدول زیر )
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دانشگاه های احدوروند توسعه مراکز و  -3-2

 نورپیام

دیم مركز دانشگاهی ق 28نور، پس از تاسیس دانشگاه پیام

ای دانشگاه ابوریحان و مراكز های منطقهكه از كالج

ها و گاهانشدانشگاه آزاد ایران باقی مانده بودند و در ادغام د

موسسات آموزش عالی كشور جزء دانشگاه علامه 

طباطبایی محسوب شده بودند، از دانشگاه علامه 

  منتقل شدند. طباطبایی منتزع و به دانشگاه پیام نور

ی بنابراین دانشگاه پیام نور عملا با پذیرش اولین سر

فعالیت  1367-68دانشجویان از مهرماه سال تحصیلی 

وز مركز بیرجند كه مجمركز و  28آموزشی خود را با این 

ده بود كر تأسیس شورای گسترش آموزش عالی را اخذ

اده، آب از: شده عبارت بودند كار كرد. مراكز یاده شروع ب

ن، اهواز، بروج آباد، اصفهان،ابهر، اردبیل، ارومیه، اسلام

، بیرجند، تبریز، تربت حیدریه، تهران بندرعباس، بهشهر،

خوانسار، خوی، رشت، ساری، شهرضا، شهركرد، شیراز، 

آباد، فریمان، كرمان، گلپایگان، گنبدكاووس، مشهد، نجف

 همدان. نقده و

 با ،های مؤسسمه ساله هیأتهبا فعالیت دانشگاه پیام نور 

از  ایپرداخت بخش قابل توجه انجام تعهدات اولیه و

 های عمرانی امکانات لازم برای تأسیس مراكز وهزینه

 ندرو واحدهای دانشگاه را در شهرهای خود بوجود آوردند.

در  1367توسعه دانشگاه )تاسیس شعب جدید( از سال 

  ( نمایش داده شده است:4جدول زیر )جدول 
 .  تعداد شعب دانشگاه پیام نور به تفکیک سال4جدول

تعداد شعب راه  سال تاسیس ردیف

 اندازی شده 

تعداد کل 

 شعب

1 68-1367 29 29 

2 69-1368 9 38 

3 70-1369 5 43 

4 71-1370 19 62 

5 72-1371 10 72 

6 73-1372 17 89 

7 74-1373 29 118 

8 75-1374 5 123 

9 76-1375 2 125 

10 77-1376 5 130 

11 78-1377 16 146 

12 79-1378 20 166 

13 80-1379 11 177 

تعداد شعب راه  سال تاسیس ردیف

 اندازی شده 

تعداد کل 

 شعب

14 81-1380 8 185 

15 82-1381 9 194 

16 83-1382 22 216 

17 84-1383 12 228 

18 85-1384 28 256 

19 86-1385 16 272 

20 87-1386 158 457 

21 88-1387 31 488 

22 89-1388 12 500 

23 90-1389  15 512 
 

شود كه به صورت با توجه به جدول فوق مشخص می

اندازی شده شعبه جدید راه 4/22میانگین هر سال حدود 

-87اندازی شعب مربوط به سال است. بیشترین تعداد راه

اندازی شعبه جدید و كمترین تعداد راه 185با  1386

شعبه  2اندازی تنها با راه 1375-76مربوط به سال شعب 

  جدید بوده است.

به تفکیک سال  تعداد شعبروند تاسیس شعب جدید و 

های زیر نمایش داده شده است تحصیلی در شکل

 (:2و  1های )شکل
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 جدید به تفکیک سال تحصیلی . نمودار روند تاسیس شعب1شکل 
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 به تفکیک سالتعداد شعب  نمودار. 2شکل 
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  90ساماندهی دانشگاه پیام نور در دهه  -4
و در سال  10در استان تهران تعداد  1390در سال 

واحد مورد ساماندهی قرار گرفت و در  12تعداد  1395

 مركز و و واحد تقلیل 490مركز و واحد به  512نتیجه 

 یافت.

ها با تغییر ساختار دانشگاه، ساختاردانشکده 1391در سال 

اسـت. در سـاختار مزبـور     های آموزشی تغییر یافتهو گروه

شـد و  در سازمان مركزی تشکیل مـی « بخش علمی»باید 

با حداقل سه گروه علمـی  « هادانشکده»ها، در تمام استان

دانشـکده در   100شدند، در واقـع بایـد حـدود    تشکیل می

شد كه عملاً این اتفاق نیافتـاده بـود و   شگاه تشکیل میدان

علمی مشاركت قابل توجهی در امور آموزشی اعضای هیأت

دانشـکده   100كردند. تشکیل حـدود  و پژوهشی پیدا نمی

 در یک دانشگاه نیز امری غیرمتعارف و فاقد توجیه علمـی 

در سازمان مركـزی  « بخش علمی» 9و منطقی بود. تعداد 

بـود و البتـه بـه دلیـل نامتعـارف بـودن در        تشکیل شـده 

تشکیلات آموزش عالی كشور؛ واگذاری امور علمی ستادی 

های آموزشی و نیـز  به كارشناس؛ از بین رفتن هویت گروه

علمی صف و ستاد، كارایی مـورد  قطع ارتباط اعضای هیأت

هـا نتوانسـته بودنـد    نداشتند. خصوصاً ایـن بخـش  انتظار را 

هـا را در  علمی مسـتقر در شهرسـتان  تمشاركت اعضای هیأ

امور آموزشی و پژوهشی جلب كننـد و بیشـترین مشـاركت    

 علمی مستقر در سازمان مركزی بود.مربوط به اعضای هیأت

، بر اساس مصوبه پنجاه و پنجم ستاد آمایش وزارت علوم

در مورد لزوم  27/3/1398تحقیقات و فناوری مورخ 

سازی تی و چابکهای مدیریبازنگری و اصلاح روش

گری و ایجاد تشکیلات و ساختار جدید به صورت تصدی

ای و در راستای تحقق بند یکم برنامه عملیاتی منطقه

ر ر دراهبرد یازدهم سند برنامه راهبردی دانشگاه پیام نو

های ها و رشتهی مراكز، واحدسامانده 1399-1419افق 

 تحصیلی دانشگاه در دستور كار قرار گرفت. 

 هیاهداف اصلی ساماند -4-1

سازی تقویت مراكز، ساماندهی ساختار و متناسب الف(

های سازی تشکیلات و پستمراكز و واحدها، چابک

زدایی و استفاده حداكثری و بهینه از سازمانی و تمركز

 های دانشگاه؛ امکانات و فرصت

های آموزشی، پژوهشی، ارتقای كیفیت فعالیت ب(

دانشجویی، حقوقی، اداری، مالی و فرهنگی، اجتماعی، 

 عمرانی دانشگاه؛

های تحصیلی با های علمی و رشتهج( ساماندهی گروه

ها و مقاطع تحصیلی بر اساس سازی رشتهمتناسب

های متقاضیان ورود به های دانشگاه، درخواستماموریت

 ای و ملی كشور؛دانشگاه و نیازهای منطقه

ه ابستوفناوری، مراكز رشد د( ارتقا مراكز نوآوری و توسعه 

های های علم و فناوری، افزایش و تقویت شركتبه پارک

های ریزی برای افزایش شركتبنیان فعال و برنامهدانش

بنیان توسط اعضای هیأت علمی، كاركنان و دانش

 ن ودانشجویان به منظور ایجاد كارآفرینی برای دانشجویا

 آموختگان دانشگاه؛دانش

علمی در عاملات و تقویت اعضای هیأتتافزایش هـ( 

ای و استفاده از همفکری و مشاركت های منطقهشبکه

 ها؛گیریمی در تصمیمهای مختلف علبخش

های دانشگاه در مندی بهتر از توانمندیتجمیع و بهره و(

ها و تسهیل در ها، پژوهشکدهها، كارگاهحوزه آزمایشگاه

ای و شبکه منطقه های ملی،ایجاد و توسعه آزمایشگاه

 آزمایشگاهی تخصصی؛

 در دانشگاههای الکترونیکی ارتقا و افزایش سامانهز( 

 ؛راستای اهداف دولت الکترونیک

ها و سازوكارهای بهینه و مناسب در ارتقا فرایند ح(

ا چگونگی ارتباط مراكز و واحدها با سازمان مركزی و ب

 ها؛ یکدیگر و ارتقای كیفی روابط بین آن

افزایش اختیارات مراكز و واحدها، تسهیل اجرای  ط(

سازی زیر ساخت، امکانات و متوازن تفویو اختیارات و

سازی آموزشی و تجهیزات در راستای ارتقای همسان

 پژوهشی در دانشگاه )در راستای بند سوم راهبرد كلان

 ملی هفتم نقشه جامع علمی كشور(؛ 

ز ای موجود اعم اهی( استفاده بهینه از امکانات و ظرفیت

 ی ومنابع مالی و انسانی و شناسایی و تحقق منابع درآمد

مداری و تقویت نظم و انضباط مالی، شفافیت، قانون

 انضباط در سطوح مختلف اداری و علمی؛

تسهیل و  ها و تجمیع امکاناتجویی در هزینهصرفه ک(

های دانشگاه مندی بیشتر از امکانات و توانمندیدر بهره

 مراكز و واحدهای چند استان با یکدیگر؛ توسط

 ؛مراكز و واحدهابر تقویت نظارت و ارزیابی  ل(
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و  شورای ساماندهی دانشگاه با مطالعه دقیق تمام مراكز

های رشته واحدها در سطح كشور، مراكز و واحدها،

های علمی را مورد بازنگری و تحصیلی و نیز ساختار بخش

  ساماندهی قرار داد.
 نتایج فاز اول ساماندهی  -4-2

ــاز اول طــرح ســاماندهی،  واحــد  490واحــد از  160در ف

-رشـته  716ظرفیـت  موجود در دانشگاه سـاماندهی شـد،   

محل -رشته 541واحد صفر شد و ظرفیت  160محل در این 

 1990مركـز بـاقی مانـده ظرفیـت      330عیناً حفظ شـد، در  

اصلاح یـا   هاحلم-حل صفر شد و ظرفیت سایر رشتهم-رشته

رشته محـل   2700در این راستا تاكنون بیش از حفظ شد. 

كه عمدتاً فاقـد دانشـجو در سـه سـال گذشـته بودنـد، از       

منظـور  بهاند. حذف شده 1399دفترچه انتخاب رشته سال 

ارتقای اثر بخشی، تفکیـک وظـایف سـتاد و صـف، سـازگاری      

بیشتر بـا سـاختارهای متعـارف آمـوزش عـالی و در راسـتای       

نــور مصــوب شــورای اساســنامه دانشــگاه پیــام 4قــق بنــد تح

، سـاختار جدیـد   25/4/1396گسترش آمـوزش عـالی مـورخ    

 نـور ایجـاد شـد.   ها در دانشگاه پیامهای علمی و دانشکدهگروه

در این ساماندهی شش دانشکده و بیست و دو گروه علمی 

 به شرح زیر تشکیل شده است:

م تربیتـی، گـروه   دانشکده علوم تربیتی شامل گروه علـو  -

 مدیریت ورزش، گروه روانشناسی؛

دانشکده مدیریت شامل گروه مـدیریت، گـروه اقتصـاد،     -

 گروه حسابداری؛

دانشکده علوم انسانی شامل گـروه الهیـات، گـروه زبـان      -

 های خارجی؛فارسی، گروه زبان

دانشکده علـوم اجتمـاعی شـامل گـروه حقـوق و علـوم        -

 ؛گروه علوم اجتماعی سیاسی، گروه جغرافیا، گروه تاریخ،

دانشکده فنی و مهندسی شامل گـروه مهندسـی، گـروه     -

 كشاورزی، گروه معماری و هنر؛

، دانشکده علوم پایه شامل گروه ریاضی و آمار، گـروه شـیمی   -

 شناسی و گروه فیزیک.شناسی، گروه زمینگروه زیست

گروه معارف اسلامی نیز با عنایت بـه مصـوبات شـورای     -

فرهنگی یک گروه منسجم كشوری زیـر نظـر   عالی انقلاب 

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی خواهد بود.

ساماندهی این تعداد از واحدها علاوه بـر تقویـت علمـی     -

های دانشگاه جویی زیادی در هزینهسایر مراكز باعث صرفه

هـای دانشـگاه، بـه    خواهد شد. ساماندهی برخـی از واحـد  

شده نیست؛ بلکه این  معنای تعطیلی واحدهای ساماندهی

واحدها به مراكـز پژوهشـی دانشـگاه تغییـر كـاربری داده      

شوند و برای ایجاد پارک علم و فناوری، مركـز رشـد و   می

آپ و های اسـتارت توسعه و ارائه دهندة خدمات به شركت

هـای صـنعتی   بنیان و نیز دفـاتر ارتبـاط بـا شـركت    دانش

ربری بـرای انجـام   ها با تغییر كـا شوند. این واحدتجهیز می

ای و كــاربردی اســتادان و هــای بنیــادی، توســعهپــژوهش

دانشجویان دانشگاه در همه مقـاطع تحصـیلی و بـه ویـژه     

های مختلف پژوهش تحصیلات تکمیلی و علاقمندان حوزه

شوند. به ایـن ترتیـب بـا سـاماندهی واحـدهای      تبدیل می

ــدهای     ــان واح ــجویان و كاركن ــتادان، دانش ــگاه، اس دانش

منـد  اندهی شده از مزایای ذكر شـده سـاماندهی بهـره   سام

آموزی و شده و این واحدها نیز محل مناسبی برای مهارت

زایی دانشجویان و مردم بـومی خواهـد   كارآفرینی و درآمد

برخوردار، بـا  شد. مراكز و واحدهای مرزی، استراتژیک، كم

كیلومتر با مركـز همجـوار و یـا تنهـا      100فاصله بیشتر از 

ز آموزش عالی در یک شهرسـتان، شـامل سـاماندهی    مرك

هـای قبلـی خـود ادامـه     نخواهند شد و كماكان به فعالیت

 خواهند داد.

های ساماندهی شده به پیشنهاد های مصوب واحدرشته

رئیس منطقه و موافقت معاونت آموزشی دانشگاه و 

ل تصویب شورای ساماندهی به سایر مراكز و واحدها منتق

برخی از  ورتی كه دانشگاه نسبت به حذفشوند. درصمی

ها اقدام كند، به ازای حذف هر سه رشته محل، با رشته

پیشنهاد معاونت آموزشی و تصویب شورای ساماندهی در 

ه یکی از مراكز و واحدهای دایر یک رشته جدید با مصوب

 شود.شورای دانشگاه ایجاد می

دند كلیه دانشجویان واحدهایی كه مشمول ساماندهی ش

ا ن ب)مبدا( در مراكز یا واحدهای همجوار یا در سطح استا

شرایط و مقررات خاص ساماندهی بصورت مهمان دائم 

دهند. در طبق درخواست دانشجو ادامه تحصیل می

صورتی كه تعدادی از دانشجویانی كه تمایل به ادامه 

تحصیل در محل قبلی داشته باشند، در صورتی كه واحد 

، اسب و متعلق به دانشگاه داشته باشدقبلی ساختمان من

آموختگی در محل قبلی دانشجویان مجازند تا زمان دانش

ادامه تحصیل دهند. واحد ساماندهی شده صرفاً محل 

 تشکیل كلاس و برگزاری امتحانات خواهد بود.

علمی واحدهایی كه مشمول ساماندهی اعضای هیأت

ایر مراكز و علمی و نیاز ساند با درخواست عضو هیأتشده

واحدها )به جز مراكز استان( با تأیید رئیس منطقه و 
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كمیته نقل و انتقالات هیأت اجرایی جذب به  موافقت

نور در منطقه و یا سایر دانشگاه پیام مراكز و واحدهای

های دولتی مورد تقاضا منتقل ها و دستگاهدانشگاه

علمی واحدهای شوند، در غیر این صورت اعضای هیأتمی

مراكز یا واحدهای ادغامی )مقصد( ادامه ساماندهی شده در 

 خدمت خواهند داد.

علمی واحدهایی كه مشمول ساماندهی اعضای غیرهیأت

ز ه جشدند با درخواست اعضا و نیاز سایر مراكز و واحدها )ب

 ابعمراكز استان( با تأیید رئیس منطقه و كمیته اجرایی من

نور در واحدهای دانشگاه پیامانسانی دانشگاه به مراكز و 

های دولتی مورد تقاضا ها و دستگاهمنطقه و یا سایر دانشگاه

اندهی در غیر این صورت در واحدهای سام شوند.منتقل می

شده در مراكز یا واحدهای ادغامی)مقصد( ادامه خدمت 

 خواهند داد.

اموال منقول واحدهای ساماندهی شده با پیشنهاد رئیس 

 ویبفقت معاونت اداری، مالی و عمرانی و با تصمنطقه و موا

 هیأت رئیسه در مراكز و واحدهای دیگر همان استان مورد

گیرد. پس از بررسی جامع از طریق استفاده قرار می

های پیگیری مناطق و موافقت شورای ساماندهی كمیته

های ساماندهی ساختماندانشگاه، نحوه استفاده از اموال و 

 یأت امنای دانشگاه برسد.شده به تصویب ه

منظور ارتقای اثر بخشـی، تفکیـک وظـایف سـتاد و صـف،      به

سازگاری بیشتر بـا سـاختارهای متعـارف آمـوزش عـالی و در      

نور مصوب شورای اساسنامه دانشگاه پیام 4راستای تحقق بند 

، سـاختار جدیـد   25/4/1396گسترش آمـوزش عـالی مـورخ    

 نور ایجاد شد.شگاه پیامها در دانهای علمی و دانشکدهگروه

 ت فعلی دانشگاه وضعی -5

 ویانتعداد دانشج -5-1

وضعیت  دانشجو است.  371055دانشگاه پیام نور دارای 

این دانشجویان به تفکیک مقطع تحصیلی به شرح زیر 

 (:3باشد )شکل می

 
. تعداد دانشجویان دانشگاه پیام نور به تفکیک 3شکل 

 مقطع تحصیلی

 

 

 های تحصیلیرشتهد تعدا -5-2

ت رشته تحصیلی است. وضعی 357دانشگاه پیام نور دارای 

های تحصیلی به تفکیک مقطع تحصیلی به شرح این رشته

 (:4باشد )شکل زیر می

 
 

های تحصیلی دانشگاه پیام نور به . تعداد رشته4شکل 

 تفکیک مقطع تحصیلی

 تعداد اعضای هیات علمی  -3-5

عضو هیات علمی است.  3747 دانشگاه پیام نور دارای

وضعیت اعضای هیات علمی این دانشگاه به تفکیک مرتبه 

 (:5باشد )شکل علمی به شرح زیر می

کارشناسی تعداد دانشجوی 

:333658

90%

تعداد دانشجوی  

36120: کارشناسی ارشد

9.7%

: دکتریتعداد دانشجوی 

1277

0.3%

76:کارشناسی

21%

231:کارشناسی ارشد

65%

50: دکتری

14%

51:استاد

1%

304:دانشیار

8%

1715:استادیار

46%

1677:مربی

45%
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تعداد اعضای هیات علمی دانشگاه پیام نور به . 5شکل 

 تفکیک مرتبه علمی

 یتعداد اعضای غیرهیات علم -5-4

. عضو غیرهیات علمی است 8048دانشگاه پیام نور دارای 

وضعیت اعضای غیرهیات علمی این دانشگاه به تفکیک 

 (:6باشد )شکل وضعیت استخدامی به شرح زیر می

 
تعداد اعضای غیرهیات علمی دانشگاه پیام نور . 6شکل 

 به تفکیک وضعیت استخدامی

 آموختگان تعداد دانش -5-5

آموخته است. دانش 1571268دانشگاه پیام نور دارای 

آموختگان این دانشگاه به تفکیک مقطع دانشوضعیت 

 (:7باشد )شکل تحصیلی به شرح زیر می

 
آموختگان دانشگاه پیام نور به تعداد دانش. 7شکل 

 تفکیک مقطع تحصیلی

 تعداد مراکز و واحدها -5-6

 490دانشگاه پیام نور قبل از فاز اول ساماندهی دارای 

المللی است. بینمركز  39مركز و واحد در داخل كشور و 

های این دانشگاه به تفکیک داخلی وضعیت مراكز و واحد

 (:8باشد )شکل المللی به شرح زیر مییا بین

 
تعداد مراکز و واحدهای دانشگاه پیام نور به . 8شکل 

 المللیتفکیک مراکز داخلی و بین

 

 

 نشگاه ماموریت دا -6

نشتتگاه ن تتل ستتوم و حرکتتت در راستتتای دا -6-1

   چهارم

های سوم و هفتم در راستای تحقق فصل دوم و راهبرد

 نقشه جامع علمی كشور مبنی بر دستیابی به وضع مطلوب

 علم و فناوری و همچنین جهت دادن چرخه علم و فناوری

دهی آموزش و به ایفای نقش موثر در اقتصاد، و نیز جهت

پژوهش برای رفع نیازهای واقعی كشور و همچنین 

شور كراهبرد كلان هشتم نقشه جامع علمی سازی پیاده

مبنی بر تربیت نیروهای خلاق و كارآفرین و نیز در 

 راستای تحقق بند دوم مربوط به بخش نظام آموزش عالی

دی محور، توانمندساز و كارآمد در برنامه پیشنهاشایسته

وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری به مجلس شورای 

ها به سمت تدریجی دانشگاه اسلامی مبنی بر سوق دادن

های محور، كارآفرین و خلاق؛ طی سالهای جامعهدانشگاه

ها را دانشگاه تلاش كرده است كه پژوهش1399تا  1396

به سمت كاربردی و كارآفرینی و خلاقیت سوق دهد. 

تأسیس چندین مركز رشد، مركز نوآوری و خلاقیت در 

ه سمت اه بگیری دانشگهای مختلف نشان از جهتاستان

های كارآفرین دارد. ضمن این كه دانشگاه تلاش دانشگاه

كرده است تا در حل مسائل اجتماعی مناطق مختلف 

هم نقش ایفا كند كه خوشبختانه در این زمینه كشور 

 های بسیار خوبی را به دست آورده است. موفقیت

افزا، ارتقا مسئولیت اجتماعی و توسعه زیر آموزش مهارت

پژوهش و فناوری دانشگاه در راستای  هایساخت

پاسخگویی به نیازهای جامعه، بحث ایجاد زمینه برای 

آموختگان افزایی دانشجویان و دانشآموزی و مهارتمهارت

آموزی در دستور كار مدیریت دانشگاه قرار گرفت. مهارت

199:رسمی

7

25%

رسمی 

:  آزمایشی

146

2%

:  پیمانی

1100

4805: قراردادی13%

60%

1007:کاردانی

0.1%

کارشناسی

:هنا پیوست

10239

0.7%

:کارشناسی

1451494

92.4%

کارشناسی 

107223: ارشد

6.8%

1305: دکتری

0.1%

تعداد  

مراکز 

داخل  

490:کشور

93%

: لمراکز بین الملتعداد 

39

7%

ر  دانشجو شاغل دتعداد 

2049: مرکز بین الملل 
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در طول تحصیل و ایجاد زمینه برای اشتغال 

بوده كه به طور جدی  آموختگان دانشگاه از مواردیدانش

پیگیری شده است و هم  1399تا  1396های از سال

های آموزی در همه صنوف و بنگاهاكنون فرصت مهارت

نامه با كانون عالی اقتصادی كشور با امضای تفاهم

كارفرمایان صنوف كشور و استقرار نیروهای این كانون در 

این  باشد. ضمنمراكز استانی برای دانشجویان فراهم می

كه با همکاری معاونت محترم توسعه روستایی ریاست 

های جمهوری هم اكنون در هفت استان كشور طرح

آموختگان به صورت آزمایشی در حال زایی دانشاشتغال

ها باشد و در سال آتی این طرح در تمام استانانجام می

 اجرایی خواهد شد.
علم و  هایهای زیر در راستای ایجاد پارکضمناً فعالیت

ده شفناوری و كارآفرینی برای دانشجویان دانشگاه انجام 

 است: 

 49و استقرار ها مركز نوآوری در استان 10اندازی الف( راه

 هسته نوآور؛ 

 مركز رشد وابسته به پارک علم و فناوری 22ب( تأسیس 

 هسته فناور؛ 120و استقرار ها در استان

ریزی برای بنیان فعال و برنامهشركت دانش 7ج( ایجاد 

های دانش بنیان توسط اعضای هیأت افزایش شركت

 دانشگاه؛علمی، كاركنان و دانشجویان 

تأسیس  نامهآپ و امضاء تفاهماستارت 11د( برگزاری 

هش مركز نوآوری و توسعه فناوری دانشگاه با معاونت پژو

 و فناوری وزارت متبوع.

م به قداعلاوه بر این دانشگاه با اخذ مجوز از هیأت امنا، ا

های كوتاه مدت كرده است كه این تأسیس مركز آموزش

آموختگان تواند منجر به كارآفرینی و اشتغال دانشامر می

 شود. 

 تقویت ب تر الکترونی  -6-2

نور به شکل تركیبی اسـت.  شیوه ارائه آموزش دانشگاه پیام

كارگیری بیش از ه ه طور كلی به معنای بآموزش تركیبی ب

 بـرای یا رسـانه در امـر آمـوزش،     روشیک روش، راهبرد، 

ارائه محتوا و مطالب آموزشی است. این شیوه از آموزش به 

ریـزی آموزشـی مطـرح    عنوان رویکرد جدیـدی در برنامـه  

باشد كه در آن برای آمـوزش، از تركیبـی از تجهیـزات    می

های دانشـجو  یز تركیبی از شیوهالکترونیکی و حضوری و ن

شود. این رویکرد قـادر بـه   محور و استاد محور استفاده می

ایجاد ساختارهای چند وجهـی مجـزا بـا همـاهنگی كلیـه      

ها نظریهكارگیری ه های مجموعه آموزشی در كنار بفاكتور

هـای آموزشـی، وب و...   افزارهای نوین آموزشی، نرمروشو 

ــه  در ــق مجموع ــتای خل ــراس ــیه ــادگیری  -ای آموزش ی

باشد. این رویکرد سعی دارد اصول مشاركتی از راه دور می

گرایی اجتماعی را با هم تلفیق یادگیری شناختی و ساختن

ده و عناصر سه نظام آموزشـی آگـاهی دهنـده، توانـایی     كر

 هم آورد.دهنده و خلاق را یک جا گرد

د وجـو تقویت بستر الکترونی و استفاده بهینه از امکانـات م 

هـای  برای بهبود فرایند تولید محتـوا و نیـز انجـام آزمـون    

باشد كه در طول های دانشگاه میالکترونی از جمله اولویت

همــواره مــورد توجــه بــوده و  1399تــا  1396هــای ســال

های مؤثری در این مسـیر برداشـته شـده    خوشبختانه گام

تـر آمـاده   است و هم اكنـون مسـیر بـرای حركـت سـریع     

درصـد   10های الکترونی از حـدود  افزایش آزمون باشد.می

گیـری كرونـا اقـدام    درصد تـا قبـل از همـه    30به بیش از 

باشـد.  می 1398و  1397بسیار موفق دانشگاه در دو سال 

ن این در حالی اتفاق افتاده است كه به خاطر تحـریم امکـا  

افزاری مناسب فـراهم نبـوده   خرید و تجهیز امکانات سخت

هـای الکترونیکـی و ارائـه    یت زیـر سـاخت  است. بحث تقو

ــوزش ــی   آم ــزاری الکترونیک ــز برگ ــی و نی ــای الکترونیک ه

ها در دستور كار مدیریت دانشگاه قرار گرفته است و آزمون

اندازی ها سرورهای متعددی خریداری و راهدر كلیه استان

 شده است.

و  Covid 19و با شروع شـیوع بیمـاری    1398در اسفند 

نـور  ها، دانشگاه پیامشروع اعمال شرایط ویژه برای دانشگاه

تفاده با استفاده از بسترهای موجود الکترونیکی و نیز با اس ـ

یوه ش ـاز پتانسیل و توانمندی مراكز استانی اقدام به تغییر 

هـا و  آموزش به الکترونیکی كرد و خوشبختانه بـا پیگیـری  

ترونیکــی، رگیــر در بحــث الکهــای همــه اعضــای دتــلاش

 1399دانشگاه موفق شد كـه از نیمـه دوم فـروردین مـاه     

كلیــه دروس نظــری خــود را در سراســر كشــور در بســتر 

های الکترونیکی ارائه كند، به نحوی كه هیچ نیازی آموزش

به تغییر تقویم آموزشی دانشگاه احساس نشد. ضـمن ایـن   

هـا در بسـتر   های پایان ترم هم تمـام آزمـون  كه در آزمون

 کترونیکی و به صورت غیرحضوری برگزار شد. ال

ضــمناً در طــول ارائــه دروس در تــرم جــاری بــه صــورت  

 بی ایـن الکترونیکی، نظارت و ارزیابی دانشگاه اقدام به ارزیا

روش آموزشی از دیدگاه مدرسین و دانشـجویان كـرد كـه    

 نتایج این بررسی بسیار امیدواركننده و مثبت بود. 
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درسیسـتم آمـوزش    تركیبـی  شـی كارگیری شـیوه آموز هب

د كـرده  زیـر را ایجـا   مزایـای نـور  دانشگاه پیام الکترونیکی

 است:

 هـای یفناوردستیابی به كیفیت بالای یادگیری با تلفیق  -

 عمتنو یادگیری هایمجموعه درون در اطلاعاتی –ارتباطی

 ؛ازیمج و حضوری از آموزش حمایت در جهت

ات بنیـادی و پـر   های دسـتیابی بـه اطلاع ـ  كاهش هزینه -

 ؛های تخصصیهزینه مورد نیاز در پژوهش

دن فرآیند سازماندهی و ارائه مـواد آموزشـی   كرمنعطف  -

 ؛توسط اساتید

 ؛های آنتشریح واضح محتوی دروس، ارزشیابی و ملاک -

 ؛تر شدن منحنی یادگیری برای كل فراگیرانكوتاه -

روش حـل  گیـری از  های فراگیران با بهرهتقویت فعالیت -

گـری بـا اسـتفاده از تعـاملات گروهـی و      مسئله و پرسـش 

 .رقابت سالم در ساختاری پویا

یـژه  بنابراین با توجه به شیوه ارائه آموزش تركیبـی و بـه و  

های تحصـیلی ایـن دانشـگاه بـر     توسعه رشته الکترونیکی،

هایی است كه با این روش قابـل ارائـه   مبنای اولویت رشته

 ه باشد.به دانشجویان دانشگا

ه ر باز جمله بسترهای الکترونیکی كه در دانشگاه پیام نو

 LMSمرحله اجرا در آمده است، یک برنامه به صورت 

ن است. این اپلکیش "پیام من"برای تلفن همراه به نام 

ر دان توانایی بسیار زیادی جهت ارتباط اساتید با دانشجوی

را ا دار Onlineزمینه ارائه دروس مختلف و اجرای آزمون 

باشد. تست موفق این برنامه در امتحانات پایان ترم می

ه ا بگذشته نوید یک برنامه موفق و كاربردی در دانشگاه ر

تب كهمراه داشت. ضمناً اطلاعات زیادی از جمله مقالات، 

ابل های دانشجویان در این برنامه قالکترونیکی و نیازمندی

 دسترسی برای آنان خواهد بود.

 ناوری اطلاعات در دانشگاه اد مرکز فایج -6-2-1

مطابق مصوبه پنجاه و چهارمین نشست عادی هیأت امنا 

مصوب شده است تا به جای دفتر آمار  17/4/1399مورخ 

 و فناوری اطلاعات، مركز فناوری اطلاعات در دانشگاه

ها یتنور ایجاد شود. با ارتقا سازمانی این مركز، فعالپیام

گیری با سهولت بیشتری صورت تجمیع شده و تصمیم

 خواهد گرفت. 

 وری اطلاعاتانداز مرکز فناالف( چشم

مند، پیشرو و تأثیرگذار در ارائه و توسعه مركزی توان

ویژه در حوزه خدمات نوین فناوری اطلاعات و ارتباطات به

آموزش عالی كشور و در تعامل فعال و مستمر ملی و 

المللی هاب بینمنظور ارائه خدماتی در تراز المللی بهبین

 های مجازی در سطح منطقه. آموزش

 اهداف مرکز فناوری اطلاعاتب( 

منظور ارتقای ستقرار حاكمیت فناوری اطلاعات بها -

با قطب عنوان دانشگاهی نور بهجایگاه علمی دانشگاه پیام

 ه؛در منطقالمللی آموزش مجازی بین

 رائه خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات، از مسیرهایا -

 متنوع اما یکپارچه، روزآمد، پایدار و امن برای همه

 نفعان دانشگاه؛ذی

مات تسهیل فناورانه پایش، راهبری و كنترل كیفیت خد -

 در دانشگاه؛

منظور پشتیبانی از گیری مؤثر از فناوری اطلاعات بههرهب -

 فرآیندهای اصلی و پشتیبان دانشگاه؛

منظور ارائه جامع های لازم بهآوری زیرساختراهمف -

فرم خدمات فناوری اطلاعات بدون وابستگی به پلت

 اص؛سازه( خ)بن

، اطلاعات و دانش در سطح دیریت كارا و اثربخش دادهم -

 مند؛، یکپارچه و نظامدانشگاه با نگاهی جامع

سهیم دانش انباشته در مركز در قالب مشاوره به ت -

 ها و مراكز پژوهشی و آموزش عالی كشور؛دانشگاه

گذاری ضور فعال و اثربخش در نهادهای عالی سیاستح -

 .كشورفناوری اطلاعات 

  ج( وظایف مرکز فناوری اطلاعات

 منظور تحقق این اهداف و ایجاد الگویی برتر در حوزهبه

تا  استدر نظر ارائه خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات، 

این مركز با دقت روندهای توسعه فناوری اطلاعات و 

هنگام المللی را رصد و با درک بهارتباطات ملی و بین

های لازم را ی این حوزه، زیرساختها و تهدیدهافرصت

اه برای استقرار نظام حاكمیت فناوری اطلاعات در دانشگ

ائه منظور مركز متعهد به ار ینرای انور فراهم آورد. بپیام

 باشد:خدمات زیر می

ریزی و تأمین یازسنجی، تحلیل، طراحی، برنامهن -

 افزاری، شبکه و امنیت فناوریافزاری، نرمزیرساخت سخت

 اطلاعات و ارتباطات دانشگاه؛

های ها، استانداردها و دستورالعملدوین و ابلاغ برنامهت -

ه مرتبط با حوزه فناوری اطلاعات و فضای مجازی دانشگا

 ؛پیام نور
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وآوری و ارتقای كیفیت و كمیت ارائه خدمات دانشگاه ن -

با فراهم آوردن خدمات یکپارچه و روزآمد فناوری 

 اطلاعات؛

اندازی و مدیریت مركز داده اصلی و مركز ی، راهطراح -

 داده پشتیبان دانشگاه؛

راحی، استقرار و مدیریت سامانه یکپارچه دانشگاهی ط -

منظور ارتقای فضای یادگیری، تحقیق و كار كاربران به

 )دانشجویان، كاركنان و اعضای هیئت علمی( دانشگاه؛

 س؛هنای باند وسیع، پایدار و در دسترتأمین پ -

گویی و رفع مشکلات حوزه فناوری اطلاعات اسخپ -

افزار، شبکه و امنیت( كاربران دانشگاه در افزار، نرم)سخت

 ترین زمان ممکن؛كوتاه

 اندازی نظام هوش سازمانی؛راه -

 امع آماری دانشگاه؛جاستقرار نظام  -

ستقرار نظام مدیریت امنیت فناوری اطلاعات و ا -

 ارتباطات؛

 خدمات آموزش فناوری اطلاعات؛ارائه  -

فنی و  یهابه یادگیری مستمر و ارتقای توانمندی توجه -

 مدیریتی همکاران مركز؛

ایش و تضمین كیفیت داده و اطلاعات در كلیه مراحل پ -

 فرآیندهای سازمان؛

ای، مسئولانه، پایدار و دوستانه میان وسعه روابط حرفهت -

 .همکاران مركز

آموزش الکترونیکی دانشگاه انداز چشم -6-2-2

 نورپیام

نور به شرح زیر انداز آموزش الکترونیکی دانشگاه پیامچشم

در حال انجام است كه هم موجب ارتقا استاندارهای 

امنیت فناوری اطلاعات خواهد شد و هم كیفیت و كمیت 

 آموزش الکترونیکی را افزایش خواهد داد:

 های مورد نیاز؛توسعه زیرساخت -

های ابزارهای آموزشی مدرن و مبتنی بر فناوریتوسعه  -

 نوین؛

و نیروی انسانی ایجاد ساختارهای سازمانی متناسب  -

 ؛آموزش دیده

 ؛ازنی به روز، پویا و متناسب با تولید محتوای الکترونیک -

 تامین منایع مالی؛ -

 سازی آموزش. شخصی -

نور در توسعه آموزش برنامه راهبردی دانشگاه پیام

 ر سه حوزه فناوری، آموزش و سازمانی بهالکترونیکی د

 شرح زیر است:

 الف( فناوری

 ها و تجهیزات مورد نیاز و با كیفیت؛توسعه زیرساخت -

 وز؛رفزارها و ابزارهای عملیاتی به توسعه و استقرار نرم -

 ایجاد مدل یکپارچه چابک و عملیاتی با رویکرد حذف -

 های اجرایی؛پیچیدگی

های روش وتوسعه ابزارها پذیری با افزایش دسترسی -

 دریافت آموزش؛

ها، با ایجاد و توسعه افزایش دسترسی به آموزش -

های ابزارهای نوین و در دسترس و حذف محدودیت

 جغرافیایی؛

ها و امکانات موجود، با استفاده بهینه از زیرساخت -

 های كشوری؛توجه به محدودیت

 مبتنیایجاد ابزارها و سیستم های اختصاصی دانشگاه  -

 های جدید.بر فناوری

 ب( آموزش

 های آموزش؛بخشی به روشتنوع -

 های هوشمند؛ارائه آموزش مبتنی بر تلفن -

 روز؛توسعه امکانات ارتباطی به -

های سازی دورههای اختصاصی و شخصیارائه آموزش -

 آموزش؛

 های رقابتی؛های آموزشی مبتنی بر مدلایجاد سرویس -

 ای؛پر طرفدار و منطقههای ارائه آموزش به زبان -

 ها و ابزارهای ارزیابی پویا.ایجاد مدل -

 ج( سازمانی

اصلاح ساختار سازمانی مبتنی بر توسعه مدل آموزش  -

 الکترونیکی؛

آموزش نیروی انسانی خبره برای ارائه و پشتیبانی  -

 های آموزش از راه دور؛سرویس

 ایجاد و اصلاح فرهنگ سازمانی؛ -

 های كسب و كار؛اصلاح مدل -

های های فرا سازمانی برای ارائه آموزشایجاد مدل -

 ها و مراجع؛دهی به سایر نهاداشتراكی و سرویس

های آموزش بر اساس سازی مدلریزی برای آمادهبرنامه -

 فناوری واقعیت افزوده و واقعیت مجازی.
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ای و ه صورت استانی و منطقهبارائه دروس  -6-2-3

 الکترونیکی

نور دانشجویان در دانشگاه پیام در نیمسال جاری دروس

 در سه سطح ارائه شده است:

 الف( ارائه دروس در سطح مركز و واحد:

دروس عملی، آزمایشگاهی و كارگاهی كه مطابق 

های مصوب، به صورت تمام عملی هستند در هر سرفصل

مركز و واحد، توسط هر مركز و واحد صرفاً برای 

س شود. البته این درومیدانشجویان آن مركز و واحد ارائه 

و  انیبسته به شرایط و اقتضائات امکان ارائه به صورت است

 ای هم دارند.منطقه

 ب( ارائه دروس در سطح استان و منطقه

 دروس كاملاً نظری به صورت الکترونیکی در سطح استان

نظری كه مطابق شوند. آن دسته از دروس تمامارائه می

جو دانشگاه، از نظر تعداد دانشهای علمی نامه فعالیتآیین

رسند و یا عضو برای تشکیل كلاس به حد استاندارد نمی

ها علمی در استان مربوط برای تدریس این كلاسهیأت

 به موجود نباشد، برای تکمیل تعداد دانشجو و یا دسترسی

ای هم قابل سایر اعضای هیأت علمی، به صورت منطقه

ا تحذف و اضافه دروس  ارائه هستند. با توجه به این كه

 مهرماه ادامه دارد و دانشجویان قبولی ورودی سال 20

 شوند، لذا تعداددر آبان ماه به دانشگاه معرفی می جدید

های درسی پس از بازه زمانی حذف و اضافه قطعی گروه

بینی آن است كه به این مشخص خواهد شد. اما پیش

های درسی ای در تعداد گروهترتیب كاهش قابل ملاحظه

 نسبت به سال گذشته ایجاد خواهد شد.

 ج( ارائه دروس در سطح كشور

های الکترونیکی ارائه برخی از با فراهم شدن زیر ساخت

ها دروس در سطح ملی در تمام مناطق، مراكز و واحد

 پذیر است كه در دست مطالعه است. امکان

  المللی آموزش مجازیایجاد هاب بین -6-4

 20اندازقق بند بیست و هشتم سند چشمدر راستای تح

ساله جمهوری اسلامی ایران مبنی بر لزوم گسترش 

المللی و تحکیم روابط با جهان های دو جانبه بینهمکاری

اسلام و نیز راهبرد كلان نهم نقشه جامع علمی كشور 

مبنی بر تعامل و اثرگذاری در حوزه علم و فناوری با 

ی منطقه و جهان اسلام و كشورهای دیگر به ویژه كشورها

مبنی بر گسترش همکاری در در  2-2بند هشتم بخش 

المللی و های علم و فناوری با مراكز معتبر بینحوزه

ماده  شصت و چهارم قانون  "د"همچنین بر اساس بند 

برنامه پنج ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و 

 ( كه به1400-1396فرهنگی جمهوری اسلامی ایران )

 هایدانشگاه همکاری با شده داده اجازه پیام نور دانشگاه

 ایجاد به نسبت داخلی هایو دانشگاه المللیبین معتبر

مجازی  هایآموزش ارائه جهت المللیبین قطب )هاب(

كند و  اقدام دور راه از و باز حضوری، نیمه )الکترونیکی(،

های چهارم، ششم و دوازدهم مربوط به همچنین بند

المللی در برنامه بین و ملی هایهمکاری و مشاركت ةتوسع

پیشنهادی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری به 

های مجلس شورای اسلامی مبنی بر توسعه همکاری

اندازی شعب خارج از كشور و نیز حضور المللی، راهبین

المللی و همچنین مصوبة های بینها در عرصهدانشگاه

نور هیأت امنای دانشگاه پیام هشتم نوزدهمین جلسه

مبنی بر تقویت و توسعه شبکه جهانی  24/1/1381مورخ 

در دانشگاه و نیز مصوبه یازدهم پنجاهمین نشست عادی 

مبنی بر  11/4/1397نور مورخ هیأت امنای دانشگاه پیام

المللی در مناطق مرزی و نهایتاً های بینلزوم ایجاد واحد

جاه و یکمین نشست عادی بر اساس مصوبة چهاردهم پن

مبنی بر  24/10/1397نور مورخ هیأت امنای دانشگاه پیام

نور در های دانشگاه پیامها و نمایندگیایجاد مراكز، واحد

های مختلف دانشگاه در یک خارج از كشور، بخش

المللی و هماهنگی مناسب در جهت تقویت ارتباطات بین

های مجازی المللی آموزشسازی هاب بیننیز فعال

اند. فعال كردن هاب های مناسبی را انجام دادهفعالیت

های مجاری در طی دو سال گذشته در المللی آموزشبین

دانشگاه انجام شده است. به نحوی كه تعدادی از كشورها 

اند. آمادگی خود را جهت پیوستن به این شبکه اعلام كرده

نور در اه پیامها و اقدامات انجام شده در دانشگاهم فعالیت

 الملل به شرح زیر است:خصوص هاب بین

یرش دانشجوی غیر ایرانی برای اخذ مجوز پذ -6-4-1

 نور مراكز تهران جنوب، تهران غرب، تهراندانشگاه پیام

شرق و ری و جذب تعدادی دانشجو غیر ایرانی 

 .1398ول پرداز از نیمسال اشهریه

یجاد هاب نامه ادر شرف امضا بودن تفاهم -6-4-2

های مجازی های فعال در ارایه آموزشالمللی دانشگاهبین

دانشگاه داخلی پیشرو در آموزش  5با  )الکترونیکی(

های تهران، امیركبیر، علم و صنعت، مجازی شامل دانشگاه
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علوم پزشکی شیراز، شبکه مجازی جهان اسلام و وزارت 

 ارتباطات.

در  مرزی دانشگاهت برونگسترش فعالی -6-4-3

رغم افغانستان و پذیرش حدود یک هزار نفر دانشجو علی

نور های ایجاد شده در فعالیت دانشگاه پیاممحدودیت

 كز.هرات و مزار شریف و ساماندهی آموزشی و مالی این مر

ز یک هزار دانشجوی دیگر ایرانی و پذیرش بیش ا -6-4-4

اه كشور بر اساس آموزش مجازی و از ر 59غیر ایرانی در 

 دور.

ت دانشگاه در شهرهای نجف گسترش فعالی -6-4-5

)عراق(، اربیل )عراق(، باتومی )گرجستان(، تركیه 

 نگهایشا )استانبول، آلانیا(، اسلوونی، توكیو )ژاپن(، پکن و

 )چین(،  سئول )كره جنوبی(، كیِف )اكراین(، سوریه و

 1397لبنان، جمهوری آذربایجان )نخجوان( از سال 

 تاكنون.

ت بیشتر دانشگاه در حوزه آموزش از ادامه فعالی -6-4-6

راه دور در كشورهای امارات، قطر، بلژیک، گرجستان 

، روژ)تفلیس(، مالزی، ارمنستان، تاجیکستان، تانزانیا، ن

 اكو(،)ب ازبکستان، ایتالیا، كویت، آلمان، اتریش، آذربایجان

 و سوئد.

ای مــور آموزشــی و مــالی قراردادهــســاماندهی ا  -6-4-7

 الملل.قبلی دانشگاه در حوزه بین

هــای اولیــه بــرای در نظــر گــرفتن ریــزیبرنامــه -6-4-8

 17المللی در زمینی به مسـاحت  ساختمان مركز هاب بین

 هکتار با یک ساختمان شش طبقه در شهر كرج. 

ش دانشجوی تحصیلات تکمیلی در پیگیری پذیر -6-4-9

 Dual Degreeبرنامـه   های مشترک تحصیلیقالب دوره

با دانشـگاه كـازارین خـاركف اكـراین و      Join Degreeو 

 نامه همکاری منعقد شده است.كه تفاهم 13پاریس 

های مجازی رگزاری دورهباقدام برای  -6-4-10

 المللی.های كوتاه مدت بینآموزش

دروس اصلی و تخصصی در  ارائه تمامی -6-4-11

 الکترونیکی استهایی كه دانشگاه دارای مجوز شیوه رشته

 مرزی.برای تمامی دانشجویان برون

شروع همکاری با دانشگاه اقبال لاهوری  -6-4-12

(Open Universityبا امضا تفاهم ) نامه و فعالیت دفاتر

های هر دو دانشگاه و مذاكره برای تفاهم برای رشته

 مشترک و ارائه دروس مشترک.

 

 گیرینتیجه -7

یادگیری و نیاز شدید نسل اشتیاق وافر جامعه به امر 

جوان و مستعد به تحصیلات دانشگاهی و تنگناهای 

اندركاران آموزش عالی برای پاسخگویی به این نیاز، دست

های سنتی پافراتر نهند و آن را واداشته تا از مرز دانشگاه

نظام آموزشی باز را كه از سرعت گسترش مطلوبی 

 ارک ببینند.برخوردار است، برای شرایط پدید آمده تد

نور پیام دانشگاه منحصر به فرد آموزشی هایویژگی

های یک نظام آموزش باز و راه دور است، این ویژگی

 از و باز حضوری،تركیبی )نیمه یادگیری بر مبتنی آموزش

 یکسان و به آموزشی محتوای و منابع از دور(، استفاده

 سنجش و ارزشیابی كارآمد؛ نظام و خودآموز صورت

 آموزشی هایبسته از متمركز؛ استفاده تحصیلی پیشرفت

دیداری،  و شنیداری آموزشی هایبسته مانند مکمل

های نوین؛ و سایر فناوری همراه تلفن طریق از یادگیری

 همه در و همه برای عالی آموزش توسعه در توانمندی

برخوردار، توانسته كم مناطق خصوص به كشور مناطق

است عدالت آموزشی را در تمامی مناطق كشور محقق 

 كند. 

تواند علاوه بر ساماندهی مراكز و واحدهای دانشگاه می

جویی زیادی در تقویت علمی سایر مراكز، باعث صرفه

های آموزشی موجب تجمیع گروه های دانشگاه شود.هزینه

برای اخذ مجوز خواهد شد كه كمبود شاخص هیأت علمی 

های تحصیلی جدید در هر مركز مرتفع شده و هر مركز با رشته

حداقل عضو هیأت علمی مرتبط با یک رشته تحصیلی بتواند 

مجوز رشته محل را اخذ كند. به این ترتیب مراكز از نظر 

ضمن این كه كنند. توانند ارتقا پیدا كمیت و كیفیت می

ظر از محل جغرافیایی ناعضای هیأت علمی عضو هر گروه صرف

سازی و مشاركت در اجرای موارد در سراسر كشور در تصمیم

علمی گروه خود، مانند موارد آموزشی، پژوهشی، تدوین كتب، 

ریزی درسی، تعیین منابع تولید محتوای الکترونیکی، برنامه

ضمنا به  ها، طرح سوال و... سهیم خواهند بود.علمی رشته

باشد ل كه فاقد دانشجو میازای حذف هر سه رشته مح

یک رشتة جدید كه با اقبال داوطلبان روبرو باشد جایگزین 

 خواهد شد.

نور در توسعه آموزش برنامه راهبردی دانشگاه پیام

الکترونیکی در سه حوزه فناوری، آموزش و سازمانی و نیز 

های های الکترونیکی و ارائه آموزشتقویت زیر ساخت

ها موجب اری الکترونیکی آزمونالکترونیکی و نیز برگز
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ارتقا استاندارهای امنیت فناوری اطلاعات خواهد شد و هم 

كیفیت و كمیت آموزش الکترونیکی را افزایش خواهد داد. 

مركزی مركز فناوری اطلاعات در دانشگاه پیام نور 

توانمند، پیشرو و تأثیرگذار در ارائه و توسعه خدمات نوین 

ویژه در حوزه آموزش عالی طات بهفناوری اطلاعات و ارتبا

 المللی كشور و در تعامل فعال و مستمر ملی و بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های المللی آموزشهاب بینمنظور ارائه خدماتی در تراز به

 مجازی در سطح منطقه خواهد شد. 

هـای مجـاری از سـال    المللی آموزشفعال كردن هاب بین

ماده   "د"در دانشگاه پیام نور در راستای تحقق بند  1397

شصت و چهـارم قـانون برنامـه پـنج سـاله ششـم توسـعه        

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگـی جمهـوری اسـلامی ایـران     

المللی و نیـز  (، موجب تقویت ارتباطات بین1396-1400)

 های مجازی شده است.آموزش
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