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چکیده
مهمیبخشتحقیقات،سازيسود اقتصادي آن است تجاريدلیلبهنیزنوآورياهمیتونوآوريخاطربهتحقیقاتاهمیتامروزه

سازي تلاشی در جهت کسب سود از تجاري.شودنمیبازارواردموفقیتباآنبدونمحصولیوفناوريهیچواستنوآوريفرآینداز
. رودفروش آنها در محیط بازار به شمار میهاي جدید در محصولات، فرایندها، خدمات جدید و نوآوري، از طریق بکارگیري فناوري

سازي برافزایش مقیاس از نمونه اولیه به تولید انبوه و دستیابی به منابع بیشتر دلالت براي بسیاري از فناوریهاي جدید، تجاري
سازي هاي تجاريمدل. سازي آشنا شویمهاي تجاريها، لازم است با مدلسازي در سازمانجهت بکارگیري مفهوم تجاري. کندمی

ها به دو دسته خطی این مدل. باشدسازي تکنولوژي میهاي استراتژیک براي تجاريها و برنامهتکنولوژي نقشه مسیرِ توسعه فعالیت
هاي تحقیق، توسعه محصول، بازاریابی و توسعه هاي خطی تلفیقی از تجربه و تخصص در حوزهمدل. شوندو غیر خطی تقسیم می

هاي خطی تجاري سازي و نقاط سازي، هشت مدل مهم از مدللذا در این تحقیق، ضمن تعریف تجاري. دهندرا نشان میکار وکسب
دهد که بهترین چارچوب نظري در الگوهاي تجاري سازي نتایج این بررسی نشان می. اشتراك و افتراق مدل ها بررسی خواهد شد

کند مدل جولی است این مدل نسبت به سایر مدل ها به دلیل  ر آن عمل میهاي سازمانی که سیستم نوآوري دجداي از ویژگی
تر است این مدل به همراه مدل گلداسمیت که مجموعه اي از تعیین جزئیات فرایند تجاري سازي و توجه به نیازهاي بازار کاربردي

سازي  محصولات عنوان مدلی در توسعه و تجاريکند می تواند به ها را براي هر مرحله از چرخه کسب و کار تجویز میدستورالعمل
. جدید به کار رود

.سازي، مدل کارکرديهاي خطی تجاريسازي، نوآوري، مدلتجاري:يکلیدواژه هاي 

مقدمه.1
تبدیلاقتصاديعاملیبهتحقیقاتکنونیدنیايدر

گذر از علم ناب طی شده است وراحلت ماسگردیده
آشکار در خدمتبطوربایدتحقیقاتی-علمینهادهاي

تحقیقاتیمراکزوهادانشگاه. گیرندقرارتجارتواقتصاد
اي براي توسعه خارج شوند و به وسیله"گراییهدف"از باید

باید به دنبال ساز و حاضرعصردر. گردنداقتصادي تبدیل 

کارهایی باشیم که روش تبدیل ایده به محصول را به ما یاد 
دهند و روند تولید علم به ثروت را سرعت بخشد 

سازي فنآوري، فرایند تغییر دانش به محصولات و تجاري
خدمات و روش بسیار موثري براي انتقال عقاید از ذهن یا 

در این راستا نوآوري . یی گسترده استآزمایشگاه به دنیا
شود و ارزش ها توصیف میاغلب نیروي حیاتی سازمان

هاي آن مانند محصولات تجاري شده نوآوري در خروجی
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هاي سازي نوآوري اشاره به فعالیتتجاري. گرددفهرست می
. ]1[موردنیاز براي معرفی یک ایده به بازار است

که بوسیله آن دانش، مهارت سازي فرایندي است تجاري
نتایج پژوهش در قالب (هاو اختراع تولید شده در دانشگاه

. . . هاي آموزشی وها، اختراعات، ابزارها، فرایندها، دورهروش
ها و جامعه قرار برداري سازماندر دسترس و مورد بهره) 

گیرد و منظور از نتایج پژوهشی، انواع مختلف خدمات و می
هاست و میتوان با به لمی و پژوهشی دانشگاهدستاوردهاي ع

ها، گیري آنها به تولید کالا، طراحی و استفاده از روشکار
هاي نیروي انسانی و ارائه فرایندها، ابزار، رشد توانمندي

توانایی شرکت براي .  ]2[خدمات اجتماعی دست پیدا کرد
ی تواند به سلطه بر بازارهاي فعلها  میسازي نوآوريتجاري

یا توسعه محصولات جدید کمک کند که به طور پیوسته 
بنابراین موفقیت در تجاري سازي پیشرو صنعت باشیم
هاي فعالیت. هاستهاي مهم شرکتنوآوري از استراتژي

سازي نوآوري اغلب با تولید ایده کارآفرینانه مرتبط با تجاري
. یابدشود و با راه اندازي محصول پایان میشروع می

ایده نوآورانه جدید 3000دهد که هر قات نشان میتحقی
دشوسازي می فقط یک محصول به صورت موفق تجاري

ها سازي ایدهبنابراین واضح است که تولید ایده براي تجاري
کافی نیست بنابراین با وجود احتمال بسیار پایین تبدیل 

سازي موفق بسیار ها به محصولات، نیاز به تجارينوآوري
سازي فشار بالایی بر بعلاوه جهانی.  استضروري
ها گذاشته است و بازارهاي سازي نوآوري شرکتتجاري

چنین فشارهاي سبب تولید . دهدجهانی را توسعه می
شود که سازي میهایی افزایشی در نوآوري و تجاريحرکت

نه فقط کمکی به نوآوران است بلکه سبب افزایش فشارهاي 
ها، تلاش براي رقابت بین سازمان.]1[شودرقابتی نیز می

سازي و استقلال مالی بهبود مستمر، توجه به خصوصی
هاي جدیدي ها و از سوي دیگر، مشکلات و چالشسازمان

ها را به جستجوي راه ها روبروست سازمانکه بشر با آن
هایی عقلانی و کشف ابزارها و فرایندهاي علمی و حل

رقابتی بودن و سرعت . ]3[تمند کرده اسنوآورانه علاقه
برداري از دانش در دنیاي امروز، چگونگی بالاي تولید و بهره

تبدیل آن را به جریان بازده اقتصادي براي محققان، صاحبان 
گذاران دانش به چالش اصلی مدیریتی بدل ساخته و سرمایه

سازي و کار را  در فرایند تجاريبه عبارتی باید چاره. است
لذا ایجاد .ها جستجو نمودبرداري از فرصتشیوه بهره

بسترهایی براي دانش، علاوه بر فراهم آوردن ارزش اقتصادي 
ها، منجر به رشد اقتصادي و فنی جامعهبراي سازمان

از آنجا که به بازار رسانیدن یک محصول میتواند . شودمی
سازي ها باشد، تجاريکننده موفقیت و بقاي سازمانتضمین

هاي عنوان عامل حیاتی مطرح شده است در سازمانبه 
سازي یک محصول تحقیقاتی نیز تحقیقات، بدون تجاري

معنایی ندارد در همین راستا نیز تا فناوري منتقل شده، 
توان گفت فرایند انتقال فناوري تکمیل شده توسعه نیابد نمی

هاي آمیز نوآوريتحقیقات قبلی، توانایی موفقیت. ]4[است
هاي ها، فعالیتهاي شرکت ي شده را  با قابلیتتجار
هاي مدیران رده بالا و محیط خارجی که انسانی، تیممنابع

در ]. 1[کند مرتبط نموده استشرکت در آن فعالیت می
سازي و مدلهاي آن، تر تجاريهاي بعد به تعاریف عمیقبخش

. خواهیم پرداخت
:سازيمفهوم تجاري.2

فرایند تبدیل علم و تکنولوژي، تحقیقات سازي تجاري
جدید یا نوآوري به محصول بازار پذیر یا فرایند صنعتی 

سازي دانش و فناوري بخش مهمی از فرایند تجاري]. 5[است
نوآوري است و هیچ فناوري و محصولی بدون طی این فرایند 

سازي تلاشی در جهت تجاري.گرددبا موفقیت وارد بازار نمی
هاي جدید به ز نوآوري، از طریق تبدیل فناوريکسب سود ا

ط یمحصولات، فرایندها، خدمات جدید و فروش آنها در مح
. ]6[آید بازار به شمار می

سازي تکنولوژي اشاره به توانایی جذب و سازگاري تجاري
]. 7[یک تکنولوژي جدید براي استفاده در تولید و بازار دارد

سازي نوآوري را نشانه تجارياولین ) 2007(نرکار و شین
.  کنندخدمت عملیاتی شده تعریف می/آغاز فروش محصول 

شود فقط مشتاقان وقتی محصولی به بازار معرفی می
کنند و این تکنولوژي در اولین مرحله آنرا خریداري می

بازار بزرگی شامل . درصد بازار هستند3پیشگامان کمتر از 
سازي موفق باشد و تجاريگرایان میکاران وعملمحافظه

رسیدن به این بازار . است که این بازار بزرگ را شامل شود
اي براي موفقیت در بزرگ اغلب مشکل است و آستانه

سازي نوآوري، توانایی بنابراین تجاري. سازي استتجاري
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ها در معرفی محصول به بازار و رسیدن به سهم شرکت
این فرایند ].  1[ولیه استبزرگی از بازار متعلق به پیشگامان ا

براي ارائه و انتشار در سطح جامعه، نیازمند تحقیق و توسعه، 
ها و اي از فعالیتخلاقیت و نوآوري، منابع خطرپذیر و زنجیره

سازي زنجیره اقدامات تجاري. اقدامات مختلف ومتعدد است
سنجی فنی شروع و با سنجی اولیه و امکانفناوري از اعتبار

زار، تامین منابع مالی و سرمایه اولیه مورد نیاز، مطالعه با
این عوامل هر .  یابدادامه میمدیریت و شناسایی خطرها

سازي بوده و تواند از یک سو عامل موفقیت تجاريکدام می
از سوي دیگر با بروز اشتباهات متداول در فرایند 

طی کردن مسیر ایده تا . سازي مانع موفقیت آن باشدتجاري
محصول و به بازار رساندن آن دغدغه اکثر کارآفرینانی است 

گذارند کار میوهاي نوآورانه قدم به عرصه کسبکه با ایده
واقعیت اینجاست که هیچ الگوي روشنی در این زمینه 

لذا لازم است . سازي بیشتر هنر است تا علمنیست و تجاري
با به مفاهیم حوزه فناوري، تحقیق و توسعه و ارتباط 

سازي پرداخت تا بهتر بتوان در زمینه تبدیل تجاري
. ]8[ها به ثروت سخن راند دستاوردهاي علمی و نوآوري

سازي و اجراي نوآوري بر تجاريR&Dتاثیرقابلیت هاي 
بسیار مهم است مطالعات در خصوص ارتباط این دو عامل با 

R&Dدهد که کثرت هزینه در زمینه سازي نشان میتجاري

ها نیست بلکه ا عامل موثر بر اجراي نوآوري شرکتتنه
هاي خارجی نیز از عوامل مهم و موثر بر آموزش و شبکه

ها سازي فناوري شرکتقابلیت تجاري. باشندنوآوري می
در ارتباط بین تحقیق و توسعه و عملکرد ینقش بینابین

مطالعات در زمینه چرخه نوآوري، . نوآوري دارد
هاي توانایی(، فرایند)هاي تحقیق و توسعهتوانایی(هاورودي
نشان) اجراي نوآوري(و خروجی) سازي فناوريتجاري

دهد که تحقیق و توسعه به ندرت بر فرایند اجراي می
این تاثیر اغلب با .نوآوري به طور مستقیم اثر گذار است

ها به لذا شرکت. سازي فناوري بوده استگري تجاريمیانجی
کرد در حوزه اجراي نوآوري باید از تمرکز منظور بهبود عمل

دقیق بر روي تحقیق و توسعه اجتناب کنند و باید بر روي 
سازي فناوري که از تحقیق و توسعه منتج هاي تجاريقابلیت

]. 7[گذاري نمایندشود سرمایهمی

:سازيمدل هاي تجاري.3
سازي تکنولوژي نقشه راه توسعه هاي تجاريمدل

سازي هاي استراتژیک براي تجاريو برنامهها فعالیت
سازي به دو دسته هاي تجاريمدل. ]8[باشدتکنولوژي می

.  هاي کارکرديهاي خطی و مدلمدل: شوندبندي میتقسیم
شوند به هاي فرایندي نیز نامیده میهاي خطی که مدلمدل

ها در این مدل. باشندهاي مرحله به مرحله میصورت فعالیت
هاي تکمیلی  موارد شامل جریانی موازي از فعالیتبرخی 

هستند که به منظور حداکثر نمودن شانس موفقیت در 
هاي کارکردي مدل. شوندسازي در نظر گرفته میتجاري
هاي مهم را یکپارچه کرده و روابط بین آنها را توصیف فعالیت

سازي در مسیر خاصی قرار کنند بدون آنکه مراحل تجاريمی
. گیرند

هاي خطی به جز چند مورد استثناء، به طور کلی به مدل
در برخی از . عنوان نمودار بسته نمایش داده شده است

موارد، آنها نشان دهنده یک فرایند متوالی و در برخی موارد 
سازي را نشان اي از روابط بین عناصر فرایند تجاريمجموعه

هاي صص در حوزهها تلفیقی از تجربه و تخاین مدل. دهدمی
کاروتحقیق، توسعه محصول، بازاریابی و توسعه کسب

باشند و اهمیت فعالیت هاي پایین دست از اختراع یا می
هایی که براي ایجاد اي از مهارتایده اصلی و حوزه گسترده

گذاري موفق در یک بخش جدید مالکیت فکري سرمایه
ر مروري به در زی. کنندبایستی مستقر شود را برجسته می

]. 9[سازي خواهیم داشتهاي خطی تجاريترین مدلمهم
:مدل زتجیره ارزش- 3,1

اي است که  از ایجاد یک اي از مدل خطی، زنجیرهنمونه
مفهوم که نتیجه تحقیق است شروع و با توسعه نوآوري به 
فروش محصولات و خدمات ختم می گردد براي تولید ثروت 

ها از قوت لازم در زنجیره برخوردار لازم است که تمامی حلقه
باشند و طی نمودن تمامی مراحل این زنجیره لازم 

. )1شکل (است
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.]8[زنجیره تولید ارزش. 1شکل

زنجیره ارزش زمانی وجود دارد که بازیگران در زنجیره 
. زنجیره ماکزیمم شودکنند که تولید در کل طوري عمل می

تفسیر . زنجیره ارزش هم نگاه گسترده و هم باریک دارد
ها شامل مفهوم و طراحی باریک شامل طیفی از فعالیت

هاي بازاریابی و مراحل، فرایند اکتساب ورودي، تولید، فعالیت
کل . توزیع و عملکرد خدمات پس از فروش را شامل می شود

می دهند که به تامین ها زنجیره اي را تشکیل فعالیت
از طرف دیگر  نگاه .  شودکنندگان و مشتریان متصل می

وسیع به زنجیره ارزش شامل طیف پیچیده اي از 
هایست که توسط بازیگران مختلف اجرا می شود که از فعالیت

شود و در طول پیوند با سیستم تولید مواد خام شروع می
پردازش مواد خام دیگر بنگاههاي درگیر در تجارت، مونتاژ و

این نگاه، زنجیره . به سمت محصول نهایی حرکت خواهد کرد
. شودکیفیت یا سیستم ارزش نامیده می

بر اساس نظر کیم و مابورگن رنجیره ارزش در تجاري 
. کاربرد، قیمت، هزینه، پذیرش: سازي بر پایه چهار نیرو است

بدون رضایت ارزش مشتري، تامین کننده در طول کل
].10[زنجیره ارزش تجاري سازي شکست خواهد خورد

:مدل گلداسمیت- 3,1
هاي خطی، مدل گلدسمیت است یکی دیگر از انواع مدل

سازي را نشان هاي تجارياین مدل چارچوبی از فعالیت
. دهد که توسط دکتر رندال گلد اسمیت توسعه یافته استمی

سازي را فرایند تجاريکار واین مدل عناصر فنی ، بازار ، کسب
پی و نقاطدرهاي همزمان و پیدر ماتریسی از فعالیت

این مدل کل فرایند را از ایده .کندگیري یکپارچه میتصمیم
دهد و اولیه تا ایجاد، خلق و راه اندازي شرکت پوشش می

گذار نشان سپس راهبرد خروج را براي مخترع و سرمایه
و تجاري صلی مفهوم، توسعهاین مدل به سه فاز ا. دهدمی

تقسیم بندي شده است و شش مرحله سرمایه گذاري، 
امکانسنجی، توسعه ، تولید، رشد، بلوغ در این سه فاز 

بندي شده است وهر مرحله شامل سه فعالیت درحوزه دسته

گلداسمیت از طریق ).2شکل(باشدبازار، فنی و کسب و کار می
نی براي صنعت حل جهامدل وب سایتی خود، یک راه

او با استفاده از اقدامات . هاي پیشرفته ارائه نمودفناوري
کند و جزئیات این فرایند را مشخص این فرایند را تعریف می

. دهددر صفحات وب سایت به صورت مرتبط و منظم قرار می
هاي بحرانی و نقاط توضیحات هر صفحه، اقدامات، تعریف دوره

به عنوان مثال صفحه وب . ندکمهم براي چارچوب فراهم می
براي فاز مفهوم وآنالیز فنی مفهوم تکنولوژي، اقداماتی را به 

هاي فیزیکی بالقوه قابل حصول و فرایند تعیین ویژگی"عنوان
تعریف مختصر "و نیز اهدافی به عنوان"عملیاتی از مفهوم 

مفهوم به منظور ارزیابی پتانسیل اجراي جنبه هاي فنی 
.  کندتعریف می"مفهوم فنی منحصر به فردمفهوم و ایجاد

:دهدسپس سوالات زیر را  پاسخ می
آیا شما جستجوي پایگاه داده فناوري را به پایان 

اید؟آیا  شما حق کپی رایت و اختراع هاي مرتبط را رسانیده
اید؟آیا ژورنالهاي فنی و مجلات تجاري را تحقیق تحقیق نموده

والات به درستی داده شد میتوان اید؟ زمانی که پاسخ سکرده
بنابراین فرایند از یک ]. 11[به مرحله بعدي حرکت نمود

رود مگر مرحله به مرحله یا از یک فاز به فازي بعدي نمی
اینکه مباحث فنی، کسب و کار و بازار آن مرحله به اندازه 

مدل گلداسمیت براي ]. 9[کافی بیان و بررسی شده باشد
سازي محصولات جدید، اي تجاريایجاد مکانسیمی بر

این . هاي جدید طراحی شده استفرایندهاي جدید، و ایده
هاي تدریجی مناسب سازي نوآوريچارچوب براي تجاري

این مدل میتواند با نادیده گرفتن عناصري که ]. 12[باشدنمی
شوند براي کار جدید مربوط میوبه خاص به آغاز یک کسب

با این حال از .  ]13[کار رود هاي تدریجی به نوآوري
هاي اصلی این مدل، با توجه به خطی بودن آن ، محدودیت

مدل ]. 10[فقدان انعطاف پذیري بدون توجه به بازخورد است
گلداسمیت قدرت پیش بینی ذاتی ندارد و خود گلداسمیت 

دهد که تبعیت کورکورانه از این مدل موفقیت هشدار می

ایجاد مفهوم تعریف محصول طراحی محصول تولید محصول فروش محصول خدمات پس از 
فروش
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کند بلکه نیازمند تیمی تضمین نمیسازي رافرآیند تجاري
است که این فرایند را براي کشف اطلاعات و قضاوتی منصفانه 
در مورد مخاطرات و منافع هر نقطه بحرانی در فرایند، هدایت 

اقداماتمراحلفاز

)تحقیق(مفهوم
آنالیز مفهوم تکنولوژيفنی
ارزیابی تیازهاي بازاربازار

کاروارزیابی کسبکسب و کار

توسعه

نمونه اولیه مهندسی- سنجی تکنولوژيامکانفنی
نمونه اولیه قبل از تولید

اعتبارسنجی بازار-استراتژیکبازارابی - مطالعه بازاربازار

برنامه کسب و کار استراتژیک-سنجی اقتصادي امکانکسب و کار
کار نوپاوکسب

تجاري

پشتیبانی تولید- تولید فنی

فروش و توزیعبازار
تنوع سازي بازار

رشد کسب و کارکسب و کار
بلوغ کسب و کار

]11[مدل تجاري سازي گلداسمیت. 1جدول

Rourkeمدل - 3,1
در سازمان D. L. Rourkeمدل فرایندي نوآوري توسط 
، براي ترفیع ) USDOE(انرژي ایالت متحده آمریکا 

سازي محصولات نوآور در صنعت تکنولوژِي انرژي تجاري
سازي را به سه این مدل فرایند تجاري.  آمریکا ایجاد شده بود

فاز

هاي انجام شده پیش بینی این مدل بر یکپارچگی کار. کند
]. 9[کنند بستگی داردتوسط کسانی که از آن پیروي می

هر . نوآوري، کارآفرینی، مدیریتی: کندتقسیم میاصلی فاز 
فنی، بازاریابی و : اي را در برداردفاز اصلی مراحل جداگانه

اي از مدل این مدل نسخه اصلاح شده]. 11[کاروکسب
].10[2گلداسمیت است جدول
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اقداماتمراحلفاز

نوآوري
تعریف محصولات به 

هاي مهندسینمونه

کاري، تست و ارزیابی نمونه اولیه مهندسیتعریف محصول، مدلفنی
تعریف بازار اولیه، آنالیز بازار، شناسایی موانع بازاربازار

تعریف توسعه و استراتژي مالکیت انحصاري، پیدا کردن سرمایه و حق ثبت اختراع، ایجاد کسب و کار
هامالکیت معنوي و برنامه مجوز 

کارآفرینی
نمونه اولیه براي تولید

تولید نمونه اولیه، تولید محدود، تولید کامل  مطابق رشد اولیهفنی

-انتشار.  مشتریان، توریع و امضاء موافقت نامه: تاسیس-برنامه و آنالیز بازار کاملبازار
توزیع، آنالیز رقبا، پاسخ:توسعه

کسب و کار

برنامه کسب و کار کامل، شکل کسب و کار، قوانین و بیمهپیدا کردن سرمایه کلان، 
پیدا کردن سرمایه کلان، کسب و کار نوپا، برنامه ساخت، خرید تجهیزات، آموزش منابع 

نقلومدارك، خرید، حملنگهداريوانسانی، ترتیب، حفظ
تولیدمانیتور، جریان نقدینگی مالی، پالایشهزینه

مدیریتی
در تولید براي نفوذ 

بازار اصلی

بهبود محصول، محصول جدیدفنی
شدت پیچیدگیبازار

شدت پیچیدگیکسب و کار

]Rourke]11سازي مدل تجاري. 2جدول

، مرحله نوآوري در yدر این مدل با فرض زمان در طول محور 
دهد و طراحی براي یک سازي ابتدا رخ میفرایند تجاري

نوآورانه یا فرایند، ارزیابی بازار و برنامه استراتژیک محصول 
در مرحله بعدي فاز کارآفرینانه، .  شودکار  انجام میوکسب

طراحی محصول، :همه عناصر اصلی برنامه تجاري سازي شامل
گذاري و ارتقاء، امنیت هاي قیمتساختار زنجیره تامین، طرح

مرحله . رسدمیمالی و رضایت از الزامات قانونی به پایان
اي مدیریتی است شامل پایانی فرایند تجاري سازي که مرحله
. باشداندازي محصول مینمونه اولیه، توزیع، فروش، نصب و راه

مدل اندرو و سرکین- 3,1
این مدل توسط اندرو و سرکین پیشنهاد داده شد و سه 

زمان . مرحله اساسی دارد تولید ایده، تجاري سازي، تحقق
سازي، زمان افزایش حجم تولید ایده و تجاريمیان تولید

دوره گذر بین دو فاز اولیه براي بازاریابی موفق و .  است
بعد از ورود محصول به بازار، زمان .  سودآوري قطعی است

براي افزایش حجم تولید با زمان مورد نیاز براي رسیدن به 
محصول یا خدمتی که سریعتر به . آستانه سود برابر است

در زمان تولید .  ولید بهینه برسد سریعتر سودآور خواهد بودت
ایده جریان نقدینگی منفی است این جریان منفی  به سرعت 

-سازي افزایش یافته تا به نقطه راهاز طریق فرایند تجاري
اندازي محصول برسد که در این  زمان جریان نقدینگی مثبت 

مثبتپروژهانباشتهنقدینگیموقعیتدر هر حال.  شودمی
. ]13[کندجبرانرااولیهگذاريفروش، سرمایهتاشودنمی

. گذاري داردفاز سوم تحقق، تاکید بر سودآوري از سرمایه
اندرو و سرگین ارزیابی نمودند که سودآوري همیشه محقق 

هاي مربوط به فاز حمایتی فنی، شود از آنجایی که هزینهنمی
بازگشت سرمایه تجاوز کند با تبلیغات و توسعه ممکن است از 

این حال، چنین موقعیتی ممکن است به منظور دستیابی به 
برداري از حقوق مالکیت سود  غیرمستقیم از طریق بهره

سرعتاهمیتنمایشاین مدل براي.  معنوي تحمل شود
در انباشتهنقدینگیتلفاتنمودنحداقلورود به بازار، براي



33سازي و بررسی نقاط اشتراك و افتراق آنهاهاي خطی تجاريمروري بر مدل

تولید 
ایده

تجاري 
سازي

تحقق

سرمایه (راه اندازي
گذاري پیش از راه 

)اندازي

زمان

گذاري سرمایه(حمایت
)بعد از راه اندازي

زمان (سرعت
)ورود به بازار

زمان (مقیاس
)تولید

فروشبهدستیابیدررعتساهمیتسپسواندازيراه
وسریعآستانه سودآوريیکبهدستیابیبمنظورحجمی
این مدل هم چنین .  استمفیدبسیارگذاريسرمایهجبران

دازي را ـانول قبل از راهـشتبانی محصـهاي پت ـیت فعالیـاهم

.]13[مدل تجاري سازي اندرو وسرکین. 2شکل

:مدل مارپیچ سه گانه- 3,2
ي نوآوري حوزهمیلادي، متخصصین90يدههدر

شناساییبرايتلاش، در)1998(لیدسروف و فرنکن
درشدهایجاددانشآنطیبودند کهپیچیدهايهايمکانیزم
توانمنديموجباتویافتهصنعتی راههايبنگاهبهدانشگاه

دانشگاهوصنعتارتباطبر این اساس. کندفراهم میراآنها
سهدرنوآوريهاي کلانسیاستآندنبالبهوشدمطرح
. شدتدوینزیربخش
بهوجذببایستیبخشاینهايسیاست:صنعتسطح•

. کندتسهیلوتسریعراموجوددانشکارگیري
ایجاد بایستیحوزهایندرهاسیاست:دانشگاهسطح•

کردن نتایجتجاريوصنعتیيجامعهبامستحکمشبکه هاي
. کندجهت دهیوحمایترادانشگاهیتحقیقات

به کمکتوانمندسازيهايسیاستاعمالبا:دولتسطح
. ]14[شدمناسبتعاملیفضايگیريشکل

گانه توسط اتکواتز و لیدسدرف  بهپس از آن مدل مارپیچ سه
.  پیشنهاد شد2000در سال الگوهاي نوآوريازیکیعنوان

ازجدیديپیکربنديبررسیوحسابدنبالاین مدل به
. استملینوآوريسیستمازظهورحالدرسازمانینیروهاي

سایرودانشگاهوصنایعپرورشارزشاین مدل بر
بههاسازمانورسمیمقاماتودولتیاداراتوپژوهشگران

خاص تاکید تجاريفرایندبرايمناسبايشیوه
. ]10[کندمی

تعاملحاصلراکلاندر سطح، نوآوريگانهسهمارپیچمدل
دانشگاهمحوریتبا)بنگاه(صنعتو دانشگاه، دولتنهادسه

. گیرددر برمیرازیربعدسازد و چهارمیمطرح
گانهسههايپیچازیکهردرونتغییرات.1
دوبهدوصورتبههامارپیچمتقابلاثرات.2
تعاملیيمحدودهکهجدیدهايسازمانایجاد.3

. کندرا وسیع تر میمارپیچ
اجتماعکلبرویکدیگربرنهادهابازگشتیتأثیرات.4

دچارنهادهرمرزهايومحدودهکهبه نحوي
. شودتغییرات می

کند مانند تبلیغات، بازاریابی، حمایت هاي برجسته می
با بهبود کیفیت محصول فنی و افزایش محصول که

بهر حال خطی بودن این مدل آنرا  در پیش .  مرتبط است
هاي منحصر به فرد مانند پذیرش فناوري بینی جنبه

.]10[سازد ناتوان می
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تکاملی اقدامنگرشبامذکورمدلکهگفتتوانمیبنابراین
از نهادهايتغییرحالدرودینامیکچارچوبیکترسیمبه

هر یک، دروندرجدیدنهادهايتشکیلباکهکردهمختلف
بازتعریف باتوانداست، میدیگريباتعاملحاصلخودکه

اثر در. بگذاردتأثیرنیزنهادهاخود، بر سایرنقشوکارکردها
ونهادهاسایردروکندپیدا میارتقاتعاملات، نوآوريهمین

نوینهاي حوزهگیريشکلموجباتوکردهجامعه نفوذ
. می سازدفراهمراکاروکسبصنعتی، تجاري و

بین دانشگاه، کارالگو، تقسیمایناساسیهايویژگیازیکی
تحقیقآموزش وبهدانشگاهکهنحوبدین. استدولتوبنگاه

وبه کالاهاراتحقیقاتبنگاه، نتایجیاصنعت. پردازدمی
بنگاه حمایتودانشگاهازدولتوتبدیلجدیدخدمات

ایندر. کندمیفراهمرالازمشرایطوهازیرساختوکندمی
دردولتونهادي دانشگاه، صنعت، قلمروهاي3مدل، شکل

باموارديدرآنهاهايو نقشدارندهمپوشانینوآوريفرایند
برعلاوهالگو، دانشگاهایندر. کندمیپیداتداخلیکدیگر
وکارآفرینیبهاقدامهاي پیشینمأموریتوهافعالیت
راهاایدهوآوردمیوجودبهکرده، بنگاهنوآورانههايفعالیت
بههمزمانهمصنعت نیزمقابلدر.کندمیتجاري
راموجودهايهم دانشوکردهاقدامدانشتولیدهايفعالیت
دولتشرایطایندر.  ببردبالاراتولیدوريبهرهتاکردهجذب

عمومیکالايقبیل تولیدازخویشسنتیوظایفکناردرنیز
درآمیزمخاطرههايگذاريسرمایهبه گذاري، اقدامسیاستو

خدماتوکالاتولیدودانش، نوآوريتولیدهايزمینه
. ]14[کندمی

کند که تجاري سازي نتیجه اي از اتصال این مدل بیان می
. ، تولید و بازاریابیR&D:دانش با سه فعالیت استهمزمان 

تواند از هر یک از سه فعالیت مذکور سازي میبنابراین تجاري
هاي خطی، این مدل بینشی را در مورد شبیه مدل. آغاز شود

این . کندافتد بیان میسازي اتفاق میاینکه چگونه تجاري
کند که نفطه آغاز نوآوري و مدل از قبل فرض می

این مدل همچنین اهمیت . سازي شناخته نشده استجاريت
سازي را بیان مدیریت ارتباط ذینفعان در موفقیت تجاري

. ]10[کند می
:مدل راس ول و زیگفیلد- 3,1

1985این مدل توسط راس ول و زیگفیلد در سال 
سازي یک جزء جدایی در این مدل تجاري.  پیشنهاد شد

قلب این مدل در تعامل . ناپذیر از فرایند نوآوري است
بر اساس این رویکرد، ترکیبی از . هایش قرار گرفته استمولفه

) فشار بازار(هاي فناورانهو فرصت) کشش بازار(نیازهاي بازار
در این مدل . ]10[شوداست که موجب ایجاد نوآوري می

فته است و از طرفی از نیازهاي جریان فنی در مرکز قرار گر
جامعه و بازار و از طرف دیگر از تحولات فناوري تاثیر

. ها پرداخته نشده استپذیرد اما به طور خاص به ابعاد آنمی
این مدل قابلیت پیش بینی ندارد و نیازمند نوآورانی است که 

هایی است که با احتمال خود را آگاه کرده و در مورد فعالیت
. شود خود تصمیم گیرنده باشندمنجر به موفقیت میزیادي 

دولت

صنعت دانشگاه

]14[گانهمدل مارپیچ سه.3شکل
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]10[ول و زیگفیلدسازي راسمدل تجاري.4شکل

درمشخصیشروعنقطهگانه، هیچسهمارپیچمدلشبیه
دانشواطلاعاتجریانبکارگیري.  نداردوجودمدلاین

نقاطازآنهااینکهوسازيتجارينشرچگونگیتوضیحجهت
وR&Dتعامل. شودمیگرفتهبکارشوندمیمنشاءمتنوعی
مشتریانبرايراارزشدارادامهفرایندیکمبنايبازار، بر

که این مدل به عنوان ترکیبی از فرایند در حالی.کندمیایجاد
سازي و مشابها در طراحی به صورت خطی و نوآوري و تجاري

تجاري متوالی دیده شده است در دو روش درباره فرایند
:سازي بینش آفرین است

مورددرسازيتجاريکند کهاین مدل برجسته می-1
موثرارتباطآندرکهاستاطلاعاتودانشجریان

.  استاساسومبناتجاريحامیان
سازي درباره تطابق کند که تجارياین مدل برجسته می-2

در جایی که قدرت . نیازهاي جدید با تکنولوژي جدید است
دقت تطابق بین این دو ارزش اقتصادي فرایند را تعیین و 

. ]10[کند می

):دروازه-مدل مرحله(مدل کوپر-3,3
فهوم ـازي با مـساريـتجهايـمدلهورترینـمشازیـیک

خدمات جدید /در فرایند توسعه محصولات"دروازه-مرحله“
مراحل، گام هاي از ایده . توسط رابرت کوپر بیان شده است

تا تجاري سازي در این فرایند هستند و دروازه ها فعالیت 
ایده قبل / هاي غربالگري یا مجموعه اي از معیارها که پروژه

سنجیده) نقاط تصمیم گیري(از ورود به مرحله بعدي
]. 15[شود می

دهد که کسب و کارهایی که این تحقیقات نشان می
کنند به احتمال بیشتري در بازاریابی مدل را اجرا می

محصوللشان موفق اند به خاطر اینکه آنها از روش ساختار 
اگر .دهد استفاده نموده اندیافته که همه ابعاد را پوشش می

مناسب نباشد تکنولوژي جدید براي یک محصول سودآور
کند استفاده از این مدل در مراحل اولیه این را مشخص می

-مراحل اصلی و نقاط تصمیم. و توسعه متوقف خواهد شد
-ایده:مراحل:دروازه عبارتند از- گیري در مدل مرحله

انجام تست و ، توسعه، ایجاد مورد کسب و کار، پردازي
اعتبارسنجی، راه اندازي
اقدام براي ، غربال ثانویه، غربال ایده: نقاط تصمیم گیري

و آنالیز سازياقدام براي تجاري، اقدام براي تست، توسعه
قبل از ورود به بازار

نیازهاي جدید

بازار

اخرین وضعیت پیشرفت تکنولوژي و تولید

نیازهاي جامعه و بازار

تکنولوژي 
جدید

ایده ها R&D(توسعه
(

تولید نمونه تولید - تجاري سازي
فروش
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]16[مدل تجاري سازي کوپر . 5شکل 

هدایتشده برايعملیاتیراهنقشهیکاین مدل
تحویلمرحلهتاایدهمرحلهازجدیدمحصولاتهايپروژه

وکاراییافزایشباعثمدلاینازاستفاده. استبازاربهآن
پیش، وظایفازطوریکهمیشود، بهپروژهعملکردتسریع
پیشرفتبررسی نتایجبهوتعیینرامرحلههراصلی
.]16[پردازدمی

):مدل جولی(سازينقشه تجاري - 3,1
این مدل . این مدل را پیشنهاد داد1997جولی در سال 

این مدل تجاري سازي چرخه . داراي روند غیر ترتیبی است
عمر است که شکست را تنها در اوایل مرحل فرایند تجاري 

. دهدنمیدهد و جنبه هاي فنی را نشان سازي نشان می
اي براي مانند سایر مدلها، مدل جولی از نمودار تکرار حلقه

ایده، حفاظت و : کندنشان دادن توالی فرایند استفاده می
توسعه ایده، تصمیم به فروش یا نه، رشد کسب و کار، آغاز

]17[سازي جولیمدل تجاري.5شکل

ایده

1دروازه

1مرحله 
تعیین حیطه 

غربال ایده

2دروازه

2مرحله 
ساختن مفهوم 

تجاري

غربال ثانویه

3دروازه

3مرحله 
توسعه مفهوم

حرکت به سمت 
توسعه

4دروازه

4مرحله 
تست و ارزیابی

حرکت به سمت 
تست

5دروازه

5مرحله 
ارائه به بازار

آنالیز قبل از ارائه 
به بازار

هایی را براي رسیدن به مدل جولی گام. مجدد فرایند
دهد که میموفقیت به عنوان عناصر سازگار نشان 

. ]11[. ها مقایسه شوندمیتوانند به درستی با سایر مدل
بخش 5فرایند تجاري سازي تکنولوژي جولی داراي

که عناصر اصلی فرایند نوآوري، هر ) 9و7و5و3و1(اصلی
ورودي مورد نیاز از انواع توابع و منابع خارجی  را نشان

از هر یک از این بخش ها یک فرایند مستقل . دهندمی
دهد و راهی درباره ورود، خروج، خلق ارزش را نشان می

- اتحاد همه توابع با مجموعه اي از ذینفعان را ارائه می
مراحل . دهد

در زیر به . به عنوان  فاز بسیج مورد نیازند) 8و6و4و2(
:پردازیمشرح این مراحل می

1
فرض کردن 

بینش 
دوگانه بازار

2
بسیج منافع 
و حمایت 

آنها

3
فرآوري 
تجاري

براي تعریف 
توانایی 
تجاري 
سازي

4
بسیج منابع 

براي 
نمایش

5
نمایش 
محتوا

در 
محصولات 
و فرآیندها

6
تجهیز اجزاء 

تشکیل 
دهنده بازار

ارضاء و تجهیز ذینفعان در هر مرحله: کاهش تمایز

ایجاد ارزش توسط تکنولوؤي جدید:فرایندهاي ثانویه

8
تجهیز 
ي دارایی ها

مکمل براي 
تجهیز کالا

9
استمرار 

بخشیدن به 
-تجاري
سازي

7
ارتقاء

سطح 
پذیرش
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فرض کردن بینش -1
بیشتر ایده ها از طریق تکرار تابت بین قابلیت تکنولوژیکی 

کنند که توسط مشتریان یا جدید با  نیاز بازار نمود پیدا می
جولی استدلال . شونداعتقادات یک پژوهشگر شروع می

با : کند که چندین راه براي ایجاد بینش بازار وجود داردمی
آزمایش، شدت ارتباط میان محققان و شتاب دادن به نرخ 

بازار به منظور پیش بینی کاربردهاي جدید و همچنین 
. ]17[تشویق به طوفان فکردي و تبادل ایده ها

بسیج منافع و حمایت آنها-2
و ) انکوباسیون( فاصله بسیج منافع، بین مرحله بعدي

افتد که چالشی را براي مخترع براي مرحله قبل اتفاق می
. کندشناسایی ذینفعانی که در مرحله اولیه نیاز است ایجاد می
اي از در اغلب موارد گروه تحقیقاتی نیاز دارد تا  شمار گسترده

به عنوان .  ذینفعان مختلف را به طور همزمان راضی نماید
هاي مالی و شرکاي مثال همسالان، همکاران، سازمان

زیادي براي تبدیل در این مرحله به حمایت افراد.]17[بیرونی
. ]18[بینش به پروژه قابل پیگیري نیاز است

:فرآوري تجاري براي تعریف توانایی تجاري سازي -3
جولی توانایی تجاري سازي ایجاد ارزش مورد انتظار بر 
حسب بازده بالقوه و احتمال تحقق ایده در مدت زمان معقول 

تعریف کنند ، از دید کسانی که از این تلاش حمایت می
قبیلهایی ازفعالیتشاملمرحلهاین. ]17[.  کندمی

عملکرد محصول، اعتبارسنجیوفنیمشخصاتشناسایی
مرحلهاین. استتجاريطرحوبازارفنی، ارزیابیهايقابلیت
واستریسک بالاییبازار، دارايوفنیاطمینانعدمبه علت

. استریسکیچنینتقبلحاضر بهندرتبهخصوصیبخش
مرحله اینهايفعالیتبراينیازموردکنندگان منابعتأمین

دانشگاهی، شرکتهايتوسعهوتحقیقمراکز:ازعبارتند
. ]18[کارآفرینانوتوسعهوتحقیق

:بسیج منابع براي نمایش-4
بعد از مرحله فراوري تجاري، فاصله انتقال تکنولوژي 

در آن بسیاري از مخترعان که .  ممکن است پدیدار شود
براي موفقیت در . ممکن است موفق شوند یا شکست بخورند

این مرحله جولی، بهترین استراتژي را جمع آوري سرمایه 
پول در این مرحله اغلب یک . ]17[داندممکن در ابتدا می

واقعیهايفرصتقابلیت شناسایی.  محدودیت کلیدي است
نشان چگونهوراچیزيچهاینکهبهدانش مربوطومحصول
هاقابلیتاین. تجاري سازي استفرایندمهممراحلدهیم، از

اشاره نیازموردهايمهارتپژوهشی وهايزیرساختبه
. ]18[دارد

:فرآیندهاومحصولاتدرمحتوادادننشان-5

در این مرحله تکنولوژي به طور مفهومی در محصولات 
:ازعبارتندنمایشاینمراحل. شودنهایی نشان داده می

وجاري فناوريقابلیتهايتوانمندسازيارزیابی.1
احتمالی؛مسیرهاي

ازايروي دستهبرتمرکزبرايمقدماتیهايایده.2
محصولات؛

مکمل؛هايدرفناوريموازيهايتوسعهکردندنبال.3
واقعی محصول؛هايایدهتعریفوتشخیص.4
. ]18[محصولتوسعه.5

بازاردهندهتشکیلاجزايتجهیز- 6
انتقالشکافازاجتناببراي) 1997(جولی بیان میکند

وجدید، تجزیهمحصولیکاندازيراهتکنولوژي به هنگام
اصلیحامیانشناساییوکاروکسبسیستمکلتحلیل
تأثیرگذارانبایستبه همین منظور می. ]17[استمفید

درآنهاجذببرايمناسبیک استراتژيویافتهراکلیدي
. ]18[نماییمتقاضا، شناساییخلقوتحویل فناوري

ارتقاء سطح پذیرش-7
کند که تمام محصولات مبتنی بر بیان می) 1997(جولی

هاي متفاوتی از ذینفعان مورد فناوري باید توسط دسته
بندي آن، ویژگی فناوري، راههاي پیکره. پذیرش قرار گیرند

کند، همگی نیاز دارند تا با فراهم میمجموع فوایدي که 
. ]17[.  نیازهاي مشتریان در زمان راه اندازي سازگار شوند

. شودبراي این کار  از رویکرد ترکیبی استفاده می
در رویکرد ). فشار(و خلق بازار) کشش(اکتشاف بازار

شده وبازخوانیابتدادربازاربهمربوطاکتشاف بازار، حقوق
-میفناوريفشار برایجادباعثکههاییجایگاهوهافرصت

مؤثرمراحلنیزرویکرد خلق بازاردر. گردندمیشوند، کشف
. ]18[شوندمیشناساییهاکاهش مقاومتوتقاضاخلقبراي
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کالاتحویلبرايمکملهايداراییتجهیز-8
سازي تکنولوژي، چالش اصلی پیدا کردن حالتی از تجاري

این. براي دسترسی سریع به بازار در زمان مناسب است
فنی، ومدیریتیمالی، پرسنلهايدارایی:ازعبارتندهادارایی
امتیازمحصول، حق/بازارمحصول، مفهوم/فنیدانش

فرایندوابزارهاوها، تجهیزاتمؤلفهوخامموادبهدسترسی
اي، مونتاژواسطهمحصولاتبرايظرفیتفنی، تولیددانش

. ]18[بازاربهدسترسیونهاییمقدماتی، محصول
هايارزشتحققوسازيتجاريبهبخشیدناستمرار-9

:بلندمدت

فناوريازاستفادهگسترشوسیلهبهبلندمدتارزشتولید
تجاريبهبخشیدناستمرار. گیردمیصورتآننتایجحفظو

گذاريسرمایهواسطهبلندمدت، بهارزشتحققمورددرسازي
. ]18[شودمیانجامبازاربهفناوريارائهبرايکهاستهایی

فناوري باید به طرح غالب و برجسته منجر شود که جذابیت 
آن افزایش پیدا کند و شمار کاربرانی را که با آن سازگار 

. ]17[شوند افزایش یافته باشدمی
:سازيافتراق مدل هاي خطی تجارينقاط اشتراك و .4

مدل هاي گلداسمیت، اندرو سرگین، مارپیچ سه گانه، راس 
انداز چشم. و زیگفیلد و مدل جولی، کوپر، بررسی گردید

سازي و دهد که مدل هاي موجود، تجاريکلیدي نشان می
نوآوري را به عنوان یک فرایند درك کردند و بیشتر آنها در 

. لی هستندطراحی خطی و متو
ها نشاننقاط یادگیري و ورودي هاي کلیدي این مدل

:دهد کهمی

 تطابق میان نیازهاي جدید و تکنولوژي هاي جدید
.اساسی است

 تحقیق و توسعه مداوم براي بهبود کیفیت و
.جویی اقتصادي اساسی استصرفه

پیوند اطلاعات، دانش و تخصص اساسی است.
 ذینفعان اساسی استایجاد و مدیریت ارتباط.
موانع و شتاب دهنده ها در سراسر فرایند وجود دارند.

 شکست می تواند در هر مرحله اي از فرایند
. سازي رخ دهدتجاري

دهد تجاري سازي از نشان میسازي مرور ادبیات تجاري
اجزا اصلی . دو نوع  اجزاء اصلی و حمایتی ایجاد شده است

بازاریابی، ارزش بازار و تاثیر بلندمدت و آن شامل تولید،
اجزا حمایتی آن شامل ارتباطات و . کوتاه مدت آن است

مدرسه شومپیتر نیز یک . باشدتحقیق توسعه مستمر می
- 1: فرایند دو قسمتی براي تجاري سازي پیشنهاد می کند

. بازاریابی-2تولید
سه مدل راس ول وزیگفیلد و مدل کوپر و مدل مارپیچ

سازیشان گانه این دو بخش را در اجزاي ساختار تجاري
گلداسمیت، جولی، اندرو سرگین بخش سومی را . دارند

اضافه نمودند که رشد، پذیرش همگانی، حفظ و تحقق 
برخلاف دو بخش اول تجاري سازي این .  نامیده می شود

- ها، تاثیر بازیگران بازار را در موفقیت فرایند نشان میبخش
تاثیر - کنندگان، قوانین و رقبابه عنوان مثال مصرف- دهد

کلی همه این بازیگران ارزش محصول را در بازار تعیین 
. کندمی

دهد که انتشار و گلداسمیت جز چهارمی را پیشنهاد می
نکته مهم این بخش در تصدیق تاثیر . شودبلوغ نامیده می

مدل او به تاثیر تجاري سازي . محصول جدید هست
لندمدت بر روي مصرف کنندگان و غیر مصرف کنندگان، ب

اقتصاد خرد وکلان و محیط می پردازد و تاثیر هر یک از 
. کنداینها بر فرایند تجاري سازي بیان می

مدل مارپیچ سه گانه و مدل اندرو سرگین به فرایند 
تجاري سازي ارتباطات و تحقیق و توسعه مستمر را به 

جولی مشخص .  فرایند اضافه کردندعنوان جزء پشتیبان 
کند که تجاري سازي با رسیدن محصول به بازار پایان می

محصول می تواند بهبود یابد و یا بازار تغییر کند .  یابدنمی
در جدول ]. 10[و قابلیت هاي جدیدي در فرایند ایجاد شود

هاي خطی ارائه شده زیر دسته بندي از نکات بارز مدل
. است
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نقاط برجسته هر مدلمراحلمدلردیف

زنجیره ارزش1
ایجاد مفهوم، تعریف محصول، طراحی 

محصول، تولید محصول، فروش 
محصول، خدمات پس از فروش

کل بازیگران در زنجیره در جهت حداکثر کردن ارزش عمل می -
کنند

2Rourke

محصول نوآورانه یا فرایندطراحی 
ارزیابی بازار و برنامه استراتژیک کسب 
و کار، مدیریت توزیع، فروش، نصب و 

راه اندازي محصول

 نوآوري به عنوان فاز جداگانه در این مدل مورد تاکید قرار گرفته
.است
تمرکز بر عناصر فنی، بازار و کسب و کار

معرفی، تحقیق، امکانسنجی، توسعه، گلداسمیت3
رشد، بلوغ

تعریف فرایند با استفاده از اقدامات مشخص و با جزئیات
تمرکز بر عناصر فنی و بازار و کسب وکار
 توجه به تاثیر بازیگران در موفقیت تجاري سازي با در نظر گرفتن

عنصر سطح پذیرش
 بررسی تاثیر تجاري سازي بلندمدت بر روي مصرف کنندگان و

نصر بلوغغیر مصرف کنندگان با ع

، بازاریابی و تولیدR&D:مارپیچ سه گانه4
 این مدل فرایند تحقیق و توسعه و ارتباطات را به عنوان فرایند

.پشتیبان تجاري سازي در نظر دارد
تاکید بر تعامل سه عنصر دانشگاه و صنعت و دولت

راس ول و 5
زیگفیلد

ایده، توسعه، تولید نمونه، تولید، 
بازارتجاري سازي، 

 تاکید بر تطابق نیازهاي جامعه و بازار  با تکنولوژي جدید در
تجاري سازي

تولید ایده، تجاري سازي، تحققاندرو سرکین6

 تاکید بر اهمیت سرعت ورود به بازار و حداقل نمودن تلفات
نقدینگی انباشته

 تاکید بر اهمیت فعالیت هاي پشتبانی محصول قبل از راه اندازي
تبلیغات، بازاریابی، تحقیق و توسعهمانند 

کوپر7
تعیین حیطه، ایجاد مفهوم تجاري، 
توسعه مفهوم، تست و ارزیابی، ارائه 

به بازار

 استفاده از معبارهایی براي ارزیابی و تصمیم گیري در ورود به
مرحله بعدي فرایند تجاري سازي

تسریع در عملکرد و افزایش کارایی

جولی8

دوگانه، تجهیز فرض کردن بینش
منافع و تائید آنها، فرآوري تجاري، 

تجهیز منابع، نمایش محتوا در 
محصولات و فرایندها، تجهیز اجزاي 
تشکیل دهنده بازار، ارتقاي سطح 

پذیرش، تجهیز دارایی هاي مکمل براي 
تحویل کالا، استمرار بخشیدن به 

تجاري سازي

عنوان عناصر سازگار هایی جزء را براي رسیدن به موفقیت به گام
.دهدنشان می

 توجه به تاثیر بازیگران در موفقیت تجاري سازي با در نظر گرفتن
سطح پذیرش

)1393مولفین، (نتیجه گیري. 3جدول
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همانطور که در جدول بالا مشاهده شد دو بخش تولید و 
هاي کوپر، مدلها وجود دارد اما در بازاریابی در بیشتر مدل

ول و زیگفیلد بازاریابی به صورت اکیدا مورد توجه قرار راس
در مدل کوپر  بازار و تطابق با نیازها به صورت .  گرفته است

. نقطه تصمیم گیري تعریف شده است
مدل مارپیچ سه گانه و اندرو سرگین نیز به ارتباطات 

خاص دارند در این فرایند توجه ) ذینفعان(بخش هاي مختلف
مدل . اندو آنرا به عنوان عنصر پشتیبان مد نظر قرار داده

زنجیره ارزش نیز مانند دو مدل قبل به این ارتباطات براي 
.  کندحداکثر کردن ارزش کل زنجیره توجه می

مدل جولی به صورت جزء علاوه بر توجه به ارضاء و تجهیز 
سازي ایند تجاريذینفعان در هر مرحله گام هایی را براي فر

کنند و مانند مدل گلداسمیت بر ارتقاء سطح پذیرش بیان می
بازار و استمرار فرایند تجاري سازي بعد از ورود محصول به 

با توجه به نقاط برجسته و اشتراکات و . بازار تاکید دارد
سازي با یکدیگر می توان افتراقات مدل هاي خطی تجاري

ها به دلیل به سایر مدلنتیجه گرفت که مدل جولی نسبت
سازي و توجه به نیازهاي بازار تعیین جزئیات فرایند تجاري

تر است این مدل به همراه مدل گلداسمیت که کاربردي
ها براي هر مرحله در چرخه کسب مجموعه اي از دستورالعمل

کند می تواند به عنوان مدلی در توسعه و و کار تجویز می
. د به کار روندسازي  محصولات جدیتجاري

:نتیجه گیري.3
در مجموع تجاري سازي را میتوان به بازار رسانیدن یک 
ایده تا نوآوري دانست که باید با مطالعه دقیق بازار و استخراج 
نیازهاي بازار، انجام تحقیقات و آزمایشات لازم، تهیه نمونه، 
استاندارد سازي فرایند توسعه محصول و هماهنگی هاي 

طی. راي عرضه آن به متقاضی یا بازار توام باشدمدیریتی ب
باشد و عرضه یک ولانی میـطویدهـپیچیرهـزنجنـایردنـک

نوآوري به بازار ممکن است سالیان دراز به طول انجامد اما 
گذاري در تحقیقات منجر گردد تا یک دلار سرمایهسبب می

البته فقط تعداد کمی از . کسب هزار دلار در کارخانه شودبه
ها قادر به طی کردن کل زنجیره  ارزش و رسیدن به نوآوري

بازار هستند و بسیاري از آنها در مسیر این زنجیره از گردون 
سازي هاي خطی تجاريمدل.  رسندخارج شده و به بازار نمی

که در این مقاله به آن پرداخته شد مدل هایی هستند که در 
ها این مدل. یک مسیر خطی و مرحله به مرحله هستند

هاي تحقیق، توسعه تلفیقی از تجربه و تخصص در حوزه
دهد و محصول، بازاریابی و توسعه کسب و کار را نشان می

و اهمیت فعالیت هاي پایین دست از اختراع یا ایده اصلی
گذاري هایی که براي ایجاد سرمایهاي از مهارتحوزه گسترده

موفق در یک بخش جدید مالکیت فکري بایستی مستقر شود 
هاي نکات مهمی که باید در مورد مدل. کنندرا برجسته می

هاي خطی فعالیت خطی مدنظر داشت اینست که اگرچه مدل
ت پیش کنند اما قدرمیهاي و وظایف خاصی را دسته بندي 

بینی ندارند و نیازمند نوآوران و کارافرینانی هستند که با 
ریزي پروژه و ویژگی ارزیابی درستی از شرایط بازار، برنامه

هاي محصول احتمال موفقیت یا شکست تجاري سازي را 
. بینی نمایندپیش

هاي تجاري سازي براي حمایت از و نیز هیچ یک از مدل
ها براي تسهیل اند، این مدلبخش خاصی توسعه نیافته

استفاده از مالکیت فکري مشتق شده از تحقیق و توسعه در 
هایی با فناوري سطح بالا در سراسر جهان توسعه یافته بخش

گردد براي استفاده موثرتر از مدلهاي خطی، پیشنهاد می.اند
هایی شامل وظایف مشخص براي لیستها به چکاین مدل

نی، بازار  اقزوده شوند تا اهداف تجاري فراهم کردن شرایط ف
سازي بهتر برآورده شود
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