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 4-1صص: 

 چکیده

 «استاندارد و نگرش استانداردی»مهم ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. « ارتباط صنعت و دانشگاه»در چند دهۀ گذشته چالش 

ترین واژگان همۀ نوعی تفکّر کاربردی است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان گرفته است. یکی از مهم

است. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، « ایعلّت ریشه»المللی، ملیّ و سازمانی کلمۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

رعایت همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و خدمت، 

حوزۀ تدبیر و اجرا در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت،  اندرکارانکند. دستشود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز میبالنده می

است. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن « ای و مهندسیاخلاق حرفه» بایستی اهتمامی بیش از پیش به رعایت

کند بلکه حوزۀ آگین میاثرگذاری است. شناختن و به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه تنها نگاه را ژرف

دهد. اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی پایدار است. بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش تعهدّ عمل را نیز گسترش می

 ای شدن ندارد. هدفدر پهنۀ دانشگاه، یک چالش بسیار مهم است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و رویکردی مهارتی یا حرفه

ای هورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. پل ارتباطی دانشگاه و صنعت با هدف کاربست درسصنعت در منابع انسانی، پر

 های اندوخته قابل اعتماد است.آموخته و تجربه

 .های اندوخته، آموزش دانشگاهیای، تجربهارتباط صنعت و دانشگاه، استاندارد، اخلاق حرفه: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی

 

« ارتباط صنعت و دانشگاه» در چند دهۀ گذشته چالش

 ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. در طول این مهم

گذاری معاونت علمی و فناّوری نهاد ریاست ها از پایهزمان

جمهوری تا تأسیس دفتر ارتباط با صنعت در وزارت علوم، 

معاونت پژوهش و تحقیقات و فناّوری و به همین سیاق در 

ی تا اها، از بنیادگذاری دانشگاه فنیّ و حرفهفناّوری دانشگاه

را ایم امّا چانتشار نشریّۀ صنعت و دانشگاه غفلت نداشته

های انجام شده، اثرگذار نیست و دستاورد نهایی آن اقدام

 تغییری شایسته در دانشگاه و صنعت و زندگی مردم جامعه 

ذیرا شویم که معضل ارتباط به وجود نیاورده است؟ پ

 ود.شدانشگاه و صنعت با گردهمایی و سخنرانی برطرف نمی

نوعی تفکّر کاربردی  «استاندارد و نگرش استانداردی»

است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان 

ل یک مرجع جهانی متشکّ .]ISO ]1گرفته است. سازمان 

ترین واژگان یکی از مهم. ]1[از مراجع ملیّ استاندارد است 

المللی، ملیّ همۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

نه تکنولوژی از  .]1[است « ایعلّت ریشه»و سازمانی کلمۀ 

 است از اینها استقلال ـداست و نه سیـوزش جـرهنگ و آمـف

و  ای است که در آن ثباتدارد. جامعۀ خوب، جامعه

استاندارد، جمع ثبات و تغییر هماهنگی و تناسب باشد. 

 .]2[است 

برای اصلاح و حتیّ پیشگیری از بروز مغایرت محصول 

ای تولیدی یا خدمت تعهدّشده، الزام است تا علّت ریشه

 M.fanaei@electrokavir.com محمدمهدی فنائیدار مکاتبات: عهده نویسنده
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تبیین و تحلیل شود. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، رعایت 

همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با 

پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و 

شود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز خدمت، بالنده می

 اهیکند. موضوعی با این درجه از اهمیّت در نظام دانشگمی

ما جایگاهی ندارد و از این رو، میان تجربه و تخصّص شکافی 

شود که سرانجامش درّۀ بین صنعت و دانشگاه ایجاد می

گذاران فرهنگ صنعتی کشور در وزارت است. به سیاست

خانۀ صنعت، معدن و تجارت از یک سو، و به وزارت علوم، 

شود به تحقیقات و فناّوری از سویی دیگر، توصیه می

ورت بازنگری در محتوای دروس صنعتی و مهندسی و ضر

 وارد کردن مفاهیم و موضوعات اثرگذار جهانی همانند

اهتمام جدّی داشته « استاندارد و نگرش استانداردی»

ای ناکارآمدی همایش و نگارش مقاله در باشند. علّت ریشه

موضوع ارتباط دانشگاه و صنعت، از افتراق زاویۀ دانشگاهیان 

ران نشأت گرفته است. دامنۀ تعریف حلقۀ مفقودۀ و صنعتگ

وجهیّ ترغبتی صنعت تا بیارتباط دانشگاه و صنعت از بی

دانشگاه، از نپرداختن به ساحت ابعاد جامعه شناختی صنعت 

از »مایه گرفته است. بن مایۀ تفکّر  تا اقتصادپژوهی دانشگاه

ملازمت تجارت صنعتی و اقتصاد آموزش « ایده تا پدیده

مهندسی در کشور است تا محصول و دانش فنیّ رشدی 

متوازن داشته باشند. استاندارد یعنی کاربست تجربۀ جهانی 

  برای بهتر شدن تولید و خدمت به جامعۀ انسانی.

اندرکاران حوزۀ تدبیر و اجرا بسیار شایسته  است که دست

ش و  بی در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت، توجّه بنیادی

داشته  «ای و مهندسیاخلاق حرفه» به رعایت از پیش

باشند. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن 

ت. النّاس اساثرگذاری است. کیفیّت در یک کلام رعایت حقّ

توان حقوق مردم را پاس داشت. با انجام کار کیفی می

شناختن و  .]3[ای حقیقی رستگاری، درستکاری است معن

به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه 

کند بلکه حوزۀ تعهدّ عمل را نیز آگین میتنها نگاه را ژرف

اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی  دهد.گسترش می

ای و توجّهی به اخلاق حرفهتوجّهی یا کمپایدار است. بی

دمات ای رفتارهای نادرست مهندسی صو پاره مهندسی

ناپذیری را بر روند توسعۀ علمی کشور وارد کرده جبران

مدار در است. از این رو، پرداختن به مبانی و اصول اخلاق

های همراهی و همکاری دانشگاه و صنعت یک ضرور عرصه

جدّی است. برای استعلای مفهوم و موضوع، بازشناخت 

 منشورهای اخلاقی:

 ای یا انجمن ملیّ مهندسان حرفهNSPE 

  انستیتویِ مهندسان برق و الکترونیک یاIEEE  

  انجمن مهندسان مکانیک آمریکا یاASME 

  انجمن مهندسان عمران آمریکا یاASCE 

  انجمن مهندسان شیمی آمریکا یاAIChE 

راهگشا هستند. این منشورها به عنوان راهنمایی برای 

گیری اخلاقی در مهندسی هستند. منشورهای تصمیم

ای و میزانی برای رفتارهای درست و حرفهاخلاقی، 

مهندسی هستند. اگرچه اصول کلیدی تمام منشورها یکی 

امّا واقعیّت این است  است و در تمام نقاط دنیا کاربرد دارند

سازی آنها و واردکردن برخی جزئیات متناسب با که بومی

 .]4[نها بسیار مؤثّر باشد آتواند در کارآمدی فرهنگ ملیّ می

سار اخلاقمندی و ت اجتماعی و سرمایۀ جمعی در سایهثرو

آید. برتری دادن منافع ملیّ و کار گروهی به دست می

مصالح همگانی، رکن وجودی موضوع است. به یاد داشته 

باشیم که اگر برای منافع جمعی کار کنیم جمعی برای 

 منافع ما کار خواهند کرد.

فته کنیم. همواره گ پلی استوار، بین دانشگاه و صنعت برقرار

شود برای حلّ مشکل یا راهی وجود دارد یا راهی ساخته می

خواهد شد. اساتین پایمندی این پل یکی بازشناخت گسترۀ 

در عرصۀ صنعت است و دیگری باز « عرضه و تقاضا»

پردازش موضوع تحصیلات و آموزش در پهنۀ دانشگاه است. 

گانۀ صنعت، شدن سهنفعانگیزۀ مهم در ایجاد پل، ذی

دانشگاه و جامعه است. رویکرد امر صنعت به پاسخگویی 

تقاضا و اقبال به امر عرضه است. صنعت، نیاز سنجی و 

نیازآفرینی دارد و دانشگاه صنعتی، بایستی به تحقیق 

بنیادی بپردازد. پس از پژوهش و تدوین دانش فنّی و ساخت 

رصۀ ع باید بهنمونۀ نهایی محصول، این صنعت است که می

ا به ر تولید انبوه گام بگذارد. صنعت و نیاز اجتماع، دانشگاه

تر های تولید فعاّلدهد تا زمینهسمت پژوهش سوق می

شوند. رسالت صنعت، تولید واقعی و سودآوری اجتماعی بر 

بنیاد یک بنگاه اقتصادی است و رسالت دانشگاه، تدوین 

ای عی است. بردانش فنّی و تأمین منافع ملیّ و مصالح اجتما

تعامل بهتر بین دانشگاه و صنعت، اهتمام دانشگاه به 

روزکردن اطّلاعات صنعتگران است و اهتمام صنعتگران 

های تحقّق این انتقال تجربیاّت صنعتی است. یکی از راه

های تجاری بر پایۀ اقتصاد صنعتی خواسته، ایجاد شرکت



 3                                                            های اندوخته/ محمدمهدی فناییهای آموخته و تجربهدرسارتباط صنعت و دانشگاه: 

 هاست. تقریب بیش از پیش دانشگاه و صنعت، منوط ب

 شدن صنعتگر و استاد ونفعهای مالی و ذیبازتعریف انگیزه

های دانشجو است. اکنون، فقدان تعریف و تبیین جنبه

 های مهم اجرایی است. حقوقی کار یکی از کاستی

بودن اطّلاعات شدن صنعت و دانشگاه بر محرمانهپیمانهم

صنعتی و رعایت امنیّت اطّلاعات در جایگاه حقوقی روشن، 

 هکار مهم تداوم و تعالی همکاری است. را

مطلب مهمّ دیگر، بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش 

در پهنۀ دانشگاه است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و 

ای شدن ندارد. هدف صنعت در رویکردی مهارتی یا حرفه

منابع انسانی، پرورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. 

 هایصنعت با هدف کاربست درس پل ارتباطی دانشگاه و

های اندوخته قابل اعتماد است. باور کنیم آموخته و تجربه

 آموزش رسمی، شرط لازم است و البتّه کافی و کیفی نیست. 

قی های تطبیهای تحصیل کیفیّت، انجام مقایسهیکی از راه

ای شیوۀ ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای و مقایسه

و ژاپن و ساختن الگوی بومی آن است. پیشرو مانند آلمان 

اور ب»و « دانایی، توانایی است»انگیز و مهم دو گزارۀ حکمت

راهبرد ملیّ و راهکار اجرایی « آفریند.توانایی، توانایی می

 است. و امّا سخن آخر:

 کـتکنیکدۀ پلیـی برق در دانشـآموختۀ مهندسشـمن دان

 ماتپدرتعلی» تهران هستم. زنده یاد مهندس حبیب نفیسی

  3شگاه و ـذار این دانـگانـکه بنی« ای ایرانهـرفـی و حـفنّ

  

 

 

 

 منابع

سازمان بین المللی استانداردسازی. الزامات سیستم  .1

. ویرایش پنجم.  ISO 9001:2015مدیریّت کیفیّت. 

ترجمه: سیدّمحمدّ رضا حسینیان. تهران: مرکز آموزش و 

 ش.1394تحقیقات صنعتی ایران، 

داوری اردکانی،رضا. کتاب مقاله ها: همایش فرآیند  .2

استاندارد آموزش و آموزش استاندارد در چرخۀ آموزش 

 ش.1393کشور. فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران: 

 

 

 

 

 

ای در ایران هنرستان فنیّ و حرفه 150صنعتی دیگر و 

هستند؛ در پاسخ پرسش اعتراضی همسر خویش که می 

پاس این همه خدمت، نشان ملیّ و لوح سپاس پرسد چرا به 

دهد که من برای شهرت و شاه اید؟ جواب میدریافت نکرده

ام؛ من برای کشور و جوانان میهنم خدمت خدمت نکرده

 .]5[ام کرده
سازندگی ایران و بالندگی دانشگاه و صنعت ایران به دست 

ور ه کشجوانان ایرانی است. ایران را ایرانی آباد خواهد کرد. ب

مهر بورزیم و دانشگاهی و صنعتگر را ارج بگذاریم.  خویش

گرایی و گذاری، تحقّق اخلاقاز برکات این مهر و آن ارج

تحصل کار جمعی و در نهایت حصول منافع جمعی و 

 اجتماع است.
کنم سخنرانی ژرف و پرمعنای خانم مرکل، درخواست می

هاروارد در دانشگاه  2019صدراعظم آلمان را در سال 

های بلند تعالی و تداوم مطالعه و بررسی کنید. شناخت افق

پیشرفت، به معنای گام نهادن در مسیر بهبود پیوسته است. 

  شود.راه با گام گذاشتن آغاز می

روزآمدی و اثرگذاری، خاصیّت همراهی دانشگاه و صنعت  

 در شناخت نیاز امروز و ساخت فردای روشن زندگی 

شدن با تمام اقتدارش پیش روی جهانیهاست. انسان

ماست؛ بر ما وظیفه است که با دانایی و توانایی تمام به 

 استقبالش برویم.
 

 

 
 

فنایی؛ محمدّمهدی. سخنرانی در مؤسّسۀ دانشگاهی  .3

 ش.1394اردیبهشت  22جواد الائمه یزد: 

خاکی صدّیق؛ علی. مقدّمه ای بر اخلاق پژوهشی و  .4

، چاپ اوّل. تهران: دانشگاه 3اخلاق مهندسی. ویراست 

 ش.1397صنعتی خواجه نصیرالدّین طوسی، 

حسینی، سیّدحجّت الحق. مصاحبۀ تاریخ شفاهی با خانم  .5

 ش.1398عظمی عدل؛ خرداد 
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 Grptian@aut.ac.irپتیان ورک باباملک قرهگئدار مکاتبات: عهده نویسنده

 نگاهی به ساختار مدیریت پژوهش در آلمان
               پتیانقرهباباملک گئورک *            

 grptian@aut.ac.ir ندسی برق، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، ایراناستاد، دانشکده مه* 

 15/90/1399پذیرش: تاریخ          13/20/9139دریافت: تاریخ

 10-5صص: 

 چکیده

گذار، تهای سیاسدر این مقاله ساختار مدیریت پژوهش آلمان مورد بررسی قرار گرفته است. در این راستا، تفکیک وظائف در لایه

حامیان مالی و مجریان پژوهش مطرح و سپس رویکرد نهادسازی در پژوهش ارائه شده است. در انتها نحوه تامین منابع مالی 

ر دهند نکات برجسته و پیشنهاداتی دگیری مقاله ارائهالمللی مطرح شده است. نتیجههای بینریزی فعالیتبحث و نحوه برنامه

 .های ملی بوده استرابطه با دیدگاه

  .ارزیابی، نهادهای سیاستگذار، بودجه، سیاستگذاری، پژوهش: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

سئوالی که همیشه در موارد کنیم با می ه رااین مقال

پژوهشی با آن درگیر هستیم و این سئوال این است که 

چگونه یک تیم پژوهشی درست کنیم و آنرا مدیریت کنیم. 

وفق های مخواهیم به نمونهدر جهت پاسخ به این سئوال می

تاریخچه  کردیم.نیم که آن را در کشور آلمان پیدا اشاره ک

کارگاهی که در شهر برلین در گردد به این بحث برمی

توسط وزارت فدرال آموزش و تحقیقات  1398اردیبهشت 

نفر از ایرانیان که از مسئولین وزارت علوم  20آلمان برای 

تحقیقات و فناوری و همچنین از پژوهشگاه نیرو وابسته به 

وزارت نیرو بودند، تشکیل شد. در این کارگاه سه روزه 

نده در این مقاله سعی دارد موضوعاتی مطرح شد که نویس

 که ماحصل آن را ارائه دهد.

این مقاله به دو بخش اصلی تقسیم شده است. در بخش 

اول ساختار مدیریت پژوهش در داخل آلمان بحث خواهد 

شد و سپس در بخش دوم ساختار مدیریت پژوهش از 

 المللی و از دیدگاه آلمان بحث خواهد شد.دیدگاه بین

 ساختار مدیریت پژوهش داخل آلمان-2

 های پژوهشلایه-1-2

 

کنیم که ما موقعی بخش اول مقاله را با این سوال شروع می

خواهیم به هدفمان برسیم چه کارهایی را باید انجام که می

گذاری است. گام دوم در رابطه با آن دهیم. گام اول سیاست

ر گام دهیم و دگذاری حمایت و پشتیبانی انجام میسیاست

دهیم. سئوال سوم نظارت و ارزیابی خودمان را ادامه می

 بعدی این است که چه نهادهایی این سه گام را انجام 

( بحث نهادسازی را در کشور آلمان 1دهند. در شکل )می

 که در سه لایه متفاوت نهادها را  دهدنشان می

  .اندچیده

 
 آلمانسازی در کشور . نهاد1شکل 

mailto:m.fanaei@electrokavir.com
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گذاری و ارزیابی است که با رنگ آبی لایه اول نهاد سیاست

مشخص شده است. بعد نهادهای حامی هستند که فاندها و 

باشند. نهایتاً لایه سوم نهادهای مجری حامیان مالی می

گذار در بالای شکل دیده هستند. در لایه نهادهای سیاست

شود که پارلمان آلمان قرار دارد. همچنین در این لایه می

های ایالتی آلمان و همچنین دولت فدرال آلمان، دولت

قراردارند. مورد  Wissenschaftsratای با نام مجموعه

توان مشابه شورای عتف ما دانست. در لایه بعد آخر را می

که بنیاد  DFGوفی مثل در نهادهای حامی، موسسات معر

که همان مرکز تبادلات  DAADتحقیقات آلمان است و  

که موسسه آلکساندر فون   AvHدانشگاهی آلمان است و 

همبولت است، قرار دارند. در بحث مجریان در لایه سوم 

ترکیب جالبی داریم. در این لایه در شکل دو قاب مستطیل 

خودش  Universitiesشکل آبی داریم. یکی تحت عنوان 

-Nonرا مطرح کرده و دیگری که در بیضی قرمز قرار دارد، 

University شود.نامیده می  

شود دو قسمت عمده دیده می Universitiesدر بخش 

 هایهای معمولی هستند و دیگری دانشگاهیکی دانشگاه

هستند که مدرکی  Applied Sciencesعلوم کاربردی  

-Nonارشد است. در بخش  کارشناسدهند تا سطح که می

University بینید چهار اسم معروف در سطح دنیا را می

و  Max Planck ،Leibniz ،Helmholtzکه موسسه 

Fraunhofer  هستند که در مورد این موسسات بیشتر

 .بحث خواهیم کرد

( یک مقایسه عددی از لحاظ تعداد بین 2در شکل )

Universities  وNon-University انجام شده. 

 
-Nonو  Universities. مقایسه تعداد 2شکل 

University 

عالی در این شکل در سمت راست، موسسات آموزش

Universities مورد  562بینید که کلاً در آلمان را می

-Nonاست و در سمت دیگر تعداد موسسات تحقیقاتی 

Universityمورد است.  256بینید که تعداد آنها  ها را می

توان گفت که از لحاظ تعداد، تعداد موسسات یعنی می

هاست. این نکته جالب نشان تعداد دانشگاه  %45تحقیقاتی 

تی موسسات تحقیقا سئلهدهد که کشور آلمان چقدر به ممی

  دهد.اهمیت می

( مطرح شده بود 1ای  که در شکل )( سه لایه3در شکل )

  اند.با دو نوار زرد تفکیک شده

 
ساختار  . بخش دولتی و خصوصی در سه لایه3شکل 

 پژوهش

ند. گذار هستدر قسمت بالایی این شکل، نهادهای سیاست

بین دو نوار زرد لایه حامیان قرار دارند و در پائین شکل 

اند. در همین شکل دو  قاب دیده نهادهای مجری قرار گرفته

 )مشکی( که بخش دولتی راشود، یکی قاب سمت چپ می
کند و دیگری قاب سمت راست )قرمز( که مشخص می

کند. نکته جالب در این شکل بخش خصوصی را مشخص می

در این است که بخش خصوصی بطور مشخص در 

  دارد.گذاری دخالت سیاست

همچنین بخش خصوصی به عنوان حامی در لایه دوم نیز 

بخش خصوصی در بخش پژوهش به گیرد و نهایتا قرار می

 کند. عنوان مجری نیز نقش بازی می

 ثروت -صفحه علم -1-2

ورد لایه سیاست گذار داشتیم بعد از بحثی که در م

های عملکرد نهادهای تر به حوزهخواهیم نگاهی دقیقمی

حامی و مجری پژوهش در آلمان داشته باشیم. این بحث 
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( 4شود. این صفحه در شکل )ثروت ارائه می -در صفحه علم

 ارائه شده است.

 
 ثروت -. صفحه علم4شکل 

محور علم و پژوهش  Yمحور ثروت و در محور  Xدر محور 

ها خودش به دو قسمت شده. -Xمطرح شده است. محور 

های صندوق کننده حامیان/ها مشخص-Xسمت چپ محور 

 حامیان/عمومی است و سمت راست این محور،  دولتی/

کند. در محور های بخش خصوصی را مشخص میصندوق

Y- ها هم، بحث علم به دو بحث علوم کاربردی و علوم

بنیادی تقسیم شده است. یعنی در سمت پائین این محور 

تحقیقات محض را داریم و در سمت بالای محور، تحقیقات 

کاربردی مطرح است. به این ترتیب این صفحه به چهار ربع 

ای پژوهشی در آلمان ده است و هر موسسهقسمت ش

جایگاهش توی این صفحه علم و ثروت مشخص است. مثلاً 

قرار دارد که  Fraunhoferدر میانه صفحه موسسه 

مشخص است که حوزه کاری آن بیشتر کاربردیست. چون 

بینید که ها پیدا کنید، می-Yاگر تصویر آن را روی محور 

دارد. ولی تصویر آن روی  در حوزه تحقیقات کاربردی قرار

کند که بخش عمده منابع ها(  مشخص می-Xمحور ثروت )

این موسسه از منابع غیردولتی و بخش خصوصی است. البته 

 کند.تا حدودی هم منابع اش را توسط دولت تامین می

توانیم نتیجه اول را از این بحث داشته در این مرحله می

است که علم و ثروت در کشور آلمان هدف  باشیم و آن این

ک ای برای توسعه ملی هستند. اینجا ینیستند بلکه وسیله

ای بکنیم به موضوع انشائی که همیشه در دوره اشاره

دبستان داشتیم و آن این بود که علم بهتر است یا ثروت 

ها در پاسخ به این سئوال پاسخ بینیم که آلمانیبعد می

  دهند هردو.می

شویم به نیم صفحه سمت چپ صفحه در ادامه متمرکز می

ثروت. اگر دقت کنید در این نیم صفحه تمرکز بیشتر  -علم

در سمت گوشه چپ سمت پائین قرار دارد جائی که درواقع 

های دولتی است و تحقیقات، ها و منایع مالی، بودجهبودجه

آن  ود بهشتحقیقات بنیادی است. اسامی معروفی که می

هستند.  Helmholtzو Max-Planckاشاره کرد موسسه 

توانیم نتیجه دوم این بحث را داشته درواقع بلافاصله می

های باشیم و آن این است که در آلمان تمرکز بودجه

عمومی/دولتی بر تحقیقات بنیادی و شروع تحقیقات 

  کاربردی است.

 ای که اسمدو موسسه تری به اینتوان نگاه دقیقحال می

 Max-Planckو  Helmholtzبرده شد یعنی  موسسه 

داشت. به خاطر اینکه گفتیم که هردو تحقیقات محض 

دهند، باید دید که آیا موازی کاری داریم یا آنها با انجام می

( این موضوع قابل 5هم تفاوت عملکرد دارند.  در شکل )

 مشاهد است.

 
-Maxو  Helmholtzحوزه عملکرد دو موسسه  .5شکل 

Planck 
 Helmholtzشود که موسسه ( دیده می5در شکل )

ها و هاست، یعنی خوشه پروژهتمرکزش بر روی برنامه

لی کند. وهای بلندمدت تحقیقات محض را دنبال میبرنامه

با تمرکز برروی افراد و محققین  Max-Planckموسسه 

 کند. بنابراین تفکیک وظائف روی تحقیقات پایه کار می

ها کاملا مشخص است. در ضمن این دو موسسه کاملا آن

( 6توزیع شده و فعال هستند. در شکل ) در سطح آلمان

 محل قرارگیری این دو موسسه یعنی دو موسسه 

Helmholtz  وMax-Planck د و گهای زربه ترتیب با رن

  .اندشدهقرمز در سطح آلمان نشان داده 
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-Maxو  Helmholtz توزیع دو موسسه  . 6ل شک

Planck در آلمان 

روت ث -گردیم به صفحه علمدر اینجا ضروری است که دوباره بر

صفحه راست. اگر (، ولی اینبار با تمرکز بر روی نیم4در شکل )

نیم صفحه قراردارند از دقت کنید موسساتی که روی در این 

د. کننهای خصوصی غیردولتی استفاده میها و صندوقبودجه

مشخص کردن حوزه پژوهشی این موسسات، تصویر آنها را  برای

کنیم. مشخص است که تمرکز ها بررسی می-Yروی محور 

شان روی تحقیقات کاربردی است. البته همانطور که قبلا عمده

وجود دارد که بخشی از  Fraunhoferذکر شد موسساتی مثل 

 توان نتیجهشود. اینجا میبودجه آنها از سمت دولت تامین می

سوم و چهارم بحث را مطرح کرد. نتیجه سوم  این است که در 

آلمان تمرکز بودجه بخش خصوصی بر تحقیقات کاربردیست و 

نتیجه چهارم هم این است که بعضی از موسسات پژوهشی آلمان 

  گیرند.ودجه میاز هر دو بخش ب

با هم  Leibnizبا  Fraunhofer( دو تا موسسه  7در شکل )

اند. همانطور که قبلا گفته شد این دو بر روی مقایسه شده

  معنی کنند. ولی این موضوع بهتحقیقات کاربردی کار می

  .کاری نیست. باید ببینیم تفاوت حوزه عملکرد آنها چیستموازی

 
با  Fraunhoferحوزه عملکرد دو موسسه   .7 شکل

Leibniz 

 Leibnizهمانطور که در شکل مشخص شده در موسسه 

تحقیقات جنبه راهبردی دارد و آنها بر روی عناوین خاصی 

متمرکز هستند. یعنی عنوان پروژه برای ایشان مهم است. 

تحقیقات کاربردی کاملاً بر  Fraunhoferولی در موسسه 

 Fraunhoferست. یعنی از موسسه محصول متمرکز ا

خواهند. این دو نتیجه نهایی را که یک محصول است می

( 6اند. در شکل )موسسه نیز در سطح آلمان توزیع شده

به  Leibnizو  Fraunhoferمحل قرارگیری موسسه 

 اند.ترتیب با رنگ سبز و آبی مشخص شده

جه یبا کنارهم قرار دادن این موسسات مهم تحقیقاتی به نت

گیری پنجم این است که رسیم. نتیجهپنجم این مقاله می

در آلمان در جهت تحقق تحقیقات، چهار عامل را شناسائی 

اند. یکی از این عوامل، خود محققین هستند. دومین کرده

هستند.  عناوین پژوهشیموضوعات و یا  عامل،
های پژوهشی و چهارمین مورد، سومین عامل، برنامه

مورد نظر کشور است. همچنین می توان محصولات هدف 

نتیجه ششم را نیز بدین ترتیب عنوان نمود که در کشور 

آلمان برای هرکدام از این عوامل یک نهاد مستقل ایجاد 

، برای Max-Planckشده است. برای پژوهشگران 

، برای دنبال Helmholtzهای پژوهشی بنیادی برنامه

، و برای تولید Leibnizکردن عناوین پژوهشی راهبردی 

 را ایجاد  Fraunhoferمحصولات فناوری محور 

 اند.کرده
 منابع مالی -2-2

در این بخش بحث تامین مالی پژوهش مورد توجه قرار 

شود که در آلمان از دیدگاه ( دیده می8گیرد. در شکل)می

  کننده برای بخش تحقیقات داریم.مالی دو منبع تامین

 
 2014منابع مالی برای بخش تحقیقات در سال  . 8شکل 
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در این شکل، نوار بالایی )سبز رنگ( منابع صنعتی 

غیردولتی و نوار پایین )طوسی رنگ( بخش دولتی را 

ای بودجه 2014شود که در سال کند. دیده میمشخص می

که از سمت صنعت برای بخش تحقیق و توسعه تامین شده 

وده است. در همان سال، در بخش میلیارد یورو ب 55.6

میلیارد یورو تخصیص بودجه  24.4دولتی )در نوار طوسی( 

میلیارد به سمت  12.1بوده که بخش عمده آن یعنی 

ا هآموزش عالی رفته است. یعنی بخش دولتی برای دانشگاه

  است. بودجه پژوهشی خود را صرف کردهنصف 

داشت. اول اینکه توان دو نتیجه مهم از این بحث می

مشخص است که بودجه تحقیقات بخش خصوصی در آلمان 

حدود دو برابر بودجه بخش دولتی است و نتیجه دیگر این 

ها از بخش دولتی تامین است که بیشتر بودجه دانشگاه

 شود.می

 المللیهای بینمدیریت پژوهش در همکاری -3

کنیم که آیا شروع میبخش آخر مقاله را با این سئوال 

مدیریت پژوهش و نوآوری در کشور آلمان محدود به 

ساختار داخلی کشور آلمان است؟ در پاسخ باید بگوئیم خیر. 

المللی پژوهشی، راهبردی دولت آلمان برای همکاریهای بین

هدف اصلی پایه گذاری کرده است. این پنج  5مبتنی بر 

 هدف عبارتند از:

  کیفیت تحقیقات از طریق همکاری در سراسر ارتقای

 جهان

 المللیتوسعه قدرت آلمان در نوآوری در سطح بین 

 ای بین المللی آموزش فنی و حرفه 

 توسعه همکاری با کشورهای در حال توسعه برای 

 گیری جامعه جهانی مبتی بر دانش شکل 

 های جهانی به کمک توسعه روابط غلبه بر چالش 

 المللیبین

که  المللی این استهای بینجالب در رویکرد همکاری نکته

همیشه شروع کار از سمت پائین به سمت بالا است. یعنی 

دهند که اول همکاری ها در سمت ها ترجیح میآلمانی

پائین شروع شود و بعد آن را به سطوح بالاتر گسترش دهند. 

  ( قابل مشاهده است.9این موضوع در شکل )

 
 المللی پژوهشیهای بینرویکرد همکاری .9 شکل     

ها در گوشه شود که شروع همکاریدر این شکل دیده می

سمت چپ پائین با تبادلات علمی است. در جایی که سطح 

و عمق همکاری پایین و ارزش افزوده نیز کم است. 

شود. سپس در ها با تبادل اطلاعات شروع میهمکاری

های اعضای هیئت علمی و محققین را بعد همکاریمرحله 

های تحقیقاتی مشترک مطرح داریم. در مرحله بعد پروژه

شود. در این مرحله عمق همکاری ها و ارزش فزوده می

گیرد. همکاری علمی شکل میهای متوسط است و خوشه

یابد و المللی باز گسترش میهای بینهمکاریبعد 

شود. در دو دانشگاه مطرح میهای دو موسسه یا همکاری

نهایت در بالاترین سطح، طرفین به عمق همکاری و ارزش 

رسند. در این مرحله مشارکت راهبردی افزوده بیشینه می

  شده.کسو محقق شده و اهداف پژوهشی دو طرف ی

توان گفت که حتی به عنوان یک با توجه به این شکل می

 المللیهای بینبرروی همکاری کشور پیشرفته، آلمان

کنند تا بتواند روند نوآوری را گذاری میپژوهشی سرمایه

های حمایتی روی گذاریهدایت کند. دیده شده که سرمایه

 المللی دارند.های بینمحققین آلمانی است که برنامه

 گیرینتیجه-4

ه به جپردازیم. با توگیری میدر انتهای مقاله به بحث نتیجه

 بندی و نتایج زیر را ازتوان جمعمباحثی که مطرح شد می

دو دیدگاه کلی مقاله و همچنین از دیدگاه ملی برای کشور 

 خودمان ارائه کرد. 

 دربحث کلی مقاله موارد زیر مطرح است:

  علم و ثروت هدف نیستند. بلکه وسیله هستند برای

 توسعه ملی.

  بر تحقیقات بنیادی و شروع تمرکز بودجه عمومی

 تحقیقات کاربردی است.
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 .تمرکز بودجه بخش خصوصی بر تحقیقات کاربردی است 

 گیرنداز دو بخش بودجه می فناوری بعضی از موسسات. 

  اند:عامل زیر مهم 4در تحقق تحقیقات 

 محققین-

 پژوهشو موضوعات عناوین -

 برنامه های پژوهشی-

 محصولات هدف-

 یک سازمان و نهادسازی مستقل  برای هر عامل فوق

  صورت گرفته.

  بر روی باید حتی به عنوان یک کشور پیشرفته 

 کرد.گذاری المللی سرمایههای بینهمکاری

با عنایت به مطالعه انجام شده در رابطه با ساختار پژوهش 

 آلمان، در مورد کشور خودمان موارد زیر را باید اشاره نمود:

  تواند منجر به توسعه ملیزمانی میانتقال علم و فناوری 

  مند صورت گیرد.شود که به صورت نظام

 

 

 

 منابع
1.https://www.dfg.de/en/ 

2.https://www.research-in- germany .org / 

en/infoservice/publications.html 

www.research-in-germany.org/downloads 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ودجه تحقیقات بخش خصوصی حدود دو برابر بودجه ب

 بخش دولتی است.

 ها از بخش عمومی تامین می شود.بیشتر بودجه دانشگاه 

  جهان از نیازهای رشد علمی و مشارکت با مراکز علمی

اساسی کشور برای توسعة مرزهای دانش و بکارگیری 

 دستاوردهای علوم و فنون است.

 های اجرایی در دست نهادهای پژوهشی پراکنده بودجه

ها گذاری آناین سیاستگذاری غلط است چون سیاستاست. 

 کاملا موضعی است.

 آفرینی مثبت در روند توسعة کشور دانشگاه برای نقش

به صورت مستقل از فضای سیاسی کشور اداره شود. باید 

در ساختار کشور آلمان، دولت فدرال و دولت ایالتی داریم. 

تواند دهنده دولت فدرال میترکیب سیاسی احزاب تشکیل

از ترکیب سیاسی دولت ایالتی متفاوت باشد. ولی ساختاری 

مند برای پژوهش گذاشتند مستقل از را که به صورت نظام

  شود.ضادهاست و منجر به توسعه کشورش میاین ت

 

 
 

3.https://www.daad.de/en/ 

4. https://www.humboldt-foundation.de/ 

5.https://www.fraunhofer.de/en.html 

 

 

 

https://www.dfg.de/en/
http://www.research-in-germany.org/downloads
https://www.daad.de/en/
https://www.humboldt-foundation.de/
https://www.fraunhofer.de/en.html
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 02/90/1399پذیرش: تاریخ          24/12/1398دریافت: تاریخ

 24 -11صص: 

 چکیده

ها و تمام ابعاد علمی، اجتماعی، اقتصادی و صنعتی های اخیر شیوه نگاهبدون شک تحولات ناشی از فناوری های جدید در سال

در جهان را تغییر داده است. این تغییرات با سرعتی بسیار بیشتر از گذشته در حال افزایش است و لذا افراد آگاه در هرجامعه 

نمایند و افراد و جوامع مستعضعف )از دیدگاه چه از جایگاه مدیریتی خود را برای این تغییرات مهیا میچه از جایگاه فردی و 

تر خواهند ماند. بعنوان مثال، یک نگاه کوتاه و حتی ساده به روز از قافله رشد و تعالی عقببهریزی( روزفکری، مدیریتی و برنامه

تواند توجه کافی به تغییرات در  تعاملات اجتماعی، شکل بازارهای ند دهه گذشته میهای اطلاعات و ارتباطات در چآثار فناوری

 (Industry 4.0)یا  موج چهارم صنعتیها را روشن نماید.  ی اقتصادی و موضوعات امنیتی کشورالمللی، رویکردهاملی و بین

وج م ب در حال بوقو  پیوستن است.متداول انقلایکی از این تحولات فناورانه است که به عنوان یک انقلاب و با همان معنی 

شود تا یو باعث مرا تغییر خواهد داد  دیتول یندهایفرا انقلاب  نیبه چهارمین انقلاب صنعتی اشاره دارد. ا چهارم صنعتی

 دیتول ی وزسایسفارشبحث هم  و باشند ریپذ، کارآمد و انعطافشدهبه هم متصل  شتریب دیتول یندهایعرضه و فرا یهارهیزنج

دقیقا چیست؟ و قبل از آن چه کند. اما این معنی هر کس در مورد موج چهارم صنعتی  صحبت مییابد. ی گسترش میمجاز

 رکدهای آینده و اثرات آنها بر صنایع و سایر ابعاد اجتما  است.  با هدف از این نوشتار بررسی جامعی از تحولات و فناوری بود؟

 . در این راستامیکن یممکن را بررس یحل هاراه ایها و دستورالعمل هاقیتحق جینتا دیما با ، روشیپ یتالیجیتحولات د

 ،به دنبال باشند ندهیآدر  تیموفقجهت  دیمرتبط با عیها و نقشه راه که همه صنااستیس .1

 مرتبط،ن ممک یهاحلو راه یعمل نیو همچن ینظر یهاچالش  .2

 علمی ، یهارشته اتیو محتو یآموزشیکردهای مدیریتی و در رو رییتغ  .3

 مورد اشاره قرار خواهد گرفت.
 

 .، سیاستگذاری آینده، تحولات فناوری، مدیران4انقلاب چهارم صنعتی، صنعت : کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

های جدید در سالهای بدون شک تحولات ناشی از فناوری

 ها و تمام ابعاد علمی، اجتماعی، اقتصادی و اخیر شیوه نگاه

 
 

 

را ببینید(.  [1]صنعتی در جهان را تغییر داده است )لطفا 

 ه در حال تـتر از گذشـیار بیشـرعتی بسـیرات با سـاین تغی

mailto:safavi@shirazu.ac.ir
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 [2]های صنعتی گذشته تا حال انقلاب  .1شکل 

یکی از  [2]   (Industry 4.0)یا  موج چهارم صنعتی

این تحولات فناورانه است که به عنوان یک انقلاب و با 

همان معنی متداول انقلاب در حال بوقو  پیوستن 

موج چهارم صنعتی  به چهارمین انقلاب صنعتی  است. 

د را تغییر خواه دیتول یندهایفرا انقلاب  نیاشاره دارد. ا

 یندهایعرضه و فرا یهارهیشود تا زنجیو باعث مداد 

 ریذپ، کارآمد و انعطافشدهبه هم متصل  شتریب دیتول

ی مجاز دیتولی و سازیسفارشبحث هم  و باشند

در مورد موج چهارم صنعتی   هر کسیابد. گسترش می

کند. اما این معنی دقیقا چیست؟ و قبل از صحبت می

 آن چه بود؟

یک پروژه در استراتژی از  یموج چهارم صنعتاصطلاح 

 شود کههای پیشرفته دولت آلمان آغاز میتکنولوژی

ن شود. ایرویج تولید بر مبنای کامپیوتر میباعث ت

در  2013طرح شد و در آوریل  2011سال  اصطلاح از

مربوطه آن نمایشگاه هانوفر، گزارش نهایی کار گروه 

 ارائه برای اولین بار

 

در  2013طرح شد و در آوریل  2011سال  اصطلاح از

مربوطه آن نمایشگاه هانوفر، گزارش نهایی کار گروه 

انقلاب پس از در واقع  گردید. ارائه برای اولین بار

 ،های مکانیکی(با نگاه مکانیزاسیونصنعتی اول )یا 

 سیته(با کمک الکتری تولید انبوهانقلاب صنعتی دوم )یا 

همراه با  اتوماسیونیا و انقلاب صنعتی سوم )

 "اینترنت اشیاء و خدمات"، در حال حاضر کامپیوترها(

فیزیکی سایبری، های مفاهیمی چون سیستمبهمراه  

و مواردی از این  محاسبات ابری، و محاسبات شناختی

ارائه  و ناپذیر از تولیدتبدیل به یک بخش جداییقبیل  

 و انقلاب صنعتی چهارم را رقم  اندخدمات شده

موج چهارم های آوریفن را ببینید(. 1)شکل   زنندمی

العاده و های رشد خارقبالقوه فرصتصنعتی بصورت 

 را ایجاد کرده است. کسب و کاردرای رقابتی مزای

کارشناسان پیش بینی می کنند که شرکت های 

تجاری با استفاده از موج چهارم صنعتی  قادر خواهند 

 درصد افزایش دهند 30حدود  تابود بهره وری خود را 

. این رقم بهبود برای کشوری مثل آلمان پیش بینی [1]

حال توسعه بدون شده است و لذا برای کشورهای در 

افزایش است و لذا افراد آگاه در هرجامعه چه از جایگاه 

فردی و چه از جایگاه مدیریتی خود را برای این تغییرات 

نمایند و افراد و جوامع مستعضعف )از دیدگاه مهیا می

ز قافله رشد و ریزی( روز به روز افکری، مدیریتی و برنامه

 اند. بعنوان مثال، یک نگاه کوتاه و ـتر خواهند مبـتعالی عق
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در عین حال این انقلاب صنعتی جدید در عین ایجاد فرصت 

های جدیدی را هم های جدید برای همه جهانیان چالش

برای همه و خصوصا و بشتر برای کشورهای در حال توسعه 

های جامعه به دلیل تمامی بخشنماید. به همین ایجاد می

ها  باید توجه نموده و موقع و به میزان کافی به این واقعیت

ها و از هم اکنون تمهیدات لازم برای استفاده از فرصت

این  بینی کنند.های مربوطه را پیشرویارویی با چالش

های  صنعت و کسب و کار های همه در ابعاد سیاستچالش

نیازمند دقت نظر است. بر همین  و هم در ابعاد آموزش 

ترین قشر جامعه ها باید همانند گذشته آگاهاساس دانشگاه

های تحقیقاتی و در رابطه با این تحولات بوده و جهت

تر نموده و ازسوی دیگر آموزشی خود را با تحولات همراه

های کلان خود را جهت سیاستگذاران راهبردها و توصیه

 ها نیز ها و شرکتمایند. سازمانمرتبط در جامعه ارائه ن

لازم است درک خوبی از تحولات بدست آورند و بر مبنای 

 ها و اقدامات لازم را دنبال نمایند.آنها سیاستگذاری

های های انقلاب چهارم صنعتی و چالشویژگی -2

 کلان مربوطه

 در ابتدای بحث لازم است شرح مختصری از ابعاد و 

های کلان مربوط صنعتی و چالشهای انقلاب چهارم ویژگی

های گزارش به آن بیان شود تا امکان ورود به سایر بحث

 فراهم گردد. 

این است که با اتصال  اصول اولیه موج چهارم صنعتی

ها، کسب و کار در حال ایجاد ها، قطعات و سیستمماشین

های هوشمند در طول کل زنجیره ارزش هستند که شبکه

ودمختار یکدیگر را کنترل کنند. توانند به صورت خمی

هایی برای موج چهارم صنعتی  عبارتند از برخی از نمونه

و  بینی کنندتوانند شکست را پیشهایی که میدستگاه

فرایندهای تعمیر و نگهداری را مستقل یا لجستیک خود 

سازماندهی کنند که به تغییرات غیرمنتظره تولید منجر 

بیشتر  ایدنیای تولید شبکه شود کهبینی میشود. پیشمی

و بیشتر خواهد شد تا همه چیز با هر چیز دیگری مرتبط 

باشد. بدون شک اولین نیروی محرک این اتفاقات اینترنت 

دگان به کنناشیاء است. پیچیدگی شبکه های تولید و تامین

کنون ها و فرآیندهای تاشدت افزایش خواهد یافت. شبکه

محدود به یک کارخانه بوده است. اما در سناریو 

Industry 4.0 های فردی تا ، این مرزها از کارخانه

 ای متنو  خواهد شد.شبکه

 

ها در موج چهارم ها و دستگاههای مهم سیستمبرخی ویژگی

 صنعتی بشرح ذیل است:

 و  ، سنسورهاابزارهاها، : توانایی دستگاهقابلیت همکاری

با یکدیگر از طریق  اتو ارتباط تصالبرای برقراری اافراد 

  . (IoPیا اینترنت افراد ) (IoTاینترنت اشیاء )

  :های اطلاعاتی برایتوانایی سیستمشفافیت اطلاعات 

 سازی ایجاد یک کپی مجازی از دنیای فیزیکی با غنی

ها از های سنسورهای دیجیتالی با دادههای سیستممدل

های خام سنسورها برای تبدیل به طریق تجمیع داده

  اطلاعات با ارزش بالاتر.

 رسانیاریهای : اول، توانایی سیستمهای فنیکمک 

 کردن جسممو توسط تجمیع ها برای حمایت از انسان

گیری آگاهانه و اطلاعات به صورت قابل فهم برای تصمیم

 توانایی  ، حل مشکلات فوری در کوتاه مدت. دوم

ز ا ها برای حمایت از انسان یی سایبرهای فیزیکسیستم

طریق انجام طیف وسیعی از وظایفی که برای همکاران 

 باشد. کننده و یا ناامنانسانی آنها ناخوشایند، خسته

 :های فیزیکی توانایی سیستم تصمیمات نامتمرکز

گیری متکی به خود و انجام وظایف سایبری برای تصمیم

است و لذا کاهش بارهای بصورت خودکار تا آنجا که ممکن 

ها یا اهداف متضاد، مدیریتی. فقط در موارد استثناء، تداخل

 .شودگیری ارجا  میوظایف به سطح بالاترتصمیم

هایی بین یک کارخانه سنتی و یک کارخانه موج تفاوت

چهارم صنعتی  وجود دارد. در محیط صنعتی فعلی، ارائه 

ید ترین هزینه، کلخدمات با کیفیت بالا و یا محصول با کم

های صنعتی در حال تلاش برای موفقیت است و کارخانه

رسیدن به حداکثر عملکرد ممکن برای افزایش سود خود و 

ای ههمچنین شهرت خود هستند. به این ترتیب، منابع داده

های مختلف برای ارائه اطلاعات ارزشمند در مورد جنبه

 حله، استفادهمختلف کارخانه در دسترس هستند. در این مر

 ها برای درک شرایط فعلی عملیات و شناسایی از داده

ها و خطاها یک موضو  مهم برای تحقیق است. در عیب

مقابل، در یک کارخانه موج چهارم صنعتی ، علاوه بر نظارت 

بر وضعیت و تشخیص خطا، اجزای سیستم قادر به دستیابی 

 را بابینی هستند که مدیریت ه خودآگاهی و خودپیشب

دهد. علاوه بر درک بهتر از وضعیت کارخانه به دست می

 آوری اطلاعات همگانی از اطلاعاتاین، مقایسه و جمع

بینی دقیق سلامت در سطح سلامت اجزای مختلف، پیش
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کند و مدیریت کارخانه را به اجزای سیستم را اعمال می

منظور هدایت نگهداری مورد نیاز در بهترین زمان ممکن 

دستیابی به تعمیر و نگهداری آسان در زمان کوتاه به  برای

 کند.حداقل رساندن زمان توقف فرآیند راهنمایی می

الذکر بطور طبیعی مفاهیم و با توجه به موارد فوق

هایی از اینها اصطلاحاتی جدید مطرح خواهند شد. نمونه

  عبارتند از:

 های اجتماعی ماشین(Social Machines) :

-هوشمند اطلاعات را با یکدیگر به اشتراک میهای دستگاه

. های اجتماعی آنلاینگذارند بسیار شبیه به مردم در شبکه

توانند خودشان را سازماندهی کنند و با هم کار کنند آنها می

را هماهنگ کنند. این باعث  زمانیهای تا فرآیندها و مهلت

، این ینتر می شود. علاوه بر ار و کارآمدتپذیر تولید انعطاف

 فناوری های ها به طور مستقیم با تمام سیستمدستگاه

کنند. این امر موجب در شرکت ارتباط برقرار میاطلاعات 

هایی نظیر فروش یا توسعه وقفه اطلاعات به حوزهجریان بی

 شود.می

 محصولات هوشمند (Smart Products) هر :

 یمحصول هوشمند دارای اطلاعات مربوط به شرایط عملیات

ها بر روی چیزهایی مانند و وضعیت محصول است. این داده

شود و یک نسخه کوچک نگهداری می  RFIDهای تراشه

کند. چنین مجازی از هر محصول هوشمند را فراهم می

آوری شده، در سراسر عمر کالا مورد بررسی اطلاعات جمع

گردد، به عنوان مثال:  از اولین مرحله تولید به به روز می

استفاده مشتری واقعی و تمام راه به بازیافت. حتی قبل از 

تولید، محصول خریدار و اطلاعات سفارش، وضعیت فعلی 

آن و مراحل تولید مورد نیاز برای تبدیل به یک محصول 

توانند بخشی از فرایند و داند. مشتریان مینهایی را می

ای هتر باشند، در حالی که هزینهمحصولات بسیار شخصی

 یابد.ماند یا حتی کاهش میولید باقی میت

  تولید مجازیVirtual Production) :)های کارخانه

دیجیتال  دو قلویهوشمند علاوه بر عرصه تولید واقعی، 

خواهند داشت. این  مربوطه  را همتمام محصولات و منابع 

سازی مجازی از تمام دهد تا شبیهکپی دیجیتال اجازه می

. این نمایش تولید تواند انجام گیردب فرایندهای تولید

شان را ن سازی خطوط تولید جایگزین و بالقوه برای بهینه

دهد این سیستم همچنین به مهندسان اجازه می دهد.می

تا از راه دور کنترل و نظارت بر تولید را در زمان واقعی 

 های مجازی ازکنترل کنند. اگر چه امروز ما نسخه

 بههای واقعی را در اختیار داریم، آنها هنوز هم کارخانه 

یعنی تغییرات در نسخه مجازی  -زمان واقعی پیوند ندارند 

 شود ومستقیما به تغییرات در کارخانه واقعی منجر نمی

 برعکس.

  خدمات هوشمند(Smart services) :  موج چهارم

شود. بلکه، محصولات صنعتی  به کارخانه محدود نمی

شوند، آنها به ی به مشتری تحویل داده میهوشمند وقت

های کسب و کار جدید عنوان یک پلت فرم برای مدل

کنند. در آینده، میلیاردها محصول هوشمند که خدمت می

شوند، مقدار در طول عمر مفیدشان به اینترنت متصل می

ها( را در مورد شرایط عملیاتی و زیادی داده )بزرگ داده

ر ابر ذخیره خواهند کرد. تمام وضعیت محصولات خود د

 سازیتوانند برای بهینهاند میآوری کردههایی که جمعداده

های ده شوند. علاوه بر این، الگوریتممحصولات استفا

های موجود را به اطلاعات جدید توانند دادههوشمند می

 )داده هوشمند( بسپارند. 

 در همین راستا برخی مباحث که تاثیرات جدی خواهند

 گرفت عبارتند از:

  های کسب و کارخدمات و مدل 

  وری مداومقابلیت اطمینان و بهره 

 امنیت فناوری اطلاعات 

  ایمنی ماشین 

  عمر مفید محصول 

  زنجیره ارزش صنعت 

  های کارگریآموزش و مهارت 

  اقتصادی-عوامل اجتماعی 

هایی که موج چهارم از سوی دیگر لازم است به چالش

در جوامع ایجاد کند هم توجه شود.  تواندصنعتی می

 توان چنین برشمرد:برخی از این موارد را می

 اطلاعات فناوری امنیت به مربوط مسائل 

 ممه ارتباطات برای نیاز مورد ثبات و اطمینان قابلیت 

 تولید فرایندهای یکپارچگی حفظ به نیاز 

 کافی  نیروی انسانی موجود هایمهارت فقدان 

 ذینفعان تغییر در به عمومی تمایل عدم 

 های با به ویژه برای بخش زیاد مشاغل دادن دست از

 تر در جامعهتحصیلات پایین

  ناامنهای و داده مبهم  مسائل حقوقیوجود 

 گذاری بیش از حدسرمایه ویا اقتصادی نامشخص مزایای 
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 نامهگواهی اشکال و استاندارد مقررات، فقدان 

های مرتبط با تحولات ناشی در ادامه به ابعاد سیاستگذاری

 گردد.از این انقلاب صنعتی اشاراتی می

 یعموم یهاها و چالشاستیس -3

 : یدیتول عیصنا

های مختلفی در حوزه در طول چند دهه گذشته شاهد مدل

ها تولید کشورهای ایم. یکی از این مدلتولید  جهانی بوده

صنعتی در کشورهایی  است که هزینه تمام شده کمتر 

اند. با این تحولات بدلیل ارزانی نیروی انسانی را داشته

به مجدد توانند یم آنها یهاکارخانه اول،جدید صنعتی  

 )منظور آن  منتقل شوند خودشان یداخل یبازارها

هایی است که برای ارزانتر شدن هزینه تولید به کارخانه

 ،یسازیدر جهان سفارش نقاط دور دست فرستاده شدند(.

های جدید در تولید محسوب نرم کنندهمصرف ی بهکینزد

تر خواهند کوچکتر و چابک یهاکارخانهشوند. همچنین می

ی مهم ریپذاما انعطاف ستیمهم ن کارخانه اسیشد. مق

تولید محصولات سفارشی و متنو   . آنها بر اساساست

د خواه ات بسیارشدیدرییتغ کنند. طراحی شده و عمل می

 یهاانیشود. جریوارد م یدیبه عصر جدشدن ی. جهانبود

 ایتجارت منطقه یهاانیتجارت شرق و غرب با جر

. (غرب یشرق، غرب برا یشرق برا ) خواهند شد نیگزیجا

 د،ینکیفکر مهای تولید قبلی مدلکه شما در مورد  یهنگام

در   تساختن محصولا. بودکننده وانهید اریبس یمیمدل قد

کنندگان به مصرف دنیرا قبل از رس ایتمام دنجایی که 

فقط در کنار بازار  دیتول د،یمدل جدطی کند.  یینها

 یبراو لذا  تر استزهیپاکهم  اریبساست و  کنندهمصرف

 ی بزرگیبهتر است. در اقتصادها اریبسهم  ستیز طیمح

 یهاوربه کش دیتولدوباره   ،که به مرحله اشبا  رسیده بودند

  شتر،یاشتغال بو برای انها این یعنی  برگردد یخانگ

  .شتریو رشد ب شتریب یوربهره

 بزرگ یاقتصادها و  دیآیبه طور خودکار نماین تحولات اما 

کار را  یروی. آنها مجبور خواهند شد نرندیآن را بپذ دیبا

کشورها، ما به فرزندانمان  شتریمجددا آموزش دهند. در ب

وس آن را معک دیندارد. ما با یاندهیآ چیه دیکه تول میاگفته

 یی. فقط کشورهامیکن سیو مجددا در دانشگاه تدر میکن

ستند ه تغییر متناسب با شرایط جدیدکه به سرعت در حال 

 .رندیرشد را به دست بگ نیقادر خواهند بود ا

 

 توسعه های در حالاقتصاد -4

 در حال یاقتصادها یممکن است برا انقلاب چهارم صنعتی

توانند به طور یخطرات م رایز ،باشد زیظهور چالش برانگ

 یتتواند فرصیم نیها باشند. همچنبالقوه بزرگتر از فرصت

 در حال توسعه باشد.  یاقتصادها یبرا

کارخانه  گرینوظهور د یاقتصادها ریو سا نیچ نده،یدر آ

مدل  کروش موجود ی  نیا قت،یق. در حبود جهان نخواهند 

به  لیکشورها در حال تبد نیا رایز ست،ینبلند مدت  داریپا

لذا هزینه تولید همچنان پایین  ثروتمندتر شدن هستند

همان  به لیدر برز دیتول ،ی و بعنوان مثالبه تازگ ماند.نمی

 نهیهز 2019سال  انیاندازه در فرانسه گران است. در پا

متحده خواهد بود. انقلاب  الاتیبا ا برابریدر  نیدر چ دیتول

 کینوظهور را به سمت  یاقتصادها نیا رگذا دیجد یدیتول

 نی. ادید بخشنخواه عیتسر یبر مصرف داخل یمدل مبتن

خواهد شد.  جادیاست که رشد ا ییجا نیا رایخوب است، ز

همه ما  یبرا یچهارم فرصت دیتول و  انقلاب ساخت نیا

را در  داریرشد پا م،یده کار را درست انجام نیاست. اگر ما ا

است که  یبدان معن نی. ادید میخواه مانیاقتصادها یتمام

ا فرزندان م یبهتر برا یاندهیهمه ما و آ یبرا شتریثروت ب

 .شده است عیتوز

 شیبرسد، پ تیبه موفق انقلاب چهارم صنعتی نکهیا یبرا

  :باشدلازم می یخاص یهاشرط

 یقو یفنآور رساختیز کی •

 از،یمورد ن یتالیجید یهاکار با مهارت یروین •

 ت،یامن ازیبا سطح مورد ن یکار یهاستمیس •

 یکاف تیحاکم یساختارها •

 یاندازدر هنگام راه دیهستند که با یمهم نکات نهایا  

و  استگذارانیمورد توجه س ابتکارات انقلاب چهارم صنعتی

 [3. ]ردیقرار گ یدولت یهاشرکت

 در حال توسعه یدر کشورها رساختیز -5 

حمل و نقل،  ،یانرژ یهارساختیدر ز یگذارهیسرما

گام مهم در جهت  کی یاریاطلاعات و ارتباطات و آب یفناور

است. فقدان  یجوامع قدرتمند در هر کشور جادیا

و  یتوسعه اجتماع یبرا یامانع عمده یکاف یهارساختیز

الذکر از نگاه با توجه به مباحث فوقاست.  یاقتصاد

تحقق کامل انقلاب  یبرا یاصل موانعزیرساختی به عنوان 

توان به میدر حال توسعه  یدر کشورها چهارم صنعتی

 مباحث زیر اشاره کرد:
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ه شبکو  نترنتیشبکه ا کیو  داریشبکه برق پا کی •

  است. ازیمورد ن قطعامناسب  یارتباط

 کننده یا تیتقو یهاحلقهدیگر بحث خطر یک •

کننده انقلاب چهارم است. این بدان معنی است که تضعیف

ی مرتبط با این توسعه هاستمیساکو  یدارا یکشورها

ریزی و اقدامات مناسب برای صنعتی هستند قطعا برنامه

ین اند و اتامین نیروی کار مناسب تحصیلی و مهارتی کرده

دهد. خود سرعت حرکت انقلاب صنعتی را افزایش می

 های مناسب آنرا یی که اکو سیستمهاکشوربرعکس 

اند کندتر در زمینه فناوریهای بنیادین آن بینی نکردهپیش

 ها زیادتر شود.پیش روند و لذا فاصله

های مبتنی بر هوش مصنوعی غالبا از انجاییکه دستگاهب •

سی نویهای برنامهزبان ایو  یسیزبان انگل به دستورات با

ر تکه سطح تحصیلات پاییندهند، در جوامعی میپاسخ 

 ها زیادتر خواهد بود.باشد مشکلات استفاده این سیستم

 ،در سطح ملی فیضعمدیریت  یدارا یدر کشورها • 

های سیاستگذار که محرک یا سازمان یچارچوب قانون

بشوند ممکن است نباشند و  توسعه انقلاب چهارم صنعتی

: چارچوب کندیم جادیا بسته منفی را رهیدا کی نیااین 

 یاهتیفعال رایوجود ندارد زو سازمان سیاستگذار   یقانون

انقلاب  تیفعال چیوجود ندارد و ه انقلاب چهارم صنعتی

ی و یا چارچوب قانون چیه رایوجود ندارد، ز چهارم صنعتی

 .سیاستگذار محرکی وجود ندارد!

ا ر یدیجد یهایتواند وابستگیم انقلاب چهارم صنعتی •

ا خود ر تیکه آنها فعال یکند در صورت جادیکشورها ا یبرا

 نییبه واردات دارند، تع ازیکه نی، خاص بر اساس محصول

که  ردیبگ میکننده ممکن است تصمدیند و کشور تولنک

آن را به اشتراک  گرید ایموجود را متوقف کند  یتکنولوژ

 پس هوشمندی لازم باید در نظر گرفته شود. نگذارد.

 ر،یذپدیتجد یهایدر انرژ عیسر یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ

-هینه تنها سرما یانرژ رهیو ذخ انرژیدر مصرف  ییجوصرفه

 شیباعث افزا و دهد یم شیها را افزانهیزم نیدر ا یگذار

 شود، بلکه موجب کاهش یم یناخالص داخل دیرشد تول

 از  یککه این خود یشود، یم یمیاقل راتییتغاثرات 

دوران  در .باشدمی زمان ما رد یمهم جهان یهاچالش

خدمات  گریها و تدارکات و درساختیز تیفی، ک4.0صنعت 

و ه کنندهعرضهای پایهتراکم  ،ی، الزامات قانونپشتیبانی

اتصال  یبرا، نقش کلیدی اطلاعات در مورد بازارها  انیجر

 پاسخ سرعت شیبه بازار و افزاتحویل کاهش زمان  و بهتر

 سهولت انجامی را دارد. لذا ضرورت مشتر یازهاین رییبه تغ

مدل  کیاز  تیحما برای یشتریبنیازمند توجه  کسب و کار

  را خواهد داشت.متفاوت  اریبس فیوابسته به وظا  دیتول

 یانرژ رساختیز

توسعه امکان  جهتدر ( 4.0) به موازات صنعت  4.0 یانرژ

 ریدپذیتجدهای ی. انرژسراسری زیر ساخت انرژی لازم است

 یدهد و وابستگیم شیرا افزابه انرژِی  رمتمرکزیغ یدسترس

  کرویکند. میرا جابجا مبرق شبکه های رساختیبه ز

 هایتوریع موثر انرژی در خانه ییهوشمند توانا یهاشبکه

را  یدیجد یهافرصت نیهمچن 4.0 یانرژمتعدد را دارند. 

 شیبالا که امکان افزا ییبا ارزش افزوده و با کارا عیصنا یبرا

 یهایکند. انرژیکند، باز میسطح درآمد را فراهم م

یکپارچه کردن منابع هوشمند و  یهاشبکه ر،یپذدیتجد

ا بزرگ سبز ب دانیم کی یکیالکترمتحرک تامین انرژِی 

 رگید نیدر ب عیو توز دیتولشده جهت  بالغ  یتکنولوژ

دهند. یم لیشکبزرگ را ت یگذارهیسرما یهافرصت

کشورهای در حال مدرنیزه کردن کسب و کار در بنابراین 

در بازارهای جهانی بیشتر آنها مشارکت کمک به توسعه و 

 است. ضروری

 ICT یهارساختیز

 که اتصال میکنیاز ما احساس م یاریکه بس حاضر زمان در

 جادیا یاز برابر نانیاست، اطمی معمول کالا کی نترنتیبه ا

شکاف  نیا ی کاهشدانش و اطلاعات در دسترس، برا

 شامل تال،یجید یهارساختیزمهم است.  اریبس تالیجید

 ، منشعب از آنها باند پهن و خدمات یارتباط یهاشبکه

بر  یو اساس اقتصاد مبتن هیافزار، پاافزار و سختها، نرمداده

 یگذارهیها سرمااست که دولت یضرور .  لذااست تالیجید

با  یهاو رقابت در ارائه شبکه تالیجید یهارساختیدر ز

حاصل  نانیاطم نیدهند، و ا جیسرعت بالا و خدمات را ترو

های حرکت و توسعه صنعتی مورد نظر در مولدشود که 

ها و کارها و دولت سبافراد، کجای خود تامین شده است. 

 تالیجید یهاشبکهقابل اعتماد و گسترده به  یبه دسترس

هره ب تالیجید یهااز فرصتبتوانند دارند تا  ازیو خدمات ن

  .ببرند

 شغل، مهارت و آموزش  

 توسط خود است و نه هیدر مراحل اول انقلاب چهارم صنعتی

 یایدن شبکهاتصال از بلکه ، منحصر به فرد  فناوری یک 

ی هاستمیسبا  ادغام قیاز طری مادو دنیای  تالیجید

 Cyber-Physical-Systems (CPS)  فیزیکی سایبری
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 یصنعت یهاشرفتیکه پ رودیشود. انتظار میمشخص م

تی که در انقلابهای پیشین رو همانند اتفاقاپیش یاعمده

 ،دیو متضاد در تول توجهقابل  راتییبه تغ ،رخ داده است

 یهامدل ن،یمحصولات منجر شود. بنابرا یمصرف و طراح

و مصرف محصولات  دیکه از تول یصنعت یو معمار یتجار

کنند، مجبور به تکامل و انطباق خواهند شد. یم یبانیپشت

ست، ا رممکنیآن غ قیدق یاجتماع ریتاث ینیبشیاگر چه پ

 و تیامن ،یسه نکته مهم وجود دارد: نابرابر یبه طور کل

 . تیهو

گرفتن برخی به سرعت در حال  کیو روبات AIدر   شرفتیپ

در  ینابرابر یگسترش شکاف اقتصادهای موجود و لذا شغل

زند که یم نیتخم ی. بانک جهانباشدمیسراسر جهان 

 35در موجود درصد از مشاغل  57 ون،یاتوماس شیافزا

های اقتصادی اروپا محدوده سازمان همکاری کشور در

((OECD [4 را در معرض خطر قرار دهد5و ] همچنین .

درصد از مشاغل  77متحده و  تالایدرصد از مشاغل ا 47

 ی. در حالنیز در معرض خطر قرار خواهند گرفت نیدر چ

نند کیم دایپ رییتغ ایاز مشاغل موجود حذف و  یاریکه بس

 خودکار  یو معمول که به راحت یدست یکارها ژهیبه و -

 یهابه مهارت ازیاز مشاغل که ن یدینو  جد -شوند یم

 توان گفتبطور تقریبی می  شد.د نمتفاوت دارند ظاهر خواه

وارد  ییکه به مدرسه ابتدا یدرصد کودکان 65امروز  که 

، رندکه هنوز وجود ندای شغلهای گروه یبرا دیبا شوند،یم

ا مهارتتا ب ابدی رییتغ دیکار با یروین بی.  ترکآماده شوند

 از انقلاب چهارم یبانیپشت یبرا ازیمورد ن یتالیجید یها

  مینظتبه  ازین عیداشته باشد. تمام صنا مطابقت صنعتی

مشاغل تحت تحول  شتریکه ب یمعن نیدارند، به امجدد 

افتند و میاز مشاغل از کار  ی. بعضرندیگیقرار م یاساس

از  یاریکند. بسیبه سرعت رشد م گریمشاغل د یتقاضا برا

انجام  یلازم برا یهادر مهارت رییتغ قیمشاغل امروز از طر

 . افتیآنها ادامه خواهند 

ا، ههوشمند و روبات اریستهوشمند، د یسنسورها یبا معرف

 را به وجود  یدیجد یهابه مهارت ازین یصنعت نترنتیا

 دهد.یم شیانداز کار را افزاچشم رییتغ تیآورد و در نهایم

با مهارت کمتر خواهند شد  یهاشغل نیگزیآلات جا نیماش

 یهامانند طراحان ربات یاو ماهرانه دیجد یهاو شغل

ا خواهند شد. ب جادیشبکه ا یسازنهیبهو مهندسان  یپزشک

 دیجد یهاد و مهارتنوجود دار روندهااین که  نیتوجه به ا

هوشمند  یهانیبه ماش یاندهیمردم به طور فزالازم است، 

 خواهند کرد هیها تکو توسعه مهارت یآموزش شغل یبرا

 یشبکه برا یهاستمیها و سنیها از ماشرکتش وقتی [.6]

 د با نتوانیم وکنند یاستفاده م فیوظا یسازخودکار

امر  نیادهند، انجام کار بالاتر  تیفیتر و کنییپا یهانهیهز

مانند حل مسئله  یفیوظا یسازد تا بر رویها را قادر مانسان

  یویکار کنند. سنار انههمکارهای روشخلاقانه و 

 یصنعت نترنتیبلندمدت ا دراست که  نیا نانهیبخوش

که  ییکند، جایرا فراهم م یقیتلف یروین کی جادیامکان ا

بلکه افراد با  ستند،ین هانیها در مقابل ماشانسان گرید

که  یشغلهای دسته  [.7] کنندهمکاری می هانیماش

یرات کنند با توجه به تغیو ئتقاضا را جلب می رشد نیشتریب

 یاضیمحاسبات و رهای بترتیب نزولی عبارتند از: شغلآتی 

 یمار(، معسانینوبرنامه لگران،یداده، تحل متخصصین لا)مث

نصب و  گر،ید یاز سو .و فروش تیریمد ،یو مهندس

 ساخت، و  دیو استخراج، و تول و ساز ساخت ،ینگهدار

  را تجربه کنند. یشود که رشد منفیم ینیبشیپ

 یهاشدن، فرصتیجهان راتیکار با تأث یرویتحولات ن

 و از طرفیکند، یم جادیمناطق ا یرا در برخ ی شغلیدیجد

ی را موجب گریدهای در جاها از شغل یقابل توجه ییجابجا

بصورت یکنواخت و یکسان وجه  چیامر به ه نیاشود. می

تحول به صنعت، منطقه و  این رایاتفاق نخواهد افتاد، ز

متفاوت  ییتوانا نیز به شود ویمشاغل مربوطه مربوط م

ستگی ی بقابل توجه رییتغ نیچن تیریمد یبرا انیکارفرما

تغییرات مدل کسب و کار و در مداوم  ینوآور  .خواهد داشت

شود، به یم لیتبد دیجد یعاد یک امر  صنعت به مدام در

خواهند  رییبه طور مداوم تغ افراد لازم یهاکه مهارت یطور

 خاص  فیوظا نیگزیجاکه  یدیجد یهایکرد. فناور

 ازهکارگران اجاین دسته از د شد، به نموجود خواه یهاشغل

تمرکز کنند.  دهیچیبالاتر و پ فیوظا یدهد تا بر رویم

به طور کامل  یمشاغل تکرارو تر، نییاز سطوح پا یبرخ

های شغلی بینیگزارش پیش آواره خواهند شد. براساس

انداز نسبتا [، چشم8] 2106مجمع جهانی اقتصاد در سال 

 یغلبا رشد ش وجود دارد، عیاشتغال در اکثر صنا یبرا یمثبت

 صنعت که در عین حال همراه با ضعف بخش نیدر چند

 ی خواهد بود. شغل یهاتمام دسته انیبالا در م یهامهارت

ها موجب مهارت ضعفو ها لشغ کمی تعداد از رشد یبیترک

عمده استخدام و  یهاخواهد شد که اکثر مشاغل با چالش

ی خاص خود هامهارتنیاز به  کمبود استعداد مواجه شوند.

افزایش سریع را در برابر خطر ی مهمی حفاظت جنبه 
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درصد از  5کمتر از در واقع آورند. یبه وجود م ونیاتوماس

از دست جدی در معرض خطر شاغلین با درجه دانشگاهی 

 درهستند. در حالیکه  ونیاتوماس لیدادن کار خود به دل

 تحصلی با درجه  شاغلیندرصد از  40، حدود سهیمقا

ه ب ی. در واقع، با نگاهدر معرض این خطر هستند. تر نییپا

 پانزده سال گذشته به دست آمده و یکه ط ییهاشغل  نو

 هارتم حوزهدر  یشغلرشد  نیشتری، برفته استاز دست  یا

 نیمتحده، ژاپن و همچن الاتیدرست در ا نیبالاست. ا های

به طور مشابه، مشاغل در وسط  رخ داده است.در کل اروپا 

همه کشورها کاهش  بطور متوسط در ،مهارت عیتوزمنحنی 

کار  دیجد یایاحتمالا در دن "نرم" یهااست. مهارت افتهی

 الاتیا یاز سو یشواهدخواهند بود.  تیاهم در درجه اول

 م،یکار در ت ییتوانا در مرحله بعد، دهد کهیمتحده نشان م

 [.9]گیرند ی قرار میارتباط یهاحل مسئله و مهارتتوانایی 

 یهامستلزم مهارت انقلاب چهارم صنعتیبطور کلی 

 ک،یمکاترونتوان به می به عنوان مثال . است یدیجد

 یطراحربات، و  یطراح، یقدق یکشاورز تال،یجید یپزشک

ا همهارت نیا. اشاره کرد تیریمد زیهوشمند، و ن یهاشبکه

و  در آموزش رییبه تغ ازیکرد و ن جادیشبه ا کیتوان یرا نم

 باشد.و دانشگاهی می یاپرورش و آموزش حرفه

 غلبه بر مشکلات یبرا با استفاده از انقلاب چهارم صنعتی

که دارای در حال توسعه  یاز کشورها یبرخ ،ییربنایز

های زیاد بین مراکز مناطق دور افتاده هستند و یا فاصله

کنند باید به راهکارهای جدید اصلی فعالیت را تجربه می

 ،های انقلاب صنعتی چهارمیآوربا استفاده از فن بیاندیشند.

توانند بر یکه م یخدمات یشده برا عیتوز یساختارها

ابد. یتوسعه لازم است غلبه کنند،  ییایجغراف یهاتیمحدود

 یانرژ ،دیجد یهایتکنولوژ قیتوانند از طریمردم م

 یجا بهرا  شوندیم دیتول یکه به صورت محل یریپذدیتجد

م را مرد یچاپ سه بعد استفاده کنند. متمرکز روگاهیبرق ن

 و ندکن دیتول یکمتر ریمقاد ازیسازد تا در صورت نیقادر م

که مورد  ییدر صورت وجود مواد خام، درست در کنار جا

کنندگان بر عدم تمایل توزیع نیبنابرا. هستند ازین

به همین  .کنندغلبه  محصولات برای مناطق دور افتاده 

 یدر باند پهن با سرعت بالا، چاپگرها یگذارهیسرماعلت، 

 ترعیسر یتواند راهیم ی،محل توزیع برقو مراکز  سه بعدی

ها، هجاد توسعه در یگذارهیسرمانسبت به اتصال مردم  یابر

 کالا به لیبرق باشد. تحو ی بزرگهاحمل و نقل و شبکه

 یراب یفرصت تواندهم می نیبدون سرنش یماهایهواپکمک 

 ها در مناطقمانند واکسن یاتیبهتر به منابع ح یدسترس

 باشد. دور افتاده

  یالگوها رییو تغ دیجد یهایتوجه به تکنولوژ با

ی رقابت تیمنبع مز کیشدن، کار ارزان به عنوان یجهان

 یازهاین هب یاندهیبه طور فزابتدریج جای خود را 

 در دهد کهیی  میرقابت کشورها یبرا ازیمورد ن ستمیاکوس

. هستند2.0مربوط به صنعت  یهایحال استفاده از فنآور

رفع  یرا برا تیفیبا ک یالزامات آموزش عال فناورانه راتییتغ

از اپراتورها به مهندسان(  رییها )تغمهارت یتقاضا یازهاین

 های ضرورت شیافزا ن،یدهد. افزون بر ایم شیافزا

  شیافزا لزوم موجبدهی تولیدکنندگان خدمات

 پاداش و شیافزا جه،یدر نتکه  شود،یم یریپذامکان

 . گرددمی دیدر تول یوربهره شیافزاالزحمه برای حق

 یکه از فنآور یکشورهائبرای  رات،ییتغ نیهمه ا رغمیلع

در صورت کاهش  ،رقابت یکنند، برایاستفاده م 2.0صنعت 

وجود دارد. هایی فرصت انجام کسب و کار، هنوز  یهانهیهز

 قایآفر یدر صحرا ییقایآفر یبه عنوان مثال، اگر کشورها

ر د کار خود اضافه کنند،های مجتمعبه  یابه طور گسترده

ود بهب یابه طور قابل ملاحظه زیکارشان ن طیکه مح یحال

 یهایفنآور رشیپذسرعت تواند از یامر م نیا ابد،ییم

 .بکاهدبا درآمد بالا  یدر کشورها گردر کار ییجوصرفه

 دیتول یبرا  4.0های صنعت یده از فناورراهکار دیگر استفا

 ت.بیشتر اسوری قبلی با بهره شده دیتول یسنت یکالاها

دسترس بودن و ی برای بالاتر یتقاضا د،یجد یهایفنآور

ها، داده ستمی، اکوسICTخدمات در  نانیاطم تیقابل

 بیترت نید. به اندهیقرار م کیها و خدمات لجستمهارت

 نیشوند و ارتباط با ایرا شامل م یشتریکه آنها خدمات ب

 اگر مسائل ،نی. علاوه بر ابودمهم خواهد  برایشان هاسیسرو

ورت بصکنندگان نیارتباط با تام نیز بازار وارسال به زمان 

و  ستمیبه اکوس یجدوابستگی  ،یکپارچه مهم باشد

ممکن  نی مربوطه خواهد داشت. لذا ایفن یازهاین نیهمچن

 هیبا پا ییدر کشورهاحاضر   یشرکت ها یبرا ژهیاست به و

های کمتر مشکل شود.  لذا آن زیرساخت کمتر دیتول

قبلا  د،یجد یهایاز فنآورکشورها باید برای استفاده 

ایجاد کرده باشند. خاص  یهاها و شبکه، مهارتفرآیندها

 یهایمشارکت در استفاده از فنآور سازیزمینه در یناتوان

شدن بیشتر و شکاف اعت دوقطبیممکن است ب دیجد

 بیشتر اقتصادی شود.
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 یقانون یامدهایپ -5

ها، انقلاب چهارم از فرصت یعیوس فیبر ارائه ط علاوه

 د.ی تلقی شوعموم ینگرانیک تواند به عنوان یم صنعتی

 ها و نه توسطانهیها توسط رایریگمیتصم چون بسیاری از

ممکن است  خطراتی حاصل شود.  شودیها انجام مانسان

به  ازین انقلاب چهارم صنعتی آفرینتحول یهایفنآور

 بودن بسیاری از  . ناکارآمددارندها داده ی زیاد بهدسترس

موجود کشورها موجب خواهد  یدولت یهااستیو س نیقوان

ها شد و لذا گسترده به داده یدسترسشد که نتوان مانع 

 این  احتمالی حاصل از آن را کاهش داد.طرات خ

و حفظ  یاخلاق یهایباعث نگران نیمچنه یهایفنآور

اقدام مناسبی نشود موجب شوند که اگر یم یخصوص میحر

 یتلاش برا ش اعتماد عمومی جامعه خواهند شد.کاه

بکارگیری گسترده چیزی با شکل و جزئیات بسیار فنی 

. به ی را همراه خواهد داشتدیجد یهاچالش 4صنعت 

ری و گینحوه تصمیمدر  تیبه شفاف ازین نیعنوان مثال، ب

گیری در صحیح نحوه تصمیمچالش عدم امکان تشخیص 

 تمسیسی که با یک کارکنانبرای    AIهای مبتنی بر سیستم

های زیادی کنند دغدغهی همکاری میهوش مصنوع

 شتریبو در نتیجه شوند، میتر شرفتهیپها هر روز AI هست. 

 AI مستیکه خالق س ییشوند، جایم لیتبد اهیبه جعبه س

 ن،یبنابرا !ستیچ AI یریگمیتصم یداند که مبنایواقعا نم

 دشوار  اریبس AIو انطباق در رفتار  ییپاسخگو نیتضم

 شود. یم

و  یطیمح ستیز ،ی، اقتصادشناسانه گسترده جامعه ابعاد

های جدی مندی بحثنیاز، امروزه 4.0صنعت  کیتیژئوپل

ز ا  آن، اریبس یایاستفاده از مزا است تا برای آینده ضمن

با توجه به ی شود. ریجلوگاحتمالی حاصل هم خطرات 

  ها ، تحلیل ایننانیمتقابل و عدم اطم یهایوابستگ

قط ف رندگانیگمیتصم یهافراتر از حوزه یاریبس یهاچالش

رگولاتورها با هاست. آین یک امر مهم است. این تکنولوژی

 یمواجه هستند که برا ینظارت ییهاستمیس یمعضل طراح

ل قاب یدانشمندان به اندازه کافگذاران و هیها، سرماشرکت

و در  رند،یبگ یمنطق ماتیتصمبتوانند تا ی باشد نیبشیپ

پیچیده باشد تا از به خطر افتادن  یبه اندازه کافعین حال 

منافع و رضایت عمومی بخاطر قدرت گرفتن بیش از حد 

 یتنظار یهاستمی. سجلوگیری کند یدولت ریغ گرانیباز

 یحطرا ریپذانعطاف یاوهیبه ش دیباتحول  مرتبط با این 

 افق های و دیجد یاقتصاد-یاجتماع طیشرابرای شوند تا 

 یگوابست مناسب باشند و در عین حال بتوانند دیجد یعلم

 یاه ستمیساین . رندینظر بگکشف و در ناشناخته  یها

ولات، محص یوبتوانند به طور مناسب بر ر دیبا ندهیآ ینظارت

 بر انقلاب چهارم صنعتی یمبتن یکردهایخدمات و رو

ی یخطرات و توانا نیا ها را کنترل کنند.و خطر  کرده نظارت

مربوطه و  یهاشرکت یچالش برا کیآنها  تیریمد های

و  کنندهاست که با محافظت از منافع مصرف ییرگولاتورها

 لیمواجه هستند. رگولاتورها تما ینظام قانون یکپارچگی

را در  یفنآورنسبت به  یطرفیب کردیرو کیکه  نددار

در نظر بگیرند که  )حداقل در اروپا( یریگمیتصم یراستا

ه داشته باشد تا روی نحو  جیها و نتاتیتمرکز بر فعالعمدتا 

 یهاتیانجام فعال یهادر اصل، روش ن،یبنابرا ارائه خدمات.

 جمسبه طور من دیموجود با جیبه نتا یابیدست ایموجود و 

کار  کردیرو نی. اگر اردیقرار گ وجودم یدر چارچوب قانون

درک  فقط ست،ین دیمقررات جد ای نیبه قوان یازیکند، نیم

  تیریمد ای،  دیکسب و کار جد یهااز مدل مناسب

 یحال، معرف نی. با اهای جدید باید لحاظ شوندسکیر

 یریگمیتصم یندهایمستقل در فرا یانسان ریغ گرانیباز

مورد  تر دردهیچیپتواند به سوالات یم انقلاب چهارم صنعتی

بودن و مجازات کردن افرادی که موجب خطرات یا  مسئول

    [.5]اند گرددصدمات شده

 یو هم کشورها افتهیتوسعه یکشورها یبراهم مسائل  نیا

وجود، لازم به ذکر است که در  نیدر حال توسعه است. با ا

 ه است،انجام شد یادیز یهاتلاش افته،یتوسعه  یکشورها

و  یزیربرنامه نیچن زیدر حال توسعه ن یکشورهادر اما 

تر است و با تاخیر بیشتری قاعدتا رخ خواهد جدی  یاقدامات

  داد.

در حوزه  اروپا یراهبرد یهاراه از نقشه یاخلاصه -6

 4.0صنعت 

قابله م یکه برا ییهایتکنولوژ یدگیچیروزافزون و پ تعداد

ست، ا توسعه یافته  کمیو  ستیقرن ب یاجتماع یهابا چالش

 مورد یفناور تیریمد یبرا افتهیساخت  یهاروش نیازمند

 ،یفناور  هایمنظور،  نقشه راه نیا یبرا باشد.میاستفاده 

 یبرا ،یدر سطح مل یو حت یمل ،یچه در سطوح صنعت

 نییتع کیاستراتژهای قیتحق یهابرنامه فیت از تعریحما

 [.10اند ]شده

و توان  4.0صنعت  یعنی ،یظهور انقلاب چهارم  صنعت در

 د،یمتداول تول یهاروش هیبردن کل نیاز ب یبالقوه آن برا

خود  4.0صنعت  یاستراتژ هیاعلام ییاروپا ی[ کشورها11]
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 یفناور یهاراه اند که منجر به توسعه نقشه را اعلام کرده

 فناوری از آنجا که  .مرتبط شده است یپژوهش یهاو برنامه

، ایشبکه دیتول یهاستمی( سICT) و ارتباطات اطلاعات 

و  یریگمی، تبادل اطلاعات تصمهمکارانه یهاستمیس

به  ازیکنند، نیم لی[ را تسه12متمرکز ] ریکنترل و غ

 شهیتر از همو کشورها مهم عیصنا نیهماهنگ ب یهاتلاش

 یوبر ر 4.0که صنعت  رودیاست. به طور خاص، انتظار م

حمل و نقل،   [:3] داشته باشد ریتأث یدیکل نهیپنج زم

 . رساختیسلامت، صنعت و ز ،یانرژ

ها و اطلاعات و کاربرد داده یبا هدف جمع آور 4.0 صنعت

به  ،یتمام عناصر فرد یسازبا استفاده از شبکه یزمان واقع

ری وبهره شیافزا همراه با  ات،یعمل یدگیچیمنظور کاهش پ

 .دکنیافته حرکت می مدت کاهشبلند  نهیهزو  و کارآمدی 

را به دوران  ییاروپا یقرار است کشورها این حرکت 

 بر 4.0[. صنعت 13کند ] تیهدامدرن  دیاز تول یدیجد

اطلاعات و  یفناورهای کاربرد هدر هم قاتیگسترش تحق

 یبرداربهره به  ( متمرکز است و هدف آنICTارتباطات )

 (، کنترلIoT) اشیاء نترنتیده در اکنندواریام جینتارساندن 

شده،  یجاساز یهاستمیس ،شده عیتوزغیر متمرکز و 

 گبزر یها( و دادهCPS) یبریسا یکیزیف یهاستمیس

 متناسبها و ادغام آنها یفناور تنو . است دیتول راستای در

 ردنـی کتالـیجید .واهد بودـخ 4.0ت ـصنعهای یـبا ویژگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتیدر فروش و عمل یمثبت یایتواند مزایم نیتام رهیزنج 

یی را فراهم کند که کنندگان اروپادیتول یزیربرنامه یجار

کاهش زمان  توان به موارد زیر اشاره کرد:از آن جمله می

ات نشده موثر بر سفارش ینیبشیپ یدادهایپاسخ به رو یبرا

 ٪120سفارش )در حدود  لیتحو ،(٪300)حدود بهبود 

   [.14( ]هبودب ٪70 باتقری) بازار به زمان و( بهبود

 یهاستمیس تیریدر مد یتالیجید یهابستردهندگان ارائه

ائل تواند مس یم نیدارند و ا یاندهیفزا تیاهم دهیچیپ دیتول

 داده را به وجود آورد. تیمربوط به مالک

 یتیریمد یساختارها یرا برا یمهم یهامسائل چالش نیا

 رایمهم خواهد بود، ز یخواهد آورد: همکارها بوجود شرکت

مرتبط با  یارزشمند یهاها در شبکهشرکت یمرزها

وند شیم لیتبد «تالیجید یهاستمیاکوس»به  گر،یکدی

ارزش  رهیزنجی شدن از ابتدا تا انتهای تالیجی[. د15]

 نیاما ا ،ی داردورسطح بهره شیافزاخوبی برای   لیپتانس

 یو عمود یها به صورت افقشرکت مند آنست کهازین

اشتراک گذاشتن  سازی شوند تا بتوانند در بهکپارچهی

[. 16]موفق باشند یریگمیاطلاعات و عدم تمرکز در تصم

 دربا توجه متقابل و هماهنگدر روابط توسعه  ن،یعلاوه بر ا

 یآموزش مداوم، استانداردهابه موارد زیر دنبال شود: 

باند  یجامع پهنا یهارساختیمرجع، توسعه ز یمعمار

 یهانوآورانه سازمان کار، چارچوب یهامدل ع،یصنا یبرا

 .[18 -16] یبریسا تیسطح امن شیو افزا یقانون
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 [19]با تاکید بر سیستمهای فیزیکی سایبری  4نقشه راه صنعت    .2شکل 

 

اتحادیه اروپا  کیاستراتژهای ای از  نقشه راهنمونه

. این [19]نشان داده شده است  2شکل در شکل 

 4.0صنعت  یبرا یدیبر هشت فناوری کل نقشه

شده،  یجاساز یهاستمیکنند: سیتمرکز م

 ،اءاشی نترنتیا ،یبریسا یکیزیف یهاستمیس

ر ب های مبتنیرویس/ س ی، محاسبات ابرهاحسگر

 دیلوو ت کی، رباتابر، سیستمهای مبتنی بر عوامل

ارائه شده در  یاصول طراح ن،ی. علاوه بر ایافزودن

 گنجانده شده است. زین یبخش قبل

ارائه شده  یاصول طراح ن،ی. علاوه بر ایافزودن دیلتو

 گنجانده شده است. زین یدر بخش قبل

کرده  ییشناسا های مرتبط راتم یاسناد لیو تحل هیتجز

 4.0صنعت نیز آنهایی را که با توجه به حرکت  و

، مانند اند را هم مشخص کرده استبازسازی شده

 یکیزیف یهاستمیشده و س یجاساز یهاستمیس

شده  یجاساز یهاستمیکه س ی(. در حالCPS) یبریسا

اطلاعات در محصولات  یفناور یبه عنوان محصورساز

جامع تر را  کردیرو کی CPS وند،شیم دهیخدمات د و

 ستمیسامتداد به عنوان  CPS. ردیگ یدر نظر م
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تر را در معجا کردیرو کی CPS وند،شیم دهیو خدمات د

 یجاساز یهاستمیسامتداد به عنوان  CPS. ردیگینظر م

ی تالیجیو د یکیزیف یایدن شدن تر کینزددر راستای  شده

 چندگانه و یکیزیاز عناصر ف دهیچیپردازش اطلاعات پ با

 شناخته  (رهیآلات و غ نیماش زات،یشبکه )افراد، تجه

 تشدید شده است. 0/4شود، یک مفهوم که در صنعت می

زیاد یافت  ریاخ هایدر  نقشه راه CPS ،دلیل نیبه هم

 در ارتباط   یابر انشیرا یهافناوریشود و بسیار با می

 .باشدمی

یافته و هم کشورهای این مسائل هم برای کشورهای توسع

در حال توسعه است. با این وجود، لازم به ذکر است که در 

های زیادی انجام شده است، کشورهای توسعه یافته، تلاش

 ریزی واما در کشورهای در حال توسعه نیاز به چنین برنامه

واهد رخ ختر است و با تاخیر بیشتری قاعدتا اقداماتی  جدی

 داد. 

 گیرینتیجه

در این مقاله به برخی ابعاد مرتبط با تحولات فناوری مرتبط 

با انقلاب چهارم صنعتی  و آثار علمی، اجتماعی، اقتصادی 

 ضرورت جهان اشاره گردید. بر همین مبنا و صنعتی آنها در

توجه کافی به تغییرات در تعاملات اجتماعی، شکل بازارهای 

المللی، رویکردهای اقتصادی و موضوعات امنیتی ملی و بین

 کشور مورد تاکید قرار گرفت. بطور مختصر لزوم توجه ویژه
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 چکیده

 شیاز پ شیب ریاخ یهاو صنعت در سال یاست که کارشناسان و مسئولان دانشگاه یها و صنعت، موضوعدانشگاهچالش ارتباط 

 .رندیارتباط در نظر بگ نیا تیتقو یرا برا یاشده یزیرمطمئن و برنامه یهاریها و مسو درصدد هستند تا راهکار پردازندیبه آن م

 نیدر ا یمقام معظم رهبر اناتیب نیو نخست دیآیم انیمبه دهه است که در کشور از ارتباط صنعت و دانشگاه صحبت نیچند

 ؛نیامده استوجود علم، دانشگاه و صنعت به  نیب یاما آنچه مسلم است تاکنون ارتباط مؤثر ،است 1369باره مربوط به سال 

است و  شتریمجدد و تعامل هرچه ب ینیبازب ازمندین گریاز هر زمان د شیکشور ب عتو صن یامروز ساختار علم و فناور

 یخشب نیا خواهند بود. یرا قبول کنند که در کنار دانشگاه، قادر به جذب کامل فناور تیواقع نیا دیاندرکاران صنعت بادست

 م؛یاهصحبت کرد ادیز« علم نافع»ما راجع به "ها است: نخبگان و پژوهشگران دانشگاه د،یاز اسات یجمع داریله در دمعظم اناتیاز ب

ه ک یعلم یعنیهم  "علم نافع" میراجع به آن، گفت میابحث کرده ها_نیو مانند ا ییدانشجو ،یمختلف دانشگاه یدارهایدر د

 یعلم یکه در کشور وجود دارد، مواجهه یگوناگون با مسائل یعنیمسائل کشور، علمِ نافع است  حل کند؛یممسائل کشور را حل 

 . "بشود

 فضا در بدو ورود به اینباشد اما  یصنعت، جامعه و دانشگاه، موضوع فن نیب یارتباط یمشکل فضا نیتردر نگاه اول بزرگ دیشا

موضوع  نیا یرکن اصل سه زهیعدم اعتماد و نداشتن انگ عدم اطلاع، رسدیو به نظر م ستین نگونهیا که عملاً شودیمشاهده م

 یو اعضا یدانشگاه یهاو شرکت انیبندانش یهاشرکت لیو پتانس تیما از ظرف یو جامعه صنعتاز اوقات  یاریباشد؛ در بس

درآمد  جادیو ا دیدر تول یوربهره ،یدر قبال توسعه اقتصاد ،اننیو کارآفر هادانشگاه یدر عصر کنون ندارد. یاطلاع یعلم ئتیه

این مشکلات اساسی موجب شد  .باشندیبرخوردار م یشتریب یاجتماع تیاز رسالت و مسئول دیو ارتباط با صنعت و تول داریپا

 که پژوهشی در این حیطه ارائه گردد تا بتواند در رفع موانع موجود موثر باشد.

ایران است که در سطح مرزهای دانش های ارتباط صنعت با دانشگاه، سطح علمی دانشگاههای رتبه یک یکی از مهمترین چالش

المللی است در صورتیکه صنایع ایران در سطح کشورهای در حال توسعه است و این عدم هم سطحی موجب عدم هماهنگی بین

 باشد.دانشگاه با صنعت می
 

 زهینداشنننتن انگ گران،صننننعت عدم اعتماد ،گرانصننننعت عدم اطلاع، علم نافع، ارتباط صننننعت و دانشنننگاه: کلیدی هایهواژ

 .دانشگاهیان

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

و  یرسم یهاتوافق ی ازرتباط دانشگاه و صنعت شکلا

 ه ب یابیدو نهاد است که با هدف دست نیا انیم یمنررسیغ

 

ارتباط، دانشگاه  نیدر ا. شودیم جادیا شتریب یهاتیموفق

خود  یعلم یهاتیاز فعال یتا برخ کنندیو صنعت تلاش م

هر حال،  هب را به طور مشترک و هماهنگ انجام دهند.

mailto:fommi@modares.ac.ir
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یرا در بر م ییهاتیدو نهاد فعال نیدوجانبه ا یهایهمکار

ا هقادر به انجام دادن آن ییها به تنهااز آن کیکه هر  ردیگ

 .]1[ستندین

ارتباط  1340دوره اول تأسننیس دانشننگاه تا سننال در 

بر حسب مورد انجام  یدانشننگاه به طور غیررسننمو صنعت 

 یصنعت یواحدها ینیازها یکه این عمل پاسخگو گرفتهیم

 یانسان یها به منظور تامین نیرونااز سازم ینبود. بعض

در جوار  یمراکز آموزشنن سیسخود اقدام به تأ یدانشگاه

 یو ضمن هماهنگ نمودندیم یسننازمان خود در سطح عال

 یانانس ینیرو یاز این طریق نیازها یگذاربا مراکز سیاست

تا  1340دوره دوم از سننال در  .نمودندیخود را تامین م

جدید در تهران و  یمراکز دانشگاه 1359حدود سننال 

 گردیدیتاسیس م یبعد از دیگر یبزرگ یک یسایر شهرها

 یاز وضع واحدها یاز دانشجویان به کسب اطلاعاتو نی

 محسوس بود. ینیمه صنعت یو حت یصنعت

صنعت و دانشگاه با اعزام کارآموز معمولاً با آخرین  ارتباط

از مشکلات  یوقت و همچنین، حل بعض یهایتکنولوژ

. اعزام پذیرفتیها صورت مصنایع از طریق دانشگاه

طرفین بوده و  یهاتوافقکارآموزان نیز برحسب مورد و 

نایع ها و صکلیه دانشگاه یکه برا یهیچگونه برنامه مشخص

 داشته باشد، وجود نداشت. دکاربر

بعد از که  تاکنون است 1359دوره سننوم از حدود سننال 

و  یایران و شروع جنگ تحمیل یانقلاب شننکوهمند اسلام

ننر تبتدریج به منظور ارتباط بین صنعت و دانشننگاه، دفا

 یهاو وزارتخانه یدر وزارت فرهنگ و آموزش عال یارتباط

کشننور تأسیس گردید  یهاو همچنین، در دانشگاه یصنعت

 یاسلام یکه بر همین اسنناس هیأت محترم دولت جمهور

یپ را بین صنعت و دانشگاه یارتباط یهاایران طرح زمینه

 نمود که به موجب آن سه نوع دفتر شکل گرفت:  یریز

  ،یارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عال دفتر -1

وزارتخانه )نفت، معادن و  10ارتباط با دانشگاه در  دفتر -2

پست و تلگراف و تلفن، کار، رفاه و امور  ،یفلزات، راه ترابر

برنامه و بودجه، صنایع  ،یمسکن و شهرساز ،یاجتماع

 وسنگین و نیرو( 

 .کشور یهاارتباط با صنایع در دانشگاه دفاتر -3

                                                           
وفناورى با  دانشگاه ها و موسسات پژوهشى طرح تحول همکارى هاى 1.

 و فناورى قاتیوزارت علوم، تحق، جامعه وصنعت

شگاه در دهه    یهمکار  یگیرشکل موجب  60صنعت و دان

و  هایو همچنین، پشتیبان  یجهاد دانشگاه  ،یجهادسازندگ 

نگاه       ن نارکت گسترده دانش ن  در ها در دفاع مقدس بود.مش

از تحقیقات مهم  یبسنننیار  یسننننگ بنا   ،یاین دوره زمان 

  یها گذاشننته شنند. نیازها همورد نیاز کشننور در دانشننگا 

در  یدفاع مقدس باعث شنند که تحولات اسنناسنن یضننرور

روحیه اسنناتید و دانشننجویان و سنناختار دانشننگاه صننورت 

گسنننترده فراهم   یها یتدریج مقدمات همکار    تا به    ،گیرد

 گردد.

ن   توانیاولیه ارتباط دانشگاه با صنعت م یگیرکلاز نظر ش

 یها با حمایت مؤسسات صنعت   از دانشگاه  یاز تأسیس برخ 

به تأسننیس دانشننگاه    توانیاشنناره کرد که از آن جمله م

و تأسننیس دانشننگاه  1851در منچسننتر به سننال  "اوانز"

صنننایع شننفیلد انگلسننتان به   یمنطبق با نیازها "فیرت"

  یاروپای یدر مجموع در کشننورها   اشاره کرد. 18۷3سال 

ده ا صنایع نسبتاً به صورت گسترو آمریکا، ارتباط دانشگاه ب

ض     ست و در بع سطه  یشکل گرفته ا  یهایدیگر از طریق وا

نورا    ن  یتحقیقات ییا مراکز مل یتحقیقات یمل یهایمثل ش

عنوان مثل در فرانسه  به .گیردیانجام م ارتباط مسننتقیماً  

باط بیشنننتر از طریق مرکز    قات  یمل"این ارت  ، در"تحقی

 ، در"تحقیقات  یمل یشنننورا"ده ایتالیا این وظیفه به عه      

  یمل یشنننورا"، در دانمارک  "علوم یبنیاد مل "سنننوئیس 

نه    گا مالز "شنننش  گان        " ی، در  ند یدکن فدارسنننیون تول

و   "تحقیق و توسعه یطرح همکار"، در سنگاپور "یمالزیای

این وظیفه را   "یهیأت توسنننعه علوم و فناور    "در تایلند   

نیزم انتقال که مکا دهدیتحقیقات نشنننان م برعهده دارند.

و ارتباط صنننعت و دانشننگاه مورد اسننتفاده در   یتکنولوژ

از سنننه مورد اشننناره عمدتاً  یمراکز تحقیقات یهایهمکار

ی، و آموزشننن یامشنننناوره-یارائننه خنندمننات فنطریق 

شرکت    یگذارسرمایه  شترک )هم با  و هم با   یمحل یهام

کت  ند ملیت  یها شنننر تاً     ، (یچ مد قات مشنننترک ع تحقی

صنعت      سیوم  سر شرکت  یکن و  (یچند ملیت یها)عمدتاً با 

ها و سمینارها )اغلب به صورت مشترک    کنفرانس یبرگزار

 .1شودانجام می (یخارج یهابا دانشگاه

سوم با توجه به تحولات و دگرگون   یطیمح یهایدر هزاره 

کرده  رییدانشننگاه ت  یهاو رسننالت فیوظا یبرخ ع،یسننر
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شاعه دانش مدنظر  نشر و ا کهها رسالت سوم دانشگاه .است 

که بودجه دانشننگاه را از فروش تداوم دارد  یاسننت تا موقع

 ی)برا هی( و گرفتن شنننهریدولت یهادانشنننگاه ینفت )برا

کنند. مادامی که این روند طی یم نیآزاد( تأم یهادانشگاه

. چون شنود یمشنکل صننعت و دانشنگاه حل نم    شنود، می

شگاه خودش را ن  صنعت ن  داندینم عتصن  ازمندیدان  زیو 

 گری. مورد دکندیم یراه خودش را ط یتیوضننع  نیدر چن

شگاه با  نیا شاوره در امر تول    دیکه دان صنعت م  ایهار دیبه 

جزو  دیها بادانشننگاه ینقش اطلاع رسننان نیبدهد. همچن

شد.   فیوظا شگاه  یاتفاقات یعنیآن با   افتد،یها مکه در دان

آموزش،  یهنناو دوره ردیگیکننه صنننورت م یقنناتیتحق   

و  شود یکه برگزار م یهائو کنفرانس هایها، سخنران کارگاه

 هبرسد ک  یاجرائ یهاارگآن یرسان به اطلاع یبه نحو مقتض 

سفانه  ست    یخوبکار به نیا تاکنون متأ  .2صورت نگرفته ا

سال  صنعت     یهایهمکار ریاخ یهااگر چه در  شگاه و  دان

 یمیروشنننو پت یاهسنننته  یانرژ رینظ ها نه یزم یدر برخ

ستاوردها  ست، اما     یبرا یمهم ید شور به ارم ان آورده ا ک

کشننور فاصننله  یدر آموزش عال قاتیو تحق هایهمکار نیا

ه است ک  یدر حال نیدارد. ا شرفته یپ یبا کشورها  یاریبس 

 یراهبرد یعنوان منبع دانش به کمیو  ست یب ندر آغاز قر

صاد  یعیبرتر از منابع طب یو حت و  شود یقلمداد م یو اقت

در  ژهیجامعه، به و    یها ازی به ن  ییپاسنننخگو  انی م نیدر ا

. 3خوردار اسنننتبر یاژهیو گاه یاز جا  ،یفناور  یها عرصنننه

ارتباط دانشنننگاه و    تی ماه  یپژوهش بررسننن نیهدف از ا 

ست.     یبرا ییشنهادها یصنعت و ارائه پ   رشد و توسعه آن ا

بایسننت صننورت مسننئله شننفاف گردد تا  بهمین منظور می

حل ارائه شنننود یکی از مهمترین عوامل ضنننعف ارتباط راه

های موجود کشور در  صنعت با دانشگاه، عدم تولید فناوری  

دانشننگاه اسننت، و عموم فناوری در کشننورهای صنننعتی،  

زایش اندیشه های دانشگاهی است لذا نگاه صنعت در این     

کشورها به دانشگاه، به پناهگاه نگاه فرزند به مادر است لذا    

یاز به پناهگاه داشته باشد به دامان مادر خود یعنی   هرگاه ن

برد ولی در کشنننور ما عموما فناوری از    دانشنننگاه پناه می  

یا  SKDخارج کشور به داخل انتقال یافته و اکثرا در سطح 

CKD    می باشند یعنی انتقال تکنولوژی در سطح چگونگی

(HNOW HOW   ( ( یی چرا   (?HNOW WHY( نننه 

                                                           
 یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیه ،یکاسگر رضایل، عامروز ینساجماهنامه  .2

 شهرقائم

 که ا و مادر آنها کشنننورهایی هسنننتندبنابراین پناهگاه آنه

انتقال تکنولوژی از آن کشننور انجام شننده از دانشننگاهها)    

ها، مراکز رشند و پارکهای علم و  دهندهبهمین علت شنتاب 

ناوری اسننننت می        حل زایش ف که م ناوری  ند در  ف توان

دانشننگاهها و پژوهشننگاهها زیرسنناخت تولید تکنولوژی در 

 را فراهم سازند.داخل کشور 

 ی راهکارهای موجودبررس -2

به منظور  عیو توسعه در صنا قیتحق یواحدها یاندازراه

، در صنعت یقاتیدانشگاه و مراکز تحق یاستفاده از همکار

 و از یبه صورت انفراد یعلم أتیه یاستفاده از توان اعضا

است که  یاز جمله موارد م،یعقد قرارداد مستق قیطر

در سطح کشور انجام شده است و به رغم  یصورت سراسربه

که صورت گرفته است به علت نداشتن  یخوب یهاتیلفعا

 و یفکرنبود هم لیدلساختار مناسب و قانومند و به کی

اند اقدامات نتوانسته نیا رانیلازم در سطح مد یسوئهم

مشکل ارتباط صنعت و دانشگاه را حل کند و اگر بعضاً 

ها به دست آمده، نااست یطح برخدر س یموفق یهاتجربه

 یو حاک باشدیبه کل نم میداشته و قابل تعم یجنبه مورد

زایا م .ستین مطمئنشده و منسجم و  یزیرکار برنامه کیاز 

ان توو دستاوردهای ارتباط مناسب دانشگاه با صنعت را می

 به صورت زیر بیان کرد:

یگیراستراتژیک و تصمیم یریزثیر در تدوین برنامهأت -1

و  یدر سطح مل هایریزو برنامه هایگذارسیاست ها،

 ی،امنطقه

افزایش سطح کیفیت تولید و ارائه خدمات در سطح  -2

 ای به همراه ارتقای سلامت و سطح زندگی،ملی و منطقه

در علوم مختلف از طریق  یترویج روح تحقیقات کاربرد -3

 ، قوانین لازمو تدوین  یو معنو یماد یهاحمایت

توسعه پایدار از طریق  یفرارو یهابه چالش یپاسخگوی -4

گسترش و تعمیق ارتباط بین مراکز تولید علم با 

 ،مراکزکاربرد علم

ر د یهادانشگاه یبهبود نگرش جامعه درخصوص توانای -5

 ،و توسعه یاقتصاد یهاطرح

دانشگاه و محققان و استفاده در جهت  یخلق درآمد برا -6

 ی،علم یهابهبود کیفیت فعالیت

3  . Hearn & Rodonez, 2004. 
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دانشگاه با تجارب موجود در عرضه صنعت،  یآشنای -۷

در این عرضه و تلفیق دانش با امور  ییهاشناخت محدودیت

 یی واجرا

در جهت  یسوق دادن مطالعات تحقیقات دانشجوی -8

 یهاو صنایع از طریق دوره یاجرای یهادستگاه ینیازها

و  یش ل یو همچنین بهبود دورنما یو کارورز یکارآموز

 .دانشجویان یاستخدام برا

تاسیس شتابدهنده، مراکز رشد و پارکهای علم و  -9

 فناوری در کنار دانشگاهها و پژوهشگاهها

صنعت و  دو نهاد یهایهمکار ]3[یو مناف ]2[معتقد

ور و حض یصنعت قاتیفرصت تحق جادیرا در گرو ا دانشگاه

 یابا حضور اعض یقاتیتحق یواحدها جادیدر صنعت، ا شتریب

 یها برادر دانشگاه ایپو یکارو  ساز جادیو ا یعلم ئتیه

 یبرقرار یها براروش ری. سادانندیحل مشکلات صنعت م

 یهاپارک جادیا ران،یو صنعت در ا دانشگاهارتباط مؤثر 

 یهاهسته جادی، ا]5و4[ها در مجاورت دانشگاه یفناور

، ]6[ هادر جوار دانشگاه یاستاد محور یقاتیکوچک تحق

و  یصنعت یدر واحدها انیدانشجو یتابستان یکارآموز

، ]۷[ی آموزش یتهایصنعت در فعال صصاناز متخ یریگبهره

و  انیدانشجو یعلم یدهایبازد یفیو ک یکمّ شیافزا

 یصنعت یقراردادها ری، تأث]8[ یصنعت ساتیاستادان از تأس

 یها بر ارتقاو سازمان یعلم ئتیه یاعضا انیه ممنعقد شد

و  ارشدیمقاطع کارشناس انیدانشجو رشیپذ تیها، اولوآن

مشکلات صنعت  فی، تعر]3[با سابقه کار در صنعت  یدکتر

 یقاتیتحق یهاشگاهیآزما سی، تأس]9[ هانامهانیدر قالب پا

انجمن  تیتقو ،]10[ها در دانشگاه یبا همکار

 دهذکر ش ]12[مراکز رشد  جادیو ا ]11[آموختگان دانش

 است.

است که چون دانشگاه  لیدل نیدانشگاه بد تینقش و اهم

 یمتخصصص و ماهر به معنا یانسان یروین تیمحل ترب

متخصص بتواند دانش و  یروین نیکلمه است و اگر ا یواقع

عا قطو صنعت به کار برد،  دیمهارت خود را در عرصه تول

حال حاضر دانشگاه ما  در .خواهد شدآن  شرفتیموجب پ

و  دیدانش، انتقال دانش به نسل جد دیلتو فهیاز سه وظ

طور عمده بر انتقال دانش نشر و اشاعه دانش به نیهمچن

 ما در مراحل یهادانش در دانشگاه یدارند. البته تول دیتأک

ارتباط بین  موجود ترین مشکلات و عواملمهم .است هیاول

 :توان به صورت زیر بیان کردرا میو صنعت  یمراکز علم

 کسننب یاسننتمرار تحقیق، دانشننگاهیان در پ نبود -1

ترین زمان و صنایع به دنبال برگشت امتیاز تحقیق در کوتاه

 ،هاسریع سرمایه

 یهاتجربه و تسلط دانشگاهیان در انجام پروژه عدم -2

ه از محققین و ثمر ین حمایتکمبود قوانی یو اجرای یکاربرد

 ،هاتحقیقات آن

ها با ارتباط دانشننگاه یدر برقرار یاصول یاسننتراتژها نبود

 ،در مدیریت کلان یاجرای یهاصنعت و دستگاه

در انجام  یتحقیقات یهاها و بخشدانشگاه ضعف -3

و عدم توجه به نیاز صنایع و  یو اجرای یکاربرد یهاپروژه

 ی،اجرای یهادستگاه

و  یاجراینن یهامدیران دسننتگاه یآگاهنن عنندم -4

 ،دانشگاهیان یهایان صنایع از توانمندصاحب

ها و صنعت به دانشگاهیان نااحساس نیاز سننازم عدم -5

 یهاوهدر شی یو ت ییر ناپذیر یبه دلیل وجود تفکر سنننت

 ،در عرضه تولید وارائه خدمات یرقابت یو فضا یمدیریت

نظارت بر کیفیت خدمات و تولید منجر به کاهش  فقدان -6

کیفیت تولید و خدمات در جامعه گردیده و لذا مدیران و 

 یو دانشگاه یبا جامعه علم یصنعتکاران را وادار به همکار

 ،کنندینم

وجود اعتماد متقابل دانشننگاهیان با صاحبان  عدم -۷

ها و نازمان. مدیران سیاجرای یهاصنعت و یا دسننتگاه

نعت دانشگاهیان را افراد تئوریک و فاقد کارآمد لازم در ص

 یها را افرادها مدیران سازمآنو دانشگاه بینندیعمل م

 .پندارندیطلب مو منفعت یغیرعلم

عت و         -3 عام ص صیین های بودود ت کار بررسییی راه

 دانشگاه

مراکز آموزش  یاز سو یاریبس یتهایمشکلات و محدود

 نایارتباط با صنعت وجود دارد که از آن م جادیا یبرا یعال

ها، منظور دانشگاه یآموزش محور”چون  یبه موارد توانیم

 ،یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتقا یصنعت یهاتینکردن فعال

 یصنعت یهاتیبه فعال ادیز یمنظور کردن حق بالاسر

 ارتباط دانشگاه فیضع یسازمان گاهیجا ،یعلم ئتیه یاعضا

و  بزرگ کشور عیبرصنا یدولت تیریمد تیحاکم و صنعت

 یفیک ی، نبود محتواعیخدمات دانشگاه نبودن صنا یمتقاض

 انیم فی، ارتباط ضع]13[ یکارآموز یهادوره دیو مف

 هینبودن روح، ]3[صنعت  یازهایو ن یدرس یهابرنامه
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، عدم توجه به 4یکاربرد یقاتیتحق کمبود مراکز یکارگروه

و پا  ضوابط و مقررات دست ]14[ یانسان یروین یبهساز

و  قیدر تحق یگذارهینداشتن صنعت به سرما شیو گرا ریگ

به خارج از  عیصنا یو فکر یروح یو وابستگ ]15[توسعه 

 .]16[اشاره کرد کشور

 :راهکارها

 ی،دانشگاه لانیالتحصفارغ اشت ال تیرصد وضع -1

 ،یمؤسسات آموزش یقاتیتحق یالزامات انعقاد قراردادها -2

 ی،و فناور یپژوهش

 یاعضا یفرصت مطالعات یهاو توسعه دوره یهماهنگ -3

در جامعه و  یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه یعلم أتیه

 ،صنعت

 لانیالتحصفارغ انیدانشجو یتوان مهارت یارتقا -4

 ی،دانشگاه

 ،9بند ط تبصره  یسازییاجرا -5

 ،)ستاپ( یساز و کار اعتبار پژوهش صیطرح تخص -6

و  ژهیو یدستاوردها یو مستندساز ییشناسا -۷

 ،هافرد دانشگاهمنحصربه

 ،9۷و  96در حوزه ارتباط با صنعت و جامعه در سال  -8

در رفع مشکلات و معضلات  5مشارکت وزارت عتف -9

 ،کشور

 ی،فناور یهامراکز رشد و پارک -10

 ی،ها به منظور نوآورآپاستارت -11

 یهاها و دستگاهها با وزارتخانهتوسعه ارتباط دانشگاه -12

 ویی اجرا

 ی.فناور یتقاضا شگاهینما یبرگزار -13

 بندیگیری و جمعنتیجه

مختلف  یهاها در حوزهها و پژوهشگاهعملکرد دانشگاه

ا ارتباط ب یقراردادهاتوان با بررسی را می ارتباط با صنعت

 یدر هدفمندساز یصنعت و دانشگاه، اهمیت قابل توجه

. قرار دادمورد ارزیابی  یدانشگاه یهاها و فعالیتپژوهش

به  یاین قراردادها کمک مؤثر قابل به ذکر است که افزایش

کشننور در جهت رفع نیازها و حل معضلات اقتصاد در 

 .داردصنعت کشور 

شده است  یگزارش حاضر سع یبا توجه به این موارد ط 

کشور مورد تجزیه و  یهاوضعیت این قراردادها در دانشگاه

است که  یوجود اطلاعاتآمار م یتحلیل قرار گیرد. مبنا

                                                           
 .1381ارتباط دانشگاه و صنعت،  ناریسم نیششم هیانیب 4.

در سامانه مپفا وارد  1396 یال 1392ها از سال دانشگاه

 یهاروش تواندیاین اطلاعات م یاند. مسلماً بررسنننموده

ها با بهبود ارتباطات موجود در دانشگاه یبرا یمناسننب

را جهت  یهایو شنناخص یاجرای یهاصنایع و دستگاه

 در ها در این حوزه ارائه نماید.عملکرد دانشننگاه یارزیاب

کشور در قالب  یهاها و پژوهشگاهادامه عملکرد دانشننگاه

  نمودار نشان داده خواهد شد.

 
. تعداد قراردادهای ارتداط با جامعه و صنعت در 1شکل

 حال اجراء

 

 
. مدلغ قراردادهای صنعت در حال اجراء )میلیارد 2شکل

 تومان(

 

 
 

قراردادهای ارتداط با  . مدلغ جذب شده )درآمد(3شکل

 صنعت )میلیارد تومان(

 

 وزارت علوم تحقیقات فناوری. 5
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 های مورد حمایتنامه. تعداد پایان4شکل

 

 
. نسدت مدلغ قراردادهای جاری در هر سال به 5شکل

تعداد دانشجویان تحصی ص تکمیلی پذیرش شده 

 )کارشناسی ارشد و دکتری( )میلیون تومان/ نفر(

 
قراردادهای جاری در هر سال به ازای . نسدت 6شکل

 یکصد دانشجوی تحصی ص تکمیلی در هر سال

 

 

 منابع

دفتر ارتباط  سی(؛ رئ1383محمدرضا ) ،یاحسان -1

اصفهان در مصاحبه با  یدانشگاه و صنعت دانشگاه صنعت

 آراسته. درضایحم

ساخته  یتوسعه صادرات کالاها”(؛ 13۷9) یمعتقد، عل -2

 ؛“دیجد شنهادیپ کیکشور و شده، موتور محرک توسعه 

 یکنگره سراسر نیو پنجم یالمللنیکنگره ب نیدوم

 جانبه دولت، دانشگاه و صنعت، تهران.سه یهایهمکار

در ارتباط با  ریتجربه شرکت توان”(؛ 13۷۷)یعل ،یمناف -3

  یرنکنگره سراس ننی؛ چهارم“گاهنصنعت و دانش یکارنهم
 

 
صنعت و جامعه در . نسدت قراردادهای ارتداط با 7شکل

حال اجرا به مجریان قراردادهای ارتداط صنعت و جامعه 

 در حال اجراء
 

 
. نسدت قراردادهای ارتداط با صنعت و جامعه در 8شکل

حال اجرا به تعداد کارفرمایان قراردادهای ارتداط با 

 صنعت و جامعه در حال اجراء

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 تهران.
 یپارکها جادیا”(؛ 1382) یاقبال، مصطف انیمیکر -4

؛ مجموعه “در مجاورت دانشگاهها، فرصتها و چالشها یفناّور

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نیمقالات هفتم

 اصفهان. ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا

(؛ 1382محسن )ی، ریمحمدجعفر و اردش ق،یصد -5

مجموعه  ؛“یدر توسعه فناّور یقاتیتحق ینقش پارکها”

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نیمقالات هفتم

 . اصفهان ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا
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 یبررس”(؛ 13۷۷محسن )، یو مداح یمهد ،یمیفه -6

و توسعه  قیارتباط مؤسسات تحق یهانهیسازوکارها و زم

 یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم“ با دانشگاه یمل

 تهران. ،یتوسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا

 ییو کارا تیفعال یابیارز” (؛ 13۷۷) یمهد ،یکارگر راض -۷

کنگره  نیچهارم ؛“رانیا عیدر صنا R&D یواحدها

توسعه  یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

 نهیحاصله در زم اتیتجرب”(؛ 13۷۷) یعل ،ییرضا -8

؛ “مشکلات و تنگناها یصنعت و دانشگاه: بررس یهایهمکار

دولت، دانشگاه و  یهایهمکار یکنگره سراسر نیچهارم

 تهران. ،یتوسعة مل یصنعت برا

 یبرقرار یهانهیبر زم یمرور”(؛ 13۷۷احمد ) ،یرضو -9

 یهاتیاز فعال یصنعت و دانشگاه و ارائه گزارش نیارتباط ب

 یگره سراسرکن نیچهارم ؛“رویانجام شده در وزارت ن

 ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 تهران.

موانع و عوامل ارتباط ”(؛ 13۷۷) یمهد ،یفشارک انینق -10

 یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم“ صنعت با دانشگاه

 تهران. ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا

 یهاارائه روش”(؛ 13۷4طلب، محمد ) یروز -11

؛ کنگره “صنعت و دانشگاه یهاتیفعال یسازهمسو

توسعه  یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یمراکز رشد علم و فناّور”(؛ 1382خسرو ) ،یسلجوق -12

تعامل دانشگاه و صنعت محور:  یدولت برا یرساله خصوص

 میموجود دولت، دانشگاه و صنعت و ترس گاهینقش و جا

؛ مجموعه مقالات  “یتوسعه مل یوضع مطلوب آن برا

دولت، دانشگاه و  یهایهمکار یکنگره سراسر نیهفتم

  ، اصفهان.یتوسعه مل یصنعت برا

(؛ 13۷۷الله )حجت ،ینیحسحاجو  صائن ،پوریفرض -13

 عیاصن قاتیتحق جینمودن نتا یعوامل مرتبط با کاربرد”

دوم سال در شهر تهران و شش ماهه  کیبرق و الکترون

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم” 13۷5

 تهران. ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا

جهت رفع  یشنهاداتیارائه پ”(؛ 13۷4) وشیمولا، دار -14

 ی؛ کنگره سراسر“هادانشگاه عیصنا انیمشکلات ارتباط م

 ،یتوسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 .ریکبریام یدانشگاه صنعت

نقش  یبررس”(؛ 13۷۷) رضایعل ،یاحمدیعل -15

دولت، دانشگاه و  یهایدر توسعه بر همکار یعالآموزش

کنگره  نیو چهارم یالمللنیکنگره ب نی؛ اول“صنعت

ه توسع یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

در  ینظام عینقش صنا”(؛ 13۷9محمود ) ،ییتولا -16

ارتباط صنعت و  ناریسم نی؛ دوم“کشور یدانشها یارتقا

 دانشگاه.
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ها، های کلان صنعت آینده کشورهای پیشتاز دلالتتصاویر و طرح

 ها برای دولت، دانشگاه و صنعتها و آموزهها؛ درسیافته
               مسعود شفیعی**                     قهرودیمحمدرضا کریمی*             
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  19/12/1399 پذیرش: تاریخ              26/04/9139 دریافت: تاریخ                                

 56 -33صص: 

 چکیده

وسعه از کشورهای ت نیل به تمدن برتر صنعتی و توسعه صنعت پیشرفته و هوشمند آینده از اهداف کلان و دغدغه جدی بسیاری

 صاویر،ت این تحقق ود و برایانداز و تصویرسازی صنعت آینده خرو این کشورها اقدام به چشمیافته و پیشتاز جهان است. از این

ای گونهاند، بههدفمندی انجام داده های گسترده وگذاریسرمایه تهیه و راه متعددی هاینقشه ملی و کلان هایبرنامه و هاطرح

این مقاله یک مطالعه از نوع   که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جهان جهت ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم.

تاز به های صنعت آیندهِ کشورهای پیشاندازها و طرحتحلیلی و با هدف بررسی تطبیقی تصاویر، چشم -یفی با رویکرد توصیفیک

است. در ابتدا به اجمال پارادایم و تمدن  ها برای توسعه صنعتی کشورآموزه ها وها، درسکاوی و استخراج دلالتمنظور بهینه

کشور ه س ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح ریتصاوهارم صنعتی معرفی شده و سپس مهمترین صعتی نوین آینده یعنی انقلاب چ

و  2025)ساخت چین  (، چین1 و پنج )صنعت نسل چهار در مواجهه با این انقلاب شامل اتحادیه اروپا بویژه کشور آلمان شتازیپ

شناسایی و در اجمال ( به 20303فته و هوشمند)اینترنت اشیا صنعتی، ساخت پیشر (، آمریکا20492ابرقدرت برتر تولید در 

عت برای دولت، دانشگاه و صن برای هاآموزه ها وها، درسهای کلیدی، دلالتترین یافتهنهایت با بررسی تطبیقی این تصاویر، مهم

با این تحولات داشته ای های کلان، مواجهه هوشمندانهلازم است کشور عزیزمان با فهم عمیق این تصاویر و طرح .ارائه شده است

 .باشد تا دچار غافلگیری راهبردی نشود
 

 های کلان، کشورهای پیشتازطرحتمدن صنعتی آینده، صنعت آینده، : کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

به       ید صااانعتی همواره  مادی، تول یان مت عنوان طی ساااال

شده         ستخوش تغییرات فراوانی  ست که د ضوعی بوده ا مو

 رات به حدی وسیع و  اق این تغییای اوقات عما. برختااس
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صنعتی یاد       ست که از آن، به عنوان انقلاب  سترده بوده ا گ

 اواسط قرن هجدهم   که درانقلاب صنعتی اول  شده است.

 شامل تحول از کار و تولید دستی به آغاز شد از انگلستان
 

 
 

mailto:Favad10@gmail.com


 ها.../ محمدرضا کریمی قهرودی و همکارها، یافتهاز دلالتهای کلان صنعت آینده کشورهای پیشتتصاویر و طرح                              34
 

ای ج تولید مبتنی بر ماشین و استفاده از نیروی ماشین به

انقلاب صنعتی دوم، شامل ترکیب  .نیروی انسانی است

 ابگیری از نیروی برق بود و سازی گسترده و بهرهمکانیزه
توسعه خط آهن، کاربرد گسترده  ،آهن و فولاد انبوه دیتول

انقلاب صنعتی  شود.یم شناخته هاکارخانه آلات درنیماش

نعتی یون صسوم، مبتنی بر توسعه و گسترش رایانه و اتوماس

 انقلاب صنعتی چهارم هستیم کهبود و ما اکنون در آغاز 

شامل تغییراتی شگرف در حوزه صنعت و معرفی مفهوم 

است که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات  4.0صنعت 

ها با یکدیگر انجام سازی آنهای تولید و شبکهو ماشین

  گیرد.می

ن  های ایتوسعه صنعت نسل چهار و دستیابی به قابلیت

مهم و جدی کشورهای  هایدغدغه از تمدن برتر صنعتی

اقتصادهای پیشرفته در دنیا  و اغلب پیشتاز جهان است

های مرتبط با آن را در یا فناوری 4.0مفهوم صنعت 

 ایگونهاند؛ بهلحاظ نمودههای ملی خود ها و برنامهسیاست

ان جهت که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جه

ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم. بررسی محقق نشان 

 صنعت تصویرسازی به دهد این کشورها در ابتدا اقداممی

 ناقدام به تدوی تصاویر، این تحقق خود و سپس برای آینده

های پیشتاز ملی و ملی، تعریف پروژه کلان هایبرنامه

. اندهای هدفمند نمودهگذاریو سرمایه راه هایترسیم نقشه

در کشور عزیزمان به دلیل درگیری در یک جنگ همه 

جانبه با استکبار جهانی، مشکلات ناشی از تحریم سنگین و 

ها تاکنون فهم عمیقی از این گذار ضعف و سوء مدیریت

صنعتی و تمدن نوین آینده شکل نگرفته و عقب 

های زیادی در حوزه توسعه صنعت آینده وجود افتادگی

بندی های جهانی نظیر رتبهاخصدارد. گزارش ش

مطالعات داخلی بیانگر و  و گزارش 4.0پذیری صنعت رقابت

 رو رصد و پایشموید این فاصله و شکاف آشکار است، از این

های صنعت آینده کشورهای پیشتاز، ضمن ها و برنامهطرح

شناخت و آگاهی از جایگاه و وضعیت کشور و جلوگیری از 

 هایآموزه ها وتواند بیانگر درسی میهای راهبردغافلگیری

 مهمی برای دانشگاه، صنعت و دولت باشد.   

زها و اندامقاله حاضر با هدف بررسی تطبیقی تصاویر، چشم

های صنعت آیندهِ کشورهای پیشتاز به منظور طرح

ها برای آموزه ها وها، درسکاوی و استخراج دلالتبهینه

                                                           
4. Industry 4.0, Industry 5.0 
5. Made in china 2049(MIC 2049) 

شکاف صنعتی به توسعه صنعتی کشور و هشداردهی 

متولیان مربوطه است. در ابتدا به اجمال پارادایم و تمدن 

 صعتی نوین آینده یعنی انقلاب چهارم صنعتی معرفی و
ه س ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح ریتصاوسپس مهمترین 

 در مواجهه با این انقلاب شامل کشور آلمان شتازیکشور پ

و  2520)ساخت چین  (، چین4و پنج )صنعت نسل چهار

)اینترنت اشیا  (، آمریکا20495ابرقدرت برتر تولید در 

اجمال ( به 20306صنعتی، ساخت پیشرفته و هوشمند

لی گی اصشناسایی و سپس با بررسی تطبیقی شش ویژ

 -3های اصلی تمرکز حوزه -2اهداف کلان  -1شامل آنها)

توانمندسازها و زیرساخت -5مضامین اصلی  - 4افق زمانی 

ها، های کلیدی، دلالتترین یافتهمهم های پایه(فناوری -6

برای برای دولت، دانشگاه و صنعت ارائه  هاآموزه ها ودرس

 .شده است

 با توجه به مطالب فوق اهداف این تحقیق عبارتند از:

  تبیین پارادیم آینده صنعت و تمدن نوین صنعتی آینده 

 های توسعه صنعت آیندهبررسی و تبیین تصاویر و طرح 

 پیشتاز جهانی  سه کشور

 اهداف، مضامین کلیدی، افق تطبیقی در ابعاد  مقایسه

 های تمرکز،توانمندسازها وزیرساخت، حوزهزمانی، 

 ها فناوری

 ها وها، درسهای کلیدی، دلالتترین یافتهتبیین مهم 

 برای دولت، دانشگاه و صنعت هاآموزه

 ذینفعان اصلیلازم است کشور عزیزمان و بویژه متولیان و 

های کلان، مواجهه با فهم عمیق این تصاویر و طرح

ها و ای با این تحولات محیطی داشته و برنامههوشمندانه

تدابیر جدی برای ارتقای صنعت آینده اتخاذ نمایند؛ چرا که 

سرنوشت کشورهایی که در این زمینه عقب بیافتند ذلت و 

 استعمارزدگی است.

 مبانی نظری و پیشینه  -2

 اهمیت و لزوم تصویرسازی آینده  -2-1

 و ترینمهم ترین،جدی آینده تصویرسازی و اندازچشم

 ییبالا بسیار اهمیت از و پژوهیآینده رویکرد تریناساسی

 در که - دیتور جیم مانند پژوهانیآینده. است برخوردار

 مطالعه -اندداده او به را پژوهیآینده علم پدر لقب آمریکا

 از دانندمی پژوهانهآینده هایفعالیت قلب را ندهآی تصاویر

6. IIOT/Advance Manufacturing 
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 آینده اصلی پیشران و دهندهشکل جامعه و انسان آنجاکه

 روندها، تواندمی آینده از مطلوب تصویرهای هستند،

 لوبمط آینده ساخت به که کند تولید را اقداماتی و رویدادها

 آینده که ما هایکنش و اقدامات  و شود منتهی جامعه یک

 لشک آینده به نسبت ما تصاویر از خود دهند،می شکل ار

 جایی”که است شده نقل( ع)نبی سلیمان از [.3] اندگرفته

 مقام ”همچنین. شودمی نابود بشر نیست؛ اندازچشم که

 امنظ بلندمدت آینده از بحث ضرورت بر بارها رهبری معظم

 ارقر توجه کانون در را بعد سال 50 به توجه اهمیت و تأکید

 و معلمان اساتید، جوانان، دیدار در ایشان دهند،می

 اهمیت زمینه در همدان، استان هایدانشگاه دانشجویان

 برای را اندازچشم تا "فرمایندمی تصویرسازی و اندازچشم

 ت،گرف نخواهد صورت درستی کار هیچ نکنیم، تعریف خود

 اگر کردیم، تعریف که آن از بعد. است روزمرگی اشهمه

. یدرس نخواهد سامان به برنامهبی کارِ نکنیم، ریزیبرنامه

 حرکت نکنیم، همت اگر کردیم، ریزیبرنامه که بعدازآن

 و نیندازیم تعب به را خود جسم و عضلات و ذهن نکنیم،

 [.1] است لازم هااین رسید، نخواهیم مقصد به نیفتیم، راه

 تیمل یا اشخاص: »کندمی تأکید  بولدینگ زمینه این در

 از واضحی درک نه دارند، حال زمان از روشنی درک نه که

 و مردد رفتارشان در زیاداحتمالبه رو، پیش یآینده

 خواهند بقا برای کمی شانس و بود خواهند نامطمئن

 . «داشت

 اساس بر را اجتماعی تغییر نظریه پایه پولاک فردریک

 تمدن تاریخ سال 3000 او. دهدمی قرار آینده تصویرهای

 به منجر مثبت تصویرهای که دریافت و بررسی را بشر

 منفی تصویرهای کهدرحالی شود،می فرهنگ شکوفایی

 تقدر که کرد گیرینتیجه و آورد؛می بار به را فرهنگ زوال

 از تصویرشان باقدرت معناداری همبستگی ها¬فرهنگ

 ایبر ابزارها کاراترین از یکی ”سورل“ پندار به. دارد آینده

 و شده خلاصه تصویرهای که است آن اجتماع، یک بر نفوذ

 به ایافسانه گذشته یک یا فرضی آینده یک از ایشدهساده

 آن و بگیرند جهت احساسات، تا شود عرضه اجتماع آن

 تصویرسازی بدون [.3] شوند رانده فعالیت سویبه جمع،

 و مقصد تعیین ریزی،برنامه چون، اموری به قادر ما آینده،

 [.6] بود نخواهیم جدید مفهوم خلق و کردن نیت هدف،

 

 

 

 

انقلاب چهارم صنعتی پارادیم و عصر نوینی در  -2-2

  توسعه صنعت آینده
پژوهان برجسته وگزارشات بر اساس دیدگاه بسیاری از آینده

مراکز و موسسات مختلف جهانی بویژه مجمع جهانی 

نقلاب، گیری یک ااقتصاد، ما در قرن حاضر شاهد شکل

پارادایم و عصر نوینی به نام انقلاب چهارم صنعتی هستیم 

و جهان در حال گذار به عصر جدیدی از توسعه و تمدن 

ای اشاره به تغییر ناگهانی و ریشه“ انقلاب”بشری است. واژة 

های ها در سراسر تاریخ هنگامی که فناوریانقلاب دارد.

ای را در یشههای بدیع درک جهان، تغییری رنوین و شیوه

کنند، تماعی آغاز میهای اقتصادی و ساختارهای اجسامانه

انقلابی است که انقلاب صنعتی چهارم؛  [.2]دهند روی می

های دیجیتالی و هوشمند بودن آن و امتزاج بر جنبه

فیزیک، دیجیتال و بیولوژی تأکید  حوزههای سه فناوری

 خود هذر هر در صنعتی فراوان شده است. این انقلاب

 از نظر و تأثیرگذارتر قدرتمندتر، قبلی، انقلاب سه اندازهبه

و به لحاظ مقیاس و دامنه بود  تر خواهمهم تاریخی بسیار

ه است که بشریت بتر از آن چیزیپیچیدگی بسیار متفاوت

های صنعتی پیشین تجربه کرده است. در اثر واسطه انقلاب

 ن، تحولات عمیقیکاین انقلاب، به واسطه تغییرات بنیان

های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به وجود خواهد در بخش

های نظیری برای مقابله با چالشهای بیو فرصتآمد 

جایی که در نهایت با نوعی جابهشود جهانی پدیدار می

   تمدنی همراه خواهد بود.

ش ایجاد ارزسال گذشته، سه انقلاب صنعتی شیوه  250طی

ل کرده و جهان را تغییر داده است. در توسط بشر را متحو

های سیاسی و ها، نظامها، فناوریهر یک از این انقلاب

اند و نه فقط نهادهای اجتماعی همه با هم متحول شده

صنایع بلکه نحوه نگاه مردم به خود، ارتباطشان با یکدیگر و 

انقلاب صنعتی اول  [.6]اند ا دنیای طبیعی را تغییر دادهب

شامل تحول  آغاز شد اسط قرن هجدهم از انگلستاناو که در

از کار و تولید دستی به تولید مبتنی بر ماشین و استفاده از 

ی انقلاب صنعت .نیروی ماشین به جای نیروی انسانی است

ز گیری اسازی گسترده و بهرهدوم، شامل ترکیب مکانیزه

توسعه خط  ،آهن و فولاد انبوه دیبا تولنیروی برق بود و 

 شناخته هاآلات در کارخانهنیهن، کاربرد گسترده ماشآ

انقلاب صنعتی سوم، مبتنی بر توسعه و گسترش  شود.یم

به تعبیر کلاوس کامپیوتر و اتوماسیون صنعتی بود و 
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ریزی                    : اولین کنترلر قابل برنامه1969فیزیکی            -های سایبریامروز: سامانه    
 : دستگاه ریسندگی1784          : اولین خط مونتاژ                1870
 ها از انسانو یادگیری ربات        

ما گذار و مدیر اجرایی مجمع جهانی اقتصاد، ، بنیان7شواب

نی انقلابی مبتانقلاب صنعتی چهارم هستیم. اکنون در آغاز 

، دکنبر انقلاب دیجیتالی که جوامع ما را عمیقا متحول می

این انقلاب تمدنی به گونه است که بشر چیزی شبیه آن را 

تاکنون تجربه نکرده است. به گفته شواب در بین 

مواجه هستیم،  هاآنهایی بسیار متنوعی که امروزه با چالش

ترین آن فهم شکل و ابعاد این انقلاب و قوی نیترمهم

فناورانه جدید است که چیزی کمتر از گذار بشریت 

 هارمچ انقلاب اول تا انقلاب تکاملی روند شکل یکنیست.

  .دهدصنعتی را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 
 

انقلاب صنعتی تا انقلاب چهارم  یروند تکامل. 1 شکل

  یصنعت

)در حدود  مطابق این شکل، اولین انقلاب صنعتی

با استفاده از آب و نیروی (، مکانیزاسیون تولید 1780سال

اندازی خطوط ریلی بود که مهمترین دستاورد آن بخار و راه

( با 1900سالتولید مکانیکی بود. دومین انقلاب صنعتی)

اختراع جریان برق و تولید انبوده با کمک نیروی برق که 

اندازی خطوط مونتاژ را سبب شد  و انقلاب صنعتی راه

جیتالی بود که با توسعه ( هم انقلاب دی1970سوم)دهه 

ها همه های شخصی و در آن دستگاهها، و رایانههادینیمه

دیجیتالی و الکترونیکی شدند و مفهوم اتوماسیون وارد 

سازی، صنعت شد. سه انقلاب اول صنعتی در نتیجه مکانیزه

 [.19] الکتریسیته و فناوری اطلاعات ظهور کردند

آلمان و در حوزه صنعت  ایده این انقلاب که ابتدا در کشور

مطرح شد، در ادامه جایگاه خویش را در کل کشورهای 

متحده اروپایی یافته و سپس با گسترش دامنه آن به ایالات

امریکا و آسیا؛ در عمل تبدیل به جنبش عظیمی شد که 

مجمع جهانی اقتصاد به توسعه و بسط آن پرداخته است. به 

                                                           
7 . Klaus Schwab 

های زیر این ژگیگفته شواب؛ حداقل به سه دلیل یا وی

 انقلاب با سه انقلاب قبل بسیار متفاوت است: 

های صنعتی قبلی، انقلاب صنعتی برخلاف انقلاب سرعت:

چهارم به جای سرعت خطی از سرعت نمایی برخوردار 

است.این موضوع حاصل جهان چند وجهی و عمیقاً 

کنیم و این واقعیت ای که ما در آن زندگی میتنیدهدرهم

 های جدیدترهای نوین موجب تولید فناوریناوریاست که ف

شوند. سرعت نوآوری از دید توسعه و انتشار، و توانمندتر می

های نوین کسب و کاری تر است. مدلاز هر زمان دیگر سریع

اکنون اسامی  اندبی که همبابا، اوبر و ایربیمانند علی امروزی

و در چند  آشنایی هستند، کمتر از دو دهه  طول عمر دارند

 سال پیش از این، ناشناخته بودند.  

انقلاب صنعتی چهارم بر انقلاب  گستردگی و عمق:

جاد های مختلف ایدیجیتال مبتنی است و ترکیبی از فناوری

ای هسابقه در بخشکند که منجر به تغییر الگوهای بیمی

 شود، اینوکار و جامعه به صورت جداگانه میاقتصاد، کسب 

 انجام کارها، بلکه« چگونگی»و « چیستی»ه تنها انقلاب ن

  دهد.هویت ما را هم تغییر می

 این انقلاب شامل تحول کلی :هاهاو سیستمبر نظامتأثیر 

ها، شرکتها، سازمانکشورها، ، معوادر تمام ج نظامات

اگر شهر  [.2] به صورت کلی است و کسب و کارهاصنایع 

م، نعتی سوم در نظر بگیریدیترویت آمریکا را نماد انقلاب ص

کنیم که سه شرکت بزرگ خودروسازی این مشاهده می

میلیارد  250میلیون کارمند، فروشی معادل  1.2شهر با 

های مطرحی ولی با شرکتدلار داشتند، اما اگر سیلیکون

نماد انقلاب صنعتی  و... همچون مایکروسافت، اپل، گوگل

کت بزرگ این کنیم که سه شرچهارم باشد، مشاهده می

میلیارد دلار  247هزار کارمند، فروشی معادل  137با  شهر

ارزش فعلی بازار انقلاب صنعتی چهارم حدوداً  دارند.

 تا 2022رود تا سال بیلیون دلار است و انتظار می160

 [.19] درصد رشد کند15

مجمع جهانی اقتصاد، بینی کارشناسان اساس پیش بر 

به  2030شده و در سال  پدیدار ناکنوهماین انقلاب علائم 

تحولات نقطه اوج خود خواهد رسید و از آنجا که سرعت 

هان رهبری جهای پیشین است، بسیار بیشتر از انقلابآن 

در آینده متعلق به کشورهایی است که بتوانند از 

های پیش آمده نهایت بهره را ها و فرصتظرفیت
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سرعت و دامنه این ها باید جوامع، کشورها و سازمان ببرند.

کامل درک کنند. یک دوره و پارادایم  طوربهانقلاب جدید را 

انتقالی در چگونگی نحوه کار، ارتباطات و همچنین شیوه 

بیان و تعامل ما جاری است. به طریق مشابه یک تغییر 

های آموزش، ها و نهادها از طریق نظامشکل در حکومت

به تعبیر  [.29]در حال انجام است ونقلحملبهداشت و 

شواب در مقدمه کتاب اخیر خود، همه نهادها و نظامات 

سیاسی که در پنج دهه گذشته عملکرد خوبی -اجتماعی

داشته و توسعه و رفاه را برای جامعه و بشریت به ارمغان 

ترین حالت دچار آوردند، طی دو دهه آینده؛ در خوشبینانه

 [.2]واهند شداختلال و در حالت بدبینانه دچار فروپاشی خ

این انقلاب منشا تحولات عظیمی خواهد بود و پیامدها و 

های اجتماعی، اقتصادی، در حوزهتاثیرات گوناگونی 

فرهنگی و اخلاقی، امنیت و امنیت ملی و تاثیرات شگرفی 

ها، کسب و کارها، ها، سازمانبر جوامع و شیوه حکومت

آنها و... ها، افراد، و سبک زندگی فرهنگاشتغال  ،اقتصاد

انقلاب در  تاثیرات اینخواهد داشت. در ادامه این مقاله، 

 ریتصاومهمترین حوزه صنعت و ساخت و تولید را بررسی و 

در مواجهه  شتازیپ هایکشور ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح

 ما شاهد تغییردر آینده،  با این انقلاب معرفی خواهیم نمود.

که با ظهور های عمیق در تمام صنایع هستیم جهت

های تولید، مصرف، جدید، نظام وکارکسبهای مدل

تغییر شکل پیدا خواهند گرد.  هاآنو توزیع  ونقلحمل

منجر به تحول در ساخت و تولید  فناورانههای نوآوری

یابد، ونقل و جابجایی کاهش میهای حملشود، هزینهمی

اهد شد و تر خوزنجیره لجستیک و عرضه جهانی پربازده

 [.13]شود زینه تجارت کم میه

های کلان صنعت اندازها و طرحتصاویر، چشم 2-2

 آینده کشورهای پیشتاز    

انقلاب چهارم صنعتی، در بخش صنعت و تولید هم تحولات 

ا هها، قابلیتای را رقم خواهد زد و سرشار از فرصتگسترده

و تهدیدات زیادی در این بخش و صنعت آینده خواهد بود. 

یرات این انقلاب در بخش صنعت منجر به ظهور مفاهیم تاث

صنایع متصل، ، صنعت نسل پنج، 4.0صنعت نوینی نظیر 

ده ش اینترنت اشیا صنعتی و مفاهیم متشابه صنعت پیشتاز،

که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات و  است. مفاهیمی

ها با یکدیگر شکل سازی آنهای تولید و شبکهماشین

در مواجهه با این انقلاب و تحولات بخش  خواهد گرفت.

 به اقدام جهانی پیشتاز کشورهای اغلبصنعتی؛ 

ها، فرصت بر مبتنی خود آینده صنعت تصویرسازی

و برای تحقق آن، علاوه  های خود نمودهلیتها و قابظرفیت

های کلان ملی، سازی، اقدام به تهیه برنامهبر گفتمان

های سنگین و هدفمندی گذاریهای راه و سرمایهنقشه

کشورهایی مانند سنگاپور، چین، ایالات متحده، اند. نموده

آلمان، هند، انگلیس، کره، و ژاپن، برای تقویت تولید، 

 . برای نمونهاندملی را آغاز کرده سنگینسرمایه گذاری 

میلیارد دلاری سنگاپور، یعنی برنامه  190برنامه تحقیقاتی 

، تاکید RIE2020 مشهور بهنوآوری و سرمایه گذاری، 

های در بخشدارد.  زیادی بر تولید و مهندسی پیشرفته

 صنعتکلان  یهاو طرح ریتصاوبعدی مقاله، مهمترین 

شامل صنعت نسل چهار و پنج  شتازیپ هایکشور ندهیآ

، 2049و ابرقدرت برتر تولید در  2025آلمان، ساخت چین 

شمند ه و هواینترنت اشیا صنعتی، ساخت و تولید پیشرفت

آمریکا، صنایع متصل ژاپن، صنعت پیشتاز مالزی، ساخت 

  .معرفی خواهند شداجمال در هند و ساخت هند به 
 

 
 مطرح جهان یصنعت یهاتمدن نیمهمتر. 2 شکل

 بندی مولفان(جمع(

صویر اول -2-4 صنعت   4.0صنعت   -ت آلمان   5.0و 

 )تمدن صنعتی آینده اروپا(  

صنایع تولیدکننده در جهان است آلمان یکی از بزرگترین 

باشد. این و رهبری جهانی در بخش تجهیزات تولید می

لید تو ای در تحقیق، توسعه وکشور از تخصص و مهارت ویژه

های تولیدی و مدیریت فرآیندهای صنعتی پیچیده، فناوری

ای پیشرفته و برخوردار است. صنعت تولید کارخانه

اطلاعات و  ی فناوریهاقدرتمند، سطح بالای شایستگی

یه های تعبدانش فنی گسترده این کشور در حوزه سیستم

ان عنوشده و مهندسی اتوماسیون، موقعیت این کشور را به

یک کشور پیشگام در صنعت مهندسی تولید تثبیت کرده 
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، اولین بار I4تر یا ساده I4.0 ، 4.08است. اصطلاح صنعت 

دولت  9های پیشرفتهدر پروژه راهبرد فناوری 2011در سال 

آلمان، که باعث ارتقاء دیجیتالی شدن صنعت و تولید 

طور هانوفر بهشد، مطرح و در همان سال در نمایشگاه می

محور توسعه صنایع آینده  4.0معرفی شد. صنعت  عمومی

انداز و راهبرد کشورها برای ورود زمان، چشمو به تعبیری هم

دیه اروپا و بویژه کشور اتحا و اکنون به عرصه رقابتی است

گذاری ها و سرمایهها، پروژهآلمان برای تحقق آن برنامه

  [.7]سنگین و هدفمندی را انجام داده است 

(، مکانیزاسیون تولید با 1780)در حدود سال 1.0صنعت 

( 1900)سال 2.0استفاده از آب و نیروی بخار بود، صنعت

فی کرد و نیز تولید انبوده با کمک نیروی برق را معر

( هم انقلاب دیجیتالی بود که در 1970)دهه  3.0صنعت

ها همه دیجیتالی و الکترونیکی شدند و مفهوم آن دستگاه

 یاز فناور تالیجیانقلاب داتوماسیون وارد صنعت شد. 

 در داتیکردن تول زهیمکان یبرا کیاطلاعات و الکترون

 هیکرد و حالا صنعت چهار بر پا یکلان استفاده م اسیمق

 ییهایفناور قیتلف این صنعت  انقلاب سوم بنا شده است؛

و  تالیجید ک،یزیف یهاحوزه انیاست که فاصله م

ه ا اکنون در مرحلم.کندیتر از گذشته مرا کم یشناسستیز

قرار است بر پایه  4.0هستیم. صنعت  4.0صنعت نیآغاز

های تولید و ایده هوشمندسازی محصولات و ماشین

ه بها با یکدیگر انجام گیرد. صنعت چهار سازی آنشبکه

دنبال بازآفرینی صنعت آینده در فضای سایبر و مبتنی بر 

 نترنتیا ،اءیاش نترنتیاسکوی اینترنت آینده شامل 

های و سامانه)محاسبات مبتنی بر رایانش ابری( خدمات

 است.  فیزیکی-سایبری

ابتدا در کشور آلمان مطرح و در کل  4.0مفهوم صنعت 

ای که این کشورها گونهکشورهای اروپایی توسعه یافت به

های سنگینی در این حوزه گذاریها و سرمایهها، پروژهبرنامه

پروژه تحقیقاتی به ارزش تقریبی  46اند. تعریف انجام داده

ابتکار  8میلیون یورو، پنج مگاپروژه فرابخشی و  100

 ها است.شهایی از این تلاپروژه نمونه 33پذیر و توسعه

حده متسپس با گسترش دامنه این مفهوم از اروپا به ایالات

امریکا و آسیا در عمل تبدیل به جنبش و گفتمان عظیمی 

 ودششد که امروزه به نام انقلاب صنعتی چهارم شناخته می

                                                           
8 Industry4.0 

9 high-tech strategy 

ها و مفاهیم یک اصطلاح مشترک برای فناوری 4.0صنعت 

تکیه بر است. این صنعت با  "سازمان زنجیره ارزشی"

های سایبری فیزیکی، اینترنت مفاهیم فناورانه سیستم

انداز دستیابی و تحقق ها، چشماشیاء و اینترنت سرویس

کند. درون را تسهیل و تسریع می "کارخانه هوشمند"

های سایبری ، سیستم4.0های هوشمند صنعت کارخانه

کنند، یک فیزیکی بر فرآیندهای فیزیکی نظارت می

کنند و به جازی از جهان فیزیکی را ایجاد میم "رونوشت"

پردازند. در بافت اینترنت اتخاذ تصمیمات غیرمتمرکز می

ها، های سایبری فیزیکی با یکدیگر و انساناشیاء، سیستم

ت کنند. به واسطه اینترنصورت بلادرنگ ارتباط برقرار میبه

سازمانی و های درونها، هم سرویسسرویس

شود و توسط ن سازمانی ارائه میهای بیسرویسهم

کنندگان زنجیره ارزشی مورد استفاده قرار مشارکت

 گیرد.می

ها معرفی مفاهیم نوینی و عمیقی در همه حوزه 4.0صنعت 

نموده است. مفاهیمی نظیر اینترنت اشیا صنعتی، 

های سایبری فیزیکی، اینترنت آینده، نوآوری باز، سامانه

طراحی مشارکتی، تولید  نوآوری ابری، خلق مشترک،

افزایشی، صنایع و کارخانجات هوشمند، سکوی مشترک 

فرصت [.23] سپاری، تولید دیجیتالسرویس جهانی، جمع

در ارتباط  باهموسیله موبایل هها انسان بهایی که میلیون

نظیر، ظرفیت ذخیره و ش بیزهستند، همراه با توان پردا

ها با شد. این فرصتبانهایت میدسترسی به اطلاعات، بی

هایی نظیر هوش در زمینه نوظهورهای فناوریظهور 

 ریک، اینترنت اشیا، خودروی خودران، پرینتتمصنوعی، ربا

بعدی، نانوتکنولوژی، بیوتکنولوژی، علم مواد، ذخایر سه

ساز هفت فعال .[20]د شوانرژی و کوانتوم دوچندان می

سازی بایل: جهانیموفناورانه کلیدی این صنعت عبارتند از 

سازی و فرآیند خلق ارزش؛ پردازش ابری: قدرت ذخیره

پردازش برای تولید پیشرفته دیجیتالی؛ ابزار تجزیه و تحلیل 

ها به یک توپ کریستالی؛ پیشرفته: تبدیل دریای داده

ارتباطات ماشین به ماشین: کاهش پیچیدگی از طریق 

لگوهای ساز اسازی، سکوهای اجتماعی: فعالهماهنگ

بعدی: تولید در هر جدید هماهنگی و مشارکت؛ چاپ سه
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های کنندهزمان و هر جا؛ رباتیک پیشرفته: مشارکت

  [.11] وری انسانیهپیشرفته دیجیتالی در راستای بهر

تعداد  2017سازمان توسعه صنعتی سازمان ملل در سال 

درنظرگرفته است. این  4.0نه ویژگی را برای صنعت 

، 10پذیری و همکاریاند از: قابلیت تعاملعبارتها ویژگی

، توانایی عملکرد زمان 12، نامتمرکز بودن11سازیمجسم

، 15، ماژولار بودن14گیری مناسب خدمات، جهت13واقعی

در نهایت  و 17و بازدهی ، کاهش هزینه16همگرایی

، 4.0انداز صنعت . جوهره چشم18سازی انبوهسفارشی

اتصال مردم، اشیاء  نهیزم در، "اینترنت اشیاء صنعتی"یعنی

جا است. در این انقلاب، آلات به هم در همهو ماشین

های مختلف از توانایی های جداگانه در حوزهسیستم

هماهنگی و مشارکت بین یکدیگر برخوردار خواهند شد و 

شود. انتظار های جدیدی در سرتاسر جامعه ایجاد میارزش

ای از ستردهرود تا تغییرات و تحول در طیف گمی

ساختارهای سنتی همچون مدیریت، تدارکات، فروش، 

ونقل، سلامت و پزشکی، مالی، و خدمات دولتی ایجاد حمل

شود، نحوه کار کردن و زندگی مردم تغییر کند و 

هایی برای تحقق یک زندگی باکیفیت برای پیشران

 شهروندان فراهم شود.

 5.0به سوی صنعت 

ی جاری مراکز تحقیقاتده، در سالبا نگاه به توسعه نظری آین

را مطرح  5.0و دانشگاهی طراحی مفهومی و اندیشه صنعت 

و در حال توسعه نظری این مفهوم هستند، لازم به ذکر 

 4.0در امتداد  و توسعه صنعت  5.0است معرفی صنعت 

بوده و به معنای گذر از پارادایم انقلاب چهارم صنعتی نیست 

ب چهارم صنعتی مطرح شده و این مفهوم هم ذیل انقلا

به جای تمرکز صرف بر فناوری و ارتباط  5.0است.  صنعت 

ماشین با ماشین و اتوماسیون فرایندها به مشارکت انسان 

کنش انسان و ماشین با ماشین و توازن در تعامل و برهم

 4.0با صنعت  5.0توجه دارد. مهمترین تمایزات صنعت 

بندی و ارایه شده معمستخرجه از منابع در جدول زیر ج

  است.

 

                                                           
10 . Interoperability 

.11 Visualization 

.12 Decentralization 

.13 Real-time capability 

.14 Service orientation 

15 . Modularity 

 
)منبع، 5.0و صنعت  4.0. مقایسه صنعت1جدول 

 بندی مولفان(جمع

 ابرقدرتو  2025 نیچ سووا ت -تصووویر دوم-2-5

 2049 دیتولو رهبری  برتر

 قدرتابر به رسیدن طرح و برنامه تصویر آرمانی، چین کشور

ت تح چین خلق جمهوری سالگرد یکصدمین تا را صنعتی

 معرفی "2049ابرقدرت برتر و رهبری تولید در " عنوان

چین  خلق جمهوری سالگرد صدمین 2049 .است نموده

 آرزوهای و اهداف طرح؛ این در چین اصلی شعار است.

 هایپتانسیل و منابع از حفاظت بر مبتنی جهانی

ژی جین پینگ رئیس جمهور چین سال  است. 21دا لی

راهبرد صنعتی ملی فراگیر موسوم به ساخت  این 2015

 تصویر آرمانی این. دامضا کر ( راMIC2025) 2050 چین

 کی به چین کشور تبدیل دنبال به جامع طرح یک شامل

.16 Convergence 

.17 Cost reduction and efficiency 

.18 Mass customization 

19 Mass customization 

20. Hyper customization 
21 . Global Ambitions Built on Local Protections 

 5.0صنعت  4.0صنعت 

 هدف خودکارسازی فرایندها
کنش توازن تعامل و برهم

 انسان و ماشین 

 فناوری مهمترین موضوع است.
مشارکت انسان با ماشین 

 مهمترین موضوع است.  

 تقال به محیط واقعی ان محیط کاملا مجازی

کاهش کارکنان با بکارگیری 

 های نوظهور فناوری

افزایش شمار کارکنان در 

 تماس با ماشین الات

های هوشمندتر و بهتر ماشن

 متصل با فضای کار

امتزاج رایانش شناختی با 

 هوش انسانی 

سازی و عدم امکان شخصی

 سازی سفارشی

 سازیامکانپذیری شخصی

و ساخت  سازیو سفارشی

هر محصولی بهتر و مطابق 

 ترجیحات افراد 

 ها تمرکز بر اتصال ماشین
تمرکز بر تحویل تجارب 

 مشتری 

  19سفارشی سازی انبوه
سفارشی سازی 

 20العادهفوق

 محصولات هوشمند
محصولات تعاملی و 

 مبتنی بر تجارب
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 رنامهب ل سهتولید و شام حوزه در پیشرفته و پیشتاز کشور

 2025 چین ساخت به آن اول برنامه که است ساله ده

  [.33] است شده معروف

 در را تحقیقاتی چینی، مهندسی آکادمی ،2013 سال در

 شروع چین کشور در تولید حوزه هایاستراتژی با ارتباط

 100 از متشکل گروه یک قالب در آکادمی این. نمود

 می ماه در. داد جامان را تحقیق این موسسه 50 و متخصص

 ساخت چین منتشر جامع طرح رسمیطور به ،2015 سال

 حطر این در چین کشور معتقدند آلمانی کارشناسان. شد

 آلمان کشور 4.0صنعت  هایموفقیت توجهی قابل طور به

  [.38]است  داده قرار الگو را

سه گام روشن را در پیش رو دارند: تا سال طرح  آنها دراین 

و تا صد سالگی تشکیل جمهوری  2035سال ، تا 2025

، این کشور در  2025. تا سال 2049سال  یعنیخلق چین 

تبدیل شود. برای « قدرت تولیدی بزرگ»نظر دارد به یک 

رسیدن به این هدف چین درنظر دارد که قدرت صنعتی 

لی کردن تولید را افزایش دهد، خود را تحکیم کند، دیجیتا

هایی چون راه آهن ی کند و در حوزهسازبومی ها رافناوری

که چین همچنان در سطح  دیگری هایپر سرعت یا حوزه

جهانی در آنها پیشتاز است، به جایگاهی رقابتی برسد و در 

عین حال کیفیت تولید خود را بهبود بخشد. طی این مدت 

زایی آن نیز به سطوح سطوح استفاده از انرژی و آلودگی

 [.24] خواهد رسید کشورهای صنعتی پیشرفته

یک »شاهد رسیدن تولید چین به  2035گام دوم تا سال 

است، به « های تولیدی جهانسطح متوسط در میان قدرت

نوآوری برای ساخت  قابلیتهمراه بهبود شدید 

 .های کلیدی و افزایش قابل توجه در رقابتی بودنپیشرفت

 2049در گام سوم تا صد سالگی تاسیس حکومت در سال 

در میان قدرت های تولیدی جهان »ین انتظار دارد چ

رهبری را در دست بگیرد. ما از توانایی رهبری نوآوری و 

های رقابتی درحوزه های بزرگ تولیدی برخورداری از مزیت

های برخوردار خواهیم شد و فناوری پیشرفته و سیستم

  .صنعتی را توسعه خواهیم بخشید
 

 
 

و رهبری  برتر ابرقدرته اهداف چین جهت نیل ب .3شکل

 جهانی دیتول

« 2025 -چین ساخت» برنامه قالب در چین دولت واقع در

 بزرگترین از یکی به داخلی توان بر تکیه با دارد قصد

ود. این ش تبدیل دنیا در صنعتی محصولات تولیدکنندگان

 اطلاعات، فناوری مانند صنایعی برنامه با تمرکز بر

 و نو هایانرژی باونقل حمل ریلی،ونقل حمل هوانوردی،

 در اقتصادی رقابت و رشد برای که -کشاورزی تجهیزات

 درصد 40 هستند و حدود ضروری بسیار یکم و بیست قرن

 شامل را چین کشور صنعتیافزوده ارزش تولید کل از

اهداف کشور چین جهت نیل به ابرقدرت  -3شود. شکل می

 [.26]دهد شان میرا ن 2049یدجهانی تا برتر و رهبری تول

 فناوری به خود وابستگی به دادن پایان دنبال به چین

 مندانههوش تولید و صنعتی هایقابلیت ارتقاء و المللیبین

 امادغ و کارایی محصول، کیفیت نوآوری، از اطمینان با خود

 یفناور شامل صنایع این. است کلیدی صنعت 10 تولید در

 واه روباتیک؛ و ماتیکاتو آلاتماشین پیشرفته؛ اطلاعات

 و اقیانوس مهندسی تجهیزات هواپیما؛ تجهیزات و فضا

 مدرن نقل و حمل تجهیزات بالا؛ تکنولوژی با نقل و حمل

 ؛جدید انرژی نقلیه وسایل و انرژی در جویی صرفه ریلی؛

 تجهیزات و پزشکی جدید؛ مواد برق قدرت؛ تجهیزات

 ابقهمس ینا چین کشاورزی است. کشور تجهیزات و پزشکی؛

 و فناوری دریافت برای عالی فرصت یکعنوان به را جهانی

 شورک این هدف. بیندمی صنعتی کشورهای با اقتصاد رشد

 محصولات تولید در جهانی رهبر یک به شدنلیتبد

 و 21 قرن اول نیمه در بالا فناوری با و بالا تیفیباک

 بازار در خارجی هاینسخه برای چینی فناوری جایگزینی

 عامل سه به هدف این به دستیابی. است جهانی و داخلی

 جادای مبتکرانه، محصولات توسعه توانایی: دارد بستگی

 .تولید مدرن تجهیزات ساخت و جهانی معروف برندهای

 سازیمدرن از خواهندمی چینی رتبهیعال مسئولان 

 المللیبین اقتصادی رقابت ارتقای برای ژهیوبه صنعتی،

ساخت »از  گذرنوعی چین  ناکنو [.31] کند ادهاستف چین

به « سرعت چین»از  ،«خلق شده در چین»به « چین

برندهای »به « محصولات چینی»، از «کیفیت چین»

 دارد قصد 2025 -چین ساخت هبرنام [.13] است« چینی

 استفاده با
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 به بیشتری پشتیبانی و توجه ها،آن اعمال و قوانین وضع از

 تربیش توجه این البته. دهد انجام چینی داخلی هایشرکت

 [.40] شودمی انجام شده گذاریهدف هایبخش در

 تنهانه را مهمی هاینگرانی ،2025 -چین ساخت برنامه

 ینا اقتصادی شرکای برای بلکه چین داخلی اقتصاد برای

 قدرت نفوذ برنامه این هدف. آوردمی وجودبه کشور

 رد جهانی بازارهای در بتیرقا حالت تغییر برای ایمنطقه

 یاقتصاد پذیریرقابت تا است مهم و اصلی صنایع قسمت

 تولیدی آلاتماشین ساخت و توسعه [.39] دهد افزایش را

 و ایسرمایه کالاهای واردات در وابستگی کاهشمنظور به

بخش زا یکی داخلی، توان بر مبتنی تولید ظرفیت افزایش

 ,Hong Kongشود.می محسوب برنامه این مهم های

 "بومی نوآوری" مانند هاییواژه بر استراتژی این ( (2016

 سهم افزایش آن هدف همچنین. دارد دیتأک "خودکفایی" و

 وادم و اصلی اجزای برای چینی کنندگاننیتأم داخلی بازار

 [.25] باشدمی 2025 سال تا درصد 70 میزان به مهم اولیه

 رمقادی دولتی نهادهای ،شدهنییتع اهداف به رسیدن برای 

. نمایندمی تزریق چین آینده صنعت به را پول زیادی

 میزان به یتازگبه چین، کشور در پیشرفته توسعه صندوق

 .است کرده گذاریسرمایه زمینه این در یورو میلیارد 7/2

 از زیادی تعدادی توسط ملی سطح در گذاریسرمایه این

 در مالی منابع. شودیم نیتأم استانی سطح در مالی عناصر

 لمانآ کشور در که چهارم صنعتی فناوری انقلاب با مقایسه

 یورو میلیون 200 حدود در و گیردمی قرار قیموردتحق

 [.26] است مقایسه قابل زیادی مقدار به است شده هزینه

. نمود آغاز 2014 سال در را پرانرژی کمپین یک چین هبرر

 انآلم کشور از رسمی یدبازد چندین و معاونین ریوزنخست

 یک این طرح،. اندداده انجام زمینه این در همکاری پیرامون

 هایاولویت چین رهبران. است پایین به بالا از استراتژی

 بر صنعتی ارتقا برای را خود راهبردی دیدگاه و سیاسی

 حاکمیت قوی نقش این. کنندمی تولید تحمیل صنعت

 نقش با تضاد در ندهوشم تولید توسعه محرکعنوان به

 لمان،آ کشورهای در بالا به پایین فرآیند در ابتکاری محوری

 [.22] باشدمی سایر کشورها و متحدهالاتیا

  ندهیآ ریبه تصو دنیرس یبرا نیکلان چ  هایطرح

با  2025-افزایی طرح ساخت چیندولت چین به دنبال هم

 تشدن این کشور است. طرح اینترندستور کار دیجیتالی

                                                           
22 .One Belt One Road 

پلاس یک برنامه کامل برای بهبود اقتصاد و جامعه فراتر از 

مشارکت و همکاری میان اینترنت فعلی و مرسوم است. 

ها دانشگاهو  های دولتی و خصوصیگذاران، شرکتسیاست

برای موفقیت این طرح ضروری است تا به هدفی مشترک 

ش خدمات بخ لهیوسبه دانشیعنی یک اقتصاد مبتنی بر 

ی هاحلاین طرح به دنبال ایجاد راهاطلاعات برسند. فناوری 

هایی مانند بهداشت، امور فناوری اطلاعات جدید در حوزه

مربوط به تولید  مسائلو  ونقلحملمالی، آموزش و 

هایی که اینترنت پلاس قصد ترویج هوشمند است. فناوری

را دارد، برای تولید صنعتی نیز مناسب خواهند بود.  هاآن

های بزرگ، اینترنت وارد شامل محاسبات ابری، دادهاین م

 [.28] اشیاء و تجارت الکترونیک است

های کلان چین برای نیل به ابرقدرت برخی طرح -4شکل 

طرح  دهد.را نشاااان می هاآنصااانعتی جهان و ارتباطات 

سوم به     ساختی دیگر طرح مو شم دیجیتال زیر ا  ی جاده ابری
22OBOR  ست که سط  2013 سال  در ا  جمهورسیرئ تو

 نیب یهمکار  و ارتباط  شیافزاباهدف    «نگ یپ نیج» نیچ

شورها  صاد  کمربند امتداد در ک   یمعرف شم یابر جاده یاقت

 ساااخت یبرا یگذارهیساارما تالیجید شاامیابر جاده .شااد

 در تالیجید یتجار مراکز و هوشمند  یشهرها  ،ینور بریف

   [.41]د دهیم پوشش را شمیابر جاده طول
 

 
های کلان چین برای نیل به ابرقدرت طرح. 4شکل 

 [.41]صنعتی جهان
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سوم   -2-5 صویر  صل      -ت صنعت مت جامعه پنجم و 

 ژاپن  

نخساات وزیر ژاپن در مراساام افتتاحیه نمایشااگاه ساابیت  

، با همراهی صدر اعظم آلمان رسما از تصویر آینده      2017

جامعه    یعنی  2030 افقجامعه و صااانعت آینده ژاپن در     

صل  و  23جمپن رونمایی کرد و اعلام نمود که  24صنایع مت

این کشور به دنبال تصویرسازی و تحقق جامعه نوین ژاپن    

حت عنوان   نده ت عاده  جامعه   "آی از   "هوشوومند فوق ال

صنعت آینده تحت عنوان      سعه  سعه تو  صنایع " طریق تو

صل  با همکاری و مشاارکت ساایر کشاورهای جهان      "مت

ن چهارمین کشااور رباتیک کشااور ژاپن که به عنوا اساات.

هزار  10ربات به ازای هر  303رود، )جهان نیز به شمار می

را معرفی   ای با عنوان جامعه پنجم   کارمند و کارگر( برنامه     

صل    نمود که یکی از زیرمجموعه صنایع به هم مت های آن  

هدف   ،2016 ساااال ردباشاااد.  می یه و   با  کی  جیتروته

ستراتژ  شد  یا سر  و ر صلاحات  در عیت   یستاد  ،یساختار  ا

گذاری  بنام شااورای ساارمایه ژاپن یاقتصاااد نوسااازی یبرا

 سند 2017 هیژانو درو این شورا  شد تأسیس 25برای آینده

  یادیبن اقدام کی عنوانبه 26ها برای آیندهگذاریساارمایه

 بیتصو به را  5.0 جامعهصنایع متصل و   به یابیدست  یبرا

س  دولت شور به دنبال تحقق  ر در  جامعه جدیدانید، این ک

ها  سه حوزه با تمرکز بر اصلاح و توانمندسازی افراد، شرکت

   [.11] است و حل مسائل اجتماع

 خود آینده جامعه و صنعت  از آلایده الگوی این کشور یک 

  " و "هوشااامند العادهفوق جامعه" یک: کندمی معرفی را

سان محور  .  کندمی هدیه مردم به و رفاه را سلامت  که "ان

ای اساات که نیازهای مختلف اعضااای آن از طریق  امعهج

نیاز، در زمان    ارائه کالاها و خدمات مربوطه به میزان مورد        

  شود و می ارایهبه افرادی که به آنها نیاز دارند،  مورد نیاز و

به خدمات برتر و یک زندگی         ند تواندر آن کل مردم می 

  ملیت،  سااان، جنسااایت،  ی نظیرهای تفاوت  فارغ از راحت  

ضای مجازی  دنپردازبمذهب یا زبان  . در این جامعه ادغام ف

تالی     هد دیجی نایع و    و فضاااای فیزیکی شاااا  کردن صااا

فنی مانند   هاییهای اجتماعی از طریق نوآورزیرساااخت

های بزرگ، هوش مصاانوعی و رباتیک اینترنت اشاایا، داده

                                                           
23 .Society  5.0 & Super Smart Society 

24 .Connected Industry 

ز ا یعیرا در گستره وس   یقیجامعه پنجم تحولات عم .است 

تدارکات،    د،ی مانند تول   یصااانعت یها ژاپن و بخش جامعه  

قل، مراقبت    مال  ،یپزشاااک یها فروش، حمل و ن و   یامور 

را در جامعه    یدی جد  های و ارزش جاد یا یخدمات عموم  

 [.8] خواهد نمودایجاد 
 

 

 Connected Industriesمفهوم و تعریف  .5شکل 

ژاپن با معرفی نسل جدید تولید هوشمند و رهبری جهانی 

باور جدی دارد که صنایع متصل،  تولید و رباتیک در

های بزرگی در سراسر پذیری را تقویت و فرصترقابت

زنجیره تولید فراهم و دارای قدرت برای تغییر اساسی 

آینده خواهند بود. این کشور   در تولید رقابتی اندازچشم

های نوآورانه قصد دارد تا در آینده با استفاده از فناوری

ها که از دادهاینترنت اشیاء، هوش مصنوعی و کلانشامل 

های انقلاب صنعتی چهارم آمده است برای غلبه بر چالش

مهم جامعه چهارم و دستیابی به برنامه جامعه پنجم استفاده 

کند.  برای رسیدن به این برنامه، صنایع نقش کلیدی را ایفا 

کنند و صنایع متصل مفهومی کلیدی برای سرعت می

به اهداف جامعه پنجم است که در آن صنایع  دنبخشی

های جدیدی به مشکلات گوناگون در جامعه مقادیر و راهکار

های مختلف زندگی مدرن ایجاد از طریق اتصال جنبه

ها )به عنوان مصرف کننده کنند. این اتصال شامل انسانمی

تواند ها میها و شرکتآلات، سیستمو تامین کننده(، ماشین

 [.10]گیرد  صورت

 ارکان اصلی طرح صنایع متصل عبارتند از:

  ها و تحقق جامعه دیجیتال جدید که در آن انسان

ها مرتبط و با یکدیگر کار کنند ها یا سیستمماشین

 های جدید برای افزایش قابلیت انسان(.)استفاده از فناوری

25 .Council on Investments for the Future 

26 . Investment for the Future Strategy 2017 
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  ها از طریق همکاری متقابل  اشخاص، حل چالش

کشورها در سراسر مناطق، مرزها و زمان  ها، صنایع وشرکت

 برای رسیدن به یک هدف.

   توسعه منابع انسانی توانمند که بتوانند توسعه

های دیجیتال و دانش و مهارت عصر دیجیتال را به فناوری

 دنبال داشته باشند. 

 ی، دولت ژاپن در حال توسااعهاهدافرساایدن به این برای 

کاری با بخش خصوصی ها در هموسیعی از سیاست یگونه

ست.   ست   ا سیا ست    تغییر جهت از  سیا سنتی به    هایهای 

توان اولین گام ژاپن برای تبدیل  صنعتی دانش بنیان را می 

های بزرگ صنعتی یاد کرد؛ تغییر در شدن به یکی از قطب

سیاست   ست که این کشور برای   برخی از  ها دومین گامی ا

ار ستور کار قرهای صنعتی در دتبدیل شدن به یکی از غول

های صاانعتی در دنیا بدل   داد و توانساات به یکی از قطب 

اصاالاح قوانین مختلف، ترویج ادغام و مالکیت، از »شااود. 

زدایی از بازار کار  های خارجی، مقرراتجمله برای شاارکت

طاف      مات انع قدا جام ا کت     پذیر برای ان به شااار ها در  که 

ترویج   د،کنهای نیروی کار کمک میاقتصادی کردن هزینه

های صااانعتی و کاهش    ساااازی فعالیت  عقلانیت و متنوع 

پنج گامی اسات که ژاپن در دوره گذار   « هامالیات شارکت 

ستور کار قرار داد و با          سنتی در د صاد  شور با اقت از یک ک

ست    سیا صنعتی جدید، بر افزایش رقابت اتخاذ  ری  پذیهای 

 .صنایع تمرکز کرد

رکز را در اهداف خود انداز پنج موضااوع قابل تمچشاام این

. خدمات حمل و نقل و رانندگی خودکار.        1کند:  دنبال می 

یک.     2 بات ید/ ر مدیریت امن   4. بیوتکنولوژی/ مواد. 3. تول  .

. زندگی هوشاامند مرکز انقلاب 5زیرساااخت/ تاساایسااات. 

در ژاپن افتتاح شاااد   2018صااانعتی چهارم که در ژوئیه 

اقتصاد و دولت   های بین مجمع جهانی ای از همکارینمونه

سه        ست. در ژاپن  صنعت( ا صاد، تجارت و  ژاپن )وزارت اقت

شامل ابتکارات انقلاب رباتیک و راهکارهای       صلی  سازمان ا

و  28ابتکارات زنجیره ارزش صنعتی، 27اینترنت اشیا صنعتی

وجود دارد که   29و مجموعه شاااتابدهنده اینترنت اشااایا        

 [.9] هستند 4.0های مربوط به صنعت یتتوانمندساز فعال

 

                                                           
27. Robot Revolution & Industrial IoT Initiative (RRI) 

28. Industrial Value chain Initiative (IVI) 

29 .IoT Acceleration Consortium (IAC) 

30 .Advanced manufacturing 

.31 Industrial Internet of Thing (IIOT)    

 

 

اینترنت اشیا صنعتی، سا ت و تولید پیشرفته    -2-6

 و هوشمند ایالت متحده

و  30مفهوم تولید پیشرفته ایالات متحده آمریکا با معرفی

ائتلاف   ابتکاراتی تحت عنوان 31اینترنت اشوویا صوونعتی

کنسوورسوویوم اینترنت  یا  32رهبری تولید هوشوومند

رده ریزی گسااتاقدام به تصااویرسااازی و برنامه 33صنعتی 

برای توساااعه تمدن صااانعتی آینده و آینده تولید نموده        

شمند در پی      ست. اهداف کلیدی ائتلاف رهبری تولید هو ا

ستمر، نوآوری      سازی م صنعت تولید با قابلیت نو   و نیل به 

 [.42] آفرین استکن و تحولپذیرش رویکردهای بنیان

اندازی سازمانی با عنوان از راه 2011در سال این کشور 

خبر داد که در آن راهکارهای  مان تولیدات پیشرفتهساز

گیرد. تولید بر مبنای فناوری پیشرفته مورد بررسی قرار می

اندازی کرد که ای را راهشبکه 2013این سازمان در سال 

قانون ساخت، نوآوری و احیای ساخت در سراسر امریکا را 

. ائتلاف رهبری تولید مورد بررسی و بازنگری قرار داد

وشمند یک سازمان غیرانتفاعی و متشکل از ه

های فناوری، کنندگان، شرکتتولیدکنندگان، تأمین

باشد که ها میهای دولتی و آزمایشگاهها، سازماندانشگاه

ترویج دهنده مفهوم تولید پیشرفته هستند، این ائتلاف 

توانایی برای حل مشکلات  "تولید پیشرفته را به عنوان

یق یک سکو و زیرساخت باز تعریف موجود و آتی از طر

نهادی  34"شبکه ملی برای نوآوری تولید"کند. همچنین می

دولتی در آمریکا است که مسؤولیت ایجاد یک زیرساخت 

تولیدی رقابتی، مؤثر، بهینه و پایدار را به عهده دارد. این 

ای است که توسعه و نهاد دولتی شامل مراکزی منظقه

های تولیدی پیشرفته فناوریپذیرش و سازگارپذیری با 

برای ساخت و تولید محصولات رقابتی جدید را تسریع و 

ای همراه مراکز منطقهسازند. این شبکه ملی بهتسهیل می

را بر عهده دارند.  4.0مسؤولیت پیشبرد اهداف صنعت 

مؤسسه "مؤسسات زیرمجموعه این شبکه ملی شامل 

د و طراحی نوآوری ساخت افزایشی، مؤسسه نوآوری تولی

وزن سبک دیجیتالی، مؤسسه نوآوری تولیدی مواد خام

32. Smart Manufacturing Leadership Coalition (SMLC) 

33. Industrial Internet Consortium 

34. National Network for Manufacturing Innovation 

(NNMI) 
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آمریکایی، مؤسسه نوآوری تولیدی الکترونیکی نسل بعدی، 

باشد مؤسسه فوتونیک یکپارچه برای نوآوری تولیدی می

[17.]  

رفته های جدید پیشتولید پیشرفته مبتنی بر ادغام فناوری

 بود فرایندهاینظیر اینترنت اشیا در حوزه تولید، جهت به

ه مفاهیم تولید پیشرفتتولید و محصولات تولیدشده است. 

نیز اغلب به عنوان تولید هوشمند یا محصول هوشمند هم 

هستند، و متمرکز بر محصولات و اهداف هوشمند در  مطرح

محیط تولید هستند که از طراحی محصول، زمانبندی، 

ت و تخصیص امکانات و فرایند اجرا در سراسر کارخانجا

 سازیوری و سفارشیهای تولید جهت افزایش بهرهشبکه

، مدیرعامل 35کنند. دنیس سوئینکمحصولات حمایت می

انتظار داریم که برنامه  "گویدمی SMLCکنسرسیوم 

کاری تولید هوشمند، نبوغ آمریکایی و نوآوری فنی را آزاد 

و چگونگی تولید و تحویل محصولات و خدمات را تغییر 

، ائتلاف رهبری تولید هوشمندکلیدی  دهد.اهداف

های یکباره و ارائه صنعت تولید با حرکت فراتر از راه حل

قابلیت نوسازی مستمر، نوآوری و پذیرش رویکردهای بنیان 

با فقدان زیرساخت کن و تحول آفرینی است که شدیدا 

 [.22]محدود شده است 

 اینترنت اشیا صنعتی یکی از مهمترین و پرکاربردترین

های گسترش اینترنت اشیا و  به معنی کاربرد این زمینه

های صنعتی و استفاده از آن به عنوان یک فناوری در زمینه

ینترنت صنعتی یک باشد. اشبکه صنعتی هوشمند می

ها را آلات و داده، ماشینکارکنانجهش کوانتومی است که 

ر با تبادل موث سازد تاکرده و ما را قادر می مرتبطبا هم 

کارآمدی اطلاعات، انجام امور کنترلی و مانیتورینگ،

داده و منجر به محصولات را در طول چرخه حیات بهبود 

 رایبوری در طول دوران استفاده از محصول بهره ارتقای

تولید پیشرفته مبتنی بر ادغام  .شودمی شتریانم

های جدید نظیر اینترنت اشیا صنعتی، جهت بهبود فناوری

 [.44] تولید و محصولات تولیدی است فرایندهای

های مرتبط با تحقق علاوه بر موارد فوق برخی از طرح

عبارتند از طرح و برنامه رباتیک ملی، طرح و  4.0صنعت 

                                                           
35 Denise Swink 

36 F- های مالی و مبتنی بر سودکمک  

  I- های دیجیتالسازی اکوسیستم و زیرساختفعال  

  R-چارچوب نظارتی و پذیرش صنعت 

برنامه ژنتیک مواد خام، طرح و برنامه نانوفناوری ملی و 

  طرح و برنامه صادرات ملی.

صنعت رو به جلو و هوشمند  -تصویر چهارم-2-6

 لزیما

، رییس جمهور مالزی سیاست ملی 2018در اکتبر سال 

را به وزارت صنعت، معدن و تجارت این کشور  4.0صنعت 

ابلاغ نمود. برنامه مرتبط با حوزه صنعت در کشور مالزی 

به معنای حرکت رو به  Industry4WRDتحت عنوان 

باشد. این برنامه عمدتاً بر روی بخش تولید جلوی صنعت می

کند. این سیاست، مالزی را به عنوان تمرکز میدیجیتال 

کند یک شریک استراتژیک برای تولید هوشمند معرفی می

که به عنوان یک مقصد اصلی برای صنایع با فناوری بالا و 

های کلی برای بخش تولید در منطقه حلدهنده راهارائه

 [.49] باشدمی
 

 
لوگوی برنامه صنعت هوشمند مالزی با نام  .6شکل 

Industry4WRD 
با  36FIRSTبه نام  4.0طرح توانمندسازهای کلیدی صنعت 

 Iهای مالی و مبتنی بر سود(، )حمایت Fهایسر واژه

)چارچوب Rسازی اکوسیستم(، های دیجیتال و فعال)زیرساخت

ها و استعدادهای )مهارتSنظارتی و پذیرش صنعت(، 

های هوشمند و استانداردها( )دسترسی به فناوریT،درخشان(

تعریف شده است. بخش تولید به عنوان توانمندسازهای اصلی و 

 23حیاتی در اقتصاد مالزی بوده که در پنج سال گذشته حدود 

درصد به تولید ناخالص داخلی کمک نموده است. دولت مالزی 

خش درصد در ب 5.1رشد متوسط  2020تا  2016های طی سال

درصد در پنج سال پیش از  4.8تولید را در مقایسه با میانگین 

هدف قرار داده است. اهداف سیاست ملی  2016سال 

Industry4WRD  شامل سه موضوع جذب  4.0در صنعت

، ایجاد 4.0های صنعت گذاران و ذی نفعان فناوریسرمایه

جهت پذیرفتن و تنظیم  4.0اکوسیستم صحیح برای صنعت 

زی تولید مال ها در بخش صنعت وک، و تبدیل تواناییعوامل محر

 [.51] شودنامیده می 37A.C.Tباشد که به اختصار می

  S- ها و استعدادهای درخشانمهارت  
  T- های هوشمند و استانداردهادسترسی به فناوری  
37 . Attract, Create, Transform 
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و  ها( کوچکهای )بنگاهای بر روی شرکتاین برنامه تاکید ویژه

 98.5ها در کشور مالزی نزدیک به دارد. این شرکت 38متوسط

 42دهند و های بخش تولید را تشکیل میدرصد از شرکت

آورند. در های شغلی در کشور را فراهم میدرصد از فرصت

های های مرتبط و شرکتخانهطراحی و اجرای این برنامه وزارت

های لازم را انجام کوچک و بزرگ بسیاری در مالزی همکاری

های فعال، محرک و مرتبطی که در زمینه دهند. فناوریمی

ند به باشز میدیجیتالی شدن تولید و صنعت هوشمند مورد نیا

ها، هوش مصنوعی، واقعیت شرح زیر است: تحلیل کلان داده

تم، سازی سیسافزوده، ساخت افزایشی، اینترنت اشیاء، یکپارچه

سازی، امنیت سایبری های خودکار، شبیهمحاسبات ابری، ربات

 و ...

هایی از صنعت که پتانسیل بالاتری داشته و به نوعی نقش بخش

کنند عبارتند از: برق و عت هوشمند ایفا میکاتالیزوری در صن

آلات، شیمی، تجهیزات پزشکی، الکترونیک، تجهیزات و ماشین

 هوافضا.

توان به صورت کلی و در یک نگاه چارچوب با توجه به شکل  می

ها و ها، محرک( اهداف، برنامه2025الی  2016ساله ) 10

 [.51] را مشاهده نمود Industry4WRDجزییات برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 Industry4WRDچارچوب ده ساله برنامه  .7شکل 

    40و سا ت هند 39سا ت در هند -تصویر پنجم-2-6

قصد دارد شیوه تولید، طراحی و نوسازی محصولات  4.0صنعت 

ها، ظرفیت دادهبا محوریت کلان 4.0هند را تغییر دهد. صنعت 

ر کامل آنالیز قصد دارد به طومحاسبات بالا، هوش مصنوعی و 

دهد. طرح ساخت در هند در دیجیتالی شدن بخش تولید را انجام 

 4.0های تولیدی و پذیرش صنعت تلاش برای ایجاد زیرساخت

کلمه جدیدی برای ترکیب صنعت و اینترنت  4.0است. صنعت 

باشد. با توجه به قدرت هند در فناوری اشیاء در این کشور می

صان فناوری اطلاعات، اطلاعات و حجم نیروی کار زیاد متخص

                                                           
38. SMEs 
39. Make in India 

40. Made in India 

41. IISc41 

در حال حاضر در این کشور  4.0تغییر شگرفی از طریق صنعت 

آغاز شده است. تحت ماموریت شهرهای هوشمند دولت هند، 

شهر هوشمند در سراسر هند به عنوان  100های ساخت هپروژ

گیرند. علاوه بر این، مورد حمایت قرار می 4.0پیشگامان صنعت 

حال ساخت اولین کارخانه هوشمند در  41انستیتوی علوم هند

در ایالت بنگلور با بودجه و همکاری شرکت بوئینگ است. شرکت 

، اجرای 2018بوش، تولیدکننده قطعات اتومبیل آلمانی تا سال 

مرکز خود در هند به اتمام رسانید.  15تولید هوشمند را در 

میلیون دلار سرمایه در چند  200شرکت جنرال الکتریک 

گذاری کرده است که در آن زنجیره های هند سرمایه کارخانه در

های توزیع و واحدهای خدماتی، تامین ارتباطی دیجیتال، شبکه

 [.44] دهندبخشی از این اکوسیستم هوشمند را تشکیل می
برنامه ساخت در هند یک برنامه جامع از سوی دولت هند 

 یهای داخلهای چندملیتی را همانند شرکتباشد تا شرکتمی

مجاب نماید که محصولات خود را در کشور هند تولید نمایند. 

سپتامبر  25تاریخ  این برنامه توسط نخست وزیر این کشور در

شروع شد. هند بعد از آغاز به کار این برنامه در سال  2014

 گذاری، به عنوان مقصد برتر در سطح جهان برای سرمایه2015

هایی ظهور نمود. طرح مستقیم خارجی فراتر از چین و آمریکا

این پتانسیل  43، هند ماهر42مانند ساخت در هند، هند دیجیتال

را دارد که نه تنها رشد اقتصادی بلکه توسعه کلی اقتصادی کشور 

را به سطح بالاتری ارتقا دهد. هدف اصلی در این برنامه جامع 

بخش اقتصادی و  25تمرکز بر ایجاد شغل و بهبود مهارت در 

 رات آن بریابی به استانداردهای بالا و کاهش اثچنین دستهم

  [.52]روی محیط زیست نیز است 

برنامه ساخت درهند یک برنامه جامع از سوی دولت است که 

د. کنرود هند را به عنوان قطب اصلی تولید معرفی انتظار می

این برنامه در مدت زمان کوتاهی کارکردهای کلیدی را برای 

های مختلف، تقویت نوآوری، بخش گذاری درجذب سرمایه

 های تولید هنرتوسعه مهارت و پیشرفت در وضعیت زیرساخت

چنین این برنامه دارای موارد مثبتی شناسایی نموده است. هم

ار ها فرصت شغلی برای استقراز قبیل پتانسیل ایجاد میلیون

جمعیت عظیم جوان و قراردادن هند در نقشه تولید جهانی 

ها فرصت شغلی برای جا که این برنامه میلیونآنباشد. از می

رو فراهم کردن آموزش مناسب کند، از اینجوانان ایجاد می

42. Digital India  
43. Skill India 
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ها از افزایش ها و ایجاد رضایت آنهای آنبرای ارتقاء مهارت

 تقاضا برای نیروی کار ماهر ضروری است. 

های دیجیتال و محاسبات شناختی مانند امروزه تلاقی فناوری

ها و اینترنت اشیاء به آرامی موجبات دادهبعدی، کلانچاپ سه

چهارمین انقلاب صنعتی را فراهم نموده است که توسط 

چنین های هوشمند دیجیتالی تعریف شده است. همکارخانه

تعامل انسان و ماشین افزایش یافته است و راه هموارتر شده 

است. هدف برنامه صنعت هوشمند در کشور هند که با نام 

 ها وشود تمرکز بر روی ایجاد شغلساخت در هند شناخته می

ها شامل بخش است. برخی از این بخش 25ها در بهبود حرفه

شوند: صنعت خودروسازی، هوانوردی، موارد زیر می

بیوتکنولوژی، شیمی، تولید دفاعی، تجهیزات الکتریکی و 

ضا فهای تجدیدپذیر، هواالکترونیکی، معدن، نفت و گاز، انرژی

هایی که در کشور هند تدارک آماده سازی آن و .. زیرساخت

دیده شده است عبارتند از شهرهای هوشمند، صنایع هوشمند، 

یلی قطارهای با سرعت های رهای تجدیدپذیر، زیرساختانرژی

  [.48]بالا و ... 

اقتصاد هند در صنعت هوشمند مزایای زیر را به دنبال دارد: 

های کوچک و در هند، کمک به شرکتکمک به ادامه تولید 

آمیز، پیشتازی در بازارهای متوسط هندی برای رقابت موفقیت

جهانی، آموزش کارگران ماهر و کمک به کم نمودن بیکاری، 

سرعت دادن به فرایند تولید و کاهش پیچیدگی. اما در آن سو، 

معایبی را نیز به همراه دارد مانند: نیاز به تعهد بلندمدت، نیاز 

های جدید، نیاز به یک همکاری همه جانبه در به مهارت

و جامعی در  های دولتی و غیردولتی و تاثیرات گستردهدستگاه

مت بایست به سهند میهمه ابعاد دارد. یکی از دلایلی که کشور 

صنعت هوشمند پیش برود این است که تجزیه و تحلیل پیشرفته 

را بهبود دهد. کند تا ظرفیت تولید و کیفیت آن کمک می

واند تهای اقتصادی مختلف میچنین دیجیتالی شدن فرایندهم

ها و تجربه بهتر برای مشترکین و کارکنان منجر به بهبود هزینه

د زنجیره توانها به یکدیگر میشود. اینترنت اشیاء و اتصال ماشین

 هایی که تحت پوششتامین را بهبود داده و سرعت ببخشد. بخش

رهند هستند عبارتند از: صنایع معدن، نفت و گاز، طرح ساخت د

های داروسازی، بیوتکنولوژی، هوانوردی، دفاعی، فضانوردی، انرژی

های تجدیدپذیر، راه آهن، پتروشیمی، فناوری اطلاعات، سیستم

 [.47]ی و ... الکترونیک

                                                           
44. Made in India 

طرح مکمل دیگری که دولت هند در حال اجرای آن است طرح 

رح به محصولاتی که در هند تولید است؛ این ط 44ساخت هند

 گذار خارجی را بهشوند هویت بخشید. این برنامه هیچ سرمایهمی

کند. تولید کنندگان داخلی را ترغیب نموده تا با خود جلب نمی

استفاده از عوامل تولید مانند زمین، نیروی کار، سرمایه، کارآفرینی 

و از این طریق  و فناوری، کالاهایی را در این کشور تولید کنند

های هندی ایجاد نمایند. اگر این فرصت های شغلی برای توده

برنامه به طور موثری ارتقا یابد، مطمئناً برندهای داخلی هندی را 

کند. این امر تولیدکنندگان داخلی را برای تشخیص و تایید می

رقابت با محصولات خارجی و بالابردن سطح استاندارد محصولات 

  [.52] کندیخود فراهم م

 تحقیق انجام مراحل و روش -3

 با که است کیفی رویکرد با مطالعه اکتشافی یک حاضر تحقیق

 توسعه هایها و برنامهتصاویر، طرح تحلیلی، -توصیفی روش

ند چین، ژاپن، آلمان، ه آمریکا، نظیر پیشتاز کشور صنعتی شش

بدین  دهد،و مالزی را به اجمال مورد مطالعه و بررسی قرار می

ابع، ای و با استفاده از منترتیب که ابتدا با روش مطالعه کتابخانه

اسناد و گزارشات مختلف کشورهای مذکور به شناسایی و معرفی 

پردازد. سپس با روش ها میهای آناین تصاویر و ابعاد و ویژگی

از نظر  های کلانمقایسه طبیقی و تحلیل اسناد این تصاویر و طرح

های اصلی حوزه -2اهداف کلان  -1شامل  شش ویژگی مهم

توانمندسازها و  -5مضامین اصلی  -4افق زمانی  -3تمرکز 

اند و بارزترین های پایه با هم مقایسه شدهفناوری -6زیرساخت 

-ها شناسایی و در قالب جداول مقایسههای آنها و تفاوتشباهت

 ای ارائه شده است.

  هابرنامه ها وبررسی تطبیقی تصاویر، طرح -4

 هایقسمت در شده ارائه مطالب بندیجمع به بخش این در

 گوناگون ادابع از هاآن شدهتطبیقی تصاویر معرفی بررسی و پیشین

 شتازپی کشورهای شدهمعرفی تصاویر بررسی این در. پردازیممی

اند، نتایج این بررسی شامل شدهازنظر شش ویژگی باهم مقایسه 

ها در جداول یک و دو ها و تفاوترین شباهتترین و بارزتمهم

مختصری از این مطالب در بخش  بندی و شرحآمده است. جمع

 گیری ارائه شده است. بندی و نتیجهجمع
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 ردیف عنوان تصویر عنوان لاتین کشور  دوره زمانی متولی/متولیان اصلی اهداف اصلی مضامین اصلی و مرتبط 

 جامعه پنجم 

 خلق ارزش 

 العاده هوشمندجامعه فوق 

 برنامه پنجم علوم و فناوری ژاپن 

 کارخانه الکترونیکی 

 اتصال هر چیزی 

   جامعه پنجماهداف 

 اهداف توسعه پایدار سازمان ملل 

 های اجتماعیرفع چالش 

 نوسازی اقتصادی 

  برابری و دسترسی همگانی 

  وزارت اقتصاد، صنعت و

 تجارت

  مرکزI4.0  و شورایSTI 

 موسسات RRI/IVI/IAC   

  بخش خصوصی 

 هاها و پژوهشگاهدانشگاه   

2030-

2017 
 Connected ژاپن

Industries 
 1 صنایع متصل

 فیزیکی -های سایبریسامانه 

  ،اینترنت اشیا، اینترنت خدمات

 اینترنت مردم

 صنعت/ کارخانجات هوشمند 

 تولید افزایشی 

  تولید هوشمند 

  ،طراحی مشارکتی، خلق مشترک

 نوآوری باز

  صنعتX.0 

  2020افق برنامه        Horizon 

2020   

 وریرشد اقتصادی و بهره 

 رقابت صنعتی و توسعه صنعتی 

 های جهانیل چالشح 

 شدهاقتصاد اشتراکی و توزیع 

  وزارت علوم و تحقیقات

 آلمان

 وزارت اقتصاد و انرژی 

  وزارت کار و امور

 اجتماعی

  وزارت حمل و نقل و

 زیرساخت دیجیتال 

  وزارت کشور 

  کمیسیون تحقیقات و

 نوآوری

  گروه کاریI4.0 

 کمیسیون اتحادیه اروپا  

 

 

2030-

2011 

2050-

2030 

-آلمان

 روپاا
Industry 4.0 
Industry 5.0 

  4.0صنعت 

  5.0 صنعت
2 

 توانمندسازهایFI RST (F  ،سرمایه

I ،زیرساختR گری، تنظیمS 

 فناوری( Tمهارت، 

   5.0شهرCity 5.0     

  تولید هوشمند 

  2050جامعه هوشمند  

  مالزی  4.0آموزش عالی 

 

   شریک راهبردی تولید هوشمند

 در آسیا

 یع با فناوریمقصد اصلی برای صنا 

 بالا

  ارایه راهکارها برای فناوری

 پیشرفته

 افزایش سهم تولید در اقتصاد 

 وری و نیروی کاررشد بهره 

  افزایش ظرفیت نوآوری 

 مشاغل با مهارت بالا 

 

 شورای راهبری طرح 

 خانه صنعت و وزارت

 تجارت مالزی

  مشاوران تخصصی

 خارجی

  موسسات دولتی 

 بخش خصوصی 

 هادانشگاه 

2025-

2016 
Industry4WR مالزی

D 

 صنعت رو به جلو 

 )پیشرو(
3 
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  مضامین اصلی و مرتبط  ردیف عنوان تصویر عنوان لاتین کشور  دوره زمانی متولی/متولیان اصلی اهداف اصلی 

  هند دیجیتال digital India  

  هند ماهر      Skill India 

  گذاری آفستسیاست سرمایه 

   ساخت هند 

  و تولید هاب جهانی طراحی 

  کریدورهای صنعتی 

   2.0ساخت در هند 

  

 گذاری مستقیم خارجی افزایش سرمایه 

 کاهش اطمینان در واردات 

 توسعه زیرساخت 

 ارتقای رشد فناوری 

 های شغلیبهبود فرصت 

  تا  12افزایش رشد بخش تولید به میزان

 درصد در سال در میان مدت 14

        ناخالص ید  ید در تول افزایش ساااهم تول

درصاااد تا ساااال   25تا   16ملی از 

2022 

  2022میلیون شغل تا سال  100ایجاد   

 پذیری جهانی در تولیدبهبود رقابت 

  نخست وزیر 

   موسااسااه ارتقای صاانعت و

 تجارت داخلی

    دبیر دولت 

  کشااور آمریکا،  4مشااارکت

 ژاپن، امارات، آلمان

2025-

2014 
   Make in India هند

 ساخت در هند

 2.0ساخت در هند 

د به هاب تبدیل هن

جهانی طراحی و 

 تولید

4 

 تولید پیشرفته 

 های صنعتیخوشه 

 تولید هوشمند، شبکه هوشمند 

 تولید پایدار 

 اینترنت صنعتی 

 زنجیره تأمین 

 زیرساخت بازتولید 

 سکوی مشترک هوشمندسازی تولید 

 تولید پیشرفته برای امنیت ملی 

 پذیری جهانیرقابت 

  افزایش بازدهی تولید 

 و مبتنی بر تقاضا( تحول اقتصاد)پویا 

 رشد بازار صادرات 

 نوآوری، کاهش زمان بازار 

  رفع موانع فرایند ساخت با هزینه کم 

 اطمینان از امنیت سایبری 

 

  ائتلاف رهبری تولید هوشمند

صی و       21شامل   صو شرکت خ

 ده موسسه نظیر:

شبکه ملی برای نوآوری تولید،  

موساااساااه نوآوری سااااخت   

افزایشی، مؤسسه نوآوری تولید 

و طراحی دیجیتالی، مؤسااسااه  

مواد خااام         لیاادی  تو نوآوری 

وزن، مؤسااسااه نوآوری ساابک

تولیاادی الکترونیکی نساااال        

یک      عدی، مؤساااساااه فوتون ب

 یکپارچه برای نوآوری تولیدی

 آمریکا 2030
Industrial 

Internet of 

Things (IIOT) 

اینترنت اشیاء 

 صنعتی
5 

 کارگاه جهانی 

  کارخانه هوشمند/ تولید هوشمند 

 وری بومینوآ 

 اینترنت اشیا صنعتی 

 طرح اینترنت پلاس 

 طرح جاده ابریشم دیجیتالی 

 ابرقدرت تولید جهان 

 خودکفایی و قطع وابستگی فناورانه 

 افزایش سهم بازار داخلی 

 نوآوری ملی و  بومی 

 جایگزینی واردات 

 ایجاد برندهای معروف جهانی 

  معاون نخست وزیر 

  وزارت صااانعاات و فناااوری

 اطلاعات 

 علوم و فناوری وزارت 

   کمیته اصاالاحات و توسااعه

 ملی  

 چین 2049

World’s 

manufacturing 

powerhouse 

MIC2025-2049 

قدرت برتر تولید/ 

ابرقدرت تولید 

 جهان

6 
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بندی مولفان( مقایسه تطبیقی اهداف و مضامین اصلی)منبع، جمع .2جدول 

 
 دو  ی - م ایسه   بی ی اهدا  و م امین ا  ی  

 ردیف عنوان تصویر راهبری و راهبرد/سیاست توانمندسازها و زیرسا ت های تمرکزحوزه های پایهفناوری

ن       ناوری حساااگر، ف یک، ف بات اوری ر

زیساااتی، فناوری واساااط انساااانی 

مااواد/فااناااوری نااانااو، فااناااوری    

شیاء     سایبر،اینترنت ا کوآنتوم،امنیت 

لیاال داده     ح هوش     ت بزرگ ، هااای 

مصاانوعی، فناوری شاابکه، پردازش 

لبه هوش مصاانوعی،اینترنت اشاایا،   

 محاسبات ابری، کلان دادها

پنج حوزه تمرکز  عبارتند 

 از:

  خدمات حمل و نقل و

 نرانندگی خودرا

 تولید و رباتیک 

 زندگی هوشمند 

 فناوری/مواد زیست 

  مدیریت امن

 زیرساخت/تاسیسات

 

   نوظهور های فناوری

 سایبری

  پنجم جامعه سکوی 

  موسسات RRI/IVI/IAC 

 های داخلی و همکاری

 خارجی 

  توسعه منابع انسانی عصر

 دیجیتال

  تحقیق و  توسعه پیشرفته  

 وزیر نخست توسط راهبری

 در راس 

 توسط گذاریتسیاس  

شورای  نوآوری، 

 فناوری و علوم 

 پایین به بالا از استراتژی  

 علم، میان روابط تقویت 

  و نوآوری فناوری،

 جامعه

  اصلاح قوانین، ترویج ادغام

 و مالکیت

 زدایی از بازار کارمقررات 

 باز،   نوآوری ارتقای

 های جهانیهمکاری

 اتصال همه چیز 

 صنایع متصل

 ژاپن کشور
1 

ها، هوش مصنوعی،  یل کلان دادهتحل

واقعیت افزوده، سااااخت افزایشااای،  

یاء، یکپارچه      ساااازی اینترنت اشااا

سبات ابری، ربات     ستم، محا های سی

 سازی، امنیت سایبریخودکار، شبیه

 برق و الکترونیک 

 الات و تجهیزاتماشین 

 شیمی 

 تجهیزات پزشکی 

 هوافضا 

 

  شوق سرمایه های گذاری و م

 نتیجه محور،

   یجاااد ا کوسااایساااتم و     ا

تال      خت دیجی زیرساااا

 موثر،

      چااارچااوب مااقااررات و

 4.0گری صنعت تنظیم

     ارتقااای مهااارت موجود و

 پرورش استعداد آینده

  های دسااترساای به فناوری

هاااوشاااااماااناااد و  

 استانداردسازی

  4.0سیاست ملی صنعت 

 ابلاغ ریاست جمهوری 

 گذاران جذب سرمایه

  4.0صنعت 

 بوم صنعت ایجاد زیست

4.0  

 د ها به تولیمندیتبدیل توان

 و  صنعت 

صنعت رو به 

 جلو

 کشور مالزی

2 

هفت توانمندسااااز فناورانه کلیدی       

یل، پردازش ابری،         با ند از: مو بارت ع

ته،         یل پیشااارف یه و تحل ابزار تجز

ماشاااین،           به  ماشاااین  طات  با ارت

سه    بعدی،  سکوهای اجتماعی، چاپ 

 رباتیک پیشرفته

 

 تأمین زنجیره و صنعت  

 و نقلحمل 

 هریش مدیریت 

  درمان و بهداشت 

 وکارهاکسب/ اقتصاد 

  ئه  ساااکوی   سااارویس ارا

 آینده جهانی/ اینترنت

 اشیا اینترنت 

 خدمات اینترنت 

 دانش اینترنت 

  مردم اینترنت 

  

 اتحادیه توسط راهبری 

 اروپا

 و هفتم ششم، هایبرنامه 

  هشتم

 و خصوصی بخش مشارکت 

 دولتی

 به بالا و بالا به پایین از 

 پایین

 مشترک یسکو توسعه 

 جهانی همکاری 

  4.0 صنعت

 5.0 صنعت

 آلمان -اروپا

3 
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 ردیف تصویر عنوان راهبری و راهبرد/سیاست زیرسا تو  توانمندسازها تمرکز یهاحوزه پایه هایفناوری

 رباتیک 

  بزگ هایداده 

  ابری محاسبات  

 اشیا اینترنت 

 هوشمند هایماشین 

 سازیسازی و شبیهمدل 

 

 خودرو تولید 

 فولاد تولید 

 بالا فناوری با  تولید 

 هوشمند تولید سکوی 

  ائتلاف رهبری تولید

 هوشمند 

  نیازهای کارآفرینان تجمیع

کوچک، متوسط و 

 بزرک

 گذاری مشترکسرمایه 

  دسترسی وسیع به

 سنسورهای نسل بعدی

 شامل ترکیبی استراتژی: 

 کاری،سکوی نیروی توسعه

 هایفناوری هوشمند، تولید

 هایشیوه توانمندساز،

  وکارکسب

 خصوصی بخش گذاریسرمایه 

 گذاریسرمایه تشویقSME ها 

 اشیاء اینترنت

ساخت /یصنعت

 و تولید

پیشرفته و 

 هوشمند

 آمریکا

4 

 رباتیک 

  مصنوعی هوش 

  صنعتی ارتباطات 

  مسیبی سنسور هایشبکه 

  هایسیستم MEMS 

 چاپ سه بعدی 

 محاسبات ابری 

 های بزرگداده 

 آینده نسل اطلاعات فناوری 

  های صنعتیربات افزارها ونرم 

 هوانوردی و فضایی تجهیزات 

 و ردیدریانو مهندسی تجهیزات 

 هازیردریایی

 ریلی پیشرفته حمل و نقل 

 حمل و نقل با  تجهیزات 

 نو هایانرژی

 الکتریکی، مخابراتی و  تجهیزات

 اطلاعاتی

 با دارویی و پزشکی تجهیزات 

 بالا عملکرد

 آلاتماشین و تجهیزات 

 کشاورزی

 جدید مواد 

  توسعه اینترنت صنعتی

 ارزان 

 پلاس اینترنت 

  گذاری در تحقیق وسرمایه 

 توسعه

   ادغام با طرح دیجیتالی

 شدن 

  هب بالا از استراتژی و فشار 

 پایین

  مالیات و عوارض 

  بودجه وسیع دولتی و

 ها یارانه

 های تجربیات و پیشران

 محلی قوی

 

 به بالا از سیاست صنعتی 

 پایین

  کنترل دولتی، پشتیبانی 

 دولتی بودجه دولتی،

 خارجی رقبای برای موانع 

 داخلی هایشرکت میان رقابت 

  نوآوری سیاست از طریق

  آزمون پایلوت

 گذاری صندوق و بانک سرمایه

 زیرساخت 

 برتر قدرت

 ابرقدرت/ تولید

 جهان تولید

 چین

5 

 هاتحلیل کلان داده 

 اینترنت اشیاء صنعتی 

  چاپ سه بعدی 

  سنسورهای سه بعدی 

 افزارهای اجتماعینرم 

 های بیسیمشبکه 

 ماشین به ماشین 

  دهواقعیت افزو 

 خودرو و قطعات 

 هوانوردی/ هواپیمایی 

 تولید دفاعی 

 هوافضا 

 قطعات الکترونیک 

 انرژی های تجدیدپذیر 

 فناوریزیست 

  تسهیلات دولتی حمایتی

 اینترنت 

  حمایت مالی دولت 

 های آموزش مستمر مهارت

 تخصصی 

 زیرساخت فنی 

  نوآوری محصول و خدمات 

 فرهنگ سازمانی 

 کریدورهای صنعتی 

 گذاران سرمایهپذیری رقابت

 خارجی

  رشد سریع ساخت و تولید

 افزایشی

 های خدماتی جدید با مدل

 های  نوفناوری

 های متمرکز توسعه طرح

 صنعت هوشمند

 ساخت در هند 

 هند 
6 
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 یریگجهیو نت یبندجمع -5

ن های ایتوسعه صنعت نسل چهار و دستیابی به قابلیت

های مهم و جدی کشور هایدغدغه از تمدن برتر صنعتی

پیشتاز جهان است و اغلب اقتصادهای پیشرفته در دنیا 

های مرتبط با آن را در یا فناوری 4.0مفهوم صنعت 

 ایگونهاند؛ بهلحاظ نمودههای ملی خود ها و برنامهسیاست

که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جهان جهت 

ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم. بررسی محقق نشان 

  و آینده صنعت تصویرسازی به دهد این کشورها اقدامیم

 های پیشتاز ملیملی، تعریف پروژه کلان هایبرنامه تدوین

های هدفمند گذاریو سرمایه راه هایو ترسیم نقشه

 اند. نموده

 و پژوهیآینده رویکرد ترینمهم بعنوان آینده تصویرسازی

 پایه پولاک تعبیر به که است پژوهانهآینده هایفعالیت قلب

قدرت و  با معناداری همبستگی و اجتماعی تحول نظریه

حاضر تلاش نمود تا به معرفی و  مقاله.دارد هاتمدن بقای

های عمده تصاویر و طرح هایویژگی و ابعادتبیین اجمالی 

در مواجهه با این انقلاب  شتازیکشور پشش آینده  صنعت

و  )صنعت نسل چهارشامل اتحادیه اروپا بویژه کشور آلمان

و ابرقدرت برتر تولید در  2025پنج(، چین)ساخت چین 

(، آمریکا)اینترنت اشیا صنعتی، ساخت پیشرفته و 2049

( و ژاپن)جامعه پنجم و صنایع متصل(، 2030هوشمند

مالزی)صنعت پیشتاز(، هند)ساخت در هند و ساخت هند( 

سپس این تصاویر از نظر شش ویژگی شامل افق بپردازد. 

زمانی، اهداف، مضامین اصلی، توانمندسازها و زیرساخت، 

های پایه باهم مقایسه های اصلی تمرکز و فناوریحوزه

ها در قالب های آنها و تفاوتشدند و بارزترین شباهت

 ای ارائه شد.جداول مقایسه

این بررسی نشان داد که تحولات آینده حوزه صنعتی بسیار 

 انقلابی آغاز در ما یر شواببه تعب گسترده خواهد بود و 

 هاارتباط آن و کار زندگی، شیوه اساسی طور به که هستیم

 را نآ شبیه چیزی قبلا بشر که دهدمی شکلی تغییر به را

 از یقبل هایانقلاب خلاف بر انقلاب این. است نکرده تجربه

 و است رشد حال در نمایی حرکت یک سرعت با لحاظ

 مرتبط و پیوسته بهم یقاعم و چندبعدی جهان آن ماحصل

 و افزاییهم با انقلاب این عمق و وسعت لحاظ از. است

 و نو مفاهیم خلق به منجر و جامعه فناوری انسان، ترکیب

 افراد و جامعه کار، و کسب اقتصاد، در جدیدی هایپارادایم

 زندگی و جامعه ابعاد همه در اساسی تغییرات باعث و شده

 املش تبعات و تاثیر لحاظ گستره انقلاب از این. شد خواهد

 کارها، و کسب کشورها، کلیه در ها،سیستم کل از گذار

 و دقیق عمیق، است. فهم هاصنایع، و  حکومت ها،شرکت

 انقلاب و شناخت چگونگی مواجهه کشورهای این هضم

 شد و خواهد پیشتاز سبب اجتناب از غافلگیری راهبردی

دی برای مواجهه ضرورت دارد در کشور تصمیمات راهبر

 هوشمندانه و فعال با این انقلاب اتخاذ شود. 

 اقدام کشورهای پیشتاز دهد کهاین مطالعه نشان می

اند، با انقلاب چهارم صنعتی نموده ریزی مواجهه خودطرح

این تصاویر توسعه و رشد فاوا، تحول  محرک اصلی همه

ی هادیجیتالی و نفوذ روزافزون فضای سایبر در همه عرصه

صنعت آینده است. همه این کشورها به دنبال بازآفرینی 

ها و جوامع خود مبتنی بر فضای سایبر وکارها، سازمانکسب

ا وکار در این فضهای نوینی برای کسبو خلق و توسعه مدل

فرم)سکوی( سایبری هستند و برای این کار توسعه پلت

 صنعت آینده را در برنامه خود دارند، کشور ژاپن سکوی

جامعه پنجم،کشور آمریکا سکوی اینترنت اشیا صنعتی و 

اتحادیه اروپا سکوی ارائه سرویس یا اینترنت آینده و کشور 

عنوان سکوی صنعت آینده خود چین اینترنت پلاس را به

ها کنند. هر یک از  این کشورها براساس ظرفیتدنبال می

های خاص تمرکز های خود بر حوزه یا حوزهو  قابلیت

های پایه اند.لازم به ذکر است که اغلب فناوریدهکر

مورداستفاده در سکوی جامعه آینده کشورهای پیشتاز، 

های ها شامل فناوریفناوریباشند که اینمشترک می

ها، دادهآفرین شامل محاسبات ابری، کلاننوظهور و تحول

 باشند.هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء می

 لاوهع تصاویر، این عملیاتی نمودن تحقق و برای این کشورها

گسترده، اقدام به معماری  سازیسازی و گفتماناجتماعی بر

های تمرکز ملی و تعیین حوزه کلان هایو استخراج برنامه

 د.انگسترده نموده هایگذاریسرمایه و راه هایو تهیه نقشه

 هایاستراتژی تصاویر، این  تحقق و اهداف به نیل برای

 چین کشور نمونه برای است، متفاوت پیشتاز کشورهای
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 لیاص محرک و کندمی دنبال را پایین به بالا از استراتژی

 ورکش این لذا و است سیاسی حمایت کشور این در توسعه

 بودجه زا استفاده نیز و دولتی کنترل و حمایت پشتیبانی، با

 توسعه برای دلاری میلیارد 20 صندوق ایجاد و دولتی

. است نیل به رهبری صنعت جهانی دنبال به هوشمند

 و داخلی هایشرکت بین رقابت ایجاد کشور این همچنین

 در و دارد خود برنامه در را خارجی رقبای برای موانع ایجاد

 ار هاآزمون سیاست و پایلوت اجرای رویکرد نیز خرد سطح

 از استراتژی آمریکا و آلمان کشورهای کهدرحالی. دارد

 ترکیب الدنب به آمریکا کشور. کنندمی دنبال را بالا به پایین

( OT) عملیات هایفناوری و( IT) اطلاعات هایفناوری

 و مندهوش تولید تحقق برای ترکیبی استراتژی یک و است

 عهتوس کار، نیروی توسعه شامل محور چهار شامل پیشرفته

  و سازتوانمند فناوری توسعه هوشمند، تولید پلتفرم و سکو

 کشورهای. کندمی دنبال را وکارکسب هایشیوه توسعه

گذاری بخش خصوصی و سرمایه دنبال به آمریکا و آلمان

های کوچک و متوسط های شرکتگذاریتشویق سرمایه

هستند. کشور چین استراتژی توسعه خود را با جایگزینی 

 هایسازی در سطح ملی و حفاظت از قابلیتواردات و بومی

که کشورهای کند درحالینبال میملی و خودکفایی د

های جهانی ها و همکاریآمریکا و آلمان به توسعه مشارکت

سپاری توجه بیشتری دارند، همچنین هند برای و کرانه

ذیری پتبدیل شدن به هاب جهانی طراحی و تولید، بر رقابت

آنها برای  گذاران خارجی و جذب دانش و سرمایهسرمایه

 تمرکز نموده است. ساخت و تولید در هند 

جویی در سرمایه ملی در توسعه این کشورها برای صرفه

های پایه مشارکت دارند، برای نمونه کشور ژاپن و فناوری

نامه همکاری مشترک کشور چین با کشور آلمان تفاهم

ها اغلب توسط بالاترین دارند. راهبری و هدایت این طرح

نمونه کشور چین گیرد برای سطح و رهبری جامعه انجام می

مالزی و ابلاغ آن توسط ریاست  4.0یا سیاست ملی صنعت 

های کلان ملی و تعیین جمهور و سپس در قالب برنامه

لی کار ممدیران برنامه و ساز وکار مدیریت برنامه و تقسیم

و تولید  4.0های صنعت شود. همچنین طرح دنبال می

ی، اقتصاد هوشمند در کشورها به دلیل گستردگی در ابعاد

های سیاسی، فرهنگی و صنعتی در یک کشور با طرح

توان ها میمختلفی در ارتباط خواهد بود. از جمله این طرح

به طرح تحول دیجیتالی و امنیت سایبری، اینترنت اشیاء 

صنعتی، نظام آموزشی، شبکه  و زیرساخت هوشمند و ... 

 اشاره نمود.

 
 
 
 
 

 راهکارهای و هاها، آموزهپیشنهادات، دلالت -5

 اجرایی

ها و ها، یافتهپیشنهادات، دلالت برخی قسمت این در

 ذکر اختصار به پژوهش از حاصل اجرایی راهکارهای

  :شودمی

دهد که نشان می های کشورهابررسی تصاویر و طرح -1

ریزی صنعتی آینده؛ فهم مقدمه لازم برای هرگونه طرح

ناسب به آن عمیق محیط، پارادایم و عصر آینده و پاسخ م

است. بزعم بسیاری صاحبنظران پارادایم، عصر یا موج آینده 

های توسعه فیزیکی است و لذا طرح -جامعه سایبری

های صنعتی بایستی متناسب با این عصر و مبتنی بر قابلیت

 فضای سایبر تدوین شود و به اقتضائات آن عصر  پاسخ دهد. 

ه دهد کتصاویرکشورهای منتخب نشان می بررسی -2

کن پیشران و محرک اصلی آفرین و بنیانهای تحولفناوری

های توسعه صنعتی  ها و برنامهصنعت آینده است، لذا طرح

ی ها نظیر ساخت افزایشبایستی نسبت خود را با این فناوری

 و هوشمندسازی و رباتیک و... تعیین نمایند. 

کاوی و ترازیابی مستمر بانی و بهینهگرچه رصد و دیده -3

ها و روندهای تمدن اندازها، تحولات،پارادایماویر، چشمتص

صنعتی آینده یک ضرورت است که سبب جلوگیری از 

تر از آن فهم عمیق، غافلگیری راهبردی خواهد شد، مهم

ها، ها، دلالتدقیق و هضم این تحولات و استخراج یافته

 هاو راهکارها است.آموزه

ملی و پاسخ  راهبردی در سطح تصمیمات لزوم اتخاذ -4

انقلاب چهارم صنعتی در  با هوشمندانه مناسب و مواجهه

 و فناوری انسان، ترکیب و افزاییهم با انقلاب کشور؛ این

 در جدیدی هایپارادایم و نو مفاهیم خلق به منجر جامعه

 تغییرات باعث و شده افراد و جامعه وکار،کسب اقتصاد،

 ضرورت. شد دخواه زندگی و جامعه ابعاد همه در اساسی

 و گرفتهشکل آن از دقیقی و عمیق فهم کشورمان در دارد

 اتخاذ آن با هوشمندانه مواجهه برای راهبردی تصمیمات

 شود.
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لزوم بازآفرینی نظام آموزشی در عصر انقلاب چهارم   -5

صعنتی، این مطالعه نشان داد که نظام آموزشی موجود 

 ت وپاسخگوی تحولات عصر انقلاب چهارم صنعتی نیس

آفرینی نظام آموزشی اغلب کشورهای پیشتاز اقدام به باز

اند، برای نمونه مالزی خود در مواجهه با این انقلاب نموده

 ریزی نموده است.  را  طرح 4.0نظام آموزش عالی 

آموزش عالی پیشران نظام در اغلب کشورها،  -6

های توسعه ملی و در خدمت سازی و تدوین طرحاندیشه

همسو، همراستا و  ها وآن تحققدسی و معماری، مهن

 است و دارای آینده های کلان تمدن صنعتیطرحپشتیبان 

، سازدانشگاه جامعهساز، صنعت هایی نظیر دانشگاهنقش

ساز و ... است. برای نمونه کشور کشور ژاپن تمدن دانشگاه

 و مالزی.

پنجم ژاپن  جامعهبررسی تجارب کشورها برای نمونه  -7

های کلان ملی توسعه صنعتی بایستی حنشان داد طر

قابل ترجمه و نگاشت به تجسم و  قابل ملموس، تصویری

 ر ادامهد و باشند ملی)تعریف تخصصی برنامه( برنامهچندین 

 .شوند یو راهبر تیری، مدی ملیهابرنامه نیا

 ایهار ضمن پیشتاز این بررسی نشان داد که کشورهای -8

 و کلیپ ها،فیلم طریق از ملموس از آینده، تصویر جذاب و

آن  سازیاجتماعی و ترویج به اقدام گسترده صورت به... 

 شعار شده، بررسی هایاند. همچنین هریک از طرحنموده

 وبمطل تصویر برای برانگیزاننده استعاره یا اندازیچشم

 در کشش و جاذبه ایجاد که ایگونه به دارند، خود آینده

 و سازیسازی، گفتمانتوجه به اجتماعی. نماید جامعه

 است.   های ملی در کشور ضروریترویج طرح

توسعه دانش و فناوری راهبردی و  و کسب ضرورت -9

مدیریت برنامه در نظام آموزش عالی کشور و  حاکمیتیِ

تربیت مدیران برنامه در سطح ملی برای تحقق و راهبری 

 تاس نرم فناوری و دانش یک برنامه های ملی. مدیریتطرح

 خوبیبه کشور در که پروژه مدیریت دانش به نسبت که

 در آن خلأ و دارد بالاتری اهمیت و مرتبه یافته، توسعه

مورد بررسی نظیر ژاپن،  کشورهای در است محسوس کشور

ها مبتنی های ملی ترجمه و پروژههای آینده به برنامه طرح

 شوند. های کلان تعریف میبر برنامه

گذاری مناسب جهت هسازی و قاعداجتماعی  -10

ها، صنعت، مشارکت دانشگاههای مشترک و جلب همکاری

های های برنامهطرحو جامعه جهت تحقق  یبخش خصوص

 ملی و تصویر آینده در کشورها یک ضرورت کلیدی است. 

برای این بررسی نشان داد که کشورهای منتخب  -11

های صنعت آینده ، اغلب تصویر و طرحآینده صنعتتحقق 

رای و لذا ب فیزیکی تعریف نموده، -ا در فضای سایبریخود ر

بعنوان سایبری  مشترکسکوی تحقق آن پلت فرم و 

زیرساخت مشترک صنعت و کسب و کار آینده را تعریف 

 اند. برای نمونه کشور ژاپن، مالزی و اتحادیه اروپا و...نموده

عه ی توسبین ارکان حاکمیت بر الگودر اغلب کشورها  -12

ایجاد شده و همه  یر مشترک مفاهمه و اجماعتصوو صنعتی 

 صنعتهمسو، همراستا و پشتیبان تحقق ارکان حاکمیت 

 الگوها توسط بالاترین سطح آینده هستند، راهبری

برای  در کشورها انجام شده و تقسیم کار ملی حاکمیت

آن در کشورها انجام گرفته است. برای نمونه کشور تحقق 

 چین و ژاپن و... 

های پایه انقلاب چهارم صنعتی و اوریتوسعه فن -13

بسیار پرهزینه و زمانبر است و  4.0های صنعت زیرساخت

از عهده یک کشور به تنهایی خارج است، لذا اغلب کشورها 

های پایه با رویکردهای همکاری و برای توسعه فناوری

د. برای انمشارکتی با یکدیگر تفاهم نامه مشترک امضا نموده

 ن و آلمان  و کشور چین و آلمان. نمونه کشور ژاپ

 پیشنهادات تحقیقات آتی

 رایب زیر های تحقیق حاضر، مواردبا توجه به تجارب و یافته

 .شودمی پیشنهاد آتی تحقیقات

 ها و الگوهای میزان آمادگی و پذیرش صنعت بررسی مدل

 در کشور 4.0

 ها و سکوهای صنعت آینده بررسی تطببیقی پلتفرم

 ز کشورهای پیشتا

 کشور سنگاپور  4.0های صنعت ها و برنامهبررسی طرح 

 های اصلی مؤثر بر صنعت ها و محرکبررسی پیشران

 آینده در کشور 

  بررسی چگونگی مواجهه نظام آموزشی کشور با انقلاب

 چهارم صنعتی 

 در آینده تصویرسازی( فرایندی و نهادی)سازوکار بررسی 

 پیشتاز کشورهای

 مدهای انقلاب چهارم صنعتی بر بررسی تحولات و پیا

 حکمرانی و دولت

  بررسی سازوکار)نهاده و فرایندها( مدیریت کلان

 های ملی در کشورهای پیشتازبرنامه
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 نده آی بررسی چگونگی اجتماعی سازی و ترویج تصاویر

 در کشورهای پیشتاز 

  بررسی چگونگی و ارائه منطق مواجهه با انقلاب چهارم

 صنعتی در کشور

 تحلیل برنامه پنجم علم و فناوری کشور ژاپن بررسی و 
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 چکیده

 تواندیم و بوده مطرح کشورها همه در که است ییهانهیزم از یکی شک بدون هادانشگاه و یصنعت یهابخش انیم یهمکار

دانشگاه و عیصنا نیب افتهیسازمان و منسجم ارتباط یبرقرار لذا. باشد داشته کشور آن صنعت و اقتصاد در کننده نییتعی ریتأث

 را خود یپژوهش و یآموزشی هاتیفعال تا کندیم کمک هادانشگاه به ارتباط نیا. باشدیم هاکشوری اساس یازهاین از یکی ها

 یازهاین بتوانند یواقع یمعنا به که دهند پرورش را یپژوهشگران و متخصصان و نموده صنعت و جامعه یازهاین با همراستا

 به کشور یبرا یمهم یدستاوردها هانهیزم یبرخ در صنعت و دانشگاهی هایهمکار ریاخ یهاسال در. کنند برآورده را صنعت

دانشگاه شتریب یهمکار و ییافزاهم باعث تواندیم هاآن انجام که دارد وجود یمهم اریبس اقدامات هم هنوز اما است، آورده ارمغان

 و هابرنامه و آغاز را یمناسب اقدامات زین کشور یهاپژوهشگاه و هادانشگاه راستا نیا در خوشبختانه. شود یصنعت یواحدها و ها

 لان،یالتحص فارغ اشتغال ،یکارآموز یهادوره بهبود صنعت، و جامعه با ارتباط یقراردادها توسعه جهت در یدیمف یالگوها

اشتراک بهو  صنعت و دانشگاه انیم ارتباط یشناسبیآس. اندنموده اجرا و فیتعر مشابه موارد و یمل یهاچالش رفع به کمک

 منظور نیبد. است برخوردار یادیز تیاهم از ارتباط نیا تیتقو در ییاجرا یهادستگاه و یعال آموزش مراکز موفق تجارب یگذار

تواند در بهبود شرایط موثر های جدید که میهای کشور ارائه و برنامهها و پژوهشگاهوضعیت دانشگاه از یاخلاصه حاضر مقاله در

  اند.باشند تشریح گردیده
 

افزایصنعت، اشتغالزایی، مهارت افزایی، دانشگاه و صنعت، همارتباط با جامعه و : های کلیدیواژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 و ضرورت مقدمه -1

مختلفی در کشور وجود دارد که از  یهابحران و هاچالش

، تسیز طیمح یآلودگی، کاریب رشدتوان به ها میجمله آن

 یهاصندوق و یاقتصاد مسائل، آب منابع نامناسب مصرف

 و صنعت نامناسب ییکارا و یوربهرهی، بازنشستگ

ی و ... اشاره کرد. از انرژ یبالا مصرف سرانهی، کشاورز

وجود دارد که  کشور مناسبی در امکانات و هافرصتطرفی 

های توان به حل مشکلات و چالشها میبا استفاده از آن

 رتند ها عباموجود پرداخت. برخی از این امکانات و فرصت

 

 اول رتبهی، دانشگاه نیمتخصص و لانیالتحصفارغ: از

 و متنوع یمعدن ریذخا وجود، ایدن گاز و نفت تیمالک

 تیموقع  و ساحل لومتریک 5800 از شیب، گسترده

 .نقل و حمل یبرا کشور کیاستراتژ ییایجغراف

 و یپژوهش مراکز مشارکت و حضور ازمندین کشور وسعهت

 وی صنعت ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاعرصه یتمام در یفناور

 و یکم رشد ریاخ دهه چند در. است ازین مورد یفرهنگ

 صورت کشور یعلم یهاحوزه یتمام در یخوب اریبس یفیک

 از. است دهیگرد فراهم یخوب یدانش رساختیزو  گرفته

 تلامشک لیمسا و کشور خاص طیشرا لحاظ به گرید یسو
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 یاگسترده یازهاین ،یاجتماع و یطیمح ستیز ،یاقتصاد

 شده جادیا کشوری هاپژوهشگاه و هادانشگاه مشارکت یبرا

 لحاظ با جامع برنامه کی یط است زملا اساس نیا بر. است

 یبرا یمناسب اقدامات و هابرنامه کشور، طیشرا نمودن

 و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه دیمف و موثر مشارکت و حضور

 کشور طیشرا بهبود و توسعه یبرا کشور یفناور مراکز

  .دیآ فرآهم

 2019 ی در سالجهان توسعه و قیتحق یمال نیتام 1شکل 

 در توسعه و قیتحق تیوضع از یجامع لیتحل و هیتجز و

 مورد در یاطلاعاتاین شکل  .دهدیم ارائه را جهان سراسر

را نمایش  جهان کشور 100 در توسعه و قیتحق تیوضع

سال  در توسعه و قیتحق در یجهان یگذارهیسرمادهد. می

که این رقم نسبت  است بوده دلار ونیلیتر 2 بر بالغ  2019

. نکته قابل توجه است داشته رشد درصد 6/3 ،2018 به سال

 خود ریناپذتوقف ی وصعود روند نیچاین است که کشور 

 توسعه و قیتحق از درصد 22 حاضر حال در .دهدیم ادامه را

گذاری که میزان این سرمایه کندیم اجراچین  را جهان

 از درصد 2/44 میزان .باشددلار می ونیلیم 500000

 دراین عدد . شودمی اجرای در آسیا جهان توسعه و قیتحق

 درصد 20 فقط اروپا و در درصد 27 یشمال یکایآمر مورد

 [.1باشد ]می

این شکل ملاحظه می شود مقدار سرمایه همانطور که در 

گذاری کشور ما در تحقیق و توسعه و همچنین تعداد 

محققین در هر یک میلیون جمعیت با کشورهای پیشرفته 

ل حتوان تنها راهفاصله قابل توجهی دارد. بر این اساس می

 افزایی ساختارهایها را توجه بیشتر به همبرای رقابت  با آن

ها و صنعت( و استفاده بسیار بهتر از سرمایه موجود )دانشگاه

 و محققین دانست.

 

 

 [1] جهان یکشورها در وتوسعه قیتحق بودجه. 1ل شک

 . وضعیت موجود2

افزاری و های اخیر امکانات سختخوشبختانه در سال

سرمایه انسانی بسیار خوبی در کشور وجود داشته است که 

توان به بهبود شرایط علمی و با استفاده از این امکانات می

 تعداد 2 شکل درهای مختلف امیدوار بود. پیشرفت در عرصه

 سال چند طول در کشور وقت تمام یعلم اتیه یاعضا

 وندر کی م،یملا بیش کی با که است شده داده نشان ریاخ

 68552تعداد  92در سال  .است داشته وستهیپ رشد به رو

عضو هیات علمی تمام وقت در کشور وجود داشته است که 

رسیده است. این  87275به عدد  1399این عدد در سال 

شیب ملایم در تعداد اعضای هیات علمی با درجه استادی 

 [. 2شود ]ز دیده میو دانشیار نی

 

 

 کشور وقت تمام یعلم اتیه یاعضا تعداد. 2ل شک

 به دنیرس و کشور یعلم توسعه یبرا یعلم یهاقطب

 ستهیشا و خور در ینقش توانندیم منطقه یعلم تیمرجع

های علمی موجود در تعداد قطب 3در شکل . کنند فایا

 [.2نشان داده شده است] 99تا سال  92کشور از سال 
 

 

 ی کشورعلم یهاقطب تعداد. 3ل شک

 سطح ارتقاء دهنده نشان مهم یهاشاخص از گرید یکی

 آن تیجمع به پژوهشگران تعداد نسبت جامعه هر یعلم

 زا نشان ما کشور یبرا شاخص نیا یبررس که است کشور
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. است داشته سال چند نیا طول در ریگچشم رشد کی

 هر رد نفر) کشور تیجمع به پژوهشگر تعداد نسبت 4 شکل

 .دهدیم نشان را( نفر ونیلیم
 

 

 رنفرد) کشور تیجمع به پژوهشگر تعداد نسبت. 4ل شک

 (نفر ونیلیم هر

 1392 یهالسا لطو در یزن یعلم یهاانجمن جادیا روند

 که ینحو به ،است بوده یصعود صورت به همواره 1399 تا

 به 1392 لسا در مورد 322 از یعلم یهاانجمن تعداد

 5شکل  .ه استافتی شیافرا مورد 1399 لسا در مورد 412

را نشان  99تا  92ی کشور از سال علم یهاانجمن تعداد

 [.2دهد ]می

 

 کشور یعلم یهاانجمن تعداد. 5ل شک

 به وابسته کشور یهاشگاهیآزما کل تعداد 6 شکلهمچنین 

 کل آمار. دهدیم نشان را یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت

 1392 سال در علوم وزارت به وابسته کشور یهاشگاهیآزما

 سال در تعداد نیا یول است بوده مورد 3500 برابر تنها

 مورد 14750 و 13460 رقم به بیترت به 1399 و 1396

 یدرصد 321 باًیتقر رشد کی از تیحکا که نموده دایپ ارتقا

 .دارد مدت نیا طول در
 

 

 به وابسته کشور یشگاههایآزما کل تعداد. 6ل شک

 علوم وزارت

 رشد زمراک و یفناور و علم یهاپارک تعداد 7شکل 

دهد. نمودار را نشان می هاآن در مستقر فناور یواحدها

 یفناور و علم یپارکها تعدادنارنجی رنگ مربوط به 

 رشد زمراک تعداد)تجمیعی( و نمودار آبی رنگ مربوط به 

 شکل در که همانگونهباشد. ی( میعیتجم) فناور یواحدها

 33 از یفناور و علم یهاپارک تعداد گرددیم ملاحظه 7

 شیافرا 1399 سال در مورد 46 به 1392 سال در مورد

 از زین فناور یواحدها رشد مراکز تعداد نیهمچن و افتهی

 1399 سال در مرکز 199 به 1392 سال در مرکز 146

  [.2]است افتهی ارتقاء
 

 

 رشد مراکز و یفناور و علم یهاپارک تعداد. 7ل شک

 )تجمیعی( هاآن در مستقر فناور یواحدها

 ناقص یهابیترک و مناسب یالگوها -2-1

 راکزم قدمت و داشته نهیرید سابقه دانش و علم به بشر ازین

 ونانی و باستان رانیا. گرددیبرم قرن هاده به یعلم

 نیا مسلماً. اندداشته را یعلم مراکز گونه نیا از ییهانمونه

 آنچه اما دانست را هاآن قدر دیبا و است زیافتخارآم سوابق

 کی ریاخ یهاقرن یط که است نیا .کرد توجه آن به دیبا

 و آمده وجود به ما کشور در فوق سابقه از ییجدا و انفصال

 درش تکامل در نکهیا یجا به یعلم مراکز و هادانشگاه عملاً

 یاهنمونه الگوبردار باشند، یقبل سوابق و یبوم و دانش
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 یساختارها شده یسع ریاخ قرن کی یط عملاً و بوده یغرب

 عتاًیطب. ابدی توسعه کشور در یغرب یعلم مراکز یهاروش و

 اما باشند، داشته هم یدیمف نکات توانندیم ها الگو نیا

 جامعه کی در که است نیا شده مشکل باعث آنچه

 و بوده تیاهم حائز اریبس هم با هاآن ارتباط و ساختارها

 کامل و جامع یخروج کی انتظار منفصل یاجزا از توانینم

 یکشورها و غرب در که ییهادانشگاه گرید عبارته ب. داشت

 کی در هستند، تیفعال درحال و گرفته شکل شرفتهیپ

 افتهی رشد جامعه و عیصنا ن،یمخاطب با ایپو و سازنده تعامل

 نمونه در اما. اندنموده لیتکم را گریکدی جیتدر به عتاًیطب و

 و کشورها از ،ساختارهاو  عیصنا ،هادانشگاه ابتدا آن، یرانیا

آن شده تلاش سپس و اند شده وارد متفاوت یهافرهنگ

 ریمس نیا و نبوده هم یاچاره البته. شوند مرتبط هم با ها

 ارتباطات نگونهیا تیاهم است لازم یول. شدیم شروع دیبا

 ییافزاهم یچگونگ بر تمرکز با و شده گرفته نظر در

 نیهمچن و یفناور و علم حوزه در گرفته شکل یساختارها

 استفاده یبرا لازم نهیزم ،یصنعت و ییاجرا یساختارها

ینم محقق مهم نیا. نمود فراهم را کشور امکانات از نهیبه

 مختلف یساختارها نیب متقابل درک و تعامل با جز شود

 کمتر ریاخ یهاسال یط متأسفانه. حوزه نیا در مرتبط

 دستگاه و وزارتخانه هر عملا و میابوده موضوع نیا شاهد

 یبقول و نموده تیریمد را امور تمام خود دارد یسع ییاجرا

 تاس ممکن مدت کوتاه در. بکشدبیرون  آب از را خود میگل

 مشکل مسلماً مدت بلند در اما دهد، پاسخ دیمف روش نیا

 روز به روز یمواز یهایگزارهیسرما و ماند خواهد یباق

 .افتی خواهد شیافزا

 اهداف کاذب -2-2 

 از یحاک کشور یهادانشگاه توسعه و یریگشکل خچهیتار

 و پژوهش تیتقو یبرا تلاش سپس آموزش بر هاآن تمرکز

 رد. است بوده یفناور بر گسترده توجه ریاخ یهاسال یط

 شده متقبل هادانشگاه را یفراوان زحمات و هاتلاش روند نیا

 توسعه پژوهش، در چه و آموزش درحوزه چه خوشبختانه و

 در. است شده حاصل یاگسترده یدستاوردها یفناور و

تیعالف از گسترده یفن یبانیپشت و تیحما زین حاضر حال

 در کشور نخبگان از یاریبس و ردیگیم صورت فوق یها

 اما روند نیا کنار در. ندینمایم تیفعال هاعرصه نیا

 ائلمس و مشکلات ی ازاریبس شدن یبحران شاهد متاسفانه

 ،یتسیز طیمح ،یصنعت ،یفرهنگ مسائل. میهست کشور در

 کشور در گرید یهانمونه یاریبس و یوربهره در کمبود

 گذاشته زین وخامت به رو هاآن طیشرا بعضاً و دارند وجود

 رفع یبرا هادانشگاه در زین هاتلاش و هایهمکار البته. است

 یول. شودیم مشاهده هاآن صدمات کاهش و فوق مشکلات

 دانشگاه و نبوده یاصل دغدغه مسائل نیا که نمود اذعان دیبا

 هاآن انتشار و هایتوانمند و هاداشته عرضه سمت به شتریب

 در .دارند لیتما اختراعات و ابداعات ثبت ای مقالات قالب در

 یاجبارها و یعلم یهاتیفعال تیجذاب مسلماً ریمس نیا

 ئتیه یاعضا شودیم باعث هانامهنییآ در موجود یقانون

 یمل یهاتیمسئول رشیپذ یبرا یکاف زهیانگ و رغبت یعلم

 در. باشند نداشته ی رااجتماع مسائل رفع در مشارکت و

 ای عاخترا ثبت ای و مقاله بر هیتک متأسفانه حاضر طیشرا

 باعث میدواریام که یاهداف شوندیم همه یفناور توسعه

 یاصل دغدغه چون عمل در یول. شوند کشور طیشرا بهبود

 رارق یریگیپ و یابیارز و دیتاک مورد جا چیه یاصل هدف و

. اندشده کاذب اهداف ینوعه ب یانیم اهداف نیا ردیگینم

. تسین مقالات آمار نیب یهمبستگ چیه گرید عبارته ب

 وضع رویپ کشور، مسائل حل با مشابه موارد و اختراعات

 یجا به رسدیم نظر به. ندارد وجود مشابه موارد و مردم

 با چندان نه یهاشاخص ای مدتکوتاه اهداف بر دیتأک

 طیراش بهبود در مشارکت مثل یاصل اهداف بر دیتأک ،یمعن

 اریسب کشور مشکلات و لئمسا رفع در و یاثربخش ای و کشور

 د.باش سودمندتر

 ارزیابی بر اساس مقاله -2-3

 و یعلم مقالات انتشار به ژهیو توجه 70 دهه اواخر از

 به تاکنون و است گرفته صورت هادانشگاه در یپژوهش

 ئتیه یاعضا عملکرد یابیارز شاخص نیتریاصل عنوان

 یهاسال یط البته. است بوده دیتاک مورد دانشگاه و یعلم

 اختلاف و شده وارد موضوع نیا بر یاساس ینقدها ریاخ

 شاخص رشد کنار در. است یبررس حال در آن درباره نظرات

 در تیفعال ضرورت و یفناور موضوع 80 دهه اواخر از فوق،

 ثبت. است یریگیپ حال در و شده مطرح زین حوزه نیا

 نیا از یانمونه فناور، یهاشرکت جادیا و ینوآور اختراعات،

 اریبس توان ریاخ یهاسال در عملاً و هستند هاتیفعال گونه

 ردموا نیا به یعلم مراکز و هادانشگاه دولت، از یتوجه قابل

 روندها، نیا در یاصل رادیا و ابهام. است افتهی اختصاص

 اًمسلم .است یاصل هدف و تیمامور یتوجه کم ای یفراموش

 ثبت دکترا، و ارشد انیدانشجو رشیپذ مقالات، انتشار

 در معمول یهاتیفعال و فیوظا از مشابه موارد و اختراعات

 هاآن ی اصطلاحاول شوند،یم محسوب ایدن امروز دانشگاه
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 یشاثربخ و نقش یفایا یبرا هستند یابزار و ستندین هدف

 به. خود جامعه یاقتصاد و یاجتماع توسعه در هادانشگاه

 یریگجهت کی یدارا هاتیفعال و هابرنامه گونه نیا یعبارت

 طیشرا بهبود در مشارکت یریگجهت آن و هستند یاساس

 و شده کمرنگ هدف نیا اگر. است یعموم رفاه و جامعه

 ارتباط یواقع صورت به هایابیارز و هانامهنییآ در عملاً

 وقف ابزار مسلماً نشود، یبررس صنعت و جامعه با دانشگاه

 رسالت یفراموش باعث است، ممکن بعضاً و نبوده یکاف

 دافــاه یجا دهــش گفته یهاروش و ابزارها و شده یاصل

 در چه شده مسیتر یاندازهاچشم در متأسفانه. دــرنیبگ را

 شیافزا در یسع عمدتاً هادانشگاه سطح در چه و یمل سطح

رسالت و یاصل اهداف شده باعث هاشاخص نگونهیا یکم

 هآنک مسلماً. شوند فراموش بعضاً و باخته رنگ یواقع یها

 کاه  دنبال به یول کرد خواهد درو زین کاه کاردیم گندم

 .ستین گندم به یابیدست ضامن دن،بو

 فناوری برای فناوری -2-4

 یدیکل کلمات از یکی یفناور ریاخ یهاسال در شک یب

 گسترده یهاتیحما مورد حوزه نیا تیتقو و بوده کشور در

 در را (Technology) ای یفناور. است گرفته قرار یجد و

 به امور انجام یچگونگ دانش توانیم آن یسیانگل فرهنگ

هدغدغ و امور ،یعبارت به. کرد فیتعر نهیبه و مناسب روش

فتشریپ ریتأث تحت که دارند و داشته وجود جامعه در ییها

 ترمناسب یوربهره با و بهتر صورت به توانندیم یعلم یها

 اهروش نیا ای فرهنگ نیا و ندیدرآ اجرا به تجربه و علم از

 اگر خلاصه طور به. نمود خلاصه توانیم یفناور کلمه در را

 ورکش مسائل عنوان به کشور مختلف مشکلات و معضلات

 نیا. باشد یفناور دیبا هاآن حل دیکل شوند، گرفته نظر در

 ههد از اساس نیا بر و بوده مطرح زین رانیا کشور در نگرش

 اما. دیگرد آغاز مختلف یهاتلاش نگرش نیهم با 70

 زین یفناور در و است افراط یحرکت هر آفت همواره

 رد زهیانگ اگرچه. وستیپ وقوع به موضوع نیا متاسفانه

 یعتصن ،یاجتماع ،یاقتصاد تیوضع بهبود و یفناور توسعه

 جادیا به محدود موضوع نیا جیتدر به یول بوده، مدنظر

 توانندیم که شد یدرآمد با البته و دیجد یکارها و کسب

 کشور درد چقدر اما. باشند بوده سودمند یاعده یبراصرفا 

 و کسب که نیا در. ستین مشخص دهند،یم پاسخ را

 وجود یشک هستند ارزشمند هم متفاوت و دیجد یکارها

 شورک امکانات و بودجه از یبخش انیم یتناسب ایآ یول ندارد

 رفع صرف که یبخش و شودیم هایفناور گونهنیا صرف که

یم کشور یاقتصاد و یصنعت روزمره مسائل و مشکلات

  دارد؟ وجود گردد،

 ای علم یبرا علم توسعه همان شودیم یفناور یبرا یفناور

 حوزه نیا گذاراناستیس و نخبگان هنر. مقاله یبرا مقاله

 یبرا دیمف و نقصیب یساختار و ومیآکوار ساختن در دینبا

 هنر. باشد خود علاقه مورد و کیش یکارها و کسب و کارها

 حل و هاآن دغدغه درک و مردم با مشارکت در دیبا هاآن

 هاآن زدن دور نه باشد یعلم و یقانون و یساختار مشکلات

 مسلماً! خود یکارها و کسب یبرا ژهیو منابع جذب ای و

 و است کشور یهاهیسرما از یکی فناوران و نخبگان توان

 یهادغدغه رفع درجهت آن از گذشته از بهتر یلیخ دیبا

 خصوصاً و یشخص یکارها و کسب یاندازراه صرفاً نه و یمل

 استفاده مورد یانحصار و ژهیو یهاتیحما بر یمتک

 به فناوران و یفناور تیاهم و ارزش یبقول. ردیقرارگ

 شتریب درآمد کسب در نه و مردم یزندگ در هاآن یاثربخش

 .بود خواهد خود یبرا

 نخبگان یاهدغدغه و کشور یهادغدغه -2-5

 یهاسال که هست خاطرشان هم هنوز های گذشتهنسل 

 کهنیا آن و بود مطرح قیعم بحث کی یلیتحم جنگ از پس

 کشور روش نیا با و گردد حفظ هاآن هیروح و هارزمنده ایآ

 دنبال همه دیبا و شده تمام جنگ نه ای و شود ساخته

 هالبت. شود ساخته یکشور روش نیا به و بروند ییدرآمدزا

 توانینم هنوز دهه سه از پس اکنون. شد حاکم دوم روش

 یول ه استداشت یبهتر جینتا اول روش حتماٌ کرد قضاوت

 کی ای صفر و یحذف صورت به دینبا نکهیا است یقطع آنچه

 و مطالعه یکم با مسلماٌ. شدیم پرداخته موضوع نیا به

 یهادغدغه و هازهیانگ از استفاده امکان بهتر یزیربرنامه

 یشخص یهازهیانگ توسعه و تیتقو کنار در جنگ زمان

 نیا ییاجرا مختلف یهاحوزه و هاتیفعال در. بود ریامکانپذ

 هعرص در فوق تجربه. باشد کشور نفع به تواندیم موضوع

 در ریاخ یهاسال در زین کشور یفناور و یعلم یهاتیفعال

 املک صورت به باًیتقر متاسفانه که یروش. است تکرار حال

مشوق همه و بوده یمال یهازهیانگ باشد،یم غلبه حال در

یریگجهت و است ییدرآمدزا و کارها و کسب سمت به ها

 و درآمد بتواند هرآنچه.  ستین حاکم زین یخاص  یها

یم آن سمت به هاهیسرما و است دیمف باشد داشته اشتغال

 رس بعضاٌ هم متخصص لانیالتحصفارغ ریمس نیا در. روند

 را تخصصش آنچه جز آورندیم در یکار و کسب همه از

 و بزرگ مسائل با یریدرگ یجا به! ن؟یا از بهتر چه و دارند
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 یبالا مصرف ،یستیز طیمح مسائل ،یآبکم مثل یاشهیر

 ترقاب و تیفیک ،یحقوق مسائل د،یتول مشکلات ،یانرژ

 و سر و اندازندیم راه یخصوص یکار و کسب...  و  یریپذ

 مسائل با یکار بایتقر که ندنکیم یطراح چنان را آن ته

 تفکر طرز نیا با نخبگان مسلماٌ!! باشد نداشته کشور

 ایآ یول بود خواهند خود یشخص یهادغدغه یپاسخگو

 طیشرا در بود؟؟ خواهند زین مردم یهادغدغه یپاسخگو

 پایتخت در یلوکس و یخدمات یکارها توانیم حتما حاضر

 اما نمود کسب هاآن از یفراوان یدرآمدها و کرد یگذارهیپا

 از زین نییپا یوربهره ،یکاریب ،یدامپرور ،یکشاورز مشکل

 !بود؟ خواهد حل قابل ریمس نیا

 ؟!دانشگاه علاقه ای کشور ازین -2-6

 یقطب دو حتماً که ندارد یلزوم شرفتهیپ یکشورها در

 راکزم و انیدانشگاه علاقه مقابل در کشور ازین و شود ساخته

 کشور گسترده مشکلات و هاتیحساس یول. ردیگ قرار یعلم

 مسلماً. نموده یضرور را موضوع نیا به پرداختن

 دیجد یهاافتهی ارائه علم، توسعه به مندعلاقه انیدانشگاه

 آن بر حاکم نیقوان و عتیطب از بهتر شناخت به کمک و

 و جینتا تواندیم هایریگجهت نگونهیا حتماً. هستند

 یزندگ بهبود و کشورها وضع بهبود یبرا ییدستاوردها

 یبحران طیشرا در اما. باشد داشته دنبال به زین مردم

 کرده فراموش را ییاجرا امور و قیعلا ها،انسان و ساختارها

 بتوانند که شوند یم ییهاتیفعال وارد اضطرار برحسب و

 طیشرا کی در کشور اکنون. کنند رفع عتریسر را هابحران

 نیا ینوع به جامعه افراد همه باٌیتقر و بردینم سر به یعاد

 نه یطیشرا نیچن در. ندینمایم دییتا را هابحران و طیشرا

 را بلندمدت و ییربنایز یهاتیفعال و کارها دیبا که نیا

 یزیربرنامه و یطراح باز کی در دیبا بلکه کرد، فراموش

 و مباحث نگونهیا به پرداخت در یمنطق سهم مجدد

 را مردم یکارها و کسب و روزمره یهادغدغه به پرداختن

 دانشگاه مازندران و لانیگ در هاستسال. گرفت نظر در

 مردم کار و کسب در دیبا که آنچنان ایآ اما دارد، وجود

 نانآنچ و داشته دانشگاه در یتیاولو است، برنج که منطقه

 حوزه در مردم اشتغال به ایآ شود؟ پرداخته هاآن به دیبا که

 یهاشهرک گندم، برنج، خرما، پسته، زعفران، فرش،

 محصولات یورآفر آب، کمبود کوچک، عیصنا و یصنعت

 به !م؟یواقف هاآن تیاهم و گرید موارد یاریبس و یکشاورز

 و هوش  High-Tech یهاتیجذاب و علاقه و عشق ینوع

-Low و داشته مشغول خود به را انیدانشگاه حواس

Tech و ها Medium-Tech شده فراموش کشور در ها

 است هاحوزه نیا در مردم کار و کسب و اشتغال عمده. اند

یم هاآن با شتریب یافاصله روز هر یعلم مراکز متاسفانه و

 را یریگجهت نیا ینوعه ب زین هانامهنییآ و نیقوان و رندیگ

 .ندنکیم تیتقو

 هـای جـدیـد و کاربردیبـرنامه -3

 هادانشگاه یها یهمکار در تحول طرح -3-1

های گذشته، تلاش برای یکی از مشکلات و عدم توفیق 

یافتن یک راه حل و احد و یکسان جهت توسعه ارتباط با 

جامعه و صنعت بوده است. لذا باید روی یک مجموعه از 

ها را تدوین و متناسب با نیازها اجرا نموده و آناقدامات فکر 

 نمود.

 و دانشگاه حوزه در صنعت و جامعه با ارتباط یهاتیفعال

 و نداشته منسجم یابرنامه تاکنون یعال آموزش موسسات

 موجود افزا، هم یکردیرو با کپارچه،ی برنامه کی قالب در

 یاثربخش بهبود یهابرنامه و هاروش 8شکل  .است نبوده

ی را در حوزه ارتباط با علم مراکز و ها، پژوهشگاههادانشگاه

 دهد.جامعه و صنعت نشان می

 

 هادانشگاه یاثربخش بهبود یهابرنامه و هاروش .8 شکل

 یعلم مراکز و

، ارتقا نامهنییآدر این پازل به عوامل مهمی همچون 

 تیهدا  و ییافزایمهارت، اهازین با متناسب یهاآموزش

انیپا، هایکارآموز، مشترک توسعه و قیتحق مراکزی، شغل

 یهابرنامه و هااستیسی، عموم فرهنگ و جیترو، هانامه

ی، تیحما نیقوان و لاتیتسهی، سازشبکه، صنعت کلان

اشاره شده  قراردادها کنترل و یساماندهیی و گراتیمامور

  است.

 و یپژوهش موسسات و دانشگاه یهایهمکار تحول طرح 

 راهبرد 8 ،نلاک هدف 6 شامل صنعت و جامعه با یفناور

 دنیبخش انسجام ضمن که است ییاجرا اقدام 44 و یاصل
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 ارتباط توسعه و ارتقاء یبرا جامعی ابرنامه اقدامات، به

 طرح اتیجزئ 9شکل  .است جامعه و صنعت با هادانشگاه

 و یپژوهش موسسات و هادانشگاه یهایهمکار در تحول

 نیا هیته وهیشدهد. را نشان می صنعت و جامعه با یفناور

 خلاصه صورته ب ابتدا که است بوده صورت نیبد طرح

 و شده انیب هاحوزه از یاپاره در کشور در موجود طیشرا

 نیتدو یهاضرورت سپس و گرفته قرار لیتحل و هیتجز مورد

 .[3] است دهیگرد انیب تحول طرح یاجرا
 

 

 هادانشگاه یهایهمکار در تحول طرحجزئیات  .9 شکل

 [3] صنعت و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و

بهره ضمن دهیگرد یسع موضوع این تیاهم به توجه با

 ها،آن در برشمرده یهااستیس و یدستلابا اسناد از یبردار

در این مقاله  شده نییتع یهایمش خط و راهنما خطوط

 طیشرا و یگستردگ. ردیگ قرار مطالعه و یبررس مورد

 یفناور و یپژوهش مؤسسات و هادانشگاه فیط متفاوت

 یکل یراهنما کی بصورت فوق یهابرنامه که کندیم جابیا

 یتخصص و یامنطقه طیشرا بر هیتک با و ردیگ قرار مدنظر

 مورد به و نیتدو یاختصاص و دیمف یهابرنامه مؤسسه هر

 زین وزارتخانه یهایزیربرنامه و مشارکت. شوند گذاشته اجرا

 جینتا عیتجم با تینها در .ردیگ صورت اساس نیا بر یستیبا

 چشمانداز، خبرگان، نظرات و بانیپشت مطالعات از حاصل

 راهبرد هریی اجرا اقدامات و یاصل یراهبردها ن،لاک اهداف

 در تحول طرح اندازچشم 10در شکل  .است شده احصاء

 با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه یهایهمکار

 .[3]نشان داده شده است  صنعت و جامعه
 

 

 یهایهمکار در تحول طرحانداز چشم .10 شکل

 و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 صنعت

 اهداف کلان این طرح عبارتند از:

 و عتف وزارت در هایریگمیتصم و هابرنامه ییراستاهم 

 کشور یهاتیاولو و ازهاین با تابعه مراکز

 جهت ییاجرا یهادستگاه با یعلم مراکز کامل ییافزاهم 

 هاچالش و ازهاین رفع و ییشناسا

 هعرض ارتباط یبرا توانمند یساختارها جادیا و یسامانده 

 یفناور و یپژوهش یتقاضاها و

 یقراردادها حجم یدرصد 10 سالانه متوسط شیافزا 

 صنعت و جامعه با ارتباط

 یازهاین رفع در یعلم اتیه اعضاء یحداکثر مشارکت 

 جامعه و صنعت

 تصور بهی لیتکم لاتیتحص یهاپروژه درصد 25 یاجرا 

 جامعه و صنعت سفارش به میمستق

 یهایهمکار در تحولهمچنین راهبردهای اصلی طرح 

  صنعت و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 شامل موارد ذیل است:

 ییاجرا یهانامهنیآئ و ندهایفرآ ساختار، اصلاح و بهبود 

 موسسات و هادانشگاه یبرا مناسب یهامشوق نیتدو 

 ییاجرا یهادستگاه و هاوزارتخانه ،یپژوهش

 در یلیتکم لاتیتحص یهانامهانیپا نمودن هدفمند 

 صنعت و جامعه مسائل حل جهت

 و انیدانشجو یتوانمند و ییافزامهارت ارتقا 

 در صنعت و جامعه یازهاین با متناسب آموختگاندانش

 هادانشگاه آموختگاندانش یریپذاشتغال توسعه یراستا

 در آموختگاندانش موثر حضور جهت یسازمانده 

 یوربهره بهبود و کار بازار یازهاین به ییگوپاسخ

 جیترو و یمستندساز ،ییشناسا ،یسازفرهنگ 

 دستاوردها

 امکانات ارات،یاخت ها،تیظرف از یریگبهره و ییشناسا 

 توسعه و لیتسه جهت در ییاجرا یهادستگاه و هاوزارتخانه

 مشترک یهایهمکار

 و جامعه با هایهمکار یابیارز و شیپا ،یسازمانده 

 صنعت

 و هادانشگاه یهایهمکار و قراردادها شیپا -3-2

 و جامعه با ارتباط درحوزه کشوری هاپژوهشگاه

 صنعت

ی هاسال در که دانشگاه و صنعت انیم ارتباطدر موضوع 

 در موجود یآمارها ،است گرفته قرار توجه مورد اریبس ریاخ



 / محمدسعید سیف و همکارهای توسعه تعامل و همکاری دانشگاه با صنعتضرورت و روش                                                    64
 

 با ییاجرا یهادستگاه و عیصنا ارتباط یقراردادها خصوص

 نیا رشد خوشبختانه کشور یپژوهش مراکز و هادانشگاه

 یمجر عنوان به یعلم ئتیهی اعضا. دهدیم نشان را آمارها

 به در یرگذاریتاث نقش هاپروژهقراردادها و  نیا یاصل

 اقتصاد و صنعت و جامعه با ارتباط یچرخه درآوردن حرکت

 .اندکرده فایا کشور

 :[4]این بخش عبارتند از  مهم یهاشاخص یبرخ

 اجرا حال در جامعه و صنعت با ارتباط یقرادادها مبلغ 

 سال در افتهیخاتمه صنعت با ارتباط قراردادهاى تعداد 

 ریاخ

 شیب که اجرا حال در صنعت با ارتباط قراردادهاى تعداد 

 .گذرد مى آن شروع از سال 5 از

 در شدهجذب المللى نیب هاى گرنت و قراردادها تعداد 

 ریاخ سال

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد 

 اجرا حال

 اجرا حال در صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها مبلغ 

 صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ 

 یراخ سال در

 اجرا حال در یقراردادها تعداد مجموع 11 شکل در

 رائها سال کیتفک به کشور یعال آموزش مراکز و هادانشگاه

 تعداد نیانگیم شودیم مشاهده که همانطور. است شده

 در یآموزش مراکز و هادانشگاه یاجرا حال در یقراردادها

 یتوجه قابل رشد گذشته یهاسال به نسبت ریاخ سال

 .است داشته

 

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقراردادها تعداد .11 شکل

 اجرا حال
 با ارتباط یقراردادها مبلغ مجموع دهندهنشان 12شکل 

 (تومان اردیلیمی )بر حسب اجرا حال در صنعت و جامعه

. باشدیم سال هر کیتفک به یعال اموزش مراکز و هادانشگاه

 یقراردادها مبلغ نیانگیم دیکنیم مشاهده که همانطور

 نسبت ریاخ سال در اجرا حال در صنعت و جامعه با ارتباط

 .است داشته رشد برابر دو و نیم حدود گذشته یهاسال به
 

 

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقرادادها مبلغ .12 شکل

 [4] (تومان اردیلیم) اجرا حال
 جامعه با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد مجموع 13شکل 

 کشور یعال آموزش مراکز و هادانشگاه اجرا حال در صنعت و

 نشان را 1398تا سال  1392از سال  سال هر کیتفک به

 با ارتباط اجرا حال در یقراردادها انیمجر تعداد. دهدیم

 گذشته یهاسال به نسبت ریاخ سال در صنعت و جامعه

 اعضای تعداد هب توجه با البته .است داشته را یخوب رشد

 یبرا یشتریب هایلاشت است زملا موجود یعلم ئتیه

 ردیگ صورت حوزه نیا در یعلم ئتیه یاعضا یهاتیفعال

[4.] 

 

 و صنعت با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد .13 شکل

 اجرا  حال در جامعه
 با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ مجموع 14شکل  در

 اموزش مراکز و هادانشگاه (تومان اردیلیم) صنعت و جامعه

 مشاهده که همانطور. باشدیم سال هر کیتفک به یعال

 و جامعه با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ دیکنیم

 .[4]است  داشته ندهیفزا بیش ریاخ یهاسال در صنعت
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 با ارتباط یقراردادها( درآمد) شده جذب مبلغ .14 شکل

 [4] (تومان اردیلیم) صنعت

 آموختگــاندانــش اشــتلال تیوضــع شیپــا -3-3

 و مراکز آموزش عالی کشور اـهدانشگاه

 در عوامـل نیمهمتر از یکی یانسان منابـع شک بـدون 

 هرقدر،. شودیم محسوب یبشـر جوامع توسعه و تحول

 شیافزا لیتحص دوران طول در یانسان یروین یتوانمندساز

 شیافزا زین کار یروین مؤثر یاثربخش و اشتغال ابد،ی

 مباحـث اساس نیهم بر. داشت خواهد یریچشمگ

 وارههمـ یانسان یروین یتوانمند و ــتیفیک بــه مربــوط

آن یهادولت و جامعه افراد یفکر ایهدغدغه نیمهمتر از

 کسب یفضا بــه توجه با و حاضر حال در. است بــوده ها

 یکمــ توسعه و رشد و یعالـ آموزش تلاتحو کار، و

چالش وجود شاهد ریاخ دهه چند در یدانشگاه مؤسسات

 آموختهدانش کار یـروین اشتغال نهیزم در یمتعدد یها

 ر،یاخ یهاسال در یکاریب لایبـا نرخ کسوی از. میهست

 یسو از و برداشته در را کاریب یدانشگاه یروهاین شیافزا

 یبرا ـزین را یگرید یاقتصاد و یاجتماع تلامعض گـرید

 یکردهایرو و هایمش خط .اسـت هتداش دنبال به جامعه

 ترشیب توجه ضرورت و کشــور یعالـ آموزش نظام بر حاکم

دانش یشـغل یهایتوانمند و کار بـازار یازهــاین هب مسلما

 بــر. داشت خواهد موضوع ــنیا در یمهم نقش آموختگان

 آموختـگاندانش اشــتغال تیوضع شیپا اساس نیهم

ی هـایزیرهبرنام در که است ییازهاین نیمهمتر از یکی

 زحائـ کشـور ـداریپا توسـعه و یاجتماعـ ،یاقتصاد ،یعلم

 یآتـ یهابرنامه گفت توانیم جرات بـه و است تیاهم

 یاجتماعــ یتقاضاهـا و یاقتصاد یازهاین به توجه بدون

 .کند جادیا کشور در یمناسب یوربهره تواندینم

 مختلف یهارشته اشتغال زانیم یبررس باهمچنین 

دانشــگاه شتریب چه هر توجه و تیاهم انتویم ،یدانشگاه

 با مرتبط مناسـب یهااستیس اشتغال، مسئله بــه را ها

 نیهمچن و دیجد یهارشـته توسعه دانشـجو، ـرشیپذ

 رقم را ییافزا مهارت و صنعت با ارتباط یهاتیفعال بهبـود

 [.5] زد

 شاهد توانیم ،آمار اشتغال مطالعه روند در استمرار بـا

 میباشـ یدانشـگاه جامعـه عرصـه در یدیمف یدستاوردها

 هبـودب و تقاضا و عرضـه ـنیب یمناسـب تعـادل ـجیبهتدر و

 کشور سطح در هارشته یتمام در یشغلی هایتوانمند

 منسـجم ارتبـاط دستاوردها، ـنیا بر وهلاعـ. نمـود برقرار

 تجارب انتقال به توانـدیم ودخ آموختگاندانش با هادانشگاه

. داشت خواهد بر در یدیمف جینتا و شده منجر هاآن

 شتریب چه هـر یـیافزاهم سازنهیزم ارتباطات نیا نیهمچن

 هر آموختگاندانش جامعه گـر،ید عبارت به. شد دهخوا

تیمسـئول یاجـرا در کمک بـر وهلاعـ توانندیم دانشگاه

 و یابـیارز یبـرا یمناسب مرجع ها،دانشـگاه یاجتماع یها

 .باشند موجود یهابرنامه و روندهای شناسبیآس

 آموختگاندانش اشتغال تیوضع شیپابرخی از اهداف 

 :[5]دانشگاهی عبارتند از 

 مورد یآموزش یهارشته خصوص در اطلاعات و آمار هیته 

 ربطیـذ راجعـم به جیاــنت ارائه و کار بازار مازاد و ازیـن

 آموختگاندانش یمهارت و یدانش شکاف ییشناسا 

 هادن یهااستیس و برنامه قیتطب و کار بازار در یعال آموزش

 آن با متناسب یعال آموزش

 فارغ یکاریب و غالـــاشت یکل تیـوضع میـترس 

 یزمان مقاطع و ها رشته در یعال آموزش لانیالتحص

 انیمتقاض به ـــیبخشیآگاه ظورــمن به لفـــمخت

 یعال آموزش

 ریسا و یعال آموزش نظام یها استیس و هابرنامه نیتدو 

تیــواقع اساس بر اشتغال شیافزا جهت در ربطیذ ینهادها

 امعهـــج یرو شیپ انداز مــچش و ودــموج یها

 اساس بر یعال آموزش  یابیارزش نظام یریگ جهت 

 انیدانشجو اشتغال زانیم رینظ ییها شاخص

 جامعه و هادانشگاه نیب منسجم ارتباط جادیا 

 ییافزاهم و تجارب انتقال جهت در لانیالتحصفارغ

 جامعه یها ازین با هادانشگاه یهاتیفعال
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 [5]ی کارشناس مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 15شکل 

 [5]ی ارشد کارشناس مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 16شکل 
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 یلیتحص مقطع حسب بر کشور کل در اشتلال درصد یوزن نیانگیم .18 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [5]دکتری  مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 17شکل 
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 آموختگاندانش یمهارت و یدانش شکاف ییشناسا 

 هادن یهااستیس و برنامه قیتطب و کار بازار در یعال آموزش

 آن با متناسب یعال آموزش

 جهت در یعال آموزش موسسات و ها دانشگاه بیترغ 

 مرتبط ییافزا مهارت یها دوره توسعه و نیتدو ،ییشناسا

 جهت کار بازار ازین با متناسب و یآموزش یها رشته با

 اشتغال شیافزا

 یهارشـته در آموختگاندانش اشـتغال درصد یبررس یبـرا

 درصد و انتخـاب نمونه عنوان بـه رشته 14 مختلـف،

 با کشور کل در مختلف مقاطع در هارشته ـنیا اشـتغال

 و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه شدهثبتی هاداده از استفاده

به ترتیب برای  که است شده میترس یعال آمـوزش مراکز

های مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در شکل

 .گرددیم ارائـه 17و  16، 15

 اشـتغال زانیم نیشتریب شیپا طـرح ـجینتا اساس بـر

 و یانسان علـوم ،یمهندسـ و یفنـ یهارشـته بـه مربوط

 هنر یهارشته به مربوط یکاریب زانیم نیشتریب و هیپا علوم

 وتر،یکامپ یمهندس ماننـد ییهارشته ـنیهمچن .اسـت

 ک،یمکان یمهندس ،یکارشناس مقطع در یحسابدار و بـرق

 و ارشد یکارشناس مقطـع در بـرق یمهندس و یحسابدار

 نیبالاتر یدکتر مقطع در مواد و وتریکامپ عمران، یمهندس

 [.5] دادهانـد اختصاص خود بـه را اشتغال زانیم

 هاپژوهشگاه ها،دانشگاه هیکل از شده اخذ آمار از استفاده با

 در 99 و 98، 97 یهاسال در که یعال آموزش مؤسسات و

 اشتغال درصد یوزن نیانگیم اند،نموده شرکت مطالعه نیا

 میترس 18ل شک در یلیتحص مقطع برحسب کشور کل

 .است شـده

 یکاردان مقطع در یکاریب نرخ نیبالاتر ،18 شکل اساس بر

 سئلهم نیا. است یدکتر مقطع در یکاریب نرخ نیترنییپا و

 رد یلیتحص مدرک شیافزا با که است امر نیا دهندهنشان

 افتهی شیافزا زین اشتغال درصد یلیتکم لاتیتحص سطح

 .است

 دانشگاه، 85 تعداد از مقاله، نیا در آمار و اطلاعات

 .است دهیگرد افتیدر یعال آمـوزش مرکـز و پژوهشگاه

 آموختگاندانش به شاغل آموختگاندانش نسبت 19 شکل

  .دهدیم نشان را 99 سال شیپا طرح در رشاغلیغ

 

دانش به شاغل آموختگاندانش نسبت .19 شکل

 99 سال شیپا طرح در رشاغلیغ آموختگان

 و هـــا دانشـــگاه  در یـــی افزامهـــارت -3-4

 کشور یعال آموزش مراکز

 جهــت در حاضــر عصــر ینهادهــا ـنیمهمتر از ییک

 ــنیهمچن و یعلمــ توســعه درک و شــناخت

 و ماهـر یتخصصـ کار یـروین ـتیترب و یتوانمندسـاز

یم که اسـت دانشـگاه نهـاد جامعـه، یازهـاین بـا متناسـب

 گفتمان عرصه در یجهان راتییتغ بـه توجـه بـا سـتیبا

 شیپ از شیب محوردانش اقتصاد بـه گـذر و یفنـاور و علم

 دولت شتریب چه هر یاستگذاریس و یزیربرنامه ـت،یحما از

 حوزه در ـرییتغ بـا هماهنگ و گردد برخوردار صنعـت و

 فیتعر باز زین را خـود اهداف و رســالت ،یالمللنیب و یبوم

 یهاتیظرف شیافزا بــا ـزین ریاخ یهاسال در. ــدینما

 قیطر از مناسب یهـایزیربرنامه و کشوری عال آموزش

 هاآموزش تیفیک شیافزا ،یعال ـوزشمآ مراکز و هادانشگاه

 بهبـود نیهمچن و هادانشگاه آموختگاندانش یهـامهارت و

. ـمیابوده شاهد را آموختگاندانش یشغل یهـایتوانمند

 ازی حاک موجود یروندها ار،یبس یهاالشچ رغمیعل البته

 رب موجب کار و کسب بـازار نامناسب طیشرا کـه اسـت آن

 بازار ازین و آموختهدانشی روهاین عرضه نیب توازن زدن هم

دانش ـبسمنا جذب ییتوانا کار بـازار لذا .اسـت شده کار

 و بکسـ یفضا ـودببه البته. ندارد را یدانشگاه آموختگان

 ـتیریمد کشور،ی ازهاین و کار بازار از نهیبه اسـتفاده کار،

 اشتغال تیوضع بهبود یبـرا...  و المللنیب یهایهمکار

 کنار در کشور یعال آمـوزش حال نیع در یول بوده یضرور

 را یدیمفی هاتیفعال تواندیم عرصه نیا انیمتول ریسا

 تیوضع بهبود و انیدانشجو یمهارت یتوانمندساز یبـرا

  .[6] دهـد انجام اشتغال
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مهارت یهادوره توسعه و یسامانده اساس ـنیهم بـر

 ارف اشتغال مستمر شیمایپ ان،یدانشجو یکارآموز ،ییافزا

 و یشغل ـتیهدا مراکـز جادیا و یدانشگاه نیلاالتحصغ

 ریمؤث گام توانـدیم هادانشـگاه در یتخصص یهایابیکار

 ادجـیا و دانشگاه و صنعت حوزه نیب شکاف کاهش جهت در

 آموزش آموختگاندانش شتریب هرچه حضور جهت نهیزم

 .باشد کار بـازار و یتجـار ،یصنعت یهاطیمح در یعال

 مرکز و دانشگاه 66 از شـده افتیدر اطلاعات بـه توجه بـا

مهارت یهادوره بـه مربوط یهاشاخص یعال آموزش

 گرفته قـرار ـلیتحل و یبررس مورد مقاله نیا در یـیافزا

 .گرددیم مشاهده زیر در 1 جـدول در کـه است
 

افزایی های مهارتهای مربوط به دوره. شاخص1جدول 

[6] 
 تعداد شاخص ردیف

 6086 شده برگزار یهاورهد تعداد 1

 3798 یتخصص یهادوره تعداد 2

 2288 یعموم یهادوره تعداد 3

 4493 یحضور یهادوره تعداد 4

 1593 یحضور ریغ یهادوره عدادت 5

 198141 کنندگان شرکت تعداد 6

 101005 زن کنندگان شرکت تعداد 7

 97136 مرد کنندگان شرکت تعداد 8

9 
 با شده برگزار یهادوره

 یصنعت یواحدها مشارکت
582 

 7416 یکاردان کنندگان شرکت تعداد 10

11 
 کنندگان شرکت تعداد

 یکارشناس
9787 

12 
 کنندگان شرکت تعداد

 ارشد یکارشناس
29821 

 11962 یدکتر کنندگان شرکتتعداد  13

14 
 یهادوره ساعت نفر تعداد

 شده رگزارب
150000 

 

 هر در شده برگزار ییافزامهارت یهادوره نیانگیم 20شکل 

دهد که شاهد های مختلف را نشان میبرای سال  دانشگاه

 21 شکل نیهمچنرشد مناسبی در این شاخص هستیم. 

یم نشان را دانشگاه هر در کنندگانشرکت تعداد نیانگیم

 .دهد

 
 

 

 

 

 
 شده برگزار ییافزا مهارت یها دوره نیانگیم. 20شکل 

 دانشگاه هر در
 

 
 دانشگاه هر در کنندگانشرکت تعداد نیانگیم. 21شکل 

[6] 

 یهادورههای مهم و اصلی جزئیاتی از شاخص 22در شکل 

ها و مراکز آموزش هدانشگا هر در شده برگزار ییافزامهارت

 کنیم.عالی کشور را مشاهده می
 

 
 یهادوره یاصل یهاشاخص از یاتیجزئ. 22شکل 

 ییافزامهارت

 موجود طیشرا به توجـه بـا هادانشگاهلازم به ذکر است 

 یوربهـره شیافزا کشور، یاقتصاد توسعه در یمهم نقـش

 مورد یهایفناور توسعه و داجیا ،یتجار و یصنعت یواحدها

. کنندیم فـایا جامعه افراد یآمادگ و هامهارت ارتقـاء از،ین

ی هامهارت بهبـود و شیافزا به کمک اساس نیهم بـر

 ارکان نیمهمتر از یکی جامعه و بازار ازین با متناسـب

  .[6] اسـت انیدانشجو پرورش
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 های استانیزیتم -3-5

 نیترمهم از کشور یهااستان یاقتصاد توسعه و رشد

یمـ محسوب ریاخ یهادهه در یامنطقه اقتصاد مباحث

 انعنو به مناطق توسعه و رشد یبررس اساس نیا بر شـود،

. است گرفتـه قـرار توجـه مـورد دولت مهم اهداف از یکی

 یبرخ که شودیم مشخص کشور یامنطقه اقتصاد یابیارز با

 دارند یبهتر یاقتصاد عملکرد گرید مناطق به نسبت مناطق

 دارا را یترلابا یاقتصاد رشد کشور نیانگیم با سهیمقا در و

ی اقتصاد سـاختار از یناش ندهیفزا رشد نیا. هستند

 و مختلف یهاتیفعال در ینسب یهاتیمز وجود مناسب،

 حیصـح یامنطقـه یـزیربرنامـه و یاسـتگذاریس

 ینسب یهاتیمز و هاییتوانا استعدادها، به یتوجهیب. است

 شـودیم موجب یاقتصاد یهاتیفعال نهیزم در منطقه هر

 بالقوه یهاتیظرف و امکانات با متناسب هایگذارهیسرما تا

 متعـدد یهـابرنامه یاجرا رغم به و ردینگ صورت مناطق

 یافتگین توسعه روند همچنان ،یامنطقه و یمل توسعه

 ـرب مـؤثر عوامل کهیصورت در ن،یبنابرا. ابدی ادامه مناطق

 از یدرست درک و شود ییشناسا مناطق یاقتصاد رشـد

یمـ شـود، فـراهم منـاطق آن یتنگناهـا و هایتوانمند

 با مرتبط یهایاستگذاریس سطح ارتقاء نـهیزم تـوان

 و درسـت یریگمیتصم و یسازمیتصم اتخاذ و مناطق

 یمحل و یمل استگذارانیس یبرا را یآگـاه بـر یمبتنـ

جزئیاتی از طرح مزیت استانی را  23شکل  .کرد فراهم

 .[7]دهد نمایش می

 
 یاستان تیمز یها طرح از یاتیجزئ. 23شکل 

های مزیـت طرح در اهداف نیرتهمـم اسـاس نیا رـب

 :[7] از عبارتند استانی

 یعلم مراکز و هادانشگاه یعلم توان از مناسب استفاده 

 کشور یاجتماع و یاقتصاد طیشرا و دیتول بهبود در

 یهاتیمز توسعه بر یعلم مراکز و هادانشگاه مرکزت 

  هایتوانمند نیا از نهیبه استفاده و خود استان ینسب

 در ربطیذ یهاسازمان و نهادها با ییافزاهم و یهمکار 

 صنعت و یاقتصاد یهاتیفعال بهبود و تلامشک حل جهت

 تیمز با مرتبط فناورانه و یپژوهش یهاهسته یدهشکل 

 یاستان

 یراستا در یشگاهیآزما موجود امکانات لیتکم و زیجهت 

 یاستان تیمز

 شلات و امکان حد در موجود یهانامه انیپا نمودن هدفمند

 انیدانشجو یپژوهش توان از نهیبه استفاده یبرا
 یدادهایرو و ینیکارآفر یهاتیفعال نمودن راستاهم 

 شلات و شده انتخاب یاستان تیمز با استان فناورانه

 یپژوهش یهاهسته و هاپآاستارت یدهشکل جهت

 مرتبط

 ازین براساس یپژوهش مشخص یهاپروژه فیتعر 

 هاپروژه یاجرا و مرتبط عیصنا

 هادانشگاه یعلم اتیه اعضاءفرصت مطالعاتی  -3-6

 صنعت و درجامعه یپژوهش موسسات و

 زمراک و هادانشگاه علمی أتهی یاعضا یمطالعات یهافرصت

 هترب ارتباط یبرا را یمناسب نهیزم صنعت و جامعه در یعلم

 یپژوهش و یعلم یهایهمکار گسترش صنعت، و  دانشگاه

 فراهم یاتیعمل یواحدها یتخصص و یعلم مشکلات رفعو 

  .سازدیم

 ئتهی عضو ،یمطالعات فرصت یط در

 یردولتیغ ای یدولت یاتعملی واحد در یعلم

 ،یاقتصاد ،یفرهنگ و یاجتماع ،یصنعت هایبخش شامل)

 .ابدییم حضور( یکشاورز و یخدمات

 جامعه با ارتباط یمطالعات فرصت یهادوره تعداد 24 شکل

ی از علم اتیه یاعضا توسط شدهگذرانده صنعت و

دهد. همانطور که مشاهده را نشان می 98تا  92های سال

کنید در سال اخیر شاهد رشد قابل توجهی هستیم. می

هرچند این میزان در مقایسه با تعداد اعضای هیات علمی 

باشد، اما با توجه به اقداماتی همچون عدد کمی می

 یعلم اتیه اعضاء یمطالعات فرصتاندازی سامانه راه

، توجه به صنعت و درجامعه یپژوهش موسسات و هادانشگاه

نامه ارتقا اعضای هیات علمی و این موضوع در آیین

تمهیدات مهم دیگر در آینده نه چندان دور شاهد افزایش 

 چشمگیر آمار در این موضوع خواهیم بود.
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 با ارتباط یمطالعات فرصتهای دوره تعداد. 24شکل 

ی علم اتیه یاعضا توسط شدهگذرانده صنعت و جامعه

[4] 

 یعلم اتیه اعضاء یمطالعاتبرخی از اهداف طرح فرصت 

عبارتند  صنعت و جامعه در یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 از:

 یفضا از یعلم اتیه اعضاء شناخت شیافزا به کمک 

 صنعت و دیتول

 اتزیتجه و یشگاهیآزما امکانات از موثر و دیمف استفاده 

 یاتیعمل یواحدها

 جهت شنهادیپ ارائه و ازین مورد یهایفناور ییشناسا 

 یاتیعمل واحد به یفناور انتقال ای و نیتدو

 یهایهمکار توسعه و دانشگاه و صنعت ارتباط تیتقو 

 ،یصنعت یواحدها و یآموزش مراکز نیب یپژوهش و یعلم

 یخدمات ای یاقتصاد

 و هادانش توسعه و یدانشگاه قاتیتحق به یدهجهت 

 یهادستگاه ع،یصنا ازین مورد و یکاربرد یهایفناور

 یخصوص بخش یهاتشکل و ییاجرا

 مراکز یفناور و دانش دیجد یهاافتهی جیترو و انتقال 

 نتوا ارتقاء هدف با یصنعت یواحدها به یپژوهش و یآموزش

 یصنعت یواحدها یفن و یعلم

 ییهاپروژه فیتعر و یگذاراستیس جهت در مشارکت 

 داریپا توسعه جهت در محصولات و ندهایفرآ اصلاح یبرا

 صنعت و جامعه با یهمکار دردانشمندان برتر  -3-7

 و ساختار در شرفتیپ و تحول روند ریاخ یها دهه یط

 وجهت قابل اریبس کشور یعلم مراکز و هادانشگاه تیفعال

 اثربخش تیفعال از تیحما و قیتشو یراستا در. است بوده

 و ییشناسا به نسبت 1399 سال در  ،یعلم اتیه یاعضا

 و جامعه با یهمکار در برتر یعلم ئتیه یاعضا یمعرف

 یهادستگاه و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه قیطر از صنعت

 .است شده اقدام کشور ییاجرا

 تعداد گرفته، صورت سهیمقا و فوق دگانیبرگز انیم از

 و جامعه با یهمکار در برتر دانشمندان" بعنوان یمحدود

 و هادانشگاه اقدامات، نگونهیا با .گردندیم یمعرف "صنعت

 در یتریجد و ترملموس یاثربخش یعلم اتیه یاعضا

 یاقتصاد و یاجتماع طیشرا بهبود شاهد و داشته جامعه

 .[8]خواهیم بود  کشور

 یهمکار در برتر یعلم ئتیه یاعضا ییشناسا یها شاخص

 عبارتند از: صنعت و جامعه با

 یامنطقه و یمل یهایزیربرنامه و هاتیفعال در مشارکت 

 محور تقاضا یپژوهش یقراردادها یاجرا 

 کشور مشکلات رفع در موثر و مهم یدستاوردها هیارا 

 و یوربهره بهبود یبرا کشور عیصنا و نهادها با یهمکار 

 ییکارآ

 و یعلم یها شبکه تیفعال و جادیا در موثر ینیآفرنقش 

 و یاقتصاد ،یاجتماع امور در اثرگذار یتخصص یها تشکل

 یصنعت

 صنعت و جامعه با ارتباط یهاهیامر. 3-8

 از شدهابلاغ اشتغال یکل یهااستیس تحقق یراستا در

 و قاتیتحق علوم، وزارت فیتکال و یرهبر معظم مقام یسو

 یفرمانده ستاد مصوب ریفراگ اشتغال برنامه در یفناور

 لک ستاد با مشترک یهمکار نامه تفاهم ،یمقاومت اقتصاد

 یهامهارت یهایتوانمند ارتقاء اهداف با مسلح یهاروین

 ،یدانشگاه آموختهدانش نیمشمول یاحرفه و یشغل

 عنوان به مهارت یدارا آموختگان دانش از یمندبهره

 یفناور و یپژوهش ،یآموزش مراکز در مأمور فهیوظ کارکنان

آمار جذب نیروهای امریه ارتباط با  2جدول  .دیگرد امضا

 .[9]دهد جامعه و صنعت را ارائه می

 و جامعه با ارتباط یسرباز یهاهیامر جذب. آمار 2جدول

 1400و سه ماه نخست  1399، 1398های در سال صنعت

[9] 

 

 باشد:فرآیند جذب نیروهای امریه به صورت زیر می
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 ای دانشگاه هیامر یروین عیتوز طرح براساس فراخوان 

 پژوهشگاه

 جذب سامانه در یمتقاض توسط درخواست ثبت 

 یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت نیمشمول

 لوم، ع وزارت رخانهیدب در یارسال یهارزومه هیاول یبررس

 تحقیقات و فناوری

 یمال امور انجام جهت پژوهشگاه ای دانشگاه به اعلام 

 هیامر نیمشمول به مربوط

 مسلح یروهاین کل ستاد به ارسال 

 انتخاب و عتف وزارت شده دییتا یهارزومه یبررس 

 پژوهشگاه و دانشگاه تیظرف براساس

 جهت یآموزش دوره اتمام از پس وزارت به مراجعه 

 خدمت محل به یمعرف برگه افتیدر

 خدمت ادامه و یریبکارگ و محل در حضور 

 با ارتباط حوزه در هادانشگاه سالانه عملکرد -3-9

 صنعت و جامعه

 یعال آموزش مراکز و هادانشگاه عملکرد گزارشگردآوری 

 از یاخلاصهو  صنعت و جامعه با ارتباط حوزه در

 اشتغال، رصد قراردادها، یهانهیزم در هاآن یهاتیفعال

 ،یتخصص یابیکار و یشغل تیهدا مراکز ،یاستان یهاتیمز

های یی یکی دیگر از راهافزامهارت یهادوره و تحول طرح

ها در حوزه ارتباط با جامعه و صنعت بهبود عملکرد دانشگاه

 100 حدود یبرا یاصفحه کی خلاصه 4و  3است. جداول 

نشان  مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

ارائه شده است،  3که در جدول  فرم اول قسمتدهد. می

  باشد.می هیپا اطلاعات شامل

 100 حدود یبرا یاصفحه کفرم ی خلاصه. 3جدول 

  مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

 هیپا اطلاعات شامل

 

 شامل نشان داده شده است، 4که در جدول  فرم دوم قسمت

 و جامعه با ارتباط حوزه ینسب یهاشاخص و اطلاعات

 کنار در اطلاعات نیا لیتحل و یآورجمع. باشدیم صنعت

 نیا در هادانشگاه عملکرد بهبود در تواندیم یابیعارضه

یم مشاهده 4 جدول در که همانطور  .[9] باشد موثر حوزه

 شاخص هر حداکثر مقدار و یکشور متوسط زانیم ،دیکن

ها و مراکز این اطلاعات و آمار به دانشگاه .است شده ارائه

کند تا جایگاه واقعی خود در حوزه آموزش عالی کمک می

ارتباط با جامعه و صنعت را بشناسند و با شناسایی نقاط 

ضعف و قوت خود در جهت بهبود عملکرد خود در این حوزه 

 . هایی بردارندگام

 100 حدود یبرا یاصفحه کفرم ی خلاصه. 4جدول 

 مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

 ینسب یهاشاخص و اطلاعات شامل

 

سامـانه ارتباط جـامعه و صنعـت با دانشگـاه  -3-10

 )ساجـد(

 شتریب روز هر جوامع توسعه در یفناور و پژوهش نقش     

 نیا رد عیصنا و هادانشگاه ینیآفرنقش به توجه با و شودیم

 ییاجرا یهادستگاه و عیصنا با هاآن ارتباط لزوم موضوع،

 ریاخ یهاسال در لذا. است شده رنگ پر شیپ از شیب

 دانشگاه و صنعت انیم مناسب ارتباط به یادیز توجهات

. است شده برداشته نهیزم نیا در یموثر یهاگام و شده

 و یسامانده دانشگاه و صنعت ارتباط بهبود یهاراه از یکی

 باشدیم هادانشگاه و عیصنا نیب ارتباط شدن کیستماتیس

[9]. 

 دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط سامانه راستا نیهم در

 ارتباط به مربوط یهاتیفعال یسامانده هدف با( ساجد)
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 ارتباط یهاتیفعال عیتجم و صنعت و جامعه با هادانشگاه

 وجود به جامع سامانه کی در صنعت و جامعه با هادانشگاه

 شیپا به توانیم سامانه نیا یهاتیقابل از. است آمده

 و هادانشگاه توسط مختلف یهاعملکرد و هاتیفعال

 و مختلف یهاگزارش افتیدر امکان کشور، یهاپژوهشگاه

 در لیتسه و صنعت و جامعه با ارتباط یهاتیفعال از متنوع

 یهاپژوهشگاه و دانشگاه عملکرد یهاگزارش ارسال ندیفرآ

 یهابخش 25شکل  .کرد اشاره عتف وزارت به کشور

را  (ساجد) دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط سامانه مختلف

 .دهدنمایش می
 

 

 و جامعه ارتباط سامانه مختلف یهابخش. 25شکل 

 [9] (دـــساج) دانشگاه با صنعت
ساجد  سامانه یها تیقابل و امکاناتدر ادامه به برخی از 

 اشاره خواهیم کرد:

 با هادانشگاه ارتباطبوط به مر یهاتیفعال یسامانده 

 صنعت و جامعه

 صنعت و جامعه با ها دانشگاه ارتباط هاتیفعال عیتجم 

 جامع سامانه کی در

 دانشگاه توسط مختلف یعملکردها و هاتیفعال شیپا

 کشور یهاپژوهشگاه و ها

 تیفعال از متنوع و مختلف یهاگزارش افتیدر امکان

 صنعت و جامعه با ارتباط یها

 و دانشگاه عملکرد یهاگزارش ارسال ندیفرا در لیتسه 

 لومع وزارت به کشور یهاپژوهشگاه

 نییتع و هاتیفعال یاجرا یبرا یندآیفر ساختار یطراح 

 ندآیفر هر کاربران نقش

 وزارت در گرید یهاسامانه با ارتباط یبرقرار امکان 

 لوم، تحقیقات و فناوریع

 دانشگاه هر ازین مورد یهاماژول نمودن اضافه امکان  /

 سامانه به پژوهشگاه

 سامانه به مختلف یهابخش اطلاعات نمودن وارد امکان 

 اکسل لیفا قیطر از

 یریگجهینت. 4

 ییهانهیزم از یکی شک بدون دانشگاه و صنعت یهمکار

 یریتأث تواندیم و است مطرح کشورها همه در که است

. اشدب داشته کشور صنعت و یاقتصاد رشد در کننده نییتع

 فاصله کشور یعال آموزش در قاتیتحق و هایهمکار نیا اما

بهبود  برای خوشبختانه. دارد شرفتهیپ یکشورها با یاریبس

 اقدامات زین کشور هایپژوهشگاه و هادانشگاه شرایط،

را ارائه  یدیمف هایالگو و هابرنامه و آغاز را یمناسب

بندی مشخص عنوان توان به صورت جمعاند. آنچه مینموده

 های تخصصینمود، این است که تنوع بسیار زیادی در حوزه

 توانو همچنین در نیازها و مسائل کشور وجود دارد. لذا نمی

به دنبال یک شاه کلید یا نسخه واحد بود. در عین حال 

هر حوزه تخصصی های توان با تکیه بر شرایط و ویژگیمی

های حلو همچنین مسائل اجرایی کشور راهکارها و راه

 ها استفاده نمود. متنوع ارائه و از آن

بر این اساس طرح تحول در همکاری دانشگاه با صنعت که 

تواند ای از اقدامات پیشنهادی است، میشامل مجموعه

مسیر موثری برای بهبود شرایط ایجاد نموده و در صورت 

و پیگیری مناسب، نتایج مفید و ارزشمندی به دنبال پایش 

داشته باشد. تاکید بر این طرح طی چند سال اخیر باعث 

های جدیدی در ارزیابی شده خوشبختانه معیارها و شاخص

ها مطرح شده و مواردی ها و پژوهشگاهعملکرد دانشگاه

 ،صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها همچون تعداد و مبالغ

د فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی در جامعه و تعدا

 یهادوره تعداد، آموختگاندانش اشتغالصنعت، آمار 

یی، مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی و افزامهارت

تر مورد توجه قرار گیرند. موارد مشابه به صورت جدی

جانبه  ریزی متوازن و همهطبیعتا این روند در برنامه

ها که بعضا فقط به توسعه علم بدون هشگاهها و پژودانشگاه

توجه به کاربردها و مسائل کشور متمرکز شده بود، کمک 

 خواهد کرد.
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 86-75صص:

 چکیده

سیاسی در پایان جنگ سرد، تغییر نگرش به پژوهش در مراکز -اقتصادیهای گیریتغییر نقش دانشگاه با توجه به تغییر جهت

گیری های اقتصادی جدید که نقش مدیریت اقتصاد را از دولت به بازار منتقل دانشگاهی را به دنبال داشت. با توجه به جهت

 نشگاهقاضا شکل گرفته است که داکرده است و به تغییر نگرش به پژوهش در دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی انجامیده است، این ت

زمان تری در رشد و توسعه جامعه ایفا کند. همباید حداقل منابع عمومی به کار رفته در پژوهش را جبران کند و نقش فعال

تر در ایجاد ارزش افزوده، خلق ثروت نسبت به عوامل سنتی عنوان عامل برجستهبنیان، نقش دانش را بهگیری اقتصاد دانششکل

ولید در اقتصاد یعنی زمین، کار و سرمایه مشخص کرده است. دانشگاه علاوه بر پژوهش و آموزش، نقش سوم دیگری را عهده ت

اجتماعی جامعه است. این تغییرات در رویکرد تخصیص منابع و نقش دانش -دار شده است و آن مشارکت در امر توسعه اقتصادی

صاد منجر به رشد توجه به رویکرد تجاری سازی نتایج پژوهش ها در دانشگاه ها در خلق ثروت و تغییر جهت گیری مدیریت اقت

و مراکز پژوهشی کشورهای توسعه یافته شده است و در نتیجه آن، این انتظار از دانشگاه شکل گرفت که نتایج پژوهش ها باید 

امین مالی شوند، منابع درآمدی و عمومی فروخته شود تا ضمن اینکه فعالیت های پژوهشی تبه شرکت های بخش خصوصی 

دیگری برای این مراکز خلق شود. تجاری سازی به معنای تبدیل نتایج تحقیقات به محصولات، خدمات و فرآیندهایی است که 

توانند به فروش برسند. به این ترتیب، این فرآیند به کاربردی کردن نتایج تحقیق و ایجاد ارزش اقتصادی برای این نتایج می

ها رصتگیری از فزایی، بهرهزایی، ارزشوکار جهت ثروتهای کارآفرینانه در فرآیند توسعه کسبدارد. در نتیجه، پرورش ایده تاکید

 های سرگردان و هدایتدهی سرمایهها در راستای پویایی اقتصادی؛ جهتها و فناوریهای نسبی و تلفیق نوآوریو مزیت

های دانشگاه؛ شرکای اجتماعی و دانشجویان رهای مولد و کارآفرین در چارچوب توانمندیوکاگذاری در کسبهای سرمایهجریان

ای، های مستمر و فرآیندمدار در ابعاد مشاورهگریوکارهای کارآفرینانه در پرتو تسهیلو مدرسان؛ و جلوگیری از فرسایش کسب

 .مالی، نهادی و غیره توصیه می شود
 

 .هاها و فناوریتلفیق نوآوری ، سازی_رویکرد تجاری، سیاسی-های اقتصادیگیریجهت ،دانشگاه کارآفرین: کلیدی هایهواژ

 

  نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

آن مؤثر د بررکاو موفق ر نتشار اکنادر نش داتولید وزه مرا

ری از بسیاه و جهانی تبدیل شدف تولید به یك هددر 

 و نش ل داقاـنتای اایی برهل روشاـنبدا بهـنیی دهاروـکش

 

 
 

ی هالطریق کانااز نشگاهی ت داتحقیقااز حاصل وری فنا

ی بخشهادی در قتصای ایندهاآفر ].1[فرینی هستند رآکا

 ند. ا دهکرا پیده ینداهمیت فزانیا ی دهارکشوای نه برورافنا

 

http://jiu.ir/Tag/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86
http://jiu.ir/Tag/%20%D8%AC%D9%87%D8%AA%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
http://jiu.ir/Tag/%20%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%C2%AC%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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ت مند به تحقیقالتها علاقدولیل بیشتر دبههمین 

ای برت ین تحقیقااز انتایج حاصل ی گیرربهکاو نشگاهی دا

نشگاهی به دا فرینیرآکا ].2[هستند د توسعه صنایع خو

ر بهطوو ست دی اقتصااتوسعه در ها هنشگاداکت رمعنی مشا

و عملیاتی ی فعالیتهام تنظیم تماان آن را جامع می تو

ن مسئولان، داستان، انشجویااز داعم انشگاهی داعناصر 

آوری و حل نواطی مردر که یبهنحون کنارکاه و نشکددا

و جهانی و ملی ی هازاربادر محلی د قتصان اقابتی شدر

 ]3[شرکت کنند ر کشوآن جتماعی ی ایش سرمایه هاافزا

مستقیم ی گیررا درنشگاهی دافرینی رآغلب کاانست . دا

و  ]٤[نند دامین تحقیقاتشازی ساریتجان در نشگاهیادا

ل نتقاایند آفران یگرزمهمترین بارا نشگاهی ن دافریناآرکا

 نشدابه صنعت معرفی میکنند که با ه نشگاوری از دافنا

فرینانه رآکای هارکاوکسب ه و شدزار باه وارد شدریتجا

فرین رآکایهاهنشگارك، داکلاهبهعقید ] .5[میکنندد یجاا

تطبیق ر نی هستند که به منظورمدو مترقی ی هان مازسا

تعریف زبای و نگرزباد را محیطی خوه یط پیچیدابا شر

و شد ل رحای در سته هاابین خودل تعام میکنند تا به عد

فرینی رآمقوله کا ].6[ند رنها بر نخوآظرفیت پاسخگویی به 

از عم امختلفی ح سطوو ست اسیعی زه ونشگاهی حودا

شامل وری را فنای از گیرهچگونگی بهرر و ساختا، محیط

  ].7[د میشو

باتوجه به ن، عصر جهانی شددر ها هنشگادا نقش

توسعه و جامعه ل قبادر که ی جدیدی هامسئولیت

ن گرگو، دنددارشی زموزار آبادی آن و قتصاو اجتماعی ا

در ساسی عصر ما ت اگفت تحولاان میتو ].8[ست ه اشد

ا از بتدت این تحولاد، امیگیر شکل هاهنشگاداعرصه 

را نش داتولید م سپس نظاه، شدز غاآجتماعی امحیط 

ای محتور و نهایت ساختاده و در کرل تحوش ستخود

 یدالبان تصویب قانواز میکند. پس ل متحورا ها هنشگادا

ای برز را متیااحق داری از برهمریکا که بهره آکنگردر 

ی هاهنشگا، داسمیت میشناخترلتی به ی دوهاهنشگادا

فرینی حرکت رآنش به سمت کاف داتولید صراز مریکایی آ

گترین ربزاز یکی ن را ین قانوا  شین ].10و9[ند درک

از ند. پس دامریکا میدر آنشگاهی دافرینی رآکای هاقمشو

از نشگاهی ت داعااختراثبت خ نرن ین قانواتصویب 

 87ر از کاو شته کسب ر 117در 1996تا  1969لسا

 ها ترغیب هنشگاو دایش یافت افزاصد در 16٤8صد تا در

کنند که شانس اری رمایهگذتحقیقاتی سروی شدند که 

ی یورسنااز آن پس  ].2[ند زار داربه باای ورود بری بیشتر

ل معموی هالهانن  نیز مدو گیب هاهنشگاار داصلی گذا

 فرینرآکا هنشگادا افهدا به ستیابید ایبررا فرینی رآکادر 

 ،فرینیرآکا یهازشموآ توسعه بر و ننددانمی مناسب

 از حمایت وری،فنا لنتقاا و فرینیرآکا فاترد توسعه

 و تحقیق تقویت ،مستمر زشموآ آوری،نو ییندهاآفر

 دنکر گیردر  ی،فکر مالکیت از حمایت ،نشگاهیدا توسعه

 تعامل ،فرینرآکایتیمها توسعه ه،نشگادا دانستاا

 صنعت جانبه همه تعامل و دانستاا و ننشجویادا جتماعیا

 در نیز بیزتر و ترملرو ]11[ نددکر تاکید هنشگادا و

 توسط نشدا نجریا از پشتیبانی نوعی ندداد ننشا تحقیقی

 باید شدر کزامر در هاهبنگا و دارد دجوو هاهبنگا به هنشگادا

 نقش ایرز ،هندد یشافزا را دخو در را نشدا بجذ ظرفیت

 و نبرنا ]15 [مینماید یفاا هاهبنگا در را قابتیر مزیت

 میكدکاآ  یها ناییاتو ،تحصیلی شتهر معتقدند رانهمکا

 نمکاا نشگاهیدا یطاشر و دهکر تعیین را آورینو لقبا در

.  هددمی یشافزا را نسانیا و علمی یسرمایهها از دهستفاا

 و نمازسا زینوسا ،جدید نمازسا یك دیجاا نهاآ لمد در

 ]16[ ندا هشد معرفی صلیا دبعاا انعنو به مانیزسا آورینو

 ههنددشکل را دیقتصاا یهاهنگیزا نیز  لیسونی و نیونزافر

 از برخی نهاآ هبهعقید. ننددامی نشگاهیدا فرینیرآکا

  یهاروش  از  نهمآ  فرینیرآکا  یجوتر به صرفا هاهنشگادا

 ایبر اریسرمایهگذ تا نددازمیپر غیرعلمی  و  سنتی

 تتحقیقا نتایج زیساریتجا

 تحقیقاتی یهاوهگر دیجاا مانند اردیمو لبتها.  نشگاهیدا

 ]17[ دارد دجوو نیز مایشگاهیآز تتحقیقا از حمایت و

 با فرینرآکا یهاهنشگادا سیربر در وباناور و کربی ،کانو

 ایبر دهستفاا ردمو یهالمد بیشتر مانیزسا دیکررو

 و  تزکویتزا  ]18[ ركکلا لمد مانند فرینرآکا هنشگادا

 تمااقدا یندآبر و متمرکز سمیر ملاعو  بر را کربی

 و شیاو  ننددامی متغیر را نشد فرینرآکا جهت هاهنشگادا

 که نددکر نعااذ MIT هنشگادا ربتجا سیربر با نیز لنآ

MIT زیساریتجا و فرینانهرآکا فرهنگ از به خوبی 

 آن موفقیت لایلد از یکی و دهبر هبهر نشگاهیدا تتحقیقا

 همچنین. ستا دهبو نشگاهیدا تکیفیت تحقیقا یشافزا

 بخش با تعامل در انمدیر شنگر هنحو و هنشگادا یترمامو

 سرمایه زی،ساریتجا در عملیاتی دییکررو ذتخاا ،صنعت

 سایر با مالی کترمشا ت،تحقیقا نتایج وشفر از حاصل

 عناصر ایبر دلمتعا سیاسی یفضا دیجاا ،هاهنشگادا
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.  ]19[ست ا دهبو MITوفقیت م مهم ملاعو از نشگاهیدا

 هنشگادا سیربر در مرهلموبر

 بحث  به  وتمتفا  ینگرشها  میکند  انعنو  لینکوپینك

فرهنگها  دهخر دجوو و سوئد در فرینیرآکا و زیساریتجا

 از یکی وی. ستا شتهدا را تیومتفا یپیامدها

 را سوئد در فرینیرآکا توسعه ایبر زملا یهاطپیششر

 ]20[ نددامی هاهنشگادا در یفکر مالکیت از بیشتر حمایت

 دخو نشگاهیدا فرینیرآکا لمد در رانهمکا و جسید رندو

 که گنجاندند را نشدا زیساریتجا و محیط ،یرساختهاز

 وریفنا یشرکتها ه،نشگادا و صنعت بطهرا نهاآ تعامل از

 ننشجویادا توسط فرینیرآکا و مانیزفرینی سارآکا ر،محو

 فرینیرآکا رانهمکا و گومز. ]21[ دمیشو حاصل  هنشگادا

 که نددکر حیاطر آن عمومی لمد قالب در را نشگاهیدا

 هایتژاسترا و خطمشیها ه،نشگادا سالتر زهحو سه شامل

 و ترملرو 2]2[ ستا میكدکاآ نیوبیر و نیدرو راتنتظاا و

: یهازهحو ،مقاله 173 سیربر با نیز رانهمکا

 دیجاا وری،فنا لنتقاا قابلیت ،هاهنشگادا فرینانهرآکاتتحقیقا

 یشبکهها شامل محیطی یمینههاز و جدید یهاهبنگا

 مصاحبه با نیز  ا. لاستر]15[ ندا دهکر شناسایی را آورینو

 از ریبسیا که دمیگیر نتیجه نشگاهیدافرینرآکا 160 از

 یهزینهها بخاطر نشگاهیدا نفرینارآکا

 یا شتنداند نتحقیقاتشا نتایج نشدریتجا به تمایل سنگین

 هنشگادا ٤ سیربر با یوسف . ]٤[ نددکر هار رهنیمهکا را آن

 ر،ساختا ،مدیریت شامل مفهومی بچورچا یك یمالز

ان فرهنگ بعنوو مدیریت سیستمها ، نسانیامنابع   ،هالکنتر

در نیز   چیه چانگ ].23[ئه میکند اراساسی ی امتغیرها

مل انقش عوو نشگاهی مصاحبه دافرین رآکا ٤7٤با ان تایو

، هازخذ مجوت، اعااخترایند ثبت آفردر ضمنی ری و ساختا

نشگاهی ر دامحووری فنای کت شرکتهارمشا تامین سرمایه

ها هنشگادر داحمایتی ر یك ساختاد یجاد . وی اسی نموربررا 

ت بهتر نتایج تحقیقازی ساریستیابی به تجادای بر

 ].1[ند داکمك شایانی میرا نشگاهی دا

ت تحقیقادن لیل نوبودکه به د کری جمعبندان میتو

هریك ده و بو هشها نامتمرکزوین پژ، انشگاهیدافرینی رآکا

ی یژگیها، وکندگیاغم پررما علی، اندد دارخوص مینه خاز

 ] .2٤[نظر میگیرند را در فرین رآکاه نشگاك دامشتر

ش تلاو فرینانه رآیسی کادگردهد که دمین سیها نشاربر

ری از بسیادر نش داتولید در تی ی آندهاروشناسایی ای بر

از کی مریکا یدر آ ] .13[د دارد جوونیا ی دهاهنشگادا

یدال بان نشگاهی قانودافرینی رآکای هاقگترین مشوربز

در فرینانه قابل توجهی رآکارب همچنین تجاده، بو

مریکا آمقایسه با در ما ده افتاق اتفااپایی ی اروهارکشو

ست ه اضعیفتر عمل شد، جنس فعالیتهاوت علیرغم تفا

ه هنددشکل دی را قتصای اهاهنگیزن ابیشتر محققا ] .25[

از یکی را نشگاهی دافرهنگ و  ]17[نشگاهی داینی فررآکا

نها آ ] .26[ ننددامیمینه زین در امهم ی متغیرها

صرفا به را نشگاهی دافرینی رآمرتبط با کای فعالیتها

از ما برخی ا ]23[نند دانمیط مانی مربوزسار ساختا

دد میگرز باه نشگای داسیاست هان و مازیتها به ساودمحد

ای ها برهنشگادر داحمایتی ر ایك ساختد یجاا ].٤[

کمك شایانی ت بهتر نتایج تحقیقازی ساریستیابی به تجاد

توسعه ری در ساختاو مد ضمنی رآمل کاامیکند که عو

، هازخذ مجوامینه در زحمایت ت نتایج تحقیقازی ساریتجا

ست اگفتنی  ].1[شد هستند ر وعمرحله شرت، عااختراثبت 

ار قری تردهمحیط گستردر یگر ی دهادمانند نهاه نشگادا

ل عمای اسیاستهاو نین اقو؛ تاثیر میپذیرنداز آن ند که دار

ی ییهااز داراحفاظت ه در یژوحکومتها بهی سوه از شد

ارد ها تاثیر میگذهنشگاری داتجای فعالیتهای در فکر

]27.[  

ت در گفت بیشتر مطالعاان پیشین میتوت سی تحقیقاربا بر

، هاهنشگادافرینانه رآکات تحقیقاتحقیقاتی شامل: زه حو ٤

ی مینهها، و زجدیدی هاهبنگاد یجاوری، افنال نتقااقابلیت 

حیث ازما ا ].15[ندار دارقرآوری نوی محیطی شامل شبکهها

هشی وپژن سه جریات را در ینمطالعاان اسنخشناسی میتو

عناصر ، نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر کااعود: کری ستهبندد

. نشگاهیدافرینی رآکای پیامدهاو هی نشگادافرینی رآکا

مانی هستند که زمطالعاتی با سطح تحلیل سا اولسته د

ی آن، یرسیستمهاو زمانی زسار ساختا، نشگاهین دافرینارآکا

سی میکنند. ربررا مل محیطی اعوو جتماعی امل فرهنگیاعو

نشناسانه و رواجتماعی امطالعاتی با سطح تحلیل  دومسته د

نشگاهی دافرینی رآکای هالمدو عناصر م، هستند که مفهو

متاسفانه نسبت و هند دمیار توجه قررد یك مورحیث تئورا از

و  ]25[نج میبرند ریك رفقر شدید تئواز ها نبه سایر جریا

یکی هستند که ژکولوامطالعاتی با سطح تحلیل  مسته سود

ی شرکتهاد عملکراز عم افعالیتها و ها هنگیز، اپیامدها

خ نروری، فناو علم ی هاركپاوری، فنال نتقاافاتر د ، یشیزا

سی ربررا جتماعی دی و اقتصار اثان و آنای آفعالیتها
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 نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر توسعه کااعوص خصون در محققااز برخی ات نظر .1ول دج
 

 

 نشگاهیدافرینی رآمل موثر بر توسعه کااعو منبع

 هنشگاه دایت کننداهسته هد، توسعه محیطیع، منابع مالی متنو ]6[

 یشیزاشرکت د یجا، انهواپراری گذاع، واختراثبت وش فراز حمایت  ]12[

]5[ 

، صنعتط تبا، ارتحقیقاتیی هاوه توسعه گری، مالکیت فکراز حمایت ، حمایت مالی، شدرکز اتوسعه مر

 هنشگاو دالت دو

 مانیزسار ساختای، تژاستره، انشگای داهبر، رفرینیرآکازش موآ ]10[

]13[ 

ل نتقاافاتر د، حاکمیتدر یی زداتمرکز، نشگاهیت داتحقیقاای توجه به محتو، فرینانهرآیج فرهنگ کاوتر

 نشگاهیداعناصر ش نگیزواتشویق ی، مالکیت فکراز حمایت ،  شدرکز امروری، فنا

  
 یمالکیت فکراز حمایت ، مالیی حمایتها، یشیی زاشرکتها ]2[

 یشیی زاشرکتهاوری، فنال نتقای اهایتژاستر، اکز تحقیقاتیاتوسعه مر ]1٤[

]11[ 

توسعه ی، مالکیت فکراز حمایت ، توسعهو تحقیق م تقویت نظاوری، فنال نتقاافاتر ، دفرینیرآکازش موآ

 ،فرینرآکای تیمها

 هنشگاو داتعامل همه جانبه صنعت ، ساتیدن و انشجویاداجتماعی ی اگیردر 

 شدرکز امروع، مرحله شراز حمایت داش، پای سیستمهاو شی زموی آها، روشمانیزسار ساختا ]8[

 فرینیرآیج کاوترزش و موت، آتحقیقااری روی سرمایهگذی، مالکیت فکر ازحمایت دی، قتصای اهاهنگیزا ]17[

 میكدکاآنی وبیرو نی رات درونتظای و اهایتژاسترو اخط مشی ه، نشگاداسالت ر ]22[

 فرینیرآکازش مو، آفرینانهرآیج فرهنگ کاوتر، هاهنشگاداکت مالی با سایر رمشازم، لاات تجهیزو منابع  ]19[

]21[ 

ی شرکتها، با صنعته نشگاداتعامل شایسته ، فرینیرآیج کاوتر، توسعه محیطی، نشگاهیدای یرساختهاز

 یشیزا

 مانیزفرینی سارآکای مولفههاو  

 توسعه محیطی، نشگاهیدامدیریت سیستم و نسانی امنابع ، مدیریتر، ساختا ]23[

 یشیی زاشرکتهاوع شرمرحله ت، و عااختراثبت ، هازخذ مجوامینه در زحمایت ، حمایتیر ساختا ]1[

 

ه در مورد عوامل شدور مرت تحقیقای جمع بندهمچنین 

ساختاری دانشگاه های کارآفرین در شکل زیر نمایش داده شده 

 است

 ساختاری دانشگاه های کارآفرین در شکل زیر نمایش داده شده است

ه نشگادایگر نیز مطالعه ن دلبته یك جریاا ].15[میکنند 

فرین رآنع کااچالشها مو، چگونگی، ییاست که چرافرین رآکا

ن نشات ین تحقیقاور اسی میکند. مرربررا ها هنشگان داشد

موفق تحقیقاتی ه نشگادایك ، فرینرآکاه نشگاداهد که دمی 

ای برش تلاو فرینانه رآنسته به خوبی فرهنگ کااست که توا

و  ]19[بخشد را رواج نشگاهی ت داتحقیقازی ساریتجا

و سالت رشته باشد باتوجه به داند اکه میتوی یندآبر، لبتها

 به ط مربوت تحقیقا ] .8[ها تغییر میکند هنشگادایت رمامو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ما نیز ر کشوده و در بوه کنداپرر نشگاهی بسیادافرینی رآکا

و  شگسترای مختلفی که بریبرنامههاو ها حعلیرغم طر

ه یی شداجرانشگاهی ت داتحقیقازی ساریتجااز پشتیبانی 

ط مهمترین نقاد دارد. از جووندکی ی اهشهاوپژ ،]2٤[

فرینی رآکای هازهتفکیك حوم خلی عددا تضعف تحقیقا

ست. امانی زفرینی سارآکاو فرین رآکاه نشگا، دانشگاهیدا

ئه ارا 1ول قالب جده در شدور مرت تحقیقای جمع بند

  .دمیشو
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خود،  پذیری رقابت گزارشهای در اقتصاد جهانی مجمع

 مبتنی  اقتصادهای گروه پنج به را دنیا اقتصادی نظامهای

 بر تنیمب اقتصادهایکارایی،  بر مبتنی منابع، اقتصادهای بر

 مرحله به اول مرحلهاز  گذار حال در نوآوری، اقتصادهای

 سوم مرحله به دوم مرحله از گذار حال در اقتصادهای و دوم

 جهان پیشرفته اقتصادهای [29]. ستا کرده بندی دسته

 وآورین بر مبتنی اقتصاد به و رسیده توسعه سوم مرحله به

 .اند شده تبدیل

  سال در جهانی پذیری رقابت 7٤ رتبه کسب با ایران اقتصاد

Forum Economic World 2017 از انتقال حال در 

است،  روشن همچنانکه. است دوم مرحله به اول مرحله

 هب اول مرحله از انتقال حال درایران  اقتصاد توسعه شکاف

 توسعه است، شکاف روشن همچنانکه. است دوم مرحله

 .بالاست بسیار پیشرفته کشورهای به نسبت ایران اقتصاد

 جدید فناوری و دانش از برداری بهره در ضعف امر این دلیل

 ارزش ایجاد و اجتماعی -اقتصادی فعالیتهای در آنها تزریق و

 طریق عمدتاً از جدید فناوری و دانش. است اقتصادی

میشوند،  برداری بهره نوآورانه کارآفرینی و یادگیری، نوآوری

 از. میکنند  نفوذ اقتصادی فعالیتهای در و مییابند انتشار

 کارآفرینی و پذیری، نوآوری رقابت دیگر، گزارشهای طرف

 ایران که میدهند نشان( 1 جدول) جهانی اقتصادهای در

 داردن دانش بنیان کارآفرینی و نوآوری در شایستهای جایگاه

 است بوده پایدار طولانی  مدت برای مسئله این و

 مقایسه در ایران کارآفرینی و نوآوری وضعیت.  1 جدول

 جهان کشورهای

 
 »ی هااااااا  گااااااا ا   از  رگرفتااااااا : منااااااا   

WEF_GlobalCompetitivenessReport »; «The 

global innovation index» ;  « Global 

Entrepreneurship and Development Index» 

بررسی ادبیات موضوع نشان میدهد که عوامل متنوعی بر 

مؤثرند. برخی   موفقیت کارآفرینی دانش بنیان گیری و شکل

گیری، موفقیت و  از ادبیات مربوط به عوامل مؤثر بر شکل

خلاصه شده است.  2جدول  توسعه کارآفرینی دانش بنیان در

 1تحقیقات در این زمینه را به سه گروه میتوان تقسیم کرد: 

 گیری و صرفاً بر تأثیر عوامل فردی بر شکل  .مطالعاتی که

.مطالعاتی که  2موفقیت کارآفرینی دانش بنیان متمرکزند؛ 

گیری، عملکرد و موفقیت  عوامل محیطی بر شکل اثر

بر  .مطالعاتی که در آنها علاوه 3کارآفرینی را تحلیل کردند؛ 

تأثیر عوامل فردی و محیطی، نقش عوامل زمینهای و تعامل 

بررسی دانش بنیان نیز  زیستی ذینفعان در توسعه کارآفرینی

گیری، جریان و  شده است. در مطالعات گروه سوم، شکل

دانش بنیان تحت تأثیر عوامل  موفقیت فرایند کارآفرینی

گوناگون فردی، سازمانی، محیطی و زمینهای )اقتصادی، 

  .و فرهنگی( است  اجتماعی، سیاسی

توسعه  عوامل فردی و محیطی مؤثر بر.  2دول ج

 کارآفرینی
 عوامل اجزا منابع

Omerzel & Irena, 
2013; Salaran  & 
Maritz, 2009; 
Scheiner, 2009;  
Petrakis, 2005; 
Brockhaus &  
Nord,1979; Bowen 
& 
Hisrich,1986; 

Hornaday & 

Bunker,1970 

  حساسیت

  آموزش جامعه

  تمایل به خطرپذیری

  مکان جهتیابی کنترل

  نیاز به موفقیت

 رهبری

رفتار کارآفرینانه 

 استقلال میل به

Zhilong & Yiyuan , 
2007 

ظرفیتهای کارآفرینی 

مفهوم و مهارتهای 

  کارآفرینی

 

 Zhilong & Yiyuan , 
2007 

فرصتهای کارآفرینانه 

  درك فرصتها

 

Yiyuan & Zhilong, 
2007;   
Becker-Blease & 
Sohl, 2007; 
Georgea & 
Prabhub, 2003; 
Grilo  & Thurik, 
2006; Kortum & 
Lerner,2000; 
Lynskey, 2004; 
Roper & Scott, 
2009; Omerzel &  
Irena, 2013; 
Sánchez et al., 
2014 

 پشتیبانی مالی سرمایه

گذاری، منابع جایگزین 

تامین مالی، وامهای کم 

  هزینه

تمایل مؤسسات مالی 

  برای همکاری و

تأمین مالی کارآفرینان 

  کوچك

های تضمین  برنامه

اندازی   راهاعتباری برای 

رقابت در  تشکیلات

  میان مؤسسات مالی

منابع خودتأمین مالی، 

مومی،  های یارانه
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گذاران  -سرمایه

خصوصی، ارائه حقوق 

 صاحبان سهام

سیاستهای دولت 

 سیاستهای مالیاتی

 دولت

حمایت از تحقیق و 

   توسعه

حمایت از مناطق 

   خودمختار

سادهسازی شروع کسب 

 و کارهای دانش بنیان

Sánchez et 
al., 2014;  
Omerzel & 
Irena, 2013; 
Yiyuan  & 
Zhilong, 
2007; 
Hirschsohn,  
2008; 
Lundstrom 
& 
Stevenson,  
2001, 2002 

های دولتی  برنامه 

پشتیبانی از پارکهای 

علمی و مراکز رشد 

  ها تعداد مناسب برنامه

ای  پرورش افراد حرفه

  شایسته و کارآمد

 برنامهتنظیم نیازهای 

  های دولت

 بهبود اثربخشی برنامه

 دولت های

Sánchez et 
al., 2014;  
Yiyuan Mai 
Zhilong 
Gan, (2007) 
Hirschsohn, 
2008; 
Lundstrom 
& 
Stevenson, 
2001; 
Stephen,  
Urbano & 
van 
Hemmen, 
2005, 2009; 
van Stel, 
Storey & 
Thurik, 
2007 

آموزش و پرورش یا سرمایه 

 انسانی

  ای آموزش فنی و حرفه

  آموزش کسب و کار

های آموزشی  برنامه

  کارآفرینی

های آموزشی فنی  برنامه

  و حرفهای

در دسترس بودن 

  اطلاعات

توسعه سرمایه انسانی 

  نوآورانه

 توسعه مهارت اشتغال

 پذیری

Koellinger, 
Minniti & 
Schade,  
2007; 
McQuaid, 
2002; 
Minniti & 
Nardone, 
2007; 
Olsson, 
2000; 
Arenius & 
Minniti, 
2005;   
Chrisman & 
McMullan, 
2000; 
Sánchez et 
al., 2014;  
Yiyuan & 
Zhilong, 
2007;   
Omerzel & 
Irena, 2013; 
Haber & 
Reichel, 
2007 

 
 

 عوامل اجزا منابع

Sánchez et 

al., 2014;  

Yiyuan & 

Zhilong, 2007;   

Omerzel & 

Irena, 2013 

تأمین کنندگان، 

مشاوران و پیمانکاران 

فرعی در حد  کفایت 

  موجود است

کسب و کارهای 

 جدید میتواند هزینه

  ها را به عهده بگیرند

کسب و کارهای 

جدید برای شخص 

ثالث دارای  دسترسی 

  آسان است

کسب و کارهای 

جدید به خدمات 

مشاورهای دسترسی 

  خوبی دارند

کسب و کارهای 

 جدید به خدمات

 دسترسی خوبی دارند

 دسترسی به

زیرساختهای تجاری 

 ای و حرفه

Rocha & 

Sternberg, 

2005;   

Omerzel & 

Irena, 2013 

دسترسی به  

  زیرساخت

 فیزیکی

Koellinger et 

al., 2007; 

Levie,  2007;  

Begley & Tan, 

2001; Minniti 

& Nardone, 

2007; Mueller 

&  

Thomas, 

2001; Thomas 

&  

Mueller, 2000; 

Uhlaner &  

Thurik, 2007;  

Sánchez et 

al., 2014;  

Omerzel & 

Irena, 2013; 

Yiyuan  & 

Zhilong, 2007; 

Alvarez,  

Urbano, 

Corduras & 

Ruiz  

  باورها

  ارزشها

  نگرش

  گرایشهای کارآفرینی

 گرایشهای نوآوری

استانداردهای 

 اجتماعی و فرهنگی
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Navarro, 2011 

Sánchez et 

al., 2014;  

van Stel et al., 

2005;  

Omerzel & 

Irena, 2013 

باز بودن بازار داخلی  

 و رقابت

Sánchez et 

al., 2014;  

Yiyuan & 

Zhilong, 2007; 

Acs & Varga, 

2005; Olsson 

& Frey,  2002  

Shane, 2001, 

2000; 

Wennekers, 

Wennekers, 

Thurik & 

Reynolds,  

2005 

تقال تحقیق و ان

توسعه کارایی 

دانشگاهها در ایجاد 

کسب و کار دسترسی 

یکسان به پژوهش و 

کسب و کار  

دسترسی به علم و 

  فناوری

حمایت اقتصادی 

برای مهندسان و 

 دانشمندان

 

Salaran & 

Maritz, 2009 

تعاملات اجتماعی و 

وجود ارتباطات 

 ای شبکه

اعتماد بین اشخاص و 

  نظام سیاسی

ارزش  اهداف و

مشترك در یك واحد 

 اجتماعی

  

 سرمایه اجتماعی 

Bowen and 

De Clercq, 

2008;  Alvarez 

et al., 2011 

قانون و حقوق  

  مالکیت

 معنوی

 

   موانع توسعه ی کارآفرینی -2

همواره برخی موانع بر مسیر بهره برداری صحیح از 

داراییهای فکری تولید شده در دانشگاهها در جهت توسعه 

تجاری سازی دانش و کارآفرینی دانشگاهی وجود دارد 

 ز آنجا کهاکه شناسایی و رفع آنها اجتناب ناپذیر است 

فعالیتهای کارآفرینی میتواند بر فعالیتهای آموزشی و 

گاه تاثیر گذار باشند امکان بروز تعارض و پژوهشی دانش

مقاومت در برابر آنها وجود دارد بنابراین در بسیاری از 

برای کارآفرینی از اثربخشی و کارآیی الزم  لاشموارد ت

ها هم باید به رفع  نابراین دانشگاه. ب برخوردار نبوده است

نیازها و پوشاندن شکاف مالی مربوط به فعالیت های 

مبادرت کرده و هم به ایجاد وتوسعه قابلیت ها  کارآفرینی

و مهارت های کسب و کار مورد نیاز برای فعالیت های 

امر ممکن است  نانتقال فناوری توجه داشته باشند ای

هزینه های مالی دانشگاه     سبب افزایش کارایی و کاهش

 شود .

موانع محیطی شامل چند متغیر است که یکی از آن ها 

ار ا فشباشد اگر از طرف رقبا به سازمانهمیفقدان رقابت 

وارد نیاید سبب می شود که سازمان کمتر نگران موقعیت 

ها و افزایش و جایگاه خود بوده و برای کاهش هزینه

کند. تعیین ماموریت کارایی و اثربخشی تلاشی  نمی

خارج سازمان نیز یکی دیگر از متغیرهای موانع محیطی 

که ماموریت در خارج از سازمان به حساب می آید وقتی 

تنظیم شده و آن را به سازمان تحمیل کنند در واقع شیوه 

 های مختلفیی مدیریت نیز تحمیل شده است چون گروه

 ها و در تنظیم ماموریت نقش دارند غالباً توصیف

های مختلفی از نیازها و توقعات عموم مردم داده تعریف

ودی سازمان دچار می شود و لذا ماموریت و فلسفه وج

شته و در این شرایط اتخاذ راهبرد گابهام و چندگانگی 

کارآفرینانه مشکل می شود متغیر دیگر در بررسی موانع 

سازمان  لاهای ذینفع است معمومحیطی وجود گروه

های زیادی از جمله مشتریان، افراد  مجبور است گروه

ره جامعه، نمایندگان مردم و دولتمردان سازمان ها و غی

را راضی کنند چنانچه رضایت همه گروه ها مد نظر نباشد 

خطرپذیری و اجرای اندیشه های جدید دچار مشکل 

سازمان  فشار آورند به میشود و گروه ها ممکن است که 

 (.1382 مدهوشی و بخشی،)

موانع داخلی که بیشتر اشاره به ساختارها و مقررات دارد 

که شامل ساختار بروکراسی، انعطاف ناپذیری سازمان، 

ساختار سلسله مراتبی، مقررات و قوانین دست و پا گیر، 

عدم تفویض اختیار کافی از مدیران به زیردستان، دوگانگی 

در اهداف، تصمیمات نامناسب مدیریت عالی در انتخاب ها 

 . (1398 موسوی و همکاران،)و انتصاب ها می باشد  

اجتماعی: نگاه مثبت فرهنگی به خود -موانع فرهنگی

ش فردی به لانوآور بودن و ت لالاشتغالی استق

فعالیتهای کارآفرینی  رضایتمندی فردی منجر می شود و

را در پی دارد از طرف دیگر نگاه منفی فرهنگی به 

 وانع فعالیت های کارآفرینانهکارآفرینی به عنوان یکی از م

شده    در کشورهای متعددی مانند ژاپن و روسیه مطالعه
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 است .

موانع آموزشی کمبود آموزش های کارآفرینی که به   

صورت وجود نداشتن آموزش یا ناکافی بودن آموزش های 

ارائه شده در زمینه کسب و کار روش های غلط آموزش 

و نیز متناسب  نبود مدرسان آموزش دیده و متخصص

شود از ها با کسب و کار ظاهر مینبودن تناسب آموزش

دیگر موانع مهم کارآفرینی است این آموزش ها برای 

کمك به جوانان به منظور توسعه مهارت ها نگرش ها و 

رفتارهای کارآفرینانه و نیز آشنایی با روند تأسیس بنگاه 

نی کسب و کار کامالً ضروری است آموزش های کارآفری

نه تنها وسیله ای برای پرورش و پیشبرد کار آفرینی 

اشتغالی است بلکه در عین حال جوانان را جوانان و خود 

با نگرش هایی همچون مسئولیت پذیری بیشتر و مهارت 

که برای مواجهه  لاقیتهایی از قبیل انعطاف پذیری و خ

با مسیرهای نامطمئن شغلی در جوامع امروزی ضروری 

 .ی کند است تجهیز م

موانع فردی موانعی هستند که مربوط به ویژگی های 

درونی فرد هستند که از این میان می توان به بی اعتقادی 

به موثر بودن و مفید بودن خویشتن بی تفاوتی به محیط 

پیرامون ناتوانی در ارائه راه حل های سازنده و مفید 

 وموافقت بی قید شرط با افکار و عقاید دیگران بدبینی 

ت نداشتن لامشک ابر منفی نگری میزان کمی تحمل در بر

 س  و احسا اعتماد به نفس نداشتن اهداف و بینش روشن

 .ناتوانی در گسترش استعدادها اشاره کرد 

موانع اقتصادی کمبود منابع مالی یا دسترسی نداشتن به آن 

یکی از موانع مهم کارآفرینی است که در پژوهش های 

شده است بر طبق مطالعات یورو و  متعددی بر آن تاکید

ساله با این  2٤تا  15درصد از پاسخگویان  78بارومتر حدود 

نبود بودجه مانع جدی تری نسبت به رویه های اداری " گزاره

یا فضای نامطلوب اقتصادی برای راه اندازی بنگاه تلقی می 

موافق هستند. مهمترین مانع برای تاسیس کسب و  "شود

نان نبود سرمایه و بودجه مورد نیاز است که کار از نظر جوا

ندازهای شخصی، نبود ا به صورت کمبود منابع مالی و پس

برای اخذ وام، نداشتن تجربه و مهارت برای  لازمضمانت های 

دریافت وام، ناآشنایی  لانی برایهای انتظار طو اخذ وام، دوره

 و با روش های ممکن برای تامین اعتبار برای تاسیس بنگاه

 .می کندوام دهی بروز  نبود مراکز

یشینه پژوهش مهمترین موانع با توجه به مبانی و پ

  :ی کارآفرینی موارد ذیل می باشدتوسعه

 
 

 

با توجه به نظرات مشارکت کنندگان در پژوهشی نشان داد 

که عوامل موثر بر کارآفرینی آموزشی در دانشگاه های دولتی 

فرهنگی، آموزشی، محیط در شش عامل اقتصادی، اجتماعی، 

 زیر بیرونی و فردی قابلیت طبقه بندی دارد به شرح
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 ردیمو مطالعه ؛نشگاهیدا فرینیرآکا توسعه بر موثر

،فصلنامه علمی پژوهشی  "دیبررکا -علمی جامع هنشگادا

 (٤)1سیاست علم و فناوری 

الزامات توسعه اکوسیستم "،  1398انتظاری ، یعقوب ، . 29

، فصلنامه پژوهش و  "کارآفرینی دانشگاه بنیان در ایران 

 ( 1)25برنامه ریزی در آموزش عالی ، 

 موانع یبررس"، 1382 ،یبخش. غ ؛یمدهوش. م. .30

 امهبرن و پژوهش فصلنامه مازندران، دانشگاه در ینیکارآفر

 . 157-213 ؛27 شماره "یعال آموزش در یزیر

 1398 فراستخواه،. م ،یموسو. م عمران،. ا ،یموسو. ح. .31

. نیکارآفر دانشگاه ستمیاکوس توسعه موانع ییشناسا"،

 .  35-51. 19 ،"ییایدر علوم آموزش یعلم فصلنامه
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 حیدر میرفخرالدینی/ سیددانشگاه کارآفرین، استلزامات و بایدها                                                                                      86

 

کنکاشی "،   1399رحیمی ، مهناز و مهاجران ، بهناز ،. 32

پیرامون موانع توسعه ی کارآفرینی در دانشگاه های دولتی 

 ، دومین کنفرانس ملی علوم انسانی و توسعه "ایران

 رضا و قنبری، ـدانزاده ، وحید ، اردلان ، محمـسلط. 33

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شناسایی عوامل موثر بر کارآفرینی "،  1399سیروس ، 

ار ، نشریه علمی ابتک "آموزشی در دانشگاه های دولتی کشور

 ( 1)10و خلاقیت در علوم انسانی ، 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



بنیان در دانشگاه های زایشی دانششناسایی موانع ایجاد شرکت

 آزاد اسلامی
         هلقحیدر مرتضی پور ***                 محمد رضا حلاج یوسفی **                 حکیمه نیکی اسفهلان*             

 akimehn@yahoo.comh آزاد اسلامی واحد هادیشهر، آذربایجان شرقی، ایراناستادیار، دانشکده مدیریت، دانشگاه * 

 allaj50@hotmail.com ، آذربایجان شرقی ایراندانشگاه آزاد اسلامی واحد هادیشهردانشکده مدیریت، مربی،  ** 

  yahoo.comortezapour_holaghm@30 ، آذربایجان شرقی ایراندانشگاه آزاد اسلامی واحد هادیشهر* استاد، دانشکده مدیریت، **
            

 01/02/1400 پذیرش: تاریخ              18/06/1399 دریافت: تاریخ                                

 102-87صص: 

  چکیده

دانشی بوده و در این میان نقش شرکتهای دانش بنیان در توسعه و کاربردی ساختن علم و در رشد و توسعه اقتصاد امروز اقتصاد 

اقتصادی جوامع حاضر به عنوان یک نقش برجسته از اهمیت وِیژه ای برخوردار است . در این راستا دانشگاهها به عنوان مهمترین 

ای خاص آن از جمله الگو و سرآمد بودن برای سایر نهادها و سازمانها در همحمل تولید علم به دلیل دارا بودن شرایط و ویژگی

تلاش هستند تا همگام با تولید علم و دانش در کاربردی ساختن آن از طریق ایجاد شرکتهای زایشی دانش بنیان بکوشند اما 

تلاش این دسته از ارگانها نتیجه شود که علیرغم یده میهمانند سایر فعالیتها و اقدامات در این خصوص همچنان موانعی د

مطلوبی و موفقیت آمیزی تاکنون حاصل نگردیده است ، لذا این تحقیق با رویکرد شناسایی این دسته از موانع سعی دارد تا 

ای ههشگامی در مسیر رفع آنها و تسهیل کاربردی سازی دانش از طریق دانشگاهها بردارد. این تحقیق از نظر هدف در زمره پژو

ری آوابزار جمعاست. شدهاستفادهجهت گرد آوری داده های تحقیق بندی گردیده و از روش توصیفی پیمایشی کاربردی طبقه

نفر و در مرحله دوم اولویت بندی این موانع در بین خبرگان  80بوده که  در مرحله اول شناسایی موانع در بین  پرسشنامه ها،داده

می در رشته های  مختلف  دانشگاه ازاد واحد هادیشهر توزیع گردیده است .در این تحقیق از نفر از اعضا هیئت عل 12شامل 

جهت شناسایی موانع در مرحله اول استفاده کردید که نتایج منجر به شناسایی سه دسته از موانع محیطی  روش تحلیل عاملی

گروهی نشان داد  AHPی موانع با بهره گیری از روش ،سازمانی و فردی در ایجاد شرکتهای زایشی گردیدند .نتایج اولویت بند

های زایشی موانع سازمانی به ترتیب در رتبه اول ،موانع محیطی در رتبه دوم و موانع فردی در رتبه سوم موانع ایجاد شرکت

 .اندش بنیان دانشگاهی قرار گرفتهدان
 

  بنیانشرکت دانش ،کارآفرین ،دانشگاه آزاد اسلامیهای زایشی ،دانشگاه شرکت: های کلیدیواژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

  مقدمه -1

 ساختارهای و رویکردها اساس بر توان،می را هادانشگاه

نسل  آموزش محور () اول نسل ویژگی سه از یکی با اجرائی

  و آور، فناورش محور ( و نسل سوم یا پیشرو )نودوم )پژوه

 
از  دانشگاه نهاد مند نظام دگردیسی کرد. کارآفرین( توصیف

 و بوده حلزونی فرایندی بالاتر، هاینسل به اول نسل

 کاستی بروز موجب تنها نه جدید های ازقابلیت برخورداری

 و آموزش مراتب سلسله در بویژه کیفی و کمی تاکید در

 Hakimehn@yahoo.comحکیمه نیکی اسفهلان  دار مکاتبات: عهده نویسنده
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 و در عنوان یک ضرورت موکد به بلکه شود،نمی پژوهش

 به .شود می تقویت و ترغیب هدفمند، و پویا روند یک

تحقق  اساسی رکن دانش تولید و پژوهش دیگر، عبارت

 رهگذر از پیشرو، هایدانشگاه در .است سوم نسل دانشگاه

 تنگاتنگ رقابت یک در هدفمند و سازمانی هایسازی بستر

 جذب المللی، رویکردبین و ایمنطقه ملی، هایعرصه در

عنوان  به دانشجویان و دانشگاهیان بهترین مدار کیفیت

 گیریپی دانشگاه نهاد بخش هویت و اصلی هایسرمایه

 کلیدی عناصر خلاق و ماهر مستعد، افراد که چرا شودمی 

 جوامع، ملی هستند و در رشد و پیشرفت  اقتصاد موفقیت

 ....و موسسات ها، فناوری از تر کلیدی افراد، نقش

بدین ترتیب حمایت از تحقیقات بنیادی به عنوان .است

هسته زایش دانش و ایجاد مفاهیم علمی، جایگاه محوری 

 با هادانشگاه کند. اینخود را در دانشگاه پیشرو حفظ می

 و ساختارمند هایهمکاری و ملزومات شرایط آوردن فراهم

واحدهای تحقیق و توسعه صنایع  بویژه و صنعت با پایدار

 موفقی عملکرد صنعتی های ضمن اینکه در جذب قرارداد

 نیروی عنوان خلاقیت و نوآوری به بر تکیه با بلکه دارند

 به دانش دگردیسی اصیل، هاییافته از برداریبهره محرکه

 اندازیراه فناوری، تاسیس و سازییتجار فناوری،

 تولید و توسعه کارآفرینی هایعرصه در زایشی هایشرکت 

های ضروری با توجه به ویژگی .نمایندمی اقدام ثروت

های نسل سوم در شرایط کنونی و ضرورت کاربردی دانشگاه

 ها، برایجاد های تولید شده دانشگاهساختن دانش

بتواند در خدمت اهداف دانشگاه های زایشی که هم شرکت

های در جهت کسب در آمد و هزینه کرد آن در بخش

آموزش باشد و هم نقشی در توسعه و کاربردی ساختن علم 

گردد فلیکن تحقق این امر به و دانش ایفا کند ، تاکید می

 کننده وصورت بهینه در گرو شناسایی همه عوامل تسهیل

ر اشد که این تحقیق سعی ببکننده در این راستا میتصعید 

 شناسایی عوامل تصعید کننده )موانع( دارد.

 بیان مساله تحقیق -1-1

 فناوری، علم، بین روابط ،1990 یدهه در اقتصادنوین ظهور

 که طوری به دگرگون کرده، را اقتصادی عملکرد و نوآوری

 تعامل هایی چنین یادگیرنده، و بنیان دانش اقتصادهای در

 تولید، برای نوآوری یعرصه در گوناگون بین عملگرهای

  منظور افزایش به دانش توزیع و انباشت

 فناوری، بر مبتنی هاینوآوری و هاتغیی طریق از گریرقابت

  نهادهای یمثابه به هادانشگاه رو این است از ضروری

 و علم تولید ماهیت در تغییر دلیل دانش به تولید یعمده

 نقش جدیدی آموزش، و پژوهش بر افزون اقتصادی، تولید

 دیگر سوی . از[2]اندیافته ایمنطقه و اقتصادی یتوسعه در

 ایجاد تغییرهای و روندها و جهان کنونی شرایط به توجه با

 های اصلاح و ها تحول ایجاد اخیر، های دهه در طول شده

 بر حاکم و فرهنگ فراگرد ساختار، رسالت، در اساسی

 که این ضمن  .است ناپذیراجتناب امری نظر به هادانشگاه

 به و امریکا در که پژوهشی عمومی کاهش بودجه های با

 دانشگاهها است، ایجاد شده اروپایی کشورهای در آن دنبال

 فعالیت به شروع خود نیاز مورد های بودجه تامین برای نیز

 .کردند کسب وکار و تجاری در حوزه های هایی

 نهادهای مستقیم مشارکت ی درباره ها انتظار شکل گیری

 به هادانشگاه شدن اقتصادی،مجاز رشد در دانشگاهی

 سازمانی جدید واحدهای ایجاد و  هااختراع حق واگذاری

 روند در ها اصلاح جدید آثار جمله از فناوری، انتقال برای 

 تدوین ها،ریزیبرنامه در هابودند .دانشگاه تجاری سازی

 روابط و هافعالیت دهیسازمان و هاسیاست و راهبردها

 مدیریت به توجه باید جامعه، نهادهای سایر با خود جدید

 برداریبهره منظور به را فکری هایدارایی و دانش، فناوری

 در اندازهاچشم و ماموریتها اهداف، تحقق برای آنها از بهینه

 به گوناگون هایدانشگاه .دهند قرار خود هایملاحظه راس

مواجه  هاتحول و تغییرها این با ایگونه به  هریک تدریج،

 یک هر گویا .دهندمی نشان واکنش ها آن به نسبت و شده

 اتخاذ و ضروری های اصلاح با انجام که هستند آن د درصد

 ها، رویه و الگوها، راهبردها، ها،سیاست بهترین

 سایرین با رقابت در را خود اقتدار و رشد و بقا هایضرورت

 .[8] کنند تضمین

 در مستقر فناوری انتقال سوم، دفاتر نسل های دانشگاه در

 های نهاد عنوان دانشگاه، به پژوهشی -آموزشی های واحد

 نیز نوآوری و فرهنگ ترویج و سازی شبکه سازماندهی،

 های مشاوره ارائه در تجربه صاحب افراد تجارب کاربست

 می فعالیت بنیان، دانش کار و کسب های عرصه لازم در

 تسهیل و اقدامات دفاتر مزبور منجر به شناسایی .نمایند

دستاوردهای فناوری واحدهای  و پژوهشی های یافته ورود

 زایشی های شرکت مزبور به مسیر راه ندازی تسهیل شده

فناوری دانشگاه می  های واحد رشد مراکز در  دانشگاهی

ازفعالیت  حاصل ثروت پیشرو، دانشگاه در این رو شود واز

 شرکتهای زایشی دانشگاه می تواند در قالب یک فرایند هم 

 از بیش حمایت برای لازم مالی منابع تامین خدمت در افزا
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از پژوهش و تولید  دانشگاه قرار گیرد. امروزه نقش  پیش

تعیین کننده دانشگاههای نسل سوم و ارتباط تنگاتنگ ان 

ا ه از ظرفیت دانشگاههبا توسعه اقتصادی و همچنین استفاد

در جهت خلق و،جذب ،اشاعه و استفاده از فناوری به یک 

به همین لحاظ در اکثریت  باور عمومی مبدل شده است.

 سیاستگذاری و  گذاری،ها به هدفکشورها دولت

در سند چشم  ورزند .بندی در این زمینه اهتمام میاولویت

 شایسته توجهانداز بیست ساله کشورمان نیز شش محور 

 :[20] ویژه قلمداد شده است

 هدایت و رهبری-1

 انجام تحقیق و توسعه -2

 تامین بودجه تحقیق و توسعه-3

 توسعه نیروی انسانی-4

 انتشار فناوری-5

 ارتقا کارآفرینی فناورانه-6

 پژوهش های توسعه گذاری سیاست در جدید ی هها دیدگا

های سیاست تر کلی تحت عنوان اغلب اکنون که ی، فناور و

 ترملموس براثربخشی گیرند،قرار می نوآوری توسعه

 از یکی. دارند زیادی تأکید فعالیتها این اجتماعی-اقتصاد 

 تجاری سازی به ها توجه سیاست این ی جنبه ها ترین مهم

 . است نوین ی یها فناور وتوسعه پژوهشی دستاوردهای

 تنگاتنگ با ارتباط و همکاری سیاستها  دیگر این هایجنبه

 .باشد می به جامعه مبتلا مشکلات حل به کمک و صنایع

 هایروش ترین از مهم بنیان دانش زایشی ی شرکتها ایجاد

 به سویی از زیرا است، دستاوردهای پژوهشی سازی تجاری

های  فعالیت اجتماعی –اقتصاد  آثار ملموس نشانگر صورت

 و ها برای دانشگاه سویی از و است فناوری و پژوهش

 بستری و کرده ایجاد درآمدهای دائمی پژوهشی مؤسسات

برای  همچنین  .شودمی محسوب نیز ها توسعه فعالیت برای

 ایجاد شغلی جدید اندازهای چشم آنها انسانی نیروی

 ها شرکت ازکل کلی طور به زایشی ی شرکتها میکند.سهم

 مورد در . است درصد 13حدود آمریکا و اروپا در جدید ی

 روش یک هنوز دانش بنیان شرکتهای زایشی آمار

 حداقل در اما .ندارد وجود انتشار و آوری استانداردجمع

 ی ها کل شرکت از ها شرکت نوع این سهم آمریکا مورد

 کل درصد17 )یعنی حدود.است درصد 2 حدود  جدید

 نیستند بزرگ چندان اعداد این زایشی(گرچه شرکتهای

 با سرعت ها شرکت این عدادت میدهند نشان امامطالعات

 رشد نود دهة اروپا در در مثلاً. تاس رشد حال در زیادی

  .است درصد بوده 15 حدود آنها سالانه

 تعداد و وپژوهشی آموزشی مؤسسات تعداد رشد ایران در

 تکمیلی،  فارغ  التحصیلان تحصیلات و دانشجویان

 فناوری و پژوهش بخش در های فعلیبرنامه و هاسیاست

زایشی دانش  هایشرکت توسعه برای را شرایط مناسبی

 این که دهندمی مطالعات نشان اما است کرده فراهم بنیان

 .شودمی گرفته بکار هادانشگاه در کمتر سازیتجاری روش

وجود موانع مختلف در هر یک از فرایندهای ایجاد چنین 

 نوع شرکت این آمیز موفقیت از ایجاد تواندمیهایی شرکت

د باشهاجلوگیری نماید لذا سئوالی که مطرح است این می

 زایشی هایشرکت فرایند ایجاد که چه موانعی در مراحل

بنیان در دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان دانشگاهی با دانش

شعبات وسیع و سراسری و پردامنه در امر آموزش وجود 

 گذار میدر این راستا تاثیر موفقیت به نیل دارند که در 

لذا هدف کلی تحقیق حاضر شناسایی موانع ایجاد  باشند؟

های زایشی دانش بنیان در دانشگاه آزاد اسلامی می شرکت

باشد جهت تحقق این هدف موانع در سه بخش به شرح زیر 

مورد بررسی قرار  خواهد گرفت از این رو  اهداف تحقیق 

 عبارتنداز :

شنخصنیتی    های فردی/شنناسنایی موانع مربوط به ویژگی  

نیروی انسننانی در ایجاد شننرکتهای زایشننی دانش بنیان   

 دانشگاهی

شرکتهای           شگاهی در ایجاد  سازمانی دان سایی موانع  شنا

 زایشی دانش بنیان دانشگاهی

شناسایی موانع محیطی و برون دانشگاهی در ایجاد 

 شرکتهای زایشی دانش بنیان دانشگاهی

وجود به های درست جهت رفع موانع مارایه استراتژی 

منظور تحقق هدف ایجاد شرکتهای زایشی دانش بنیان 

 دانشگاهی

 های زایشی دانشگاهی های شرکتمفهوم و ویژگی

ه های انشعابی نیز گفتهای زایشی که به آنها شرکتشرکت

هست که متاسفانه  spin-offشود معادل انگلیسی می

آن ذکر نشده و هر محققی  تاکنون معادل دقیق فارسی برای

ظ به لحا ،سلیقه خود آن را ترجمه نموده استبنا به فراخور 

ماهیت بر مبنای فناوری ایجاد شده در بخش صنعت یا 

بخش دانشگاهی و با هدف تجاری سازی ان فناوری متولد 

متولد شدن   spin-offشده و شکل می گیرند .همچنین 

از آن به عنوان شرکتهای را نیزدر بر میگیرد از این رو عموما 
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زایشی یاد می شود.در برخی از متون به شرکتهای زایشی 

اطلاق گردیده است یعنی  1با تعاریف جدید ان تی بی اف

شرکتهای تازه تاسیس مبتنی بر تکنولوژی.شرکت زایشی 

 کسب وکاری تکنولوژی محور، تازه تأسیس ،شرکت

 بر که سال است 25 از کمتر سنی با مستقل و شخصی

 بنا تکنولوژیکی نوآوری یا اختراع یک از بهره گیری پایة

 آن .دارد توجهی شایان ریسک تکنولوژیکی که است شده

 زایشی دانشگاهی شرکتهای را زایشی هایشرکت از دسته

 تکنولوژیهای از تجاری بهره برداری به منظور که میگوییم

 به . گرفتند شکل دانشگاهی نتایج تحقیقات یا محوردانش

دانش  هایشرکت جزء معمولا های زایشیشرکت کلی، طور

به عنوان  و میشوند محسوب فناوری بنیان واقع به یا بنیان

 دانشگاهی، تحقیقات نتایج سازیتجاری برای سازوکاری

 در .اندتوجه مورد انتقال  فناوری و دانشگاهی کارآفرینی

 دانشگاه محدودة در معمولا زایشی های شرکت بین، این

 و تحقیقات نتایج و فناوریها از شود، راه اندازی می

 ه توسط دانشگا میکند، استفاده دانشگاه فکری داراییهای

  و شود می مالی تأمین) کامل یا جزئی صورت به(

 کارکنان، عهدة دانشگاهیان بر آن مدیریت و اندازیراه

 علمی است. هیئت و دانشجویان

های زایشی که بدانها از شرکت تعاریف مختلف دیگری

ر د شود ارایه شده است .های انشعابی نیز گفته میشرکت

همه تعاریف ارایه شده این توافق وجود دارد که بر آمد 

فرایند زایش، تشکیل شرکتی است که قبلا وجود نداشته 

است .این بدان معنی است که هویت جدید به صورت رسمی 

این نوع . [5]رسد به ثبت میو قانونی به عنوان یک شرکت 

ام انجهای گوناگونی از جمله توانند در زمینهها میاز شرکت

ارائه خدمات تخصصی و  ،ای های کاربردی و توسعهپژوهش

تولید  ،تحقیقاتی و فنی( ای )خدمات علمی،مشاوره

انجام خدمات  ،)توسعه فناّوری( محصولات با فناّوری نوین

ارایه  ،ایاجرائی و مشاورهپژوهشی، های نظارتی بر پروژه

ایجاد مراکز رشد و خدمات ایجاد  ،خدمات توسعه کارآفرینی

 ،ارایه خدمات توسعه محصول جدید ،و توسعه کسب و کار

 ،های کسب و کارارایه خدمات ایجاد و توسعه خوشه

انجام خدمات توسعه  ،های کارآفرینیتشخیص فرصت

الملل و کارها به بازار بین انجام خدمات ورود کسب ،اوریفنّ

های توسعه ریزی و اجرای طرحبرنامه ،و جهانی کردن آنها

                                                           
 1-New technology based firms 

فعالیت کارآفرینی در سطوح ملی، منطقه ای و محلی  

 .[22]کنند

 بایستیمی بازار، حفظ برای صنعتی یا تولیدی یک شرکت

 حفاظت خود فناورانه و پژوهشی دستاوردهای نتایج از

عنوان سرمایه در داخل شرکت خود حفظ به  را آنها و کرده

در دانشگاه انتقال نتایج  غالب رویکرد مقابل، کند، در

و استفاده از شرکتهای تجاری  تحقیقات به خارج از دانشگاه 

های وسایر سازمانهاست به علاوه رویکرد فناورانه شرکت

زایشی دانشگاهی که به طور مستقیم توسط اساتید و یا 

یا توسط دستاوردهای آنها شکل می نخبگان دانشگاهی 

گیرند در بسیاری از موارد بیش از آنکه در حوزه رقابت 

،تولید و توزیع و یا مصرف باشد متوجه حوزه های فناوری 

تواند فرصتهای فناورانه پیشرفته است و از این راه می

نوظهور را برای جامعه به ارمغان بیاورد.حمایت از راهبرد 

های مگیری برخوردار است و دانشگاهمزبور از اهمیت چش

 .[20] نسل سوم در این میان از اهمیت وِزه ای برخوردارند

های انشعابی با مرور تعریف انجام شده در مورد شرکت

دانشگاهی در طی بیش از دو دهه اخیر که بعضی از آنها 

مورد اشاره قرار گرفت. چند عنصر اساسی در این تعاریف 

 تشخیص هستند.به شرح زیر قابل 

های تازه تاسیس ها انشعابی دانشگاهی شرکتشرکت -1

 هستند.

ها بر مبنای دانش، نتایج تحقیقات یا فناوری این شرکت -2

توسعه یافته در محیط دانشگاهی و جهت تجاری سازی آنها 

  شوند.تاسیس می

ها از اعضای دانشگاه که در توسعه در تشکیل این شرکت -3

 اند، شرکت دارند.مربوطه دخالت داشتهدانش یا فناوری 

ها با سهم مشارکت دانشگاه والد ممکن است در این شرکت

دارایی فکری یا سهم از سرمایه گذاری دخالت فعال داشته 

 باشد.

 های زایشی دانش بنیان انواع شرکت

های انشعابی همچنان که تعاریف ارائه شده برای شرکت

ها در ضمن حفظ شرکتدهد. این دانشگاهی نشان می

وانند تویژگی اساسی خود یعنی نشات گرفتن از دانشگاه می

ویژگیهای مختلفی را نیز دارا باشند که آنها را در نوع خود 

های انشعابی که توسط سازد. مانند شرکتاز هم متمایز می

ه هایی کشوند و شرکتاعضای علمی دانشگاه تاسیس می
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با استفاده از کارآفرین توسط دانشجویان مقاطع مختلف 

 شوند.جانشین تشکیل می

های انشعابی تشکیل شده مطالعات محققان در مورد شرکت

های کشورهای مختلف نیز حاکی از تنوع این در دانشگاه

 ها است.شرکت

های انشعابی دانشگاهی و از در ادبیات مربوط به شرکت

های قابل توجهی جهت طرف محققان مختلف تلاش

ها و دسته بندی های این شرکتبیشتر از تفاوتشناخت 

ا هانواع آنها به عمل آمده است که بعضی از این نوع شناسی

ساده و بعضی دیگر از وسعت و پیچیدگی بیشتری 

 برخوردارند.

های انشعابی جهت در واقع شناخت بیشتر انواع شرکت

ها و ها و راهبردهای گسترش این شرکتطراحی سیاست

 یابد.ی مختلف پیش روی آنها اهمیت میرفع چالشها

 ترین نوع شناسیهای انشعابی کاملبا مرور ادبیات شرکت

توان سراغ گرفت مربوط به تحقیق ها میکه از این شرکت

از  REBASPINOFFماهه انجام شده در پروژه  18

اتحادیه اروپا توسط نه نفر از محققانی است  primeشبکه 

ه ی معتبری در تحقیقات این زمینکه بیشتر آنها سوابق قبل

به چاپ  2006باشد و نتایج کار آنها در سال اند میداشته

 تر از رسیده است. این گروه با هدف شناخت عمیق

های آنها تمامی های انشعابی دانشگاهی و تفاوتشرکت

های انشعابی دانشگاهی و مقالات ذیربط موضوعات شرکت

مجله  50فناوری را در های تازه تاسیس مبتنی بر شرکت

 مورد مطالعه و بررسی  2005تا سال  1990علمی از سال 

های اند و تصویری را برای نوع شناسی شرکتقرار داده

ارهای تر از کاند که بسیار جامعانشعابی دانشگاهی ارائه کرده

انجام شده قبلی است و با توجه به این ویژگی در این مقاله 

براساس نتایج مطالعات این گروه، شود.از آن استفاده می

های جدید مبتنی بر های دانشگاهی و کلا شرکتشرکت

 فناوری از سه دیدگاه قابل بررسی هستند:

 دیدگاه مبتنی بر منابع -1

ها وجه تمایز آنها از هم و پیش در این دیدگاه، منابع شرکت

ن باشد. بر این اساس در ایبینی کننده مزیت رقابتی آنها می

ای هگاه منابع مالی، انسانی، اجتماعی و فناورانه شرکتدید

 گیرند.انشعابی مورد تجزیه و تحلیل قرار می

 دیدگاه مدل کسب و کار -2

ها، مدل های شرکتدر این دیدگاه جهت گیری فعالیت

های فناورانه، کسب و کار استفاده شده توسیط آنها، رژیم

ین قبیل وجه های صنعتی آنها و مواردی از اتفاوت بخش

 باشند.تمایز آنها از هم می

 دیدگاه نهادی-3

های های انشعابی، فرهنگ، سیستمدر تاسیس شرکت

وع ها در نهای مورد استفاده دانشگاهتشویقی، قوانین و روش

های تشگیل شده تاثیرگذار هستند. در واقع این شرکت

ر ای دانشگاه ددیدگاه چگونگی تاثیرگذاری شرایط زمینه

های بعدی ها و توسعهه شکل گیری اولیه این شرکتنحو

 آنها مطرح است. نوع ارتباط با وسسه والد و اثرات

های راهبردی انجام شده توسط موسسه والد بر انتخاب 

ها و رشد بعدی آنها مورد توجه شکل گیری آغازین شرکت

 باشد.این دیدگاه می

های زایشی دانش عوامل موثر در موفقیت شرکت

 بنیان 

های زایشی دانشگاهی و به از زمان پیدایش مفهوم شرکت

های دانش بنیان ،این مفاهیم توجه ویژه ای تبع آن شرکت

را به خود جلب نموده و مطالعات متعددی در راستای اجرای 

بنیان های زایشی و دانشبهینه فرایندهای ایجاد شرکت

 بر روی برخی از مطالعات تمرکز خود را صورت گرفته است.

شایستگیهای ویژه موسسات مادر در این راستا معطوف 

 محور منبع دیدگاه از که نموده اند .در این میان مطالعاتی

 نقش بر اند،گرفته بهره زایشی شرکت مطالعه برای

 افراد در که دانشی قالب در بازار فناوری و های شایستگی

 زایشی شرکت گیری شکل در نهفته افراد های گروه و

 .[23] اندکرده تاکید

 

 
های گیری شرکتهای موثر در شکلشایستگی. 1شکل 

 [23] یشیزا

ها و نهادهای تاثیرگذار در توجه به فرایندها و بخشبا 

 هایهای دانشگاهی و ایجاد شرکتسازی ایدهفرایند تجاری

بنیان بسیاری از تحقیقات به مطالعه بر روی زایشی دانش
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گاه بر ها با نموفقیت این دسته از شرکتعوامل تاثیرگذار بر 

 از برخیاند. محیط اجمالی درگیر در این فرایند پرداخته

 ایجاد فرآیند بررسی روی بر خاص صورت به نیز مطالعات

 و گوبلی  .اند شده متمرکز شرکتها اینگونه گیری شکل و

 شرکت یک گیری شکل فرآیند تا اند کرده تلاش دلورکس

 تعیین آنها هدف . نمایند ترسیم را دانشگاهی زایشی

 گرفته شکل فرآیند این طی که بود شرکتهایی ویژگیهای

ای دانشگاهه و شرکتها این بین ارتباطات شبکه آنها اند

 نمودند بررسی فرآیند این طول در را بیرونی محیط و والد

 در ویژه به هادانشگاه نقش که رسیدند نتیجه این به و

 نوع این و است پررنگ بسیار هاشرکت رشد ابتدایی مراحل

  هایصلاحیت گیریشکل موجب تواندمی هاهمکاری

 در هادانشگاه حال عین در . باشد هاشرکت برای ایویژه

 دیدن تدارک با توانندمی وکار کسب ایده پیدایش مرحله

 به تخصصی هایمشاوره ارائه و حمایتی هایزیرساخت

 یباز هاشرکت تأسیس در را کاتالیزور یک نقش کارآفرینان

 همکارانش و اندونزائو نیز مشابه تحقیقی در .دکننمی

 دانشگاهی هایشرکت رشد برای ایمرحله چهار مدلی

 تعریف، دنبال به خود مدل در آنها .اندنموده پیشنهاد

 ایجاد فرآیند در که بودند اصلی موضوعات تشخیص و درک

 دیگری بخش  .هستند مؤثر دانشگاهی زایشی هایشرکت

 و هاشرکت روی بر را خود تمرکز موضوع پیشینه از

 عوامل و عناصر به و نهاده بنا آنها گیریشکل فرآیندهای

 همین به . اندنداشته توجهی هاشرکت رشد نرخ بر مؤثر

 منظور به که اندگرفته شکل تحقیقات از سومی گونه دلیل

 و مشکلات مسائل، روی بر شکاف تنها این پرکردن

 اساس بر عمر مختلف مراحل در هاشرکت نیازهای

 مثال برای .اند شده متمرکز فرض پیش رشد هایمدل 

بیست و دو  خود مطالعات جریان در و همکارانش   کایروان

 اروپایی دانشگاه شش بین از رامحور شرکت زایشی دانش

 رسیدند نتیجه این به آنها بررسی ضمن و کرده انتخاب

  حوزه پنج قالب در میتوان را نیازها این که

 هر هایزیرمجموعه ادامه در . نمود بندیدسته ایوظیفه

 مالی، اجتماعی، سرمایه نوع چهار به را نیازها این از یک

 که اندکرده مشخص و داده تخصیص وفرهنگی راهبردی

 نوع چه شرکت تأسیس از بعد و قبل مرحله در

 چهار این از یک کدام فقدان و بوده نیاز مورد هاییسرمایه 

 یک ایجاد فرایند .است  شده احساس بیشتر سرمایه نوع

 مالی و دانشی اصلی بعد دو پژوهشی دارای زایشی شرکت

 و  هادانش در تحولات فرایند این دانشی بعد .است

 به ایده پژوهشی یک تبدیل مراحل طول در را هامهارت

 قرار مدنظر جدید یک شرکت قالب در بازارپسند محصولی

 در آن مصارف و منابع نقدی، جریان مالی به بعد .دهدمی

 فرایند مانند این ابعاد دیگر .پردازدمی مراحل طول این

  و در مدیریت تحول افراد، و هامالکیت انتقال نحوه

 جنبه دو این دل زیادی در حدود تا حقوقی هایجنبه

 آنها اهمیتی کم معنی به اما این هستند توضیح قابل

 افرادی ها وسازمان منابع، که این مهم نکته یک .نیست

 دارای شوند بکار گرفته باید فوق مراحل طول در که

 هاشرکت نوع این نیازهای ارزیابی جریان در همکارانش

های زایشی فناوری  شرکت مهم نقش بر تأکید ضمن

 بهبود و جدید هایناوریف  سازی تجاری و ایجاد در محور 

 هاشرکت اینگونه نیازهای تحلیل و تجزیه به ملی اقتصاد

  .اندپرداخته فرصت تشخیص یعنی زندگی اول مرحله در
 بنیان زایشی دانش هایشرکت ایجاد در موفقیت مسلماً

 مراحل .است نیاز منابع مورد بودن دسترس در به منوط

 تعدد دهندةنشان هاشرکت این پیچیدة  ایجاد و مختلف

 هر کدام که هستند نیاز مورد فرایند این در که است منابع

 .باشند توجهی داشته قابل تنوع باید نیز منابع این از

 هایشرکت در ایجاد را موفقیت عوامل متعددی مطالعات

ای از محققان تاکید اند. عدهبررسی نموده  پژوهشی زایشی

 یک منابع در افزایش و هاسیاست تغییر که اندکرده

 تعداد، افزایش زیادی برروی تأثیرات پژوهشی، مؤسسة

 دوام با رشد مرحلة به رسیدن مدت زمان کاهش و بزرگی

 سال در که ایدگروف در  مطالعه. دارد زایشیشرکت

 گری انتخاب و حمایتی هایرابطه سیاست روی بر 2004

مقایسه   و اروپا در پژوهشی زایشی هایایجاد شرکت در

شرایط  در هاتفاوت که داد نشان انجام داد  آمریکا با آن

 شده  تعداد، باعث مادر سازمان هایحمایت و محیطی

 در دانشگاهی های زایشیشرکت رشد سرعت نیز و بزرگی

  سال در صاحبنظر همین  .[1] آمریکا باشد از کمتر اروپا

 را برروی محلی اقتصادی توسعه هایسیاست تأثیر 2010

 انجام پژوهشی های زایشیشرکت نیز و هادانشگاه رسالت

 جمع بندی از که نتایجی از یکی داد.هلم و مارونر در  در

 اعلام ، 2006 تا 1980 سال شده از انجام مطالعة 21 از

موفقیت  بر آنها تأثیرگذاری که عواملی از جمله که کردند

 و هااست، حمایت تأیید مورد کاملاً زایشی شرکتهای

 تأثیر حالیکه در است سازمان مادر انکوباتوری مشخصات
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 مورد حدی تا بازار و صنعت نوع دیگری مانند عوامل

 قرار گرفت. تأیید  

 بعد چهار در زایشی هایشرکت ایجاد موفقیت در برای

 منابع فرایند طول در اجتماعی و انسانی نیروی مالی، فنی،

 دسترسی  .قرار گیرند استفاده مورد باید متنوعی و متعدد

 اولیه هایبودجه وجود و نیز پژوهشی توان داشتن یا و

 موفقیت اما . هستند شروع نقطه واقع تنها در پژوهشی

برای  منابعی نیازمند کسب وکار یک به تبدیل ایده در

 توسعة کسب وکار و بازاریابی محصول، توسعة ایده، توسعة

 بخصوص و زمینه در این هایسیاستگذار بنابراین . است

 پارکها مانند حمایتی و سازوکارهای مادر نهای سازما در

 تیم باید بتوانند رشد مراکز و فناوری و مراکز علمی و

 های لازممشاوره منابع و این به دسترسی در را کاری

  .کنند کمک

 زایشی از دیدگاه  هایشرکت توسعة بر مؤثر عوامل

 کلی بخش دو در توانمی الدین و همکاران وی راتاج

 توانمی تر،دقیق به طور  .کرد ساختاری تقسیم و محیطی

و  مشاوران سرمایه، دانشگاه، دانشگاهی، کارآفرین شخص

 هایشرکت توسعة و گیریشکل اصلی فاکتورهای را دولت

 شامل محیطی عوامل. گرفت درنظر دانشگاهی زایشی

 و گذارانسرمایه مادر، دانشگاه مقررات، و قوانین دولت،

 شکل آن در شرکت که است فیزیکی وقعیتمو  شرایط

 است خصوصیات شرکت شامل ساختاری عوامل و میگیرد

 و ارتباطی مهارتی انگیزشی، هایمؤلفه بخش سه به که

 .[18] شوندمی دسته بندی – گذارسرمایه اطمینان

 انگیزة موقعیت، به زایشی شرکتی نبودن موفق یا موفق

 افراد و ذینفعان تفسیرو  گذارسرمایه اهداف انسانی، نیروی

موفقیت  عملکرد معیار چندین  .دارد بستگی موفقیت از

 رشد، بقا، :کندمی بیان کارآفرینانه هایفعالیت برای

 هایشرکت و عملکرد موفقیت .سهام عرضة و سوددهی

 کسب وکارهای تعداد مانند دیگری معیارهای با زایشی

 توسعة زایشی، شرکت از ) زایش شده( منشعب

میزان  و پتنت ثبت و نوآوری میزان نوین، هایفناوری 

 .شودمی بیان شرکت اجتماعی و اقتصادی آفرینیارزش

 بسیار مطالعات از پس 2010گلسینگ و همکاران وی در 

 را نهادی لایة چهار زایشی، هایشرکت موفقیت زمینة در

 شکل صورت به مؤثرند زایشی هایشرکت موفقیت در که

 :کنندمی بیان زیر

 
های هادی موفقیت شرکتچهار لایه ن. 2شکل شماره 

 [4]زایشی 

در مطالعه خود  1389علی اصغر پور عزت و همکارنش در 

 تجاری در اثرگذار عوامل بندیاولویت و با عنوان شناسایی

 هایروش یمقایسه ها )براساسدانشگاه در سازی دانش

 الگوهای و هاروش جهان(  به بررسی معتبر دانشگاه پنج

 جهان برمبنای معتبر دانشگاه پنج در دانش تجاری انتقال

 تایمز عالیآموزش )مؤسسه  2007 سال بندیرتبه

 به لندن(  سلطنتی کمبریج، کالج آکسفورد، ییل، هاروارد،

 از نظرسنجی با و پرداخته شده گزین به الگویی طراحی

 بندی اولویت الگو این از شده استخراج خبرگان، عوامل

 عمل نظرسنجی به از آمده دست به نتایج طبق . نمودند

 برای انگیزاننده های سیاست انتخاب" خبرگان از آمده

 برای اهمیت بالاترین دارای " درآمد توزیع در استادان

کارآفرینی  و هادانشگاه در دانش سازی تجاری تشویق

 ،"سازی شبکه" هایضرورت و بوده دانشگاهی

 آزادیعمل" و" لازم ساختارهای ایجاد"،" مالی هایحمایت"

 و داده تشکیل را بعدی هایاولویت ترتیب به " استادان

 سایر به نسبت را اهمیت ترینکم "های فیزیکیحمایت"

 .دارد هاتضرور

در بررسی خود با موضوع  1389حسن پور گل افشانی در 

 تجاری موفقیت بر آنها بین ارتباط و موثر عوامل بررسی

آزاد اسلامی بدین نتیجه  دانشگاه در تکنولوژی سازی

 صورت به هم مورد بررسی ایشان عوامل رسیدند کلیه

 در تکنولوژی سازیتجاری بر هم غیرمستقیم و مستقیم

 مربوط عوامل  .تاثیرگذارند کتول آباد علی آزاد دانشگاه

 موفقیت تجاری بر را تاثیر بیشترین محیطی شرایط به

 آن از پس و داشته مطالعه مورد دانشگاه تکنولوژی سازی

 انتقال های روش صنعت، به مربوط عوامل ترتیب به

 گذارند تاثیر سازیتجاری بر موفقیت دانشگاه و تکنولوی

[21]. 

 بنیان های زایشی دانشموانع شرکت

هر چند که عوامل موفقیت و موانع دو روی یک سکه 

 کننده درست عمل نکند هستند یعنی چنانچه عامل تسهیل
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تواند خود به عامل بازدارنده تبدیل شود لیکن در می

های ایجاد و موفقیت مطالعات اندی موانع به عنوان بازدارنده

هایی مورد بررسی قرار گرفته است. در چنین شرکت

 صورت گرفته سوئتانتو و ونگینهایزنای که توسط مطالعه

 در را هاشرکت رشد روی پیش مشکلات و موانعایشان 

 بر که اندکرده مشخص و بررسی آنها عمر مختلف  سنین

 و دانشگاهی زایشی هایشرکت تقویمی سن اساس

 شرکت حیات از سنینی چه در موانع کدام غیردانشگاهی،

 .[19] اندداده نشان بیشتر را خود

در مطالعه دیگری که توسط گلدستون و همکارانش در 

برخی از موانع را در موفقیت صورت گرفته ایشان  2013

اند که از این موانع شرکتهای زایشی دانشگاهی عنوان نموده

 ها و عبارت بودند از موانع فردی مربوط به دانشکده

 وانع مربوط به سیاستگذاری وم نها،آهای خاص رشته

رج از دانشگاه در این میان استراتژیهای دانشگاه و موانع خا

کارآفرینی را از مهمترین موانع در این های فقدان مهارت

 اند.زمینه بر شمرده

 بر اثرگذار یعمده عوامل از یکی سازمان هر فرهنگ

های شرکت یتوسعه رو برای این از است؛ آن عملکرد

 با متناسب فرهنگ باید دانشگاهی، زایشی دانش بنیان 

 هایتحقیق .کرد یت تقو و ایجاد دانشگاه را در رویکرد این

 هایایجاد اصلاح ضرورت بر زمینه، این در شده انجام

 ارتقای و ایجاد برای نهادی هاینوآوری و زیرساختی

دارند.  تاکید دانشگاه، نهاد در و کارآفرینانه حمایتی فرهنگ

 منجر ها،دانشگاه در گوناگون سازمانی ساختارهای وجود

 هایفعالیت به نسبت های متنوعگرایش یتوسعه به

بوروکراسی   ساختار مثال، برای شود؛می هاآن در تجاری

 منجر دارد امکان آن سازمانی سنتی مرزهای با ای،حرفه

  سمت به که هاییتجاری دانشگاه هایگرایش کاهش به

 کارآیی، افزایش به منظور روند،می پیش شدن کارآفرینانه

 در نظر تجدید به مجبور پذیری خود،رقابت و اثربخشی

پیوندهای  ایجاد با هستند خود ساختارهای یاندازه و شکل

 دانشگاه بین سنتی مرزهای پژوهش، و نوآوری بین نزدیک

 بر تاکید و توجه افزایش رنگ و کم حال در صنعت و

 صنعت، و دانشگاه میان فناوری دانش و انتقال ضرورت

 گوناگون این سازوکارهای کارگیری به و ایجاد به منجر

 است شده انتقال، به معطوف توسعه  شامل سازوکارها

[17]. 

 همواره تحقیقات نوع این مطالعه جریان در شکل هر به

 زایشی هایشرکت پدیده که داشت توجه نکته این به باید

 سیاسی، موضوعات چارچوب در و اجتماع هر بطن در

 خاص شکلی به کشور و جامعه هر فرهنگی و اقتصادی

 مشکلات، از ایعمده بخش مسلما و کرد خواهد پیدا تبلور

 .است کشور همان شرایط به مختص هاحمایت و نیازها

 هایتفاوت باید مناسب رویکرد  یک اتخاذ برای بنابراین

 سایر با را ایران چون ای توسعه حال در جوامع بین

  .داد قرار نظر مد یافته توسعه کشورهای

در بررسی خود با عنوان  1391جعفر نژاد و همکارنش در 

 فناوری تأسیس تازه هایشرکت هایچالش شناسایی

 وضعیت عمیق بررسیبه   رشد مسیر در دانشگاهی محور

 مدلی به ی،دانشگاه محور فناوری تأسیس تازه هایشرکت

 و هاشرکت نوع این رشد فرآیند بهتر شناخت برای

  چگونه -1 پرداختند: اساسی سوال سه به پاسخگویی

  تجاری رویکردی با را هاشرکت نوع این توانمی

 به رسیدن برای هاشرکت نوع این  -2نمود بندیدسته

 در  -3و  کنندمی طی را مراحلی چه پایدار موقعیتی

 اساس بر  .هستند روبرو عواملی چه با مراحل این از هریک

 تأسیس تازه هایشرکت مقاله این در شده ارائه مدل

 کلیدی مرحله هفت از گذر ضمن دانشگاهی محور فناوری

 در اهمیت حائز نکته . شوندمی تبدیل بالغ شرکت یک به

 هایچالش برخی که است این هاشرکت رشد مدل بررسی

  پدید شرکتها برای را مشکلاتی مرحله هر در متداول

 خود اثر معضلات این حل در شرکتها ناتوانی که آوردمی

 یا شرکت انحلال شرکت، محوری ایده تغییر شکل به را

 هایچالش برخلاف .دهدمی نشان رشد مرکز از اخراج

 وجود شرکت گروه دو هر برای آنها وقوع امکان که متداول

 مشتری هایشرکت رشد مدل در نیز هاییتفاوت دارد،

 هایشرکت .شودمی مشاهده محور کننده مصرف و محور

 و مستقیم هایحمایت دوم، گروه به نسبت محور مشتری

 و دانشگاهی رشد مراکز سوی از بیشتری غیرمستقیم

 از برخی ارائه . کنندمی دریافت ذیربط نهادهای

 به هادانشگاه بیشتر گرایش دلیل به مستقیم هایحمایت 

 هایشرکت اشتغال دلیل به و است برتر فناوری هایحوزه

 شترینبی هایتنماینح نایعنص وعنن این در محوررینمشت
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 مدل مفهومی تحقیق. 3شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام از استفاده دیگر سویی از .شد خواهد آنها حال شامل 

 برتر فناوری با محصولات فروش برای هادانشگاه اعتبار و

 حالیکه در . است مطرح انکار غیرقابل مزیتی عنوان به

 با بودن مواجه دلیل به محور کنندهمصرف هایشرکت

 برند از تجاری برداری بهره امکان غیرتخصصی، مشتریان

 تبلیغاتی برد حال عین در .داشت خواهند کمتر را دانشگاه

 علمی اعتبار به که است موضوعی نیز برتر هایفناوری

 .کرد خواهد سزایی به کمک هادانشگاه

در مجموع در بررسی تحقیقات مختلف چهار عامل موثر به 

بر اساس  محیطی،سازمانی و فردی . عوامل خورد :چشم می

توان مدل تحقیقات صورت گرفته میمطالعات نظری و 

 مفهومی اولیه تحقیق را به شکل زیر ترسیم کرد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها / پرسشهای  تحقیق فرضیه -1-2

با توجه به اینکه تحقیق ما نوعا تحقیق اکتشافی بوده و در 

 های زایشی شرکتپی شناسایی موانع فرار وری ایجاد 

باشیم و این موانع به دلیل عدم انجام تحقیقات قبلی می

کافی در حوزه دانشگاه و قلمرو ویژه آن به درستی روشن 

ز این ا باشند لذا فرضیه نداشته و سئوال خواهیم داشت.نمی

 سخگویی به سئوالات ذیل خواهد بود.رو هدف تحقیق پا

 سئوالات تحقیق : 

شخصیتی  های فردی/مربوط به ویژگی کدام عوامل -1

در  بنیانهای زایشی دانشنیروی انسانی مانع ایجاد شرکت

 باشند؟دانشگاه آزاد اسلامی می

بنیان های دانشکدام عوامل سازمانی مانع ایجاد شرکت -2

 در دانشگاه آزاد اسلامی می باشند؟

 کدام عوامل محیطی برون دانشگاهی مانع ایجاد -3

 ؟باشندبنیان در دانشگاه ازاد اسلامی میدانشهای شرکت
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 شناسی تحقیقروش

 زا است، بوده اکتشافی تحقیق هدف نظر از حاضر تحقیق

 پیمایشی روش نظر از و مقطعی بررسی یک زمانی نظر

 در  خبرگان با مصاحبه  از هاداده آوریگرد منظور به است.

 دش موانع  شناسایی به منجر که گردید استفاده اول مرحله

 شده شناسایی موانع بندیاولویت جهت دوم مرحله در و و

 لیهک تحقیق این آماری .جامعه گردید. استفاده پرسشنامه از

 التدریس حق اساتید و نفر(19) وقت تمام علمی هیئت اعضا

 اسلامی آزاد انشگاهد  نفر( 20) کارکنان کلیه نیز و ( نفر 67)

 به که تحقیق اول مرحله در باشد.می هادیشهر واحد

 جدول از استفاده با است شده پرداخته موانع شناسایی

  دشدن انتخاب نمونه عنوان به نفر 80 تعداد مورگان کرجسی

 نداشده بندیرتبه موانع خبرگان نظر از که دوم مرحله در و

 ایم.گرفته بهره خبره عنوان به علمی هیئت 12 از

پرسشنمه استفاده  بندی آنها ازجهت سنجش موانع و رتبه

های جدول زیر منابع متخذه هر یک از سازه گردید.

  دهد.سنجشگر متغیرها را نشان می

 

 نحوه سنجش متغیرهای تحقیق. 1جدول 
 متخذ از تحقیقات سئوالات شاخصها متغیرها

عوامل 

 محیطی

 عوامل اقتصادی

 دولت

 محقق ساخته 1-9

 1391جعفرنژاد 

کاظمی و همکاران 

1394 

 1389افشان گل 

عوامل 

 فردی

 مهارتها

 تخصص

ویژگیهای 

شخصیتی 

 کارآفرینانه

 1394کاظمی  10-18

عوامل 

 سازمانی

 ساختار سازمانی

 مدیریت

فرهنگ 

 سازمانی

 1389موغلی  19-29

 

 

نظرتعدادی از  اساتید   جهت  بررسی روائی  پرسشنامه،

آفرینی جویا و روائی صوری و محتوایی  و حوزه کارمدیریت 

پرسشنامه مورد تائید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه نیز با 

 استفاده از روش آلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفت.
نتایج حاصل از بررسی پایایی با استفاده از ضریب آلفای 

(  نشان داده شده  است حاکی 1-3کرونباخ  که در جدول )

اخ از نباز ان است که با توجه به بالا بودن ضریب آلفای کرو

پرسشنامه  ،هادر کل پرسشنامه و در هر یک از متغیر 7/0

 اشد.بمورد استفاده از پایایی تحقیق مناسبی برخوردار می

های  پرسشنامه توان نتیجه گرفت که سئوالدر مجموع می

 مورد استفاده از همسانی درونی خوبی برخوردار هستند.
 

اعتبار بر اساس ضریب آلفای نتایج آزمون . 02جدول 

 کرونباخ
 ضریب آلفای کرونباخ سئوالات تعداد سئوالات متغیرها

عوامل 

 محیطی

1-9 9 73/0 

 85/0 9 18-10 عوامل فردی

عوامل 

 سازمانی

19-29 11 72/0 

 

 ها و اطلاعاتش تجزیه و تحلیل دادهرو -1-3

های تحقیق حاضر از فنون آمار برای تجزیه و تحلیل داده

افزار با استفاده از نرم گردید.توصیفی و استنباطی استفاده 

اطلاعات بدست آمده به صورت توصیفی و  ، spssآماری 

تحیلی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که نتایج آورده شده 

های بدست آمده از است. به منظور تجزیه و تحلیل داده

 ری شده، با توجه به اینکه مدل آوهای جمعپرسشنامه

 ای ایجادای بر اساس مطالعات میدانی و کتابخانهاولیه

از این مسأله اطمینان حاصل شود گردد و لازم است می 

برای تحقیق مورد استفاده مىتوان دادههاى موجود را آیا که 

قرار داد؟ بدین منظور از تحلیل عاملی اکتشافی جهت 

ه اول استفاده گردید. پس از شناسایی موانع در مرحل

های مدل نسبت به توزیع پرسشنامه اطمینان از تائید داده

بندی موانع  دوم جهت محاسبه ضریب ناسازگاری و اولویت

ها از جداول بنیان و ارزیابی شاخصهای زایشی دانششرکت

از  گروهی اقدام گردید.  AHPمقایسات زوجی و از روش

به جای  AHPل سلسله مراتبی در فرآیند تحلی  آنجاییکه

اده گیرنده استفیک تصمیم گیرنده، از نظرات چند تصمیم

لازم است  گروهی استفاده نمودیم. AHPنمودیم لذا از مدل 

ها، نرمال بودن توزیع ارگیری متغیرها در تحلیلکقبل از ب

با توجه به اینکه روش اول برای آنها مورد آزمون قرار گیرد. 

ها استفاده از چولگی و بودن توزیع دادهبررسی نرمال 

کشیدگی است از این روش جهت بررسی نرمال بودن توزیع 



 97                                  و همکاران حکیمه نیکی اسفهلان/ ....بنیان در دانشگاه های زایشی دانششناسایی موانع ایجاد شهرک

 

ا هها و متغیرهای تحقیق استفاده نمودیم. بررسی دادهداده

ها بر اساس کشیدگی و چولگی در بازه نشان داد که داده

اند. جهت بررسی ادعای نرمال بودن بار + قرار گرفته2و -2

ا را با استفاده از آزمون کولموگروف اسمیرنوف دیگر آنه

کولموگروف اسمیرنوف از  zاگر قدر مطلق بررسی نمودیم 

بیشتر از « داریسطح معنی»اگر  و نیزکمتر باشد  96/1

گردد. باشد ادعای نرمال بودن متغیر انتخابی تأیید می 05/0

دهند که متغیرها در داخل نشان می Spssافزار خروجی نرم

دارد از این رو جهت بررسی  مورد پذیرش قرار سطح

فرضیات مربوط به هر یک از متغیرهای تحقیق باید از 

 های ناپارامتریک استفاده نمود.آزمون

 تحلیل عاملی اکتشافی برای استخراج موانع  -1-4

تحقیق حاضر ابتدا از تحلیل عاملی اکتشافی به در انجام 

ایی که در از آنج منظور شناسایی موانع استفاده شد.

ابتدا باید از این مسأله اطمینان حاصل شود ، تحلیلعاملى

برای تحلیل مورد استفاده مىتوان دادههاى موجود را آیا که 

آیا تعداد دادههاى مورد نظر براى ، بهعبارت دیگرقرار داد؟، 

بدین منظور از باشند و یا خیر؟؛ میتحلیل عاملى مناسب 

شود. مقدار ده میو آزمون بارتلت استفا KMOشاخص 

داری ، سطح معنی5/0بایستی حداقل برابر  KMOشاخص 

و بار عاملی مربوطه بالاتر از  05/0آزمون بارتلت کوچکتر از 

باشد. جدول زیر  نتایج این تحلیل را برای استخراج  5/0

 دهد.موانع نشان می

و بارتلت برای بررسی  KMOنتایج آزمون . 3جدول 

 موانع
 KMO .767شاخص 

 611.165 دومقدار کای آزمون بارتلت

  

 sig) .000داری(معنی سطح

 

محاسبه شده  KMO ،767/0از آنجایی که مقدار شاخص

(، تعداد نمونه برای تحلیل عاملی کافی 5/0است بزرگتر از 

( آزمون sigداری(معنیباشد. همچنین مقدار سطحمی

تحلیل  دهددرصد است که نشان می5بارتلت، کوچکتر از 

عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی، مناسب بوده و 

 ایچشود. نتفرض شناخته بودن ماتریسج همبستگی رد می

 موانع  عامل از مجموع دهد که مجموعاً سه نشان می

شناسایی و استخراج شده است که این سه مانع  مجموعاً 

 های زایشی را موانع شرکتدرصد واریانس  843/62

کنند؛ بر همین اساس نیز با توجه به انجام تحلیل یتبیین م

ً نهایتا مانع  29عاملی و نتایج مندرج در جدول  بر روی 

سه  مولفه اصلی مشخص شدند که این سه  مولفه با توجه 

به پرسشنامه طراحی شده و ادبیات تحقیق به صورت زیر 

 اند: گذاری شدهنام

 موانع فردی  -1

 موانع محیطی  -2

 سازمانیموانع  -3

گروهی  از روش   بندی عوامل موثر به منظور اولویت

استفاده شده است. بر همین اساس نیز با توجه به اینکه 

نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که سه  مولفه اصلی 

به عنوان موانع ایجاد وجود دارد که هر کدام نیز دارای 

 بندیلویتاو بدین  منظور جهتباشند، زیرمعیارهایی می

استفاده شده است. بر همین اساس  AHPآن موانع از روش 

های اصلی به صورت زوجی مقایسه زوجی شده ابتدا مولفه

 های اصلیو سپس معیارهای مربوط یه هر یک از مولفه
مورد مقایسه زوجی قرار گرفته است. نتایج در ادامه نشان 

 داده شده است. 
 ماتریس مقایسات زوجی. 4جدول 

 سازمانی فردی محیطی 

 0.364 3.6 1 محیطی 

 0.865 1 0.27 فردی 

 1 1.156 2.74 سازمانی 

 2.229 5.756 4.01 جمع

 

: تشکیل ماتریس به هنجار شده مقایسات مرحله دوم -

بایست هر مقدار ماتریس برای این منظور ابتدا میزوجی؛ 

را بر جمع ستون مربوط تقسیم نماییم؛ نتایج در جدول 

  داده شده است. نشان
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 ماتریس بهنجار شده. 5جدول
 سازمانی فردی محیطی 

 0/163 0/625 0/249 محیطی

 0/388 0/174 0/067 فردی

 0/449 0/201 0/683 سازمانی

؛ برای این مرحله سوم: محاسبه وزن نسبی موانع -

منظور، میانگین حسابی هر سطر ماتریس نرمال شده 

  کنیم.مقایسات زوجی را محاسبه می

 های نسبی موانعوزن .6جدول

 محیطی 0/346

 فردی 0/210

 سازمانی 0/444

 جمع 1

 

    مرحلههه چهههارم: محاسههبه نههرخ ناسههازگاری

 ماتریس مقایسات زوجی

محاسبات مربوط به نرخ ناسازگاری مقایسات . 7جدول

 های اصلیزوجی مولفه

 WSV CV شاخص
maxλ II IR 

موانع 

 محیطی
1/26 

3/6

5 

4.267

612 

0.08

920

4 

0.099

115 

موانع 

 0/69 فردی

3/2

7    

موانع 

 1/63 سازمانی

3/6

8    

      

 

همانگونه که در جدول نشان داده شده است، نرخ 

ناسازگاری محاسبه شده برای ماتریس مقایسات زوجی، 

توان گفت همین اساس نیز میباشد، بر می 1/0کوچکتر از 

 هایبین مقایسات زوجی گروهی انجام گرفته برای مولفه

 اصلی، سازگاری وجود دارد

 

 

 گیری بحث و نتیجه

نتایج حاصله نشان  داد  که به ترتیب موانع سازمانی با وزن  

ر رتبه د  346/0موانع  محیطی با وزن  در رتبه اول، 444/0

در رتبه سوم از نظر  210/0 دوم، و موانع فردی  با وزن

انش بنیان دهای زایشی موانع موثر بر ایجاد شرکت

 گیرند. دانشگاهی قرار می

 های زایشیدهد که در ایجاد شرکتنتایج تحقیق نشان می

هر سه دسته از عوامل نقش دارند و در این میان نقش 

هنگامی که عوامل سازمانی  عوامل سازمانی پررنگ تر است.

درارستای فعالیت کارآفرینانه دانشگاه حرکت کند منطبق و 

شک شاهد ایجاد شرکتهای زایشی دانشگاهی در سطح بی

این یافته با یافته های تحقیق هم راستا  خوبی خواهیم بود.

می  1389و موغلی در  2000با نتایج تحقیق اتکویتز در 

باشد.ایجاد یک محیط داخلی برای دانشگاه کاری بسیار 

باشد و نیازمند تلاش بسیاری از افراد دلسوز و پیچیده  می

 سازی در راستای خلق ارزش و تجاری متعهد دارد.

 ،های علمیاحیای محدد فرایندها ترکیبی از فعالیت ،اهایده

انگیزشی و تحقیقاتی بسیاری از افراد نیاز هست و تحقیقات 

حمایت و  انگیزش، طلبد.ای را میمنظم و حساب شده

-تواند از طریق بهبود سیستمدرون دانشگاه میتشویق از 

های منابع انسانی و ساختارها و فعالیت های نظارتی،

رهبران دانشگاهی نیازمند تفکر  فرهنگ صورت گیرد.

-باشند تا بتوانند کارآفرینی و ایجاد شرکتکارآفرینانه می

 های 

از این رو  بینان جدید را تحریک و تحرک ببخشند.دانش

مدیران و رهبرانی که با تفکر کارافرینانه باشند و انتخاب 

ی های اصلهود نیز ذاتا کارآفرین باشند باید یکی از ملاک

های مدیریتی باشد تا به راستی ی آنها در پستیربکارگ

 بتوانند انگیزه زایش و کارآفرینی را تحرک ببخشند.

  باشد که موانعاز سوی دیگر نتایج تحقیق حاکی از آن می

های زایشی طی خود در جایگاه دوم در ایجاد شرکتمحی

شک در جاییکه صدور هر گونه مجوز و یا بی قرار گرفته اند.

 تامین مالی با کمتریناندازی هر نوع شرکتی که نیازمند راه

لبد طبوده و نهایتا  توسل به منابع دلتی را می هزینه بهره

وانین و ها و قز جمله نقش دولتاتواند موانع محیطی می

هر چند دولت در سالیان اخیر  تر کند.مقررات آنها را پررنگ

های در قالب اقدامات مختلفی از جمله حمایت از شرکت

بنیان از طرق مختلف اعتباری از جمله صندوق دانش

نوآوری و شکوفایی اقدام به این امر نموده است اما بایستی 
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ت ی نیسدر نظر گرفت که بزرگترین مشکل همواره آن چیز

لذا تامین مالی تنها  دهد.که در ظاهر خود را نشان می

 مشکل ظاهری است با این وجود مسایل و مشکلات 

ز جمله فساد شدید اداری در مراحل اای در دولت نهفته

عدم نظارت بر مالکیت معنوی که گاه  مختلف اعطا مجوز،

گردد مانع ایجاد و راه اندازی موجب دلسردی کارآفرینان می

در این میان اقتصاد تورمی  گردند.های زایشی میشرکت

ا با بینی کارافرینان رنیز مشکل مضاعفی گردیده که پیش

در خصوص تاثیر عوامل  سازد.عدم قطعیت بالایی مواجه می

های ذالفقاری و همکاران در محیطی نتایج تحقیق با یافته

 هم راستا است. 1394و کاظمی و همکاران وی در  1390

دیهی است ایجاد شرکتهای زایشی در وهله اول نیازمند ب

دارای روحیه کار  پرتوان، ،پذیرافرادی است که ریسک

ها حساس به موقعیت ها،پیگیر و مترصد فرصت جمعی،

های محققان کارآفرینی نیز همانگونه که در نوشته باشد.می

افرینان با لحاظ های شخصیتی کارگیژاره شده است ویاش

تواند نقش به سزایی در ایجاد و موفقیت وامل میسایر ع

علیرغم این موضوع  بنیان داشته باشد.های دانششرکت

 .نع قرار گرفته استعوامل فردی در رتبه سوم از نظر موا

شاید بتوان علت این موضوع را در کیفیت نیروی انسانی 

 دانشگاه که اهل فن بوده و تلاش در جهت مهارت و

داشته و خود آموزگار کار جمعی از طریق اندوزی دانش

های کلاسی هستند دانست و این مانع نمایش و ارایه آموزه

 دد.گرهای دیگر شاید به عنوان اولین مانع ذکر میدر محیط

های شخصیتی تنها بخشی از عوامل گیژبه هر حال وی

دهد که آن نیز با آموزش تا حد زیادی فردی را تشکیل می

ت و سایر عوامل موجود در بین عوامل فردی قابل تغییر اس

 باشند.پذیر میها کاملا آموزشها و تخصصاز جمله مهارت

ها بستری ها از جمله دانشگاهلذا ضروری است سازمان

ها و تخصص افرادی که در آن وارد تارفراهم آورند تا مه

این  تر تقویت شود.های عملیاند از طریق فعالیتشده

 های مربوطد اجرایی کردن ضوابط و بخشنامهموضوع نیازمن

 در جاییکه بیشتر باشد.به ارتباط صنعت با دانشگاه می

 احدهایومشاورین و متخصصان تنها در سایه ارتباط جذب 

تولیدی و صنعتی شده و نه بر پایه تخصص جایی برای 

-های خود و تجربهاهالی تخصص جهت محک زدن تخصص

 اندوزی

 

 

 سازی پروری و تجاریکسب و کار و ایدهو نهایتا شروع  

های فردی نیز با کاظمی ماند. تاثیر ویژگیها باقی نمیایده

 راستا است.هم 1394

 تحقیق پیشنهادات کاربردی

ان در اندرکبا عنایت به بحثهای بالا پیشنهاداتی برای دست

حوزه دولت و دانشگاه جهت تحرک بخشی به جریان 

 گردد.ارایه میبنیان های دانششرکت

آمیز گذاری مخاطرههای  حمایت از سرمایهایجاد صندوق-1

های به منظور تامین مالی در مراحل اولیه ایجاد شرکت

 بنیاندانش

 های لازم در ایجاد چنینسازی زیر ساختفراهم-2

های مختلف دانش و فناوری های از جمله در حوزهشرکت

 محترم.و قوانین کار و بیمه از سوی دولت 

نظارت کافی بر قوانین مالکیت معنوی به منظور دلگرمی -3

های جدید کنندگان شرکتپردازان و ایجادو تشویق ایده

 بنیان دانش

های موفق جهان در حوزه ایجاد برداری از دانشگاهالگو-4

بنیان و در صورت لزوم همکاری با های زایشی دانششرکت

 آنها 

هی خرد و جزیره ای عمل افزایی واحدهای دانشگاهم-5

به جای اینکه هر یک کاری بسیار کوچک را  ننمودن انها.

 های انجام دهند کاری را در مقیاس بزرگ با حرکت

افزایی کوچک انها صورت گیرد از این رو لازم است هم

بنیان استانی بوده و نه در سطح واحد مطرح های دانشطرح

 شوند.

پردازی در مراحل اولیه از سوی تشویق به نوآوری و ایده-6

های پربار به منظور ایجاد این دسته دانشگاه جهت خلق ایده

 هااز شرکت

تقویت واحد ارتباط با صنعت دانشگاه به منظور شناسایی -7

  سازی به منظور ایجادنیازهای حوزه صنعت و تولید و ایده

 های زایشی.شرکت

و کار از های تخصصی حوزه کسب اندازی آموزشهرا-8

 های تامینروش بازارشناسی، جمله تهیه طرح کسب و  کار،

 های آنانهای دولتی متولی و حمایتآشنایی با ارگان ،مالی

 جهت اعضا دانشگاه
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 چکیده

از  ختهیباشد. روش پژوهش آم یم جذب دانشجو هدف با "صنعت"دانشگاه و جهت رابطه یمدل راهبرد نیتدو مقالههدف این 

عنوان نمایندۀ بخش ( خبرگان صنعتی؛ به1نفر از سه گروه  20شامل سه  بخش کیفی درجامعه آماری  بود.  ینوع اکتشاف

ها و معاونین روسای دانشگاه( 3گذاری؛ عنوان نمایندۀ بخش دولتی و سیاست، بهصنعت( مدیران و کارشناسان وزارت 2صنعت؛ 

دارای تجارب و  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی که ریزی دانشگاه های آزاد،واحدهای دانشگاهی و اعضای شورای برنامه

ن صاحبنظرا یریگهدفمند و روش نمونه ،یریگنمونه ردرویک تری در زمینۀ ارتباط دانشگاه با صنعت هستند.اطلاعات غنی

ها با ها و مولفهدر قسمت اول، استخراج داده و یفیمند بود. دربخش کساخت مهین قیابزار پژوهش، مصاحبه عم بود. یدیکل

 شدهسپس جهت ساخت مدل پژوهش از مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه استفاده  باشدیم ادیبنوروش داده یروش کد گذار

شد. هفت بعد  یطراح اریمع  پنجی و س یپژوهش در قالب هفت بعد اصل یهاافتهی لیوتحل هیمستخرج از تجز یگواست. ال

 «مجدد یوطراح یگذار استیس» «یعوامل خارج و برون دانشگاه»  « یعوامل داخل و درون دانشگاه» اند از:عبارت یاصل

بودو  یایشمیپ - یفیتوص قیروش تحق یدر بخش کم«کردن  نهینهاد» «یاساس تحولات» «یقانون یبسترها» «کیارتقاء آکادم»

شامل اساتید دانشگاه آزاد، روسای دانشگاه آزاد و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب  نفر 31شامل یجامعه آمار

 ر سال تحصیلیهای مختلف این سازمان ددانشجوکه طبق احکام کارگزینی رسمی آزمایشی، قراردادی، رسمی قطعی در بخش

  ،یدیهدفمند و روش صاحبنظران کل یریالگو، با استفاده از رویکرد نمونه گ یاعتباریاب یکه براانداشتغال داشته 1399-1398

 .بود یفیبخش ک نیپرسشنامه محقق ساخته بر اساس شبکه مضام ،یانتخاب شدند. ابزار مورد استفاده در بخش کم
 

صنعت ،دانشگاه ،های جذب دانشجوسیاست: کلیدیهای واژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

  مقدمه -1

عالی است و به عنوان ای از نظام آموزشدانشگاه زیرمجموعه

 دارای وظایف و کارکردهایی است  یک سازمان آموزش عالی

 

 

 
آن تعیین  های آموزش عالی برایها و مأموریتکه در رسالت

 آموزش، پژوهش این کارکردها، به اجمال، شامل .شده است
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یونسکو سه کارکرد اصلی تولید،انتقال و  .استات و خدم

شمارد. اگر این سه ها برمیتوزیع دانش را از وظایف دانشگاه

توان تخصص خود بررسی شود می هایکارکرد در حوزه

چنین استنباط کرد که، برای رسیدن به دانشگاهی که 

قای توان صنعتی و اقتصادی کشور است، هدف آن ارت

ن ازای .کارکردهای فوق باید تخصصی ترمد نظر قرار گیرد

های ها در حوزهدانشگاه رو، باید تلاش کرد رویکرد غالب

 آموزش، پژوهش و فناوری از عرضه محوری به تقاضا

 .محوری وتأکید بر نیازهای جامعه و صنعت دگردیسی یابد

در هم راستایی اقدامات دانشگاه با های موجود یکی از نقص

نیازهای بخش صنعت درکیفیت کارکرد پژوهشی آن نهفته 

 ارتباطعه دانش از راهکارهای توس عهاست. انتشار و اشا

در کشورهای پیشرفته یا کشورهایی  .دانشگاه و صنعت است

که دارای موفقیت هاو پیشرفت های بزرگ صنعتی در جهان 

پژوهشی بین دانشگاه  هستند همکاری های علمی و

 .[3] وصنعت ساختار و نظام قانونمند و رسمی دارد

ای مستقیم بین توسعه تکنولوژی و در دنیای امروز، رابطه

پیشرفت در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر 

توان گفت تکنولوژی کشور برقرار است. به طوری که می

توانایی کشورها عامل اساسی برای ایجاد ثروت، دانایی و 

آید. بوده و ابزاری قدرتمند در توسعه ملی به شمار می

تکنولوژی طبق تعریف اسکاپ، چهار رکن اساسی دارد : 

انسان ، ماشین ، سازمان و اطلاعات که تعامل اینها با 

 .[6] شوندیکدیگر موجب رشد و توسعه اقتصادی می

 بنیادیاز میان چهار رکن تکنولوژی، انسان نقش محوری و 

دارد . استفاده از بهترین و مدرن ترین ماشین آلات بدون 

اینجاست که  .نیروی انسانی متخصص و ماهر ممکن نیست

چون  اهمیت دانشگاه بیش از پیش روشن می شود. چرا؟

دانشگاه محل تربیت نیروی انسانی متخصص و ماهر است 

و اگر این نیروی انسانی متخصص بتواند دانش و مهارت 

را در عرصه تولید و صنعت به کار ببرد، موجب پیشرفت خود 

 .خواهد شد

 ها عبارتمعمولا در راستای این تعامل وظیفه عمده دانشگاه

 :است از

آموزش و ارتقای دانش دانشجویان و آماده کردن آنان   (1

 برای حضور در بازار کار

شناخت و برطرف کردن نیازهای تحقیقاتی بخش  (2

 آن صنعت و به روز نگهداشتن

 : از سوی دیگر بخش صنعت هم وظایفی دارد

نتایجی را که به کمک تحقیقات از حوزه فناوری به   (3

 .دست آمده در عملیات تولید محصول خود دخالت دهد

زایی مفید برای جوانان  فراهم آوردن بازار کار و اشتغال (4

 اندو افرادی که آموزشهای مرتبط را در دانشگاهها گذرانده

[5].  

 کشورهای ویژه به کشورها همه امروز جهان رقابتی شرایط

  و خود بقای برای که کندمی وادار را توسعه حال در

 تدوین به اقدام جهانی عرصه در موثر و پویا آفرینینقش

 نهصح در موثر و فعال صورتی به که نمایند هاییسیاست

 خارج انزوا و حاشیه از تا کرده اندام عرض جهان رقابتی

 منابع پرورش نیازمند متعالی هدف این حصولگردند. 

 و علمی ارتقاء به که ایست شایسته و توانمند انسانی

 مانآر این به دستیابی .گمارند همت کشور تکنولوژیکی

 نانسا بهینه «جذب و سنجش گزینش،» به منوط متعالی

 این طی برای را خود عالی آموزش نظام در که است هایی

 «گزینش راه» صحیح انتخاب .اند نموده مهیا طولانی مسیر

 هب توجه با مداوم اصلاح و بررسی با همراه نیازها به توجه با

 توسعه با همراه اخیر های دهه پرچالش و متغیر شرایط

 .[4] است «آزمون مرکز» های رسالت از علوم انگیز حیرت

دانشگاه نهادی است که در راس نهادهای علمی قرار دارد 

توسعه و پیشرفت را  دانشگاه از یک سو، .عملکرد صحیح

برای جامعه به ارمغان می آورد.و از سوی دیگر،توسعه جامعه 

تر و دانشگاه را به مکان رفیع به عنوان بازخورد مثبت،

های موسسه ها ودهد. دانشگاهمسئول تری انتقال می

های تحقق آموزش عالی ازجمله نهادهای هستند که زمینه

 فرهنگی هرکشور اجتماعی و اقتصادی، سیاستهای توسعه

 دتولی تربیت نیروی انسانی متخصص، سازد.را فراهم می

 کاربردی، های بنیادین،اجرای پژوهش دانش پژوهشی و

 ها وهای آنها از اهداف اصلی دانشگاههای واشاعه یافتتوسعه

 .های آموزش عالی استموسسه
ه با توجه بدغدغه پژوهشگر نسبت به موضوع مورد تحقیق 

کمبود دانشجو وعدم استقبال نیروی جوان به تحصیلات 

آکادمیک بعضا تعطیلی بعضی از واحدهای دانشگاهی 

-د وهمچنین عدم تمایل فعالیت کاری فارغدانشگاه آزا

التحیلان در رشته مورد تحصیل خود با توجه به نبود کار 

 در آن رشته یا دریافت حقوق نامناسب توسط کارفرمایان ،و

همچنین  بیکاری افراد جوان تحصیل کرده با توجه به عدم 

انطباق رشته تحصیلی با علائق آنان و نیاز جامعه را دلایل 
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عدم تمایل به ورود به دانشگاه و کمبود نیروی متخصص 

 مورد نیاز صنعت می داند.

 مبانی نظری:-

مهمترین دلایل همکاری میان دانشگاه و صنعت کاهش 

های پژوهشی در ها از فعالیتدولتهای مالی حمایت

هاست که  این امر دانشگاه را بر آن داشته که به دانشگاه

های پژوهشی دنبال منابع جدیدی برای حمایت از فعالیت

ها و افزایش هزینه اجرای پژوهش و؛ در دانشگاه باشد

پذیری آنها، نیز سبب شده که صنعت برای اجرای آسیب

ها از دانشگاه کمک بگیرد و از دو یها و ارتقاء فناورپژوهش

 باره کاری پرهیز شود.

 های زیستی، فناوری اطلاعات، مواد و ظهور فناوری

های جدید موجبات تعامل بیشتر میان کاربردها و محیط

های جدید، در نتیجه لزوم ایجاد ارتباط دستاوردها و فناوری

دانشگاه و صنعت را فراهم کرده است؛ این نوع میان 

هم اکنون به  یاها و  ضرورت همکاری بین رشتهکاریهم

 های پایدار صورتهایی برای یافتن راه حلعنوان روش

تلاش برای طراحی ساختارهای عملیاتی و  گیرد؛می 

 های جدید نیز می باشد.شبکه
به طور کلی، امروزه دانشگاه و صنعت در زمینه خلق و 

استقلال خویش، توسعه دانش و تکنولوژی، در ضمن حفظ 

 و وارد قلمروهای یکدیگر شده و میان آن دو همپوشانی

مأموریتها و کارکردها بوجود آمده و مرزهای سنتی این 

نهادها در هم آمیخته است. دانشگاهها علاوه بر کارکردهای 

آموزش و پژوهش، کارآفرینی و نوآوری تکنولوژیک را نیز 

 داده اند.در رأس مأموریتهای خویش قرار 

گسترش فعالیتهای توسعه دانش  در همین زمینه از یک سو 

مبتنی بر دانش و جهانی شدن فراگیر، در تعامل با یکدیگر 

های اقتصادی و اجتماعی و ظهور فاز موجب تغییر پارادایم

واز سوی دیگررابطه بین شده  و تولید  جدیدی از توسعه

و  های جذب دانشجودانشگاه و صنعت با بهبود سیاست

های جذب دانشجو  و تاکید اسایی عوامل موثر بر سیاستشن

تعیین وضعیت عوامل  بر رابطه بین دانشگاه و صنعت و

های جذب دانشجو با توجه شناسایی شده موثر بر سیاست

به رابطه بین دانشگاه و صنعت و همچنین ارائه مدل 

مفهومی عوامل شناسایی شده با تاکید بر رابطه بین دانشگاه 

مورد برسی قرار داده تا با توجه به نیاز صنعت و صنعت 

 نیروی متخصص تربیت نماید.

ای مستقیم بین توسعه تکنولوژی و در دنیای امروز، رابطه

پیشرفت در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر 

توان گفت تکنولوژی کشور برقرار است. به طوری که می

و توانایی کشورها عامل اساسی برای ایجاد ثروت، دانایی 

 آید.بوده و ابزاری قدرتمند در توسعه ملی به شمار می

کشورهای صنعتی سابق بیش از کشورهای دیگر در حال 

های خود به عنوان اقتصاد مبتنی بر دانش در تحکیم پایه

این فاز توسعه هستند. طبق تعریف، اقتصاد مبتنی بر دانش 

ش ار و کارکردشود که ساختبه سیستم اقتصادی اطلاق می

ز دانش برداری ابه طور مستقیم برتولید، توزیع، ترویج و بهره

در اقتصاد جهانی دانش، شرط  .[11]جدید متکی است

به  شدن حیات و بالندگی یک سیستم اقتصادی تبدیل

این در حالی است که به نظر  ت. اقتصاد مبتنی بر دانش اس

ولوژیهای میرسد در ایران تنها در چند سال اخیر به تکن

نی گر جهاکلیدی جدید توجه شده است. کشور ما تنها نظاره

-العادهشدن است و برای ادغام در اقتصاد جهانی تلاش فوق

های توسعه دانش جدید ای انجام نداده است؛ فعالیت

وری )تولید، توزیع، تبدیل و ترویج دانش( نیز از بهره

 باشد.می )مجموعه کارایی و اثربخشی( مناسب

  پیشینه تحقیق:
ابتدای پیدایش دانشگاه به عنوان یک فعالیت ضروری جهت 

های کشورهای پیشرفته غربی وری دانش در دانشگاه بهره

. اما فرایند گرددهای بعد از جنگ جهانی دوم برمیبه سال

 برای پاسخ گویی به برخی  1960اداری آن در دهه 

از وضعیت در بخش صنعت ها ها و نیازهای دولتخواسته

شکل گرفت. از آن زمان به بعد دانشگاه کم کم ها دانشگاه

های متنوع رشد کرد و شروع به پیگیری اهداف و مأموریت

های مسئولان در درجه اول نیازها و خواسته .و جدیدی شد

-مگذاری و تصمیریزی، سیاستدر رابطه با برنامه هادانشگاه

 شد. گیری را شامل می

ماموریتی بود که صنعت بر دوش دانشگاه در درجه دوم 

ونه دهد که اینگبررسی پیشینه موضوع نشان می نهاده بود.

های رکود مالی، فشارهای اجتماعی و تحقیقات در دوره

رونق مالی و  نایها را نجات داده و در سیاسی، دانشگاه

های سیاسی، آنها را به سوی مأموریت گشایش اجتماعی و

و  ده استهای جدید دانش هدایت کرزهجدید و توسعه حو

شرفت صنعت گام موثری پیهمینطور در جهت اهداف و 

به طور کلی، علیرغم وجود تحقیقات متعدد  برداشته است.
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های کشور بسیار المللی، در دانشگاهسطوح بین و در حوزه

 2000اندکی از این تحقیقات یافت شده است اولسن

 دانشگاه را به منزله منبعالمللی  ،واحد  در سطح بین 

های درونی و ده داده با زمینهندهو ارتباط« تولید داده»

دار جهت بیرونی دانشگاه و تبدیلشان به اطلاعات معنی

 ریزی و مدیریت راهبردی دانشگاه با رویکرد سیستمی برنامه

ند ها بتوانگیرد که از این طریق دانشگاهدر نظر میصنعت 

و  دبا محیط متغیر همراه ساز کنشی خود را به صورت فرا

با توجه به سفارش توسط صنعت  و آینده را شکل دهد

  نیروی متخصص مورد نیاز را آموزش و تربیت نماید.

 پژوهشیعلمی و هایدانشگاه شامل مجموعه فعالیتوظایف 

مجموعه اطلاعات را به منظور حمایت از  این  که باشدمی

ر گیری دریزی و تصمیمهگذاری، برنامفرآیندهای سیاست

با توجه به نیاز صنعت  ها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاه

های کننده همکاریکند که این امر تقویتفراهم می

به روز  و دانشگاه و صنعت و همچنین درآمدزایی دانشگاه

نگاه داشتن بخش صنعت با توجه به تعامل این دو بخش 

 1999ترنزینی باشد.می

 صنعت ودانشگاهتاریخچه -1-1

ترین مناسبات هر ارتباط بین دانشگاه و صنعت از ضروری

نوآوری و رشد اقتصادی را  بالایی ازجه جامعه است و در

 .آوردارمغان می برای کشورها به

ها جاری شدن علم دانشگاه توان به معنایرا می این ارتباط

 .عملی ازدانش دانست استفادههای جامعه و در شاهرگ

ها، از بدو دهد که دانشگاهها نشان میدانشگاهعه توسروند 

های نسل اند. دانشگاهرا داشته پیدایش، سه نسل مختلف

 های تعلیمی بودند؛آموزشی و مبتنی بر فعالیت، عموماً ،اول

های پژوهشی و تحقیقاتی های نسل دوم بر فعالیتدانشگاه

و  ینینسل سوم؛ کارآفر تمرکز داشتند؛ و در دانشگاه های

حل مسائل جامعه با رویکرد علمی و نظام یافته مدنظر قرار 

ها، خواه ناخواه، با مطالبات تولید ارزش افزوده دانشگاه .دارد

برای جامعه روبه رو هستند وتولید ثروت از علم پارادایمی 

ها برای به طورکلی، دانشگاه .جدید در آموزش عالی است

 توانند در عیند، نمیایفای نقش مؤثر خود در دوران جدی

دار وفاداری به سازوکارهای سنتی خود، پرچمدار و طلایه

ریزی نوین و برنامه روزهای بهتر خود باشند. ازاین رو،

ناپذیر ها ضرورتی اجتنابها و نقشطراحی مجدد فعالیت

 .[2] خواهد بود

 

  صنعت و دانشگاه همکاری ارتباط و-2-1 

 توسعه برای دولت و صنعت دانشگاه مشارکت موضوع

 ایکشوره در گذشته گرددمی تلقی جدیدی پدیده فناوری،

 تحت مختلف فشارهای است. گرفته فزونی رشد حال در

 گستره و قلمرو در اجتماعی و اقتصادی مختلف فشارهای

 را پیوند هایمکانیزم از نهادی، و ساختاری میزان و سطح

 بتنیم اقتصاد آگاهان و خبرگان نظر اتفاق که گیردمی بر در

  و ها)دانشگاه اساسی رکن سه همکاری بر دانش، بر

 منظور به دولت( و صنعت توسعه و تحقیق هایسازمان

  طراحی و نموده و تاکید کشور هایفناوری توسعه

 اجرای و ساختاری اصلاح و پیوندی سازگارهای سازیپیاده

 .نمایدمی توصیه را سه رکن این

 هس به توانمی را غرب در صنعت و دانشگاه همکاری سابقه

  بر نوزدهم قرن اواخر به نمود. اولین دوره تقسیم دوره

 کنار در مهم اصلی عنوان به آموزش وپژوهش که گرددمی

 دوم جهانی جنگ از پس به دوره دومین گرفت. قرار آموزش

 در و 1940 دهه میان از گردد.برمی 19۷0 دهه اوایل و

 هب توجه با صنعت، و دانشگاه میان ارتباط ،1950 دهه طول

 نظامی، قدرت بهبود و جنگ هایخرابی بازسازی نیازهای

 گرفت. قرار کار دستور در رقابت و نوآوری علاوه بر

 نیروهای به را صنعت هاینیازمندی جدید، هایفناوری 

 و بنیادی هایپژوهش به رویکردهای متفاوت و متخصص

 و دانشگاه همکاری دوره سومین داد. افزایش کاربردی

  .است شده آغاز 1980 دهه اوایل از صنعت

 عتصن و علم تعامل تحلیل» عنوان تحت پژوهشی طرح یک

 بررسی چارچوب در «دانش بر مبتنی اقتصاد اندازچشم از

 شدان توسعه ملی نظام الگوهای آماری، تحلیل و توصیفی

 طریق از بنگاه و دانشگاه تعامل مطلوب مدل عنوان به را

 کارآفرینی و فناوری و دانش بازار فرابازار، کار سه سازو

 زا صنعت و علم تعامل که داد نشان نتایج کند.می معرفی

 شارانت طریق از عمدتاً و بوده ضعیف فرا بازار سازوکار طریق

 مشارکت اینترنت، و هاروزنامه مجلات، در مقاله آزاد

  تدریس کارورزی، مالی، حمایت تحقیقاتی و آموزشی

 قطری از نهاد دو تعامل مقابل، در پذیرد.می صورت وقت،پاره

 حد در و کرده ارزیابی ناچیز بسیار نیز را بازار سازوکار

 هایطرح اجرای و صنعت برای دانشگاهیان مشاوره

 از همچنین داند.می دانشگاهیان توسط مشترک تحقیقاتی

 این نبی تعاملی دانشگاه توسط کارآفرینی سازوکار طریق

 ندارد. وجود دو
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عاملی است که تعاملات های تشامل فعالیت: انتقال دانش

های رسمی، همکاری آموزشی و توسعه برنامهرسمی و غیر

گیرد. مکانیزم انتقال دانش شامل آموزشی را در بر می

التحصیلان دانشگاهی و کارآفرینان و استخدام فارغ

 .باشدمیان دانشگاه و صنعت میهای پژوهشی همکاری

های تعاملی این رابطه نیز شامل فعالیت : انتقال فناوری-

است. در مقایسه با انتقال دانش، تمرکز انتقال فناوری روی 

مسائل ضروری و خاص صنعت است. در این روش، تحقیقات 

سازی فناوری و دانشگاهی و تخصص صنعت، در تجاری

 .دیگر هستندتأمین نیاز بازار، مکمل یک

مهمترین دلایل همکاری میان دانشگاه و -3-1

 :صنعت عبارتند از

های پژوهشی در ها از فعالیتکاهش حمایتهای مالی دولت-

ها، این امر دانشگاه را بر آن داشته که به دنبال منابع دانشگاه

های پژوهشی در دانشگاه جدیدی برای حمایت از فعالیت

 باشند؛

پذیری آنها، این ها و آسیباجرای پژوهشافزایش هزینه -

ها و ارتقاء موضوع سبب شده که صنعت برای اجرای پژوهش

کاری پرهیز ها از دانشگاه کمک بگیرد و از دوبارهفناوری

 شود؛
های زیستی، فناوری اطلاعات، مواد و ظهور فناوری-

های جدید موجبات تعامل بیشتر میان کاربردها و محیط

های جدید و در نتیجه لزوم ایجاد فناوریدستاوردهای 

 ارتباط میان دانشگاه و صنعت را فراهم کرده است؛

المللی، این نوع ای بینرشتهضرورت همکاری بین-

هایی برای یافتن راه اکنون به عنوان روشها همهمکاری

 گیرد؛های پایدار صورت میحل

های تلاش برای طراحی ساختارهای عملیاتی و شبکه-

 .[3]جدید

های معتبر دنیا در جهت چهار طرح معروفی که در دانشگاه

تند گیرد عباربرقراری ارتباط با صنعت مورداستفاده قرار می

 : از

،به طورکلی یک  که دراین طرح :1طرح اینترن شیپ-1

ت اعضای هیا دانشجویان، ارتباط کوتاه مدت سه جانبه بین

در  شودبرقرار میعلمی دانشگاه و متخصصان بخش صنعت 

هایی باچند رشته یا این دوره ،دانشجویان در قالب تیم

                                                           
1 . Internship 

2 . Externship 

3 . Practicum 

 گرایش، پس از آشنایی با مشکلات واحدهای صنعتی،

 .کنندنسبت به رفع این مشکلات اقدام می

:این طرح به دانشجویان اجازه 2طرح اکسترن شیپ-2

نزدیک مشاهده و بررسی  های مختلف را ازدهد که حرفهمی

تا با دید بازتری به انتخاب شغل آینده خویش نمایند 

اکسترن شیپ از یک روز تا یک ماه  بپردازند. طول دوره

 تواند متغیر باشد. در این طرح دستمزدی به دانشجویانمی

های شود و بعلاوه دانشجویان باید هزینهپرداخت نمی

  هایشان را نیزخودتامین کنند.مربوط به فعالیت
که بعنوان بخشی از یک کلاس  :3طرح کاراموزی-3

بصورت موقتی در  شود که دانشجودانشگاهی محسوب می

ه گذراند، بهای صنعت مرتبط باواحدی که مییکی از بخش

پردازد .هدف این طرح اینست که دانشجو عملاً  فعالیت می

ردد گمی مطالبی که در دانشکده، پیرامون یک موضوع بیان

ه تری نسبت بدرک بهتر و عمیقرا در دنیای کار ببیند تا 

 های گفته شده بیابد.تئوری

 ای این طرح بگونه :4(op-coآپ)-طرح کو-4

ش تحصیلی خوی ریزی شده است که دانشجو پنج ترمبرنامه

را به صورت تمام وقت در صنعت به کار و کسب تجربه 

 معروفند. 5کاری ها به ترمبپردازد. این ترم

 روش پژوهش-3

جهت رابطه  یمدل راهبرد نیتدوحاضر پژوهش که  آنجااز 

، باشدمی دانشگاه وصنعت با توجه به جذب دانشجو نیب

نظر از میدانی،  -ایکتابخانهمحیط  حیث ازپژوهش روش 

نظر  ازو  مقطعی دادهگردآوری زمان،  نظر ازکاربردی، هدف 

بر پژوهش بود.  مایشیپی -توصیفیپژوهش، اجرای روش 

کیفی و کمی  ، دسته  دوبه نیز  هاداده  ماهیتمبنای 

 هدفبه  توجه پژوهش با ایندر شوند. میتقسیم  (آمیخته)

از  آمیخته یا ترکیبیپژوهش روش  از پژوهش ماهیت و

به  .شده استاستفاده کمیّ وکیفی  هایروش تلفیقطریق 

بر موضوع، علاوه  بیشترشناخت  وعمیق  بررسیمنظور 

شده استفاده بیشتر درک  برای مصاحبهاز نظری مبانی 

کمی  نتایج تأییدبرای کیفی  رویکردهایاز سپس است،  

مستلزم  آمیخته، هایروش بهمطالعه  شود.می برده بهره

آن  درکه  استکمّی کیفی و های داده تحلیل و گردآوری

نظر شوند. میگردآوری متوالییا همزمان صورت به هاداده

4 . Co Operative Education 

5 . Work Term 
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در کمّی،  روش از قبلکیفی  به روش پژوهش انجاملزوم  به

از، روش تحلیل محتوا کیفی و کد گذاری  پژوهش این

در وهش پژراهبردهای از یکی  عنوانبهوبررسی موردی 

  .استشده استفاده آمیخته های روش

کرسول  دیدگاه از برگرفته طرحاین  باپژوهش  انجاممراحل 

 ادبیات،بررسی مرحله،سه (، در 2011) پلانوکلارکو 

 ادامهدر  که استگرفته  انجام کمّی مطالعهو کیفی  مطالعه

 گیرد.می قراربررسی مورد 

 

 نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق فرآیند .1 شکل

 [10] ابزارسازی

 کیفی بخش شناسیروش -1-1-3

روش پژوهش در بخش کیفی مطالعه موردی کیفی است و 

از اساتید دانشگاه، روسای  کنندگان پژوهشمشارکت

دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب 

 گیری از روش با بهره دانشجو درشهر تهران هستند

نفر از اساتید دانشگاه،  20)شامل گیری هدفمند نمونه

روسای دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل 

برای شناسایی عوامل مؤثر در تعیین جذب دانشجو( 

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و سیاست

به عمل آمده است اند و با آنها مصاحبه انتخاب شده صنعت

  ابزار مورد استفاده برای شناسایی عوامل مؤثر در

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و سیاست

های جذب سیاستو ارائه و تدوین الگوی بومی  صنعت

احبه مص دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت

و مطالعه اسناد بوده است. برای اعتباریابی  نیمه ساختمند

  نیادروش داده بو  گذاریکدنتایج بخش کیفی از دو تکنیک 

 هاگیری شده که به این منظور روش همسوسازی دادهبهره

مبانی نظری  .1بررسی میزان تناسب اطلاعات مستخرج از)

های جذب دانشجو با سیاست و اصول زیر بنایی مربوط به

های انجام پژوهش .2بطه بین دانشگاه و صنعت وتاکید بر را

های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه سیاست شده در حوزه

مضامین مستخرج از مصاحبه با .3 بین دانشگاه و صنعت با

ته به کار رف (دهندگان کلیدیافراد و به عبارت دیگر آگاهی

 تحلیل داده های به دست آمده از تجزیه و.  است

 انجام گرفتهگذاری کدهای انجام شده، با روش مصاحبه

 است.
روش پژوهش در بخش کیفی مطالعه موردی کیفی است و 

از اساتید دانشگاه، روسای  کنندگان پژوهشمشارکت

دانشگاه و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و مسائل جذب 

 کمیّبخش برای پرسشنامه ساخت  دانشجو درشهر تهران و

توصیف  بهدستیابی به دنبال  مرحلهدراین بود؛ بنابراین 

 بهنسبت  کنندگانشرکتادراک و تجارب  ازغنی  وعمیق 

سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر در تعیین عوامل 

 اینبرگرفت.  قرارتوجه مورد  رابطه بین دانشگاه و صنعت

ای هستبر سیااساسی مؤثر عوامل شناسایی برای اساس  

های مصاحبه طریقاز حاضر، وضعیت  درجذب دانشجو 

که علمی  خبرگان باانفرادی صورت بهاکتشافی  وعمیق 

لازم کیفی   هایدادهبودند،  شده انتخابهدفمند  صورتبه

عوامل وها ، مقولهگذاریروش کداز استفاده  با و آوریجمع

 این گرفت. قرارتحلیل مورد  وشناسایی فرعی و اصلی 

پرسشنامه( ابزار )مبنای تدوین  ها،مقولهو  عوامل مفاهیم،

 ایهمؤلفهو ابعاد شناخت و مؤثر عوامل به دستیابی برای 

سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین تعیین 

 دانشگاه و صنعت گردید.

 آماری در بخش کیفیجامعه  -3-1-2

نفر از سه گروه  20شامل سه  بخش کیفی در جامعۀ آماری

مدیر [ عنوان نمایندۀ بخش صنعت( خبرگان صنعتی؛ به1

( مدیران و کارشناسان 2 ]کارخانجات وشرکت های صنعتی

عنوان نمایندۀ بخش دولتی و به] صنعتوزارت 

ها روسای دانشگاه[خبرگان دانشگاهی  ( 3 ]گذاریسیاست

ریزی و معاونین واحدهای دانشگاهی و اعضای شورای برنامه

 اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی که های آزاد،دانشگاه

در زمینۀ ارتباط دانشگاه با  دارای تجارب و اطلاعات غنی

 اراهنماساتید تأیید به پژوهش که  خبرگان .]صنعت هستند

اطلاعات و آگاهی  نظراز کهبودند افرادی  بود،رسیدهمشاور و 

 ، دانشگاه و صنعتهای جذب دانشجوسیاست زمینهدر 

 اطلاعات ارائه با که بتواننداین  و بودهنظر صاحب  و برجسته

 باشند.جامعه  از نمادی دقیق

 گیری در بخش کیفیحجم نمونه و روش نمونه-3-5

مبنای تحقیق  براساس  با توجه به اینکه در این مطالعه

گیری گلوله روش نمونهاز روش کیفی  بوده وبه طور خاص 

گیری نیز تابع قواعد ، نمونهاستفاده شده برفی هدفمند

نبال به د . رویکرد گلوله برفی هدفمندستابوده  روشهمین 
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های ممکن پیرامون موضوع ترین دادهیافتن با کیفیت

ی استفاده گلوله برف نظری گیری وباشد. نمونهتحقیق می

گیری است که سعی دارد به سراغ هدفمند، نوعی از نمونه

هایی برود که بتواند بیشترین کمک را به تبیین نمونه

ها به طور در واقع نمونه سوال تحقیق بنماید. موضوع و

صورت تصادفی از میان جامعه مورد هدفمند و نه به ارادی و

ه ها با توجنمونه شوند.میبا وسواس کامل انتخاب  مطالعه و

به منظورتکمیل  ها تحقیق در مسیر مطالعه وبه یافته

 گیری در روش گلولهنمونه شوند.ها انتخاب میوتوسعه داده

گیری نظری و انتخابی است. برای این برفی هدفمند، نمونه

کار سیاست های جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین 

دانشگاه و صنعت مورد بررسی قرار گرفت و مربوط ترین 

های فرد در مراکز مزبور به لحاظ اطلاع و آگاهی از نظام

گردید. پس از دانشگاه و صنعت به لحاظ پست مشخص 

ای عمیق خواسته شد که با برگزاری مصاحبه شناسایی،

و مکان،  موافقت نمایند. پس از اخذ موافقت و تنظیم زمان

ها به ترتیب زمان موافقت، انجام شد. پنج مصاحبه مصاحبه

برداری انجام شد اما از برداری و خلاصهاول، به روش نت

ه اند. خلاصها ضبط شدهمصاحبه پنجم به بعد تمام مصاحبه

 .است 1عات مصاحبه شوندگان به شرح جدول اطلا

 ویژگی جمعیت شناختی نمونه .1جدول 
پست در 

 دانشکده

 ایفنی و حرفه

 تخصص خبرگان تعداد
میانگین 

 سابقه کاری

 4 خبرگان صنعتی
مدیر کارخانجات 

 وشرکت های صنعتی
20 

مدیران و 

کارشناسان وزارت 

 صنعت

6 
بخش نمایندگان   

 گذاریدولتی و سیاست
15 

 10 خبرگان دانشگاهی

ها و روسای دانشگاه

معاونین واحدهای 

دانشگاهی و اعضای 

ریزی شورای برنامه

های آزاد،اعضای دانشگاه

شورای عالی انقلاب 

دارای  فرهنگی که

تجارب و اطلاعات غنی 

در زمینۀ ارتباط 

دانشگاه با صنعت 

 هستند

18 

   20 جمع
 

 

 

 

 بخش کیفیابزارگردآوری داده در  -3-6

 بررسی برای شوندگان،مصاحبه با انفرادی هایمصاحبه در

  .شد استفاده مصاحبه سؤال شش مقدماتی

 سؤال هر کنار در نیز دیگری فرعی هایسؤال که این ضمن

 مطرح حین مصاحبه در کنندگانشرکت تجارب درک برای

  پرسش با پژوهشگر مصاحبه انجام حین در. شدمی

 هایگفته را از خود برداشت صحت راهنما، هایسؤال

 دفراین در پژوهشگر. است کرده کنترل شوندگانمصاحبه

 قرار تحلیل مورد ها راداده کنندگانشرکت از گیرینمونه

 از جدید اطلاعات دریافت با بوده ناقص که مواردی تا داد

 مصاحبه، 20 انجام از بعد .گردد کامل جدید کنندهشرکت

 و شدمی تکرار قبلی هایمصاحبه در فرعی و اصلی عوامل

 پژوهشگر که موازاتی به که آنجا از. رسید اشباع به پژوهشگر

 تجربی لحاظ از کند، مشاهده بارها و بارها را مشابه هایداده

 رسیده کفایت به مقوله یک که کندمی اطمینان حاصل

حاصل  اشباع عبارتی به و ( 1386 امامی، و فرد )دانایی است

 مورد در نظرات آوریجمع به مصاحبه حین در. است شده

 برمدل مؤثر عوامل تعیین برای مناسب هایشاخص

 و سانیان هایقابلیت بلوغ سطوح بر مبتنی ریسک مدیریت

 نظر مورد فرعی و اصلی عوامل و پرداخته آموزش کیفیت

 60 تا40 بین مصاحبه انجام زمان مدت. شد نهایی و بررسی

 . بود دقیقه

 گیری در بخش کیفیروایی ابزار اندازه-3-7

 بهو پژوهش کیفی بخش روایی از اطمینان حصول برای 

 از هاافتهیبودن دقیقاز خاطر اطمینان منظور 

این با آشنا اساتید ارزشمند نظرات از  پژوهشگر، دیدگاه

استفاده بودند مطلع  و خبرهحوزه  متخصصان اینو حوزه 

در کنندگان  مشارکتاز همزمان  به طورهمچنین شد. 

  .شدگرفته کمک  داده هاتفسیرو  تحلیل

 پایایی-3-8

 .گرددیماطلاق تحقیق ی هاافتهیسازگاری پایایی به 

نسخه مصاحبه، موقعیتچون مراحلی در  مصاحبه،درپایایی

پایایی در همچنین گردد. می حمطر تحلیل وبرداری 

 شود.می اشاره سؤالات هدایتچگونگی  به شونده،مصاحبه 

 موضوعیدرونپایایی بهباید  نیزنسخه برداری پایایی در 

دو  توسطتایپ متون حین  شدهانجام های نسخه نویسی

توجه نیز  هامصاحبهطبقه بندی طول  در نمود.توجه فرد 

 کدگذار،نفر دو  شده توسط دادهگزارش درصدهای  به

درون  توافق )درصد( میزان است.پایایی تعیین روشی برای 



 ی بهاردوست و همکارانمهد/ ...تدوین مدل راهبردی جهت رابطه دانشگاه و صنعت با                                                           110
 

در  باشد(بیشتر یا درصد  60باید )که کدگذار  دوموضوعی 

پایایی  برای روشی نیزتحلیل( )کنترل  مصاحبهیک مورد 

روش و  باز آزمون پایاییاز کنونی  در تحقیق. استتحلیل 

های مصاحبهپایایی محاسبه برای موضوعی درون توافق 

  . استشده استفاده  گرفتهانجام

 انجام یهامصاحبهمیان  ازبازآزمون پایایی  محاسبهبرای 

ازکدامهروشدهانتخاب نمونه عنوان  به مصاحبهچند  گرفته

کدُگذاری بار دومشخص  وکوتاه زمانی فاصله یک در  هاآن 

زمانی فاصله دو  در مشخص شدهکدُهای سپس است.شده 

 روش .شوندیممقایسه  همبا  هامصاحبه از کدامهر  برای

یمکار  بهکدگذاری پژوهشگر ثبات ارزیابی برایبازآزمایی 

 فاصلهدو  درکه  کدهایی ،هامصاحبهاز کدام هر  در .رود

غیر کدهای  و" توافق"عنوان هستند باهم مشابه با زمانی 

 نشان هاافتهی شوندیممشخص " توافقعدم "عنوان بامشابه 

پایایی که بیانگر است  درصد 0.۷0بازآزمون پایایی  داد

 است.مناسب 

 در بخش کیفی هادادهروش تجزیه و تحلیل - 3-9 

توا مح تحلیل طریق از پژوهش کیفی هایداده تحلیل برای

 ایهتحلیل داده مراحل طرح این در. شد استفاده استقرایی

 کدگذاری و  باز کدگذاری طریق از شده، گردآوری کیفی

 کدگذاری. است شده انجام وکد گذاری گزینشی محوری

 که تحلیلی فرایندی از است بازعبارت بازگام اول: کدگذاری

 از آنها ابعاد و هاویژگی و شده مشخص مفاهیم آن طریق از

 پژوهشگر باز کدگذاری مرحلۀ در. شوندکشف می درون

سط ب ابعادشان و خصوصیات حسب بر و شناسایی را مفاهیم

 اوّلیه، خام داده های دل از پژوهشگر مرحله این در. دهدمی

 از مورد بررسی پدیدۀ با ارتباط در را مقدماتی هایمقوله

 هایمقوله بندیشکل به اطلاعات، کردن جزء جزء طریق

 دربارۀ سؤال کردن مطالعه، مورد پدیدۀ درباره اطلاعات

 برای هاپدیده حالات دیگر و رویدادها موارد، مقایسۀ ها،داده

 کدگذاری گام دوم، در. پردازدمی تفاوتها و هاشباهت کسب

 حال در فرآیند محور را هامقوله از یکی پژوهشگر محوری،

  سپس و اصلی( )بعد دهدمی قرار واکتشاف بررسی

 این در. دهدمی ارتباط آن به )مؤلفه ها( را دیگر هایمقوله

 هایمؤلفه و اصلی ابعاد شناسایی پژوهش این ارتباط در

شی گزینکدگذاری در گام سوم   است؛ بوده نظر مورد مرتبط

 رآیندف اساس بر هامؤلفه و ابعاد اصلی اول مرحلۀ در بنابراین

 هایمصاحبه از حاصل هایداده محوری و باز کدگذاری

 هارائ مفهومی کدهای پالایش، عمل اکتشافی انجام و عمیق

 رذک مفاهیم فراوانی اساس بر عوامل از یک هر اولویت و شد

 کدگذاری .گردید مشخص مصاحبه ها شده در

 کدگذاری و باز کدگذاری بر اساس نتایج گزینشی

، مرحله اصلی نظریه پردازی است. به این ترتیب که محوری

ها ربط مند به دیگر مقولهمقوله محوری را به شکل نظام

داده و آن روابط را در چارچوب یک روایت ارائه کرده و 

د، دارنهایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز مقوله

 کدگذاری برای تحلیل اصلی واحد مفاهیم، کنداصلاح می

 قیقد وتحلیل تجزیه هنگام. بودند محوری وگزینشی و باز

 از مستقیم به طور کدگذاری، طریق از مفاهیم دادهها،

 موارد به با توجه یا و کنندگانشرکت مصاحبۀ رونوشت

 برای هامصاحبه رونوشت. شدند ایجاد آنها کاربرد مشترک

 نای الویت و اهمیت و میزان فرعی و اصلی هایمقوله یافتن

 در هاداده. گرفتند قرار بررسی مورد منظم به طور هامقوله

 بررسی مورد هامصاحبه از یک هر عبارت برای و جمله سطح

 هامصاحبه رونوشت از مفهومی کدهای و گرفت قرار

 یک از بیش به جمله یک اوقات گاهی.شدند استخراج

 مشترک مفهومی کدهای استخراج با. شدمی مربوط مفهوم

 مبانی از گیریبهره با تکراری، موارد حذف پالایش و با و

 یشناسای مفاهیم مفهومی، کدهای از برخی تطبیق و نظری

 در مفاهیم این کاهش عمل و پالایش انجام با و مشخص و

 .شدند سازماندهی ها()مؤلفه فرعی هایمقوله قالب

های جذب دانشجو با مضامین سیاست لیتحل .2 جدول

 تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت
 کد مفاهیم محورها ابعاد فیرد

1 

ب دانشجو
ت جد

سیاس
 

 
 

عووواموول  

داخوول و 

درون 

دانشوووگاه

 ی

 

 

 A1 شهرت دانشگاه

 A1 رشیسهولت پذ 2

 A1 آموزش تیفیک 3

و امکانات  هیشهر 4

 یدانشگاه

A1 

 A1 ها نامه و بخش نیقوان 5

 A1 یسنج تیظرف 6

عووواموول   ۷

خووارج و 

بووووورون 

دانشوووگاه

 ی

 B1 ها یگذار استیس

 یدانشگاه های رشته 8

 در ارتباط با صنعت

B1 

 یقیتشو های نظام 9

 یپژوهش

B1 

 B1 یپژوهش یها طرح 10

و تناسب  یزیر برنامه 11

 ها آن با طرح

B1 
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12 

ت
رابطه دانشگاه و صنع

 

 

نهادینه 

 کردن

 B2 یبخش یآگاه

و  یابیبازار مهارت 13

 سازیبازار

C1 

 C1 هاازین ییشناسا 14

 C1 ینیکارآفر فرهنگ 15

نگاه کردن و  یارزش 16

 زهیانگ جادیا

C1 

1۷ 

تحولات 

 اساسی

 C2 عمناب حیصح صیتخص

 های هجبود کاهش 18

 یتئور

C2 

 C2 انیدانش بن اقتصاد 19

20  
 
 

بسترهای 

 قانونی

 وهیو ش ها نامه نییآ

 ها نامه

D1 

و  دیعادلانه اسات سهم 21

 در صنعت انیدانشجو

D1 

 های بر طرح نظارت 22

 انجام شده یتجار

D1 

 D1 حیصح یابیارزش نظام 23

 D1 یمعنو تیمالک تیرعا 24

 یسامانده مقررات 25

 یشده دانشگاه

D1 

26 

-سیاست

گذاری و 

طراحی 

 مجدد

 D2 یاستراتژ نیتدو

 D2 دانش تیریمد 2۷

 و مطالعات میت لیتشک 28

 یرشته ا نیب

D2 

 D2 ها دهیا یمال نیتام 29

30 

ارتقاء 

 آکادمیک

 

 E1 بر عمل یآموزش مبتن

 E1 کردن آموزش یکاربرد 31

آموزش  یراستاساز هم 32

 و پژوهش

E1 

و  یاطلاعات منابع 33

 امکانات

E1 

 E1 پژوهش یهدفمند 34

 E1 قاتیبر تحق نظارت 35

 

های های مدل سیاستپس از استخراج مقوله ها وزیر مقوله

جذب دانشجو با تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت ارتباط 

بین آنها در تحلیل محتوای کیفی به صورت یک الگو ارائه 

 شدهاین ارتباط در الگوی مفهومی شکل ارائه  شده است.

 است.

 
های جذب دانشجو با مدل مفهومی سیاست. 4-2شکل 

 تاکید بر رابطه بین دانشگاه و صنعت

 کمی بخش

 جامعه آماری در بخش کمّی-3-10

جامعه آماری تحقیق حاضر شامل اساتید دانشگاه آزاد، 

روسای دانشگاه آزاد و فعالین حوزه صنعت، مدیریت و 

که طبق احکام کارگزینی رسمی  مسائل جذب دانشجو

های مختلف این آزمایشی، قراردادی، رسمی قطعی در بخش

اند و اشتغال داشته 1399-1398سازمان در سال تحصیلی 

 باشد. نفر می 31حجم نمونه مجموعاً 

 حجم نمونه و روش نمونه گیری در بخش کمّی -3-11

 روش از آماری هاینمونه انتخاب برای پژوهش این در 

ولذا تمام  ای انتخاب شدندخوشه ای یا طبقه گیرینمونه

 نفر جامعه آماری به عنوان حجم نمونه در نظرگرفته شد.31

 تحلیل بخش از آمده دست به ابزار تدوین شده، مقیاس

از خبرگان  نفر31 اختیار در که بود کیفی هایداده

 وکارشناسان ارسال شد.

صیلات، رشته جامعه آماری از ابعاد جنسیت، سطح تح

 تحصیلی و سابقه کاری افراد پرداخته شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر  
د ب

کی
 تا

 با
جو

نش
 دا

ب
جذ

ی 
ها

ت 
اس

سی
ت

نع
 ص

ه و
گا

نش
 دا

ن
 بی

طه
راب

سیاست جذب دانشجو 

عوامل داخل و درون  
دانشگاهی 

عوامل خارج و برون  
دانشگاهی

رابطه بین دانشگاه و صنعت

نهادینه کردن

بسترهای قانونی

ارتقاء آکادمیک

گذاری و طراحی  سیاست
مجدد

تحولات اساسی
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 بخش کمی . متغیرهای جمعیت شناختی3جدول 

 درصد تعداد )نفر( متغیرهای جمعیت شناختی

 جنسیت

 %65 21 مرد

 %35 10 زن

 تحصیلات

 %15 3 کارشناسی

 %35 10 کارشناسی ارشد

 50% 18 دکتری

 رشته تحصیلی

 %20 ۷ مدیریت

HSE 13 45% 

 %35 11 فنی و مهندسی

 سابقه کار

 %20 6 سال 5تا  3

 %35 12 سال 10تا  5

 %45 13 سال 10بالاتر از 
 

 گردآوری داده در بخش کمّی-3-12

زیر های روشاز ها داده  گردآوری منظوربه پژوهش این در 

  :شداستفاده 

مدل توسعه و شناخت منظور به ای: روش کتابخانه-1

  زمینهدر موجود متون پژوهش، مفهومی 

  روش از زمینه این در علمی موجود  مقالاتبررسی  نیز و

 ایان پو علمی معتبر های پایگاهها، کتاب)شامل ای کتابخانه

 .است شده ( استفادهدانشگاهی هاینامه

نیاز مورد  هایداده گردآوریمنظورپرسشنامه: به -2

 بخش کمی، درآنها سقم و صحت  تعیینو پژوهش

از حاصل کدهای از گرفته برمحقق ساخته ای پرسشنامه

بسته سؤالات شامل  پرسشنامهاینشد. تنظیم مصاحبه 

شناسایی خصوص  درپنجگانه  لیکرت طیف با پاسخ

و صوری، محتوی  رواییشامل پرسشنامه روایی های مؤلفه

و  کرونباخ آلفایضریب با آن اعتبار  و استسازه روایی 

 .شداندازه گیری پایایی ضریب

قسمت دو  شامل پژوهش اینهای پرسشنامههای گویه

  :است

 کسب هدف عمومی هایسؤال در :عمومی هایالف(گویه

 این. است پاسخگویان جمعیت شناختی و کلی اطلاعات

 جنسیت، مانند مواردی و است سؤال پنج شامل قسمت

 .ده اندش مطرح سابقه کار و تحصیلی رشته تحصیلات، سن،

 پرسشنامه-1گویه های خصوصی شامل دو بخش  ب(

پرسشنامه سیاست جذب دانشجو  سیاست جذب دانشجو:

تعداد کل سئوالات باشد. در حقیقت، گویه می 11دارای 

باشند. در گروه عوامل داخل و درون می 35پرسشنامه 

 گویه(،5عوامل بیرون و برون دانشگاهی) گویه(،6دانشگاهی)

می باشد. و مجموع نمراتی است که آزمودنی از پاسخ به 

 کند.پرسشنامه محقق ساخته کسب می 1-11های سؤال

ه پرسشنامه رابط پرسشنامه رابطه دانشگاه و صنعت:-2

باشد. . در حقیقت، گویه می 24دانشگاه و صنعت دارای 

باشند. درگروه نهادینه می 35تعداد کل سئوالات پرسشنامه 

گویه(، بسترهای قانونی 3گویه(، تحولات اساسی )5کردن )

گویه(، ارتقاء 4گذاری و طراحی مجدد)گویه(، سیاست6)

ی است که گویه(می باشد. و مجموع نمرات6آکادمیک)

پرسشنامه محقق  11-35های آزمودنی از پاسخ به سؤال

 کند.ساخته کسب می

در طراحی این قسمت سعی گردیده است که سئوالات 

پرسشنامه تا حد ممکن قابل فهم باشد. برای طراحی این 

ای لیکرت استفاده گردیده است بخش از طیف پنج گزینه

رود. یری به شمار میگای اندازهترین مقایسهکه یکی از رایج

شکل کلی و امتیاز بندی این طیف برای سئوالات مثبت 

 باشد.صورت ذیل میبه

های بندی سوالمقیاس درجهگذاری پرسشنامه نمره

 پرسشنامه
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

1 2 3 4 5 

 

 تعیین میزان روایی و پایایی پرسش نامه-3-13

 آوری داده روایی ابزار جمع

اعتبار یا روایی با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار  

گیرد که ما فکر گیری تا چه حد چیزی را اندازه میاندازه

روایی پرسشنامه توسط اساتید و  در پژوهش .کنیممی

 متخصصان این حوزه تأیید شده است.

 آوری داده پایایی ابزار جمع 

 عبارت است از درجه ثباتقابلیت اعتماد یا پایایی یک ابزار 

گیرد یعنی  اینکه ابزار گیری هر آنچه اندازه میآن در اندازه
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گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به اندازه

پایایی پرسشنامه از روش آلفای در پژوهش  .دهددست می

 به  دست آمده است.  ۷99/0کرونباخ 

 شدهییشناسای هامؤلفهمیزان پایایی  .4جدول 

میزان آلفای  شدهمؤلفه شناسایی ردیف

 کرونباخ

 وضعیت پایایی

 پایایی بالا 85/0  یعوامل داخل و درون دانشگاه 1

 پایایی بالا ۷5/0  یخارج و برون دانشگاه عوامل 2

 پایایی بالا 81/0 کیآکادم ارتقاء 3

 پایایی بالا ۷6/0 مجدد  یو طراح یگذار استیس 4

 پایایی بالا ۷۷/0 یقانون یبسترها 5

 ۷8/0  یاساس تحولات 6
 پایایی بالا

 پایایی بالا ۷6/0 کردن  نهینهاد ۷

 پایایی بالا ۷6/0 جذب دانشگاه )کل( استیس 8

 پایایی بالا ۷5/0 دانشگاه وصنعت)کل( رابطه 9

 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده-3-14

 هایروشاز  پژوهش هایسؤالبه توجه  باکمّی بخش در 

 است.شده  استفادهاستنباطی و توصیفی  آمار

 استنباطیو  آمار توصیفی

ن آهای دادهکه شناختی جمعیت های ویژگیتوصیف برای 

شد ستفاده ا فراوانی،درصد،  ازآمد دست به  پرسشنامه از

بررسی  و tتحلیل عاملی وآزمون ودرآمار استنباطی از

 .شد موردی انجام

 مراحل اجرای پژوهش -3-15

مرحله  در کهاست گونه  اینبه  حاضر پژوهش انجاممراحل 

و نظری میدانی مبانی-ایکتابخانه مطالعه روش با نخست

بررسی  موردخارجی  وداخلی  مطالعاتدر پژوهش پیشینه 

 باسپس  آمد.به دست اولیه های مؤلفهوابعاد و گرفت قرار 

صاحبنظر، افراد  بایافته ساختارنیمههای مصاحبه از استفاده

ابزار ادامه، در  شدند.تعیین  شده شناسایی هایمؤلفهو  ابعاد

 وموجود ابزارهای اساس بر  کمی بخش برایگیری اندازه

 .شدمدون پژوهش کیفی بخشتعدیلات 

 مراحل اجرای پژوهش-3-2

های جذب وضعیت عوامل موثرشناسایی شده بر سیاست

 دانشجو در رابطه بین صنعت و دانشگاه چگونه است؟

برای اینکه بدانیم وضعیت عوامل شناسایی شده موثر بر 

های جذب دانشجو در صنعت و دانشگاه به چه سیاست

ها و مقیاس یع دادهمیزان است ، با توجه به نرمال بودن توز

 استفاده شد. tای متغیرها از آزمون فاصله

درجه ای است،  5در این قسمت با توجه به اینکه مقیاس 

در نظر  3را عدد   tارزش عددی برای مقایسه با آمار 

. در ادامه فرض صفر و پژوهش برای این سوال آورده گرفتیم

 شده است :

H:µ=3                                      H:µ≠3 
 تک نمونه ای به منظور بررسی وضعیتtآزمون  .5جدول 
 3ارزش آزمون= مولفه متغیر

مقدا

 tر

درج

ه 

آزاد

 ی

سطح 

معنادا

 ری

اختل

اف 

میان

 گین

 بازه اطمینان

حدپ

 ایین

حدبا

 لا

جسیاست

دب 

 دانشجو

 عوامل

داخل 

و درون 

دانشگ

 یاه

28/

16 

30 000/

0 

9/3 39/3 41/

40 

 عوامل

داخل 

و درون 

دانشگ

 یاه

41/

2۷ 

30 000/

0 

3/5 89/4 ۷0/

5 

/22 جدب دانشجوسیاست

39 

30 000/

0 

15/5 8۷/4 42/

5 

رابطه 

دانشگاه 

 وصنعت

ارتقاء 

آکادم

 کی

42/

33 

30 000/

0 

2/5 8۷/4 52/

5 

اسیس

 ت

 یگذار

و 

 یطراح

 مجدد

19/

20 

30 000/

0 

2/5 66/4 ۷3/

5 

بسترها

 ی

 یقانون

۷6/

50 

30 000/

0 

4/5 1۷/5 62/

5 

تحول

 ات

 یاساس

55/

44 

30 000/

0 

4/5 21/5 ۷3/

5 

 نهینهاد

 کردن

02/

20 

30 000/

0 

1/5 69/4 55/

5 

رابطه دانشگاه 

 وصنعت

29/

42 

30 000/

0 

3۷/5 100/

5 

64/

5 

 

سطح معناداری  همانطورکه در جدول فوق مشاهده گردید،

ا و بنابراین فرض صفر ب باشددر هربعد کمتراز پنج صدم می

به  شود.صد اطمینان رد و فرض پژوهش تائید میدر 95

با توجه به مثبت بودن اختلاف میانگین  عبارت دیگر،

 باشد( می 3دهنده این است که میانگین بیشتراز )نشان

توان چنین نتیجه گرفت که وضعیت عوامل شناسایی می



 ی بهاردوست و همکارانمهد/ ...تدوین مدل راهبردی جهت رابطه دانشگاه و صنعت با                                                           114
 

صنعت و  های جذب دانشجو درشده موثر بر سیاست

 دانشگاه در حالت بالاتر از میانگین قرار دارد.

های جذب دانشجویان با تاکید بر چه مدلی برای سیاست

 رابطه بین دانشگاه و صنعت مناسب است ؟

پاسخ به سوال فوق پژوهش و به منظور تعیین الگوی برای 

های جذب دانشجویان با تاکید بر مناسب برای سیاست

صنعت از مدل تحلیل عاملی تائیدی  رابطه بین دانشگاه و

استفاده گردیده است . تحلیل عاملی تائیدی زمانی استفاده 

پژوهشگر دانش زیادی از سازه مکنون زیر بنایی  شود کهمی

تحقیق تجربی و  پژوهشگر براساس دانش نظری، دارد.

کند بین متغیرهای مشاهده شده فرض می مطالعات قبلی،

ه وجود دارد و سپس به آزمون این های بنیادی رابطو عامل

پژوهشگر به  پردازد. در تحلیل عاملی تائیدی،فرض می

های تجربی را شود دادهدنبال تهیه مدلی است که فرض می

ند. کتوصیف یا تبیین می بر پایه چند پارامتر نسبتا اندک،

این مدل نیز مبتنی بر اطلاعات پیش تجربی درباره ساختار 

( یک تئوری 1تواند براساس :ورد نظر میمدل م هاست.داده

ها یا بندی معین برای گویه( یک طرح طبقه2یا فرضیه ،

( دانش حاصل 4( شرایط معلوم تجربی و یا  3ها،پاره تست

 های وسیع باشداز مطالعات قبلی در باره داده

(. تحلیل عاملی تائیدی بعداز مشخص کردن 138۷)هومن،

طریق تعیین برازندگی مدل عاملی از  ها پیش تجربی،عامل

تطابق بهینه ساختارهای عاملی مشاهده شده  تعیین شده،

 کندها آزمون میو نظری را برای مجموعه داده

 ( .138۷)هومن،

گیری معروف های اندازهدر جدول زیر که به جدول مدل

ها آورده ها و شاخصاست بارهای عاملی هریک از مولفه

 شده است.

 ها ان تأثیر و معناداری روابط بین مؤلفهمیز .6جدول 
ضریب  روابط بین متغیرها ردیف

 مسیر

مقدار 
t 

تائید/ رد 

 رابطه

داخل و درون  عوامل 1

  <--ی دانشگاه

 سیاست جذب دانشجو

52/0 

90/3 

 تائید

خارج و برون  عوامل 2

 <--ی دانشگاه

 سیاست جذب دانشجو

69/0 

30/5 

 تائید

 <--کیارتقاء آکادم 3

 رابطه دانشگاه وصنعت

8۷/0 
4.98 

 تائید

و  یگذار استیس 4

 <-- مجدد یطراح

 رابطه دانشگاه وصنعت

66/0 

20/5 

 تائید

 <--یقانون یبسترها 5

 رابطه دانشگاه وصنعت

89/0 
40/5 

 تائید

 <--ی اساس تحولات 6

 رابطه دانشگاه وصنعت

64/0 
48/5 

 تائید

 <-- کردن نهینهاد ۷

 رابطه دانشگاه وصنعت

61/0 
13/5 

 تائید

 

مدل در حالت برآورد استاندارد بارهای عاملی و ضرایب 

دهد. می های متغیرها را نشانمعناداری هریک از مولفه

شود، بار عاملی تمام همانطور که در نمودار زیر مشاهده می

و در حد قابل قبولی قرار دارد.  5/0ها بیشتراز مولفه

مسیرها  tهمچنین با توجه به اینکه کلیه مقادیر آماره 

هستند، بنابراین ارتباط معناداری بین هر  58/2بزرگتر از 

 مولفه با هر متغیر وجود دارد.

های بالا نشان داده شده است،کلیه همانطور که در شکل

مدل به همراه بارهای عاملی و مقادیر پارامترهای مربوط به 

ضرایب مسیر نشان داده شده است که در جدول ذیل به 

 صورت خلاصه آورده شده است.

 برآوردهای مربوط به مدل .7جدول 
ضریب  مسیر

 مسیر

 وضعیت tمقدار

 استیس

جذب 

دانشجو

 باتاکید 

 رابطه

دانشگاه 

 وصنعت

 
سیاست 

 جذب

 دانشجو

 پذیرفته 15/5 65/0

 شد

 
رابطه 

دانشگاه 

 وصنعت

 پذیرفته 38/5 91/0

 شد

 

مدل در حالت برآورد استاندارد ضرایب مسیر و ضرایب 

دهد. همانطور که معناداری هریک از متغیرها را نشان می

شود ،ضرایب مسیر تمام متغیرها در نمودار بالا مشاهده می

 و در حد قابل قبولی قرار دارد. 4/0بیشتراز 

مسیرها tهمچنین با توجه به اینکه کلیه مقادیر آماره 

هستند. بنابراین ارتباط معناداری بین هر  58/2بزرگتر از 

  وجود دارد. جذب دانشجو استیسمتغیر با مدل 

 درجه تناسب مدل ارایه شده تا چه اندازه است؟

ها نمودار مسیر برازش شده به داده 4-4و  4-5های شکل

های خی دو و همانگونه که شاخص دهد.را نشان می

RMSEA دهند مدل برازش مناسبتری را به نشان می 

های مدل در خصوص سایر کند. خروجیها ارائه میداده

های برازش مدل در جدول زیر مورد بررسی قرار شاخص

 گرفته است.
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 های برازش تحلیل مسیر مدلشاخص .8جدول 

 شاخص های برازش  نام شاخص

 حدمجاز مقدار

CHI-SQUARE/DF  مجذور(

 کای(

 3کمتراز  29/2

Rmsea  ریشه میانگین(

 خطای براورد(

 1/0کمتراز  243/0

 GFI) 9/0بالاتراز  94/0 )برازندگی تعدیل یافته 

NFI ) 9/0بالاتراز  93/0 )برازندگی نرم شده 

 GFI)8/0بالاتر از  84/0 )نیکویی برازش 

AGFI  نیکویی برازش تعدیل(

 شده(

 8/0بالاتر از  82/0

 

( و میزان درجه ازادی 9/39با عنایت به خی دو بدست امده )

که این  باشدمی 29/2برابر عددX2/dfمیزان نسبت 29

( اگربین ۷6:2005مقدار بنا برعقیده کلاین و موشبرگر )

اشد ب باشد قابل قبول است و هرچه این نسبت کوچکتر 3تا0

مقدار ریشه میانگین  است. همچنین برازش مدل بهتر

براورد گردید که مقدار 243/0خطای براورده شده به مقدار

این شاخص که در واقع همان آزمون انحراف هر درجه 

هایی که برازندگی خوبی داشته آزادی است. برای مدل

 08/0است. مقادیر بالاتر از ان تا  05/0باشند کمتراز 

معه است و دهنده خطای معقولی برای تقریب در جانشان

یا بیشتر برازش ضعیفی دارند.  1/0هایی با اعداد مدل

های برازش شود در سایر شاخصهمانگونه که مشاهده می

مدل نیز، مدل تهیه شده در وضعیت مطلوبی قرار گرفته 

 است.

 
مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمین  .4-8شکل 

 ضرایب استاندارد

مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری  .4-9شکل 

 ضرایب

 
 

 رابطهباتاکید جذب دانشجو استیسمدل . 4-10شکل

 دانشگاه وصنعت

 بحث و نتیجه گیری

دانشگاه  جهت رابطه یمدل راهبرد نیتدوبا  پژوهش حاضر،

باشد و با استفاده از روش یم جذب دانشجو هدف با "صنعت"و

الگوی  .گرفته است تحقیق آمیخته )کیفی و کمی،( صورت

د در قالب هفت بع های پژوهشمستخرج از تجزیه وتحلیل یافته

اصلی و سی پنج معیار طراحی شد. هفت  بعد اصلی عبارت اند 

برون  عوامل خارج و» ،«عوامل داخل و درون دانشگاهی» از: 

کردن نهادینه» ،«سیاست گذاری وطراحی مجدد» ،«دانشگاهی

ازتقاء »، «بسترهای اساسی» ،«تحولات اساسی» ،«سازی

در چارچوب ابعاد مذکور  استخراج شدند و« آکادمیک 

های پژوهش بحث شد و در خلال آن، درخصوص یافته

 .پیشنهادهایی به منظور بهبود وضعیت فعلی ارائه شد

ای هبرقراری ارتباط موثر دانشگاه و صنعت، تعاملات و فعالیت

ده که این امر منجربه بخشی مشترک میان این دونهاد را بهبود

از این  افزایش شناخت دانشگاه از نیازهای صنعت خواهد شد.

های آموزشی آکادمیک در دانشگاه کیفیت وتناسب دوره طریق،

علمی و عملی  هایبا نیازهای صنعت و به تبع آن قابلیت

دانشجویان، افزایش یافته و بسترهای نوآوری و پیشرفت در 

یابد. بنابراین اگر این ارتباط برپایه می ارتقاء ها و جامعهسازمان
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ده ش موانع و مشکلات شناسایی روابط نادرست شکل گیرد و یا

در برقراری ارتباط موثر بین این دو نهاد مرتفع نگردد، جامعه 

خود در جهت توسعه و پیشرفت  هاینخواهد توانست به خواست

  .دست پیدا کند

و همکاران 6ی پارشاکو هاپژوهشی حاصل با نتایج هاداده

و همکاران  8(، لیال فیلهو2018و همکاران ) ۷(، کریسیلی2018)

 10و نایت ویت (، 2014و همکاران ) 9( ، موسکیو210۷)

در خصوص نتایج تحلیل تماتیک مورد همپوشانی قرار  (1995)

  گرفت و مفاهیم نزدیک به آن حاصل گردیده است.

 علوم کیآکادم ارتقاء ساختار، مجدد یطراح و یگذاراستیس

 به اتقیتحق یساز یتجار کردیرو یسازنهینهاد همراه به یانسان

 یازس یتجار یبرا را طیمح و یبستر که یانهیزم طیشرا عنوان

 کردیرو نیا به پژوهشگران آوردن یرو و یانسان علوم قاتیتحق

 یرهابست جادیا و هانامهنییآ نیتدو نیب نیا در. کنندیم فراهم

 یگرمداخله طیشرا عنوان به قاتیتحق یسازیتجار یبرا یقانون

 بیترغ شیافزا و یسازیتجار کردیرو گسترش باعث که

. دکنیم عملو در نهایت ارتباط صنعت و دانشگاه  پژوهشگران

 ورتص به یتعاملات/ ندیفرا باعث گانه سه طیشرا نیا ندیبرآ

  گسترش جهت در یرونیب و یدرون بعد در یسازشبکه

  یابیدست آن امدیپ و جهینت که شودیم قاتیتحق یسازیتجار

 علم دیتول قالب در یرقابت تیمز به یقیتحق مراکز و هادانشگاه

 یمهم اریبس ریتأث. باشدیم کشور توسعه و رشد در نقش فاءیا و

 رب یانسان علوم قاتیتحق یساز یتجار یامدهایپ که یگرید

 کیآکادم ارتقاء جهت در امدهایپ نیا بازخورد گذاردیم یجا

 یور و یسازیتجار کردیرو گسترش که یمعن نیبد. باشدیم

 رتقاءا و یعلم داتیتول شیافزا باعث ،نپژوهشگرا و دیاسات یآور

 آن ندهیآ بر که. شودیم یهارشته نیا در قاتیتحق یفیک سطح

و  یقاتیتحق و یآموزش نظام چارچوب در رشته کیآکادم ارتقاء

 . است ارتباط با صنعت

ی پژوهشی هاافتهپیشنهادهای برگرفته از ی -5-6

 )کاربردی( 

 های به دست آمده پیشنهاداتی به شرح زیر ارائهبراساس یافته

های مشکلات  ها وومحدودیت هاافتهبا توجه به ی و نمایدمی

 :گرددیمپژوهش، پشنهادهای زیر ارائه 

بعد پنجم بسترهای قانونی های مربوطه در بر اساس یافته-

و  ای را برای اساتیدبایست از صنعت عادلانهدانشگاه می

                                                           
6 - Parshakov et al., 2018 

7 - Cricelli et al., 2018 

8 - Leal Filho et al., 2017 

گذار متخصصان فنی از دانشگاه فیلتر دانشجویان در نظر و

 باشد.دانشگاه به صنعت  می

های تحقیق در بعد سوم ارتقاء آکادمیک  بر اساس یافته -

آموزش مبتنی بر عمل و کاربردی کردن آموزش و شرکت 

 ها و ایجاد ارتباط با اساتید اساتید دانشگاه در کنفرانس

های دیگر در پیشبرد سطح آکادمیک  و هدفمندی دانشگاه

 پژوهش تاثیرگذار باشند.

گاهی کردن وآنهادینه بر اساس یافته های تحقیق در بعد هفتم  -

 بخشی وکسب مهارت بازارسازی و بازاریابی وشناسایی نیازها

 شدن دانشگاه صنعتی وکار آفرینی  فرهنگ

گذاری  های مربوطه در بعدششم سیاستبر اساس یافته-

تواند در بحث دانش توام وتدوین استراتژی و مدیریت دانش می

 با صنعت طراحی مجددی صورت پذیرد. 

در جذب "هاارتباط با صنعت دانشگاه"ترکردن دفاترفعال-

اصلی در  منظور ایفای نقش های اجرایی بهاعتبارات دستگاه

 . کنترل و هدایت دانشجویان در انجام کارآموزی

های تجاری تحقیقات دانشگاهی به سوی جنبه جهت دادن-

 اجتماعی کشور وپاسخگویی به نیازهای اقتصادی

ارتقاء دستاوردهای علمی و فناوری و ارتباط با صنایع و -

 همچنین جامعه و به منظور نیل به خودکفایی

بنیه دانش در زمینه نیازهای صنعت و  تقویت و بارور کردن-

   جامعه

ترویج و تسهیل ارتباط بین اساتید و دانشجویان با صنایع و -

 هاسازمان

هایی در جهت ترغیب دانشگاهیان به همکاری با ایجاد مشوق-

 هاصنایع و سازمان

ها های دانشگاه با صنایع و سازمانها و پتانسیلمعرفی توانایی-

 ن مشکلات آنهادر برطرف نمود

 حضور فعال در نمایشگاه های تحقیقاتی با هدف ارائه -

 طرح های تحقیقاتی منتخب دانشگاه

انجام تحقیقات مشترک در جهت شناسایی موانع و تعیین -

 راهکارهای ارتباط صنعت و دانشگاه

های برگزاری جلسات توجیهی پیش از برگزاری دوره-

 کارآموزی جهت آشنایی بیشتر با محیط

 صنعت.

 

9 - Muscio et al., 2014 

10 . Wit & Knight 
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 چکیده

. است هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشیهای الگوی مدیریتِ کیفیت فعالیتو اعتبارسنجی طراحی هدف اصلی این مقاله، 

 درنفر از خبرگان  14این پژوهش در چارچوب رویکرد کیفی و کمی انجام شده است؛ به همین منظور در مرحله کیفی، تعداد 

افته یساختار نیمه  به صورتگیری نظری انتخاب شده و هدفمند و با راهبرد نمونه به صورتدانشگاهی  حوزه کیفیت پژوهش

ها احبهسازی محتوای مصها از تکنیک تحلیل موضوعی )تم( استفاده شد. پس از پیادهمورد مصاحبه قرار گرفتند. برای تحلیل داده

هایی های اصلی کدهای مشابه در طبقهمفاهیم اولیه شناسایی و به منظور دستیابی به مقوله ها، کدها یاو تحلیل مقدماتی آن

یجه ر نتدیت برای هر یک از طبقات عنوانی که دربرگیرنده کل کدهای آن طبقه باشد، انتخاب گردید. در نهاخاص قرار گرفتند. 

مشخص گردید که به اعتقاد خبرگان  هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشیهای الگوی مدیریتِ کیفیت فعالیتاین مطالعه 

و  ارزیابیو بُعد  ی حمایتی /تشویقیهانظامریزی، ، برنامههاتیمأمورو  هااستیس، بسترسازیابعاد پژوهش دانشگاهی، شامل 

ج حاصل از تحلیل نتای مولفه است. 25های هستند که مجموع آنها در الگو  مؤلفههر یک از این ابعاد خود شامل  است نظارت

را  هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشیهای الگوی مدیریتِ کیفیت فعالیتهای کمی نشان داد که افراد نمونه تحقیق،  داده

ها مهم و حائز اهمیت تشخیص داده اند. اعتبار یابی های مربوط به آندر سطح مطلوب ارزیابی نموده و وجود این ابعاد و مؤلفه

پذیر دارای بار عاملی مناسبی بر متغیر مکنون خود ده در نمونه تحقیق نشان داد که تمامی متغیرهای مشاهدهمدل طراحی ش

از مطلوبیت لازم برای سنجش متغیر مکنون متناظر خود برخوردار هستند. همچنین،   PLSهای هستند و با توجه به شاخص

فیت الگوی مدیریتِ کیی کیفیت مدل نشان دادند که مدل پیشنهادی هاهای حاصل از آزمون نیکویی برازش و سایر شاخصیافته

  از کیفیت و برازش لازم برخوردار هست. هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشیهای فعالیت
 

، مدیریت کیفیت، الگوپژوهشیئت علمی، هدانشگاه، اعضای : های کلیدیواژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

  مقدمه -1

 که منابعی نیترپرارزش از یکی "تاس معتقد 1لی براون

 دارد، دانشگاه اختیار در توسعه و پیشرفت برای جامعه

  آموزش ساتـمؤس و هاگاهـدانش رـگیدعبارت به: [22]است

 

                                                           
1.Brawnlee 

 

آموزش، توسعه و  جهت در نهادها ترینمهم از یکی عالی

 هتوسع و پیشرفت در اصلی رکن وتامین منابع انسانی 

 بالاترین عنوانبه همواره و باشندیم کشوری هر جانبههمه
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 و حضور با و شوندمی محسوب علم تولید و اندیشه مرکز 

 ندانشجویا و پژوهانمتفکران، دانش اندیشمندانه فعالیت

فکری،  حرکت به بخشیدن جهت و علمی اعتلای در

 دارند اساسی نقش جامعه سیاسی و اعتقادی، فرهنگی

 جمهوری اندازچشم تبلندمد اهداف به یابیدست :[17]

 ششم برنامه اهداف نیز و 1404 افق در ایران اسلامی

 ارآمدک و کیفیت با عالی آموزش نظام داشتن با توسعه، جز

 . نیست میسر

عنوان یک سازمان پیچیده، فرهنگی و یک کانون دانشگاه به

هنجار مدار به انتظام بخشی اخلاقی و اجتماعی جامعه 

ی برای خود، در جهت بهبود هایکمک کرده و مسئولیت

کیفیت زندگی و حفظ پویایی و نشاط در جامعه قائل است. 

عنوان هسته پیشتاز این نهاد بزرگ اجتماعی همچنین به

تحولات عمل نموده، از طریق رصد کردن تغییرات اجتماعی 

ویژه در عرصه علم و فناوری، جامعه را برای و فرهنگی به

 کندده توانمند و مهیا میبهم آینتسلط بر رویدادهای م

بر این اساس در ادبیات آموزش عالی، برای . [13]

شود؛ ها و کارکردهایی برشمرده میها، نقشدانشگاه

ازجمله: نقد و پرسشگری، نهادسازی، بازشناسی سنت و 

ها، نوگرایی و رویارویی فعال مواریث فرهنگی و هنری ملت

ستمراً کیفیت و هایی که مبا تحولات جهانی و.. . ؛ نقش

 .[13]است کمیت تعامل این نهاد را با جامعه ارتقاء داده

ها و مراکز ها و کارکردهای ذکرشده، دانشگاهدر کنار نقش

های اجتماعی بر اساس سطح آموزش عالی مانند دیگر نظام

مختلفی بر  2هایپیشرفت و نیازهای جامعه، مأموریت

نج مأموریت یا وظیفه ها را در پتوان آندارند که میعهده

 -3پژوهش -2آموزش -1اند از: ترسیم کرد که عبارت

هر یک از ؛ یارشد حرفه -5تولید و نشر علم و  -4خدمات

یهای از اهمیت خاصی برخوردار بوده و باین مأموریت

های ها ممکن است زیانبه هر یک از آن یتوجه

؛ از [33]ناپذیری برای جامعه به دنبال داشته باشدجبران

سه مأموریت یا کارکرد ذکرشده؛ مأموریت یا کارکرد 

همواره برای ای است که طور خاص، مسئلهپژوهش، به

. پژوهش فرایندی است که از [5] ها مطرح هستدانشگاه

ها به جستجو پرداخت و توان درباره ناشناختهطریق آن می

 .ها شناخت لازم را کسب کردنسبت به آن

                                                           
2.Missions 
3.Baldwin 

نظام آموزش عالی متأثر از عوامل زیاد های تحقق مأموریت 

شمار و متنوع؛ عامل و متنوعی است؛ از بین این عوامل بی

ها بوده تا حدی که ترین آنعلمی(، مهمآموزشگر)هیئت

علمی یک دانشگاه را قلب آن دانشگاه برخی اعضای هیئت

دانند و یک دانشگاه یا دانشکده یا موسسه آموزش عالی می

علمی آن، خوب یا بد و لیل نوع اعضای هیئترا دقیقاً به د

آورند؛ بنابراین ماهیت اثربخش یا غیر اثربخش به شمار می

و کیفیت یک دانشگاه یا موسسه آموزش عالی در گرو 

، [39]علمی آن استکیفیت و توان علمی اعضای هیئت

علمی قادرند عملکرد و موقعیت سایر چراکه اعضای هیئت

ها ع خود قرار دهند؛ بنابراین دانشگاهها را تحت شعاموقعیت

 دخو ها(عملکردی)مأموریت یهابرای اینکه بتوانند در حوزه

علمی موفق باشند باید به کیفیت عملکردی اعضای هیئت

، که پژوهش مثلهای کلیدی خصوص در فعالیتبه

 علمی است، توجهمسئولیت اصلی آن بر عهده اعضای هیئت

 .[39]داشته باشند

 آموزش مراکز و هادانشگاه علمیهیئت اعضای عواق در

 محور و عالی، بوده آموزش نظام در هامؤلفه ترینعالی، مهم

 و هادانشگاه فرهنگی اعتلای و آموزش، پژوهش اصلی

 موفقیت و کارایی که طوریهست، به عالی آموزش مراکز

 به وابسته پژوهشی و آموزشی علمی مراکز و هادانشگاه

 اعضای خصوصبه و آن انسانی یروین کار کیفیت

 اعضای( 1985)3بالدین باور به است آن علمیهیئت

 مجموعه هر اساسی رکن و حیاتی سرمایه علمیهیئت

 و میلر راستا همین در. روندمی شمار به دانشگاهی

 یا دانشگاه هر قلب که اندداشته بیان( 1963)4ویلسون

 عملکرد و تاس آن علمیهیئت اعضای عالی آموزش موسسه

 اعضای هایفعالیت نوع درگرو دانشکده یا دانشگاه هر

 غیر یا بد، اثربخش یا خوب که است آن علمیهیئت

 و دانشگاه یک کیفیت و بنابراین، ماهیت. است اثربخش

 نآ علمی هیئت اعضای کیفیت درگرو عالی آموزش موسسه

 است ممکن غیر عالی آموزش موسسه یک برای و باشدمی

 ای، حرفه قابلیت دانش، به مجهز علمی هیئت نبدو که

 ارائه کیفیت با پژوهش و آموزش واقعی انگیزه و تعهد

 بتوانند بیشتر چه هر علمی، هیئت اعضای .[26]نماید

 و توسعه دهند ارایه بهتری کیفیت با را خود خدمات

 . دهدمی رخ بیشتری شتاب با کشور آن پیشرفت

4.Miller and Wilson 
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 پژوهشی اعضای عملکرد از اعتماد قابل و دقیق نتایج کسب

 مستمر هدایت و مدیریت مستلزم علمی نیز هیئت

 طراحی اساس این بر. است هاآن عملکردی هایفرایندی

پژوهشی  هایفعالیت کیفیتِ مدیریتِ الگوی تدوین و

 اقدامات که چرا مشهود؛ است نیازی علمی، هیئت اعضای

 و بوده سطحی"و زمینه پراکنده این در گرفته صورت

 کیفیت مدیریت؛ [11]"ندارند را لازم اثربخشی و کارایی

 طریق از که شده تعریف ای مرحله سه فرایندی

 جراا به کیفیت بهبود و تضمین ریزی، برنامه سازوکارهای

 .[10]آیدمی در

 بر را کیفیت مدیریت مثبت اثرات مطالعات از بسیاری

 ،6انهمکار و کاریا) 5شغلی رضایت مانند مختلفی متغیرهای

 ،9پاول ؛2007 ،8همکاران و الشوانی) 7رقابتی مزیت ،(2006

 ،12سان ؛2006 ،11راد) 10مشتری رضایت ،،(1995

 شغلی رضایت( 2010 ،13همکاران و تانین ؛2000

 ،15همکاران و اوی ؛2006همکاران، و کاریا) 14کارکنان

 عدالت ،(2006 همکاران، و کاریا)16شغلی مشارکت ؛(2006

 و کاریا) سازمانی تعهد ،(1420 محمد،) 17سازمانی

 ،18همکاران و رادوویلسکی) وری بهره ؛(2006 همکاران،

 و رادوویلسکی)سودآوری ،(2010 همکاران، و تانین ؛1996

 عملکرد ،(2010 همکاران، و تانین ؛1996 ،19همکاران

 عملکرد و( 2008 ،20هنگ و پراجوگو) توسعه و تحقیق

 سان، ؛2014 ،21یاولکا و سادیکوگلو ؛2006 راد) سازمانی

 گزارش ؛(2016 همکاران، و 22اریلماز از نقل به( 2000

 اند؛ کرده

 فمختل ابعاد بتوان آن با که الگویی طراحی اساس این بر

 یتکیف بهبود در تواندمی کرد؛ پیاده را کیفیت مدیریت

 آموزش در شده انجام هایتلاش. باشد ثمر مثمر هافعالیت

 اکنون هم ما کشور که است این دهنده نشان ایران عالی

 اول مرحله در است؛ گذاشته سر پشت را اولیه مرحله سه

 در و پذیرفته انجام عالی آموزش کیفیت درباره اندیشیدن

 الگو سپس و اولیه تجربه کسب نیز سوم و دوم مراحل

                                                           
5.Career Satisfaction 
6.Karia et al 
7.Competitive Advantage 
8.El Shewany et al 
9.Powell 
10.Customer Satisfaction 
11.Rad 
12.Sun 
13.Tanninen et al 
14.Employee’s job Satisfaction 
15.Ooi et al 

 یابیارز فرایند کردن بومی و کیفیت سنجش درباره پردازی

 . [36]است آمده عمل به کیفیت

 سطوح در کیفیت مدیریت برای هاییتلاش چند هر

 درزمینه آموزش ازجمله و مختلف کارکردهای مختلف، در

 اعضای ازجمله و مختلف هایگروه در و پژوهش و

 گرفتهانجام هایتلاش گرفته، اما صورت علمی؛هیئت

 مادینن صورتبه تنها کیفیت مدیریت نظام درزمینه استقرار

 خود حیات به معدودی عده حمایت و تلاش با و روبنایی و

 انجام یجابه سطوح همه در آن کارکنان و دهدمی ادامه

 و عرف کیفی، مطابق و مطلوب هایروش به خود وظایف

 انجام را خود وظایف قبل سنوات از مانده یجابه عادات

  .[25]دهندمی

 هایفعالیت کیفیت مدیریت است نیاز اساس این بر

 ترافتهیسازمان صورتعلمی، بههیئت پژوهشی اعضای

 مطالعه ضمن زمینه باید این در شود ریزیبرنامه و طراحی

پژوهش،  مختلف ابعاد و هاموجود، مؤلفه الگوهای بررسی و

موضوع،  به بلندمدت و عمیق نگاه گیرد؛ قرار توجه مورد

 و متولی( های)نهاد شود؛ مقطعی و سطحی نگاه جایگزین

 و شود، سازوکارها تحریک و قویتزمینه ت این در درگیر

 هشیپژو هایفعالیت کیفیت ارتقاء و بخشی بهبود اقدامات

های لیتفعا کیفیت تضمین ضمن شود، تا پیاده و اندیشیده

 ود؛ش هافعالیت و اقدامات مستمر بهبود به پژوهشی ، منجر

 اطلاعات هم و بگیرد قرار مدنظر موضوع مختلف ابعاد هم

 هایروش از هم و صلاحیت صاحب افراد نظر از هم و درست

 و بهبود راستای در اطلاعات این هم و شود تهیه درست

 بهبود و اصلاح برای درست منطق و اصول مطابق و اصلاح

 ینا موارد، نشانگر این همه شود؛ استفاده کیفیت ارتقاء و

 هشیپژو هایفعالیت کیفیت مدیریت باید که است موضوع

 الگوی و چارچوب قالب در و شود رجخا بودن مبهم حالت از

، کیفیت مدیریت که چرا گردد؛ دنبال مناسبی و مشخص

 گاهدانش عملکردهای و هافعالیت بهبود برای روشی عنوانبه

 حتی امروزه و( 1995، 23پاول)گرددمی محسوب

16.job involvement 
17.organizational justice 
18.Radovilsky et al 
19.Radovilsky et al 
20.Prajogo and Hong 
21.Sadikoglu and Olcay 
22.Eryılmaz et al 
23.Powell 
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 مقوله به خدماتی و صنعتی هایشرکت ترینکوچک
 موضوع این. [38] دارند؛ خاصی توجه کیفیت مدیریت

 و داخلی ابعاد در موضوع ادبیات که است این مستلزم

 بومی جهت در و قرارگرفته دقیق بررسی آن، مورد خارجی

 نظرانصاحب شده، دیدگاه طراحی الگوی یسازمتناسب و

 . بگیرد قرار مدنظر نهایی الگو تدوین در هم

 برای هاییتلاش ایران در گذشته هایسال در چند هر

 صورت عالی آموزش نظام در کیفیت مینتض و مدیریت

 از خود بررسی در پرتر و 24ویدویچ که گونههمان گرفته، اما

 مت عنوانبه کشورها مختلف اجتماعی و فرهنگی یهازمینه 

 یاربس کیفیت که اندرسیده نتیجه این ها، بهآن در 25غالب

 رنظ در با و محلی صورتبه باید و زمینه است با مرتبط

 و [10]شود تعریف خاص شرایط زمینه و و نگفره گرفتن

 صورتی در کیفیت مدیریت سیستم یسازادهیپ و طراحی

 سبب تواندمی باشد هاسازمان خاص شرایط بر مبتنی که

 .[30]شود سازمان عملکرد بهبود

 مدیریتِ برای مناسب الگوی طراحی به تحقیق این در

 در علمیهیئت پژوهشی اعضای هایفعالیت کیفیتِ

 . شودمی پرداخته ها؛دانشگاه

 و ابعاد تحقیق این در فوق؛ مراتب به عنایت با بنابراین

 پژوهشی هایفعالیت کیفیتِ مدیریتِ در مؤثر هایمؤلفه

 ریتمدی برای مناسب الگوی و شناسایی علمیهیئت اعضای

 اهدش دانشگاه در هادانشگاه پژوهشی هایفعالیت کیفیت

 . گیردمی قرار بییا اعتبار مورد و طراحی

 عالی آموزش پژوهشیمأموریت و هارسالت -2

 امروزه اما نیست بشری جامعه در نوینی مقوله عالی آموزش

 ابعاد بر تمامی که یاجانبههمه و عمیق تأثیر دلیل به

 موردتوجه دارد جوامع توسعه و رشد ویژهبه بشری جوامع

 و پایدار هتوسع محرکه نیروی عنوانو به شدهواقع زیادی

است  راهبردی نقشی معرفتی، دارای جامعه یسوبه حرکت

 نقش یالمللنیب و یامنطقه سطح در کشورها رقابت و در

 مراکز آموزش درواقع [50]کند می ایفا یاکنندهنییتع

ی اجامعه که هر باشندیم ذخایری نیبهاترگران از عالی

 به مراکز این امروزه. دارد اختیار در توسعه و پیشرفت برای

 از تخصصی سطح در بالاترین فن و دانش بودن دارا لحاظ

 دگرگونی عمده عوامل از و برخوردارند زیادی اعتبار

  .شوندیم محسوب اجتماعی

                                                           
24.Vidovich 

 عالی هم گسترش آموزش ها و کارکردهایمأموریت امروزه 

 اصلی مأموریت دو خدمات و ابتدا تدریس نموده؛ در پیدا

ینم شمار به هاتیمأمور این جزو پژوهش و بودند هادانشگاه

 برای پژوهش از هادانشگاه که زمانی از ؛ اما[43] رفت

 شانیعلم هایدر زمینه اساتید و دانشگاهیان هدایت

 سطح در پژوهش امر بر کردند، تأکید مضاعفیاستفاده 

 آمد. وجود به علمیهیئت اعضای و دانشگاهی

 است منظم و ندانهخردم فرایندی و عقلانی کنشی پژوهش

 منجر اندیشه خلق و یا تولید و پالایش و بازنگری، نقد به که

 و آغاز ییهاپرسش یا پرسش با معمولاً فرایند این. شودمی

 یا پرسش آن به کنندهقانع یی نسبتاًهاپاسخ یا پاسخ با

 و است نسبی فرجام این البته. رسدیم فرجام به هاپرسش

 یا پرسش طرح به معمولاً و است دیگری درواقع آغاز خود

و  تردهیچیپ ییهاپاسخ یا پاسخ ارائه و جدیدتر ییهاپرسش

 شودمی منجر عالی به دانی از و عمق به سطح از حرکت

 و تولید، تبادل که است چنین حرکتی فرایند . در[23]

آن،  تبعبه و فرهنگی تکامل و توسعه یعنی اطلاعات ذخیره

 و اجتماعی، سیاسی ابعاد و هوجو همه جامعه و توسعه

 گفت توانمی کهیطور. بهردیپذیم تحقق آن اقتصادی

 و عوامل مستمرترین و نیتریاصل از پژوهش یکی

، [23] رودیم شمار به جامعه هر توسعه یهاشاخص

 دنیا در علم تولید آمار که است یااندازهبه پژوهش اهمیت

 م، همانتولید عل اول کشورهفت دهدمی نشان نیز

 بین تفاوت و هستند امکانات ازنظر جهان اول کشورهفت

 و ، با امکانات، شرایطماندهعقب و رفته پیش کشورهای

 .[21] است مرتبط هاآن پژوهشی بسترهای

 خاص رسالتی عالی آموزش موسسه یک عنوانبه دانشگاه

 دانشگاه در پژوهش مورد در دارد. عهده بر پژوهش امر در

 : جود داردو دیدگاه سه

 منظوربه پژوهش انجام هادانشگاه رسالت: اول دیدگاه

توسعه اقتصادی،  اهداف به نیل راهکارهای به دستیابی

 ییهاپژوهش انجام تنها نیست، بلکه فرهنگی و اجتماعی

 به قلمروهای گوناگون در دانش توسعه و بسط منظوربه

 از باید هادانشگاهدیدگاه،  این اساس بر. است بشری معرفت

 یهابخش با نیاز متناسب کاربردی یهاپژوهش انجام

 در را هاپژوهش گونهنیا و شوند معاف اقتصادی مختلف

25.Overarching Theme 
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 یهادستگاه صنعت یا در که کاربردی پژوهشی مؤسسات

 . ساخت ، متمرکزشوندیم سیتأس اجرایی مختلف

 مؤسسات و هادانشگاهاول،  دیدگاه با تقابل در: دوم دیدگاه

 میزان پاسخگویی جنبه از چیز هر از بیش را عالی آموزش

، ازجمله و کنندیم جامعه، ارزیابی گوناگون نیازهای به

 قرار مورد قضاوت معیاری چنین نیز را پژوهشی یهاتیفعال

 . دهندمی

 توازن و تعادل نوعی جستجوی در دیدگاه این: سوم دیدگاه

 معنا است، بدین دانشگاهی هایپژوهش رسالت تبیین در

 عالی آموزش نظام طورکلیبه و دانشگاهی متخصصان که

 طریق از را قوای خود از بخشی آنکه بر علاوه کشور هر در

 نمایند دانش مرزهای توسعه پایه، متوجه هایپژوهش انجام

 مصروف را خود از توان دیگر بخشی تواندیم حالدرعین

 در یمساعکیتشر و جامعه گوناگون مسائلدرزمینه  کاوش

 فرهنگی و توسعه اقتصادی، اجتماعی اهداف به دستیابی

 آموزش یهانظام انحصاری گرایش رسدیم نظر به. کند

 دیگری از غفلت و واقعیت دو از این یک هر سمت به عالی

 گرددمی هانظام این یوربهره درجه از شدن کاسته موجب

بلندمدت،  در یا و مدتکوتاه در یا جامعه را درمجموع و

 . [35] دینمایم خسران چارد

 گذاراناستیس باور و دانشگاهی هایپژوهش اهمیت

در . نیست پوشیده کسی بر هاپژوهش این ضرورتبه

 بسیار جایگاهی صنعتی، پژوهش کشورهای یهادانشگاه

بین  که کردندیم سعی هادانشگاه این. است داشته مهم

 از وزشآم. کنند ایجاد متقابلی ارتباط پژوهش و آموزش

ی هاپرسش و هابحث و کردیم تغذیه هایپژوهش نتایج

 خصوص در دوباره تفکری به را کلاسی، پژوهشگران

 .[40]  داشتیم وا مطروحه یهاهیفرض و هاپرسش

 داشته زیادی عنایت و توجه علمی تحقیقات به باید دانشگاه

 : دهد قرار موردتوجه خود یمشخط در را زیر موارد و باشد

 برای شدن قائل اهمیت و پشتیبانی در باید دانشگاه -1

تعادل  و توازن دارند بیشتری عملی جنبه که تحقیقاتی

 محدود و یکی ازحدشیب حمایت و توسعه از و کند برقرار

 کند اجتناب دیگری کردن

 یهازمینه  در را خود تحقیقات نتیجه باید دانشگاه -2

اختیار  در و رسانده چاپ به منظم طوربه مختلف

 امکان که غیردولتی و دولتی یهاسازمان و اندرکاراندست

 انجام تحقیق به فقط و دهد قرار دارد را نتایج آن از استفاده

 .نکند اقدام هاآن بایگانی سپس و

 به خود تحقیقاتی یهابرنامه تنظیم در باید دانشگاه-3

به  استفاده آن نتایج از تا کند توجه جامعه یهایازمندین

  .آید عمل

یم اجتماعی نهادی را دانشگاه اصولاً پیشرفته کشورهای در

 ، ولی تجربهباشدیم پژوهش آن شاخص نیترمهم که دانند

 دانشگاهی پژوهش هایزمینه  در توسعهدرحال کشورهای

 کشور ازجمله و کشورها این از بسیاری در. نیست یکسان

 در انیچند موفقیت اندنتوانسته هاخودمان، دانشگاه

 باشند. داشته موفق پژوهشی نظام یک برقراری

 کمبود دچار توسعهدرحال کشورهای در دانشگاهی خدمات

. اختیار نیست در کافی بودجه معمولاً و است منابع

سازمان  و هستند مالی توانایی فاقد دانشگاه متقاضیان

 امکان جهی. درنتاست اندك مالی توانایی با کنندهتیهدا

 مغزها فرار. ندارد وجود یعلمئتیه مالی نیتأم یبرا رقابت

 کیفیت افت و موجب کشورهاست این در رایج نمودهای از

 یافتگینتوسعه و شودیم دانشگاهی نظام علمی کیفیت و

 این در هادرآمد دانشگاه بیشتر چراکه، شودیم تشدید

 کمبود دلیل به. شودیم نیتأم عمومی منابع از کشورها

 کشورها این در ی مرکزیزیربرنامه از ، نوعیعمومی منابع

. است همراه دولتی کنترل با دولتی دارد، حمایت رواج

 ریغ مدیریت موجب ریو پاگ مقررات دست و قوانین وجود

اصلی  هدف هادانشگاه .[15] شودیم دانشگاهی منعطف

آموزشی،  اهداف کنار در و دانندیم دانشجو تربیت را خود

به  متأسفانه که است شدهگنجانده زنی پژوهشی اهداف

 هادانشگاه آموزشی یهاتیفعال با مقایسه در مختلفی دلایل

 محصولات دانشگاه. گرددیم مشاهده اساسی یهاضعف

ندارد،  چندانی خریدار متأسفانه هاآن بالای کیفیت رغمیعل

 رفع جهت در است نتوانسته های دانشگاهیپژوهش

  . بردارد یامدهع گام کشور صنعتی معضلات

 دانشگاهی، موجب هایمحیط در علمی هایپژوهش انجام

 این از شد، زیرا خواهد جامعه در تحقیق روح ساختن بارور

 دانشجو قشر واسطهبه را تحقیق اندیشه و تفکر توانمی راه

 عالی آموزش نقش. داد انتقال آن از خارج به محیط از

 انسانی نیروی بیتتر ؛ پویا، هوشمند نظام یک عنوانبه

دانش،  ارتقاء و جامعه، ترویج موردنیاز ماهر و متخصص

 توسعه برای یساززمینه  و پژوهش و تحقیق دامن گسترش

 بیشتری توجه اهداف این تحقق که است کشور پیشرفت و

 عنوانبه هادانشگاه. کندمی طلب پژوهشی و علمی ازنظر را

 تنگناهای عرف در یاعمده سهم کشور پژوهشی پایگاه
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 بر تحقیق گسترش و دانش ارتقاء راه سر در موجود

  .[29]دارندعهده

 را تأکید بر موضوع پژوهش در دانشگاه ها دلایل از یکی

 اساس پژوهش که داندیم خاطر به این (2007چیتام)

 کارکنان فکری حیات و است دانشگاه یک کارکرد چگونگی

 که است این ردیگ نکته. است مرهون پژوهش زیادی حد تا

 و سنتی یهایدوگانگعالی،  آموزش جدید ساختارهای در

 و آموزش عالی، یعنی آموزش مقوله اصلی دو میان مرسوم

 پژوهش به و اثربخش کارا آموزش است رفته بین از پژوهش

 . دارد بستگی وربهره

 ها، افزایشدانشگاه در پژوهش بر تأکید افزایش دلیل دیگر

 سراسر جهان هایدانشگاه در وهشپژ وریبهره تقاضای

مالی،  کنندگانتأمین چندگانه نیازهای به پاسخگویی جهت

و  جهانی یبندرده شامل یالمللنیب هایذینفعان، رقابت

 یهایکمپان و هاشرکت . [47]است هادانشگاه وضعیت

محور  پژوهش هایدانشگاه با همکاری به مایل مختلف

 بهبود هاآن با را خویش طرواب که کنندمی سعی و هستند

یم ها. شرکتدارد آشکاری دلایل تمایل این. بخشند

باشند،  داشته دسترسی دهیدآموزش به دانشجویان خواهند

 و کنند شریک هایگذارهیسرما در را دانشگاه اساتید

. نمایند تهییج تجهیزات با شانییآشنابرای  را هادانشگاه

[42]. 

 بر هادانشگاه در را اصلی نقش همواره یعلمئتیه اعضای

 بر ها عمدتاًدانشگاه اعتبار کهیطوربه، اندداشته عهده

شود در می ارزیابی هاآن استادان کیفیت و کمیت اساس

 بسیار مفهوم هادانشگاه حیات و علمیهیئت واقع اعضای

. دارد تأثیر قطعی دیگری بر یک هر کیفیت و دارند نزدیکی

 و آماده شغل برای علمیهیئت وعض یک چگونه که این

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
26.Tien 

 علمی سطح و کیفیت کندمی شود، پیشرفتمی هدایت 

 با مشخص و نزدیک بسیار رابطه داردیم نگاه بالا را خود

 دانشگاه یا آموزشی یک موسسه موفقیت عدم یا موفقیت

 واسطهبه علمیهیئت اعضای موقعیت تغییر .[23]دارد

 مراکز ساختار بر یریگچشم تاثرا تواندمی علمی توسعه

 و انجام وظایف در تنها نه هاآن. باشد داشته عالی آموزش

 گذاردیم تأثیر دانشگاه کیفیت بر که علمی مسئولیت

 مسیر پیشرفت در با دارندفهیوظ هستند، بلکه مسئول

 باشند عالی آموزش کیفیت توسعه جهت در عاملی شغلی

 آموزش تعهدات ایفای نیروهای اصلی عنوانبه افراد این.

 مسئولان عنوانبه ونیز توسعه در مشارکت مورد در عالی

 و تربیت مربیان همچنین و و فناوری دانش گسترش

-جهت طورکلیبه و جامعه متخصص نیروهای آموزش

. هستند یاژهیو نقش دارای آن در ابعاد توسعه دهندگان

 اکارکرده از یکی پژوهش که کندمی (عنوان2004) 26 تین

اعضای  و دنیاست سرتاسر در هادانشگاه مهم وظایف و

 در حیاتی نقش محققان نیترعمده عنوانبه علمیهیئت

 تولید دانش یا پژوهش درواقع. دارند دانش و علم تولید

 مراکز و است عالی آموزش زیرمجموعه کارکرد ترینمهم

علمی ی آن اعضای هیئتهایمتولو  هاتولی، دانشگاه این

 . هستند

 یی است که هموارههاحوزه زمره در از طرف دیگر پژوهش 

 از و بوده مواجه فراوان نقدهای و هاچالشمسائل،  با

 بودجه و تخصیص تعیین، توزیع نظیر مختلفی منظرهای

 و نیازها با پژوهشی موضوعات انطباق پژوهشی، میزان

 و مدیران اراده و عزم و همچنین صنعت و جامعه مشکلات

 یهاپژوهش نتایج کاربست منظوربه محققان پیگیری

 . است بررسی و بحثقابلگرفته و.. ،  صورت
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 نویسندگان خلاصه و نتیجه

نند ارزش گذاری و بها دادن به محققان و ارتقاء فرهنگ تحقیق و عوامل اقتصادی مانند عوامل فرهنگی و اجتماعی ما
 [31] تموثر اس اسـتادان انگیزش و علایق پژوهشی در بینحمایت مالی و در نظر گرفتن تسهیلات و اعتبار لازم در افزایش 

 خدمات، توانمندی در انجام پژوهش، میانگین به روز بودن در زمینه تخصصی، فعالیت با مؤسسات پژوهشی، سابقه تدریس و
های پژوهشی، مشارکت در تصمیمات گروه، دسترسی بهتر به امکانات ساعات اختصاصی به تحقیق، ماهیت جذاب فعالیت

وری مؤلفه های مرتبط با بهرهپژوهشی، منابع مالی و منابع علمی و داشتن پشتکار و نظم و اعتماد به نفس در انجام کار از 
 باشندژوهشی اعضای هیئت علمی میپ

[18] 

ی، منابع انسانی، مدیریت اطلاعات، محور یمشترمدیریت کیفیت )تعهد مدیران، بهبود مستمر فرایندها،  هایمؤلفه
 پژوهشی، ایجاد فرهنگ کیفیت و تناسب هایفعالیت در پذیری، مشارکتی کیفیت، استفاده از نتایج، انعطافهارساختیز

ی مدیریت کیفیت و پیشینه نظری مدیریت کیفیت تدوین المللنیبازمانی( بر اساس مطالعه استانداردهای ساختارهای س
 شد

[7] 

شناختی)خلاقیت، اعتماد به نفس و عادات کار( عوامل سازمانی)اهداف روشن،  عوامل فردی)سن و مرتبه علمی( عوامل روان
 رتبطمعوامـل یستم پاداش، برقراری و ارتباط با همکاران( از های پژوهشی، سسیستم مشاوره، مدیریت مشارکتی، فرصت

 هستند.علمی  هیئتپژوهشی اعضای وری بهرهبـا 
[8] 

های پژوهشی مانند روش تحقیق و آمار، کاهش ساعات تدریس و افزایش آشنایی بیشتر اعضای هیئت علمی با مهارت
ی اعضای هیئت علمی و قرار گرفتن اعضای هیئت علمی در های کاری غیر پژوهشارتباط با پژوهشگران و کاهش فعالیت

 باشندیم علمی ئتیپژوهشی اعضای ه یهاتیعوامل موثر بر افزایش فعالفضای پژوهشی از 
[28] 

عوامل شخصی تسهیل کننده انجام پژوهش:  علمی به شرح زیر هستند: هیئت پژوهش اعضای انجام عوامل تسهیل کننده
بست یافته های پژوهشی ، رفع مشکلات مربوط به زندگی اعضای  به کار گروهی پژوهشی، کار تشویق اعضای هیئت علمی

هیئت علمی، آموزش زبان انگلیسی برای استفاده از منابع خارجی، کاهش تدریس)کسر موظفی تدریس(، استخدام هیئت 
احترام به جایگاه تحقیق و محقق در ها، عوامل اجتماعی تسهیل کننده انجام پژوهش: علمی با توجه به توان پژوهشی آن

های علمی در جامعه، های معنوی مناسب از محقق، ایجاد زمینه فرهنگی برای فعالیتنظام ارزشی جامعه، حمایت و مشوق
اه ها، اهمیت به جایگهای سیاسی به محیط دانشگاه، اهمیت دادن به محققان برجسته و تقدیر از آنجلوگیری از ورود تنش

های اجتماعی و قانونی پژوهش، عوامل اقتصادی تسهیل کننده انجام بین مسئولین دانشگاه، رفع محدودیت پژوهش در
های پژوهشی، حمایت مالی از تحقیقات دانشگاهی، تخصیص به موقع اعتبارات پژوهش، پژوهش: حمایت مالی از فعالیت

یج پژوهشی، اختصاص بودجه جداگانه به پژوهش ، معافیت مالیات از قراردادهای پژوهشی، کاهش هزینه تألیفات و نتا
افزایش حقوق و مزایای اعضای هیئت علمی ، عوامل تسهیل کننده تسهیلات پژوهشی : تأمین امکانات مورد نیاز پژوهش 

 ای اطلاعه،تهیه رایانه ،تأمین منابع علمی)مجلات تخصصی، اسناد و مدارك(، افزایش سرعت و پهنای اینترنت ،تدارك بانک
 های تحقیق ،برگزاریرسانی داخلی، عوامل تسهیل کننده توانمندی پژوهشی : برگزاری کارگاه آموزشی آشنایی با روش

های آماری، برگزاری کارگاه آشنایی با نرم افزارهای پژوهشی،برگزاری کارگاه های آشنایی کارگاه آموزشی آشنایی با تکنیک
ای آشنایی با اصول مقاله نویسی ،برگزاری کارگاه های آشنایی جستجوی منابع با تایپ و نگارش پژوهش، برگزاری کارگاه ه

های پژوهشی ،تسریع مراحل اداری تصویب طرح ، ضوابط اداری و مالی تسهیل کننده پژوهش: تسریع گردش مالی فعالیت
نع شرکت در سمینارها در دانشگاه،تسریع مراحل پذیرش مقاله برای چاپ،تسریع مراحل پذیرش کتاب برای چاپ،رفع موا

های مطالعاتی ،شفافیت در شرایط جذب و نگهداری پژوهشگران و های علمی ،رفع مشکلات استفاده از فرصتو همایش
گذاری پژوهشی: توزیع مناسب بودجه و امکانات پژوهشی، تخصیص بودجه پژوهشی، ارتباط عوامل تسهیل کننده سیاست

لی، ارتباط میان دانشگاه با مراکز تحقیقاتی خارجی، آشنایی با دستاوردهای نوین میان دانشگاه با مراکز تحقیقاتی داخ
گذاری های پژوهشی ، تشویق و حمایت تحقیقات از سوی مدیریت دانشگاه، شفافیت در سیاستعلمی، اطلاع رسانی اولویت

 پژوهشی دانشگاهی

[9] 

مسائل مالی، امکانات و تسهیلات پژوهشی، زمینه های  ها،ها، مدیریت و سیاست گذاری پژوهشساختار اداری دانشگاه
تقویت عملکرد پژوهشی اساتید حوزه علوم انسانی فرهنگی، اجتماعی و سیاسی و جنبه های شخصی و حرفه ای استادان در 

 مؤثر است
[23] 

 اثر -2، پژوهشی بروندادهای کیفیت -1اصلی)  بعد)عامل( 3 دارای علمیهیئت اعضای پژوهشی وریبهره سنجش

 دیدگاه از که دهدمی نشان پژوهش کمی بخش باشد. نتایجمی ملاك 15پژوهش(  محیط -3دستاوردهای پژوهشی، 

و  4.023پژوهش دارای میانگین  بروندادهای و بعد کیفیت 4.17پژوهش دارای میانگین  علمی، بعد محیطهیئت اعضای
 دارد. قرار اهمیت به ترتیب 3.79پژوهش دارای میانگین  دستاوردهای اثر

[2] 

عوامل فردی مانند سن،  -1شوند: عوامل مؤثر بر پژوهش اعضای هیئت علمی طور کلی به سه دسته اصلی تقسیم می
ها، عوامل مربوط به سازمانی مانند پاداش -3عوامل علمی مانند مرتبه، سمت و تجربه  -2های شخصیتی جنس و ویژگی

 شکده یا بخشرشته علمی، همکاران و مدیریت دان
[51] 

شده است. گویی که  نظر تنگ و نگر درونکننده،  ، کسلجانبینتایج پژوهش نشان داد که تحقیقات آموزش عالی، 
ایجاد کرده است. کنراد دلیل آن را ناشی  فکری کمی را هایچالشجدید اندك با  های یافتهمحصول خط تولید پژوهش، 

 داندمی تحقیقاتی هایسازماناز ساختار اداری 
[47] 

 باشد.می قاتیتحقدر  مشارکت شبردیپ یراهبردهانیازسنجی و تحلیل نیازهای پژوهشی اعضای هیئت علمی از 
گتینگ و 

 (2000)1لیلار

رسانی  پژوهشی دسترسی به منابع اطلاعاتی و اطلاع هایفعالیتافراد در  عوامل موثر در مشارکت ترینمهماز جمله 
 باشدمی

کوترلیک و 
 (2002)1کارانهم

، هاژوهشپبرای مدیریت اداره نتایج  هادانشگاهتوسعه یافته در   نبود ساختار هاپژوهشاز جمله موانع بکارگیری موثر نتایج 
و ناآشنایی بسیاری از کارکنان  هاپژوهشدادن نتایج تحقیقات و  بسیاری از محققان به مورد استفاده قرار اعتمادیبی

میسیون جامعه ک

 تحقیق تجربی پیشینه -3
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 [39] باشد.یم قاتیتحقدر  مشارکت شبردیپ یراهبردهانیازسنجی و تحلیل نیازهای پژوهشی اعضای هیئت علمی از 

 پژوهشی دسترسی به منابع اطلاعاتی و اطلاع هایفعالیتافراد در  عوامل موثر در مشارکت ترینمهماز جمله 
 [43] باشدمیرسانی 

تایج برای مدیریت اداره ن هادانشگاهتوسعه یافته در   نبود ساختار هاپژوهشاز جمله موانع بکارگیری موثر نتایج 
 و ناآشنایی هاپژوهشدادن نتایج تحقیقات و  بسیاری از محققان به مورد استفاده قرار اعتمادیبی، هاپژوهش

 باشدمیپژوهش  ادی تحقیق واقتص هایواقعیتبسیاری از کارکنان دانشگاه با 
[28] 

وری نوآ هایسیستمدر چین هستند که به شکل ها شرکتپژوهشی، نیروی حیاتی در گسترش  هایدانشگاه
رکزی . دولت ماندداشتهبسزایی  تأثیرمحیطی نیز های نوآوریمحلی و  هایسیاست. به علاوه کنندمیملی عمل 

 جاریتآموزش عالی و تشویق  مؤسساتدر  سرمایه سعه ملی، اولویتدر چارچوب تحقیق و تو گذاریسیاستنیز 
 است نتایج تحقیقات را به طور وسیعی گسترش داده سازی

[41] 

دانشگاه فیلیپین از دیدگاه اعضای 14موثر در بهبود فرهنگ پژوهش در  ز جمله فاکتورهای مهم و ضروری وا
سخت برای انجام پژوهش، جو گروهی مثبت، شرایط کاری  هایتلاش علمی عبارتند از: زمان، اعتقاد به هیئت

 در دانشکده هادرگیری و روابط سازمانی، میزان اشتغال و
[48] 

تحقیقاتی با صنعت ارتباط مهم و نزدیکی  مؤسسات و هادانشگاهبیشتر کشورهای دیگر در چین بین  برخلاف
 [41] است تکنولوژیکی بوده هایپیشرفتوجود دارد که پایه بسیاری از 

های مالی و بازخوردهای ارائه شده به اعضا ارزیابی عملکرد پژوهشی، انگیزه برای عملکرد پژوهشی، حمایت خود
 [50] ی موثر است.پژوهش یعملکرد علمبرای 

و  مدیریت کیفیت فراگیر دانشجویان فلوریدای مرکزی را برای بکارگیری کنندگانهماهنگآمادگی مجریان و 
دانشگاه را سنجیده و موانع  و مشکلات احتمالی بر سر راه اجرای مدیریت کیفیت فراگیر در آن بررسی موانع

فقدان مدلی خاص برای اجرای  زیر را در سر اجرای کیفیت فراگیر یافت. مقاومت استادان، تعهد مدیریت ارشد،
 مدیریت کیفیت فراگیر و کمبود تجربه میان مدیران ارشد و کارمندان دانشگاه

[37] 

ن پرداخت. هدف مطالعه ای بررسی دیدگاه رهبری و مدیریت آموزش عالی نسبت به مدیریت کیفیت فراگیربه 
ه توانست ک گونههمانعالی را  آموزش تواندمیمدیریت کیفیت فراگیر  هایتکنیکبود که تعیین کند آیا ابزار و 

ش عالی فراگیر در صورتی آموز که مدیریت کیفیتصنعت آمریکا را توانمند کند، توانمند سازد؟ نتایج نشان داد 
ن و سنجش دقیق برای تعیی گیریاندازه که منابع مناسب تخصیص داده شده به آموزش عالی، کندمیرا متحول 

 اثربخش و کارا باشد پیشرفت استفاده شود تا مدیریت کیفیت فراگیر بتواند برای آموزش عالی،

[34] 

 مزایای بکارگیری فلسفه مدیریت کیفیت فراگیر در آموزش عالی چیست؟1- :موداصلی را بررسی ن سؤالو او د
اند افتهی و به چه نتایجی دست کنندمیکیفیت را دنبال  های برنامهمختلف چگونه  هایدانشگاهو  هادانشکده2-
موفقیت  مانی بابازرگانی، صنعتی و در هایسازماناو نتیجه گرفت که اگرچه اجرای مدیریت کیفیت فراگیر در ؟ 

 دانشکده در ایالت23در این زمینه موفقیت کمتری داشتند. مطالعه  هادانشگاهزیادی همراه بوده است، اما 
 مدیریت کیفیت پیشرفت قابل قبولی داشته است های برنامهویرجینیا نشان داد که تنها یک دانشکده در 

[35] 

و نیز سودآوری آن در آموزش عالی نسبت به صنعت از صنعت است  ترسختانتخاب مشتری در آموزش عالی 
 متفاوت است

[49] 

پیشرفت و نوآوری مستمر در  -2رهبری و فرهنگ کیفیت  -1او مدل خود را بر شش محور زیر ارائه داد
کیفیت مشتری  -5پاسخگویی سریع و مدیریت اطلاعات  -4مشارکت و بهسازی کارکنان  -3فرایندهای آموزشی 

 همکاری بین عوامل درونی و بیرونی دانشگاهتوسعه -6محور 
[48] 

 برای تحقیقات علمی حرفی برای المللیبین هایرقابتکه در  هاییاند دانشگاهدریافتهرومانیایی  هایدانشگاه
 هاییمکانیسمپیش به ایجاد  هامدتاز  باشندمیمتعدد بوده و در خدمت جامعه  هایقابلیتگفتن دارند و دارای

دیریت م بر این اساس با توجه به اهمیت کیفیت و انداندیشیدهه منظور بهبود ارزیابی و ارتقای کیفیت ب درونی
پرداختند مدل  هادانشگاه برایEFQMآموزش عالی به طراحی مدلی بر اساس مدل تعالی  مؤسساتکیفی در 

، همچنین توسعه شدبامیعالی  آموزش کاربردی برای مؤسساتEFQMبر گرفته از مدل پیشنهادی  هاآن
پیشنهادی جهت  هایاستراتژیآموزش با الزامات بازار و .. را از جمله  آموزش افراد درگیر با کیفیت و تطابق

 در مسیر تعالی میدانند هادانشگاه موفقیت هر چه بیشتر

[50] 

 دسترسی بدون. کنند استفاده و کشف، بهبود را خود هایمهارت تا دهدمی اجازه افراد به جامعه هر در کیفیت
 بسیار طحس اساس بر آموزش، باید مناسب، کل سیستم عملکرد منظور به معناست. فاقد قبلی آموزش، مطلب به

 مدیریت و هاها، رویهسازمانی، مسئولیت ساختارهای از ترکیبی، کیفیت عمل کند. سیستم کیفیت بالایی از
 حیطیم به مدرسان کمک کند تا با تغییرات تواندمی که است روشی، جامع کیفیت مدیریت مناسب است. اجرای

 .شوند سازگار

[48] 

ی که وجود رشد دانشجویان باید شاخص اصلی کیفیت در آموزش عالی باشد. اندازه گیری کیفیت آموزشی با
هایی که در حال حاضر برای اندازه گیری ضروری و مهم است اما دشوار است. اغلب شرکت کنندگان از شاخص

مانع مشخصی  24سوم تحقیق، شرکت کنندگان  سؤال. برای کنندمیابراز نارضایتی  شودیمیت استفاده کیف
را مشخص  شودیم علمیهیئتمدیریت کیفیت اعضای  هایفعالیتکه اعتقاد داشتند مانع پیش برد معنی دار 

 هایفعالیتیت کیفیت استراتژی اجرای ویژه را در مورد چگونگی مدیر 24کردند. همچنین شرکت کنندگان 
 برای اینکه اثربخش باشند را مشخص کردند علمیهیئتاعضای 

 (2015) 1هال

 ینا دارد. با تولیدی وجود هایسازمان در کیفیت مدیریت منفی/  مثبت پیامدهای مورد ای در گسترده ادبیات
این،  رب هستند. علاوه افیمتمرکز باشند، ناک عالی آموزش مؤسسات در کیفیت مدیریت بر که حال، مطالعاتی
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 اهداف تحقیق -4

 کیفیتِ مدیریتِ هایمؤلفه و شناسایی ابعاد 

 در علمیهیئت پژوهشی اعضای هایفعالیت

  ها؛دانشگاه

 مدیریتِ کیفیتِ وب طراحی الگوی مناسب و مطل

 ها علمی در دانشگاهپژوهشی اعضای هیئت فعالیت

 فعالیت کیفیت مدیریت اعتبارسنجی الگوی 

 ها دانشگاهدر  علمیهیئت اعضایپژوهشی 

 شناسی تحقیقروش

های پژوهش حاضر از نظر هدف ازنوع پژوهش

ها همچنین از نظر اجرا و گردآوری دادهکاربردی و 

مطالعه آمیخته اکتشافی  روش پژوهش در این

های کیفی و است، به این معنا که از ترکیب روش

ها کمی )طرح اکتشافی متوالی( برای گرداوری داده

استفاده شده است. در این طرح، ابتدا از روش کیفی 

مناسب ازجمله مصاحبه اکتشافی جهت استخراج 

های پژوهش استفاده ها و همچنین سنجهمؤلفه

یابی الگوی ی کمی برای اعتبارهاشده و از روش

 شناسایی شده در بخش کیفی استفاده شده است.

بنابراین از آنجایی که در این پژوهش ابتدا محقق 

 پژوهشخبرگان مصاحبه با  به واسطهدارد قصد 
مدیریتِ کیفیت ابعاد و مولفه های دانشگاهی، 

یابی الگوی های کمی برای اعتبارشده و از روش

 شناسایی شده در بخش کیفی استفاده شده است.
این پژوهش ابتدا محقق  بنابراین از آنجایی که در

 پژوهشخبرگان مصاحبه با  به واسطهدارد قصد 
مدیریتِ کیفیت ابعاد و مولفه های دانشگاهی، 

 هاعلمی دانشگاهاعضای هیئتپژوهشی های فعالیت

شناسایی و کشف نماید، لذا استفاده از رویکرد کیفی را 

 شناسایی قابل توجیه است. در تحقیق حاضر، جهت

های مدیریتِ کیفیت فعالیته های ابعاد و مولف

از ، علمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشی

 پژوهشخبرگان های نیمه ساختارمند با مصاحبه
استفاده شده است. دلیل استفاده از  دانشگاهی

یافته این است که علاوه بر آنکه ساختار  مصاحبه نیمه

توان بحث و امکان تبادل نظرات وجود دارد، می

را در جهت دستیابی به اهداف  موضوع مصاحبه

 پژوهش هدایت نمود. 

قلمرو تحقیق در بخش کیفی این پژوهش شامل 

است که با دانشگاهی  پژوهشخبرگان تمامی 

گیری غیر احتمالی و هدفمند استفاده از روش نمونه

افرادی که آگاهی و دانش بیشتری نسبت به موضوع 

اند. اند، شناسایی و انتخاب گردیدهپژوهش داشته

 معیار و
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روری وجودی که ض رشد دانشجویان باید شاخص اصلی کیفیت در آموزش عالی باشد. اندازه گیری کیفیت آموزشی با
هایی که در حال حاضر برای اندازه گیری کیفیت شوار است. اغلب شرکت کنندگان از شاخصو مهم است اما د

مانع مشخصی که اعتقاد  24سوم تحقیق، شرکت کنندگان  سؤال. برای کنندمیابراز نارضایتی  شودیماستفاده 
شخص کردند. همچنین را م شودیم علمیهیئتمدیریت کیفیت اعضای  هایفعالیتداشتند مانع پیش برد معنی دار 

رای ب علمیهیئتاعضای  هایفعالیتاستراتژی اجرای ویژه را در مورد چگونگی مدیریت کیفیت  24شرکت کنندگان 
 اینکه اثربخش باشند را مشخص کردند

[46] 

ل، اح این دارد. با تولیدی وجود هایسازمان در کیفیت مدیریت منفی/  مثبت پیامدهای مورد ای در گسترده ادبیات
 مطالعات این، این بر هستند. علاوه متمرکز باشند، ناکافی عالی آموزش مؤسسات در کیفیت مدیریت بر که مطالعاتی

 ار کیفیت مدیریت مطالعه وضعیت کوچک انجام شده است. این های و در نمونه یافته توسعه کشورهای در معمولاً
. کندبررسی می( موسسه و دانشکده 241) بزرگ نسبتاً یا داده را با مجموعه ترکیه کشور عالی آموزش مؤسسات در

 پیشرفت خود کیفی هایکوشش در اخیر هایسال در ترکیه عالی آموزش هرچند مؤسسات که دهدمی نشان هایافته
 راه طولانی در پیش دارند. اند، اما هنوزکرده

[47] 

 یریپذ رقابت که شده داده نشاننتایج  دهدمی ارائه دانشگاهیخدمات  توسعه چرخه در کیفیت مدل این مقاله، یک
 [45] .دارد یبستگ دانشگاهی مدیریت کیفیت به بیشتر و بیشتر هاآن بندی درجه و سازی جهانی شرایط در هادانشگاه

) کیفیت مدیریت  هیافت گسترش جهان سراسر در و سرایت کرده عالی آموزش یادگیری و به سرعت در تدریس (
 اتتحقیق که حالی است در شدهتبدیل عالی آموزش اصلاحات از ناپذیر جدایی بخشی به جا همه در است و تقریباً

 سطح در کیفیت مدیریت معرفی، است ملی سطح کلان و متمرکز در منظر از عمدتاً کیفیت مدیریت مورد در موجود
 کیفیت تمدیری که آنجا داخته است. ازتحقیقاتی پر شکاف این به حاضر مقاله. اتفاق افتاده است ندرت به فقط نهادی

 به "یزدای انجماد" مورد در لوین کرت اصلی مفهوم به مقاله این، شود تلقی سازمانی تغییر برای فرایندی تواندمی
 یفیک های داده ترکیب با ترکیبی روش شناختی، از روش نظر این مقاله از .دارد اشاره نظری شروع نقطه یک عنوان
 آوری جمع کشور سطح در نظرسنجی یک از )که کمی های داده و سازمانی( کیفیت مدیران با )مصاحبه از حاصل

 علاوه. شودمی آغاز خارجی یا داخلی فرآیندهای توسط کیفیت کرد. نتایج نشان داد که مدیریت استفاده است( شده
 هایالتح دیگر برخی که حالی در، نندکمی پیروی داوطلبانه نسبتاً زدایی انجماد رویکرد از مؤسسات از برخی، این بر

 .دارد آن اجرای در مهمی پیامدهای، کیفیت مدیریت معرفی نحوه، نتیجه در. دهندمی نشان را اجباری زدایی انجماد

[48] 
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است که با استفاده از دانشگاهی  پژوهشخبرگان تمامی 

گیری غیر احتمالی و هدفمند افرادی که آگاهی روش نمونه

اند، و دانش بیشتری نسبت به موضوع پژوهش داشته

ی انتخاب هااند. معیار و شاخصشناسایی و انتخاب گردیده

علمی که اعضای هیئتدانشگاهی شامل پژوهش خبرگان 

عنوان برگزیده هفته پژوهش، اعضای سابقه انتخاب به

علمی که مسئولیت معاونت پژوهشی)دانشکده( را هیئت

علمی که در این راستا داشته اند، اعضای هیئت

 هایی را راهنمایی یا دارای مقالات دراین راستا نامهپایان

ها بوده است. در جهت رسیدن به سطح اشباع یافتهند می باش

دانشگاهی پژوهش خبرگان نفر از  14در این پژوهش، با 

های عمیق به عمل آمد و تا رسیدن به این درك که مصاحبه

ها تکراری و فاقد اطلاعات جدید است، فرایند نتایج مصاحبه

ن اها به وسیله مصاحبه دنبال شد. برای اطمینگردآوری داده

( و روش مصاحبهاز روایی پژوهش، از بررسی توسط اعضاء )

یئت علمی( استفاده هها )اعضای چندسویه نگری منابع داده

های های انجام شده، از روشو برای محاسبه پایایی کدگذاری

ا ( و بکد گذارپایایی توافق درون موضوعی )توافق بین دو 

 آن نتیجۀ و شد کندال محاسبه توافق فرمولاستفاده از 

 .است مطلوب حد در که آمد بدست 0.91

در گام دوم و مرحله کمی و جهت اعتباریابی الگوی نظری 

دیگر آزمون تجربی الگو، عبارتطراحی شده و یا به

طراحی شده توزیع و گردآوری شد. با توجه به  پرسشنامه

عنوان مورد در علمی دانشگاه شاهد به  اینکه اعضای هیئت

شود، جامعه آماری پژوهش شامل بررسی میاین پژوهش 

علمی دانشگاه شاهد هستند. بدین کلیه اعضای هیئت 

آمده در بخش دست منظور در جهت اعتبارسنجی الگوی به

ای از گیری تصادفی طبقهکیفی با استفاده از روش نمونه

صورت تصادفی ای بهبین جامعه آماری موردنظر نمونه

ورت که پس از تعیین تعداد انتخاب گردید. به این ص

 ونه ـداد نمـاهد و تعـگاه شـوجود در دانشـهای مدهـدانشک

 

 

 

 

 

 

 

علمی آن صورت تصادفی از اعضای هیئتموردنظر به

های کمی، ها انتخاب شد. به منظور تحلیل دادهدانشکده

که به دنبال اعتبارسنجی الگوی به دست آمده ازآنجایی

عادلات ساختاری استفاده شده بودیم از روش مدل یابی م

های است. دلیل استفاده از این روش غلبه بر محدودیت

های رگرسیونی )تحلیل صرفاً های پیشین مانند روشروش

صورت یک سطح از رابطه بین متغیرهای مستقل و وابسته به

های خاص این روش )امکان ها و ویژگیزمان(، و مزیتهم

سازه مستقل و وابسته و یابی ارتباط میان چندین مدل

 ا چند متغیر بینهمچنین امکان تعیین نقش واسط یک ی

 بوده است.  [16]متغیرهای دیگر( 

 های پژوهشیافته -5

 هایفعالیت کیفیتِ مدیریتِ هایمؤلفه و ابعاد

 کدامند؟ ها؛دانشگاه در علمیهیئت اعضای پژوهشی

ی سایشنادهی به سؤال مطرح شده در خصوص پاسخ به منظور

 پژوهشیهای مدیریتِ کیفیت فعالیتابعاد و مولفه های 

های کیفی تحلیل داده و هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت

)متون مصاحبه(، محقق از تکنیک تحلیل موضوعی )تم( 

ی های کیفاستفاده کرد؛ به این صورت که پس از گردآوری داده

ی و دهسازمان به منظورها، سازی محتوای مصاحبهو پیاده

های مدیریتِ کیفیت فعالیتابعاد و مولفه های دستیابی به 

ی کدگذار به صورت،  هاعلمی دانشگاهاعضای هیئت پژوهشی

باز و محوری مورد تحلیل قرار گرفته است. در راستای اکتشاف 

شناسایی و سپس کدهای  کدها، ابتدا مورد نظرسازوکارهای 

نهایت برای هر  مشابه در یک طبقه قرار داده شده است، در

طبقه عنوانی که نمایانگر کل کدهای همان طبقه باشد، انتخاب 

بعاد ابا توجه به اهمیت فرایند دستیابی به  2گردید. در جدول 

ای اعض پژوهشیهای مدیریتِ کیفیت فعالیتو مولفه های 

های کلامی، کدها )مفاهیم( گزاره،  هاعلمی دانشگاههیئت

 شده، آمده است؛ اولیه و مقولات شناسایی 
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 علمیاعضای هیئت پژوهشیهای های مرتبط با مدیریت کیفیت فعالیتهای اصلی و زیر مقولهمقوله .2جدول 
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م( که به کار پژوهشی بها بدهند یا نه؟ ؛توجه بستر سازی لازم در زمنیه اهمیت و ضرورت پژوهش؛توجه به قانون نانوشته )جو و فرهنگ حاک
کند یا پژوهش را؟ ؛ فراهم شدن بستر فرهنگی پژوهش ؛جو و فضای حاکم در به اینکه فرهنگ یا بستر در گروه آموزش را تشویق می

 یش کمیت است و روند حرکتکند و به دنبال افزادانشگاه به پژوهش ؛وقتی دانشگاه منفعلانه تنها تعداد مقالات و پژوهش ها را ثبت می
علمی و دانشجوان محلی از اعراب ندارد نشان نگاه حداقلی دانشگاه به علم و رفع معضلات و مسائل جامعه در پژوهش های اعضای هیئت

ر د علمی؛ فراهم کردن شرایط مناسبپژوهش است تبیین بعد فرهنگی و ارزشی و اهمیت و جایگاه تحقیق و اثرات تحقیقات اعضای هیئت
بعد فرهنگی و ازشمندی تحقیق؛ زمینه ی تولید پژوهش را فراهم کردن؛ دادن سیگنالی به اساتید گروه که چقدر برای پژوهش وقت 

 شود ؛ بسترسازی فرهنگی و ارزشی تحقیقبگذارند؟ چقدر پژوهشگر موفق مورد توجه است؟ چقدر پژوهشگر موفق شناسایی و معرفی می
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ها و اساتید ؛برقراری ارتباط اساتید علمی آن با جامعه ؛ هماهنگی و ارتباط سازمانها و نهادها با دانشگاهارتباط دادن دانشگاه و اعضای هیئت
رسانی در زمنیه فعالیت ها و ی در آشنا باشد راه اندازی سامانه ای برای اطلاععلمو فراهم کردن فرصت که جامعه با تخصص اعضای هیئت

رسانی به نهادهای مختلف و مرتبط؛انعکاس پتانسیل ها و قابلیت های دانشگاه و اعضای علمی و اطلاعتوانمندی های پژوهشی اعضای هیئت
های نزدیک به هم، دانشکده و سطوح مختلف؛ اعضای یک گروه، گروهعلمی در صنعت و سازمانها؛گسترش دامنه ارتباطات در شکل ها هیئت

توانیم دامنه آن را به اساتید خارجی ؛شکل گیری همکاری ها در سطح داخل و در سطح گسترده تر بین المللی و ها و حتی میها، دانشگاه
ستفاده از دانش هم ناشی از همکاری ها و ارتباطات بصورت شبکه ای ؛با اساتید برتر رشته علمی چه داخل و چه خارج ارتباط بگیرند ؛ا

های علمی آن با سازمآن؛شکل گیری شبکه ارتباطی و پیش بینی و اجرای کارگاه ها سمینارها و دوره ها ارتباط دانشگاه و اعضای هیئت
رسانی به موقع دانشکده در مورد طلاععلمی دانشگاه به اطلاع سازمانها رسیده شود ؛ ابیرونی ؛قابلیت ها و توانمندی های اعضای هیئت

 قوانین و مقررات پژوهشی، 
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حذف رابطه ها و واسطه ها در انجام پژوهش، ؛ پی گیری و تنظیم قوانین و راهکارها در سطح گروه و دانشکده پی گیری و تنظیم قواعدی 
می متاثر از علی گیرند ؛ تسهیل اداری فرایند پژوهشی ؛روند پژوهشی اعضای هیئتکه بر اساس آن استادان ترفیع سالیانه و ارتقاء مرتبه م

توسط آئین نامه ها ؛بازنگری در تأکید به چاپ  و علنابستر سازی آئین نامه ارتقاء مشخص شدن رویه، ساختار و مقررات بصورت روشن 
رهای پژوهشی ؛ در آیین نامه ارتقا نمره اصلی به جای درج مقالات در ؛ اهمیت آیین نامه ارتقاء نقش ریل گذاری برای انجام کا isiمقالات 

مجلات دارای نمایه معتبر به سمت مقالاتی که جنبه کاربردی دارند و جنبه پاسخدهی به مسائل محلی و ملی داده شود؛ ؛روان و تسهیل 
ثل قانون گذاری ؛آیین نامه ها مفید و مؤثر برای حل کننده بودن قوانین و مقررات پژوهش ها ؛فراهم شدن بسترهای لازم برای پژوهش م

های پژوهشی اثربخش شود ؛دانشگاه پشتیبانی و حمایت قانونی از انجام پژوهش ها داشته فصل مشکلات کشور باشد و منجر به فعالیت
ی در تر داشتن پژوهش های کاربردباشد، ؛ تصحیح و تدوین آیین نامه ها به شیوه مطلوب انجام شود ؛تسهیل بخشی مقرراتی؛؛ تأثیر بیش

ها ؛ایجاد انگیزه و مشوق های لازم در آیین نامه ها مقایسه با پژوهش های مقاله محور در ارتقا ؛ اصلاح روند اداری پژوهش ها در دانشگاه
 ISIبخصوص در جهت توجه به مسائل جامعه ؛بازنگری در آیین نامه ها در تأکید بر چاپ مقالات 
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 فراهم کردن زمینه های انجام پژوهش از نظر زیر ساختها؛تجهیز کردن آزمایشگاه کارگاه ها، کتابخانه و مجلات و. .. تمام لوازم وامکانات
اه گو... ؛ بررسی و پیش بینی امکانات و تجهیزات فراهم کردن کتابخانه، تجهیزات و امکانات آزمایش ictو  itپژوهشی ؛زیرساخت الکترونیک و 

 مواد و ابزار را برای کارهای پژوهشی اعضا توسط گروه ؛فراهم شدن زیر ساخت ها، امکانات و تجهیزات؛دانشگاه پشتیبانی و حمایت تجهیزاتی
ر  از انجام پژوهش ها داشته باشد، ؛فراهم شدن تجهیرات و آزمایشگاه

 زی
ت و
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ع موانع تولید پژوهشی ؛ شناخت و رفع محدودیت ها و موانع، رصد و رفع چالش ها و رفع محدودیت های پیش روی اساتید ؛ رفع به موق
تهدیداتی که در مسیر انجام پژوهش های اساتید هست ؛دانشگاه تسهیل و رفع موانع پژوهشی داشته باشند؛جایگزین شدن دغدغه علمی 

علمی بدون دغدغه و با هم کردن شرایطی در آن اعضای هیئتعلمی فرابه جای دغدغه های دیگر ؛رفع چالش ها و دغدغه ها اعضای هیئت
 و  های پژوهشی داشته باشند ؛رفع موانع در گروه برای انجام پژوهش های خوبآرامش فعالیت
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های انجام پژوهش از هدایت هزینه ها و منابع صرف شده در پژوهش برای حل و فصل مشکلات جامعه ؛بستر سازی و فراهم کردن زمینه 
نظر حمایت های مالی ؛بررسی میزان تامین و توزیع مناسب منابع و بودجه پژوهشی ؛گره زدن پژوهش ها به بدنه های تامین مالی به 

کند؛حذف مالیات ها بر طرح ها و قرارداده های پژوهشی ؛جذب حمایت مالی جذب برای پژوهش ها ؛ فراهم کیفیت پژوهش ها کمک می
تبارات پژوهش؛ فراهم شدن بسترهای لازم مثل منابع مالی ؛دانشگاه پشتیبانی و حمایت مالی از انجام پژوهش ها داشته باشد؛حمایت شدن اع

 تها و پشتوانه های مالی به شیوه مطلوب انجام شود ؛ اثر حمایت ها و کمک های مالی تحقیقات در افزایش انگیزه اساتید برای انجام تحقیقا
 کمک های مالی؛حمایت مالی؛اثر حمایت ها و کمک های مالی تحقیقات در درآمد زایی برای دانشگاه ؛ ؛حمایت ها و

ی
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انجام کارها توسط متخصصین موضوع ؛اساتید تمرکز بر تخصص اصلی شان باشد پراکنده کاری کم کنند ؛قرار دادن پروژه ها در اختیار 
ندی بالایی دارند ؛توجه به سطح توانمندی، ظرفیت تخصصی و پتانسیل اساتید برای فعالیت افراد متخصص که اشتهار علمی و توانم

پژوهشی؛ اصلی ترین عامل مؤثر در مدیریت کیفیت پژوهشی خود استاد و صلاحیت تخصصی او است ؛اساتید باید جهت دار فعالیت پژوهشی 
بعدی است انجام کارهای حالت پراکند کاری که بیشتر سطحی و تکانجام دهند این شاخه آن شاخه نباشد؛ ؛ خارج شدن تحقیقات از 

ی عمیق و جامع؛
رای

 گ
ص

ص
تخ

 

ها و نهادهای مختلف باشد ؛داشتن نقشه راه پژوهش ها ؛هدایت ها بر مبنای خواست و نیاز جامعه و سازمآنسیاست های پژوهشی دانشگاه
های پژوهشی توسط ساختار)گروه دانشکده و دانشگاه ریزی فعالیتی و برنامهپژوهش ها به سمت مسائل جامعه؛ نقش و وظیفه سیاستگدار

علمی به سمت تحقیق و پژوهش کاربردی ؛نیاز دانشگاه وحتی وزارتخانه( انگیزه مند کردن سیاست های تشویقی ؛جهت دهی اعضای هیئت
تحلیل کند فاصله از اهداف را شناسایی کند و آسیب ها را علمی گروه ها و دانشکده ها را دائم به یک مغز متفکر که عملکرد اعضا هیئت

شناسایی کند و بازخورد سریع بازخورد بدهد که بقیه تلاش کنند خودشان را هماهنگ کنند. ؛ پژوهش های استادان را به سمت مسائل 
ت رشد تکنولوژِی، افزایش توانمندی و امثالهم با افزایش نسب JCRملی هدایت کنیم ؛برقراری ارتباط مثبتی بین مقالات چاپ شده در 

های اقتصادی و ایجاد تحول درزمینه های مختلف زندگی احاد مردم کشور و بهبود کیفیت زندگی مردم کشور؛هدایت طرح های پژوهشی 
فصل علمی در راستای اسناد بالادستی و نیز حل و به سمت اولویت های کشور در جهت خودکفایی؛ هدایت پژوهش های اعضای هیئت

مسائل و دغدغه های کشور ؛سیاستگذاری پژوهشی توسط دانشکده و دانشگاه و وزارتخانه ؛مهم بودن نوع نگاه و سیاست دانشگاه درزمینه 
علمی؛جهت گیری سیاست ها به سمت کیفیت به جای کمیت ؛جهت دهی پژوهش ها و تحقیقات اعضای کیفیت پژوهش اعضای هیئت

ثل استنادات؛ سیاستگذاری برای اینکه تحقیقات به سمت مسائل مورد نیاز جامعه ؛ نمود مدیریت کیفیت علمی در راستای کیفیت مهیئت
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؛هدایت  ها و نهادهای مختلف باشد ؛داشتن نقشه راه پژوهش هاها بر مبنای خواست و نیاز جامعه و سازمآنسیاست های پژوهشی دانشگاه

های پژوهشی توسط ساختار)گروه دانشکده و دانشگاه ریزی فعالیتپژوهش ها به سمت مسائل جامعه؛ نقش و وظیفه سیاستگداری و برنامه

علمی به سمت تحقیق و پژوهش کاربردی ؛نیاز دانشگاه وحتی وزارتخانه( انگیزه مند کردن سیاست های تشویقی ؛جهت دهی اعضای هیئت

علمی گروه ها و دانشکده ها را دائم تحلیل کند فاصله از اهداف را شناسایی کند و آسیب ها را فکر که عملکرد اعضا هیئتبه یک مغز مت

شناسایی کند و بازخورد سریع بازخورد بدهد که بقیه تلاش کنند خودشان را هماهنگ کنند. ؛ پژوهش های استادان را به سمت مسائل 

و امثالهم با افزایش نسبت رشد تکنولوژِی، افزایش توانمندی  JCRاط مثبتی بین مقالات چاپ شده در ملی هدایت کنیم ؛برقراری ارتب

های اقتصادی و ایجاد تحول درزمینه های مختلف زندگی احاد مردم کشور و بهبود کیفیت زندگی مردم کشور؛هدایت طرح های پژوهشی 

علمی در راستای اسناد بالادستی و نیز حل و فصل ش های اعضای هیئتبه سمت اولویت های کشور در جهت خودکفایی؛ هدایت پژوه

مسائل و دغدغه های کشور ؛سیاستگذاری پژوهشی توسط دانشکده و دانشگاه و وزارتخانه ؛مهم بودن نوع نگاه و سیاست دانشگاه درزمینه 

ت دهی پژوهش ها و تحقیقات اعضای علمی؛جهت گیری سیاست ها به سمت کیفیت به جای کمیت ؛جهکیفیت پژوهش اعضای هیئت

علمی در راستای کیفیت مثل استنادات؛ سیاستگذاری برای اینکه تحقیقات به سمت مسائل مورد نیاز جامعه ؛ نمود مدیریت کیفیت هیئت

داف بر اساس اهعنوان یک ابزار سیاسی ؛تدوین آیین نامه های پژوهشی پژوهشی در فرایند تدوین سیاست های پژوهشی، آیین نامه ها به

 و سیاست های پژوهشی دانشگاه
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؛ماموریت ها ؛دانشگاهها به سمت مأموریت گرایی و هدفمندی می روند ؛ هدایت اساتید در راستای اهداف و سیاست های پژوهشی دانشگاه

ت مدار بودن دانشگاه و بررسی نحوه محقق شدن آن ؛
وری

مام
 

 

شوند شناسایی مسئله ؛ ؛ دانشگاههای دیگر استقلال ندارند که هر کاری که دلشان خواست انجام دهند، دانشگاهها به این سمت کشیده می

علمی ترجیح می دهند در پژوهش، د شده که اعضای هیئتکه کشور چه می خواهد؟ صنعت چه می خواهد؟ و.. تا انجام دهیم؟ آگاهی ایجا

علمی به سمت مسائل و نیازهای جامعه؛ هماهنگ نمودن ببینند کشور، استان، شهر، بازار چه نیازی دارد؟ ؛هدایت تحقیقات اعضای هیئت

رصت های پژوهشی ؛ترتیب دادن های پژوهشی ؛فراهم کردن فپژوهش ها با مسائل و نیازهای جامعه، بررسی در اولویت بودن فعالیت

ها؛ تأکید پژوهش های که مشتری و جلساتی توسط مدیر گروه و احصاء اولویت ها پژوهشی سازمانها و در اختیار اساتید گروه قرار دادن آن

علمی در جهت رفع های پژوهش اعضای هیئتنیاز اون هست ؛پروژه ها تقاضا محور و سفارش محور باشند)کارفرما داشته باشند( ؛ ؛فعالیت

عنوان یک سازمان نیازهای جامعه و پیشبرد دانش؛ توجه به نیازهای پژوهشی جامعه ؛دانشگاه موضوعات و اولویت های سازمانها را به را به

شگاه برای نهای بیرونی تلاش داعلمی آن با سازمآنحقوقی بگیرد ؛دانشگاه باید نیازهای جامعه را بشناسد ؛ارتباط دانشگاه و اعضای هیئت

علمی کارهای پژوهشی خود و دانشجویان را به سمت نیازهای جامعه ببرند ؛انجام کارهای مفید و در جهت حل مسائل اینکه اعضای هیئت

و معضلات ؛پاسخگویی به نیازهای جامعه در تحقیقات کاربردی ؛ هدایت پژوهش ها به سمت تقاضا و سفارش محوری و جامعه محوری 

علمی و دانشجویان؛ تناسب تحقیقات با فضای ملی و مسائل و حل مشکلات جامعه ها در تحقیقات اعضای هیئتهای سازمآن؛طرح نیازمندی

شود پژوهش برای رفع نیاز های جامعه ارتباط مسئله و نیاز محوری تحقیقات ؛شروع پژوهش ها از مسائلی که از طرف کارفرما ارائه می

سه)آیین نامه ارتقاء آیین نامه ارتقاء( از منظر اینکه کار پژوهشی به نوعی پاسخگوی نیازهای جامعه باشد  پژوهش با جامعه ؛تأکید روی ماده

 ملموس و در سطح جامعه مشخص بودن نتایج پژوهش ها با پرداختن به تقاضاهای اجتماعی پی گیری جذب طرح های پژوهشی؛
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انجام پژوهش بنیادی در جهت تولید دانش جدید، تغییر مرزهای دانش و مورد استناد قرار گرفتن ؛ تمرکز و اولویت دادن به پژوهش 

شود؛. ها شروع میذاری دانشگاههای پژوهشی از هدفگکاربردی ؛هدایت کارهای پژوهشی برای بهبود کیفیت زندگی مردم ؛کیفیت فعالیت

های آموزشی و در ها تعیین اهداف پژوهشی دانشگاه، توزیع آن در دانشکده ها و سر شکن کردن در گروهمهمترین نقش مدیران دانشگاه

ژوهش علمی در راستای اهداف دانشگاه اهداف پژوهشی نقطه شروع پهای آموزشی ؛ حرکت اعضای هیئتعلمی گروهبین اعضای هیئت

استروشن و شفاف بودن اهداف پژوهش؛ تعریف بازه های کوتاه و بلند مدت اهداف پژوهش ؛پی گیری و تنظیم سیاست ها و اهداف در 

سطح دانشگاهها؛ هدف گذاری در جهت توجه به کیفیت پژوهش ؛تأکید روی طرح های کاربردی و میان رشته ای ؛هدف گذاری پژوهش 

توجه پژوهش، دادن جایگاه به آن، اختصاص بودجه گروه به پژوهش و...( هدایت پژوهش ها به سمت طرح های در برنامه ها و اهداف گروه)

های پژوهشی کاربردی ؛ اساتید باید جهت دار فعالیت پژوهشی انجام دهند ؛نقش دانشگاه در راستای هدفگذاری و جهت دهی فعالیت

های پژوهشی اساتید علمی؛ فعالیتهای دانشگاه درزمینه پژوهش اعضای هیئتمهاساتید؛روشن و شفاف بودن اهداف و سیاست ها و برنا

باید در قالب اهداف گروه تعریف شود ؛ گروه باید خط مشی پژوهشی خاصی برای خود تعریف کند گروه باید چشم انداز پژوهشی داشته 

علمی به سمت تحقیقات کاربردی؛انجام پژوهش های غیر باشد ؛دانشگاه باید نگاه راهبردی به پژوهش داشته باشدهدایت اعضای هیئت

 کاربردی در تراز جهانی به نحوی که استنادات بالایی داشته باشند؛
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تید ؛ های پژوهشی اساریزی برای فعالیتبرنامه استراتژیک پژوهشی داشتن هر دانشگاهی متناسب با شرایط آن دانشگاه ؛نیاز به برنامه

ریزی هایی که برای تحقق آن اهداف باید انجام شود نیاز به داشتن علمی در چارچوب ترسیم شده ؛فرایندها و برنامههیئت حرکت اعضای

 های توسعه گروه تعریف شود؛های پژوهشی اساتید باید در قالب برنامهعلمی ؛ فعالیتنامه برای پژوهش اعضای هیئتبر
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ولی، تن سنجی اجرای برنامه پژوهشی؛ تمهید مقدمات اجرایی پژوهش از قبیل بودجه، منابع انسانی، تجهیزات و. .. ؛ مشخص بودن کارها، واحدهای مامکا

ابزار  مواد و شگاهزمان، هزینه، مسئول اجراء و... دسترسی اساتید به منابع و تجهیزات تحقیقاتی ؛ فراهم کردن منابع، کتابخانه، تجهیزات و امکانات آزمای

 را برای کارهای پژوهشی اعضا توسط گروه، سازوکارهای لازم برای تحقیق بدون دغدغه در اساتید فراهم کنیم
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ی مشترك نقش همکاران در گروه ) پژوهش ها، مقالات همکاران و.. را بخواند و نظرات خود را ارائه دهند ( ؛ حمایت از کارهای پژوهش

های آموزشی حمایت های مشترك بین اعضاء و گروهعلمی ؛گروه از فعالیتبالابردن ظرفیت انجام کارهای مشترك در بین اعضای هیئت

زمینه علمی با هم درکند؛ اساتید ما باید کارهای پژوهشی مشترك با اساتید دیگر گروه داشته باشند؛همکاری و مشارکت های اعضای هیئت
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نقش همکاران در گروه ) پژوهش ها، مقالات همکاران و.. را بخواند و نظرات خود را ارائه دهند ( ؛ حمایت از کارهای پژوهشی مشترك 
های آموزشی حمایت های مشترك بین اعضاء و گروهلمی ؛گروه از فعالیتعبالابردن ظرفیت انجام کارهای مشترك در بین اعضای هیئت

زمینه علمی با هم درکند؛ اساتید ما باید کارهای پژوهشی مشترك با اساتید دیگر گروه داشته باشند؛همکاری و مشارکت های اعضای هیئت
های گروهی و جمعی و ؛استفاده از دانش هم ؛فعالیتتحقیقات و پژوهش ها و انجام تحقیقات مشترك ؛هم افزایی ناشی از همکاری ها 

 و  های آموزشی ؛ تجارب اساتید برای ورود به جامعه در اختیار اساتید دیگر قرار گیرد ؛علمی در گروهمشترك اعضای هیئت
ها

ت 
الی

فع
ی 

کار
هم

ك
تر

مش
 

  

تکالیفی که دانشگاه برایش ترسیم کرده ؛ آگاهی بخشی  علمی ازعلمی از تکالیفی که برعهده دارد آگاهی اعضای هیئتآگاهی اعضای هیئت
 رسانی اولویت های پژوهشی و منابع پژوهشی ؛و اطلاع

ف 
الی

تک
ن 

یی
تع

ف
ظای

و و
 

د علمی از نظر روحی و روانی بخاطر مفیعلمی ؛ایجاد انگیزه در اعضای هیئتتحریک انگیزه برای انجام پژوهش ؛با انگیزه بودن اعضای هیئت
عنوان یک ابزار تشویقی؛ایجاد علاقه و انگیزه برای انجام پژوهش در اساتید ؛تزریق حس مؤثر بودن نتایج تحقیقاتش ؛آیین نامه ها بهبودن و 

های تحقیقاتش در جشنواره ها و همایش ها توسط علمی برای ارائه یافتهمؤثر و مفید بودن ؛تشویق و تسهیل مشارکت اعضای هیئت
علمی برای انجام تحقیق باید فراهم شود ؛اثر حمایت ها و کمک های مالی تحقیقات در افزایش ت ها از اعضای هیئتگروه؛مشوق ها و حمای

انگیزه اساتید برای انجام تحقیقات آیین نامه ها جهت دهنده، برانگیزنده و مفید و مؤثر برای حل فصل مشکلات کشور باشد و منجر به 
ای تشویق و ایجاد انگیزه باید اقدامات انجام شده در زمنیه مسائل جامعه هم باید در چاپ مقالات در های پژوهشی اثربخش شود ؛برفعالیت

گردد، های پژوهشی به خود استاد و انگیزه او بر میاولویت قرار بگیرد تشویق به افرادی که سراغ موضوعات مورد نیاز جامعه می روند ؛فعالیت
 اساتید برای جلب همکاری؛توجه به رابطه مداری در مواجهه با 
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راهنمایی برای چاپ مقالات در مجلات معتبر ؛ سیستم های مشاوره پژوهشی فعال شود راهنمایی اساتید که مقالات خود را در مجلات 
ما معتبر چاپ کند ؛

هن
را

 و 
ی

ی م
ره

شاو
 

اشتغالات و درگیری های اساتید را کم شود و سازوکارهای لازم برای تحقیق بدون دغدغه در اساتید فراهم کنیم ؛اساتید همش به آموزش 
ش  نپردازد؛
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پژوهشگری توانمند کردن اساتید های پژوهشگری درزمینه روش های تحقیق ؛آموزش علمی دادن آموزشتوانمند بودن اعضای هیئت
 های پژوهشی ؛آموزشدرزمینه تحقیق و پژوهش ؛ توانمندی های لازم در اساتید مورد توجه قرار گیرد ؛جذب استاد توانمند درزمینه فعالیت

د درزمینه پژوهش جذب های جدید تحقیق، نرم افزارها و غیره ؛ آموزش و توانمند سازی اساتیو به روز رسانی دانش اساتید در زمنیه روش
اساتید مستعد پژوهشی )رزومه بهتری و توانمندی بیشتری درزمینه پژوهش دارند( برگزاری دوره ها و کارگاه هایی درزمینه تحقیق و 

اید ید بپژوهش، روش ها و نرم افزارهای جدید و... برای توانمند سازی اساتید ؛ اساتید منابع علمی و مجلات را در رشته خود بشناسد اسات
های زبان علمی و فنی رشته خود را بداند، اساتید روش تحقیق بدانندو... اساتید برای تحقیق وقت بگذارد ؛ توانمند سازی ؛ارتباط فعالیت

د  پژوهشی به توانمندی
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پژوهش و حذف سرقت علمی، مشارکت اسمی و... در  رعایت اخلاق در پژوهش؛پیششگیری و مقابله با سرقت علمی؛ رعایت اخلاق درزمینه
ق  پژوهش ها؛
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ا
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گ
 

ت تواند موثرتر باشد نیاز اس. استفاده از متخصصین بیرون دانشگاه برای ارزیابی کارهای پژوهشی چون بازخورد این ها در بهبود کارها می
توانمند باشد تا تأثیر مثبت خودش را بگذارد. ؛ نظام ارزیابی پژوهش شاخص ها و فرایندهای ارزیابی و نظارت بر تحقیقات هم تقویت و هم 

ح  ها منطقی تر و هدفمند تر به سمت تحقیقات کاربردی و مورد نیاز جامعه باشد. ؛
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نظارت بر انعقاد قرارداد و واگذاری پژوهش ها ؛ دانشگاه باید دائماً تحقق اهداف خود در حوزه پژوهش را با شاخص ها رصد کند بررسی 
میزان رعایت معیارهای پژوهش توسط اساتید ؛مهم بودن نقش ناظران در ارزیابی ؛کارفرما در ارزیابی و نظارت پژوهش ها نقش داشته 

علمی با شاخص ها رصد روند ضریب کند؛ارزیابی و رصد روند پژوهشی اعضای هیئتد؛وجود کارفرما، ناظر و داور به بهبود کار کمک میباشن
علمی ؛اساتید از همان ابتدای انتخاب منابع، یک ارزیابی از کارش علمی رصد روند اچ ایندکس اعضای هیئتتأثیر)لاتین( اعضای هیئت

د  شودو.. نظارت بر پژوهش ها ؛جله برای چاپ مقاله بهتر است از کدام روش بهتر داده ها جمع آوری میداشته باشد کدام م
این
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ظار
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بررسی اثربخشی پژوهش ها ؛دانشگاه باید به شکل صحیح آسیب های کار را شناسایی کند شناسایی و تحلیل میزان فاصله عملکرد با اهداف 
بازخورد ؛عملکرد پژوهشی را با ارزیابی درست و بازخورد آن به اساتید، اصلاح یا تغییر لازم برای بهبود مستمرا فرایند، برگشت به چرخه با 

داده شود. ؛بررسی کیفیت و اثربخشی پژوهش ها ارزیابی ضرورت و مفید بودن پژوهش ها بررسی اینکه پژوهش به درد جامعه می خورد و 
 اثربخشی لازم را دارد
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 ارزیابی از اجرای آن}کاربست نتایج پژوهش{، ؛توجه به کاربست پژوهش ه؛
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، دتنظیم و اجرای نظام نامه تشویق و تنبیه بر اساس شاخص ها و نتایج عملکرد، ؛عملکرد پژوهشی را با ارزیابی درست و بازخورد آن به اساتی
های پژوهشی و ارائه بازخورد به پژوهشگر و مدیریت ح یا تغییر لازم برای بهبود مستمرا فرایند، داده شود. ؛ ارزیابی سیاست ها و برنامهاصلا

 ؛
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 علمی شامل ابعاد بستر سازی،های پژوهشی اعضای هیئتترین ابعاد مدیریت کیفیت فعالیتمهم 2های جدول بر اساس یافته
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ترین ابعاد مدیریت کیفیت مهم 2های جدول بر اساس یافته

علمی شامل ابعاد بستر سازی، های پژوهشی اعضای هیئتفعالیت

ریزی و نظارت و ارزیابی به دست سیاست ها و ماموریت ها، برنامه

های؛ آمد. لازم ذکر است بعد بستر سازی شامل مؤلفه

ارتباطاتی/ اطلاعاتی، قوانین و مقررات، تجهیزات و  فرهنگی/ارزشیف

زیر ساخت، رفع موانع و محدودیت، منابع مالی و تخصص گراییبعد، 

های؛ سیاست ها و اهداف و سیاست ها و ماموریت ها شامل مؤلفه

های؛ شناسایی مسائل و ریزی شامل مؤلفهماموریت؛، بعد برنامه

دوین برنامه و حرکت در جهت آن، گذاری، تها، هدفنیازها و اولویت

تمهید عملیاتی شدن برنامه، فعالیت ها و همکاری مشترك، تعیین 

تکالیف و وظایف، ایجاد مشوق و انگیزه، راهنمایی و مشاوره، کاهش 

درگیری های آموزشی و اجرایی، توانمند سازی و توانمند یابی و 

؛ تصحیح هایاخلاق گرایی؛ و بعد نظارت و ارزیابی شامل مؤلفه

ها و فرایندهای پژوهشی، نظارت بر فرایند پژوهشی، شاخص

ها ها، توجه به کاربست پژوهششناسایی و تحلیل اثربخشی پژوهش

  باشد.و بازخورددهی می

 الگوی مناسب و مطلوب مدیریتِ کیفیتِ فعالیت -6

 ها چگونه است؟علمی در دانشگاهپژوهشی اعضای هیئت

به دست آمده از تحلیل تم مصاحبه با  های کیفیبر اساس یافته

نظران، خبرگان و مطلعین کلیدی که در جدول بالا گزارش صاحب

پژوهشی  گردیده است، الگوی پیشنهادی مدیریتِ کیفیتِ فعالیت

 صورت شماتیک ارائه شده است.در شکل زیر به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهشی اعضای فعالیت کیفیت مدیریت الگوی -7

 است؟ اعتبار دارای اندازه چه ات علمیهیئت

قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و طبق گفته محققان 

شود. وسیله بار عاملی نشان داده میه متغیر قابل مشاهده ب

بار عاملی مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر 

باشد رابطه ضعیف درنظر گرفته شده و از آن  4/0از 

قابل قبول است  6/0تا  4/0بین  عاملی رباشود. نظر میصرف

برخی . [16]باشد خیلی مطلوب است 6/0از  تربزرگو اگر 

پذیری را نظران پیشنهاد حذف متغیرهای مشاهدهاز صاحب

باشد.  4/0ها زیر دهند که بار عاملی آناز مدل می

به ترتیب بارهای عاملی و نمرات تی  2و  1نمودارهای 

ای اعض پژوهشیگیری مدیریت کیفیتِ مربوط به مدل اندازه

 دهد.هیات علمی را نشان می

به منظور تحلیل الگوی مدیریت کیفیتِ فعالیت پژوهشی 

اعضای هیات علمی از مدل یابی معادلات ساختاری استفاده 

 1شود در نمودارهای طور که مشاهده میگردید. همان

 tبارهای عاملی و مقادیر  Smart – PlSخروجی 2و

گیری سازه مدیریت کیفیتِ پژوهش اعضای ای اندازههمدل

 .دهدعلمی را نشان میهیئت
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 آزمون مدل اکتشافی مدیریت کیفیتِ پژوهش اعضای هیات علمی. 1نمودار 
 

 

 نمرات تی مربوط به آزمون مدل اکتشافی مدیریت کیفیتِ پژوهش اعضای هیات علمی .2نمودار 
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گیری مدیریت کیفیتِ پژوهش اعضای مدل اندازه

ر تحلیل عاملی دعلمی از نوع مرتبه دوم هست. هیئت

تأییدی مرتبه دوم علاوه بر بررسی رابطه متغیرهای 

پذیر با متغیرهای پنهان، رابطه متغیرهای پنهان با مشاهده

به این صورت که در  .شودسازه اصلی خود نیز بررسی می

(، 27CUVمؤلفه فرهنگی/ارزشی) 25مرتبه اول از ترکیب 

(، 29RUR)(، قوانین و مقررات28COIارتباطاتی/ اطلاعاتی)

(، رفع موانع و محدودیت 30EQIتجهیزات و زیر ساخت)

( 33SPE( تخصص گرای)32FIR( منابع مالی)31RBRها)

(، شناسایی 35MIS( ماموریت)34PAGسیاست ها و اهداف)

(، 37SAG( هدف گذاری)36IINمسائل و نیازها و اولویت ها)

( تمهید 38PMTتدوین برنامه و حرکت در جهت آن)

( فعالیت ها و همکاری 39PPOعملیاتی شدن برنامه)

( ایجاد 41AST( تعیین تکالیف و وظایف)40JACمشترك)

( 43CON(، راهنمایی و مشاوره)42CRIمشوق و انگیزه)

( 44RCE) کاهش درگیری های آموزشی و اجرایی

  (46ETH) گرای( اخلاق45EEA) یابیسازی و توانمندتوانمند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
27. Cultural / Value 
28 .Communication / Information 
29 .Rules And Regulations 
30 .Equipment And Infrastructure 
31 .Removing Barriers And Restrictions 
32 .Financial Resources 
33. Specialization 
34 .Policies And Goals 
35 .Mission 
36 .Identifying Issues And Needs And Priorities 
37 .Setting A Goal 
38. Planning And Move Towards It 
39 .Provision Of Operational Programs 
40. Joint activities And Cooperation 
41 .Assign Tasks 
42 .Create Incentives 
43 .Consultation 

( 47CRE) تصحیح ملاك ها و فرایندهای ارزیابی پژوهشی

شناسایی و تحلیل  (48MRP) نظارت بر فرایند پژوهشی

شناسایی و تحلیل اثربخشی  (49IAR) هااثربخشی پژوهش

( 50PAA) ها( توجه به کاربست پژوهشIAR) هاپژوهش

های بستر سازی، بعد با عنوان 5( 51FEEدهی)بازخورد

ریزی، نظام های حمایتی سیاست ها و ماموریت ها، برنامه

بعد  5رزیابی و نظارت حاصل شده که این /تشویقی و ا

بعد، یک  5باشند. از ترکیب این های مرتبه اول میعامل

سازه به نام مدیریت کیفیتِ فعالیت پژوهشی اعضای هیات 

 شود.شود، که عامل مرتبه دوم نامیده میعلمی حاصل می

 اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل -8

زان بار عاملی به عدد در تحلیل عاملی مرتبه اول هر چه می

تر باشد، در واقع نشان دهنده این مسئله است یک نزدیک

که گویه های پرسشنامه ارتباط قوی تری با متغیرهای 

 برای تی آماره و عاملی بار مکنون دارد. در جدول زیر مقادیر

 است. گزارش گردیده سازه هر نشانگرهای
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44. .Reduce Conflict And Executive Training 
45 .Empowering And Enabling Access 
46. Ethics 
47 .Correction Of Research Evaluation Indicators And 
Processes 
48 .Monitoring The Research Process 
49 .Identification And Analysis Of Research 
Effectiveness 
50 .Paying Attention To The Application Of Research 
51 .Feedback 
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 مدل مدیریت کیفیتِ فعالیت پژوهشی قالب در عامل هر نشانگرهای برای عاملی بار مقادیر .3جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اره تیآم بار عاملی هامؤلفه ابعاد
سطح 

 داریمعنی
 نتیجه

 بستر سازی

 

 تائید نشانگر /.0.747875 19.991428 01 (CUVفرهنگی/ارزشی)

 تائید نشانگر /.0.820794 31.227445 01 (COIارتباطاتی/ اطلاعاتی)

 تائید نشانگر /.0.875625 54.023216 01 (RURقوانین و مقررات)

 تائید نشانگر /.0.826591 26.861258 01 (EQIتجهیزات و زیر ساخت)

 تائید نشانگر /.0.887902 52.709020 01 (RBRرفع موانع و محدودیت ها)

 تائید نشانگر /.0.907009 60.428434 01 (FIRمنابع مالی)

 تائید نشانگر /.0.846698 38.505539 01 (SPEتخصص گرای)

سیاست ها و 

( MISماموریت)

 ها

 

 تائید نشانگر /.0.978887 329.050654 01 (PAGسیاست ها و اهداف)

 تائید نشانگر /.0.975048 216.933433 01 (MISماموریت)

 ریزیبرنامه

 

 تائید نشانگر /.0.940040 97.642966 01 (IINشناسایی مسائل و نیازها و اولویت ها)

 تائید نشانگر /.0.938877 86.982355 01 (SAGهدف گذاری)

ر جهت تدوین برنامه و حرکت د

 تائید نشانگر /.0.963710 139.025091 01 (PMTآن)

 تائید نشانگر /.0.912109 54.103287 01 (POPتمهید عملیاتی شدن برنامه)

 تائید نشانگر /.0.918577 42.023505 01 (JACفعالیت ها و همکاری مشترك)

 تائید نشانگر /.0.878921 43.171013 01 (ASTتعیین تکالیف و وظایف)

نظام های 

حمایتی 

 /تشویقی

 

 تائید نشانگر /.0.851162 32.248956 01 (CRIایجاد مشوق و انگیزه)

 تائید نشانگر /.0.863635 42.843805 01 (CONراهنمایی و مشاوره)

کاهش درگیری های آموزشی و 

 (RCEاجرایی)
 تائید نشانگر /.01 30.423751 0.831680

 تائید نشانگر /.0.817643 22.997651 01 (EEAتوانمند سازی و توانمند یابی)

 تائید نشانگر /.0.681912 11.954319 01 (ETHاخلاق گرای)

ارزیابی و 

 نظارت

 

تصحیح ملاك ها و فرایندهای ارزیابی 

 تائید نشانگر /.0.904209 65.688806 01 (CREپژوهشی)

 نشانگر تائید /.0.857427 35.245233 01 (MRPنظارت بر فرایند پژوهشی)

شناسایی و تحلیل اثربخشی پژوهش 

 تائید نشانگر /.0.954274 120.084120 01 (IARها)

 تائید نشانگر /.0.911329 54.878654 01 (PAAتوجه به کاربست پژوهش ها)

 تائید نشانگر /.0.906224 60.558683 01 (FEEبازخورد دهی)
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ج حاصل از طور که در شکل بالا مشخص است نتایهمان

تحلیل عاملی مرتبه اول نشان داد که تمامی گویه های سازه 

 دارای بار عاملی مناسبی پژوهشی فعالیت کیفیتِ مدیریت

/. بر متغیر مکنون مربوط به خود هستند که با 07بالاتر از 

/. 01متناظر با هر بار عاملی در سطح  tدر نظر گرفتن مقدار 

 از رهانشانگ توان گفت اینینتیجه، م باشند. دردار میمعنی

 های مربوط به خودسازه گیریاندازه برای لازم دقت

 هستند. برخوردار

 آزمون پایایی-9

در این پژوهش، برای بررسی پایایی مدل مدیریت کیفیتِ 

فعالیت پژوهشی اعضای هیات علمی از دو معیار پایایی 

 هطور کترکیبی و آلفای کرونباخ استفاده شده است. همان

مشخص است، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ  4از جدول 

 یتفعال کیفیتِ تمامی متغیرهای مربوط به سازه مدیریت

گیری است لذا، پایایی مدل اندازه 70/0بالاتر از  پژوهشی

 گیرد. مورد تائید قرار می

گیری سازه مدیریت کیفیتِ پایایی مدل اندازه .4جدول 

 پژوهش

های مدل

 گیریاندازه
 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی

 0.933128 0.946164 بستر سازی

سیاست ها و 

 0.952379 0.976704 ماموریت

 0.966455 0.972925 ریزیبرنامه

نظام های 

حمایتی 

 /تشویقی
0.905702 0.868728 

 0.945956 0.958725 ارزیابی و نظارت

 آزمون روایی-10

روایی همگرا و روایی  گیری ازبرای بررسی روایی مدل اندازه

 واگرا استفاده گردید. 

 

 

 

 

 

 

 

 روایی همگرا -11

برای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس 

استفاده گردیده است. با توجه به  (AVEاستخراج شده )

در مورد همه متغیرها از میزان  AVEشاخص  5جدول 

بیشتر است که خود دلیل بر روایی همگرای مناسب  50/0

 گیری سازه مدیریت کیفیتِ پژوهش است.مدل اندازه

 

گیری های اندازهشاخص روایی همگرا مدل. 5جدول 

 سازه مدیریت کیفیتِ پژوهش

 AVEشاخص  گیریهای اندازهمدل

 0.715846 بستر سازی

سیاست ها و 

 0.954470 ( هاMISماموریت)

 0.857022 ریزیبرنامه

 0.659115 نظام های حمایتی /تشویقی

 0.823036 ارزیابی و نظارت

 روایی واگرا یا تشخیصی -12

به منظور بررسی روایی تشخیصی یا واگرای مدل 

 -گیری از دو معیار آزمون بار عرضی و آزمون فورنلاندازه

لارکر استفاده شده است که نتایج این دو آزمون در جداول 

 .زیر ارائه گردیده است

 الف( شاخص بار عرضی یا مقطعی

شاخص بار عرضی سازه مدیریت کیفیتِ پژوهش  6دول ج

طور که مشاهده دهد. همانعلمی را نشان میاعضای هیئت

پذیر بار عاملی بیشتری شود، تمام متغیرهای مشاهدهمی

روی متغیر مکنون مربوط به خود را دارند. لذا با توجه به 

توان گفت این های به دست آمده از این آزمون مییافته

 گیری از روایی تشخیصی مناسبی برخوردار است.اندازهمدل 
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 ارزیابی و نظارت
نظام های حمایتی 

 /تشویقی
 ریزیبرنامه

سیاست ها و 

 (MISماموریت)
  بستر سازی

 (CUVفرهنگی/ارزشی) 0.747875 0.645446 0.592100 0.512466 0.600547

 (COIطلاعاتی)ارتباطاتی/ ا 0.820794 0.783624 0.781699 0.751455 0.770218

 (RURقوانین و مقررات) 0.875625 0.721291 0.694154 0.726234 0.718111

 (EQIتجهیزات و زیر ساخت) 0.826591 0.698718 0.670848 0.718787 0.662876

 (RBRرفع موانع و محدودیت ها) 0.887902 0.696450 0.683640 0.783183 0.695264

 (FIRمنابع مالی) 0.907009 0.811475 0.758612 0.800697 0.696434

 (SPEتخصص گرای) 0.846698 0.796795 0.764587 0.692734 0.691409

 (PAGسیاست ها و اهداف) 0.915846 0.978887 0.900423 0.889317 0.841742

 (MISماموریت) 0.784145 0.975048 0.877579 0.794009 0.789249

 (IINشناسایی مسائل و نیازها و اولویت ها) 0.764152 0.908755 0.940040 0.862803 0.862115

 (SAGهدف گذاری) 0.764044 0.867977 0.938877 0.819039 0.852787

 (PMTتدوین برنامه و حرکت در جهت آن) 0.834783 0.899382 0.963710 0.851590 0.886718

 (POPنامه)تمهید عملیاتی شدن بر 0.765433 0.797102 0.912109 0.770226 0.799227

 (JACفعالیت ها و همکاری مشترك) 0.759196 0.818467 0.918577 0.801388 0.810136

 (ASTتعیین تکالیف و وظایف) 0.766860 0.756653 0.878921 0.743618 0.801288

 (CRIایجاد مشوق و انگیزه) 0.742864 0.777896 0.856464 0.851162 0.800276

 (CONراهنمایی و مشاوره) 0.664236 0.693412 0.682294 0.863635 0.725728

0.677181 0.831680 0.716551 0.752429 0.716418 
کاهش درگیری های آموزشی و 

 (RCEاجرایی)

 (EEAتوانمند سازی و توانمند یابی) 0.738583 0.694078 0.688534 0.817643 0.682885

 (ETHگرای)اخلاق  0.556613 0.566244 0.574786 0.681912 0.635292

0.904209 0.863284 0.870785 0.812724 0.748759 
تصحیح ملاك ها و فرایندهای ارزیابی 

 (CREپژوهشی)

 (MRPنظارت بر فرایند پژوهشی) 0.639983 0.695203 0.740725 0.671476 0.857427

 (IARشناسایی و تحلیل اثربخشی پژوهش ها) 0.770971 0.801804 0.877092 0.815747 0.954274

 (PAAتوجه به کاربست پژوهش ها) 0.741710 0.767127 0.825464 0.797281 0.911329

 (FEEبازخورد دهی) 0.803222 0.707487 0.773936 0.787924 0.906224

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری سازه مدیریت کیفیتِ پژوهشنتایج شاخص بار عرضی برای آزمون روایی تشخیصی مدل اندازه. 6جدول 
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 52ب( شاخص فورنل لارکر

مطابق با این معیار به منظور برخورداری از روایی تشخیصی، 

ید ای پنهان بایک متغیر پنهان در مقایسه با سایر متغیره

پراکندگی بیشتری را در بین مشاهده پذیرهای خودش 

، جذر میانگین واریانس استخراج گریدعبارتبهداشته باشد. 

هر متغیر پنهان باید بیشتر از حداکثر  AVEشده

همبستگی آن متغیر پنهان با متغیرهای پنهان دیگر باشد. 

 میانگین مشخص است جذر 7طور که در جدول همان

 شده هر متغیر پنهان بیشتر از حداکثر استخراج ریانسوا

اشد، ب دیگر پنهان متغیرهای با پنهان آن متغیر همبستگی

که این خود بیان کننده روایی تشخیصی مناسب مدل 

 . گیری مورد بررسی هستاندازه
 

نتایج شاخص فورنل لارکر برای آزمون روایی  . 7جدول 

ریت کیفیتِ گیری سازه مدیتشخیصی مدل اندازه

 پژوهش

 
بستر 

 سازی

ارزیابی و 

 نظارت

سیاست ها 

و 

ماموریت)

MIS) 

نظام های 

حمایتی 

 /تشویقی

ریبرنامه

 زی

بستر 

 سازی

0.84607
7 

    

ارزیابی و 

 نظارت
0.818
528 

0.90721
3 

   

سیاست ها 

و 

ماموریت)

MIS) 

0.872
745 

0.835
762 

0.97697   

نظام های 

حمایتی 

 /تشویقی

0.846
677 

0.870
290 

0.863
448 

0.81185
9 

 

0.838 ریزیبرنامه
229 

0.903
128 

0.910
368 

0.873
949 

0.925
755 

 

  گیریآزمون کیفیت مدل اندازه -13

مشخص است، در مدل  8طور که از جدول همان

 روایی با اشتراك گیری مورد بررسی، مقادیر شاخصاندازه

متقاطع مثبت و بالا هست، که این خود کیفیت مدل 

 نماید.گیری را تائید میدازهان

 

                                                           
52.Fornell larcker 

متقاطع برای سازه  روایی با اشتراک شاخص .8جدول 

 مدیریت کیفیتِ پژوهش

 
 روایی با اشتراک شاخص

 CV Com متقاطع

 0.643937 بستر سازی
سیاست ها و 

 0.703315 ( هاMISماموریت)

 0.755603 ریزیبرنامه
 0.504954 نظام های حمایتی /تشویقی

 0.685137 نظارتارزیابی و 

 دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل -14

های به دست آمده در شود یافتهطور که مشاهده میهمان

نشان دهنده این است که مقادیر بار عاملی در  9جدول 

متناظر  tدیگر، مقدار عبارتیمعنی دار است. به 01/0سطح 

 ( در سطح58/2با هر بار عاملی بیشتر از مقدار بحرانی آن)

است. همچنین، مقادیر پایایی مرکب و آلفای کرونباخ  01/0

گر باشد که خود بیانمی 894/0و  927/0به ترتیب برابر با 

باشد. همچنین مقدار همسانی درونی بالای متغیرها می

AVE  بیشتر  50/0گزارش شده که از میزان  761/0برابر با

شود. بوده و در نتیجه روایی همگرای مدل نیز تائید می

 یک شده تبیین واریانس بین ارتباط 2R تعیین ضریب

 دهد کهنشان می آن واریانس کل مقدار با را مکنون متغیر

تمامی  2Rشود، طور که در جدول پایین مشاهده میهمان

 دباشگیری موردنظر مناسب و قابل توجه میهای اندازهمدل

نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم  .9جدول 

پژوهشی فعالیت کیفیتِ سازه مدیریتبرای   

 tمقدار  بار عاملی سازه

سطح 

دارمعنی

 ی
R2 

بستر 

 0.936515 سازی
88.1387

91 

01./ 0.877
061 

سیاست ها 

و 

ماموریت)

MISها ) 

0.941023 
99.8423

03 

01./ 

0.885
524 

 0.959801 ریزیبرنامه
155.472

551 

01./ 0.921
218 

نظام های 

حمایتی 

 /تشویقی
0.934961 

93.4765
95 

01./ 
0.874
152 

ارزیابی و 

 0.937994 نظارت
85.8030

52 

01./ 0.879
832 
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 tمقدار  بار عاملی سازه

سطح 

دارمعنی

 ی
R2 

AVE 0.7038 

ρc 0.952 

α 0.932 

 

 (CV Com)متقاطع روایی با در ادامه، شاخص اشتراك

برای کل مدل محاسبه گردید که میزان این شاخص برابر 

گزارش شد که نشان از کیفیت مطلوب مدل دارد.  557/0با 

 بینی پیش توانایی مسیر مدل توان گفتواقع، می در

پذیر)در اینجا متغیرهای مکنون سطح مشاهده متغیرهای

یج نتا. را دارد متناظرشان پنهان متغیر مقادیر طریق از اول(

حاصل از آزمون کیفیت مدل ساختاری توسط شاخص 

گزارش  10( در جدول CV Red) افزونگی با روایی متقاطع

شود مدل طور که مشاهده میهمان گردیده است.

 گیری موردنظر از کیفیت مناسبی برخوردار استاندازه

متقاطع برای سازه  روایی با زونگیاف شاخص .10جدول 

 مدیریت کیفیتِ پژوهش

 ( GOF) رازشب نیکویی شاخصی -15

به منظور بررسی شاخص نیکویی برازش مدل مدیریت 

کیفیتِ فعالیت پژوهشی اعضای هیات علمی از فرمول زیر 

شود نیکویی طور که مشاهده میاستفاده شده است. همان

ضرب متوسط مقادیر اشتراکی و برازش مدل از حاصل

 گردد.محاسبه می 2Rمیانگین 

  

ی مربوط به عوامل اصلی مدل دیر اشتراک، مقا11در جدول 

 آورده شده است.

 : مقادیر اشتراکی مربوط به عوامل اصلی مدل11جدول 

 

 متوسط مقادیر اشتراکی برابر است با،  11جدول  ا توجه بهب
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 =

0.715+0.954+0.857+0.659+0.823

5
= 0.801 

 مدل آورده شده است. 2Rمقادیر  12در جدول  

 کیفیتِ مربوط به سازه مدیریت 2Rمقادیر  .12جدول 

 پژوهشی فعالیت

 ت با، برابر اس 2Rمتوسط  12جدول  با توجه به

𝑅2 =
0.877 + 0.885 + .921 + 0.874 + 0.879

5
= 0.887 

 

لذا، با توجه به آنچه گفته شد شاخص نیکویی براز مدل به 

 گردد، شکل زیر محاسبه می

𝐺𝑂𝐹 = √0.801 ∗ 0.887 = √0.701 = 0.837 
 

 به 837/0 با برابر GOFطور که مشخص است مقدار همان

بوده لذا بیشتر  36/0دست آمده است که این میزان از 

عملکرد کلی مدل مدیریت کیفیتِ فعالیت پژوهشی اعضای 

 شود. هیات علمی در حد قوی ارزیابی می

 بحث و نتیجه گیری -16

هدف ارائه الگویی برای مدیریتِ کیفیت  مطالعه حاضر با

ها در دانشگاه یعلمئتیاعضای هپژوهشی های برای فعالیت

محقق به مطالعه شکل گرفت. به همین منظور در گام اول، 

 2R متغیرهای درون زا

 0.877061 بستر سازی

( MISسیاست ها و ماموریت)

 0.885524 ها

 0.921218 ریزیبرنامه

 0.874152 نظام های حمایتی /تشویقی

 0.879832 ارزیابی و نظارت

 عوامل اصلی مدل
 روایی با افزونگی شاخص

 CV Red متقاطع

 بستر سازی
0.616147 

 سیاست ها و ماموریت ها
0.833423 

 ریزیبرنامه
0.778576 

 نظام های حمایتی /تشویقی
0.565380 

 ارزیابی و نظارت
0.714306 

 مقادیر اشتراکی عوامل اصلی مدل

 بستر سازی
0.715846 

سیاست ها و ماموریت 

 0.954470 ها

 ریزیبرنامه
0.857022 

نظام های حمایتی 

 0.659115 /تشویقی

 ارزیابی و نظارت
0.823036 
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مند ادبیات مرتبط با موضوع پرداخت و پس از بررسی نظام

 الگوچارچوب  ،و تحلیل مبانی نظری و تجربی پژوهش

 مدیریت، ابعاد بر این اساس  طراحی و تدوین گردید.

 شامل علمیهیئت اعضای پژوهشی یهاتیفعال کیفیت

، هاتیمأمورو  هااستیس، بسترسازیابعاد شامل 

ارزیابی و و بُعد  ی حمایتی /تشویقیهانظامریزی، برنامه

 پژوهشی هایفعالیت مستمر بهبود مسیر و هست نظارت

 نای از یک هر. کندمی عبور ابعاد این از علمیهیئت اعضای

  .هستند هاییمؤلفه شامل خود ابعاد

بُعد  های پژوهشیابعاد اول مدیریتِ کیفیت فعالیت

ها و شرایط لازم از عالیتبه مجموعه فاست و  بسترسازی

قبیل فرهنگی/ارزشی، ارتباطاتی/ اطلاعاتی، قوانین و 

ها، مقررات، تجهیزات و زیر ساخت، رفع موانع و محدودیت

زمینه  منابع مالی و تخصص گرایی اشاره دارد که در

های پژوهشی باید به آن توجه شود مدیریتِ کیفیت فعالیت

ابعاد ز جمله ا ژوهشبه زعم خبرگان شرکت کننده در پو 

 پژوهشیهای مدیریتِ کیفیت برای فعالیتدر خور توجه 

ها شوند، به عبارتی دانشگاهمحسوب می علمیاعضای هیئت

های و مراکز آموزش عالی برای مدیریتِ کیفیت فعالیت

لازم در این زمینه را  بسترسازیدر وهله اول باید  پژوهشی

 فراهم کنند؛

است و یکی از  فرهنگی/ارزشی ولفهمؤلفه اول این بُعد م 

 بازیر مولفه های آن، نهادینه کردن فرهنگ پژوهش است؛ 
 مراکز سایر و هادانشگاه در پژوهش فرهنگ که این به نظر

 میان  در حتی و دیگر کشور به کشوری از آموزشی

 باشد) علیزاده متفاوت تواندمی کشور یک های دانشگاه
های فرهنگی شناسایی و است بستر  (، لازم1395برجی، 

ها و هنجارهایی که پژوهش را تقویت در جهت تقویت ارزش

واقعیت موضوع این است که کند اقدام کرد. و حمایت می

ها حاکی از فرهنگ حاکم بر فعالیت پژوهشی در دانشگاه

این است که فرهنگ حاکم نه تنها قوام و دوام ارزشمندی 

تا حد ملموسی  تحقیق و پژوهش را تضمین نکرده بلکه

مطلوب،  وضع در کهبازاری دارد؛ درحالی گرایش به فرهنگ

 هادانشگاهکارآفرینی در  و فرهنگ فرهنگ تحقیقاتی باید

                                                           
53.Abdosalam 
54.Jenks 
55.Jootun & Ghee 
56.Roy 
57.Hill & Haigh 

 هایتاکنون بررسی(.  2008، 53عبدالسلام( باشد حاکم
 این در. است گرفته صورت با این موضوع رابطه در متعددی

 در پژوهش نگایجاد فره قبیل از موضوعاتی به هابررسی
 و 56روی؛ 2003، 55جی و جوتان؛ 2009، 54جنکس(دانشگاه

 ( 2004،  58وورال؛ 2011، 57های و هیل؛ 2012همکاران، 

 هایمحیط و هادانشگاه در پژوهش فرهنگ رشد و توسعه
ایوانز، ؛ 2002، 59ایبوت؛ 1389حضرتی،  و فر آزاد (فرهنگی

 و سالازر؛ 2007چیتام، ؛ 1999همکاران،  و پرت؛ 2007

هیل، ؛ 1999، 60فرگوسن؛ 1378طایفی، ؛ 2007آلمونته، 

 ( 1999هیل، ( پژوهش فرهنگ اصطلاح بازنگری ( 2002

 2014، ادیب و نااورین(دانشگاه  در پژوهش فرهنگ بررسی

 [23] عالی آموزش نظام در پژوهش فرهنگ و تحقیق موانع (

 است. پرداخته شده

ی/ ارتباطاتمولفه یکی دیگر از مولفه های بعد بستر سازی ، 

تحقیقات محققان مختلف از جمله تحقیق است اطلاعاتی 

 و منسجم ( به ارتباط1394قهرمانی) و نوروزی، ابوالقاسمی

پژوهشی و رفع موانع  مراکز و هادانشگاه بین یافته سازمان

زمینه اطلاع  ( در1390( ارتباطی؛ تحقیق شریعتمداری

( در زمینه 1395 زمینه تحقیقات؛ تحقیق)طاها، رسانی در

پژوهشگران،  میان گو و گفت و بحث جلسات کردن فراهم

کیانی (؛ 1383کاران )منصوری،  اندر دست سایر و مدیران

استفاده از  در زمینه (1378هرچگانی و یارمحمدیان )

های اطلاع رسانی، تحقیق مظلومیان و سیستم

 منابع و هاپایگاه به دسترسی در زمینه (1389همکاران)

ارتباط میان دانشگاه با مراکز  (1390) حسین پورلاعاتی اط

تحقیقاتی داخلی، ارتباط میان دانشگاه با مراکز تحقیقاتی 

 در زمینه (2002)61خارجی، تحقیق کوترلیک و همکاران

 (2007)62دسترسی به منابع اطلاعاتی، تحقیق ابودوله و ویر

اهمیت دادن به برقراری ارتباط درون و برون  در زمینه

 لاعاتیارتباطاتی/ اطبستر  با توجه بیشتر و تمهید سازمانی. لذا

به عنوان راهکاری دیگر در زمینه پژوهش باید مورد توجه قرار 

  گیرد.

قوانین و مقررات است؛ دیگر مولفه بعد بستر سازی، مولفه 

ریل گذاری برای انجام کارهای قوانین و مقررات نقش 

مسیر حرکت  ن و مقررات، کم و کیف قوانیپژوهشی را دارند

58.Worrall 
59.Ebutt 
60.Ferguson 
61.Abdosalam 
62.Abu- Doleh& Weir 
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 به را بسیاری توجه امروز آنچهکند. محققان را مشخص می

 افزایش. هاستمقاله وار قارچ رشد است کرده جلب خود

 هایبا سیاست نزدیکی ایران، رابطه در علمی مقالات تعداد

 طی علوم طوری که، وزارت به. دارد رابطه این در علوم وزارت

 چاپ برای تشویقی هاییاستس تنظیم اخیر، با هایسال

 برای موجود عطش به یا ناخواسته و علمی، خواسته مقالات

 و . نوروزی، ابوالقاسمی[23] است زده دامن ISIمقاله  چاپ

 کافی توجه عدم و کمیت گرا دید ( نیز غلبه1394قهرمانی)

کوتاه کردن پروسه ، [23]پژوهشی هایکیفیت فعالیت به

تسریع مراحل اداری  [9]وهشی،پژهایبررسی و تصویب طرح

تصویب طرح در دانشگاه، تسریع مراحل پذیرش مقاله برای 

چاپ، تسریع مراحل پذیرش کتاب برای چاپ، شفافیت در 

را در این زمینه موثر  شرایط جذب و نگهداری پژوهشگران

 مدیریتی شیوه های و دانند. نیز در این زمینه مدیرانمی

برای انجام کارهای تأثیرگذار  عامل یک عنوان به را هاآن

 اساسی در مقررات بنابراین تحول.کند. می معرفیپژوهشی 

انعطاف  و تسهیل جهت در آموزش عالی نظام پژوهشی بر

 مدیران انتخاب برای علمی سیستمی پذیری مقررات؛ تعیین

 ساختار اداری، اصلاح پاگیر و دست مقررات کاردان، کاهش

 مدیریت تقویت جهت مدیریت در ثبات تشکیلات، ایجاد و

  .[34]دارد  پژوهشی ضرورت

تجهیزات و زیر ساخت است؛ مولفه بعدی بعد بستر سازی 

( دسترسی بهتر به امکانات 1387شمس و همکاران)

تأمین امکانات مورد نیاز پژوهش، تهیه رایانه،  [9]پژوهشی، 

تأمین منابع علمی)مجلات تخصصی، اسناد و مدارك(، 

های اطلاع پهنای اینترنت، تدارك بانکافزایش سرعت و 

را در این رسانی داخلی، توزیع مناسب امکانات پژوهشی 

نشان داد در  [8] و [32]نتایج تحقیق  دانند؛زمینه موثر می

پژوهش امکانات و تجهیزات از عوامل موثر در تولیدات 

( اشاره شد که 1396علمی است؛ در پژوهش اسلامی)

نابع مالی و کالبدی و زیر محیط پژوهشی باید از م

های پژوهشی مناسب برخوردار باشد، بلند و ساخت

( در تحقیق خود دریافتند که منابع و امکانات 1992رافن)

 .[2]وری پژوهش موثر استدر دسترس در افزایش بهره

 "ا هرفع موانع و محدودیت " بستر سازی مؤلفه پنجم  بُعد

فی انجام شده و باشد؛ در این زمینه تحقیقات مختلمی

. [3]اداری و اجرایی  گیر پا و دست رفع ضوابطمواردی مثل 

                                                           
63.Cohen  & Jenning 

( 2002)63جنینگ و کوهن پژوهش اشاره شده است.نتایج

 وقت هیئت علمی از توجهی درصد قابل که دارد آن بر دلالت
هیئت  اعضای دلیل، اکثر همین به و شودمی آموزش صرف

 پژوهشی ورام انجام کافی برای وقت، کشورهای در علمی
 موانع این ترین( هم از با اهمیت2005) 64از نظر کیم. ندارند

ساعات  میزان از اگر [23]است وقت انجام تحقیق، کمبود

 صورت به آن از بخشی و شود کاسته استادان تدریس

 و ارزنده پربار نتایج یابد، شاهد اختصاص پژوهش به موظف

رفع  [9]پژوهش. بود خواهیم عالی آموزش نظام در ای

علمی، کاهش مشکلات مربوط به زندگی اعضای هیئت

ای هتدریس)کسر موظفی تدریس(، جلوگیری از ورود تنش

کم کردن بار کاری و سیاسی به محیط دانشگاه، 

( )زادهعلمی ابراهیمهای اعضای هیئتمسئولیت

اعطای امتیازات ویژه جهت تقویت انگیزه در این زمینه موثر 

 دانند.می

حقیق باشد؛ تمی "منابع مالی  " بسترسازی فه ششم بُعدمؤل

 "منابع مالی و کالبدی "( نشان داد که1396اسلامی )

 "بیشترین نقش را در تبیین کیفیت محیط پژوهشی و 

بیشترین نقش را در تبیین کیفیت  "درآمدزایی 

نیز  [8]و  [32]دستاوردهای پژوهشی دارد، نتایج تحقیق 

بودجه از عوامل موثر در تولیدات علمی نشان داد در پژوهش 

وری پژوهشی اعضای هیئت نیز برای بهره [46]است، 

بستر . [2]علمی، مؤلفه بودجه پژوهشی را شناسایی کردند

منابع و حمایت مالی در تحقیقات محققان مختلف تمهیدات 

عوامل اقتصادی مانند حمایت  [31]شده از جمله بررسی

اعتبارات  [3]یلات و اعتبار لازم، مالی و در نظر گرفتن تسه

حمایت  [9]، [19] مالی، مناسب شرایط کردن فراهممکفی 

های پژوهشی، حمایت مالی از تحقیقات مالی از فعالیت

دانشگاهی، تخصیص به موقع اعتبارات پژوهش، معافیت 

مالیات از قراردادهای پژوهشی، کاهش هزینه تألیفات و 

جداگانه به پژوهش، نتایج پژوهشی، اختصاص بودجه 

 به دسترسیعلمی، افزایش حقوق و مزایای اعضای هیئت
 موانع مالی، رفع [1]مالی پژوهشی، وضعیت منابع تسهیلات

مورد بررسی قرار  [23]،  ، تأثیر وضعیت اقتصادی[37]

 گرفته است.

 د؛باشمی "تخصص گرایی "بسترسازی مؤلفه هفتم  بُعد 

 ترینظریف و ترینیچیدهپ از یکی احتمالاًباید گفت که 

64.Kim 
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. هاستنقش پژوهشی آن هادانشگاه در علمیهیئت وظایف

. کنندمی ایفا را متعددی هاینقش استادان رابطه این در

 کارگردان، تسهیل: از اند ها عبارتنقش این ترینمهم

کننده، نقدکننده، حامی،  کننده، مشاور، مدرس، هدایت

هیئت  اعضای مندسازیبحث توان. [5]داور  و دوست، مدیر

زمینه پژوهش نیز در تحقیقات مختلف از جمله  علمی در

 بنیه های ، تقویت[3]هیئت علمی  اعضای توانمندسازی
 اعضای پژوهش، و در قالب شرکت زمینه اساتید در حرفه ای

 و المللی، ترجمهبین و داخلی سمینارهای در علمی هیئت
 آموزشی، انجام ایهکارگاه و مقالات، شرکت در کتاب تألیف
برگزاری ، [1] جدید منابع مطالعه و تحقیقاتی هایطرح

های تحقیق، برگزاری ایی با روشکارگاه آموزشی آشن

های آماری، برگزاری کارگاه آموزشی آشنایی با تکنیک

کارگاه آشنایی با نرم افزارهای پژوهشی، برگزاری کارگاه 

 ی کارگاه هایهای آشنایی با تایپ و نگارش پژوهش، برگزار

آشنایی با اصول مقاله نویسی، برگزاری کارگاه های آشنایی 

جستجوی منابع، آموزش زبان انگلیسی برای استفاده از 

علمی با توجه به توان منابع خارجی، استخدام هیئت

های تقویت و رشد شایستگی، [9]ها پژوهشی آن

  مورد تاکید قرار گرفته است . [43]محققان

بُعد  های پژوهشیریتِ کیفیت فعالیتبُعد دوم مدی

ها و به مجموعه فعالیتاست و ها ها و مأموریتسیاست

ها و اهداف و مأموریت اشاره شرایط لازم از قبیل سیاست

های پژوهشی زمینه مدیریتِ کیفیت فعالیت دارد که در

به زعم خبرگان شرکت کننده در باید به آن توجه شود و 

مدیریتِ کیفیت برای ر خور توجه ابعاد دز جمله ا پژوهش

محسوب  علمیاعضای هیئت پژوهشیهای فعالیت

ها و مراکز آموزش عالی برای شوند، به عبارتی دانشگاهمی

ها و سیاستباید  پژوهشیهای مدیریتِ کیفیت فعالیت

 در این زمینه توجه کنند؛ها مأموریت

 ها و اهداف باید برای پژوهش نقشه راسیاستدر زمینه 

داشت و این نقشه راه بر مبنای خواست و نیاز جامعه و 

ها و نهادهای مختلف باشد، باید با توجه به شرایط، سازمان

ها به سمت مسائل جامعه و های پژوهشی دانشگاهسیاست

به سمت تحقیق و پژوهش کاربردی هدایت شود، 

های استادان را به سمت مسائل ملی هدایت کنیم، پژوهش

های کشور در جهت هشی به سمت اولویتهای پژوطرح

های کشور های پژوهشی به سمت اولویتخودکفایی طرح

های اعضای در جهت خودکفایی هدایت شود، پژوهش

علمی در راستای اسناد بالادستی و نیز حل و فصل هیئت

های کشور باشد، بنابراین مسائل و دغدغه

 تها به شکلی باشد تا تحقیقات به سمگذاریسیاست

مسائل مورد نیاز جامعه برود. در زمینه مولفه مأموریت 

ها باید به سمت مأموریت گرایی و هدفمندی نیزدانشگاه

بروند و هر دانشگاهی مأموریت خاصی داشته باشد و نحوه 

محقق شدن آن تعیین و مشخص شود و هدایت اساتید 

ها انجام های پژوهشی دانشگاهدر راستای اهداف و سیاست

 شود

بُعد  های پژوهشیعد سوم مدیریتِ کیفیت فعالیتبُ

ها و شرایط لازم از به مجموعه فعالیتاست و ریزی برنامه

ها، هدف گذاری، قبیل شناسایی مسائل و نیازها و اولویت

تدوین برنامه و حرکت در جهت آن، تمهید عملیاتی شدن 

ها و همکاری مشترك، تعیین تکالیف و برنامه، فعالیت

زمینه مدیریتِ کیفیت  اره دارد که دروظایف اش

به زعم های پژوهشی باید به آن توجه شود و فعالیت

ابعاد در خور ز جمله ا خبرگان شرکت کننده در پژوهش

ای اعض پژوهشیهای مدیریتِ کیفیت برای فعالیتتوجه 

ها و شوند، به عبارتی دانشگاهمحسوب می علمیهیئت

های کیفیت فعالیتمراکز آموزش عالی برای مدیریتِ 

 "؛ در مؤلفه ریزی داشته باشندبرنامهباید  پژوهشی

 شناسایی مسائل و "ها شناسایی مسائل و نیازها و اولویت

ها به این سمت ها مهم است، دانشگاهنیازها و اولویت

خواهد؟ صنعت چه شوند که کشور چه میکشیده می

رجیح علمی تخواهد؟ و.. تا انجام دهیم؟اعضای هیئتمی

دهند در پژوهش، ببینند کشور، استان، شهر، بازار چه می

نیازی دارد؟ یعنی مسئله و نیاز محوری تحقیقات باید 

لازم است  "هدف گذاری  "در مؤلفه مورد توجه باشد. 

اهداف پژوهشی نقطه شروع پژوهش است، اهداف و 

زمینه پژوهش باید  ها و برنامه های دانشگاه درسیاست

های پژوهشی از ف باشد و کیفیت فعالیتروشن و شفا

شود؛ دانشگاه باید نگاه گذاری مناسب شروع می هدف

ترین نقش مدیران راهبردی به پژوهش داشته باشد و مهم

ها تعیین اهداف پژوهشی باشد، اهداف پژوهشی دانشگاه

باید در راستای انجام پژوهش بنیادی، تولید دانش جدید، 

رد استناد قرار گرفتن، بهبود تغییر مرزهای دانش و مو

های کیفیت زندگی مردم، باشد. در عین حال باید پژوهش

در تراز جهانی به نحوی که استنادات بالایی داشته باشند 

تدوین برنامه و حرکت در  "در مؤلفهمورد تاکید باشند. 
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لازم است هر دانشگاهی متناسب با شرایط  "جهت آن 

وهشی داشته باشد و خود باید برنامه استراتژیک پژ

هایی که برای تحقق این برنامه ریزیفرایندها و برنامه

علمی در استراتژیک باید تدوین شود و اعضای هیئت

چارچوب و برنامه ترسیم شده حرکت کنند و همچنین 

های پژوهشی اساتید در قالب برنامه های باید فعالیت

د یتمه "در مؤلفه توسعه گروه تعریف و پی گیری شود. 

لازم است امکان سنجی و تمهید  "عملیاتی شدن برنامه 

عملیاتی و اجرایی شدن فعالیت پژوهشی یکی از مراحل 

های پژوهشی است؛ این مقدمات فرایند کیفیت فعالیت

شامل مشخص بودن فرایند کارها، واحدهای متولی، زمان، 

بودجه، تجهیزات و امکانات آزمایشگاه مواد و ابزار، مسئول 

، منابع انسانی، ... است؛ در واقع سازوکارهای لازم در اجرا

ابعاد مختلف آن برای عملیاتی شدن و تحقق بدون دغدغه 

ها و فعالیت"در مؤلفه یافته های تحقیق فراهم شود. 

های لازم است همکاری و مشارکت "همکاری مشترك

ا هزمینه تحقیقات و پژوهش علمی با هم دراعضای هیئت

قات مشترك باید تقویت شود، و ظرفیت و انجام تحقی

د علمی بالا بروانجام کارهای مشترك در بین اعضای هیئت

و از کارهای پژوهشی مشترك حمایت شود، اساتید ما باید 

کارهای پژوهشی مشترك با اساتید دیگر داشته باشند و 

از دانش هم استفاده کنند و تجارب اساتید برای ورود به 

اتید دیگر قرار گیرد و هم افزایی ناشی جامعه در اختیار اس

علمی از این موضوع در عملکرد پژوهشی اعضای هیئت

ت لازم اس "تعیین تکالیف و وظایف"در مؤلفه نقش دارد. 

ین علمی باید تعیتکالیف و وظایف پژوهشی اعضای هیئت

علمی از تکالیف پژوهشی و مشخص شود و اعضای هیئت

رایش ترسیم کرده آگاه باشند؛ عهده دارد و دانشگاه ب که بر

های ضمن اینکه آگاهی بخشی و اطلاع رسانی اولویت

علمی باید پژوهشی و منابع پژوهشی به اعضای هیئت

 انجام شود،

بُعد  های پژوهشیبُعد چهارم مدیریتِ کیفیت فعالیت

ها به مجموعه فعالیتاست و  های حمایتی /تشویقینظام

مشوق و انگیزه، راهنمایی و و شرایط لازم از قبیل ایجاد 

های آموزشی و اجرایی، توانمند مشاوره، کاهش درگیری

 سازی و توانمند یابی و اخلاق گرایی اشاره دارد که در

های پژوهشی باید به آن زمینه مدیریتِ کیفیت فعالیت

ز ا به زعم خبرگان شرکت کننده در پژوهشتوجه شود و 

های فیت برای فعالیتمدیریتِ کیابعاد در خور توجه جمله 

شوند، به عبارتی محسوب می علمیاعضای هیئت پژوهشی

ها و مراکز آموزش عالی برای مدیریتِ کیفیت دانشگاه

ر د های حمایتی /تشویقینظامباید  پژوهشیهای فعالیت

ایجاد مشوق و انگیزه  "؛ در مؤلفه داشته باشنداین زمینه 

ه او استاد و انگیز های پژوهشی، بهباید گفت که فعالیت "

 ها تحریکگردد برای انجام پژوهش، باید انگیزه آنبر می

توان گردد، با تزریق حس موثر و مفید بودن تحقیقات، می

علمی از نظر روحی و روانی بخاطر مفید در اعضای هیئت

بودن و موثر بودن نتایج تحقیقاتش ایجاد انگیزه کرد؛ اثر 

قات در افزایش انگیزه های مالی تحقیها و کمکحمایت

اساتید برای انجام تحقیقات هم مهم است، همچنین 

علمی برای تشویق و تسهیل و حمایت از اعضای هیئت

ها و.. ها و همایشارائه یافته های تحقیقات در جشنواره

ها به هم در ایجاد مشوق و انگیزه موثر است؛ آیین نامه

 باشند؛ این توانند موثرعنوان یک ابزار تشویقی هم می

توانند جهت دهنده، برانگیزنده و مفید و ها میآیین نامه

موثر برای حل فصل مشکلات کشور باشند و منجر به 

های پژوهشی اثر بخش شوند، باید افرادی که سراغ فعالیت

روند تشویق شوند و موضوعات مورد نیاز جامعه می

اپ زمینه مسائل جامعه باید در چ اقدامات انجام شده در

مقالات در اولویت قرار بگیرد، همچنین توجه به رابطه 

مداری در مواجهه با اساتید برای جلب همکاری پژوهشی 

 "مکانیزم تشویقی "نشان داد که [6]ها مهم است؛ آن

بیشترین نقش را در تبیین کیفیت محیط پژوهشی دارد؛ 

های مناسب در در تحقیق خود دریافتند که پاداش [7]

برای  [5]؛ [1] وری پژوهش موثر استهافزایش بهر

وری پژوهشی اعضای هیئت علمی، مؤلفه سیستم بهره

ه راهنمایی و مشاور "در مؤلفه  تشویق را شناسایی کردند. 

های مشاوره پژوهشی در دانشگاه باید لازم است سیستم "

های لازم به اساتید برای انجام فعال باشد و راهنمایی

ر مجلات معتبر ارائه گردد؛ در پژوهش و چاپ مقالات د

لازم  "های آموزشی و اجرایی کاهش درگیری "مؤلفه 

علمی های آموزشی و اجرایی اعضای هیئتاست درگیری

کاسته شود، اساتید همش به آموزش نپردازد؛و 

سازوکارهای لازم برای تحقیق بدون دغدغه در اساتید 

از  و "ابیتوانمند سازی و توانمند ی"مؤلفه فراهم شود، در

های پژوهشی به توانمندی اساتید ارتباط آنجا که فعالیت

دارد ضمن اینکه اساتید مستعد پژوهشی )رزومه بهتری و 

زمینه پژوهش دارند( باید جذب  توانمندی بیشتری در
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 شوند، آموزش و توانمند سازی و به روز رسانی اساتید در

ش و به زمینه پژوهش هم باید مورد توجه قرار گیرد؛ آموز

های جدید تحقیق، زمینه روش روز رسانی دانش اساتید در

زبان علمی و فنی رشته خود، آشنایی با منابع علمی و 

مجلات در رشته خود، نرم افزارها و غیره ؛ با برگزاری 

 "مؤلفههایی باید پی گیری شود؛ در ها و کارگاهدوره

زمینه پژوهش  رعایت اخلاق و انصاف در"اخلاق گرایی 

زمینه حذف سرقت  در کیفیت پژوهش نقش دارد، باید در

ها پیش گیری و علمی، مشارکت اسمی و... در پژوهش

 [1]مقابله علمی و قاطع صورت گیرد ؛ در تحقیق 

بیشترین تاکید روی مؤلفه اخلاق در پژوهش است، 

واقعیت این است که ملاك اخلاق در پژوهش در شرایط 

انی را دارد و این مطالبه کنونی جامعه ایران وضعیت بحر

گران معیار مدار دانشگاهی  جدی از سوی کنش

 .[1]باشدمی

د بُع های پژوهشیبُعد پنجم مدیریتِ کیفیت فعالیت

ها و شرایط به مجموعه فعالیتاست و  ارزیابی و نظارت

ها و فرایندهای پژوهشی، لازم از قبیل تصحیح شاخص

ی حلیل اثر بخشنظارت بر فرایند پژوهشی، شناسایی و ت

ها و بازخورد دهی ها، توجه به کاربست پژوهشپژوهش

های زمینه مدیریتِ کیفیت فعالیت اشاره دارد که در

به زعم خبرگان شرکت پژوهشی باید به آن توجه شود و 

مدیریتِ ابعاد در خور توجه ز جمله ا کننده در پژوهش

 علمیاعضای هیئت پژوهشیهای کیفیت برای فعالیت

ها و مراکز آموزش شوند، به عبارتی دانشگاهب میمحسو

د به بای پژوهشیهای عالی برای مدیریتِ کیفیت فعالیت

؛ دداشته باشنهای پژوهشی توجه فعالیت ارزیابی و نظارت

از نی "هشیها و فرایندهای پژوتصحیح شاخص "ؤلفه در م

های ارزیابی و نظارت بر تحقیقات ها و فراینداست شاخص

ت و هم توانمند شود تا تأثیر مثبت خودش را هم تقوی

 تر و هدفمندها باید منطقیبگذارد، نظام ارزیابی پژوهش

تر و به سمت تحقیقات کاربردی و مورد نیاز جامعه هدایت 

شود. استفاده از متخصصین بیرون دانشگاه برای ارزیابی 

ها در کارهای پژوهشی هم موثر است چون بازخورد آن

ر نظارت ب "در مؤلفه تر باشد؛  تواند موثرمیبهبود کارها 

فرایند پژوهشی باید تحت نظارت مستمر  "فرایند پژوهشی

باشد، وجود کارفرما، ناظر و داور و... به بهبود کار کمک 

تواند در همان قدم اول خود استاد باشد، کند ناظر میمی

و اساتید از همان ابتدا، یک ارزیابی از کارش داشته باشد 

ام مجله برای چاپ مقاله، بهتر است، از کدام روش بهتر کد

و..در مراحل دیگر افراد دیگر  ها جمع آوری می شودداده

بررسی میزان رعایت  توانند نقش ناظر داشته باشندمی

معیارهای پژوهش توسط اساتید، ارزیابی و رصد روند 

های درست، رصد علمی با شاخصپژوهشی اعضای هیئت

 علمی، رصد روندثیر)لاتین( اعضای هیئتروند ضریب تأ

علمی، نظارت بر انعقاد قرارداد اچ ایندکس اعضای هیئت

ها، نقش کارفرما در ارزیابی و نظارت و واگذاری پژوهش

ها، و.. در مجموع دانشگاه باید دائماً تحقق اهداف پژوهش

ها رصد کند و نقش خود در حوزه پژوهش را با شاخص

شناسایی و "مؤلفه ینجا مهم است، در ناظران مختلف در ا

شناسایی و تحلیل اثر  "ها تحلیل اثر بخشی پژوهش

ها یکی از مؤلفه های کلیدی در مدیریت بخشی پژوهش

کیفیت پژوهش است؛ ارزیابی ضرورت و مفید بودن 

ها، اینکه پژوهش به درد جامعه می خورد و اثر پژوهش

به شکل صحیح  بخشی لازم را دارد یا نه؟ دانشگاه باید

های کار را شناسایی کند و میزان فاصله عملکرد با آسیب

گران  کند که کنشاشاره می [1]اهداف را بررسی کند؛ 

اند و به این عرصه، از دانشگاه های نسل دوم عبور کرده

دهند که فقط اند که پژوهش را انجام نمیاین باور رسیده

پژوهش و  پژوهشی انجام داده باشند، بلکه آثار آن

تر از امتیازات ظاهری علمی آن پیامدهای آن بسیار مهم

اثر پژوهش یک تغییر یا منفعت است که  [1]است. از نظر 

دهد؛ شورای پژوهشی انگلستان در خارج از دانشگاه رخ می

داند که تحقیقات تعریف اثر را سهم اثبات شده ای می

می اجتماعی و اقتصادی برای جامعه و اقتصاد ایجاد 

توجه به  "هاتوجه به کاربست پژوهش"درمؤلفه . [39]کن

کاربست یافته های پژوهش و ارزیابی از اجرای 

تواند زمینه ساز بهبود آن}کاربست نتایج پژوهش{ می

 داد.نشان  [5]مستمر کیفیت باشد؛ 
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 تدریاف برای تهران. رساله دانشگاه انسانی علوم و اجتماعی

 آموزش دانشکده رشته سنجش در تخصصی دکتری درجه

 .تهران تربیتی دانشگاه علوم و روانشناسی

باقری مجد، ر؛ قلاوندی، ح؛ میرآقایی، ع؛ صدقی بوکانی، . 3

های علوم ( تحلیل شکاف پژوهش1393ن؛ باقری مجد، ا )

های نوین در یادگیری عالی. پژوهش آموزشانسانی در 

 .90-79، 1(3آموزشاهی )

 عالی آموزش در پژوهش (. جایگاه1376ختیاری، صادق). 4

 اجتماعی، مجموعه مقالات -اقتصادی توسعه در آن نقش و

 دانشگاه: ایران، تهران در عالی آموزش سمینار نخستین

 . طباطبایی علامه

 ممیزی الگوی یطراح. (1393)جباری، لطفعلی . 5

ه نامپایانآموزشی و پژوهشی در دانشگاه شاهد،  فرایندهای

 شناسی ودانشگاه تهران دانشکده روان دکتری تخصصی

 .ریزی آموزشیعلوم تربیتی. گروه مدیریت و برنامه

های (. بررسی مقیاس1389جعفری کاکلکی، معصومه ). 6

 عضای ا های تأثیرگذار بر کیفیت تدریسمیزان کاربرد عامل

بیشترین نقش را در تبیین  "اشاعه و کاربست "داد که

(. در 1396کیفیت دستاوردهای پژوهشی دارد )اسلامی، 

ها و برنامه های ارزیابی سیاست "بازخورد دهی  "مؤلفه 

د توانپژوهشی و ارائه بازخورد به پژوهشگر و مدیریت می

ها موثر باشد؛ عملکرد زمینه بهبود کیفیت پژوهش در

پژوهشی را باید با ارزیابی درست و دادن بازخورد آن به 

اساتید، اصلاح و بهبود بخشید؛ تنظیم و اجرای نظام نامه 

 ها و نتایج عملکرد در اینتشویق و تنبیه بر اساس شاخص

عملکرد پژوهشی با ارزیابی درست و در زمینه موثر است 

یا بازخورد آن با اساتید داده شود شاید نیاز با اصلاح 

تغییری لازم باشد تا فرایند مستمراً و در آینده بهتر دنبال 

 شود.

 

 

های اصفهان و شهرکرد سال علمی دانشگاههیئت

نامه کارشناسی ارشد رشته . پایان88-89تحصیلی

ی شناسریزی آموزشی دانشکده علوم تربیتی و روانبرنامه

 .گروه علوم تربیتی دانشگاه اصفهان

(. بررسی الزامات 1388محبوبه)جمشیدی کوهساری، . 7

استقرار نظام مدیریت کیفیت در حوزه پژوهشی دانشگاه 

نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت آموزشی اصفهان پایان

شناسی گروه علوم تربیتی دانشکده علوم تربیتی و روان

 .دانشگاه اصفهان

بررسی رابطـه (. 1388حجازی، یوسف، بهروان، ژاله).8

پژوهشی  وری ردی و سـازمانی بـا بهـرهبـین عوامـل فـ

مجله علوم و ترویج  .اعضای هیأت علمی کشاورزی

 1کشاورزی ایرانجلد شـماره 

(. بررسی عوامل بازدارنده و 1390حسین پور، محمد).9

کننده انجام پژوهش و رابطه آن با عملکرد پژوهشی تسهیل

های های علوم انسانی دانشگاهعلمی رشتهاعضای هیئت

نامه کارشناسی ارشد علوم تربیتی گرایش ر اهواز. پایانشه

 تحقیقات آموزشی. دانشگاه شهید چمران اهواز دانشکده

 علوم تربیتی و روانشناسی 

. طراحی الگوی تضمین (1392)حسینی، معصومه.10

بدنی در نظام آموزش از راه دور. کیفیت آموزش تربیت

. ورزشی و علومبدنی تربیت نامه دکتری تخصصی رشتهپایان

دانشگاه پیام نور مرکز، دانشکده علوم . (مدیریت ورزشی

  بدنیانسانی و تربیت

. (1394)خدیوی، اسدالله؛ الهوردی خان وزیری، آیدا.11

الگویی برای ارزشیابی اثربخشی و عملکرد طراحی و تدوین 

های آزاد اسلامی استان علمی دانشگاهاعضای هیئت

 34وری. سال نهم شماره بهره آذربایجان شرقی. مدیریت

 161-174صص  1394پاییز 

 عملکرد بین رابطه بررسی. (1392).درخشانی، مریم12

: )مطالعه موردی علمیهیئت اعضای آموزشی و پژوهشی

 نامه جهت دریافتپایانزنجان(.  دانشگاه کشاورزی دانشکده

درجه کارشناسی ارشد رشته ترویج و آموزش کشاورزی. 

ارتباطات و توسعه روستایی. دانشکده  گروه ترویج،

 کشاورزی دانشگاه زنجان

های آینده . دانشگاه(1383).ذاکر صالحی، غلامرضا13

بررسی ابعاد تحول در آموزش عالی. مجموعه مقالات 
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همایش آموزش عالی و توسعه پایدار، موسسه پژوهش و 

  ریزی آموزش عالیبرنامه

، پور.رضائیان، محسن؛ هادوی، مریم، اسد14

بررسی عوامل بازدارنده انجام پژوهش از (. 1392محمد)

علمی و ارایه طرحی برای مقابله با این دیدگاه اعضای هیئت

ات نشریه تحقیق. عوامل در دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان

 3شماره 1392 نظام سلامت، خرداد

 و هادانشگاه کنونی (. مشکلات1381.رمضانی، رضا)15

در  یزیربرنامه و پژوهش کشور، فصلنامه علمی توسعه نظام

 . سوم هشتم، شماره عالی، سال آموزش

. طراحی الگوی استعدادیابی و (1398)یونسرومیانی، .16

های جامع با استعدادگزینی اعضای هیات علمی در دانشگاه

 ای )مورد: دانشگاه لرستان(؛ رسالهملکرد منطقهتراز ع

 دکتری دانشگاه تهران، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی. 
ی در ابیدستقابل؛ (1397) شورای عالی انقلاب فرهنگی.17

 : آدرس

http://www. iranculture. 
org/fa/simpleView. aspx?provID=540  

  ،احمد رضوانفر  ،هوشنگ ایروانی .شمس، علی، 81

شناسایی و تبیین  (.1387)سعید یزدانی  ،خلیل کلانتری

 علمیوری پژوهشی اعضای هیئتمرتبط با بهره هایمؤلفه

 1 شماره ،39-2 دورههای کشاورزی دولتی ایران. دانشکده

 کشاورزی توسعه و اقتصاد ویژه

طالبی، بدری؛ مهدیان، محمد  ؛ شاهشهرامشهبازی،  .19

اعضای هیات علمی ( بررسی میزان استفاده 1388جعفر )

 های آموزشیهای اطلاعاتی الکترونیکی در فعالیتاز بانک

و پژوهشی مطالعه موردی دانشگاه اصفهان مجله علوم 

 55-83، 2(8تی )تربی

 در تحقیق مشکلات (. بررسی1370صادقی، عباس). 20

لوم ع یهادانشکده اساتید دیدگاه از انسانی علوم یهارشته

 انشگاهد ارشد کارشناسی نامهانیپااصفهان،  دانشگاه انسانی

 . اصفهان

 سال در ایران در علم تولید (1386)اکبریعلصبوری، . 21

 1 زمستان و پاییز ،141 رهیافت، شماره، 2007

یابی پذیرش مدیریت زمینه . (1384)طالبی پور، سعید .22

علمی دانشگاه  اگیر در بین اعضای هیاتکیفیت فر

نامه کارشناسی ارشد در رشته پایانمعلم تهران. تربیت

معلم تهران، دانشکده دانشگاه تربیت تحقیقات آموزشی

  علوم تربیتی و روانشناسی

 هایپژوهش جایگاه ( تبیین1395طاها، فاطمه). 23

 هنامپایانپایدار.  توسعه در علمیهیئت اعضای شدهچاپ

 و تربیتی علوم ارشد دانشکده کارشناسی درجه اخذ جهت

 الزهرا)س( دانشگاه روانشناسی

 پژوهش و دانشگاه (. نقش1373)جمال دیسطبیبی، . 24

 آموزش یزیربرنامه و پژوهش ملی، فصلنامه توسعه در

 4سوم، شماره  عالی، سال

(. طرح ریزی 1388ظاهری، فایق و ماهری، مازیار). 25

زان بلوغ نظام مدیریت کیفیت در سازمان. مدل سنجش می

فصلنامه مدیریت صنعتی دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد 

 10اسلامی واحد سنندج سال چهارم شماره 

فطرت، محمدعلی، خراسانی، اباصلت؛ ابوالقاسمی، . 26

(. طراحی مدل مدیریت 1394محمود و قهرمانی، محمد)

 بل. فصلنامه انجمنعلمی دانشگاه کاعملکرد اعضای هیئت

 1394آموزش عالی ایران. سال هفتم شماره چهارم پاییز 

یارمحمدیان، محمدحسین ، کیانی هرچگانی، فاطمه. 27

 (. بررسی عوامل مؤثر در توجه به پژوهش در میان1378)

و مراکز  هادانشگاهتحقیق در  یهاتازهمحققان، چکیده 

اطلاعات و  مرکزتهران: 4شماره ، 7تحقیقاتی ایران، دوره ، 

 مدارك علمی ایران

 ،بنی اسدی، ، علیقلیروشن، ، یحییکاظمی. 28

عوامل موثر بر افزایش فعالیت های پژوهشی (1389)ندا

اعضای هیات علمی: مورد دانشگاه سیستان و بلوچستان و 

 3سال سوم شماره  ،مجله آموزش عالی. کرمانشهید باهنر 

 (.1389، زمستان 11پیاپی )

 بین رابطه بررسی. (1390)پور، آمنه گوروئی. 29

علمی. هیئت اعضای تدریس کیفیت و علمی یبروندادها

 دانشگاه اصفهان کارشناسی ارشدنامه پایان

 ار طه بیاضی ، فقیه ،آبادی نجف ؛معین  ،علی محقر. 30

 فیتکی مدیریت هایفعالیت تأثیر بررسی(. 1389)علی بند،

 در مدیریت های پژوهش نشریه: ا.هسازمان عملکرد بر

  ؛ 96 پیاپی4 شماره ،14 دوره ،1389 زمستان ؛نایرا

راههای تقویت (. 1385)محمدیان ساروی، محسن . 31

دانشگاه آزاد  انگیزش و علایق پژوهشی در بین اسـتادان

اسـلامی، فصلنامه علمی ترویجی مدیریت دانشگاه آزاد 

 سوم ی فیروزکـوه، سـالاسـلام

هوشنگ؛ رستگار، ، مهر سعید؛ زندی، مظلومیان. 32

 یهاتیفعال بر مؤثر عوامل مقایسه و (. بررسی1389احمد)

 انسانی علوم و پایه علوم علمیهیئت پژوهشی اعضای

http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?ID=205504
http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?ID=205504
http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?ID=205504
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=523
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=13439
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=1031
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=1031
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2264
https://www.sid.ir/fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=20331
https://www.sid.ir/fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=20331
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%DB%8C%20%D9%BE%D9%88%D8%B1&basicscope=5&item_id=219278
https://www.magiran.com/author/%db%8c%d8%ad%db%8c%db%8c%20%da%a9%d8%a7%d8%b8%d9%85%db%8c
https://www.magiran.com/author/%d8%b9%d9%84%db%8c%d9%82%d9%84%db%8c%20%d8%b1%d9%88%d8%b4%d9%86
https://www.magiran.com/author/%d9%86%d8%af%d8%a7%20%d8%a8%d9%86%db%8c%20%d8%a7%d8%b3%d8%af%db%8c
https://www.magiran.com/magazine/5780
https://www.magiran.com/volume/66344
https://www.magiran.com/volume/66344
http://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=16774
http://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=80062
http://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=80063
http://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=80063
http://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=4291
http://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=4291
http://www.sid.ir/fa/journal/JournalListPaper.aspx?ID=32301
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 چکیده

ت مایحکند. این مایت میحشوند، این مرکز از افراد کارآفرین آن خلق می جدید دردانشگاه کارآفرین مکانی است که مشاغل 

ها نشود تا مشکلات آگذاران امکاناتی فراهم میشامل حمایت آموزشی، مالی و بازاریابی است. در چنین دانشگاهایی برای سرمایه

رزشمندی در حیطه مالی و بازاریابی است. مشاغلی های بدست آمده استفاده کنند که خود تجربه ابینی شده و از فرصتپیش

ته وری در تولید کالاها به کار رفای جدید پیشرو خواهند بود. این فنوراشوند مسلماً در توسعه فنمند میها بهرهکه از این دانشگاه

گاه دانشحاکم بر  یتوضعتبیین . در این بین هدف از تحقیق حاضر و منجر به بالا رفتن سطح استاندارد زندگی خواهد شد

روش این پژوهش از نظر است.  با طرح پژوهشی تجربی از طریق سیستم استنتاج فازی های هزارة سومکارآفرین در دانشگاه

و  خبرگاناساتید،  و از نظر مقاصد پژوهش، کاربردی است. جامعه آماری این تحقیق پیمایشیها، روش ی گردآوری دادهنحوه

ای تهچندرشهای های مورد بررسی فقط شاخصها نشان داد که از میان شاخص. یافتهباشندمی ی بابلصنعتمسئولین دانشگاه 

 اههای مشتق از دانشگمرکز رُشد، تأمین مالی مخاطرات در شرکتانداز و ماموریت دانشگاه؛ انتقال دانش و مؤلفة ای؛ چشمفرارشته

ژوهش های توصیفی و تحلیلی پیت نامناسبی قرار دارند. باتوجه به یافتهها در وضعدر سطح مطلوبی بوده است، ولی سایر شاخص

ای نوآوری و ظهور دانشگاه کارآفرین در واقع پاسخی به اهمیت روزافزون دانش در نظام ملی و منطقهحاضر باید اشاره کرد که 

 .ادراك جدید از دانشگاه است

 .فرین، نوآوری، فناوری، دانشگاه کارآکارآفرینی دانشگاهی : كلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترويجی
 

 مقدمه -1

ست که طی آن فرد کارآفرین با ارائه   کارآفرینی فرآیندی ا

وکار همراه با    ایده و فکر جدید نسببببت به ایجاد کسببب        

صول و خدمتی      سک اقدام نموده و مح مخاطره و تحمل ری

ئه می    ماید. در حال حاضبببر سبببیر تحولات      جدید را ارا ن

کارآف   هانی،  ناوری و       ج عه ف قدم توسببب نان را در خط م ری

توسعه اقتصادی قرار داده است. تجربه موفقیت آمیز اغل     

کشبببورهای پیشبببرفته و نیز برخی از کشبببورهای درحال 

واسبطه توسبعه   های اقتصبادی به توسبعه در عبور از بحران 

کارآفرینی در آن کشورها، موج  شده تا سایر کشورها هم  

  وکارهایگیری کسببب و شبببکل به کارآفرینی، کارآفرینان

نوآورانه اهمیت بیشبببتری قائل گردند. در واقع کارآفرینی        

سته   علاوه شتغال زائی در این جوامع، توان بر ایجاد ثروت و ا

اری گذهای نو، ترغی  و گسترش سرمایه  به توسعه فناوری 

و افزایش سببطح رفاه عمومی کمک شببایانی نماید. بر این  

سعه کارآفرینی از     ساس تو های گوناگون مدنظر قرار جنبها

 .[1]گرفته است 

شگاه    ست که دان شی عالی   از طرفی بدیهی ا ها و نظام آموز

سببویی هرچه بیشببتر با فرآیند توسببعه بومی،   منظور همبه

صرفاً    ای و بینمنطقه سنتی خود که  المللی به تغییر نقش 

شد، به تولید دانش می شگاه کارآفرین که افزون   با سوی دان

mailto:hamzeh.samadi@srbiau.ac.ir
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ها را به عمل هم تبدیل       ها، آن ید دانش و خلق ایده  بر تول

کنند، حرکت کنند. در واقع ایده توسببعه دانش محور و می

ای کشببورها، ماموریت کارآفرینی را به های توسببعهبرنامه

ها تحمیل کرده اسببت. این روند را در کشببورهای دانشببگاه

توان مشببباهده کرد می 1980توسبببعه یافته از اواخر دهه 

شارکت در دو فعالیت      م. [2] شگاه، م سنتی دان عمولاً نقش 

عمده است: آموزش و پژوهش. دانش از طریق دانشجویانی   

شارات در  شده تازگی وارد بازار کار که به اند، و از طریق انت

بل        قا مانی  که دورة ز به خود  مجلات علمی  توجهی را 

صاص می  شگاه دهند، انتقال میاخت های کارآفرین،  یابد. دان

های سببنتی یک دانشببگاه در جامعه را به عنوان یک  نقش

تولیدکنندة دانش، از طریق تحقیقات بنیادی و کاربردی،        

وری و عامل انتقال دانش، نوآوری و حمایت از توسبببعة افن

 .[3و4]دهند اقتصادی مورد تعریف مجدد قرار می

ا  هدر واقع کارآفرینی دانشگاهی به معنی مشارکت دانشگاه   

توان آن را تنظیم طور جامع میمع است و بهدر توسعه جوا

های عملیاتی و عناصبببر دانشبببگاهی اعم از      تمام فعالیت   

دانشببجویان، اسببتادان، مسببئولان دانشببکده و کارکنان     

صاد    به شدن اقت نحوی که در طی مراحل نوآوری و رقابتی 

های   محلی در بازارهای ملی و جهانی و افزایش سبببرمایه      

شرکت ک    شور  ست. اغل  کارآفرینی  اجتماعی آن ک نند دان

ازی سدانشگاهی را درگیری مستقیم دانشگاهیان در تجاری

قاتشببببان می  کارآفرینی      تحقی له  ند، ولی در واقع مقو   دان

دانشببگاهی حوزه وسببیعی اسببت و سببطوح مختلفی اعم از 

گیری از فناوری محیط، سببباختار، فرهن  و چگونگی بهره

شامل می  ضر طرح [5]شود  را  های  ها و برنامه. در حال حا

سعه کارآفرینی    شتیبانی از تو ش متفاوتی برای پ گاهی و دان

سازی تحقیقات، در داخل کشور اجرایی شده است،     تجاری

گر نامناسببب  بودن وضبببعیت اما نتایج مطالعات اخیر بیان

، و [6و7]های کشور است کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه 

زمینه را نشببان تر در این این امر ضببرورت مطالعات عمیق

 دهد.می

با توجه به اهمیت موضبببوژ پژوهش، باید اشببباره کرد که 

جام پژوهش به  کارآفرینی      رغم ان یار در حوزه  های بسببب

های اندکی به تبیین وضببعیت ، تاکنون پژوهش[8و9و10]

های کشبببور  حاکم بر دانشبببگاه کارآفرین، در دانشبببگاه     

                                                           
1. Entreprendre 

2. Webster's Collegiate Dictionary 

3. Stivens 

ته  ند، از این پرداخ با  ا در نظر رو این پژوهش سبببعی دارد 

ها، به تبیین وضببعیت حاکم بر گرفتن نتایج سببایر پژوهش

به عنوان  صبببنعتی بابلدانشبببگاه دانشبببگاه کارآفرین در 

های نسل سوم که تعامل پویایی    شاهدی تجربی از دانشگاه  

 با صنعت و جامعه دارد، بپردازد.

 یشینه نظری پژوهشپ -2

 كارآفرينی و اهمیت آن

مه   کارآفرینی از کل هد       1سبببویای فرانواژه  نای متع به مع

ست، طبق تعریف واژه      شده ا شگاهی   شدن گرفته  نامه دان

شود مخاطرات  ، کارآفرین کسی است که متعهد می  2وبستر 

یک فعالیت اقتصبببادی را سبببازماندهی و مدیریت کند. در 

واقع کارآفرینی عبارت است از فرآیند ایجاد ارزش از طریق 

 منظور به   فردی از منابع، تشبببکیل مجموعه منحصبببر به     

، کارآفرینی را فرآیند  3ها. اسببتیون گیری از فرصببتبهره

به       نابعی منحصبببر  با م به خلق ارزش، همراه   منظور فرد 

باید اشاره کرد که  .[11]داند برداری از یک فرصت میبهره

  "ثروت ملل" از زمان آدام اسمیت و کتاب وی تحت عنوان

نان      1776در سبببال  مه اقتصببباددا باً ه ته  ، تقری برجسببب

 داریبرندگان جامعه سبببرمایهکارآفرینان را به عنوان پیش  

سی   اند و با رواج تعاریف و نوژتوجه نموده های مختلف شنا

از اصبببطلاح کببارآفرینی، تبباثیرات انواژ کببارآفرینی بر               

های مختلف قرار  پردازیکارکردهای اقتصببباد، مورد تئوری  

  شبببناسبببان وگرفته اسبببت. با پیوسبببتن فلاسبببفه، جامعه

سایر حوزه    روان سان و  های علمی به این جریان، دانش  شنا

های مختلف درباره کارآفرینان      نظری قابل توجهی از جنبه   

  عنوان یک پدیده اقتصادی،تولید شد. در واقع کارآفرینی به

طور عمومی زیاد مورد اسبببتفاده قرار   ای اسبببت که به  واژه

 .[12]گیرد، ولی تعاریف متفاوتی دارد می

کارآفرینی عبارت   (، 2012) 4پویرلی و سبببان   به زعم 

هایی که از طریق اقدامات یک فرد یا گروهی  است از تلاش 

جاد محیط   ج  ای ماعی،     از افراد، مو های اقتصبببادی، اجت

(،  2002) 5آئودریچ .[13] شود نهادی، و فرهنگی جدید می

سی جامعی که در مورد کارآفرینی انجام داد، نتیجه   در برر

وافق کمی در مورد آنچه که در واقع به منزله   گیرد که ت می

. از طرفی  [14] های کارآفرینی اسبببت، وجود دارد  فعالیت  

یده       1983) 6میلر با ا کارآفرینی  که  قد اسبببت  های   (، معت

4. Peverelli & Song 

5. Audretsch 

6. Miller 
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کسبب  و کار جدید مرتبط اسببت و ممکن اسببت موج    

شود  . کارآفرینی جستجوی  [15] تغییراتی در ماهیت بازار 

صت  سا   فر شنا شکاف ها و توانایی  های موجود در بازار یی 

اسبببت. رویکرد کارآفرین محوری رویکردی اسبببت که بر    

های خطرپذیر تأکید داشته نوآوری بازار و محصول، و پروژه

س  برتری     شگامی در نوآوری، به دنبال ک و با تمایل به پی

 .[16]بر رقباست 

. کارآفرینی مستقل  1شود:  کارآفرینی به سه شکل ارائه می  

که مسببب )فردی(: ی یه وی جمع  ؤعنی فردی  یت اول آوری ل

منابع لازم برای شروژ کس  و کار است، یا کسی که منابع  

سیج می       س  و کاری را ب شد ک شروژ یا ر   کند ولازم برای 

تمرکز او برای نوآوری و توسعه فرآیند، محصول یا خدمات    

. کارآفرینی اجتماعی: زمینه نو ظهوری است 2جدید است. 

های غیر انتفاعی رایج گردیده و  ان سببازمانکه بویژه در می

های اجتماعی مخاطره آمیز، کسببب  و کار با هدف     فعالیت  

اجتماعی و فعالیت مخاطره آمیز در زمینه توسعه اجتماعی  

شامل می  سی که تحت    3شود.  را  سازمانی: ک . کارآفرینی 

 هایها و تکنولوژیحمایت یک شرکت؛ محصولات، فعالیت  

 .[17] رساندبرداری میبهرهجدید را کشف و به 

 دانشگاه كارآفرين -3

باشببند و   هایی که دارای مأموریت سببومامروزه دانشببگاه

نند،  کهای تحقیقاتی که به عنوان شبه بنگاه عمل می گروه

دانشبگاه   در واقع  شبوند. نامیده می های کارآفریندانشبگاه 

آن خلق  کارآفرین مکانی اسبببت که مشببباغل جدید در        

کند. این مایت میحمرکز از افراد کارآفرین  شببوند، اینمی

ست. در     ح شی، مالی و بازاریابی ا شامل حمایت آموز مایت 

ها و   خانه  کان دسبببترسبببی به کتاب    منتیجه کارآفرینان ا   

کند. در چنین دانشگاهایی برای را پیدا می ها و...زمایشگاهآ

ها  شببود تا مشببکلات آنگذاران امکاناتی فراهم میسببرمایه

های بدست آمده استفاده کنند    نی شده و از فرصت  بیپیش

که خود تجربه ارزشمندی در حیطه مالی و بازاریابی است.   

شگاه    شاغلی که از این دان سلماً در    مند میها بهرهم شوند م

وری در اوری جدید پیشببرو خواهند بود. این فناتوسببعه فن

بالا رفتن سبببطح              به  ته و منجر  کار رف به  ها  کالا ید  تول

  .[18] ارد زندگی خواهد شداستاند

ساس ملاحظات تئوریکی در رابطه با   سوم »بر ا  «مأموریت 

صنعت،    -ها و بحث در مورد ماهیت روابط دانشگاه دانشگاه 

                                                           
7. Guenther & Wagner 

دانشبببگاه کارآفرین    »( معتقدند که    2008) 7گانتِر و واگنِر 

های مسببتقیم انتقال فناوری  نهاد متنوژ و مُتِکثری با روش

یز ارتباطات غیرمستقیم با صنعت   از دانشگاه به صنعت و ن  

ست  شگاه   «. از طریق آموزش و پرورش کارآفرینی ا یک دان

های مسببتقیم و غیرمسببتقیمی کارآفرین مرک  از مکانیزم

های تجاری اسبببت   برای ایجاد پیوند دانشبببگاه با فعالیت       

به  هادانشببگاهموفقیت دانایی محور، در اقتصبباد  .[19و20]

نایی   ها   زش )ثروت( و مدیریت بر آن  ها در ایجاد ار   آنتوا

 .نامشهود بستگی داردمشهود و  یهاداراییدر قال  

شگاه کارآفرین تعاریف      همان شد از دان شاره  گونه که ا

صطلاح به     ست. ولی در مجموژ این ا زیادی به عمل آمده ا

های یک   مفهوم کنش کارآفرینانه در سببباختارها و دیدگاه       

  یک دانشگاه کارآفرین توان گفت دانشگاه است. اگرچه نمی  

طور خالص در جهت سودجویی است، با اینکه   همیشه و به 

اید  کند، ولی بیک دانشگاه سنتی هیچ وقت سودجویی نمی

های گفت که ویژگی اسببباسبببی دانشبببگاه کارآفرین جنبه

پذیری آن نسببببت به سبببایر      اقتصبببادی، کارآئی و رقابت   

در  های دانشببگاهی اسببت. در واقع دانشببگاه کارآفرینمدل

گوتر از دانشببگاه  اجتماعی پاسببخ -مورد نیازهای اقتصببادی

ثروت ) سنتی است، و نقش آن ایجاد ثروت در جامعه است   

اقتصادی، ثروت سیاسی، ثروت اجتماعی و ثروت فرهنگی(.  

ها در جهت   رود دانشبببگاه بنیان انتظار می  در جوامع دانش

تر در پیشرفت اجتماعی، نسبت به سابق     ایفای نقش اصلی 

تری داشته باشند و در جهت افزایش  انعطاف بیشتر و سریع

پذیری اقتصادی و اجتماعی به تعامل بیشتر با    رفاه و رقابت

قال دانش و بهره     عه، نوآوری، انت قات  جام برداری از تحقی

 .[12]علمی بپردازند 

ای  هتنها دانشببگاهی با فعالیت ،یک دانشببگاه کارآفرین

انشگاه   دژائو و اتزکووایتز،  از نظرکارآفرینی صنعتی نیست.   

آموزش  .1هببای خود را دارد: کببارآفرین مفهوم و ویژگی

سازماندهی آموزش در مواجهه با نیازهای    کارآفرینی، برای 

ال  های در حصنعت، تشویق دانشجویان به تشکیل شرکت      

به آن  ید چگونه این کار را انجام دهند؛        تکوین،    .2ها بگوئ

وری از دانشبببگاه به اقال فنانت .3مشببباوره برای صبببنعت؛ 

 های مشتق از دانشگاه: احداث شرکت   شرکت  .4صنعت؛ و  

[21]. 
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تز     هنری    تزکووی ( پنج گزاره در ببباب مفهوم         2004) 8اِ

سببازی دانش:  سببرمایه .1کند: دانشببگاه کارآفرین بیان می

)سببرمایه اقتصببادی،    کننددانش را به سببرمایه تبدیل می

سرمایه اجتماعی و      سی،  سیا   .2؛ سرمایه فرهنگی(  سرمایه 

ستگی        ستگی متقابل: مدیریت نمودن واب ستگی یا واب همب

متقابل به صنعت و دولت )وابستگی متقابل و همبستگی با     

اسببتقلال: با این  .3کنند(؛ صببنعت و دولت را مدیریت می

فرد هسببتند و  وجود، مسببتقل از هر محدودة منحصببر به 

ل، مسببتقل اسببتقلال دارند )با وجود این وابسببتگی متقاب 

هیبریداسیون: در مدیریتِ تنش میان استقلال  .4هستند(؛ 

  .5و وابسبببتگی متقابل، پیوندی یا چندجانبه هسبببتند، و      

پذیری یا جسببمیت بخشببی بازتابی: از قبیل تجدید   بازتاب

مسببتمر سبباختارهای داخلی )در واکنش نسبببت به محیط 

ستمراً تجدید نظر می    ساختارهای داخلی م شود(   خارجی، 

[4]. 

( نیز پنج مؤلفة یک دانشگاه  2001و  1998برتون کلارك )

 :[21و22و23و24و25]کند گونه بیان میکارآفرین را این

هایی که خواهان تغییر دانشببگاه . هستة  رهرری ووی: 1

توانند وابسببته به کنترل یا رهبری )ضببعیف(  هسببتند، نمی

ها نیاز دارند تا در واکنش به نیازهای  سبببنتی باشبببند. آن

تر، و متمرکزتر شببوند؛ توسببعة  تر، منعطفحیطی سببریعم

ید و اداره       که اسبببات یک رهبری قوی  یت  گان     ظرف ند کن

ها عمدتاً موقعیت کند. دانشببگاهپارچه میدانشببگاه را یک

یت می   یاسبببت      یک رهبر را تقو یا حوزة ر ند و رئی   کن

هایی قرار دانشبببگاه برخی از مسبببئولین را در مسبببئولیت

ه مرکز مدیریتی قوی دارند، استقلال  دهد. مؤسساتی ک  می

   توانند متمرکز شوند؛بالایی دارند و می

هایی که خواهان تغییر    دانشبببگاه  ای:. محیط توستت ه 2

های هسبببتند تا با دنیای خارج هسبببتند، نیازمند مکانیزم 

ند. آن      مای باط برقرار ن های         ارت ند عبور از مرز یازم ها ن

ستند، و نیازمند برپایی واح   سنتی  سازمانی    شان ه دهای 

های  ها عمدتاً مراکز و برنامه      ای هسبببتند؛ دانشبببگاه   ویژه

کنند که سبباختار  ریزی میای را پایهرشببتهتحقیقات میان

کنند. محیط  های نظم بنیان را تکمیل می   سبببنتی بخش

های  ای مشببخصببة مؤسببسبباتی اسببت که فعالیت  توسببعه

مشببتاقانة اضببافی متجاوز از مرزهای سببنتی میان زمینة   

گاهی و صببنعتی با هدف روابط سببودمند برای هر دو  دانشبب

                                                           
8. Etzkowitz 

ای از ها تنوژ گسبببترده طرف دارد. نتیجة این مشبببارکت   

کارکردها از قبیل انتقال دانش، قراردادهای صنعتی، توسعة 

های افزایش حمایت دارائی فکری، آموزش مستمر و فعالیت

 کند؛آموختگان را ایجاد میبرای دانش

هایی که خواهان دانشگاه مالی:. تنوع در مرنای تأمین 3

تغییر هسببتند، برای کار کردن به منابع نیازمندند. کلارك  

شاره می    سه جریان یا منبع درآمدی ا های  کند: حمایتبه 

های دولتی، تأمین مالی از خانهنهادی عمده از سوی وزارت 

طرف شبببوراهای تحقیقاتی دولتی، و همة منابع مجتمع با  

به عنوان   یان سببب  »هم  مدی جر نابع   «. وم درآ تنوژ در م

ها ضببروری درآمدی برای شببخصببیت کارآفرینی دانشببگاه 

ها باید منابع درآمدی گوناگونی را برای خود است. دانشگاه  

فت،                یا کاهش  نابع  که یکی از م تا هنگامی  ند  مای جاد ن ای

یافتد. هم    موجودیت  یازمند     چنین آنشبببان به خطر ن ها ن

از کمتری به منابع  شببان هسببتند )و نیگسببترش پایة مالی

کنند(؛ کلارك سبببه جریان فرعی مبتنی بر دولتی پیدا می

. سببایر منابع دولتی؛  1کند: انواژ کلی منابع را نیز بیان می

. درآمد تولیدشببده  3یافته خصببوصببی، و . منابع سببازمان2

 دانشگاه؛  

گاه . مركز علمی ووی4 هان تغییر     : دانشببب که خوا هایی 

یانی علمی هسببتند که یک  هسببتند، نیازمند واحدهای بن

نه را می       نا کارآفری ن   ن         فره که فره گامی  ند. هن پذیر

ا و  هگرائی به عنوان پدیدة گروه   گسبببترش یابد، کارآفرینی   

کارآفرینی  نیز افراد درك می گرائی  شبببود. کلارك آن را 

 نامد؛ و  ای میدانشکده

هایی که   دانشبببگاه  . فرهنگ كارآفرينان  يکپارچه:       5

  که پذیرای»سببتند، به فرهنگی نیاز دارند خواهان تغییر ه

ای از اعتقادات که در ؛ اخلاق کاری و مجموعه«تغییر است 

ست.         سیار بنیادی بنگاه ا ست و هویت ب سترده ا شگاه گ دان

فرهنگی را ایجاد   چهار عنصبببر مذکور فوق قصبببد دارند تا

های بنیادی مؤسببسببات علمی را نمایند که تغییر در ارزش

ی  نموده و مو  یت قرار می   ترغ ما یة    رد ح هد. اگر روح د

شم      شد، اجرای چ شته با انداز نوآوری و کارآفرینی وجود دا

یک            کل  یا در  خاص و  یک بخش  نة موجود در  نا کارآفری

مؤسسه، توسعة فرهنگی را تسهیل خواهد کرد که پذیرای      

 ها در سطح مؤسسه است.ایده

 كارآفرينی دانشگاهی -4
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موفق و کاربرد مؤثر آن  امروزه تولید دانش در کنار انتشببار

در تولید به یک هدف جهانی تبدیل شبببده و بسبببیاری از 

به     یا  های دن بال روش کشبببور قال دانش و    دن های برای انت

شگاهی از طریق کانال    صل از تحقیقات دان های  فناوری حا

کارآفرینی هسببتند. فرآیندهای کسبب  سببرمایه )سببرمایه  

س            سرمایه اجتماعی و  سی،  سیا سرمایه  صادی،  رمایه  اقت

یا          فرهنگی( در بخش های دن نه برای کشبببور ناورا های ف

یدا کرده     نده پ یت فزآی یل بیشبببتر      اهم به همین دل ند،  ا

کارگیری       ها علاقه  دولت  به تحقیقات دانشبببگاهی و ب مند 

صنایع و جوامع      سعه  صل از این تحقیقات برای تو نتایج حا

 .[5] خود هستند

و سببطوح های گسببترده مقوله کارآفرینی دانشببگاهی حوزه

تار و چگونگی        گاه، سببباخ له محیط دانشببب مختلف، ازجم

سبببازی در بر گیری از دانش و فناوری را برای تجاری  بهره

های مختلف، مانند: کارآفرینی      تواند از جنبه  گیرد و میمی

های مشبببتقه   سبببازمانی، کارآفرینی شبببرکتی، شبببرکت    

دانشببگاهی، مورد بررسببی قرار گیرد. آنچه مسببلم اسببت   

شگاهی یکی از حوزه کارآفرینی د ست که به کمک  ان های ا

جه       سبببایر حوزه ها، بود طای مجوز ثال اع های  ها برای م

تحقیقاتی، دانش ناب و تحرك نیروی کار، نتایج مطالعات         

 کند. آنچهدانشگاهی را به کالا و خدمات تجاری تبدیل می 

شببود این اسببت که کارآفرینی   که از این امر مسببتفاد می

تلاشی است برای افزایش منافع، نفوذ و    منزله دانشگاهی به 

یابی                  بازار عه و  با توسببب ید  با که  هادی  یا ن بار فردی  اعت

ها و  سببازی نقشصببورت یکپارچههای پژوهشببی یا بهایدده

های  منابع جدید در بسببتر سببازمانی موجود و ایجاد مدل 

 .[2و26]جدید برای مطالعات پژوهشگران انجام شود 

اهی علاوه بر ایجاد فرصبببت   رویکرد به کارآفرینی دانشبببگ   

ها، تحت تاثیر نیاز  مشبببارکت در توسبببعه برای دانشبببگاه  

ها و امکان کسببب  درآمدهای بالقوه از       روزافزون مالی آن 

های کارآفرینانه، نظیر لیسبببان  دهی فناوری یا          فعالیت  

شعابی نیز قرار دارد. به عبارت دیگر،   تشکیل شرکت   های ان

ی تحت تاثیر محرك گرایش بخش دانشببگاهی به کارآفرین

درونی ان و نیز انتظارات اجتماعی ناشبببی از ظهور نوآوری 

های کارآفرینی با هدف       مبتنی بر دانش اسبببت و فعالیت   

همراه کس  منافع   ای بهبهبود عملکرد اقتصاد ملی و ناحیه 

بنگاه   .[12]گیرد ها صورت می مالی برای اساتید و دانشگاه  

تحول و گاهی پ  از آن تر از دانشگاهی بعضی اوقات پیش

بنیان در تغییر اسبببت. با توجه به سبببوی اقتصببباد دانشبه

شتر به عنوان یک منبع دانش   این صاد بی عمل   بنیانکه اقت

نه          می گاه رسبببا یک بن ند  مان ید دانش علمی  ند، تول ای، ک

اقتصببادی شببده اسببت. دانش یک موتور جایگزین رشببد    

مایه ر و سراقتصادی برای سه منبع سنتی: زمین، نیروی کا

های  ها، رشببد فناوریپدیدار شببده اسببت. در بیشببتر بخش

های اقتصبببادی باقی  مرتبط با علم، خارج از چارچوب مدل

ی نهادی علم و اقتصاد،  مانده است. حتی به عنوان محدوده

سبتاً مجزا و متمایز بودند،       صنعت، که تاکنون ن شگاه و  دان

هم  م بهاغل  از طریق ابتکارات دولتی به صبببورت منسبببج

د  رود که بازیگران کلیاند و بیشببتر انتظار میپیچیده شببده

شرکت    صاد،  شند که حداقل همکار نزدیک یک    اقت های با

   .[27]دانشگاه یا سایر موسسات تولید دانش باشند 

(، در پژوهش خود مدلی را برای  2006گوان )برنان و مک  

سای      یکارآفرینی دانشگاهی ارائه کردند. این مدل برای شنا

های  عناصببر اصببلی کارآفرینی دانشببگاهی بر حسبب  روش

مختلف تولید دانش و فرآیند خلق ارزش است که منجر به  

کارآفرینی   .[28و26]شبببود مزیت رقابتی در سبببازمان می

شببود و  دانشببگاهی بر حسبب  دو روش تولید علم ایجاد می

کارآفرینان دانشببگاهی با اسببتفاده از سببه فرآیند فرصببت  

یت جوی  ید  جویی، مز ی و نوجویی، بین این دو روش تول

ی اکنند. اولین فرآیند پیرامون رشته دانش اتصال ایجاد می 

ها و روش    که ابزار کارآفرین      اسببببت  یار  های آن در اخت

ضعیت       شخص کنندة و شگاهی قرار دارد. این فرآیند م دان

شگاه    ست و کمابیش در تمام دان های که پژوهش  عمومی ا

ها    نه کرده را جزء وظایف اصبببلی خود ن ند، وجود دارد.   دی ا

ته      عاملات بین رشببب ند حول ت با     دومین فرآی کار  ای و 

شگاه  سازمان   دان شته متفاوت یا افراد و  های  های دیگر با ر

شگاهی قرار دارد. هردو روش در محیط گسترده   ای غیر دان

 پذیرد.به نام سیستم کارآفرینی دانشگاهی انجام می

عنوان ایجاد ارزش هدر این مدل کارآفرینی دانشگاهی ب 

از طریق اعمالی چون احیای سبببازمانی، تجدید حیات، یا          

تواند هم درون شببود، که این فعالیت مینوآوری تعریف می

به          تد و منجر  فاق اف گاه ات گاه و هم بیرون دانشببب دانشببب

جاری  ناوری گردد. این نوژ     ت قال ف قات و انت سبببازی تحقی

 طورافراد، به تواند در سبببطح فرد یا گروهی   کارآفرینی می 

شگاهی باعث ایجاد        سیستم دان مجزا یا به عنوان بخشی از 

سبباختار جدید، نوآوری در سبباختار و یا تجدید حیات در  

دانشگاه شده و یا منجر به ایجاد ساختار و نوآوری جدیدی     

گیری مراکز تحقیقاتی،  در بیرون از دانشبگاه همانند شبکل  
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ا پارك علم و   ها، ی  های کاربردی، پژوهشبببکده   گاه آزمایشببب 

 فناوری گردد.

(، فرض اساسی این   2006گوان )براساس مدل برنان و مک 

ی نوآوری مداوم به مزیت  اسببت که خلق دانش به واسببطه

ی مذکور   گردد. پژوهش تجربی مطالعه  رقابتی رهنمون می 

با اسببتفاده از یک رویکرد کارآفرینی شببرکتی، دو بینش را 

فرینان دانشبببگاهی    کند. نخسبببتین بینش، کارآ  ایجاد می 

شارکت می    ستند که به دو طریق در خلق دانش م کنند:  ه

دهد که خلق دانش. شببواهد نشببان می  2و روش  1روش 

یان این روش  ند        تغییر در م فاده از سبببه فرآی با اسبببت ها 

به  جویی انجام می جویی، نوجویی، و مزیت فرصبببت گیرد. 

رسبببد که یک یک کارآفرینان دانشبببگاهی دارای        نظر می

یت اول حات ویژه  و که      ها و ترجی ند  ند هسبببت ای برای فرآی

 دهند.معمولاً مورد استفاده قرار می

جویی، دومین  جویی، نوجویی، و مزیتفرآیندهای فرصبببت

های سبببودمندی برای تبیین   روشکه  بینش اسبببت، نوژ 

نوآوری در دانشبببگاه هسبببتند. ارتباط میان یک پژوهش        

علمی از  ی دانشبببگاهی، و یک قلمرودانشبببگاهی، رشبببته

ای برخوردار اسبببت. نویسبببندگان پیشبببنهاد   اهمیت ویژه

سومی     کنند که هر دو بینش میمی سش  توانند به فهم پر

تاکئوچی )       کا و  نا هایی نو یت     1995و ن ند: مز مک کن ( ک

رقابتی چگونه با کارآفرینی دانشبببگاهی در ارتباط اسبببت  

شبببده  های ادبیات مرورشبببده و پژوهش تجربی انجامیافته

دهد که ارزیابی ظرفیت کارآفرینی دانشبببگاهی  ینشبببان م

گاه          یکی از روش یک دانشببب قابتی در  یت ر های فهم مز

. علاوه بر این، برای یک دانشببگاه،  [28] بخصببوص اسببت 

با شبببناخت نشبببان تجاری )ب ررند( در ارتباط مزیت رقابتی 

ی از ااست، که خود این نام و نشان تجاری مبتنی بر شبکه   

ست  شگاهی و یک    ب ررندهای فرعی ا که مبتنی بر مکات  دان

هایی برای یک دانشببگاهیان اسببت. به طور متناقلا، تلاش

 سوسازی ارتباط میان این ب ررندها انجام شده است.هم

شگاهی، آزادی در تغییر روش    هایاز نظر یک کارآفرین دان

های مختلف         ند فاده از فرآی با اسبببت ید دانش،  مختلف تول

جویی ضبببروری اسبببت. تجویی، نوجویی، و مزی فرصبببت

هدف      تلاش یت بر  مدیر کت    های خلق دانش  های شبببر

بار باشببد، اگر مزاحم تلقی شببود. در این جا،  توانند زیانمی

ی معنوی دانشگاهی   ی این است که مالکیت سرمایه  مسئله 

ی از آن کیسببت )آیا فرد دانشببگاهی مالک اسببت، جامعه  

ی  هایعملی است، مکت  دانشگاهی است، دانشگاه است، آن

کنند، یا    هسبببتند که منابع مالی دانشبببگاه را تأمین می        

 المللی (.دانشگاهیان بین

ه  شد ( تلاشی است برای پاسخ به سئوالات مطرح    1نمودار )

( است که پژوهش جاری 1995از جان  نوناکا و تاکئوچی )

کند. ترکی  روش یک )خلق دانش( و روش    را هدایت می  

شناسی  ای ضروری و پویاییی اجزدهندهدو )نوآوری( نشان 

 کارآفرینی دانشگاهی است.

مدلی که از منظر یک فرد کارآفرین دانشگاهی تبیین شده   

لث درونی روابط        یل اسببببت: مث به صبببورت ذ اسببببت 

( تولید دانش اسببت. یک  1ی روش و حالت )دهندهنشببان

ی دانشگاهی است   فرد دانشگاهی یکی از اعضای یک رشته   

سائل،  که علاقه ضوعات، روش مند به م ها، و رویکردهای  مو

ند علم، فن        مان خاص اسبببت ) یک قلمرو  با  آوری، مرتبط 

د ی مورکه یک فرد دانشگاهی در رشته  بهداشت(. برای این 

نظر پذیرفته شبببود، نیازمند نوآوری اسبببت. مجموژ این      

ها سهم رشته در آن قلمرو است. در عین حال، فرد     نوآوری

یند.  بعنوان یک فرصت می کارآفرین دانشگاهی قلمرو را به 

جویی به شببناسببایی مرزها و سببرحدات قلمرو  این فرصببت

ی شهرت ی مؤثر توسعهرو، در چرخهکند و از اینکمک می

   کند.دانشگاهی مشارکت می -و اعتبار علمی

خه  لت )     چر حا که در روش و  ید دانش   2ی بیرونی  ( تول

ست، می      شده ا شان داده  شد تا ایده ن اید  ای را ایجاد نمکو

ی دانشببگاهی و قلمرو علمی یکی از چندین که هر رشببته

شگاهی نیز    ست. فرد کارآفرین دان قلمرو موجود در جامعه ا

های مختلف و قلمروهای علمی مختلف در تعامل  با رشببته

ای تواند در خارج مثلث روابط رشببتهاسببت. این تعامل می

کنند که شبببدتت تغییر   انجام گیرد. مؤلفین پیشبببنهاد می  

ست که می میا تواند برای ن دو روش و حالت تولید دانش ا

توصببیف یک دانشببگاه به عنوان یک کارآفرین دانشببگاهی  

شی که در آن، تغییر می    ستفاده قرار گیرد. رو ند  توانمورد ا

مه      یا ه مل بر هیچ  نه       مشبببت نا کارآفری های  ند ی ی فرآی

 .[28] جویی باشدجویی، نوجویی، یا مزیتفرصت
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 برنان و  ای كارآفرينی دانشگاهیمدل پوي .1شکل 

 (2006گوان )مک

شگاه  ست ها دان سعة یک محیط نوآورانه برای د   و یابی و تو

، باید جوت عمومی کارآفرینی را ایجاد  کارآفرینی دانشببگاهی

شرکت  .1، مانند: هندنموده و پرورش د شتق  برپائی  های م

رای جانبه بهای سهبه عهده گرفتن نوآوری .2ها؛ از دانشگاه

صادی مبتنی بر دانش، پارك    سعة اقت ری  واهای علم و فنتو

ایجاد اتحادهای   .3وکار؛ و مراکز رُشببد )انکوباتورها( کسبب 

ها )بزرگ و کوچک، عملیاتی در اسببتراتژیک میان شببرکت

نه  ن       زمی فاوتی از ف با سبببطوح مت فاوت و    .4وری(؛ اهای مت

 ایجاد مؤسببسببات پیوندی، که به عنوان یک میانجی، و نه 

  R&Dامضای قراردادهای   .5کنند، و برای سود فعالیت می 

های تحقیقاتی دانشببگاهی  های دولت و گروهبا آزمایشببگاه

[29]. 

شد می  شگاه عمدتاً کانالتوان با آنچه بیان    -های تعامل دان

قه تعریف نمود:       هار طب عت را در چ یت از    1صبببن ما . ح

.  4. انتقببال دانش، و    3وری؛ ا. انتقببال فنبب   2تحقیقببات؛     

( بیان  2005(. مووری و سببپمپات )30تحقیقات مشببترك )

های باز  صببنعت، کانال -کنند که در تعاملات دانشببگاهمی

ئه    ها، تعاملات    ها در کنفران  علم، از قبیل انتشبببارات، ارا

رسببمی میان اعضببای هیأت علمی و محققین صببنعتی، یا  

ی  ترمشاورة اعضای هیأت علمی به صنعت نقش بسیار مهم

دهی حق ثبت اختراژ و  های رسبمی پروانه کانال نسببت به 

فاء می    ایجاد شبببرکت   کنند   های مشبببتق از دانشبببگاه ای

 .[31و32]

گونه که قبلاً هم اشاره شد، در مسیر کارآفرینی همان

ها باید ها، دانشگاهدانشگاهی و کارآفرین نمودن دانشگاه

روابط خود با صنعت را مورد بازبینی و توجه قرار دهند. 

( چهارچوبی مفهومی از روابط 2006کوویتز و فِلدمپن )ب ر

 کنند که روابطها بیان میصنعت ارائه نمودند. آن -دانشگاه

ای از تعاملات متوالی از دانشگاه با صنعت از طریق مجموعه

 ها و مجوزها، قبیل تحقیقات مورد حمایت، پروانه

های مشتق از دانشگاه و استخدام دانشجویان شکل شرکت

که (. برخی از محققین هنگامی2رفته است )شکل شماره گ

دهند، به تجزیه و انتقال فناوری را مورد بررسی قرار می

های رسمی از قبیل توافقات تحقیقاتی مورد تحلیل مکانیزم

ها و مجوزها، یا مبادلات برابر تمایل دارند. حمایت، پروانه

یر غشرکت ترکیبی از تعاملات رسمی و  -تعاملات صنعت

های رسمی است و تحت نفوذ استراتژی شرکت و ویژگی

های دانشگاه و نیز ساختار عملیات انتقال صنعت، سیاست

شدة از طریق سیاست دولت فناوری و پارامترهای تعریف

 صنعت تعاملاتی -ای در ارتباط دانشگاهاست. عناصر هسته

های پشتیبانی تحقیقات مورد هستند که از طریق مکانیزم

گیری مراکز تحقیقاتی(، عهدهیت )شامل مشارکت و بهحما

توافقات اعطای مجوز به دارائی فکری دانشگاه، استخدام 

های مشتق از دانشگاه، دانشجویان پژوهشی، شرکت

های هیأت علمی خارج از محدودة انتقال فناوری مشاوره

دهد های جدید در حال تکوین رُخ میدانشگاه، و شرکت

[33]. 

 
 

 صن ت -الگوی تکاملی روابط دانشگاه .2ماره شکل ش

 (2006بِركوويةز و فِلدمَن )

شگاه همکاری صنعت به عنوان ابزاری برای ایجاد    -های دان

های علم بنیان و  شببدة میان بخشپُل روی شببکاف ادراك

صور می  دهد دانش جدید  شود، که اجازه می تولید بنیان ت

دن تر شمناس  به سرعت تبدیل به نوآوری شود. به منظور 

سان به       ستخدام و به منظور ورود آ صیلات عالیه برای ا تح

شگاه بازار کار، همکاری صنعت به عنوان یک ابزار   -های دان

 صنعت  -های دانشگاه شوند. بنابراین همکاری مهم دیده می

عة اقتصبببادی و       به عنوان ابزاری مهم برای توسببب مکرراً 
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سوی   وری و ایای، بهرهاجتماعی ملی و منطقه شغل از  جاد 

 .[34و35]شود گذاران مشاهده میسیاست

در نهایت باید اشببباره کرد که مدل مورد اسبببتفاده در این 

مقاله    اسبببت. او در این( 2012آلان گی  ) تحقیق، مدل  

های اصلی توسعة دانشگاه کارآفرین را فهرست نموده  زمینه

.  2انداز، مأموریت و استراتژی؛ . چشم1 است که عبارتند از:

شگاه؛   سازمانی؛    3حاکمیت و ادارة دان ساختار و طرح   .4  .

ای و فرا ای، میان رشببتهسببازماندهی دانش )چند رشببته 

. قدرت نفوذ و استفاده از منابع مالی عمومی و   5ای(؛ رشته 

.  7های جامعه؛ . مدیریت ذینفعان و ارزش 6خصبببوصبببی؛ 

گان؛  دانش یت از دانش؛      8آموخت بادل و حما قال، ت .  9. انت

های ها در شببرکتگذاریمرکز رُشببد، تأمین مالی سببرمایه

سببازی آموزش عالی، و  المللی. بین10مشببتق از دانشببگاه؛ 

. که در  گذاری . آموزش کارآفرینانه و آموزش سبببرمایه      11

 شود:ذیل به تفصیل بدان پرداخته می

یه       چشبببم -1 یان یت و اسبببتراتژی: ب مأمور نداز،  های  ا

ج انتشببار یافتة بسببیاری از  های رایمأموریت و اسببتراتژی

گاه   ندة واژه     دانشببب یا در بر گیر های   ها در سبببراسبببر دن

ها و اسبببت. نگرانی« 10یکارآفرین»یا « 9گذاریسبببرمایه»

ستند: تبادل و انتقال دانش؛ حمایت و      شگاه ه توجهات دان

پشتیبانی از توسعة تحقیقات؛ سطح و ماهیت کس  و کار       

قابت به صبببورت    و تعهد و مشبببارکت با جامعه؛ نیاز به ر        

ای  هگذاری دانشجویان در برنامه المللی؛ توسعة سرمایه  بین

اشببتغال؛ و افزایش دارائی/ درآمد از منابع غیر دولتی. یکی  

از عوامل اصبلی و کلیدی میزانی اسبت که اندیشبه و تفکر    

گذاری به صببورت رسببمی و غیر رسببمی به عنوان سببرمایه

شگاه پذیرفته       صود دان شی از ایده و مق ست و با     بخ شده ا

 .های استقلال دانشگاه بیگانه نیستدیدگاه

قاد پیتر دراکر         -2 به اعت گاه:  حاکمیت و ادارة دانشببب

آوری فقط علوم الکترونیک یا ژنتیک یا مواد     فن( »1985)

جدید  فن»جدید نیسبببت.     نه       « آوری  نا کارآفری مدیریت 

اهمیت مدیریت در کارآفرینی       11موری  و پاول «. اسبببت

رحسته کرده و آن را به عنوان تمایل مدیریت   سازمانی را ب 

شرکت در پذیرش مخاطره، نوآور بودن و       سازمان یا  شد  ار

شگرا بودن تعریف می  ه  کنند. مدیریت کارآفرینانفعال و کن

                                                           
9 .‘Enterprise’ : عبارت است از  است و گذاریسرمایهبه معنای

خطرپذیری و انجام اقدامات تهورآمیز و جسورانه برای ایجاد یک بنگاه یا 

 و به طور کل، کسب و کار. تشکیلات اقتصادی

مان           نه، سببباز نا کارآفری ن   یک فره جاد  ها و   از طریق ای

سببازند تا افراد را توسببعه داده و با   مؤسببسببات را قادر می 

 .فرینانه تفکر کنند و اقدام نماینداستقلال کارآ

توانند به شکلی  ها میساختار و طرح سازمانی: سازمان    -3

گذاری/ کارآفرینی  طراحی شبببوند که مانع رفتار سبببرمایه     

کنندة آن شببوند یا به شببکلی طراحی شببوند که تسببهیل  

صلی که می    شند. عوامل کلیدی و ا سهیل با ندة کنتوانند ت

یه     ما تار سبببر کارآ   رف ند از:     گذاری/  بارت ند، ع فرینی شبببو

گیری و مسبببئولیببت     تمرکززدائی از سبببطوح تصبببمیم        

سببازی پارچهها؛ انعطاف در یکها و نیز عملیاتاسببتراتژی

به منظور        اسبببتراتژی مات؛ توانمندسبببازی افراد  قدا ها و ا

نوآوری و ابتکار؛ حمایت از اسببتقلال و پذیرش مسببئولیت؛ 

برای آن حمایت از پذیرش مخاطره و تسببهیم مسببئولیت  

های علمی و آموزشبببی و  مخاطره به وسبببیلة مدیران گروه

ها؛ تشببویق ارائة پاداش به کارکنان به رؤسببای دانشببکده 

کاری آن        نه و ابت های نوآورا تار طة رف یت و      واسببب ما ها؛ ح

پشتیبانی عملیاتی و استراتژیکی برای تحقیقات، آموزش و    

شته      شی و فرا ر سعة چند بخ شگاه از   تو سجام دان  ای؛ و ان

   .طریق یک فرهن  کارآفرینانه

شته    -4 شته سازماندهی دانش: چند ر ای و فرا ای، میان ر

ای: سببازماندهی دانش پتانسببیلی برای گرایش به   رشببته 

کارآفرینی اسبببت. می     مت  ند      سببب یان چ مایزی م توان ت

شته  شته ر شته ای، میان ر شد. اولین   12ایای و فرا ر قائل 

ها اشاره گرفتن رشتهمفهوم، به مجاورت و در کنار هم قرار 

ها اشببباره  کند، دومین مفهوم، به تعامل میان رشبببته       می

کند، و سبببومین مفهوم، به ایجاد مجموعة جدیدی از        می

شاره           شریح یک پدیده ا سی و ت سنجش، برر صول برای  ا

شگاه ایالتی آریزونا اعنوکند. بهمی خود را به ، 13ن مثال، دان

ازماندهی کرده  ای سببطور کامل پیرامون مراکز فرا رشببته

 .است

مالی عمومی و          -5 نابع  فاده از م قدرت نفوذ و اسبببت

سر دنیای غرب و به طور کل در جامعة         سرا صی: در  صو خ

پائی، پیش  که در اثر افزایش نرخ تورم،  بینی میارو شبببود 

ای رو به ترقی مسببتمری  ها با فشببارهای هزینه دانشببگاه 

سیار زیاد هزینه    شوند. به احتمال ب سیرهای    ها ازمواجه  م

10 . ‘Entrepreneurship’ 

11 . Morris and Paul 

12 . multi-disciplinarity, inter-disciplinarity and 

trasdisciplinarity 
13 . Arizona State University 



 157                                       ی و همکارئ/ حسین صمدی میارکلادر مسیر دانشگاه کارآفرین؛ دانشگاه کارآفرین از تئوری تا عمل

ین که اگیرند، بدون اینبالقوة افزایش در درآمد پیشببی می

نابراین،       مدهای دولتی جبران شبببود. ب نقص از طریق درآ

علاوه بر استفاده از درآمدهای دولتی )تأمین مالی از سوی   

شگاه  صی    ها باید نیمدولت(، دان صو نگاهی به درآمدهای خ

را گسببترش خود داشببته باشببند و در طول زمان، این نگاه 

 دهند.

های جامعه: این سبببیاسبببت مدیریت ذینفعان و ارزش -6

شش قرار می مؤلفه دهد: ارتباط با  های متعددی را تحت پو

مناطق و شبببهرها؛ مشبببارکت با کسببب  و کار؛ ارتباط با          

ای؛ های حرفههای اجتماعی؛ ارتباط با هیأتگذاریسرمایه 

گونه که در مقدمه     همان  .و اتصبببال و ارتباط با کارآفرینان    

های گذشته، تأکید رو به نیز به آن اشاره شد، در طول دهه

سر دنیا به نقش           سرا ست آموزش عالی در  سیا شدی بر  ر

شگاه  سعة محلی و منطقه دان سترش نقش   ها در تو ای، و گ

سببازی تحقیقات شببده اسببت. نقش   ها در تجاریدانشببگاه

ا  هبه ایجاد بنگاه ها در نوآوری و کمککارآفرینانة دانشببگاه

و تشببکیلات اقتصببادی، ابزاری اسببت که به واسببطة آن در 

صادی محلی و          سی، فرهنگی، و اقت سیا سعة اجتماعی،  تو

 کنند.ای که در آن قرار دارند، مشارکت میای جامعهمنطقه

گاه      دانش -7 مة دانشببب باً ه گان: تقری به     آموخت هد  ها متع

 .شان هستندآموختگانمشارکت با دانش

انتقال، تبادل و حمایت از دانش: طی دو دهة گذشته،   -8

که بر        مشبببیخط ند  بل توجهی وجود دار قا های عمومی 

ها در کشببورهای در حال  فرآیندهای انتقال دانش دانشببگاه

سعه     شورهای تو سعه و نیر ک تقال کنند. انیافته تأکید میتو

قال رسبببمی و غیر رسبببمی      دانش می به عنوان انت ند  توا

شافات و  های جدید برآمده از تحقیقات )معمولاً  نوآوری اکت

شگاه    شده در دان ها به بخش تجاری و تجاری علمی( انجام 

ستفاده و بهره  ضوعات    برای ا شود. مو مندی جامعه تعریف 

اصبلی و مهم در این زمینه عبارتند از: صبراحت سبیاسبت      

های رسبببمی برای  دارائی فکری دانشبببگاه؛ وجود مدخل    

شگاه؛ قدرت و میزان     یابی به زمینهدست  های تخصصی دان

قال فن        فاتر انت کارآفرینی فردی در د به  آوری؛ گرایش 

شیوه   شجویان دکتری   سطوح و  های دخالت و مشارکت دان

در مسببائل جامعه؛ میزان مسببئولیت پذیرفته شببده برای   

شکده  شی، و   ها و گروهانتقال/ تبادل دانش در دان های آموز

... . 

های ها در شرکتگذاریالی سرمایهمرکز رُشد، تأمین م -9

مشببتق از دانشببگاه: یکی از موضببوعات مرتبط با انتقال و   

ست    سیا های مربوط به مالکیت دارائی فکری تبادل دانش، 

های مرتبط با  ها، سیاست  ها، نه همة آناست. اکثر دانشگاه  

یت دارائی فکری، نوآوری   یت مجوز    ها و مقررات مالک عال ف

  هایا در اختیار دارند. یکی دیگر از برنامهآوری راجازه از فن

های مشبببتق از دانشبببگاه  انتقال و تبادل دانش، شبببرکت   

سرمایه  ستند. این    گذاری) شگاه( ه های جدید مرتبط با دان

ها یک شببکل مسببتقیم از انتقال و حرکت دانش از شببرکت

سازمان   سمت  کنند.  های جدید ارائه میدارائی فکری را به 

های انتقال و تبادل دانش، مراکز رشبببد یکی دیگر از روش

ستند که هدف آن  ها فراهم نمودن محیطی  )انکوباتورها( ه

آمیز جدید  گذاری و اقدامات مخاطرهحمایتی برای سببرمایه

تجاری/ سبببازمانی اسبببت. دو نوژ مرکز رشبببد وجود دارد:  

های( فیزیکی        باتور جازی. مراکز رشبببد )انکو فیزیکی و م

شت   ضای اداری م شترك  دارای یک ف رك، خدمات تجاری م

شتیبانی       سابدار، دورنگار، تلفن و چاپ(، پ شی، ح )دفتر، من

ها، و  سببازیگری(، حمایت از شبببکهای تجاری )مربیحرفه

شد مجازی        ستند. مراکز ر سی به منابع مالی ویژه ه ستر د

عمدتاً متمرکز بر ارائة کس  و کار برخط و حمایت توسعة   

  های انتقال و تبادل دانش،شبکه هستند. یکی دیگر از ابزار  

ستند که وجود آن های علم و فنپارك شانه آوری ه ای ها ن

از تعهد دانشگاه به مشارکت و مسئولیت کارآفرینانه است.     

هدف  پارك   یکی از  افزایی از طریق ها ارزش های اصبببلی 

آوری دانشبببگاه، جذب مؤسبببسبببات و      ارتقای انتقال فن  

های در شرُف توسعه   آوریهای به هدایت و ادارة فنشرکت 

شبکه  ست. یکی از موانعی که در  و پرورش  ها و ارتباطات ا

شرکت    سیر موفقیت  شگاه وجود دارد،     م شتق از دان های م

گذاری است. جریان منفی   فقدان سرمایة لازم برای سرمایه  

بنیان   -آوریهای تجاری فن  گذاری نقدینگی در سبببرمایه    

مد. بنابراین،    ها به طول بیانجا    تواند سبببال دسبببتِ کم می

های خصوصی را به سمت خود    ها باید نظر شرکت دانشگاه 

جل  کنند، و از منابع خودشببان به طور مناسبب  اسببتفاده 

   .کنند

سببازی: بخش اصببلی سببناریوی دانشببگاه    المللیبین -10

سببببازی آموزش عببالی اسببببت.    المللی    کببارآفرین، بین    

د ن فرآی»تواند به عنوان   سبببازی آموزش عالی می المللیبین

المللی، بین فرهنگی  پارچه کردن یک بُعد بین    ادغام و یک  

تعریف شببود. « یا جهانی با هدف، کارکردها یا ارائة آموزش
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یدگی و فرصببببت        یت و پیچ عدم قطع ند  ها و   این فرآی

 .تهدیدهایی را به همراه دارد

گذاری: امروزه  آموزش کارآفرینانه و آموزش سبببرمایه      -11

به یکی از   کارآفرینی    ترینترین و گسبببتردهمهم آموزش 

است. اولین بار دانشگاه     ها تبدیل شده های دانشگاه فعالیت

موزش     ( دوره1947هبباروارد ) موفق در خصبببوص آ ای 

 .کارآفرینی برگزار نمود

 پیشینه تجربی پژوهش -4

عات         به مرور کوتاهی از برخی مطال در این بخش محققان 

ته در مورد موضبببوژ      جام گرف خارجی ان پژوهش  داخلی و 

 اند.یعنی دانشگاه کارآفرین پرداخته

(، پژوهشببی را با موضببوژ  2012) 14کیدی  و دیگرانکِتی

للی المیک مدل کارآفرینی دانشگاهی برای مؤسسات بین   »

  الملل دانشبببگاهای در دانشبببکده بینآموزش عالی: مطالعه

، به ثمر رسبباندند، مدل نهایی حاصببل از تحقیق، «شببفیلد

با عنوان سبباختار اثربخش مدیریت و  شببامل چهار مفهوم 

های توزیع شبببده، کارآفرینی و روح   عملیات، ارائه آموزش  

عنوان روح و هسته  سازی به المللینوآورانه، و در نهایت بین

ها دریافتند که ساختار چنین آناستراتژیک، بوده است. هم

سببازمانی دانشببگاه و فرهن  کارآفرینی در سببراسببر آن،   

های راهبردی کارآفرینی در آموزش لتسبببهیل کننده تحو

   .[36] باشندعالی می

مک    نان و  کارآفرینی     2006گوان )بر با عنوان  (، تحقیقی 

دانشببگاهی: مورد مطالعه اکتشببافی، و با هدف بررسببی و    

ای در محل کار، کارآفرینی را که چه پروسببهتوصببیف این

کند، به انجام رسببباندند.  میان دانشبببگاهیان تسبببهیل می

ها حاکی از توسعه یک چارچوب آزمایشی برای پدیده  یافته

کارآفرینی دانشگاهی و ارائه یک مدلی از آن بود. که در آن 

شگاهی        صر کلیدی کارآفرینی دان سایی عنا شنا تلاش برای 

های مختلف از تولید دانش و فرآیندهای  به صبببورت حالت

ها معتقد بودند که بررسبی این  ایجاد ارزش بوده اسبت. آن 

شگاه پدید ست  طور فزایندهها بهه در دان سیا ان  گذرای برای 

 .[28] و مدیران دانشگاه با اهمیت است

(، با هدف بررسبببی نقش آموزش 2005لازارتی و تاوولتی )

عالی در توسببعه و تعالی اقتصبباد محلی در دانشببگاه توئنته 

هلند به عنوان شببباهدی تجربی، دریافتند که وجود یک          

شم  نی و تدوین مفاهیم مختلف دانش،  انداز قوی کارآفریچ

                                                           
14. Ketikidis et al., 

 المللیکلیدی برای توسبببعه اقتصببباد محلی و تعالی بین    

ست    شگاه ا (،  2012) 15 یداللهی فارسی و دیگران  .[37]دان

ای تحت عنوان مفهوم دانشبببگاه کارآفرین:      نیز در مطالعه  

سعه، دریافتند که چهار    شورهای در حال تو مورد مطالعه ک

شبرد و مفهوم دا    صر در پی شگاه کارآفرین وجود دارد:   عن ن

 .[38] منابع، امکانات، ماموریت و عناصر مانع

(، در پژوهشببی به بررسببی و تعیین 1392مزده و دیگران )

های   های تاثیرگذار در کارآفرین بودن دانشبببگاه     شببباخص

شگاه دولتی ایران و رتبه ها از این منظر پرداختند،  بندی دان

تند از: ارتباط با صنعت ها عبارها نشان داد که شاخصیافته

و نهادهای تجاری و مدیریتی، نشریات مرتبط با کارآفرینی،  

هببای علمی و ترویجی       امکببانببات و تجهیزات، همببایش        

کارآفرینی، آشبببنایی اعضبببای هیئت علمی با کارآفرینی،        

عه دانش        جام یت  عال گان، دوره ف های آموزشبببی،    آموخت

شگاه، و محتوای     فعالیت ستراتژی دان صنفی، ا دروس  های 

شگاه      ست. از میان دان شگاهی بوده ا های مورد مطالعه،  دان

شگاه ملایر کمترین        شهد بهترین و دان سی م شگاه فردو دان

 .[11]اند رتبه را به خود اختصاص داده

(، در بررسبببی وضبببعیت فرهن      1389قناتی و دیگران ) 

مدیران و            با قرار دادن  گاه تهران،  نه در دانشببب نا کارآفری

شک     سان دان شنا شگاه تهران به عنوان جامعه،   دهکار های دان

نه در دانشبببگاه تهران در            نا کارآفری یافتند که فرهن   در

چنین تنها دو بُعد تفریح و  وضعیت نامناسبی قرار دارد. هم  

سرگرمی، و ارزشمندی کار در وضعیت مطلوب بوده و سایر  

ابعاد فرهن  کارآفرینانه شببامل: جسببارت، تحمل انحراف  

نده  باز،         نگرخلاق، آی باط  پذیری، ارت نه، خطر ی جسبببورا

همکاری و تشبببریک مسببباعی، نوآوری پیشبببگام و تحمل 

  شببنیدن اظهارات مخالف در وضببعیت نامطلوب هسببتند  

[39]. 

 سؤالات پژوهش -5

ساس مطالعات      ضر، چارچوب تئوریکی بر ا برای تحقیق حا

ضعیت       2012گی  ) ست. گی  برای تبیین و شده ا ( ارائه 

شگاه کارآفر شاخص  ین، یازده بُعد یا مؤلفه را مورد های دان

ضعیت      سی و مطالعه قرار داد. بنابراین در این تحقیق و برر

شگاهی و مؤلفه  شگاه  های آن در کارآفرینی دان   صنعتی دان

بررسببی شببده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. با    بابل

15. Yadollahi Farsi et al., 
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توجه به اهداف، پیشبببینه نظری و تجربی اشببباره شبببده،   

 شوند:بیان میگونه سؤالات تحقیق این

شگاهی در     1 صلی: کارآفرینی دان سؤال ا شگاه  .  ی صنعت دان

 در چه وضعیتی قرار دارد  بابل

انداز و اسببتراتژی؛ های چشببم. سببؤالات فرعی: مؤلفه2.1

حاکمیت و ادارة دانشبببگاه؛ سببباختار و طرح سبببازمانی؛         

ای بودن؛ قدرت نفوذ؛ مدیریت     ای فرارشبببته چندرشبببته   

عان و ارزش ذی ج   نف قال      های  گان؛ انت عه؛ دانش آموخت ام

های  دانش؛ مراکز رُشببد، تأمین مالی مخاطرات در شببرکت

سبببازی؛ و مؤلفه آموزش المللیمشبببتق از دانشبببگاه؛ بین 

سرمایه  شگاه  گذاری، در کارآفرینانه  ر چه د صنعتی بابل دان

 وضعیتی قرار دارند 

 شناسی پژوهشروش .6

حاضبببر و شبببیوه گردآوری داده   از نوژ های آن  پژوهش 

شی و از لحاظ هدف در زمرة تحقیقات کاربردی قرار   پیمای

توان از دو  دارد. از طرفی برای بررسی وضعیت متغیرها می  

های ریاضبببی اسبببتفاده کرد، ازجمله      روش آماری و روش 

های آزمون میانگین،  توان به روشهای مهم آماری میروش

یان  و ...؛ و از روش    تی یل وار مهم  های  اسبببتیودنت، تحل

توان به روش آزمایشببگاه ارزیابی و آزمون  ریاضببی نیز می 

ماری را می  فازی اشببباره کرد. مبنای روش    به  های آ توان 

سبت      ضاوت جمعی پیرامون یک موضوژ و یا یک متغیر ن ق

سیعی از  داد. در روش های آماری چنانچه بخواهیم حجم و

های با تعدد  متغیرها را بررسبببی کنیم باید پرسبببشبببنامه 

و حجم نمونه بسیار بالا استفاده کنیم، ولی در این    سؤالات 

روش )اسبببتنتاج فازی( تحقیق، با توجه به در نظر گرفتن       

ها و لزوم تلفیق قضببباوت پیرامون       یادی از متغیر عداد ز ت

سنجش نظر       ضی بر مبنای  شده، روش ریا متغیرهای ذکر 

 خبرگان است. 

ی از ادانشببگاه صببنعتی بابل در این تحقیق به عنوان نمونه

کارآفرین انتخاب شبببد. از دلایل انتخاب        دانشبببگاه  های 

 ، باید اشبباره کرد کهدانشببگاه صببنعتی بابل به عنوان نمونه

سئولان و            سنجی م شاهده و نظر شواهد مورد م ساس  برا

خبرگان کارآفرینی در اسببتان مازندران، دانشببگاه صببنعتی 

بابل با ماهیت صببنعتی خود به عنوان یک دانشببگاه که با   

شناخته شده و تا حدی پیشرو در       صنعت  ست  در ارتباط ا

 این زمینه است.

شگاه بر      ست کارآفرین بودن یک دان سلم ا از طرفی، آنچه م

شود. براین اساس در جامعه    روی یک پیوستار سنجیده می  

تجربی مورد مطالعه و با توجه به معیارهای طراحی شببده،  

ای  هدانشببگاه صببنعتی نوشببیروانی بابل واجد برخی ویژگی

های اخذ یک دانشببگاه کارآفرین بوده اسببت. اسببتناد داده 

شببده از دانشببگاه صببنعتی نوشببیروانی بابل، دفتر ارتباط با  

 صنعت معاونت پژوهشی دانشگاه بوده است.

ست از خبرگان و  تحقیقاین جامعه آماری  ساتید  عبارت ا   ا

از معیارهای   ، کهدر امر کارآفرینی صببنعتی بابلدانشببگاه 

صلی انتخا  شتن تجربه ب این خبرگان میا اری کتوان به دا

ست        شتن در پ شگاه، قرار دا سال در دان   هایبیش از پنج 

صنعت      صیلات در ارتباط با مدیریت،  شتن تح مدیریتی، دا

جاری  یت ابراز       و ت ها های آن، و در ن تاورد سببببازی دسببب

شبببان به در اختیار قرار دادن این اطلاعات نام      مندی علاقه 

 برد.

با توجه به اسببتفاده از پرسببشببنامه و روش در این پژوهش 

به بهره     یاز  گان و    12گیری از نظرات فازی و ن نفر از خبر

ضاوتی به      شگاه مورد مطالعه به روش هدفمند ق ساتید دان ا

عنوان نمونه انتخاب شببدند که آشببنایی بالایی با مسببائل   

 مربوطه داشتند.

هببای پرکبباربرد برای تعیین اعتبببار، اعتبببار  یکی از روش

دهد که   روائی محتوا اطمینان می  .[40]محتوائی اسبببت 

های مناسببب  برای ابزار مورد نظر به اندازه کافی پرسبببش

گیری مفهوم مورد سبببنجش را دربر دارد. برای تائید  اندازه 

روایی در این پژوهش، این ابزار در اختیار تعدادی از اساتید  

شگا     شاره )کارآفرینی دان شگاه که با مباحث مورد ا و   هیدان

ست   تجاری شنایی کافی دارند قرار  سازی د آوردهای آن(، آ

ید          تائ عد از تعدیل مواردی مورد  گرفت و روائی این ابزار ب

ماد ابزار     هب چنین قرار گرفت. هم  یت اعت قابل منظور تعیین 

در واقع  . شببد اسببتفادهآلفای کرونباخ  روشاز  ،گیریاندازه

باخ یکی از رایج    فای کرون یت     ترین ابزار سبببآل قابل نجش 

ست   ستانه قابل قبول عمومی برای آن  [41]اطمینان ا ، و آ

اسببت، اما باید اشبباره کرد که قایلیت اطمینان  0.70بیش 

. در این تحقیق [42]باشببد نیز مورد تائید می 0.50بالای 

کل          باخ، برای  فای کرون ماره آل میزان گزارش شببببده آ

از ( و برای تک تک متغیرها نیز بیش 0.95پرسببشببنامه ) 

 ( بدست آمده است.0.70)

عه  بار پرفسبببور        تئوری مجمو که نخسبببتین  فازی  های 

ئه کرد، در حل مسبببائلی که نمی    لطفی توان زاده آن را ارا

د.  روها را بطور دقیق بیان کرد، بکار می   پارامترها و کمیت   

فببازی بودن بببه انواژ مختلف ابهببام و عببدم اطمینببان و  
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ی انی و طرز فکر بشربخصوص به ابهامات مربوط به بیان زب

بسببتگی دارد و عدم اطمینانی که بوسببیله نظریه احتمال  

ای . مجموعه فازی مجموعه[43]شبببود، فرق دارد بیان می

است که قطعیت عضویت اعضا در آن رد شده و هرکدام از     

( به آن  µاعضبببا با درجه عضبببویت مخصبببوص به خود )     

 مجموعه تعلق دارد.

یری فازی، فازی سببازی گاولین مرحله در فرایند تصببمیم

های قطعی به های قطعی است. در این مرحله، متغیر متغیر

ستنتاج  های زبانی تبدیل میمتغیر گردند. در مرحله دوم )ا

با اسبببتفاده از  مجموعه      عد  فازی(،  گاه "ای از قوا   "اگر، آن

گردد. نتیجه این اسببتنتاج، یک  رفتار سببیسببتم تعریف می

بانی    بانی برای متغیر ز هد بود. در     ارزش ز طه خوا مربو

سازی، ارزش    سوم یعنی قطعی  های زبانی به اعداد  مرحله 

گیری صبببورت گیرد.  گردند تا تصبببمیم  قطعی تبدیل می  

توان مشبببابه   گیری در محیط فازی را می فرایند تصبببمیم 

صمیم  ست، چرا که روزانه انبوهی     ت سان دان گیری در مغز ان

یه و ت       خذ نموده، تجز فازی را ا عات  یل کرده و   از اطلا حل

 .[44]نمایدگیری میتصمیم

   های پژوهشيافةه -7

ضیات، از آزمون     سخ دادن به فر در این تحقیق نیز برای پا

ها اسببتفاده  فرضببیه فازی برای بررسببی هر یک از شبباخص

شود. با توجه به طیفی از اعداد ریاضی که برای عبارات   می

ست و این         شده ا ستفاده  شده در تحقیق ا کلامی تعریف 

ترین سبببطح تاثیرگذاری ( که پایین 1میزان از مقدار یک )  

نه )     قدار  تا م بالاترین      9یعنی خیلی کم  بالای  حد  ( برای 

گببذاری، یعنی عبببارت کلامی خیلی زیبباد            میزان تبباثیر    

کان           می به منظور ام فازی  یه  لذا آزمون فرضببب باشبببد؛ 

توان با نزدیک شببدن عدد  تاثیرگذاری یک شبباخص را می

ف کرد. برای فازی نمودن پرسببشببنامه   تعری 9تصببمیم به 

شده به اعداد فازی مثلثی تبدیل   های جمعابتدا داده آوری 

 .[45] شوندمی

بعد از فازی نمودن اعداد باید اعداد فازی شده را با استفاده  

جایی که    از جمع فازی جمع نماییم. برای جمع فازی از آن   

اهمیت نظرات متخصبببصبببان و خبرگان با توجه به میزان 

ها )همگن بودن( یکسبببان در نظر تحصبببیلات و تجربه آن

شاخص با توجه به       ست، این مقادیر برای هر  شده ا گرفته 

�̃�𝑖اعداد فازی مثلثی تعریف شبببده  = (𝑋𝑖
𝑎, 𝑋𝑖

𝑏, 𝑋𝑖
𝑐)  برای

 شوند:عبارات کلامی به صورت زیر محاسبه می

�̃� = (∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
𝑎, ∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
𝑏 , ∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
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= {𝑥 ∈ 𝑅: 𝜇�̅�(𝑥) ≥ 𝑎};   �̅�𝑎
𝑢

= 𝑆𝑢𝑝 {𝑥 ∈ : 𝜇�̅�(𝑥) ≥ 𝑎} 

 

بعد از انجام جمع فازی، اعداد فازی بصببورت زیر بدسببت   

 آید.می
�̃�𝑖 = (𝑋𝑖

𝑎, 𝑋𝑖
𝑏 , 𝑋𝑖

𝑐) 

یار فازی: میانگین فازی هر  محاسبببه میانگین و انحراف مع

سه  آوری های جمعگانه مثلثی مربوط به دادهکدام از اعداد 

شنامه، و انحراف       س صل از پر معیار فازی مربوط به شده حا

هریک از متغیرهای تحقیق با استفاده از روابط زیر محاسبه 

 .[46]اند شده

�̃� = (
∑  𝑛
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𝑎
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صله    ضیه: برآورد فا نگین  ای میاتعیین حد پایین پذیرش فر

حد پایین پذیرش   فازی هر کدام از متغیرهای تحقیق و نیز

 اند:یک فرضیه، با استفاده از روابط زیر محاسبه شده

(𝑋�̅�
̃

 
, 𝑋𝑢
̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑎 − (�̃̅�𝑏 − �̃̅�𝑎)𝛼), (�̃̅�𝑐

− (�̃̅�𝑐 − �̃̅�𝑏)𝛼)]   𝛼

∈ (0,1);  𝑋𝑢
̅̅̅̃̅

 
+ 𝑍𝑎 (

�̃�

√𝑛
)  &  𝑍0.95

= 1.64 
 

ضیه: با توجه به  تع یین حداقل معیار عددی پذیرش فر

( مورد اسبببتفاده در تحقیق حاضبببر، بمنظور    1-9طیف )

فازی           عداد  به ا بدیل اظهارنظرهای کلامی طیف لیکرت  ت

مثلثی، حداقل میانگین فازی مشببباهده شبببده قابل قبول 

مقیاس، در نظر گرفته شببده   0.70برای پذیرش فرضببیات 

قادیر  که برای  اسبببت. علیرغم این و حتی  0.60این امر م

بر این اسبباس  .[47]نیز قابل قبول و پذیرش اسببت  0.55

بعنوان حداقل معیار پذیرش       5.5در تحقیق حاضبببر عدد   

 فرضیات فازی در نظر گرفته شده است.

تعیین درجه عضویت فرضیه: با توجه به محاسبات دو مورد 

( پذیرش و رد فرضببیه تحقیق از αاخیر، درجه عضببویت )

 بطه زیر محاسبه شده است.را

𝑋𝑢
̅̅̅̃̅

 
+ 𝑍𝑎 (

�̃�

√𝑛
) = 5.5     

⟹    (�̃̅�𝑐 − (�̃̅�𝑐 − �̃̅�𝑏)𝛼)

+  𝑍𝑎 (
�̃�

√𝑛
) 
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ضیه: جدول زیر چگونگی      ضویت پذیرش فر تحلیل درجه ع

تحلیل در مورد درجه عضببویت پذیرش یک فرضببیه را در  

جه عضببویت بالاتر نشببان  دهد. درمحیط فازی نشببان می

با اطمینان بیشبببتر و         می دهد که فرضبببیه مورد آزمون، 

 گیرد.تری مورد تأیید قرار میقوی
تحلیل درجه عضويت پذيرش و رد فرضیه در . 1جدول شماره 

 محیط فازی

 اظهار نظر در مورد پذیرش فرضیه درجه عضویت

 پذیرش قطعی فرضیه 1.0

 الا برای پذیرش فرضیهامکان و اطمینان خیلی ب 1 – 0.9

 امکان بالا برای  پذیرش فرضیه 0.9 – 0.7

 امکان متوسط برای پذیرش فرضیه 0.7 – 0.5

 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه 0.5 – 0.0

 رد فرضیه 0.0

 

پ  از توضبببیح مراحل در منطق فازی برای این پژوهش،    

به صببورت ذیل ارائه  سببوالاتنتایج بدسببت برای آزمون 

 :شودمی

 نةايج آزمون فرضیه فازی برای . 3جدول شماره 

 های دانشگاه كارآفرينشاخص

یار
مع
ف 
حرا
ان

 
داد
 اع
ی
فاز

 

جه
در

ت
وی
ض
ع

 

د 
ر

 
رض
ف

یه
 

رض
ش ف
یر
پذ
ت 
وی
ض
 ع
جه
در

یه
 

 فرض

مطلوبیت 

مؤلفه يا 

مورد  شاخص

نظر در 

 دانشگاه

 فرضیات تحقیق

98/0 
35/

0 
65/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

وضع  مطلوبیت
انداز و چشم

 ماموریت

36/1 
68/

0 
32/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 حاکمیت و اداره

77/0 
90/

0 
10/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع  
-ساختار و طرح

 سازمانی

90/0 
28/

0 
72/0 

برای  بالاامکان 
 پذیرش فرضیه

مطلوبیت وضع 
ای چندرشته
 ایفرارشته

21/1 
88/

0 
12/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 قدرت نفوذ

90/0 
78/

0 
22/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 مدیریت ذینفعان

21/1 
88/

0 
12/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 گانآموختهدانش

25/1 
45/

0 
55/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

ت وضع مطلوبی
 انتقال دانش

02/1 
42/

0 
58/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
مرکز رُشد، تأمین 

 مالی

90/0 
79/

0 
21/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 بین المللی سازی

98/0 
69/

0 
31/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
آموزش 
 کارآفرینانه

02/1 
59/

0 
41/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
کارآفرینی 
 دانشگاهی

 

صل از آزمون فرضیه فازی را برای    جدول فوق که نتایج حا

شان می    ضیات پژوهش ن ست که از  فر دهد، حاکی از آن ا

شاخص  شگاهی،   میان ابعاد و  های مورد نظر کارآفرینی دان

مورد ای در دانشبببگاه ای فرارشبببتهفقط مؤلفه چندرشبببته

مطالعه با امکان بالا برای پذیرش فرضبببیه روبرو اسبببت و       

ضع انتقال دانش    شاخص چشم   شگاه؛ و انداز و ماموریت دان

و وضببع مرکز رشببد، تامین مالی با امکان متوسببط برای    

 ها نیز در وضعیتروبرو بوده و سایر شاخص پذیرش فرضیه

نامطلوب یا همان امکان ضببعیف برای پذیرش فرضببیه قرار 

 د.دارن

 گیری. بحث و نةیجه8

در پژوهش حاضببر وضببعیت حاکم بر دانشببگاه کارآفرین و  

شگاه  های آن در شاخص  به عنوان یکی از  صنعتی بابل دان

شگاه  شگاهی مورد    دان شرو در زمینه کارآفرینی دان های پی

شاره کرد       ستنتاج فازی قرار گرفت. باید ا سی و آزمون ا برر

ای زیادی را برای  ه ها و شببباخص که تاکنون محققان مدل    

تبیین وضعیت کارآفرینی دانشگاهی چه در داخل و چه در 

ئه کرده    حاضبببر    خارج از کشبببور ارا ند، ولی در پژوهش  ا

مدل       عات فراوان در مورد این  طال عد از م ها و   محققین ب

شگاه کارآفرین گی  ) شاخص  (، که به 2012ها، از مدل دان

شده می نوبه خود از جدیدترین مدل شد، برای  های ارائه  با

بررسبببی وضبببعیت میزان کارآفرین بودن دانشبببگاه مورد  

   اند.مطالعه استفاده نموده
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بومی شبببده برای  مفهومیدر تحقیق حاضبببر ابتدا مدل     

ای  هکارآفرینی دانشببگاهی و شبباخصگیری و تبیین اندازه

ئه، و           دانشبببگاه کارآفرین   در قال  یک کلیت یکپارچه ارا

فرینی دانشببگاهی و  وضببعیت کارآشببده اسببت که  دریافت

نه  یازده متغیرهای   عه   در دانشبببگاه   گا جز چند  مورد مطال

ها با امکان ضببعیف برای مورد )شبباخص(، بیشببتر فرضببیه 

ضیه رو  ضعیت    شوند. رو میبهپذیرش فر شناخت و در واقع 

کمک خواهد کرد تا     دانشبببگاه  به مدیران    فعلی دانشبببگاه 

از را  شببگاهیدانکارآفرینیهرگونه تغییر و بهبود در فرآیند 

مورد مطالعه را بصورت مشخص  گانهیازده طریق متغیرهای

س  . در ذیل نتایج بهپیگیری نمایند ی قرار تفسیر به بوته برر

 گرفته است.

ته    عاد و         یاف یان اب که از م ها این پژوهش نشببببان داد 

 ایای فرارشته های مورد نظر، فقط مؤلفه چندرشته شاخص 

شگاه مورد مطالعه با ام  ضیه  در دان کان بالا برای پذیرش فر

انداز و ماموریت دانشگاه؛ وضع   روبرو است و شاخص چشم   

انتقال دانش و وضبببع مرکز رشبببد، تامین مالی با امکان         

ضیه   سط برای پذیرش فر شاخص   متو سایر  ا  هروبرو بوده و 

نیز در وضبببعیت نامطلوب یا همان امکان ضبببعیف برای        

ضیه قرار دارند، در واقع این نت  شتر حاک پذیرش فر ی  ایج بی

از نامناسببب  بودن وضبببعیت متغیرهای پژوهش یا همان         

  های دانشگاه کارآفرین است.شاخص

(،  1998باید اشبباره کرد که همراسببتا با تحقیقات کلارك )

(، قناتی و دیگران  1392(، مزده و دیگران )2001کلارك )

  های(، مطالعه حاضر هم به تبیین و بررسی شاخص1389)

شگاه کارآفر  ست. برخی از  دان ین در آموزش عالی پرداخته ا

با           شبببباخص قات فوق  کارآفرین تحقی گاه  های دانشببب

ست.     شاخص  ستا ضر همرا های مورد مطالعه در تحقیق حا

ته      یاف باط  بالا و        یعنی ارت قات  با تحقی های این تحقیق 

تاوولتی )     عات لازارتی و  طال یداللهی 2005م فارسبببی و   (، 

یدی  و دیگ (، کِتی2012دیگران ) (، از این 2012ران )ک

های مورد بررسببی، ها نیز در مدلجهت بوده اسببت که آن

انداز قوی کارآفرینی، مفاهیم  هایی چون: چشبببمشببباخص

های مختلف دانش، منابع، امکانات، ماموریت و سبببیسبببتم

های کنترل، سبباختار   مدیریت منابع انسببانی، سببیسببتم  

یات، بین     مدیریت و عمل سبببازی و رهبری المللیاثربخش 

شکده  ضر  اند. همها را مد نظر قرار دادهدان چنین تحقیق حا

های دانشبببگاه کارآفرین در مورد نشبببان داد که شببباخص

ای، ای فرارشته های )چندرشته مطالعه حاضر و جز شاخص  

ضع انتقال دانش    شاخص چشم   شگاه؛ و انداز و ماموریت دان

ها از و وضببع مرکز رشببد، تامین مالی( بیشببتر شبباخص   

 ب فاصله دارد.وضعیت مطلو

کارآفرینی            می یت  هت بهبود وضبببع که ج فت  یا توان در

گاه    گاهی، دانشببب یات و        دانشببب ید از تجرب با های کشبببور 

ست    شگاه   سیا شورها و دان های برتر های حمایتی که در ک

ستفاده می  سود جوید. بدین منظور بعد از ارائه   دنیا ا شود، 

 تجربه موفق از دانشببگاه کارآفرین، پیشببنهاداتی در جهت 

 شود:بهبود وضعیت کارآفرینی دانشگاهی ارائه می

کارآفرینی       ترین دانشبببگاه یکی از مهم هایی که در زمینه 

دانشگاهی مقدم بوده و در ایجاد ارتباط تنگاتن  با صنعت   

جاری  جاد   پیشبببرو و در نوآوری، ت قات و ای  سبببازی تحقی

های زایشی( پیشگام است، های مشتق شده )شرکتشرکت

. در دهة نود  [48]( است  MITاچوست ) مؤسسه فنی ماس   

شببرکت مشببتق از این دانشببگاه وجود  150میلادی حدود 

داشببت که بیش از یک میلیون نفر در آن شبباغل بودند و   

دلار در سرتاسر جهان فروش داشتند،      میلیون 232سالانه  

ساسی   اما برخی دیگر از دانشگاه  ها در ایلات متحده نقش ا

شرکت  ر دانش دارند که از جمله آن های مبتنی بدر ایجاد 

توان به دانشبببگاه اسبببتانفورد در کالیفرنیای شبببمالی،  می

شاره کرد          شگاه کمبریج ا ستین و دان شگاه تگزاس در آ دان

یت        [27] که موفق ند  عددی وجود دار مل مت .  در واقع عوا

MIT  تحقیقات 2. آموزش و پرورش؛ 1اند: را موج  شبده .

شبکه 3کاربردی؛  صنعت؛    های ارتباطی د.  شگاه، دولت و  ان

برداری و انتقال فناوری  . دفاتر صببدور مجوز و امتیاز بهره4

.  6های دانشببگاه بنیان؛ . شببرکت5های کارآفرینی؛ و برنامه

 .[48]. تأمین مالی 8سازی فناوری؛ و . تجاری7فرهن ؛ 

ستانفورد نیز از لحاظ تولید نوآوری   شگاه ا ر های که منجدان

شکل  د،  شو محور جدید می -ای تکنولوژیهگیری بنگاهبه 

گاه         یان دانشببب نه در م مدل و الگوی نمو یک  ها   به عنوان 

ناخته می    یت   شببب عال نه      شبببود و در واقع ف نا کارآفری های 

ی  ی سببیلیکون تلقاسببتانفورد اغل  مترادف با پیدایش دره

شکل   شود. در حالی می ستانفورد نقش مهمی در  دهی  که ا

 است.اقتصاد صنعتی منطقه ایفا کرده 

له   Business Weekمجله   1997اگوسبببت  25در  ای مقا

اندازی و برزائی از دانشببگاه  های راهمنتشببر کرد که فعالیت

ها موارد مؤفقی  استانفورد را نشان داد. در میان این شرکت   

 Hewlett Packard, Silicon Graphics, Sunاز قبیببل )  

Microsystems, Cisco Systems  به چشبببم می خورد.  ( 
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  Tandem Computersان هیولیت پکارد، شببرکت اپل، مرد

)زیمن ( را تاسبببی  کردند و یکی از    Rolm)کامپک( و   

نیز بوده   Netscapeمؤسسین سیلیکون گرافیک ، مؤس      

 است.

های کارآفرینی در دانشبببگاه اسبببتانفورد بررسبببی فعالیت

ور طگر این بود که آموزش و تحقیقات کارآفرینی بهنشببان

 :[49]شود های مختلفی انجام میو قال خاص در اشکال 

طور کامل یا سمینار/ در موضوعات های آموزشی/ به. دوره1

مل    یت تکنولوژی  VCمتنوژ شبببا مدیر جاد    -،  نوآوری، ای

.  2های اقتصبببادی جدید و بازاریابی کارآفرینانه.           فعالیت  

کارآموزی: شبببامل کارآموزی مسبببتقل و نیز کارآموزی به 

آموزشی تلفیق شده     dبا یک دوره  صورت کار/ مطالعه که 

شد.   سابقات )همراه با برگزاری کارگاه 3با ها( با  . برگزاری م

وکارهای جدید انتفاعی، غیرانتفاعی و  موضبببوعات کسببب 

. تحقیقات کاربردی توسبببط   4نوآوری تکنولوژیکی محلا. 

شجویان دکتری.   ها و  ها، انجمن. کانون5هیأت علمی و دان

برگزاری کنفران  برای محققین  .6های دانشجویی.  تشکل 

 گران.و صنعت

بر این باید اشببباره کرد که در دانشبببگاه اسبببتانفورد علاوه

های نظری و تجربی کارآفرینی، نهادهایی از قبیل        آموزش

ای ( با تاکید ویژهOTLدفتر صببدور حق امتیاز تکنولوژی )

های توسببعه ها و انتقال تکنولوژیسببازی نوآوریبر تجاری

  ایجاد شده است.یافته، 

ضعیت      شنهادات ذیل نیز برای بهبود و در نهایت هم در پی

 گردد:کارآفرینی دانشگاهی ارائه می

شرکت    شد و تأمین مالی  شتق از  در رابطه با مرکز ر های م

صدور مجوز         ست دارائی فکری،  سیا شگاه باید  شگاه، دان دان

ی حق امتیازها به کارکنان و       آوری و ارائه اسبببتفاده از فن 

انشببجویان را بسببط و گسببترش دهد؛ دانشببجویان را در  د

کت داده و            بادل دانش مشببببار قال و ت های انت ند فرآی

ها ارائه نمایند؛      های متناسببب  با عملکرد را به آن     پاداش 

های مشبببتق از دانشبببگاه را افزایش داده و  تعداد شبببرکت

های   ها و شببباخص های لازم را انجام دهند؛ هدف    حمایت  

خدمات         عملکرد مرکز رشبببد را به  به وضبببوح تعیین و 

شاوره  شند؛ از    ای و حمایتی آن تمرکزی ویژهم شته با ای دا

افزایی که هدف    آوری دانشبببگاه، به ارزش  طریق انتقال فن 

های علمی اسببت، کمک کند؛ یکی از موانعی  اصببلی پارك

شرکت   سیر موفقیت  شگاه وجود   که در م شتق از دان های م

گذاری اسببت.  سببرمایه ی لازم برای دارد، فقدان سببرمایه 

  های تجاری مبتنیگذاریجریان منفی نقدینگی در سرمایه

ها به طول بیانجامد.  تواند سببالآوری، دسببتِ کم میبر فن

شرکت      سسات و  شگاه باید مؤ شده   بنابراین، دان های ایجاد 

ی دانشببجویان و اعضببای یأت علمی را به لحاظ  به وسببیله

ها اعطاء  ناسبی را به آنهای ویژه و ممالی تأمین نموده، وام

های   های ملیّ و سبببایر فعالیت    کند، و نیز در حلّ چالش   

 حیاتی همت گمارد.

باید درك و فهم ریاست و مدیران اجرائی دانشگاه در رابطه 

گذاری و کارآفرینی،    با پشبببتیبانی و حمایت از سبببرمایه       

های کارآفرینانه ارتقاء یابد، عضبببویت افراد کارآفرین  برنامه

شگاه در     أت مدیرهرد هی شارکت کارکنان دان شگاه، م ی دان

، ایی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی محلی و منطقه توسعه 

های کاری موجود میان افرادی که در      افزاییو روابط و هم

ی ی کسبب  و کار، تبادل دانش و توسببعهاشببتغال، توسببعه

کنند، تقویت شبببود، و     ای مشبببارکت می محلی و منطقه 

گذاری و کارآفرینی به صبببورتی فعال  مایه  های سبببر برنامه  

 هدایت و رهبری گردد.

گونه که در قسبببمت الگوهای موفق اشببباره شبببد        همان 

های دانشگاه  مشخصترین یکی از مهم(، MIT)استانفورد و 

های دانشبببگاهی و    دهی افراد در محیطآموزش ،کارآفرین 

  هانان است. در گذشته این ویژگیآهای اضافه شدن مهارت

لی  و ،شد رآفرینی( از خصوصیات فردی و ذاتی تلقی می  )کا

که سبببردمدار آن در جوامع مختلف     امروزه نقش آموزش 

ناپذیر  عالی اسببت کتمانها و موسببسببات آموزشدانشببگاه

تعلیم و تربیت کارآفرینان و در دسببترس بودن  باشببد.می

مه   نا جاد           این بر یان؛ ای نان و دانشبببجو کارک مة  ها برای ه

شت برنامه شتغالی؛ بهره های ا   مندیغال، کارآفرینی و خود ا

گذاری از این قبیل  های بیرونی برای سببرمایهاز مشببارکت

 تواند باشد.ها میفعالیت

شود که ساختار و طرح سازمانی را    پیشنهاد می  به دانشگاه 

سهیل    صلاح نمایند، یعنی باید ت کننده و حامی رفتارهای  ا

به آ          باشبببد و  نه  نا کارآفری نه و  بدهد،       ننوآورا پاداش  ها 

صمیم  شود.  ت س  متمرکز بودن، غیر غیرگیری ناتمرکز  می ر

بودن، عمودی و افقی بودن، ارتباطات در انحصبببار نبودن    

برخورداری از منعطف بودن، اطلاعات، گروهی بودن کارها،  

سازمانی که مانع ایجاد ایده    شد، کنترل  ساختار  های نو نبا

، از توانمند گیر و غیررسبببمی، داشبببتن کارکنان    سبببهل 

های کارآفرین اسببت که  های سبباختاری دانشببگاه  ویژگی

ند.           می عه ده ی  نموده و توسببب کارآفرینی را ترغ ند  توا
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های بحث و گفتگوی غیررسببمی را برای دانشببجویان گروه

 اعضای هیأت علمی ایجاد کرد.

تشبببویق و حمایت اسببباتید باتجربه، که خود در ایجاد و          

س   شته و مدیریت ک صول علمی    وکار نقش دا با تکیه به ا

اند، و اسببتفاده از آنان به های هم دسببت یافتهبه موفقیت

وکار هم   های کارآفرینی کسببب   عنوان مدرسبببان آموزش 

تواند منجر به توسبببعه کارآفرینی دانشبببگاهی شبببود؛   می

چنین تشبببویق دانشبببجویان جهت شبببرکت در این      هم

ینی  های آموزشبی با اسبتفاده از الگوهای موفق کارآفر  دوره

 بسیار پراهمیت است.

اعضببای هیئت علمی دانشببگاه با ورود به بازار صببنعت و    

ید می      کسبببب  جد یادگیری فنون  کار، از طریق  ند   و توان

سعه دهند.       شدن تحقیقات خود را تو شرفت و کاربردی  پی

بنیان و با    های دانش توانند با تاسبببی  شبببرکت     ها می آن

ست    ستفاده از اطلاعات نو، د ر ند که حداکثبه تولیداتی زنا

  برداری تجاری را برایشان داشته باشد.وری و بهرهبهره

  بودبعه و بهبا توسهگاهبف مدیران دانشبترین وظایمباز مه
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تواند صدور مجوز استفاده  فرآیندها است، یعنی دانشگاه می

از فناوری و ارائة حق امتیازها به کارکنان و دانشببجویان را 

شجویان را د     سترش دهد؛ دان سط و گ ر فرآیندهای انتقال ب

شارکت، و پاداش  س  با عملکرد   و تبادل دانش م های متنا

های مشتق از دانشگاه    ها ارائه نمایند؛ تعداد شرکت را به آن

یت   هدف     را افزایش، و حما ند؛  جام ده ها و   های لازم را ان

های عملکرد مرکز رشببد را به وضببوح تعیین و به شبباخص

ای داشببته کزی ویژهای و حمایتی آن تمرخدمات مشبباوره

شگاه، به ارزش   شند؛ از طریق انتقال فناوری دان که  افزاییبا

های علمی اسبببت، کمک کند؛ یکی از هدف اصبببلی پارك

های مشتق از دانشگاه    موانعی که در مسیر موفقیت شرکت  

 گذاری است.وجود دارد، فقدان سرمایة لازم برای سرمایه

دربارة موضبببوژ   هنوز باید  در پایان باید اشببباره کرد که       

وجه به با تدانشگاه کارآفرین تحقیقات وسیعی انجام گیرد.   

ضر  شنهاداتی برای  ، موارد زیر نتایج پژوهش حا به عنوان پی

 :گرددتحقیقات آینده ارائه می

ستفاده از روش   1 شابه ولی با ا سی و    . انجام تحقیق م شنا

یل متفاوت   های   بررسبببی راهو آزمون تجربی . 2 .ابزار تحل

  ،های کارآفرینی دانشگاهجهت افزایش میزان ظرفیت عملی

گاه    چنین و هم ید گاه   تغییر د جاد    دانشببب مدیران در ای

های کارآفرینی    سببباختاری مناسببب  جهت بهبود ظرفیت     

 دانشگاه.
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گاه           قاتی دانشببب کارآفرینی. گزارش تحقی نه  یا در زمی دن

 صنعتی شریف.
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 چکیده
های گذشته با همکاری نخبگان و صاحبنظران مراکز علمی کنگره سراسری دولت، دانشگاه و صنعت جهت توسعه ملی در سال

طلاعاتی ایجاد نظام ا"های مفیدی را ارایه نماید. پیشنهاداتی از قبیل: زمان راه حل و پژوهشی و صنایع توانسته پیوسته به فراخور

ای هو علمی صنعتی یکپارچه در صنعت کشور جهت دسترسی صنعت و دانشگاه به اطلاعات بهنگام، ایجاد و تجهیز آزمایشگاه

ود ها و بهبتحقیقات و تعیین اولویت دهی بهینه به دانشگاه و صنعت، تدوین استراتژی ملیملی تخصصی در جهت خدمت

ی های روز،  همیارها، متناسب با فنآوریهای آموزشی دانشگاهها و سر فصلبرنامه مدیریت تحقیقاتی کشور، اصلاح و بازنگری

های اجرایی، دانشگاه و مؤسسات پژوهشی و صنعت جهت ترسیم و تدوین نظام ملی نوآوری کشور، گسترش سازمان دولت و

مند نیروهای کارآمد داخلی و بررسی المللی با محوریت نظامارتباط و همکاری علمی، فنی و پژوهشی با مؤسسات ذیصلاح بین

افزاری و مغزافزاری ارتباط دولت، های نرمسازی همگن واحدهای صنعتی و پژوهشی، ایجاد زیرساختی تکنولوژی، شبکهتوسعه

ها، استفاده از تجربیات سایر کشورها و مراکز دانشگاهی در ارتباط صنعت و دانشگاه دانشگاه و صنعت در کلیه مراکز استان

ع به ها و صنایها با همکاری دانشگاهاندازی کلینیک صنعت و کسب و کار دراستانخصوصاً کشورهای صنعتی و پیشرفته، راه

 هایوصی در چرخه علم و صنعت و فعالیتهای همکاری دانشگاه و صنعت، تقویت نقش نهادهای بخش خصعنوان یکی از مدل

توانست و همچنان می تواند در مسیر ارتباط صنعت و دانشگاه راهگشا ،  و موارد متعدد دیگر که بی شک می"پژوهشی و فناوری

 باشد.

، جانبه دولت، دانشگاه و صنعتهمکاری دولت، دانشگاه و صنعت، قطعنامه کنگره سراسری همکاری سه: کلیدی هایهواژ

  .های دانشگاهینسل

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه: -1

 ،اهو دانشگاه عیارتباط صنا ارتباط دانشگاه ها و صنایع:

 ی ول است،بودههای متعدد یبحث و بررسمورد ها سال

 بدون ا نبوده است.اهگشطور خاص راین مباحث بهگاه چیه

 ستیابیدر د موثر ملاعو ترین هشد شناختهاز  یکی تردید

  طتباار وزیمرا  معاجودر  اعیـجتمو ا دیصاـقتا عهـتوس به

 

 به باشدمی جانبه چند رتصو به صنایعو  هاهنشگادا بین

 توسعه ،هادنها ینا نمیا  صحیح پیوند ونبد کهای گونه

 یگرد نبیا به. دبو هداخو رتصودور از  به جامعه یک بمطلو

 بخش همبستگی به توجه ،ملی توسعه مسیردر  حرکت

  (1390حسنی)ـم. کندیـم بجاـیرا ا هاهگاـنشو دا نایعـص

 یهازنیااز  همدآبر  همسبتگی ینا ورتضر که کندمی تاکید

 یندافر به بخشی سرعتو  دهبو هنشگاو دا صنعت سویهدو
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 اریرـبرق ،فیادـها ینـچن به ستیابی. دباشدمی توسعه

 هارکشودر  صنعتیو  علمی یحدهاوا بین منسجم طتباار

 هنشگاو دا صنایع با صنایع طتباار همچنین. کندمی طلبرا 

 ربسیا علمی طتباار شگسترو  اریبرقردر  نیز هنشگادا با

 .  ستا موثر

 زانیم نییو تع یجهان ارهاییبا مع سهیبدون مقابنابراین،  

های حلتوان راهینم لازم یفاصله و علل عدم ارتباط علم

وضع  نییتعاز این رو، اول،  را ارائه نمود. دییمف یعلم

 سهیمقاو دوم،  عیها و صنادانشگاه یموجود همکاری علم

 در یهای علماستاندارد همکاری تیموجود با وضع تیوضع

 ی بایستی صورت پذیرد. جهان اسیمق

هشت قرن پیش که  هاهنشگادا یگیرلشک لیهاو حلامردر 

 شیزموآ گردد فعالیت هر دانشگاه صرفا به مواردبر می

 با هنشگادا طتبادوران، ار ینا طی. در یددگرمی ودمحد

 ردوـم انیـنسا وینیر زشموآ یمبنا بر لتدو یاو  صنعت

 بنقلاا لیناو وعشراز  پس ینکها تا دبو ملی یهاولتد زنیا

 به دیمیلا همزدنو نقر رـخدر اوا که یـعلم تولاـتحو 

 مردر ا دخو تـیرمامو رـب وهلاـع هاهنشگادا ن،لمادر آ هیژو

 انعنو به نیزرا  هشیوپژو  تحقیق منجاا ،یسردـتو  زشموآ

 نهمزما کهدوران  ین. در اگرفتند هبرعهد یگرد یتیرمامو

 یجرتد به د،بو وپیشر یهارکشودر  دیقتصاا زیساآزاد با

و  شتاگذ کاهش بهرو  هاهگاــنشدا یــلتدو یهاهـجدبو

 ،صنعت با دیقتصاا طاــتبار اریرــبرق منــض هاهنشگادا

 ونبرو  عهـتوسو  تحقیق كترـمش هاییتفعال ماـنجا

 مقدماتی چنین. دـش تردهگستر  صنعتاز  هشوژـپ ریسپا

  تگیــبسوا اهشــک ایرــب هاهگاــنشدا تا شد موجب

 یهاییزربرنامه یــلتدو هــجدبو هــب دخو، هاهگاـنشدا

 بنقلاا طی تمـبیس نقر خر. در اواهندد منجاای ادهگستر

دار هعهد ،پیشین یترمامودو  رـب وهلاـعدوم  یـعلم

 شدند آوریوـن عرصه بهورود  انوـعن اـب یدـجدی یترمامو

. ددگرمی رـتعبی نیز موـس تـیرمامو انوـعن بهاز آن  که

 قتفاا فرینرآکا هنشگادا یگیرشکل با نهمزما بنقلاا نـیا

 (.1394،)شیری فتدامی

  :تحقیق پیشینه -2

 سابقه با برابر ایسابقهدارای  صنعتو  هنشگادا طتباار

هفتاد به  وداحد ،نشگاهیدا یها حدوا نخستین تاسیس

 ضعیتو و یخچهرتا به راگذ نگاهی. ددگرسال پیش بر می
 لااو که هددمی ننشا انیردر ا دنهادو  ینا بین طتباار

  صولیا رتصو به نماز لطودر  طتباار ینا یگیرشکل

 توسعهدوام و  ایبر نیز ساسیا ییربناو و ز هنشد ییزرپایه

 ینا یسوو  سمتو  امحتو ثانیا. ستا هنگرید همافرآن 

 انتومی که ریطو به نگرفته شکل صحیحی رطو به تعامل

 تعاملو  طتباار یندر ا نیز خاصی یهدفمند که دکر نعااذ

 یهارکشو تجربهدر  که ستا حالیدر  ین. ادشونمی هیدد

از  صنعتو  هنشگادا طتباار دهشالو که هددمی ننشا وپیشر

در  نیزآن  مسیرو  هشد ییزرپایه محکمو  ستیدر به ابتدا

 ست )یعقوبیا فتهر پیش ستیدر شکل به لسا نسالیا طی

 به هاهنشگاورود دا وزمرا (. گرچه1394، کیا حاتمیو  نیافر

 یک بهو  دهنبو مزیت صرفا نشدا رتتجاو  صنعت عرصه

 دموجو تمطالعا دجوو ینا با ستا هشد تبدیل وریضر مرا

 موثر ینحو به ندانستهانتو ما یهاهنشگادا که هددمی ننشا

 بین موثر تعاملیو  دهکر صنعترا وارد  دخو علمییهایافته

  (.1390ری،حید و تعز ر)پو ندزسا اربرقررا  دنهادو  ینا
 های دانشگاهی و ارتباط صنعت و دانشگاه:نسل -3

و  صخا رکا نتاکنو هاهنشگادا علمیدر خصوص ارتباط 

 لذا بایستی با اجرایست ا هنشد منجاا رکشودر  منسجمی

و  ضعف طنقاو  تتباطاار ینا دیبررکاو  عملیاتی یحطر

 انمیز نقشه یک ئهارا با طرفیو از  گردد مشخصآن  تقو

 سساا ینا بررا  هاهنشگادا یبندتبهو ر تعیین  طتباار

 صنایع بین تتباطاار صخصودر  شود. همچنین ساماندهی

 ستا هنشد ئهارا خاصی رکا تخصصیو  هیژو ربطو نتاکنو نیز

را  رتقدو  ضعف طنقاو  طتباار ینا انمیز و ضروری است

 هیدو وزن هااردستاندو ا هارمعیا سساا برو  دیبررکا یدد با

و  صنایع طتباار ردمو. در گردد مشخص هاشاخص به زملا

 لیو هشد منجاا دمتعد یهاسیربرو  بحث سالها هاهنشگادا

 یهارمعیا با مقایسه با و بایستی ستا دهنبو هگشارا هگاهیچ

و راه  زملا علمی طتباار معد عللو  فاصله انمیز جهانی

 ستا مهم ربسیا نچه.  آتعیین گردد زملا علمی یهاحل

 ،هاهنشگادا بین علمی یهاریهمکا دننمو مشخص

و  هنشگادا هاییرهمکا ،صنایع كمشتر یهاریهمکا

 علمی رتبصو ردمو سه ینا به نتاکنو که ستا صنایع

 ینا انمیز ندابتو که نقشه یک دیجا. استا هنشد ختهداپر

و در  دهبو وریضرو  زملا هدد ننشارا  هاریهمکا

 موثر ربسیا علمی یهارکا بخشی نتیجهو   زیهدفمندسا

      .دبو هداخو
های دانشگاهی در این راستا، یافتن ارتباط هر یک از نسل

ا، هکند. نسل اول دانشگاهاهمیت جلوه میبا صنعت، بسیار با

محور، نسل سوم محور بود، نسل دوم پژوهشنسلی آموزش
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 اهرم سلسله مراتب نسل های دانشگاهی .1شکل  

شود نسل اول همانطور که در این شکل مشاهده می

نشل دهد. ارشناس پژوهشی به صنایع تحویل میک

 ید. نسلنمام نیروی متخصص صنایع را تامین میدو

های علمی پژوهشی را سوم قابلیت اجرای همکاری

های اید. و نشل چهارم توانایی همکارینمفراهم می

 المللیای و بینملی منطقهعلمی پژوهشی در سطح 

نماید. بنابراین براساس خواسته مورد نظر را ایجاد می

 ابتدا طراحی و ایجاد شود. بایستی دانشگاه مربوطه
 

بعضی از مشکلات پیش روی همچنین بایستی 

 های مختلف دانشگاهیها در رسیدن به نسلدانشگاه

 را مد نظر قرارداد که تعدادی در زیر ارایه شده است:

ها جهت عدم وجود امکانات مالی مناسب دانشگاه -1

 گسترش و بهبود وضعیت فعلی. 

عدم وجود امکانات مالتی مدیا و کمک آموزشی و  -2

 آموزشی مناسب .

 وجود امکانات فرسوده و بروز نشده . -3

 

 

تمرکز خود محور که بیشتر کارآفرین و نسل چهارم جامعه

المللی ای و بینهای ملی، منطقهرا بر روی همکاری در طرح

گذاشته است. در واقع در نسل های سوم و چهارم 

ها و صنایع دانشگاهی ارتباط علمی و پژوهشی دانشگاه

گیرد. اما در این میان، مشکلاتی نیز پیش روی شکل می

ل ها در رسیدن به این اهداف وجود دارد که شامدانشگاه

ها جهت گسترش مناسب دانشگاه یعدم وجود امکانات مال

 و ایچندرسانهعدم وجود امکانات ی، فعل تیو بهبود وضع

 وجود امکانات فرسوده و ، مناسب یو آموزش یآموزشکمک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مناسب  یهای درسشگاهیعدم وجود آزما، نشدهروزهب

عدم وجود امکانات ی، لیتکم لاتیمخصوصاً در مقاطع تحص

روز جهت به دست همناسب و ب یقاتیتحق-یشگاهیآزما

عدم ی، های پژوهشتیبرای فعالی شگاهیآزما جیآوردن نتا

 هیرویگسترش بی، استاندارد کاف یکیزیوجود فضای ف

امکانات و عدم وجود  عدم با وجود یمراکز آموزش عال

 اتیناکارآمد در بدنه ه روهاییاستفاده از ن، های لازمحداقل

 . ی می باشداز مراکز آموزش عال یدر بعض یتیریو مد یعلم

ی هاهای مختلف دانشگاهی نقشلازم بذکر است که نسل 

بین صنعت و دانشگاه دارند در زیر هرم متفاوتی در ارتباط 

  های دانشگاهی ارایه شده است.سلسله مراتب نسل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
های درسی مناسب مخصوصاً در عدم وجود آزمایشگاه -4

 مقاطع تحصیلات تکمیلی.
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تحقیقاتی مناسب و -عدم وجود امکانات آزمایشگاهی -5

 بروز جهت به دست آوردن نتایج آزمایشگاهی برای 

 های پژوهشی .فعالیت

 عدم وجود فضای فیزیکی استاندارد کافی.  -6

گسترش بی رویه مراکز آموزش عالی با وجود امکانات و -7

 های لازم .وجود حداقل عدم

استفاده از نیروهای ناکارآمد در بدنه هیات علمی و  -8

 مدیریتی در بعضی از مراکز آموزش عالی.

های بیست و یک دوره کنگره قطعنامهاهم موارد  -4

برای  دولت، دانشگاه و صنعت سراسری همکاری 

 توسعه ملی:

های بیست و یک دوره در این بخش به موارد مهم قطعنامه

شده و بعضی موارد که به نتیجه گذشته کنگره پرداخته 

   رسیده نیز مورد بررسی قرار گرفته است.

 باطارت دفاتر تقویت ارتباطات گسترش اهداف تحقق در -1

 ژوهشیپ ارتباطات دفاتر به آنها تبدیل و هادانشگاه صنعت با

 مختلف قراردادهای عقد جهت لازم اختیارات تفویض با

 رد هماهنگی به نیاز مهم این انجام چون و بوده تأکید مورد

 اب ارتباط دفتر که گرددمی درخواست دارد نیز کشور سطح

 یریپیگ را هماهنگی جنبه عالیه نظارت با وزارتخانه صنعت،

 منظور به را کنگره ادامه دبیرخانه حال عین در و کرده

 نگرةک بر علاوه کند، تأسیس ها،گردهمایی نوع این استمرار

 ظورمن به تخصصی و ایناحیه سمینارهای برگزاری سالانه،

  .شودمی توصیه نیز هادانشگاه هایتوانایی شناسایی

ریزی آموزشی و ها از نظر ساختاری و برنامهدانشگاه -2

پژوهشی به صورت غیر متمرکز اداره شوند و برنامه و 

جامعه طراحی و اجرا های خود را براساس نیازهای فعالیت

 .نمایند

مراکز انتقال تکنولوژی و توسعه و تحقیق مورد حمایت  -3

دولت قرار گیرد و به عنوان حلقة اتصال بین صنعت و 

 .آموزش تلقی شود

 پژوهشی مراکز ایجاد در صنعت از دولت حمایت -4

 شده هدایت کاربردی

 نعتص در یکپارچه صنعتی علمی و اطلاعاتی نظام ایجاد -5

 گامبهن اطلاعات به دانشگاه و صنعت دسترسی جهت کشور

 جهت در تخصصی ملی هایآزمایشگاه تجهیز و ایجاد -6

 صنعت و دانشگاه به بهینه دهیخدمت

 تدوین به نسبت کشور، علمی هایپژوهش شورای -7

 دیریتم بهبود و هااولویت تعیین و تحقیقات ملی استراتژی

 نماید اقدام کشور تحقیقاتی

 رسانیاطلاع عالی شورای" تشکیل از استقبال ضمن -8

 – علمی مشاورة و رسانی اطلاع ملی نظام است شایسته

 – علمی نظام کارآیی و اثربخشی افزایش برای آورانه،فن

 گردد پیاده و طراحی صنعتی،

 حضور برای لازم تسهیلات آوردن فراهم در صنعت -9

 المللیبین هایهمایش در برجسته محققان و اساتید

 ورزد مشارکت

اعتبارات واقعی تحقیقاتی کشور در برنامه سوم توسعه  -10

تولید ناخالص  %5/2اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تا حد 

 گیری و تضمین گرددملی جهت

 متناسب ها،دانشگاه آموزشی هایسرفصل و هابرنامه -11

 شود اصلاح و بازنگری روز هایفنآوری با

 در دانشجویان کارآموزی اجرایی و آموزشی نظام -12

 رد التحصیلان،فارغ و صنعتگران بازآموزی نیز و صنایع

 گیرد قرار بازنگری مورد کشور سطح

 ان،صنعتگر حضور با ها،استان فنآوری و تحقیق شورای -13

 ژیاسترات تنظیم هدف با ذیربط، مسئولین و دانشگاهیان

 لیم استراتژی قالب در منطقه پژوهشی و آموزشی صنعتی،

 گردد فعال صنعتی،

 رفع برای علمی حل راه ارائه در ها،دانشگاه علمی کادر -14

 ورزند جدی مشارکت کشور اساسی تنگناهای و مشکلات

به منظور حفظ اعتبار دانشگاه های کشور و در جهت  -15

رفع نیازهای صنعت، مقتضی است امکانات آزمایشگاهی و 

آوری، های فنپیشرفت ها، متناسب باکارگاهی دانشگاه

توسعه یابد. در این رابطه بر همکاری و حمایت موثر صنعت 

 تأکید می شود

لازم است برنامه ها و شیوه های تدریس و سرفصل   -16

های آموزشی دانشگاه ها، متناسب با فن آوریهای روز 

 شودبازنگری و اصلاح 

 دانشگاه ،(اجرایی هایسازمان) دولت همیاری -17

 جهت( متنوع هایبخش در) صنعت و (پژوهشی مؤسسات)

 کشور نوآوری ملی نظام تدوین و ترسیم

 اب پژوهشی و فنی علمی، همکاری و ارتباط گسترش -18

 روهاینی مند نظام محوریت با المللی بین ذیصلاح مؤسسات

 تکنولوژی ی توسعه بررسی و داخلی کارآمد
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 و پژوهشی و صنعتی واحدهای همگن سازی شبکه -19

 دولتی غیر هایمجموعه در هاشبکه این گیریشکل

(NGO )ویتتق در هاشبکه این از گیریبهره بینیپیش و 

 دانشگاه و صنعت ارتباط در مؤثری نقش کوچک واحدهای

 گیری شکل برای مناسب ریزی برنامه است لازم لذا. دارد

 آید بعمل ها شبکه این

فرصت های مطالعاتی اعضای هیأت علمی در صنایع  -20

دستگاه های دولتی و همچنین محققین صنعتی داخلی و 

در دانشگاهها، با وجود مقررات مرتبط در دانشگاهها و 

صنایع، تا کنون جامع عمل نپوشیده است. از کلیه 

دانشگاهیان و صنایع تقاضا دارد در جهت توسعه تعداد این 

 فرصتهای مطالعاتی اقدامات لازم را معمول دارند

 و تحقیقات علم، یقتشو برای کشور عمومی فضای -21

 گردد آماده فناورانه هاینوآوری

 چارچوب در صنعت و دانشگاه دولت، ارتباط یمقوله -22

 قرارگیرد عنایت مورد نوآوری ملی نظام

 خلاقیت، و پژوهش بر مبتنی آموزشی رویکرد -23

 گردد محفوظات بر مبتنی آموزشی رویکرد جایگزین

 نتایج که تکنولوژی ی توسعه ایواسطه هایسازمان -24

 نمایند، می منتقل بازار و صنعت به را دانشگاهی تحقیقات

 گردد ایجاد

نگرش سیستمی و دیدگاه استراتژیک به تعامل این  -25

سه نهاد در راستای چشم انداز بیست ساله کشور و برنامه 

 پنج ساله چهارم کشور 

های فناوری و مراکز اهتمام به تقویت و ایجاد پارك  -26

های کشور و حمایت دولت از آنها با رشد در کنار دانشگاه

یاری صنایع کشور در جهت اثربخش نمودن تحقیق و 

 پژوهش کاربردی 

اختصاص سهم متناسبی از بودجه تحقیقاتی   -27

 هایریزی و گسترش همکاریبرنامهموسسات دولتی برای 

دانشگاه و صنایع برای فراهم نمودن شرایط لازم برای تولید 

 مورد نیاز کشور و توسعه داخلی فناوری 

 هایدستگاه پژوهشی بودجه از درصدی تخصیص -28

 دانشگاه و صنعت ارتباط توسعه به اجرائی

 نیازهای سمت به دکتری دوره هایپروژه هدایت -29

 آنها از حمایت و صنعت

  صنایع در کار برای وظیفه خدمت فرصت از استفاده -30

 صنایع های چالش و ها فرصت روی نامهپایان تعریف -31

 و مختلف کشورهای موفق تجارب از استفاده -32

 و اهدانشگ روابط توسعه در تخصصی المللیبین هایسازمان

  صنعت

 دولت، ارتباط عملکرد تحلیل و شناسیآسیب  -33

 بمنظور نوآوری ملی نظام چارچوب در صنعت و دانشگاه

 توسعه ششم برنامه در تدوین برای پیشنهادات ارائه

 ارتباط مغزافزاری و افزارینرم هایزیرساخت ایجاد -34

 هااستان مراکز کلیه در صنعت و دانشگاه دویت،

 یدانشگاه مراکز و کشورها سایر تجربیات از استفاده -35

 و صنعتی کشورهای خصوصاً دانشگاه و صنعت ارتباط در

 پیشرفته

 اهدراستان کار و کسب و صنعت کلینیک اندازیراه  -36

 هایمدل از یکی عنوان به صنایع و هادانشگاه همکاری با

 صنعت و دانشگاه همکاری

 بخش نهادهای نقش تقویت به توجه شدن فراهم -37

 و پژوهشی هایفعالیت و صنعت و علم چرخه در خصوصی

 فناوری

 از فناوری انتقال و ایجاد راهبردی سند تدوین  -38

 نهادهای حذف و نهاد یک توسط آن اجرای و دانشگاه

 موازی

 از استفاده نظیر المللیبین علمی هایهمکاری توسعه -39

 معتبر هایدانشگاه کارآفرین و فناور علمی هیات اعضای

  کشور هایدانشگاه در المللیبین

دوره کنگره سراسری  21های از بندهای مختلف قطعنامه

تعدادی در کشور عملیاتی شده و تعدادی نیز در دست 

باشد. که در ادامه به بعضی از آنها ریزی برای اجرا میبرنامه

 اشاره شده است. 

ها در سطح کشور و داشتن هیات امنایی شدن دانشگاه

و تاکیدات مربوطه بوده هر  2اختیارات لازم در راستای بند 

 ها اختیارات ویژه چند از قبل نیز تعدادی از دانشگاه

 اند ولی به این گستردگی نبوده است.داشته

 6های ملی و علمی کشور در راستای بنده آزمایشگاهایجاد 

سامانه شاعا )شاعا( و  شبکه ملی آزمایشگاهیبوده است. 

گذاری اشتراكسازی و بهبه منظور شناسایی، شبکه

های علمی کل کشور های آزمایشگاهتجهیزات وتوانمندی

طراحی شده است. با استفاده از این سامانه تمامی 

ممکن  خواهند بود تا در کوتاهترین زمانپژوهشگران قادر 

به تجهیزات مورد نیاز خود دسترسی داشته باشند. 
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همچنین این سامانه بستری مناسب به منظور محقق سازی 

 اهداف ذیل ایجاد کرده است.

 ها وتهیه شناسنامه و ایجاد بانک اطلاعاتی آزمایشگاه 

ها )اعم از نیروی انسانی متخصص، فضاهای کالبدی آن

 امکانات، تجهیزات و...(

 ی هاها، منابع و توانمندیگیری حداکثری از ظرفیتبهره

 .هابرداری بهینه اقتصادی از آنآزمایشگاهی و بهره

 های شبکه و فراهم آوردن امکان ارزیابی آزمایشگاه

ه ای( به منظور توسعشبکهبندی درونها )رتبهبندی آنرتبه

 .متوازن

 های آزمایشگاهی در مودن فعالیتتلاش برای استاندارد ن

های المللی و همکاری با دستگاهسطح ملی و بین

 .استانداردسازی ملی و بین المللی

 های های موجود و زنجیرهتجهیز و تکمیل آزمایشگاه

 .ناقص آزمایشگاهی

 های وارد کننده و تولید بندی شرکتشناسایی و رتبه

 .کننده تجهیزات تحقیقاتی و آزمایشگاهی

 دهی تجهیزات تحقیقاتی و آزمایشگاهی در قالب سامان

 .های مرکزیآزمایشگاه

  برقراری نظام تعمیر و نگهداری تجهیزات تحقیقاتی و

 .آزمایشگاهی مراکز آموزش عالی

  تشویق اعضای شبکه جهت تدوین نظام ارائه خدمات به

 .محققان و متخصصانمراکز تحقیقاتی و 

ات علمی در صنایع در ایجاد فرصت مطالعاتی اعضای هی

ای بوده است که از اهمیت ویژه 20و  9راستای بندهای 

  برخوردار است.

نظام ملی نوآوری و ایجاد پارك های علم و فناوری در 

سیستم ملی باشد. می 26و  22،  17راستای بند های 

)  National System of Innovation- نوآوری

NSI) مدیریت سیستم  ، یکنظام ملی نوآوری یا

 ن و کشوری است و در مقیاس کلا نوآوری فرا سازمانی

 

 منابع

کرامت فر، عبدالصمد: نور محمدی، حمزه علی و رفیعی  .1

، (28و27)8 .نشریه صنعت و دانشگاه، (1394خشنود، )

مکاریهای دانشگاه و (،ه1390محسنی، ر. ع. ) .86-70

 -304، (285اطلاعات سیاسی اقتصادی، ) صنعت.

ها، موسسات ها مانند دانشگاهمجموعه سازمانکه به نقش 

 ، مراکزتحقیق و توسعه های فناوری، مراکزپژوهشی، پارك

 اآنه تعاملی نوآوری و رابطهصنعتی و غیره در فرایندهای 

 هاینظام زیر نوآوری ملی نظام. پردازدمی خصوص این در

 امنظ خلاقیت، ملی نظام پژوهش، ملی نظام مانند متعددی

 ملی مدیریت فناوری و همچنین، نظام مالکیت فکری ملی
. در گرددای نوآوری را شامل میهای محلی یا منظقهنظام

معاونت علمی و فناوری ریاست همین راستا ایجاد 

 اقتدار ملی، تولیدبنا بر ضرورت و با هدف ارتقای   جمهوری

ثروت و افزایش کیفیت زندگی مردم از طریق افزایش 

نظام »های فناوری و نوآوری در کشور و ارتقای توانمندی

را می توان های آن ها و حلقهو تکمیل مؤلفه« ملی نوآوری

اقتصاد »توسعه  از جمله اهداف این معاونت .ذکر نمود

بخشی و افزایی بیناز طریق هماهنگی و هم« نیانبدانش

و « صنعت»با « دانش»دستگاهی، ارتقای ارتباط بین

های عرضه و تقاضای ، تسهیل تبادلات بین بخش«جامعه»

سازی دستاوردهای فناوری و فناوری و نوآوری و تجاری

می باشد. همچنین بنیان های دانشنوآوری و توسعه شرکت

المللی علمی، فناوری و نوآوری و بیناعتلای ارتباطات 

از دیگر اهداف این  توسعه دیپلماسی علمی و فناوری

 معاونت است

، دانشگاه وصنعت ارتباط سه جانبه دولتنتیجه گیری:  

برای توسعه ملی از اهمیت ویژه برخوارد می باشد. و کنگره 

ها های متمادی با برگزاری نشستسراسری در طول سال

از افراد برجسته و بحث و بررسی های علمی و دعوت 

مختلف توانسته راهکارهای متعددی برای گسترش این 

ها در جهت توسعه کشور ارایه نماید. که تعدادی از همکاری

این پیشنهادات در قطعنامه های دوره های مختلف کنگره 

و نیز این مقاله ارایه شده است. بی تردید عملیاتی شدن 

تواند ثمر بخش بوده حال و اینده می این موارد در گذشته و

 و مسیر توسعه را هموار نماید.

 

-317. 

بررسی رابطه دانشگاه با صنعت و  (1394حامد شیری ). 2

چالشهای آن: پژوهشی کیفی در بین دانشجویان دانشگاه 

 و29تهران، نشریه صنعت و دانشگاه، سال هشتم، شمارة 
 . (1396) .رازقی، جمال 10-1پاییز و زمستان ، 33

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
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بازیابی شده در تاریخ   .های ارتباط صنعت و دانشگاهچالش

-https://www.donya-e.از  1397اردیبهشت  27

eqtesad.com/fa/tiny/news-1102113  
. موانع ( 1394عقوبی فرانی، احمد و حاتمی کیا، نازنین ). ی3

 همکاری دانشگاه و صنعت از دیدگاه استادان 

سینا و صنعتی همدان، نامه آموزش های بوعلی دانشگاه

 .31-51، 32( 8 )عالی،

. شناسایی  (1390پور عزت، علی اصغر، و حیدری، الهام ). 4

 ش با ـازی دانـساریـع تجـا و موانـهشـبندی چالتهـو دس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سیاست پژوهشی –استفاده از روش کیو، فصلنامه علمی 

 .49-62(، 1)4 فناوری، و علم

دوره کنگره سراسری همکاری دولت،  21. قطعنامه های 5

 دانشگاه و صنعت جهت توسعه ملی.

6. Salmi, J. (2000). Tertiary education in the 

00st century: challenges and opportunities. 

Higher education management, 13 (2). 
7. Nagy, J., & Robb, A. (2008). Can 

universities be good corporate citizens? 

Critical Perspectives on Accounting, 19 (8), 

1414- 1430  
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 راهنمای نگارش مقاله
 

 
شود. این فصلنامه   مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می      .1

 باشد. های گوناگون میحاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند ازکه در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسططس سططردبیر از صططاحبنرران در واسططت  که معمولاً ت مقالات مروری

 د. شومی

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سطططیده و همنمان برای چاپ به     به چاپ نر   دیگرمقاله باید در مجلات      .3

 ی دیگری ارسال نشده باشد. نشریه

 ی ه بططه عهططدهمنططدرد در مقططالططمسطططیولیططت صطططحططت مطططالطط     .4

 )ها( است. نویسنده

شده، تو   مقاله .5 سال  سی قرار  واهد  سس هیأ ی ار ت تحریریه مورد برر

ی و در صطططورت لنوذ ح    گرفت و فصطططلنامه در ویراید ادبی و محتوای   

 . هایی از مقاله مجاز استبخد یا بخد

ست، ل ا حتماً بایستی یک چکیده      .6 انگلیسی هم   زبان فصلنامه فارسی ا

علمی  های فارسططی برای بیان مطال  واژهداشططته باشططد و حتی المقدور از 

مقاله فاقد اشططکالات املایی یا نکات دسططتوری  . لازذ اسططتاسططتداده شططود

 باشد. 

ید          .7 با نابع  ل  متن و م طا مامی م له      ت فاصططط یان    با   یک  س در م

شیه     wordبا نرذ افنار  شده و دارای حا هر طر  متر از سانتی  2ی تایپ 

 باشد.  12و اندازه آن  نازنینکار رفته هقلم ب باشد.

 های زیر باشد:تمامی مقالات باید مشتمل بر بخد .8

 :تایپ شود، آنگاه ناذ نویسنده   عنوان مقاله با قلم سیاه   عنوان مقاله

سندگان، رتبه  شکده،        یا نوی شگاه یا دان شامل ناذ دان شانی) ی علمی، ن

 . شودمؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتبس و ...( قید 

 ای باید پس از مقدمه ی فارسططی سططا تارمند  چکیده ی مقاله:چکیده

ته       یاف هد  از تحقیق، روش تحقیق،  تاه  جه   کو به طور  ها و نتی گیری را 

کلمه(. این نکته    250کلمه و حداکثر    150)حداقل    ا تصطططار بیان نماید   

ی مقاله به زبان انگلیسططی نین صططادت اسططت. در پایان چکیده برای چکیده

  5و حداکثر  3)حداقل تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شطططامل کلید ،مقاله

ی انگلیسی به زبان چکیدهی فارسی به زبان فارسی و در (، در چکیدهکلمه

 .انگلیسی، باشد

 :ی مورد تحقیق، حاوی مقدمه باید ضططمن بیان هد  و مسططأله  مقدمه

ای از مطالعات و مشططاهدات مرتبس با تحقیق مورد نرر)دا لی و   لاصططه 

ها باشططد. لازذ به  دآوری منابع آن ارجی( در چند سططال ا یر همراه با یا

سمت داده   ست که نباید در این ق گیری کار گنارش ها و یا نتیجهیادآوری ا

 شود. 

  سی ای بتواند با وی باید نوشططته شططود که هر  واننده به نح :روش برر

کرار نمططایططد        اسطططتدططاده از آن، تجربططه     نویسطططنططده مقططالططه را ت  و ی 

مان       می  مدت ز مل روش تحقیق،  ند شطططا کان اجرای پژوهد،  توا اجرا، م

آوری ی جمعجامعه مورد مطالعه، رعایت موازین ا لاقی در پژوهد، نحوه      

 های آماری باشد. گیری و آزمونهای اندازهاطلاعات، ابنار

 ست آمده از تحقیق بدون  در این بخد باید یافته ها:یافته های به د

شکل های جدولبحث بیان گردد و نباید داده ها و نمودارها  مجدداً ها، 

شماره     شوند.  سمت تکرار  صاویر و نمودار ی جدولدر این ق ها باید ها، ت

صدحات جداگانه   شوند و هر کداذ در  ای آورده و با دقت در متن آورده 

 ری شوند. گ اشماره

 در این بخد نویسططنده )ها( تدسططیری منطقی از  گیری:بحث و نتیجه

های به دسطت آمده  های به دسطت آمده اراهه نموده و هم چنین یافته یافته

های مطالعه و    . محدودیت  نمایند  را با مطالعات انجاذ شطططده مقایسطططه می      

 های مهم بحث و  ها برای مطالعات آینده از قسطططمت      همچنین پیشطططنهاد 

 باشد. گیری مینتیجه

   :سگزاری سازمان از منابع کمک سپا های همکار در  های مالی، افراد یا 

 انجاذ این پژوهد 

 منابع فارسططی  گ اری شططدهشططمارهحرو  الدبا منابع به ترتی   :منابع(

 و بططه صططططورت زیططرآورده  ابططتططدا و بططعططد مططنططابططع انططگططلططیسططططی(   

 .شوندمی

  :فارسی منابع

له   قا نده  ناذ  انوادگی     :م ها( نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ،ناذ کو

، محل برگناری، صدحه ی شماره ، ی جلدشماره  ،ناذ کامل مجله ،مقالهعنوان 

  سال. شهر، ماه،

شدیعی، مسعود، ارتباط دانشگاه و صنعت: موانع اساسی و  مثال:

ای، مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملی،های دولت، دانشگاه همکاری

 .1383آذر،  دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران،، 41-50صدحات 

تاب:  نده    ناذ   ك ها(  انوادگی نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ، ناذ کو

 ناذ کتاب، شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار، سال انتشار.

ای تابناک، شدیعی، مسعود، ارتباط صنعت و دانشگاه: آیندهمثال: 

ای تاریک، چاپ هشتم، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، پیشینه
1386. 

 انگلیسی: منابع

له:    قا ها(،                  م نده ) چک نویسططط ناذ کو ها(،  نده )  ناذ  انوادگی نویسططط

 ی جلد، شماره صدحه، سال انتشار.عنوان مقاله، ناذ کامل مجله، شماره

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization of 
the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ها(، ناذ کوچک نویسنده)ها(، ناذ کتاب،  انوادگی نویسنده ناذ كتاب:

 شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار کتاب، سال انتشار.



  

 مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا مقالات النامی است. ها ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقاله،  به غیر از تمامی بخد ها:گذاری بخششماره. 9

 گ اری شود.ستاره  ورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخد
 . مبانی نرری مرتبس با کیدیت در آموزش عالی2

 جایگاه و نقد آموزش عالی در نراذ نوآوری ملی 1.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  1.1.2

 

  .ها، نمودارها و ی اصلی نگارهنسخه  ها:ها، نمودارها و جدولنگاره

 الامکان )حتی A4ها  هر کداذ در صدحات جداگانه و در کاغ  جدول

 
شماره      سال گردد. آوردن  سه( ار سنده گلا ی اول و ی هر کداذ، ناذ نوی

ست تعداد         ست. لازذ ا ضروری ا صدحه  شت هر  صویر، در پ جهت درد ت

اله متناسططط  باشطططد و     ها با حجم کلی مق   ها، نمودارها و جدول   نگاره 

  .صورت سیاه و سدید تهیه شده باشندها بهعکس

ها و  نویس شطططکل زیردر این بخد  ها و نمودارها:  نویس شککک  زیر .11

آنها به دقت شططرد داده  یشططماره ای جداگانه با آوردندر صططدحه هانمودار

نویس فارسططی ها در زیرموجود در نگاره شططود. لازذ اسططت ا تصططارات می

 داده شود. توضیح

سال مقاله:  12 سنده . ار سخه از مقاله کامل را   نوی سیول باید یک ن ، به  ی م

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با پست الکترونیکی به آدرس     

 پست الکترونیکی مجله ارسال نماید.

 



 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهدا  زیر تشکیل شد: 1383جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکن تحقیقاتی با صنعت.دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط کمک به پیشبرد برنامه 

 های دولتی و  صوصی.های تحقیق و توسعه صنعتی در بخدحمایت از گسترش فعالیت 

 ی راهبردها و راهکارهای ملی از طریق بازنگری مساهل، طرد موانع و اراهههای توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنایع کشورهای همکاری بین مراکن علمایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی ای به بخدارایه  دمات آموزشی، پژوهشی، علمی و مشاوره 

 ها و مراکن تحقیقاتییابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاههای صنایع مسیلههای تخصصی برای بررسی نیازتشکیل هسته 

 متقابل هایهای علمی و صنعتی در جهت همکاریاجرای بازدید 

 های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملیهای علمی از جمله کنگره سراسری همکاریبرگناری هماید 

 های واقعی صنعتها با نیازهای آموزشی دانشگاهتلاش در جهت انطبات برنامه 

 های ی و صنعتی و فرصتهای اقتصادآمو تگان در بخدتلاش در جهت ایحاد تسهیلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی داند

 ها در صنایعمطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنایعآمو تگان دانشگاههای مناس  ج ب داندتلاش در جهت ایجاد زمینه 

 های های علمی تحقیقاتی، مراکن رشد فناوری، واحدهای واسس بین دانشگاه و صنعت نریر شهرکهمکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوریهای مالی توسعه فناوری و مراکن تجاریتوسعه، صندوتتحقیق و 

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آنها از جمعیت رینی و اجرایی کشور در جهت حمایتهای سیاستگ اری، برنامههمکاری با نهاد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتو برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در جهت مساهل و مشکلات مبتلا به صنعتدورههای نامهحمایت از انتخاب و اجرای پایان 

 المللی مشابهای و بینهای ملی، منطقهها و سازمانها، تشکلایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 صادی، های گوناگون اقتهای جمعیت از جنبههای مرتبس با فعالیتهای مشترک در حوزهسنجی در اجرای پروژهانجاذ مطالعات امکان

 اجتماعی، علمی و فرهنگی

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به ویژه عرضه و تقاضای فناوریانتشار فصلنامه و  برنامه و اشاعه اطلاعات مرتبس در حوزه 

 

 

 

 



 

 هابرنامه

 هاید قرار داده است:ولویت فعالیتهای زیر را در امنرور تحقق اهدا   ود، برنامهجمعیت به       

  توسعه فرهنگ پژوهد و فرهنگ صنعتی در کشورترویج و 

 های تولیدی و صنعتی کشورافناید کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چر ه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکارات، نوآوری و پیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولت، دانشگاه و صنعت و کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردذمعهتأمیم آن به جا

   های توسعه صنعتی کشورها و سیاستهای صنعت ملی و نین همگامی با برنامههای دانشگاهی با نیاز ها و پنوهدسازگارسازی آموزش 

شگاه با نیازها و توانایی       صنعت و دان سازی  شنا  س  گدت   آ ضای منا صین      های یکدیگر و ایجاد ف ص شنود و تبادل نرر بین متخ و 

 صنعت و دانشگاه در جهت رفع موانع و تنگناها موجود

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

   کمیته مالی و پشتیبانی 

 رسانی  کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و پژوهد 

 ته ارتباط با دانشگاهکمی 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلس 

 

-از كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت می

 شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایند. 

 

 نشانی دبیر انه:

 .612اتات  -مطبقه شش -سا تمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیرکبیر - یابان حافظ -تهران 

021-66495433، تلدکس:  021-66485856تلدن:                        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 هزینه اشتراک:

 
 

 
 

 

 اطلاعات متقاضی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشانی:

 

 

 
 

 

 

 

شگاه   »ی مندان به اشططتراک فصططلنامهازعلاقه نماییم برگ اشططتراک را به دقت و با  س  وانا تکمیل نموده و وجه میدر واسططت « صنعت و دان
نند بانک تجارت، شعبه کارگر شمالی، به ناذ جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت       56762418اشتراک را براساس تعرفه، به حساب جاری شماره     

 ی زیر برای ما ارسال نمایند.وهو دانشگاه وارین کرده و اصل فید بانکی و فرذ اشتراک را به یکی از دو شی
 021 -66495433ازطریق دورنگار با شماره  .1
 612ازطریق پست به آدرس: تهران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، سا تمان ابوریحان، طبقه ششم، اتات  .2
 

  شوند.درصد تخدیف بر وردار می 20اعضای جمعیت از 

 ر مشترکین را مطلع فرمایند. واهشمند است، مشترکان محترذ درصورت تغییر نشانی، امو 

  ست ل ا توصیه می   صورت پیشتاز ارسال می   باتوجه به اینکه تنها عدذ وصول مجلاتی که به شود از  دمات پست پیشتاز    شوند قابل پیگیری ا
 استداده شود.

 

 

 

 

 

 

 تومان 16.000پست پیشتاز:    تومان 12.000پست عادی:   هنینه اشتراک یکساله:
 تومان 28.000پست پیشتاز:    تومان 20.000پست عادی:   دوساله:هنینه اشتراک 

 :عضویت حقیقی 

 ...............................................................................................................................................................سمت:    .........................................................................................................ناذ و ناذ  انوادگی: 

 ........................................................................................................................ناذ محل تحصیل:    .........................................................................................رشته و مقطع تحصیلی: 

 

 :عضویت حقوقی 
 ......................................................................................................................................... ناذ متقاضی:     ....................................................................................................ناذ شرکت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................................سمت: 

 .............................................................................................تعداد نسخه در واستی از هرشماره: 

 .....................................................................................نسخة شروع اشتراک از شماره: 

 تمدید اشتراک   اشتراک جدید 

 (.........................................................)شماره اشتراک قبلی  

 

آدرس: 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................کدپستی:   ............................................................................. شهر:    ...........................................................................استان: 

 ...........................................................................پست الکترونیک:    .........................................................................همراه: ..........................................     ...................................تلدن: 



 

 

 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 
توسس جمعیت ایرانی  پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه و « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی احتراماً به استحضار می

 یابد. با تیراژ یک هنار نسخه انتشار می

 ها و نین های آن سازمان به  برگان صنعت، نخبگان، دانشگاهرود با سدارش چاپ آگهی ضمن معرفی توانمندیانترار می

 مدیران اجراهی باعث پیشبرد اهدا  این جمعیت گردد.

 

  سمت:     شرکت:    ناذ سدارش دهنده:

 شماره تماس:         نشانی کامل:

 

 باشم:شرد ذیل میتقاضای قرار گرفتن در نوبت آگهی به ضمن قبول شرایس مندرد در این فرذ

تعرفه چاپ رنگی  ابعاد 

 )ریال(

تعرفه چاپ سیاه و سفید 

 )ریال(

 نوع سفارش

  - همت عالی پشت جلد

  - 2500000 دا ل جلد

  1000000 1500000 یک صدحه کامل

  500000 1000000 نیم صدحه

  250000 500000 چهارذ صدحهیک

  100000 - ماه()حداقل برای سه 6×4راهنما کادر 
 

 دفعات چاپ:                                شماره در واستی:                   
 

 
 شرایس:

 بایست همراه فرذ ارسال گردد.باشد و میطرد آگهی بر عهده سدارش دهنده می 

 20% های حقوقی عضو جمعیت. تخدیف برای شرکت 

 10%  شماره چاپ متوالی. 4تخدیف برای 

 20%  شماره چاپ متوالی. 8تخدیف برای 

 .جهت تخصیص کادر سدارش حداقل چهار شماره متوالی لازذ می باشد 

 

 فاکس نمایید. 66495433تماس حاصل فرمایید و پس از تکمیل فرذ آنرا به شماره  66485856لطداً جهت هماهنگی بیشتر و رزرو با شماره تلدن 

 

 مهر و امضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

 مشخصات فردی: -1
 نام:                      نام خانوادگی: 

 

 نام )به انگلیسی(:              نام خانوادگی )به انگلیسی(:

 

 

 ..........................................................................................................محل تولد:  .................................................................تاریخ تولد:                                  شماره شناسنامه:    زن    جنس: مرد 

 ..........................................................................................................سابقه كار:  ..................................................................سمت:                  شماره ملی:                                                               

 

 سوابق تحصیلی:  -2
 ..................................................................................التحصیلی: تاریخ فارغ................................................................. .............................................................................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 ................................................................................................................... كشور:..................................................................دانشگاه: ..........................................................................................................................  رشته تحصیلی: 

 

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................... نشانی محل کار )تحصیل(: -3

    ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 .............................................................................نمابر: ................................... ................................................................................تلفن همراه:   ..............................................................................................................تلفن ثابت: 

 .........................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 

 نوع عضویت: -4
 دانشجویی   وابسته   پیوسته 

 عضویت سالانهحق       
 دانشجویی وابسته پیوسته نوع عضویت

 ریال 000,50 ریال 100.000 ریال 100.000 مبلغ

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 266111444شماره حساب: حساب جاری 

 بنام جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه

 برای دبیرخانه جمعیت ارسال نمایید. 3×4به همراه یک قطعه عکس رنگی لطفاً فرم تکمیل شده را با فیش واریزی 

 امضا:           

 تاریخ:           
 

 های دانشگاهی باشند.مؤسسان جمعیت و كلیه افرادی كه حداقل دارای درجة كارشناسی ارشد دریکی از رشته عضویت پیوسته:

  توانند با تصویب هیآت مدیره به عضویت پیوسته جمعیت درآیند. سال( می 5افراد دارای درجه كارشناسی با سابقه درخشان مدیریتی )حداقل تبصره: 

 اشخاصی كه دارای درجة كارشناسی باشند. عضویت وابسته:

 رند.های دانشگاهی به تحصیل اشتغال داكلیه افرادیکه كه در یکی از رشته عضویت دانشجویی:

 

 021 -66495433تلفکس:   021 - 66485856. تلفن: 612اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:

          

 

                    
 

               
 

                    
 

               
 روز           ماه         سال 

   

           
 



 

 

      

  

 «فرم درخواست عضویت حقوقی»

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

شگاه    » صنعت و دان شبرد ارتباط  سری همكاری  »های كمیته دائمی در ادامه یک دهه فعالیت «جمعیت ایرانی پی سرا صنعت برای   کنگره  شگاه و  های دولت، دان

 است.تأسیس شده 1383مابین صنعت و دانشگاه در سال های فیمنظور ارتقاء سطح همکاریو به «توسعه ملی
 

 مشخصات مؤسسه:  -1
 ...........................................................................................................................تعداد كاركنان:   .................................................................................................................................................................................نام دانشگاه/ شركت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................سال تأسیس:   ................................................................................................................................................................................................................................نوع فعالیت: 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 ............................................................................................................................................................................دورنگار:   ..........................................................................................................................................................................................تلفن ثابت: 

 ............................................................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 

 مشخصات رییس/مدیر:  -2
 ............................................................................................................................. نام:. ..........................................................................................................................................................................................................................................................نام خانوادگی: 

 ................................................................................................................... كشور:......................................................................... دانشگاه: .................. ..............................................................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 ....................................................................................................... سابقه كار:....................................... التحصیلی: تاریخ فارغ......  ................................................................................................................................................رشته تحصیلی: 

 

 مشخصات فرد رابطِ مؤسسه با جمعیت:  -3
 ................................................................................................................................................... سمت:............................................................. ........................نام: ........................................................................................................................  نام خانوادگی: 

 .................................................................................................................... پست الکترونیکی:.............................................................. تلفن همراه: .................................................................................................  ..............................تلفن ثابت: 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 

 حق عضویت: -4
سالانه برای عضویت حقوقی حداقل دو میلیون ریال می     شد. مؤسسات دارای امکانات مالی مناسب می     حق عضویت  شتری جهت توسعه جمعیت   با توانند مبلغ بی

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 266111444پرداخت نمایند شماره حساب:

 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................پپیشنهادی: مبلغ 

 توانند با تکمیل این فرم و پرداخت حق عضویت، درخواست عضویت حقوقی خود را اعلام نمایند.*مؤسسات می
 مضاء و مهر مدیر مؤسسه:

 تاریخ:
 

 

   021 - 66495433،  تلفکس:  021 - 66485856. تلفن: 612اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:  

 

 

 

          

 



Industry-university relationship: lessons learned and experiences gained 

MohammadMahdi Fanaei 

m.fanaei@electrokavir.com 

 

Abstract 

In the last few decades, the challenge of "industry-university relationship" has been the most 

important current issue in the country. "Standard and standard attitude" is a kind of practical 

thinking that is organized from the integration of global experiences and public knowledge. 

One of the most important words in all standards developed at the international, national and 

organizational levels is the word "root cause". Ensuring the dynamism and reliability of the 

industry is the full observance of the necessary standards. Industrial culture grows by accepting 

and applying the standard in various dimensions of production and service, and expresses its 

impact beautifully. Those involved in the field of planning and implementation in the issue of 

the relationship between university and industry, should pay more attention to the observance 

of "professional and engineering ethics".At the heart of this is a commitment to honesty and 

belief in effectiveness. Knowing and applying engineering ethics charters around the world not 

only deepens the perspective but also expands the scope of action commitment. Ethics is a 

basic necessity for sustainable scientific development. Reproducing the issue of education and 

training at the university level is a very important challenge. University education is theoretical 

and does not have a skill or professional approach. The goal of the human resources industry 

is to train skilled craftsmen to do the job. The bridge between the university and industry is 

reliable with the aim of applying the lessons learned and the experiences gained. 

Key words: Industry-university relationship, standard, professional ethics, accumulated 

experiences, university education  Community Verified icon. 
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A look at the structure of research management in Germany 

 Gevork Grptian 

grptian@aut.ac.ir 

 

Abstract 

This paper examines the structure of German research management. In this regard, segregation 

of duties in the policy-making layers, sponsors and implementers of research is proposed and 

then the institutionalization approach in research is presented. Finally, how to finance and 

discuss how to plan international activities is discussed. Conclusion The article provided 

highlights and suggestions on national perspectives. 

Key words: Research, policy-making, evaluation, policy-making institutions, budget. 
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The Fourth Industrial Revolution and the Necessary Approaches for 

Scientific, Economic and Industrial Policymakers 

AliAkbar Safavi 

safavi@shirazu.ac.ir 

 

Abstract 

Undoubtedly, the developments resulting from new technologies in recent years have changed 

the way views and all scientific, social, economic and industrial dimensions in the world. These 

changes are increasing much faster than before, and therefore aware people in any society, both 

from an individual and managerial position, prepare for these changes, and vulnerable 

individuals and communities (from an intellectual, managerial, and program perspective). They 

will lag behind the caravan of growth and excellence day by day. For example, a brief and even 

simple look at the effects of information and communication technologies over the past few 

decades can shed light on changes in social interactions, the shape of national and international 

markets, economic approaches, and security issues. The fourth wave of industry or (Industry 

4.0) is one of these technological developments that is taking place as a revolution and with 

the same common meaning of revolution. The fourth industrial wave refers to the fourth 

industrial revolution. This revolution will change production processes, make supply chains 

and production processes more interconnected, efficient and flexible, and expand the 

discussion of customization and virtual production.Everyone is talking about the fourth wave 

of industry. But what exactly does this mean? And what was it before that? The purpose of this 

article is a comprehensive review of future developments and technologies and their effects on 

industry and other dimensions of society. Understanding the emerging digital developments, 

we need to review the results of research and possible guidelines or solutions. In this way 

1. Policies and roadmaps that all related industries should pursue to succeed in the future; 

2. Theoretical as well as practical challenges and possible related solutions, 

3. Changes in managerial and educational approaches and the contents of scientific disciplines, 

Will be mentioned.. 

Key words: The Fourth Industrial Revolution, Production Processes, Major Challenges, 

Technology, Infrastructure. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Government, university and industry collaborations 

Fatollah Ommi, MohammadReza Salimi 
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Abstract 

The challenge of the relationship between academia and industry is an issue that experts and 

academics and industry officials have been addressing more and more in recent years and are 

looking for safe and planned solutions and ways to strengthen this relationship. The 

relationship between industry and academia has been discussed in the country for several 

decades, and the first statements of the Supreme Leader in this regard date back to 1990, but 

what is certain is that there has been no effective relationship between science, academia and 

industry; Today, more than ever, the structure of science, technology and industry in the 

country needs to be reviewed and interacted as much as possible, and industry stakeholders 

must accept the fact that, along with the university, they will be able to fully absorb 

technology.This is part of His Holiness's statement in a group meeting of university professors, 

elites and researchers: "We have talked a lot about 'beneficial science'; "That is, the science 

that solves the problems of the country; the solution of the problems of the country is a 

beneficial science, that is, it is a scientific confrontation with the various problems that exist in 

the country." 

At first glance, perhaps the biggest problem in the communication space between industry, 

society and academia is the technical issue, but upon entering this space, it is seen that this is 

not the case in practice, and it seems that lack of information, lack of trust and lack of 

motivation are the three main pillars. ; Too often, our industry and society are unaware of the 

capacity and potential of knowledge-based companies, academic companies, and faculty 

members.In the current era, universities and entrepreneurs have a greater mission and social 

responsibility in the face of economic development, productivity in production and the creation 

of sustainable income, and a connection with industry and production. These basic problems 

led to the presentation of research in this area to be able to be effective in removing existing 

barriers. 

One of the most important challenges in the relationship between industry and the university 

is the academic level of Iran's first-ranked universities, which is at the level of international 

knowledge, while Iran's industry is at the level of developing countries. 

Key words: Industry-university relationship, beneficial science, lack of knowledge of 

craftsmen,  lack of trust of craftsmen, lack of motivation of academics. 

 

 

 

 

 

 



 

Images and macro-plans of the future industry of leading countries 

Implications, findings; Lessons for government, academia and industry 

Mohammad Reza Karimi Ghohroudi, Masoud Shafiee 

favad10@gmail.com                      mshafiee@aut.ac.ir 

Abstract 

Achieving a superior industrial civilization and the development of advanced and intelligent 

industry in the future is one of the major goals and serious concerns of many developed and 

leading countries in the world. Therefore, these countries have taken action to visualize and 

visualize their future industry, and in order to realize these images, they have prepared various 

national plans and roadmaps and made extensive and targeted investments. As we see today, 

several major programs in the world are competing to build a future industrial civilization. This 

article is a qualitative study with a descriptive-analytical approach with the aim of comparative 

study of images, perspectives and future industry plans of leading countries in order to optimize 

and extract implications, lessons  

First, the new future paradigm and civilization, ie the fourth industrial revolution, is briefly 

introduced, and then the most important images and macro-plans of the future industry of the 

three leading countries in the face of this revolution, including the European Union, especially 

Germany (fourth and fifth generation industry), China. (Made in China 2025 and the 

superpower of production in 2049), the United States (IoT, advanced and intelligent 

manufacturing 2030) briefly identifies and finally comparatively examines these images, the 

most important key findings, implications, lessons and teachings Provided for government, 

academia and industry. It is necessary for our dear country, with a deep understanding of these 

images and grand plans, to have an intelligent confrontation with these developments so that it 

does not suffer from strategic surprises.and teachings for development. Is the country's 

industry. 

Key words: Future industrial civilization, future industry, macro-plans, leading countries. 
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Necessity and methods of developing interaction and cooperation between 

university and industry  

Mohammad Saeid Seif, Saeid Jahanjiri 

seif@sharif.edu                    ma.jahangiri@znu.ac.ir 

Abstract 

Cooperation between the industrial sector and universities is undoubtedly one of the areas that 

is discussed in all countries and can have a decisive impact on the economy and industry of 

that country. Therefore, establishing a coherent and organized relationship between industries 

and universities is one of the basic needs of countries. This connection helps universities to 

align their educational and research activities with the needs of society and industry, and to 

develop specialists and researchers who can truly meet the needs of industry. In recent years, 

the cooperation between academia and industry in some areas has brought important 

achievements to the country, but there are still very important measures that can be taken to 

increase synergy and cooperation between universities and industrial units.Fortunately, in this 

regard, the country's universities and research institutes have started appropriate measures and 

have defined and implemented useful programs and models to develop community and industry 

relations contracts, improve internships, graduate employment, help solve national challenges 

and similar cases. The pathology of the relationship between academia and industry and the 

sharing of successful experiences of higher education institutions and executive bodies are very 

important in strengthening this relationship. For this purpose, in this article, a summary of the 

situation of the country's universities and research institutes is presented and new programs 

that can be effective in improving the situation are described. 

Key words: Communication with society and industry, job creation, skills building, university 

and industry, synergy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Entrepreneurial University, Requirements and Musts  

Heydar Mirfakhreddin 

mirfakhr@yazd.ac.ir 

Abstract 

The change in the role of the university due to the change in economic-political orientations at 

the end of the Cold War, led to a change in attitudes toward research in academic centers. Given 

the new economic orientations that have shifted the role of economic management from 

government to market and have led to a change in attitudes toward research in universities and 

research centers, the demand has emerged that universities should minimize the public 

resources used in research. To compensate and play a more active role in the growth and 

development of society.At the same time, the formation of the knowledge-based economy has 

highlighted the role of knowledge as a more prominent factor in creating added value, wealth 

creation than the traditional factors of production in the economy, namely land, labor and 

capital. In addition to research and education, the university has another third role, which is to 

participate in the socio-economic development of society.These changes in the approach to 

resource allocation and the role of knowledge in wealth creation and the change in the direction 

of economic management have led to growing attention to the commercialization approach to 

research results in universities and research centers in developed countries. He concluded that 

research results should be sold to private and public sector companies in order to create other 

sources of revenue for these centers while funding research activities.Commercialization 

means turning research results into products, services, and processes that can be sold. Thus, 

this process emphasizes the application of research results and the creation of economic value 

for these results.As a result, fostering entrepreneurial ideas in the process of business 

development for wealth creation, value creation, taking advantage of comparative opportunities 

and advantages, and combining innovations and technologies in the direction of economic 

dynamism; Directing stray capital and directing investment flows in productive and 

entrepreneurial businesses within the university's capabilities;Social partners and students and 

teachers; It is recommended to prevent the erosion of entrepreneurial businesses in the light of 

continuous and process-oriented facilitations in the dimensions of consulting, financial, 

institutional, etc.. 

Key words: Entrepreneurial University, Economic-Political Orientations, Commercialization 

Approach, Integration of Innovations and Technologies. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Identifying the obstcales of knowledge based spinoff companies in Islamic 

Azad University 

Hakimeh Niky esfahlan, MohammadrReza Hallaj Yousefy, Heidar Mortezapour 

hakimehn@yahoo.com                hallaj50@hotmail.com              mortezapour_holagh30@yahoo.com 

Abstract 

Today's economy is a knowledge economy, and among them, the role of knowledge-based 

companies in the development and application of science and in the economic growth and 

development of present societies as a prominent role is of particular importance. In this regard, 

universities as the most important vehicle for the production of science due to its special 

conditions and characteristics, including model and excellence for other institutions and 

organizations are trying to keep up with the production of science and knowledge in its 

application through the creation of knowledge based spinn-off companies. But like other 

activities in this regard, there are still obstacles that despite the efforts of this group of organs 

has not achieved a good and successful result so far, so this study with the approach of 

identifying these obstacles tries to take a step towards removing these obstcales and to facilitate 

the application of knowledge through universities. This research is classified as applied 

research in terms of purpose and descriptive survey method has been used to collect research 

data. The data collection tool was a questionnaire that in the first stage of identifying barriers 

were distributed among 80 people and in the second stage of prioritizing these barriers among 

experts including 12 faculty members in different fields of Hadishahr Branch of Azad 

University. In this study, we used factor analysis method to identify barriers in the first stage, 

which resulted in identifying three categories of environmental, organizational and individual 

barriers in creating rspin-off companies in university . The results of prioritizing barriers using 

group AHP method showed organizational barriers is placed in the first place, respectively, 

environmental barriers are in the second place and individual barriers are in the third place to 

the establishment of university knowledge-based spin-off companies. 

Key words: spin-offs entreprenur university,Islamic Azad university, knowledge based 

company 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Develop a strategic model for the relationship between the university and 

"industry" with the aim of attracting students 

Mahdi Bahardoost, Fariba Hanifi, Hassan Shahrakipor 
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Abstract 

The purpose of this article is to develop a strategic model for the relationship between 

university and "industry" with the aim of attracting students.The research method was heuristic. 

The statistical population in the qualitative section includes three20people from three groups1) 

industrial experts; As a representative of the industry sector;2)Managers and experts of the 

Ministry of Industry, as representatives of the public sector and policy-making;3)Heads of 

universities and vice chancellors and members of the Planning Council of Free Universities, 

members of the Supreme Council of the Cultural Revolution who have richer experiences and 

information in the field of university-industry relations.The sampling approach was purposeful 

and the sampling method was key experts.The research tool was a semi-structured in-depth 

interview.In the qualitative part and in the first part,the extraction of data and components is 

based on the coding method and data method of the foundation.Then,interviews with experts 

and a questionnaire have been used to construct the research model.The model extracted from 

the analysis of research findings was designed in the form of seven main dimensions,and thirty-

five criteria.The seven main dimensions are:"internal and external factors","external and 

external factors","policy-making and redesign","academic promotion","legal 

contexts","fundamental changes","institutionalization"in the quantitative part of the 

descriptive research method-Budo survey The statistical population includes31people 

including Azad University professors,Azad University presidents and activists in the field of 

industry,management and student recruitment issues who have been employed in different 

parts of the organization in the academic year 1398-1399 in accordance with the rules of 

formal,contract,and formal recruitment.The model was selected using purposive sampling 

approach and the method of key experts.The instrument used in the quantitative section was a 

researcher-made questionnaire based on the qualitative section content network. 

Key words: Student recruitment policies, University, Industry. 
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Designing and validating the quality management model of research 

activities of faculty members of universities 

Majid Darabi 

Majid.darabi12@gmail.com 

Abstract 

The main purpose of this article is to design and validate a model for managing the quality of 

research activities of university faculty members. This research has been done in the framework 

of a qualitative and quantitative approach; For this purpose, in the qualitative stage, 14 experts 

in the field of academic research quality were purposefully selected with a theoretical sampling 

strategy and interviewed in a semi-structured manner. Thematic analysis technique (theme) 

was used to analyze the data. After implementing the content of the interviews and their 

preliminary analysis, the codes or basic concepts were identified and in order to achieve the 

main categories, similar codes were placed in special categories. Finally, for each category, a 

title was selected that includes all the codes of that category. As a result of this study, the model 

of quality management of research activities of university faculty members was identified, 

which according to academic research experts, includes the dimensions of bedrock, policies 

and missions, planning, support / incentive systems, and the dimension of evaluation and 

monitoring. Are that the sum of them in the pattern is 25 components. The results of 

quantitative data analysis showed that the research sample evaluated the quality management 

model of research activities of university faculty members at the desired level and recognized 

the existence of these dimensions and their related components as important and important. 

Validation of the model designed in the research sample showed that all observable variables 

have a suitable factor load on their latent variable and according to PLS indicators have the 

necessary desirability to measure their corresponding latent variable. Also, the findings of the 

goodness of fit test and other quality indicators of the model showed that the proposed model 

of quality management model of research activities of faculty members of universities has the 

necessary quality and fit. 

Key words: University, faculty members, research, quality management, template. 
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Theory to Practice 
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Abstract 

Entrepreneurial university is a place in where the new jobs are created, this center supports 

entrepreneurial people. This support includes training, finance and marketing supports. These 

universities provide the facilities for investors to anticipate their problems, and take advantage 

of the gained opportunities that is a valuable experience in the areas of finance and marketing. 

The jobs that benefit the university course will be leading the development of new technology. 

This technology used in the production and so will be lead to the higher living standards. The 

aim of the present study is the verification of the dominant situation on entrepreneurial 

university in the universities of third millennium with presentation of empirical study through 

fuzzy inference system. In terms of data collection, the method used in this study is survey 

method and in terms of research purposes, it is an applied research. Statistical population of 

present study includes professors, specialists and administrators in Babol University of 

Technology. Results showed that among the examined indicators, only multidiscipline 

transdiscipline; mission strategy; knowledge transfer and incubation, cross all departmental 

spin offs venture funding indicators are in a desirable level, but other indicators are in a bad 

situation. According to the findings of descriptive and analytical study, it should be noted that 

indeed, the appearance of entrepreneurial university is a response to increasingly important of 

knowledge in local and national innovation system and new perception of university. 

Key words: Academic Entrepreneurship, Entrepreneurial University, Innovation, Technology. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Reviewing and evaluating the resolutions of the 21st National Congress in 

the direction of tripartite cooperation between the government, academia 

and industry 

Mohammadreza salehi, Masoud Shafiee 

salehi@sutech.ac.ir                   mshafiee@aut.ac.ir 

Abstract 

The National Congress of Government, University and Industry for National Development in 

recent years, with the cooperation of elites and experts from scientific, research and industrial 

centers, has been able to continuously provide useful solutions over time. Suggestions such as: 

"Creating an integrated industrial information and scientific system in the country's industry 

for access to timely information of industry and academia, creating and equipping laboratories 

Specialized national in order to provide optimal services to universities and industry, formulate 

a national research strategy and set priorities and improve the country's research management, 

modify and review the programs and educational chapters of universities, in accordance with 

modern technologies , Cooperation of government and executive organizations, universities 

and research institutes and industry to draw and formulate the national innovation system of 

the country, expansion of communication and scientific, technical and research cooperation 

with competent international institutions with systematic focus on efficient domestic forces and 

review Development of technology, homogeneous networking of industrial and research units, 

creation of software and brain infrastructure of government, university and industry 

communication in all provincial centers, using the experiences of other countries and university 

centers in the relationship between industry and university, especially Industrial and developed 

countries, setting up industry and business clinics in the provinces in cooperation with 

universities and industries to "One of the models of university-industry cooperation, 

strengthening the role of private sector institutions in the cycle of science and industry and 

research and technology activities", and many other things that could undoubtedly and can 

continue to be in the relationship between industry and academia Be path-breaking. 

Key words: Government, University and Industry Cooperation, Resolution of the National 

Congress on Tripartite Cooperation between Government, University and Industry, Academic 

Generations.. 
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