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 چکیده

ها و شود و چالشهاي سودآور معرفی میو ایجاد مشارکت يورعنوان یکی از راهکارهاي افزایش بهرهدر این مقاله نوآوري باز به

گذاري آن مورد ها در پیشبرد اهداف نوآوري باز و چگونگی سیاستگیرد. در ادامه نقش دولتمزایاي آن مورد بررسی قرار می

 شود.واکاوي می هاي نوین و نقش آن در ارتباط دانشگاه و صنعتگیرد و ارتباط نوآوري باز با فناوريمطالعه قرار می
 

 .نوآوري باز و بسته، نگرش، تعهد، سیاستگذاري نوآوري باز، حاکمیت نوآوري، نهاي نویفناوري: کلیدی هایهواژ

 

 

 مقدمه -1

 خلاق و باهوش افراد تمامی امکان این وجود دارد که یاآ

اگر چه پاسخ  ؟دور هم جمع کرد یک سازماندر را جهان 

 هنوز هم حال ین، با ااین سوال بدیهی، قطعا منفی است

انه خلاقنوآورانه و  يکارها یتمامباید  اشتباه کهتصور این 

درون سازمان پیش برد، در بین  کارمندان صرفاً از طریقرا 

ر براي تغیی باز بسیاري از مدیران رایج است. مفهوم نوآوري

  يبرا یگزینیاساً جااساین دیدگاه مطرح شده است و 

 براساساطلاعات  هااست که در آن ينوآور سنتی هايروش

 ، صرفاً درون سازمانشده یینتع یشاز پ يهایتمحدود

 ند. دمانمی یباق

آزاد بودن به اشتراک در واقع ایده اصلی نوآوري باز بر اساس 

از داخل و بیرون سازمان بنا شده  اطلاعاتیافت و در يگذار

 چرا که این اتفاق هم به فهم بهتر مسئله کمک  .است

هاي مختلفی را از منابع خارج سازمان حلکند و هم راهمی

آورد. فهم دقیق مسئله و دریافت براي حل آن فراهم می

ها براي حل آن بقدري مهم است که آلبرت بهترین ایده

اي با این مضمون درباره آن بیان کرده است: اینشتن جمله

ساعت زمان  یکفقط  یچیدهپ ياحل مسئله يرااگر ب"

مسئله اختصاص صورت یدنرا به فهم یقهدق 55داشته باشم 

 . "گذارمیحل وقت مراه یافتن يبرا یقهدق 5و  دهمیم

 مقایسه نوآوری باز و نوآوری بسته: -1-1

 در واقع همان اقدامات نوآورانه مرسوم است "نوآوري بسته"

محصولات  دستیابی به يبرا یسنت یعصناها و سازمانه ک

این باور بسته  در نوآوري .دهندمیانجام  یدخدمات جد یا

همراه  به ،سازمانداخل هاي یا ایدهکه تخصص  استوار است

براي تولید محصولات ، آنها یریتمد يبرا مرسوم فرآیندهاي

 در این حالت .کافی هستند پایدارمشاغل  جدید و ایجاد

 یف نوآوريقهاي نوآورانه، همانند ایدهاساسی و اطلاعات 

 ينگهدارسازمان در محدوده ، صرفاً 1در شکل  سمت چپ

  شود.یبه اشتراک گذاشته نم یطرف خارج یچو با ه شده

باور است که افراد با  ینبر ا یباز مبتن ينوآوردر مقابل 

ه ب یابیتوانند در دستیم یزن سازماندانش و خلاق خارج از 

 اشتراک . از طرفیباشند یمسهآن  یکاهداف استراتژ

به طرق مختلف براي دیگران  ي،معنو یتمالک ها ودارایی

کسب  یشتريهرچه اطلاعات بچرا که است.  نیز سودمند

 تر هستند.اتخاذ شده پخته میماتتص یتشود، در نها

نوع مقاله: 

mailto:s-hashemi@shirazu.ac.ir
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 مقایسه نوآوری باز و بسته .1شکل

 

 یبیبه ترک یشترب 1شکل باز در سمت راست  ينوآور یفق

روند توسعه فقط به افراد  یراشباهت دارد، ز یفک و قلَاَ ینب

ي دریافتی هایدها یزانم و بنابراین شودیشرکت محدود نم

 .خواهد بود یشترب یز بسیارنتوسط سازمان 

بسته استفاده  ينوآور ياز مدلهاهنوز هم که  ییهاسازمان

 :هستندروبرو  یرز هايچالشمعمولاً با  ،کنندیم

  به سرعت در  در سطح جهان يفناوربا توجه به اینکه

 شده در داخل یدتول ، بنابراین دانشاستیشرفت پ حال

ی در مشارکت منابع خارجسازمان ناقص است. از همین رو 

 .است يامر ضرور یک فرایندهاي نوآورانه سازمان

 محصول و دانش ایجاد شده در سازمان  در برخی مواقع

رضه عبه بازار  کند بودن فرآیندها، در زمان مناسب به دلیل

بازار را برآورده  یقدق یازهاين در هنگام عرضه یا، دشونمی

بان پشتی دانش . در نتیجه هنگام عرضه محصول، یاکندینم

 کرده ییرتغبازار  يتجار يها یتاولو یا شده ومنسوخ  آن

  .است

 به ی رجخا هايينوآورها، براي بسیاري از این سازمان

به همین دلیل بسیاري د، نشویشناخته م یبرق یکعنوان 

ها را در دورن سازمان خود، ها بکارگیري آناز سازمان

 دانند. خوشایند نمی

باز  ي نوآوريهاکه از مدل ییهادر سازماناما در مقابل 

 :دهداقدامات زیر رخ میکنند یاستفاده م

 يهمکار بیرونیدانش  یدکنندگانبا تول هاسازمان این 

 کند.یم

 اتصال و ادغام  ي در سازمان،بخش نوآور یاصل تمرکز

 است. یبا منابع دانش خارج یداخل يهایمت

 تا صرفاً ، اما وجود دارد هم هنوز یداخل اگرچه نوآوري

ز تمرکآن بر  باشدو عرضه به بازار که قابل فروش  یزمان

 .شودمی

از  یاريسط بسباز تو ينوآور بنابر دلایل فوق، امروزه

 يبرا یدر سراسر جهان به عنوان راهها و سازمانها شرکت

 يو انجام کارها یسک، کاهش ريدر چرخه نوآور یعتسر

 شده است. یرفتهکمتر پذ ینهبا هز یشترب

 های نوآوری باز:مزایا و چالش -2

 مزایای نوآوری باز: -1-2

لی دسته کتوان در پنج به طور کلی مزایاي نوآوري باز را می

 تقسیم کرد:

 : و توسعه یقدر تحق یانمشارکت مشتر الف.

امکان ارتباط گسترده باز  ينوآور در ،بسته ينوآور برخلاف

خدمات  یامحصولات  با مخاطبان وجود دارد. در طراحی

 یازن هب توجه، ينوآور یندبسته بودن فرآ یاباز  فارغ از

 ينوآورگیري از با بهرهاست.  حائز اهمیت یشههم يمشتر

و  یقدر روند تحق یانمشارکت مشتر يبرا يایچهدر ،باز

آغاز تولید و عرضه از همان و  دشویم شرکت ایجادتوسعه 

 ییکاربر نها يبرا یی کههایژگیو ددر مور توانمی محصول

 یشرا افزادر بازار م محصول ودات هستند و یدمف یا يضرور

اما باید توجه  .رسید ي و مفیدفور يبازخورد، به دنده یم

مخاطب مناسب  کرد که چالش اصلی در این حالت یافتن

 است. مسئلهحل مشارکت در  يبرا

 :و ارزش برند یبهبود روابط عمومب. 

مشارکت کارکنان در  یلبه دل داخل سازمانی ينوآور 

بخشی ، یدهخود اخلق  ینو همچن ينوآور یندفرآ یریتمد

، ازب يدر نوآوراما . گیردیرا از آنها م ي کارکنانکار از زمان

نوآوري صرف  یندفرآ یریتمد جهت یشترکارکنان ب وقت

در باز  يتوان از نوآوریمیابی هم، اهداف بازار براي .شودمی

بهتر برند  ه شدنو شناخت یبهبود روابط عموم جهت

با  بتیرقا يدر بازارها یژهامر به و ینا که استفاده کرد

 مهم است. یارپرمصرف بس يکالاها

  :سودآور یهامشارکتج. 

دو  ینب یژه، به ویخارج يهابا طرف يهمکار در زمان

مشارکت سودآور وجود دارد. اگر  یجادشرکت، امکان ا

 ریگد سازمانبتواند توسط  سازمان یک يمعنو هايدارایی

مختص  ياز حد در بازارها یش)و بالعکس( بدون تداخل ب

ر به طوتواند ایجاد این مشارکت میاستفاده شود،  هر کدام

 یتقخلایشتري براي ب یاربسیل پتانسافزا عمل کرده و هم

 .بگذارد طرفهر دو  یاردر اخت

 : کشف استعدادهای جدیدد. 

 هاياستعدادکشف  يبرا یعال يتواند ابزاریباز م ينوآور

 ،به سرمایه انسانی گسترده یباشد. دسترس سازمانخارج از 
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 یافتنبه داخل شرکت، به  استعدادهاي محدودانتخاب  يبه جا

مناسب سازمان  یشغل يها یتموقع يکه برا يافراد بهتر با

 کند.یکمک مو ایجاد ارتباط با آنها هستند 

  :محصولات یالمللینتوسعه بازار به. 

هاي سودآور آورده شد همکاري همانطورکه در بخش مشارکت

هاي نوآوري باز است. حال اگر یکی از روشهاي دیگر، با سازمان

این مشارکت با یک طرف خارجی باشد، پتانسیل عرضه 

المللی را افزایش داده و فرصت محصولات در بازارهاي بین

  دهد.مناسبی براي توسعه به شرکت یا سازمان هدیه می

  :های نوآوری بازچالش -2-2

نوآوري باز با  سازيهاي ذکر شده، پیادهدر کنار تمام مزیت

ها را در چهار دسته توان آنهایی هم مواجه هست که میچالش

 کلی تفکیک کرد:

ها و مشکلاتی را شامل آن دسته از چالشالف. استراتژیک: 

یرد گشود که در اثر انتخاب نامناسب اهداف سازمان شکل میمی

 و عمدتاً شامل موارد ذیل است:

o ابتدا اهداف خود را در سازمان همواره باید  :اهداف مشخص

ازگار سیطش باز با شرا ينوآور یاکه آ دکن یابیکرده و ارز یمترس

سازي فرایند نوآوري باز پیادهیر و اساساً هدف اصلی از خ یااست 

 چیست.

o نیازمند  درست مخاطب یافتن :انتخاب درست مخاطب

جام اشتباه ان یلدلا اب یابا عجله  این اقدام و اگر هوشمندي است

. سازمان را با خطر مواجه کند يگذاریهسرماممکن است شود، 

ه چکه  ددرک کنسازمان است که  ینا ترین نکتهمهمدر اینجا 

 ست. ن چیبه آ یدنرس يراه برا ینو بهتر دخواهیم یزيچ

o طولانی براي یک اگر زمان :مناسب یبازده و بازه زمان 

ن . دانستیابدکاهش  کار یبازدهممکن است ، صرف شود ينوآور

اساسی چالش  یک لازم استپروژه  ياجرا يچه مدت برا ینکها

 یکاف هبه انداز یدبااز یک طرف بازه زمانی شود. یمحسوب م

، دمورد نظر خود را بدست آور يورودسازمان باشد تا  یطولان

قرون م نتیجه آن کوتاه باشد تا یبه اندازه کاف یدبااز طرفی اما 

 .و ارزش خود را از دست نداده باشد اشدبه صرفه ب

ساختاری:  سته چالش  ب. عملیاتی و  شی از نبود   این د ها نا

 ها است.فرآیند صحیح براي پذیرش و پردازش ایده

o ي  باز سوووودمند   ينوآور ینکه ا براي :روند موثر  یک  یجاد ا

از آن   پشتیبانی  يموثر برا اینديفروجود باشد،   مطلوبی داشته 

  وجود عدم نظیر  یادي ز یل به دلا  یند فرا ینا یجاد . الازم اسوووت

و عدم    ینفعذ يها از طرف یت ارتباطات مشوووخص، عدم حما     

دچار مشووکل  تواند یمتراتژیک اهداف ذینفعان اسوو ییهمسووو

 شود.  

o  توسوووعه   ي دریافتی  ها یده ا اگر :ها یده ا یتوسعععه و اجرا

ها  یافته  ن   یاي از مزا یواقع مندي اجرا نشووووند، بهره  یت و در ن

شوار   ينوآور مخاطبان  افزایش با  که . به خصوص شود میباز د

و توسووعه، ممکن   یقتحق فرایند ( دریشووتريب يهایده)تعداد ا

  نی. به همو مناسب دشوار شود بالقوههاي پیدا کردن ایدهاست 

  يهایدهاپایش و استخراج  يروش برا یا یندفراایجاد یک ، یلدل

 یت دارد.بسیار اهم ،خوب از بد قبل از توسعه آنها

o نداشت ،باز يدر نوآور یتموفق يبرا :ابزار مناسب یافتن 

 در آن انجام شود ينوآور ي مرتبط با هایتکه همه فعال يبستر

 باشد.  یزتواند چالش برانگیم ابزار و یافتن این مهم است یاربس

مندي از نوآوري هاي بهرهیکی از بزرگترین چالشج. حقوقی: 

همواره مرز باریکی میان حقوق سازمان باز مباحث حقوقی است. 

ها و دهنده وجود دارد که باید به طور دقیق در قراردادو ایده

  ها تعیین شود.نامهتوافق
o ر د اًخصوصدر فرایند نوآوري باز،  ی:معنو یتحقوق مالک

همه  هویت ی، وقتیادي از مخاطبینزهنگام مشارکت تعداد 

 ینان داشتن، اطمنباشدمشخص آنها  يهایدهکنندگان و اشرکت

 یافتکاهش احتمال در يآنها دشوار است. برا منبع اصالت از

-یدهثبت اختراع شده، مهم است که همه اکه قبلاً  ییهایدها

 .بدهند یناناطم ارائه شده، یدهاصالت انسبت به پردازان 

o هنگامیباز،  يتوسعه در نوآور یندفرادر  :و ضوابط یطشرا 

را بدون قرارداد مستمر با شرکت  یرجکه مشارکت کنندگان خا

 ییهانامه، مهم است که همه با دقت توافقکنندارتباط پیدا می

ار، ادامه ک ممکن است در ینصورتا یرامضا کنند. درغ تأیید و را

 زيیچالش برانگ یطشرا هایدها یتمالکخصوصاً در ارتباط با 

از طرفی مسئله حفظ امنیت اطلاعات سازمان نیز  د.شو یجادا

 باید به دقت مورد توجه قرار گیرد.

هاي نوآوري باز که توجه بسیاري از دیگر چالشد. فرهنگی: 

نیاز دارد، مباحث فرهنگی آن است، زیرا در غیر این صورت به 

تدریج از علاقه به مشارکت و ورود به این روش از نوآوري در 

 شود.ها کاسته میزان و سازمانپردابین ایده

o هاسازمان اوقات ممکن است بعضی :هایها و نگراننگرش 

اشته د یخارج يبا شرکا ينوآور ایجاد نسبت به یمنف ینگرش

ایی هدچار نگرانی یافتیدرهاي کیفیت ایدهدر مورد  یا ،باشند

هاي یی از نمونههادر ابتدا با ارائه مثال یدهاترد ینباشند. حذف ا
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 گذاری در نوآوری باز: ابعاد سیاست2شکل
 

 مهم کاردر مورد اهداف و روند  یتشفاف ایجاد باز و ينوآور موفق

 است.

o   باز ينوآور يچالشها یناز بزرگتر یکی :مشارکت یاتعهد، 

متعهد نگه داشتن آنها در تمام  وکردن شرکت کنندگان یردرگ

فعال و  دهندگانایده ینکهاز ا یناناطم يمراحل کار است. برا

 ائه ار و یندفرآ یریتمد يرا برا يفرادا یدمانند، بایم یمتعهد باق

 .یابدکنندگان اختصاص شرکت يها یدهبازخورد به ا

o وديآور ممکن است تا حدسودمشارکت  فقدان ی:دهپاداش 

تواند یمشارکت شود. پاداش دادن م یزهرفتن انگ ینمنجر به از ب

به  هاآن يهایدها ي افرادي کهبرا هامشوق ارائه برخی از طریق

اند، انجام شود. به عنوان مثال، یافتهراه  و اجرا مرحله توسعه

هایی است یده یکی از پاداشا يتوسعه و اجرا یمدر ت یتعضو

 تواند توسط سازمان مدنظر قرار گیرد.که می

  اهمیت ارتباط صنعت و دانشگاه در نوآوری باز : -3

که  گرفت توان نتیجههاي بیان شده، میباتوجه به مزایا و چالش

در صورت وجود فرآیندي مشخص براي نوآوري باز که در آن 

پرداز به طور کامل مشخص شده باشد، این روابط سازمان و ایده

ها براي تسریع در توسعه روش نوآوري، یکی از بهترین گزینه

ها است. ها و یا تحقق اهداف سازمانمحصولات و بازار شرکت

هاي موفقی مانند شرکت هايهمین امر باعث شده تا شرکت

 3و اسپیس ایکس 2همچون تسلا 1تحت مالکیت ایلان ماسک

این روش روي بیاورند. بسیاري از اختراعات ثبت شده در نیز به

ش اند تا باعث افزایصورت منبع باز قرار گرفتهشرکت تسلا به

 روژه وطور در پوها شوند. همینرحوه طومالا توسعووآوري و احتون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اي توسط طور سالیانه مسابقهایلان ماسک به 4هایپرلوپ

 هاي اولیه قابلایکس جهت دریافت ایده و ساخت نمونهاسپیس

                                                           
1  . Elon Musk 

2  . Tesla 

آموزي و دانشجویی برگزار هاي دانشمقیاس توسط تیم

 گردد.می

هاي اصلی نوآوري باز، ارتباط قوي میان در واقع یکی از کاتالیزور

هاي بزرگ با جذب سازمانها و صنعت و دانشگاه است. شرکت

هاي برتر دانشجویان هم در مکانیزم نوآوري خود موفق عمل ایده

ایی ها را شناسهاي برتر دانشگاهتوانند استعدادکنند و هم میمی

و جذب کنند. شاید بتوان یکی از نقاط ضعف این مکانیزم در 

 ها وداخل کشور را عدم توجه و اعتماد بخش صنعت به دانشگاه

آمادگی و مهارت لازم دانشجویان براي ورود به صنعت  عدم

محور توسط هاي آموزشی مهارتدانست. برگزاري دوره

هایی است که در جریان آن، واحدهاي صنعتی نیاز یکی از گام

توانند توسط صنایع جذب هم  نیروهاي مستعد دانشگاهی می

 غ وهاي برتر همراستا با اهداف صنعت جهت بلوشوند و هم ایده

آوري شوند. علاوه بر این، برگزاري رویدادهایی نظیر توسعه جمع

معرفی نیازها و مشکلات صنایع براي جوامع دانشگاهی به منظور 

هاي همکاري مشترک با اساتید و جوامع دانشگاهی ایجاد پروژه

 تواند بسیار موثر باشد.  می

 گذاری نوآوری بازسیاست -4

حاکمیت نوآوري باز عوامل و گذاري و در مباحث سیاست

بازیگران مختلفی نقش دارند که در پنج دسته اصلی همانطور 

 گیرند.مشخص شده مورد بررسی قرار می 2که در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در این بخش که . آموزش و توسعه سرمایه انسانی: 1

کارها و مراکز علمی وسب  ها و کسازمانبازیگران اصلی آن 

3  . SpaceX 

4  . Hyperloop 
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 باز یها و نوآورعملکرد دولت. 3شکل

 

و دانشگاهی هستند، تمرکز اصلی بر آموزش مهارت محور 

 هاي مالیسالاري در اختصاص حمایتدانشجویان و شایسته

باشد. در فرآیند نوآوري باز شایسته براي تحقیقات می

هاي بالقوه دارد. سالاري نقش مهمی را در توسعه ایده

ایش تحصیلات تکمیلی و کسب همچنین حمایت از افز

تواند در هاي کاربردي توسط دانشجویان نیز میمهارت

توسعه مکانیزم نوآوري نقش فعالی داشته باشد. براي 

توسعه و تسهیل روابط صنعت و موفقیت در این بخش 

  بسیار راهگشا است. دانشگاه

تسهیل های فکری: رویکرد متوازن به دارایی .2

سازي آن یکی از هاي پیادههزینه تبادلات فکري و کاهش

ها باید از طریق ایجاد اقدامات مهمی است که دولت

هاي فکري، آن را تقویت نهادهاي واسط مرتبط با دارایی

ر تکنند تا فرآیند طرح مسئله و یافتن پاسخ نوآورانه راحت

پردازان( شکل گیرد. همچنین ها و ایدهبین طرفین )سازمان

سئله بسیار مهم دیگري است که باید مالکیت فکري نیز م

مسائل حقوقی و قانونی آن به طور کامل تعیین تکلیف 

 يفکر یتمالک یاستهايس ییرتغگردد. از سوي دیگر 

و  یقاتیتحق يهاترویج استفاده از یافتهها با هدف دانشگاه

یقات نیز باید در تحق یناز ا ییکاهش تمرکز بر درآمدزا

 دستور کار قرار گیرد.

بسیاري از توسعه شفافیت و دسترسی به داده:  .3

 ، انددهودي شوبنقهوه طبورمانول محوی که به شکوایوهداده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توانند با حذف اطلاعات هویتی، در در جهت شتابدهی می

به ایجاد نوآوري بکار گرفته شوند. همچنین دولت باید با 

ها در جهت پلتفرماستفاده از فناوري و حمایت از توسعه 

ها شفافیت در انتشار داده و تا حد امکان منبع بازکردن داده

هاي اجرایی و موثر ها، گامو ایجاد امکان دسترسی به آن

  بردارد.
در این بخش گری و رگولاتوری حاکمیتی: . تسهیل4

رود، باید از طریق  شمار میکه از وظایف اصلی دولت به

روز و کارآمد و حذف هاي بهلایجاد قوانین و دستورالعم

ها و قوانین ناکارآمد خصوصاً در زمینه استفاده از داده

هاي مالی دولتی، در جهت تسهیل و اختصاص حمایت

 سازي نوآوري حرکت شود.توسعه فرآیند ایجاد و پیاده

هاي مرتبط با بخشهای فاوا: توسعه زیرساخت -4

فرآیندهاي  هاي لازم جهت ایجادفناوري باید زیرساخت

 کارآمد و چابک براي نوآوري باز را فراهم کنند. 

هاي مناسب در حوزه ارتباطات و فناوري اطلاعات زیرساخت

توانند در شتابدهی به نوآوري بسیار تعیین کننده باشند می

 و مسیر ایده تا عمل را تسهیل نمایند.

 باز یها و نوآورعملکرد دولت-1-4

را در مورد نقش دولت در هاي قبلی توضیحاتی در بخش

گذاري نوآوري باز ارائه شد. در این بخش برخی از سیاست

ترین وظایف دولت در حوزه نکات مرتبط با اصلی

شود. هاي عملیاتی بیان میگري و برنامهرگولاتوري، تسهیل

اي از وظایف دولت در این ارتباط ارائه خلاصه 3در شکل 

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گري چند اقدام اصووولی از در بخش رگولاتوري و تسوووهیل

 دولت مورد انتظار است:

  توسعه آن يفرهنگ داده باز و رگولاتور یجتروکمک به 
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 یکرد منابع پژوهش ینههز ینهبه مدیریت 

 بادل   افزایش جاد و ا يفکر هاي داراییت هاي    فرآ ی ند ی

 مرتبط با آن

 گذاري سوورمایه)گرنت،  یو مال يمعنو يها یتحما ارائه

 (خطرپذیر

حاکمیت باید قوانین و فرآیند لازم را براي ترویج داده باز         

هاي دولتی را فراهم کند و    و تسوووهیل اسوووتفاده از داده   

طور صوووحیح و با رویکرد کرد منابع پژوهشوووی را بههزینه 

ضوع  وشایسته سالاري مدیریت نماید. دراین بین نباید از م   

در مالکیت فکري و اهمیت آن نیز غافل شووود که البته در     

هاي قبلی به آن پرداخته شووود. اما در بحث عملیاتی  بخش

 یریتغهاي بنیادي اسووت. وظیفه دولت تغییر مکان پژوهش

اگرچه،  معناسوووت که     ینبه ا  یادي بن يمکان پژوهش ها  

با    لت  مده  ید دو مال    يابخش ع نابع    يها پژوهش یاز م

ند؛   ینتام  را یادي بن ما ک با  ینا ا توسوووط  ید پژوهش ن

شمندان در بخش   شود،   یدولت هايپژوهشگران و دان انجام 

هاي حل   و از طریق تشوووکیل تیم در دانشوووگاه   ید بلکه با  

صوورفاً  انجام شووود. اما مسووئله براي ارائه راهکار به دولت 

صاص  پژوهش   يبرا یعموم یاز منابع مال یاديبخش ز اخت

ست و ن یکاف س  ،منابع ینکردن ا ینهنحوه هز ی تر مهم یارب

  آن است. یزاناز م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و   یبه منظور اسووتفاده اثربخش شوورکت ها از دانش داخل 

ها   یرونی،ب هاد بادل   ید با  یدولت ين ا ر يفکر هاي داراییت

سط   ینا یشافزا ياز روش ها یکیدهند.  یشافزا تبادل تو

محافظت   يشووفاف برا یندهاییو حفظ فرا یجاددولت ها، ا

دولت، قضواوت    ياز نقش ها یگرد یکیاسوت.   اتاختراع از

ا  ب یددولت با که اسووت  يفکر یتمربوط به مالک يدر دعاو

ایجاد قوانین و فرآیندهاي شووفاف و موثر، دعاوي مرتبط با  

مطلوب در را به طور کارآمد حل و فصووول کند. هدف        آن 

نوآور بتوانند با   يها که شووورکت   يبه گونه ا   ید ااین اقدام ب  

نان اطم هام و        يها  یده خاطر، ا  ی ند. اب له کن باد خود را م

سیب  ها،یندفرا یچیدگیپ   کوچک و يهاشرکت  منجر به آ

س شود  در فرآیندهاي نوآوري می نوپا يها تشرک   یبو آ

پذیري، تضعیف ریسکها منجر به کاهش شرکت ینا یدند

یت       عال گاه نوآوري و رکود ف نه    جای عه     درهاي نوآورا جام

 .خواهد شد

 های نوین و نوآوری بازافزایی فناوریهم -5

(، اینترنت  AI) هاي نوین همانند هوش مصووونوعی   فناوري 

شیا )  سل پنج ) IoTا سیل زیادي در  5G( و اینترنت ن ( پتان

افزایی  توسووعه نوآوري و شووتابدهی به فرآیند آن دارند. هم

نوآوري  طورکلی فناوري اطلاعات با   هاي نوین و به  فناوري 

هاي کاربردي،  توان در سووه دسووته، شووامل برنامه باز را می

هاي فناورانه و داده)اطلاعات( دسوته بندي کرد   زیرسواخت 

 ارائه شده است. 4طور خلاصه در شکل که به
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عه توسوو نیازمند پیشووبرد آن وتسووهیل فرآیند نوآوري باز 

مه   کاربردي و   برنا نه   هاي  ما و   جهت تجمیع در  هایی سوووا

اسوت. در بحث زیرسواختی مانند    فرآیندها  سوازي یکپارچه

ساخت  شبکه     هاي دزیر سی و  سل پنج    ،ايستر اینترنت ن

فا می  یا      نقش مهمی را ای نت اشووو ند و اینتر در نیز  ءک

 ضروري بسیار  ارزشمند   هايداده سازي و ذخیره آوريجمع

ا همانند پاکسووازي،   هدادهفرآیندهاي مرتبط با در . اسووت 

شناس  سازي داده     نا ستاندارد صنوعی    ها، سازي، ا هوش م

ها هوش  علاوه بر این. خواهد داشوووت شوووایانی  اثرگذاري  

ردازان پداده نیز به ایدهتجزیه و تحلیل در فرآیند  مصنوعی 

 رساند.تبدیل داده به دانش یاري می براي

  گیرینتیجه -6

ج    فا      ه باتو باز، اسوووت که در نوآوري  یده  از هدبه این ها و   ا

راهکارهاي خلاقانه براي دسوووتیابی به اهداف و توسوووعه          

شووود،  محصووولات صوورفا  به داخل سووازمان محدود نمی  

و جامع با در نظر  صووحیحفرآیند  بنابراین درصووورت ایجاد

   ی، حقوقی، فناورانه مرتبط با آن،همه ابعاد فرهنگ نوگرفت
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فرآیند نوآوري و بهبود اثربخشی آن، منجر   علاوه بر تسریع 

سودآور براي همه همکاري گیريشکل به  ذینفعان و   هاي 

، جوامع هاو شوورکت هاسووازمان کنندگان ائم ازمشووارکت

 در این بین .خواهد شد  حقیقی و حتی اشخاص  دانشگاهی 

به عنوان انقلاب صوونعتی چهارم  در دوره هاي نوینفناوري

شران  اجرایی  بازوي سعه  نوآوريو پی  باز نقش مهمی در تو

نوآوري  مطلوبسووازي دارند. پیاده آن گیري موثر ازو بهره

ند  باز   یازم جاد   ن باط قوي ای مداوم  ارت گاه و   بین  و  دانشووو

علاوه بر رفع  صوووورت تحقق آن،که در   صووونعت اسوووت  

هاي صووونعتی، به مشوووارکت بیشوووتر مشوووکلات و چالش

ساتید     بخش و دانشگاه در توسعه    هاي دانشگاهی خصوصاً ا

و   رگولاتوري از طریق نیز دولت صووونعت خواهد انجامید.      

خصوووصوواً مسووائل مرتبط با حاکمیت  قوانین مرتبط ایجاد 

ساخت   ، داده سعه زیر شارکت در  ها، حمایت از  تو تامین  م

 و تسهیل هاي نوآوري باز، ترویج فرهنگ نوآوريمالی پروژه

ی افزایش اثربخش در حیاتینقش  ارتباط صنعت و دانشگاه،

   .کندایفا میدر جامعه کاربردپذیري نوآوري باز و 

 

 

 
4. https://www.tesla.com/blog/hyperloop 

5. Data governance framework strategic 

plan, David T. Jones, DBHIDS, Dec 2018 
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 چکیده

صممنعت های ناشممی از  ن جهت دسممتیابی به ها و فرصممتگیری از قابلیتمواجهه هوشمممندانه با انب چ اهارص صممنعتی و بهره

شمند  ینده    شرفته و هو ست.        هایدغدغه از پی سعه در جهان ا سعه یافته و درحال تو شورهای تو  اغلبرو از اینمهم و جدی ک

صنعت       شرفته در دنیا، مفهوص  صادهای پی ست   های نوظهور و بنیانیا فناوری 4.0اقت سیا های  ها و برنامهکن مرتبط با  ن را در 

 اند. این مبالهگذاری گسترده نموده سرمایه  راه توسعه و  هاینبشه  ی،مل ک ن هایبرنامه ها،اقداص به تهیه طرح لحاظ وملی خود 

ه های ک ن صممنعت  یندهس سممها و برنامهتحلیلی و با هدف بررسممی تطبیبی طرح -یک مطالعه از نوع کیفی با رویکرد توصممیفی

ه اجمال  باست. در ابتدا   عتی کشور های کلیدی برای توسعه صن  کاوی و استخراج یافته به منظور بهینه کشور ژاپن، هند و مالزی 

  ندهی  صنعت  توسعه  ک ن یهاطرحک ن روند و پارادایم صنعتی نوین  ینده یعنی انب چ اهارص صنعتی معرفی شده و سپس     

شور  سه   صل      ک صنایع مت شورهای ژاپن)جامعه پنجم و  شامل ک شتاز    (،1منتخب در مواجهه با این انب چ  صنعت پی ( و 2مالزی)

لیدی،  های کترین یافتهمعرفی و در نهایت با تحلیل اسنادی و بررسی تطبیبی این تصاویر، مهم اجمال ( به 3در هندهند)ساخت  

لازص است کشور عزیزمان با فهم عمیق و درک    .برای دولت، دانشگاه و صنعت ارائه شده است     برای ها موزه ها وها، درسدلالت

سرنوشت کشورهایی که در این زمینه عبب بیافتند ذلت      ای ابعاد این انب چ، مواجهه هوشمندانه  شته ارا که  با این تحولات دا

 و استعمارزدگی است.  
 

 .های ک ن، کشورهای پیشتازتمدن صنعتی  ینده، صنعت  ینده، طرح: کلیدی هایهواژ

 

 

 مقدمه -1

برجسته وگزارشات  پژوهانندهیاز   یاریبس نظربر اساس 

 یمجمع جهان ژهیبو یمراکز و موسسات مختلف جهان

 و عصر میانب چ، پارادا کی جهان در  ستانه ظهوراقتصاد، 

در حال  ماو قراردارد  یبه ناص انب چ اهارص صنعت ینینو

. هستیم یاز توسعه و تمدن بشر یدیگذار به عصر جد

                                                           
1. Connected Industry 

2. Industry 4WARD  

3. Make in India 

ای از انب چ صنعتی اهارص روشی برای توصیف مجموعه

هایی الوقوع در نظاصهای در حال وقوع یا قریبدگرگونی

اند و بیشتر ما اهمیت و ارزش است که ما را احاطه کرده

و  یناگهان رییبه تغ“ انب چ”واژة گیریم. ها را نادیده می ن

که  یهنگام خیها در سراسر تاراشاره دارد. انب چ ایشهیر

 یرییدرک جهان، تغ عیبد هایوهیو ش نینو هاییفناور

نوع مقاله: 

mailto:Favad10@gmail.com
mailto:favad10@gmail.com
mailto:mshafiee@aut.ac.ir
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 یاجتماع یو ساختارها یاقتصاد یهارا در سامانه یاشهیر

اهارص؛  یانب چ صنعت .[1]دهندیم یرو کنند،ی غاز م

های دیجیتالی و هوشمند بودن  ن است که بر جنبه یبانب 

 یستیو ز تالیجید ک،یزیسه حوزه ف یهاو امتزاج فناوری

انب چ صنعتی در هر ذره خود  نیفراوان شده است. ا دیتأک

از نظر  و رگذارتریاندازه سه انب چ قبلی، قدرتمندتر، تأثبه

و دامنه  اسیتر خواه بود و به لحاظ مبمهم اریتاریخی بس

به  تیکه بشر ی استزای  ن از ترمتفاوت اریبس یدگیچیپ

ر د تجربه کرده است. نیشیپ یصنعت یهاواسطه انب چ

 انب چ هستیم کهکنون در  غاز این ما ا حوزه صنعت نیز

شامل تغییراتی شگرف در حوزه صنعت و معرفی مفهوص 

است که بر پایه ایده هوشمندسازی  4.0صنعت نسل 

گر ها با یکدیسازی  نهای تولید و شبکهمحصولات و ماشین

 گیرد.انجاص می

توسعه صنعت هوشمند و پیشرفته نسل اهار و دستیابی به 

مهم و  هایدغدغه از تمدن برتر صنعتی  های اینقابلیت

اقتصادهای  و اغلب جدی کشورهای پیشتاز جهان است

های یا فناوری 4.0پیشرفته در دنیا مفهوص صنعت نسل

لحاظ های ملی خود ها و برنامهمرتبط با  ن را در سیاست

ای که ما امروزه شاهد رقابت اند برنامه گونهاند؛ بهنموده

ر این حوزه و جهت ساخت تمدن صنعتی عمده در جهان  د

دهد این کشورها بررسی محبق نشان می  ینده هستیم.

های ملی، تعریف پروژه ک ن هایبرنامه اقداص به تدوین

های گذاریو سرمایه راه هایپیشتاز ملی و ترسیم نبشه

رهبری جهان در  ینده متعلق به اند و هدفمندی نموده

ش های پیها و فرصتاز ظرفیت کشورهایی است که بتوانند

در کشور عزیزمان به دلیل  . مده نهایت بهره را ببرند

درگیری در یک جنگ همه جانبه با استکبار جهانی، 

ها مشک ت ناشی از تحریم سنگین و ضعف و سوء مدیریت

تاکنون فهم عمیبی از این گذار صنعتی و تمدن نوین  ینده 

ادی در حوزه توسعه های زیشکل نگرفته و عبب افتادگی

صنعت، کارخانجات و ساخت و تولید  ینده وجود دارد. 

پذیری بندی رقابتهای جهانی نظیر رتبهگزارش شاخص

مطالعات داخلی بیانگر و موید  و گزارش 4.0صنعت نسل 

 رو  مطالعات ترازیابیاین فاصله و شکاف  شکار است، از این

ت  ینده کشورهای های صنعها و برنامهو رصد و پایش طرح

پیشتاز، ضمن شناخت و  گاهی از جایگاه و وضعیت کشور 

                                                           
4. Connected Industry 
5. Industry 4WARD  

تواند بیانگر های راهبردی میو جلوگیری از غافلگیری

های مهمی برای دانشگاه، صنعت و دولت  موزه ها ودرس

 باشد.   

 های صنعت  یندهسحاضر با هدف بررسی تطبیبی طرح مباله

کاوی و استخراج کشورهای منتخب به منظور بهینه

ها برای توسعه صنعتی کشور  موزه ها وها، درسدلالت

 های صنعتی واست. در ابتدا به اجمال سیر تکاملی انب چ

گذار به تمدن صعتی نوین  ینده یعنی انب چ اهارص 

ک ن صنعت  یهاطرحس مهمترین صنعتی بررسی و سپ

منتخب منطبه در مواجهه با این انب چ کشور سه  ندهی 

(، 4شامل کشورهای ژاپن)جامعه پنجم و صنایع متصل

(، هند)ساخت در هند و ساخت 5مالزی)صنعت پیشتاز

معرفی و در ادامه با بررسی تطبیبی اجمال ( به 6هند

ها، لیدی، دلالتهای کترین یافتههای اصلی  نها مهمگیویژ

کشور و بویژه بازیگران اصلی شامل  برای ها موزه ها ودرس

با توجه به مطالب  .دولت، دانشگاه و صنعت ارائه شده است

 فوق اهداف این تحبیق عبارتند از:

 ب چ های صنعتی و انبررسی و تبیین سیر تکاملی انب چ

 اهارص صنعتی)تمدن نوین صنعتی  ینده(

  های توسعه صنعت  یندهتصاویر و طرحبررسی و تبیین 

 منتخب ژاپن، مالزی و هند  کشورهای

 تطبیبی در ابعاد اهداف، مضامین کلیدی، افق  مبایسه

های تمرکز، زمانی، توانمندسازها وزیرساخت، حوزه

 ها فناوری

 ها وها، درسهای کلیدی، دلالتترین یافتهتبیین مهم 

 برای کشور ها موزه

ر عزیزمان و بویژه متولیان و ذینفعان اصلی لازص است کشو

های ک ن، مواجهه با فهم عمیق این تصاویر و طرح

ها و ای با این تحولات محیطی داشته و برنامههوشمندانه

تدابیر جدی برای ارتبای صنعت  ینده اتخاذ نمایند؛ ارا که 

سرنوشت کشورهایی که در این زمینه عبب بیافتند ذلت و 

 ی است.  استعمارزدگ

 مبانی نظری و پیشینه  -2

 ها تا انقلاب چهارم صنعتیسیر تکاملی انقلاب 1-2

   )تمدن نوین صنعتی آینده(
ایجاد  سمال گذشمته، سمه انب چ صمنعتی شمیوه       250طی

ارزش توسممط بشممر را متحول کرده و جهان را تغییر داده   

6. Make in India & made in india 
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های   ها، نظاص  ها، فناوری  اسمممت. در هر یک از این انب چ 

سی و    شده  سیا اند و  نهادهای اجتماعی همه با هم متحول 

شان با      صنایع بلکه نحوه نگاه مردص به خود، ارتباط نه فبط 

ص اند. یکدیگر و با دنیای طبیعی را تغییر داده نعتی انب چ 

شامل     غاز شد  اواسط قرن هجدهم از انگلستان   که دراول 

تحول از کار و تولید دسممتی به تولید مبتنی بر ماشممین و   

 .سممتفاده از نیروی ماشممین به جای نیروی انسممانی اسممت ا

ه و  سازی گسترد  انب چ صنعتی دوص، شامل ترکیب مکانیزه  

  ،د هن و فولا انبوه دی با تول گیری از نیروی برق بود و بهره

  ها لات در کارخانهنیتوسعه خط  هن، کاربرد گسترده ماش

سوص، مبتنی بر توسعه و       شود. یم شناخته  صنعتی  انب چ 

صنعتی بود. ما اکنون در       سیون  سترش کامپیوتر و اتوما گ

غاز   انب بی مبتنی بر انب چ صمممنعتی اهارص هسمممتیم.    

ع فیزیکی که جوام-های سایبری انب چ دیجیتالی و سامانه 

 چانب  تکاملی روند شکل یک  کند.ما را عمیبا متحول می

 دهد.صنعتی را نشان می اهارص انب چ اول تا

 
 

انقلاب صنعتی تا انقلاب چهارم  یروند تکامل .1 شکل

 صنعت

)در حدود  مطابق این شکل، اولین انب چ صنعتی

(، مکانیزاسیون تولید با استفاده از  چ و نیروی 1784سال

اندازی خطوط ریلی بود که مهمترین دستاورد  ن بخار و راه

( با 1914سال) انب چ صنعتیتولید مکانیکی بود. دومین 

اختراع جریان برق و تولید انبوده با کمک نیروی برق که 

 اندازی خطوط مونتاژ را سبب شد  و انب چ صنعتی سوصراه

( هم انب چ دیجیتالی بود که با توسعه 1970)دهه 

ها همه های شخصی و در  ن دستگاهها، و رایانههادینیمه

د و مفهوص اتوماسیون وارد دیجیتالی و الکترونیکی شدن

سازی، صنعت شد. سه انب چ اول صنعتی در نتیجه مکانیزه

انب چ . [13]الکتریسیته و فناوری اط عات ظهور کردند

پیشین، فصل جدیدی  صنعتی اهارص، همچون سه انب چ

 از توسعۀ بشر است که از گسترش و تعامل فزایندة

                                                           
7  . Klaus Schwab 

 برجسته نشئت های ای از فناوریافزایی( مجموعه)هم

های انب چ صنعتی اهارص به معنای فناوری .گیردمی

های کنونی روش –افکن هستند واقعی کلمه بنیان

تشخیص، محاسبه، سازماندهی، اقداص و تأمین را دگرگون 

های ها و شهروندان روشکنند، این انب چ برای سازمانمی

ور کنند و به مرکام ً جدیدی جهت خلق ارزش فراهم می

از نحوة تولید و انتبال کالاها  –های کنونی زمان تماص نظاص

و خدمات گرفته تا نحوة برقراری ارتباط، همکاری و تجربه 

را متحول خواهند کرد، تحولات  -کردن جهان اطراف 

های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به عمیبی که در بخش

تمدنی جایی و گذار وجود خواهد  مد در نهایت با نوعی جابه

  . همراه خواهد بود.

ایده انب چ اهارص صنعتی که ابتدا در کشور  لمان و در 

حوزه صنعت مطرح شد، در ادامه جایگاه خویش را در کل 

کشورهای اروپایی یافته و سپس با گسترش دامنه  ن به 

متحده امریکا و  سیا؛ در عمل تبدیل به جنبش ایالات

به توسعه و بسط  ن عظیمی شد که مجمع جهانی اقتصاد 

این انب چ منشا تحولات عظیمی خواهد بود. . پرداخته است

های عمیق در تماص صنایع ما شاهد تغییر جهتدر  ینده، 

های جدید، نظاص وکارکسبهای هستیم که با ظهور مدل

تغییر شکل پیدا  ها نو توزیع  ونبلحملتولید، مصرف، 

جر به تحول در ساخت من فناورانههای نو وریخواهند گرد. 

ونبل و جابجایی کاهش های حملشود، هزینهو تولید می

د تر خواهیابد، زنجیره لجستیک و عرضه جهانی پربازدهمی

به تعبیر ک وس  .[9]شودشد و هزینه تجارت کم می

گذار و مدیر اجرایی مجمع جهانی اقتصاد، این ، بنیان7شواچ

ایزی شبیه  ن را انب چ تمدنی به گونه است که بشر 

تاکنون تجربه نکرده است و همه نهادها و نظامات 

سیاسی که در پنج دهه گذشته عملکرد خوبی -اجتماعی

داشته و توسعه و رفاه را برای جامعه و بشریت به ارمغان 

ترین حالت داار  وردند، طی دو دهه  ینده؛ در خوشبینانه

 .[1]ند شداخت ل و در حالت بدبینانه داار فروپاشی خواه

های زیر این انب چ با سه حداقل به سه دلیل یا ویژگی

  انب چ قبل بسیار متفاوت است:
های صنعتی قبلی، انب چ صنعتی برخ ف انب چ سرعت:

اهارص به جای سرعت خطی از سرعت نمایی برخوردار 

این موضوع حاصل جهان اند وجهی و عمیباً  است.
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کنیم و این واقعیت دگی میای که ما در  ن زنتنیدهدرهم

 های جدیدترهای نوین موجب تولید فناوریاست که فناوری

شوند. سرعت نو وری از دید توسعه و انتشار، و توانمندتر می

های نوین کسب و کاری تر است. مدلاز هر زمان دیگر سریع

اکنون اسامی  اندبی که همبابا، اوبر و ایربیمانند علی امروزی

ند، کمتر از دو دهه  طول عمر دارند و در اند  شنایی هست

 سال پیش از این، ناشناخته بودند.  

انب چ صنعتی اهارص بر انب چ  گستردگی و عمق:

جاد های مختلف ایدیجیتال مبتنی است و ترکیبی از فناوری

ای هساببه در بخشکند که منجر به تغییر الگوهای بیمی

 شود، اینصورت جداگانه میوکار و جامعه به اقتصاد، کسب 

 انجاص کارها، بلکه« اگونگی»و « ایستی»انب چ نه تنها 

 دهد. هویت ما را هم تغییر می

 این انب چ شامل تحول کلی :هاهاو سیستمبر نظامتأثیر 

ها، شرکتها، سازمانکشورها، ، معوادر تماص ج نظامات

 اگر شهر. [1]به صورت کلی است و کسب و کارهاصنایع 

دیترویت  مریکا را نماد انب چ صنعتی سوص در نظر بگیریم، 

کنیم که سه شرکت بزرگ خودروسازی این مشاهده می

میلیارد  250میلیون کارمند، فروشی معادل  1.2شهر با 

های مطرحی ولی با شرکتدلار داشتند، اما اگر سیلیکون

نماد انب چ صنعتی  و... همچون مایکروسافت، اپل، گوگل

کنیم که سه شرکت بزرگ این رص باشد، مشاهده میاها

میلیارد دلار  247هزار کارمند، فروشی معادل  137با  شهر

ارزش فعلی بازار انب چ صنعتی اهارص حدوداً  دارند.

 تا 2022رود تا سال بیلیون دلار است و انتظار می160

 .[14]درصد رشد کند15

انب چ اهارص صنعتی، در بخش صنعت و تولید هم تحولات 

ا هها، قابلیتای را رقم خواهد زد و سرشار از فرصتگسترده

و تهدیدات زیادی در این بخش و صنعت  ینده خواهد بود. 

تاثیرات این انب چ در بخش صنعت منجر به ظهور مفاهیم 

صنایع متصل، ، صنعت نسل پنج، 4.0صنعت نوینی نظیر 

ده ش اینترنت اشیا صنعتی و مفاهیم متشابه نعت پیشتاز،ص

که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات و  است. مفاهیمی

ها با یکدیگر شکل سازی  نهای تولید و شبکهماشین

های بعدی مباله، پاسخ و مواجهه در بخش. خواهد گرفت

 صنعتک ن  یهاطرحکشورها با این انب چ و مهمترین 

منتخب شامل صنایع متصل ژاپن، صنعت  هایرکشو ندهی 

                                                           
8 .Society  5.0 & Super Smart Society 

9 . Connected Industry 

اجمال پیشتاز مالزی، ساخت در هند و ساخت هند به 

 معرفی خواهند شد.  

 جامعه پنجم و صنعت متصل کشور ژاپن  -2-2

نخست وزیر ژاپن در مراسم افتتاحیه نمایشگاه سبیت 

، با همراهی صدر اعظم  لمان رسما از تصویر  ینده  2017

جامعه یعنی  2030 افقجامعه و صنعت  ینده ژاپن در 

رونمایی کرد و اع ص نمود که این  9صنایع متصلو  8پنجم

کشور به دنبال تصویرسازی و تحبق جامعه نوین ژاپن  ینده 

از طریق   "هوشمندفوق العاده جامعه "نوانتحت ع

  "صنایع متصل" توسعه توسعه صنعت  ینده تحت عنوان

کشور  با همکاری و مشارکت سایر کشورهای جهان است.

ژاپن که به عنوان اهارمین کشور رباتیک جهان نیز به شمار 

هزار کارمند و کارگر(  10ربات به ازای هر  303رود، )می

را معرفی نمود که یکی از  عنوان جامعه پنجمای با برنامه

 سال ردباشد. های  ن  صنایع به هم متصل میزیرمجموعه

 عیتسر و رشد یاستراتژ کی جیتروتهیه و  با هدف ،2016

 نژاپ یاقتصاد نوسازی یبرا یستاد ،یساختار اص حات در

و این  شد تأسیس 10گذاری برای  یندهبناص شورای سرمایه

 11ها برای  یندهگذاریسرمایه سند 2017 هیژانو درشورا 

صل و صنایع مت به یابیدست یبرا یادیبن اقداص کی عنوانبه

انید، این کشور به دنبال رس دولت بیتصو به را  5.0 جامعه

در سه حوزه با تمرکز بر اص ح و  تحبق جامعه جدید

ها و حل مسائل اجتماع توانمندسازی افراد، شرکت

 .[7]است

 خود  ینده جامعه و صنعت از  لایده الگوی یک این کشور

 و "هوشمند العادهفوق جامعه" یک: کندمی معرفی را

. کندمی هدیه مردص به و رفاه را س مت که "انسان محور"

ارائه ای است که نیازهای مختلف اعضای  ن از طریق جامعه

نیاز، در زمان مورد کالاها و خدمات مربوطه به میزان مورد 

  شود و در  نمی ارایهبه افرادی که به  نها نیاز دارند،  از ونی

ارغ فبه خدمات برتر و یک زندگی راحت  ندتوانکل مردص می

مذهب یا زبان  ملیت، سن، جنسیت، ی نظیرهایتفاوت از

. در این جامعه ادغاص فضای مجازی و فضای فیزیکی دنپردازب

اجتماعی از های کردن صنایع و زیرساخت شاهد دیجیتالی

، های بزرگاینترنت اشیا، دادهفنی مانند  هاییطریق نو ور

جامعه پنجم تحولات  .هوش مصنوعی و رباتیک است

10  . Council on Investments for the Future 

11  . Investment for the Future Strategy 2017 
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 یهااز جامعه ژاپن و بخش یعیرا در گستره وس یبیعم

تدارکات، فروش، حمل و نبل،  د،یمانند تول یصنعت

و  جادیا یو خدمات عموم یامور مال ،یپزشک یهامراقبت

 .[7]خواهد نمودایجاد را در جامعه  یدیجد هایارزش

 
 Connected Industriesمفهوم و تعریف  .2شکل 

ژاپن با معرفی نسل جدید تولید هوشمند و رهبری جهانی 

باور جدی دارد که صنایع متصل،  در تولید و رباتیک

های بزرگی در سراسر پذیری را تبویت و فرصترقابت

فراهم و دارای قدرت برای تغییر اساسی زنجیره تولید 

 ینده خواهند بود. این کشور   در تولید رقابتی اندازاشم

های نو ورانه قصد دارد تا در  ینده با استفاده از فناوری

ها که از دادهشامل اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی و ک ن

های انب چ صنعتی اهارص  مده است برای غلبه بر االش

اهارص و دستیابی به برنامه جامعه پنجم استفاده  مهم جامعه

کند.  برای رسیدن به این برنامه، صنایع نبش کلیدی را ایفا 

کنند و صنایع متصل مفهومی کلیدی برای سرعت می

به اهداف جامعه پنجم است که در  ن صنایع  بخشیدن

های جدیدی به مشک ت گوناگون در جامعه مبادیر و راهکار

های مختلف زندگی مدرن ایجاد صال جنبهاز طریق ات

ها )به عنوان مصرف کننده کنند. این اتصال شامل انسانمی

تواند ها میها و شرکت لات، سیستمو تامین کننده(، ماشین

ارکان اصلی طرح صنایع متصل عبارتند  .[7]صورت گیرد

 از:

  ها و تحبق جامعه دیجیتال جدید که در  ن انسان

 ها مرتبط و با یکدیگر کار کنند )استفادهها یا سیستمماشین

 های جدید برای افزایش قابلیت انسان(.از فناوری

  ها از طریق همکاری متبابل  اشخاص، حل االش

ها، صنایع و کشورها در سراسر مناطق، مرزها و زمان شرکت

 یک هدف. برای رسیدن به

                                                           
12. Robot Revolution & Industrial IoT Initiative (RRI) 

13. Industrial Value chain Initiative (IVI) 

   توسعه منابع انسانی توانمند که بتوانند توسعه

های دیجیتال و دانش و مهارت عصر دیجیتال را به فناوری

 دنبال داشته باشند. 

 ی، دولت ژاپن در حال توسعهاهدافبرای رسیدن به این 

ها در همکاری با بخش خصوصی وسیعی از سیاست یگونه

 هایی به سیاستهای سنتتغییر جهت از سیاستاست. 

توان اولین گاص ژاپن برای تبدیل بنیان را میصنعتی دانش

های بزرگ صنعتی یاد کرد؛ تغییر به یكی از قطب شدن
ها دومین گامی است که این کشور در برخی از سیاست

ور های صنعتی در دستبرای تبدیل شدن به یكی از غول
در  یهای صنعتکار قرار داد و توانست به یكی از قطب

اصلاح قوانین مختلف، ترویج ادغام و »دنیا بدل شود. 
های خارجی، مالكیت، از جمله برای شرکت

یر پذزدایی از بازار کار برای انجام اقدامات انعطافمقررات
های نیروی ها در اقتصادی کردن هزینهکه به شرکت

سازی عب نیت و متنوعترویج  کند،کار کمك می

 پنج گامی« هاکاهش مالیات شرکت های صنعتی وفعالیت

است که ژاپن در دوره گذار از یک کشور با اقتصاد سنتی 

های صنعتی جدید، در دستور کار قرار داد و با اتخاذ سیاست

  .پذیری صنایع تمرکز کردبر افزایش رقابت

انداز پنج موضوع قابل تمرکز را در اهداف خود اشم این

و نبل و رانندگی خودکار. . خدمات حمل 1کند: دنبال می

. مدیریت امن 4. بیوتکنولوژی/ مواد. 3. تولید/ رباتیک. 2

. زندگی هوشمند مرکز انب چ 5زیرساخت/ تاسیسات. 

در ژاپن افتتاح شد  2018صنعتی اهارص که در ژوئیه 

های بین مجمع جهانی اقتصاد و دولت ای از همکارینمونه

است. در ژاپن سه  ژاپن )وزارت اقتصاد، تجارت و صنعت(

سازمان اصلی شامل ابتکارات انب چ رباتیک و راهکارهای 

و  13ابتکارات زنجیره ارزش صنعتی، 12اینترنت اشیا صنعتی

وجود دارد که  14مجموعه شتابدهنده اینترنت اشیا

 .[5]هستند 4.0های مربوط به صنعت یتتوانمندساز فعال

 صنعت رو به جلو و هوشمند کشور مالزی -3-2

، رییس جمهور مالزی سیاست ملی 2018در اکتبر سال 

را به وزارت صنعت، معدن و تجارت این کشور  4.0صنعت 

اب غ نمود. برنامه مرتبط با حوزه صنعت در کشور مالزی 

به معنای حرکت رو به  Industry4WRDتحت عنوان 

14. IoT Acceleration Consortium (IAC) 
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 Industry4WRDچارچوب ده ساله برنامه . 4شکل 

 

باشد. این برنامه عمدتاً بر روی بخش تولید جلوی صنعت می

کند. این سیاست، مالزی را به عنوان ز میدیجیتال تمرک

کند یک شریک استراتژیک برای تولید هوشمند معرفی می

که به عنوان یک مبصد اصلی برای صنایع با فناوری بالا و 

های کلی برای بخش تولید در منطبه حلدهنده راهارائه

 .[36]باشدمی
 

 
 

. لوگوی برنامه صنعت هوشمند مالزی با نام 3شکل 

Industry4WRD 
 15FIRSTبه ناص  4.0طرح توانمندسازهای کلیدی صنعت 

 Iهای مالی و مبتنی بر سود(، )حمایت Fهایبا سر واژه

  Rستم(، مسازی اکوسیالمتال و فعمهای دیجیتماخم)زیرس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
15  . F- های مالی و مبتنی بر سودکمک  

  I- های دیجیتالسازی اکوسیستم و زیرساختفعال  

  R-ااراوچ نظارتی و پذیرش صنعت 

  S- ها و استعدادهای درخشانمهارت  

ها و )مهارتS)ااراوچ نظارتی و پذیرش صنعت(، 

های هوشمند فناوری )دسترسی بهTاستعدادهای درخشان(،

و استانداردها( تعریف شده است. بخش تولید به عنوان 

توانمندسازهای اصلی و حیاتی در اقتصاد مالزی بوده که در 

درصد به تولید ناخالص داخلی  23پنج سال گذشته حدود 

  کمک نموده است.

رشد متوسط  2020تا  2016های دولت مالزی طی سال

 4.8در مبایسه با میانگین  درصد در بخش تولید را 5.1

هدف قرار داده  2016درصد در پنج سال پیش از سال 

در صنعت  Industry4WRDاست. اهداف سیاست ملی 

گذاران و ذی نفعان شامل سه موضوع جذچ سرمایه 4.0

، ایجاد اکوسیستم صحیح برای 4.0های صنعت فناوری

جهت پذیرفتن و تنظیم عوامل محرک، و تبدیل  4.0صنعت 

باشد که به ها در بخش صنعت و تولید مالزی میتوانایی

 .[36]شودنامیده می 16A.C.Tاختصار 

ان به صورت کلی و در یک نگاه توبا توجه به شکل  می

ها، ( اهداف، برنامه2025الی  2016ساله ) 10ااراوچ 

را مشاهده  Industry4WRDها و جزییات برنامه محرک

 .[36]نمود

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  T- های هوشمند و استانداردهادسترسی به فناوری  

16  . Attract, Create, Transform 
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وعی داشته و به ن هایی از صنعت که پتانسیل بالاتریبخش

ند کنند عبارتنبش کاتالیزوری در صنعت هوشمند ایفا می

 لات، شیمی، از: برق و الکترونیک، تجهیزات و ماشین

 تجهیزات پزشکی، هوافضا.

ها( های )بنگاهای بر روی شرکتاین برنامه تاکید ویژه

ها در کشور مالزی دارد. این شرکت 17کواک و متوسط

های بخش تولید را تشکیل از شرکت درصد 98.5نزدیک به 

های شغلی در کشور را فراهم درصد از فرصت 42دهند و می

های خانه ورند. در طراحی و اجرای این برنامه وزارتمی

های کواک و بزرگ بسیاری در مالزی مرتبط و شرکت

های فعال، دهند. فناوریهای لازص را انجاص میهمکاری

نه دیجیتالی شدن تولید و محرک و مرتبطی که در زمی

باشند به شرح زیر است: صنعت هوشمند مورد نیاز می

ها، هوش مصنوعی، واقعیت افزوده، ساخت تحلیل ک ن داده

ت سازی سیستم، محاسباافزایشی، اینترنت اشیاء، یکپاراه

 سازی، امنیت سایبری و ...های خودکار، شبیه، رباتابری

  19و ساخت هند 18ساخت در هند -4-2

قصد دارد شیوه تولید، طراحی و نوسازی  4.0صنعت 

با محوریت  4.0محصولات هند را تغییر دهد. صنعت 

ها، ظرفیت محاسبات بالا، هوش مصنوعی و  نالیز دادهک ن

قصد دارد به طور کامل دیجیتالی شدن بخش تولید را انجاص 

دهد. طرح ساخت در هند در ت ش برای ایجاد 

است. صنعت  4.0دی و پذیرش صنعت های تولیزیرساخت

کلمه جدیدی برای ترکیب صنعت و اینترنت اشیاء در  4.0

باشد. با توجه به قدرت هند در فناوری این کشور می

اط عات و حجم نیروی کار زیاد متخصصان فناوری 

در حال حاضر  4.0اط عات، تغییر شگرفی از طریق صنعت 

ریت شهرهای در این کشور  غاز شده است. تحت مامو

شهر هوشمند  100های ساخت ههوشمند دولت هند، پروژ

مورد حمایت  4.0در سراسر هند به عنوان پیشگامان صنعت 

در حال  20گیرند. ع وه بر این، انستیتوی علوص هندقرار می

ساخت اولین کارخانه هوشمند در ایالت بنگلور با بودجه و 

نده دکنهمکاری شرکت بوئینگ است. شرکت بوش، تولی

، اجرای تولید 2018قطعات اتومبیل  لمانی تا سال 

مرکز خود در هند به اتماص رسانید.  15هوشمند را در 

میلیون دلار سرمایه در اند  200شرکت جنرال الکتریک 

                                                           
17. SMEs 

18. Make in India 

19. Made in India 

 گذاری کرده است که در  ن کارخانه در هند سرمایه

های توزیع و های تامین ارتباطی دیجیتال، شبکهزنجیره

خدماتی، بخشی از این اکوسیستم هوشمند را  واحدهای

 .[30]دهندتشکیل می
برنامه ساخت در هند یک برنامه جامع از سوی دولت هند 

های های اندملیتی را همانند شرکتباشد تا شرکتمی

داخلی مجاچ نماید که محصولات خود را در کشور هند 

 تولید نمایند. این برنامه توسط نخست وزیر این کشور در

شروع شد. هند بعد از  غاز به کار  2014سپتامبر  25تاریخ 

، به عنوان مبصد برتر در سطح 2015این برنامه در سال 

گذاری مستبیم خارجی فراتر از این و جهان برای سرمایه

هایی مانند ساخت در هند، هند  مریکا ظهور نمود. طرح

این پتانسیل را دارد که نه تنها رشد  22، هند ماهر21دیجیتال

اقتصادی بلکه توسعه کلی اقتصادی کشور را به سطح 

بالاتری ارتبا دهد. هدف اصلی در این برنامه جامع تمرکز بر 

بخش اقتصادی و  25ایجاد شغل و بهبود مهارت در 

ن رات  انین دستیابی به استانداردهای بالا و کاهش اثهم

  .[36]استبر روی محیط زیست نیز 

برنامه ساخت درهند یک برنامه جامع از سوی دولت است 

رود هند را به عنوان قطب اصلی تولید معرفی که انتظار می

کند. این برنامه در مدت زمان کوتاهی کارکردهای کلیدی 

های مختلف، تبویت گذاری در بخشرا برای جذچ سرمایه

نو وری، توسعه مهارت و پیشرفت در وضعیت 

انین های تولید هنر شناسایی نموده است. هماختزیرس

این برنامه دارای موارد مثبتی از قبیل پتانسیل ایجاد 

ها فرصت شغلی برای استبرار جمعیت عظیم جوان میلیون

 جا کهباشد. از  نو قراردادن هند در نبشه تولید جهانی می

ها فرصت شغلی برای جوانان ایجاد این برنامه میلیون

رو فراهم کردن  موزش مناسب برای ارتباء ، از اینکندمی

ها از افزایش تباضا برای ها و ایجاد رضایت  نهای  نمهارت

 نیروی کار ماهر ضروری است. 

های دیجیتال و محاسبات شناختی امروزه ت قی فناوری

ها و اینترنت اشیاء به  رامی دادهبعدی، ک نمانند ااپ سه

چ صنعتی را فراهم نموده است که موجبات اهارمین انب 

 های هوشمند دیجیتالی تعریف شده است.توسط کارخانه
انین تعامل انسان و ماشین افزایش یافته است و راه هم

20. IISc20 

21. Digital India  
22. Skill India 
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هموارتر شده است. هدف برنامه صنعت هوشمند در کشور 

شود تمرکز بر شناخته می ساخت در هندهند که با ناص 

بخش است.  25ها در ها و بهبود حرفهروی ایجاد شغل

شوند: صنعت ها شامل موارد زیر میبرخی از این بخش

خودروسازی، هوانوردی، بیوتکنولوژی، شیمی، تولید دفاعی، 

تجهیزات الکتریکی و الکترونیکی، معدن، نفت و گاز، 

هایی که در های تجدیدپذیر، هوافضا و .. زیرساختانرژی

ه است عبارتند کشور هند تدارک  ماده سازی  ن دیده شد

های از شهرهای هوشمند، صنایع هوشمند، انرژی

رعت بالا و های ریلی قطارهای با ستجدیدپذیر، زیرساخت

 ...[34]. 

اقتصاد هند در صنعت هوشمند مزایای زیر را به دنبال دارد: 

های کواک کمک به ادامه تولید در هند، کمک به شرکت

 میز، پیشتازی در و متوسط هندی برای رقابت موفبیت

بازارهای جهانی،  موزش کارگران ماهر و کمک به کم 

نمودن بیکاری، سرعت دادن به فرایند تولید و کاهش 

پیچیدگی. اما در  ن سو، معایبی را نیز به همراه دارد مانند: 

 های جدید، نیاز به یکنیاز به تعهد بلندمدت، نیاز به مهارت

دولتی و غیردولتی و  هایهمکاری همه جانبه در دستگاه

و جامعی در همه ابعاد دارد. یکی از دلایلی  تاثیرات گسترده

بایست به سمت صنعت هوشمند پیش که کشور هند می

کند تا برود این است که تجزیه و تحلیل پیشرفته کمک می

انین ظرفیت تولید و کیفیت  ن را بهبود دهد. هم

نجر تواند ممی های اقتصادی مختلفدیجیتالی شدن فرایند

ها و تجربه بهتر برای مشترکین و کارکنان به بهبود هزینه

تواند ها به یکدیگر میشود. اینترنت اشیاء و اتصال ماشین

که  هاییزنجیره تامین را بهبود داده و سرعت ببخشد. بخش

تحت پوشش طرح ساخت درهند هستند عبارتند از: صنایع 

کنولوژی، هوانوردی، معدن، نفت و گاز، داروسازی، بیوت

های تجدیدپذیر، راه  هن، دفاعی، فضانوردی، انرژی

.. های الکترونیکی و .پتروشیمی، فناوری اط عات، سیستم

[33]. 

طرح مکمل دیگری که دولت هند در حال اجرای  ن است 

است؛ این طرح به محصولاتی که در  23طرح ساخت هند

ه هیچ شوند هویت بخشید. این برنامهند تولید می

کند. تولید گذار خارجی را به خود جلب نمیسرمایه

کنندگان داخلی را ترغیب نموده تا با استفاده از عوامل 

                                                           
23. Made in India 

تولید مانند زمین، نیروی کار، سرمایه، کار فرینی و فناوری، 

کالاهایی را در این کشور تولید کنند و از این طریق فرصت 

. اگر این های هندی ایجاد نمایندهای شغلی برای توده

برنامه به طور موثری ارتبا یابد، مطمئناً برندهای داخلی 

کند. این امر تولیدکنندگان هندی را تشخیص و تایید می

داخلی را برای رقابت با محصولات خارجی و بالابردن سطح 

 .[36]کنداستاندارد محصولات خود فراهم می

 تحقیق انجام مراحل و روش -3

 ستا کیفی رویکرد با اکتشافیمطالعه  یک حاضر تحبیق

 هایها و برنامهتصاویر، طرح تحلیلی، -توصیفی روش با که

ژاپن، هند و مالزی  شامل منتخب کشور توسعه صنعتی سه

دهد، بدین ترتیب را به اجمال مورد مطالعه و بررسی قرار می

ای و با استفاده از منابع، که ابتدا با روش مطالعه کتابخانه

شات مختلف کشورهای مذکور به شناسایی و اسناد و گزار

پردازد. ها میهای  نمعرفی این تصاویر و ابعاد و ویژگی

سپس با روش مبایسه تطبیبی و تحلیل اسناد این تصاویر 

اهداف  -1های ک ن از نظر شش ویژگی مهم  شاملو طرح

مضامین  - 4افق زمانی  -3های اصلی تمرکز حوزه -2ک ن  

های پایه باهم فناوری -6دسازها و زیرساخت توانمن-5اصلی 

ها های  نها و تفاوتاند و بارزترین شباهتمبایسه شده

 است.ای ارائه شده شناسایی و در قالب جداول مبایسه

های کلان ها و برنامهبررسی تطبیقی طرح -4

  کشورهای منتخب

 هایقسمت در شده ارائه مطالب بندیجمع به بخش این در

 ابعاد زا ها ن شدهتطبیبی تصاویر معرفی بررسی و پیشین

 هشدمعرفی تصاویر بررسی این در. پردازیممی گوناگون

د، انشدهاز نظر شش ویژگی باهم مبایسه  منخب کشورهای

ا و هترین و بارزترین شباهتنتایج این بررسی شامل مهم

بندی و شرح ها در جداول یک و دو  مده است. جمعتفاوت

ی گیربندی و نتیجهمختصری از این مطالب در بخش جمع

 ارائه شده است. 
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 ردیف عنوان تصویر عنوان لاتین کشور  دوره زمانی متولی/متولیان اصلی اهداف اصلی مضامین اصلی و مرتبط 

 جامعه پنجم 

 خلق ارزش 

 العاده هوشمندجامعه فوق 

 برنامه پنجم علوص و فناوری ژاپن 

 کارخانه الکترونیکی 

 اتصال هر ایزی 

  اهداف جامعه پنجم 

  مللاهداف توسعه پایدار سازمان 

 های اجتماعیرفع االش 

 نوسازی اقتصادی 

  برابری و دسترسی همگانی 

 وزارت اقتصاد، صنعت و تجارت 

  مرکزI4.0  و شورایSTI 

 موسسات RRI/IVI/IAC   

  بخش خصوصی 

 هاها و پژوهشگاهدانشگاه   

2030-

2017 
 Connected ژاپن

Industries 
 1 صنایع متصل

  هند دیجیتال digital India  

  هند ماهر      Skill India 

  گذاری  فستسیاست سرمایه 

   ساخت هند 

  هاچ جهانی طراحی و تولید 

  کریدورهای صنعتی 

   2.0ساخت در هند 

 

 گذاری مستبیم خارجی افزایش سرمایه 

 کاهش اطمینان در واردات 

 توسعه زیرساخت 

 ارتبای رشد فناوری 

 های شغلیبهبود فرصت 

  14تا  12میزان افزایش رشمممد بخش تولید به  

 درصد در سال در میان مدت

      افزایش سمممهم تولید در تولید ناخالص ملی از

 2022درصد تا سال  25تا  16

  2022میلیون شغل تا سال  100ایجاد   

 پذیری جهانی در تولیدبهبود رقابت 

  نخست وزیر 

    موسممسممه ارتبای صممنعت و تجارت

 داخلی

    دبیر دولت 

    کت کا، ژاپن،   4مشمممار کشمممور  مری

 امارات،  لمان

2025-

2014 
 Make in هند

India   

 ساخت در هند

سممماخت در هند 

2.0 

تبدیل هند به 

هاچ جهانی 

 طراحی و تولید

2 

 توانمندسازهایFI RST (F  ،سرمایهI 

 Tمهارت،  Sگری، تنظیم Rزیرساخت، 

 فناوری(

   5.0شهرCity 5.0     

  تولید هوشمند 

  2050جامعه هوشمند  

  مالزی  4.0 موزش عالی 

  شریک راهبردی تولید هوشمند در  سیا 

 مبصد اصلی برای صنایع با فناوری بالا 

 ارایه راهکارها برای فناوری پیشرفته 

 افزایش سهم تولید در اقتصاد 

 وری و نیروی کاررشد بهره 

  افزایش ظرفیت نو وری 

 مشاغل با مهارت بالا 

 شورای راهبری طرح 

 تجارت مالزیخانه صنعت و وزارت 

 مشاوران تخصصی خارجی 

  موسسات دولتی 

 بخش خصوصی 

 هادانشگاه 

2025-

2016 
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صنعت رو به 

 جلو  )پیشرو(
3 

 
 ردیف عنوان تصویر راهبری و راهبرد/سیاست توانمندسازها و زیرساخت های تمرکزحوزه های پایهفناوری

رباتیک، فناوری حسمممگر، فناوری زیسمممتی، 

نانو،       ناوری  ناوری واسمممط انسمممانی مواد/ف ف

شیاء     سایبر،اینترنت ا فناوری کو نتوص،امنیت 

یل داده  های بزرگ ،هوش مصمممنوعی،   تحل

هوش            لبممه  پردازش  بکممه،  فنمماوری شممم

اشممیا، محاسممبات ابری،  مصممنوعی،اینترنت 

 ک ن دادها

 پنج حوزه تمرکز  عبارتند از:

 خدمات حمل و نبل و رانندگی خودران 

 تولید و رباتیک 

 زندگی هوشمند 

 فناوری/مواد زیست 

 مدیریت امن زیرساخت/تاسیسات 

   نوظهور سایبریهای فناوری 

  پنجم جامعه سکوی 

  موسسات RRI/IVI/IAC 

 های داخلی و خارجی همکاری 

 توسعه منابع انسانی عصر دیجیتال 

  تحبیق و  توسعه پیشرفته  

 وزیر در راس نخست توسط راهبری 

 شورای  نو وری، فناوری و   توسط گذاریسیاست

 علوص 

 پایین به بالا از استراتژی  

 و نو وری فناوری، علم، میان روابط تبویت  

 جامعه

 اص ح قوانین، ترویج ادغاص و مالکیت 

 از بازار کارزدایی مبررات 

 های جهانیباز،  همکاری نو وری ارتبای 

 اتصال همه ایز 

 صنایع متصل

 ژاپن کشور
1 

یل ک ن داده  ها، هوش مصمممنوعی،   تحل

واقعیت افزوده، سمماخت افزایشممی، اینترنت 

شیاء، یکپاراه  سبات       ا ستم، محا سی سازی 

سمممازی، های خودکار، شمممبیه    ابری، ربات 

 امنیت سایبری

 برق و الکترونیک 

 الات و تجهیزاتماشین 

 شیمی 

 تجهیزات پزشکی 

 هوافضا 

 

   های نتیجه   گذاری و مشممموق سمممرمایه

 محور،

     ایجاد اکوسیستم و زیرساخت دیجیتال

 موثر،

  صنعت  ااراوچ مبررات و تنظیم گری 

4.0 

           پرورش جود و  مو مهممارت  تبممای  ار

 استعداد  ینده

  های هوشمممند و دسممترسممی به فناوری

 استانداردسازی

 4.0صنعت  سیاست ملی 

 اب غ ریاست جمهوری 

 4.0گذاران صنعت جذچ سرمایه  

 4.0بوص صنعت ایجاد زیست  

 ها به تولید و  صنعت تبدیل توانمندی 

 صنعت رو به جلو

 کشور مالزی
2 

 هاتحلیل ک ن داده 

 اینترنت اشیاء صنعتی 

  ااپ سه بعدی 

  سنسورهای سه بعدی 

 افزارهای اجتماعینرص 

 های بیسیمشبکه 

 ماشین به ماشین 

 واقعیت افزوده 

 خودرو و قطعات 

 هوانوردی/ هواپیمایی 

 تولید دفاعی 

 هوافضا 

 قطعات الکترونیک 

 انرژی های تجدیدپذیر 

 فناوریزیست 

  تسهی ت دولتی حمایتی اینترنت 

  حمایت مالی دولت 

 های تخصصی  موزش مستمر مهارت 

 زیرساخت فنی 

  نو وری محصول و خدمات 

 فرهنگ سازمانی 

 کریدورهای صنعتی 

 گذاران خارجیپذیری سرمایهرقابت 

 رشد سریع ساخت و تولید افزایشی 

 های  نوهای خدماتی جدید با فناوریمدل 

 های متمرکز صنعت هوشمندتوسعه طرح 

 ساخت در هند 

 هند 
3 
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 یریگجهیو نت یبندجمع -5

جدیدی از جهان در حال ورود به مرحلۀ این دیدگاه که 

وعات ترین موضباشد به یکی از رایجمی افکنتغییر بنیان

ها ها، شوراها و پارلمانرئیسههای هیئتمورد بحث در نشست

انب چ صنعتی اهارص . در سراسر جهان تبدیل شده است

های در حال وقوع ای از دگرگونیروشی برای توصیف مجموعه

اند و را احاطه کرده هایی است که ماالوقوع در نظاصیا قریب

گیریم. انب چ ها را نادیده میبیشتر ما اهمیت و ارزش  ن

پیشین، فصل جدیدی از  صنعتی اهارص، همچون سه انب چ

ای از افزایی مجموعهتوسعۀ بشر است که از گسترش و هم

های انب چ گیرد، فناوریهای نوظهور نشئت میفناوری

 –افکن هستند مه بنیانصنعتی اهارص به معنای واقعی کل

های کنونی تشخیص، محاسبه، سازماندهی، اقداص و روش

-یها در زمینۀ فناورکنند، حتی پیشرفتتأمین را دگرگون می

ها، ما را به بازبینی مفهوص انسان فناوریهای عصبی و زیست

های ها و شهروندان روشسازند. برای سازمانبودن وادار می

کند و به مرور زمان ارزش فراهم می کام ً جدیدی جهت خلق

از نحوة تولید و انتبال کالاها و خدمات  –های کنونی تماص نظاص

گرفته تا نحوة برقراری ارتباط، همکاری و تجربه کردن جهان 

را متحول خواهد کرد. تحولات عمیبی که در  -اطراف 

های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به وجود خواهد  مد بخش

جایی و گذار تمدنی همراه خواهد بود. با نوعی جابهدر نهایت 

تاثیرات این انب چ در بخش صنعت منجر به ظهور مفاهیم 

صنایع متصل، ، صنعت نسل پنج، 4.0صنعت نوینی نظیر 

ده ش اینترنت اشیا صنعتی و مفاهیم متشابه صنعت پیشتاز،

که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات و  است. مفاهیمی

ها با یکدیگر شکل خواهد سازی  نی تولید و شبکههاماشین

  .گرفت

مدن های این تتوسعه صنعت نسل اهار و دستیابی به قابلیت

مهم و جدی کشورهای پیشتاز  هایدغدغه از برتر صنعتی

جهان است و اغلب اقتصادهای پیشرفته در دنیا مفهوص صنعت 

های برنامهها و های مرتبط با  ن را در سیاستیا فناوری 4.0

ای که ما امروزه شاهد رقابت گونهاند؛ بهلحاظ نمودهملی خود 

اند برنامه عمده در جهان جهت ساخت تمدن صنعتی  ینده 

هستیم. رهبری جهان در  ینده متعلق به کشورهایی است که 

های پیش  مده نهایت بهره را ها و فرصتبتوانند از ظرفیت

 این کشورها بر اساس دهدببرند. بررسی محبق نشان می

،  ینده صنعت ریزیتحلیل بافتار بومی خود، اقداص به طرح

های پیشتاز ملی، ملی، تعریف پروژه ک ن هایبرنامه تدوین

 .اند.های هدفمندی نمودهگذاریو سرمایه راه هایترسیم نبشه

 و ادابعحاضر ت ش نمود تا به معرفی و تبیین اجمالی  مباله

 شتازیکشور پسه  ینده  های عمده صنعتطرح هایویژگی

)جامعه پنجم و  منطبه در مواجهه با این انب چ شامل ژاپن

صنایع متصل(، مالزی)صنعت پیشتاز(، هند)ساخت در هند و 

سپس این تصاویر از نظر شش ویژگی ساخت هند( بپردازد. 

شامل افق زمانی، اهداف، مضامین اصلی، توانمندسازها و 

های پایه باهم های اصلی تمرکز و فناوریحوزهزیرساخت، 

 ها در قالبهای  نها و تفاوتمبایسه شدند و بارزترین شباهت

 ای ارائه شد.جداول مبایسه

های ک ن محرک اصلی طرح دهد کهاین مطالعه نشان می  

کشورها؛ انب چ دیجیتالی و نفوذ روزافزون فضای سایبر در 

ها در پاسخ است و همه این طرحهای صنعت  ینده همه عرصه

به ک ن روند انب چ اهارص صنعتی و بمنظور مواجهه 

 های ناشیها و قابلیتگیری از فرصتههوشمندانه با  ن و بهر

های پایه و از  ن ارایه شده است و همچنین اغلب فناوری

های حوزه سایبر و توانمندساز مورد نیاز این کشورها، فناوری

د.  این کشورها به دنبال باز فرینی دیجیتال هستن

ها و جوامع خود مبتنی بر فضای سایبر و وکارها، سازمانکسب

وکار در این فضا های نوینی برای کسبخلق و توسعه مدل

ت فرص)سکوی( سایبری صنعهستند و برای این کار توسعه پلت

 ینده را در برنامه خود دارند، برای نمونه کشور ژاپن سکوی 

عنوان سکوی صنعت  ینده خود معرفی پنجم را بهجامعه 

 ست. نموده ا

 های درونیها و قابلیتهر یک از این کشورها براساس ظرفیت

دار صنعتی تمرکز های خاص و اولویتخود بر حوزه یا حوزه

اند. برای نمونه کشور ژاپن بر پنج حوزه خدمات حمل و کرده

، زندگی هوشمند و نبل و رانندگی خودران، تولید و رباتیک

ها وتاسیسات  تمرکز فناوری و مدیریت امن زیرساختزیست

های کشور مالزی شامل برق و نموده، در حالی که  اولویت

الات و تجهیزات، شیمی، تجهیزات پزشکی الکترونیک، ماشین

 و هوافضا است. 

 های پایه مورداستفادهاین مطالعه نشان داد که بیشتر فناوری

توسعه صنعتی کشورهای منتخب، مشترک  هایدر طرح

های نوظهور و ها شامل فناوریفناوریباشند که اینمی

 ها،دادهمحاسبات ابری، ک ن  فرین دیجیتالی نظیرتحول

 باشند.هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء می
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رشد نمایی و تحولات حوزه فناوری در قرن حاضر سبب شده 

جویی در سرمایه ملی در توسعه تا این کشورها برای صرفه

های پایه به رویکرد مشارکت و همکاری با سایر فناوری

کشورهای پیشتاز جهانی توجه  و تمرکز کنند. برای نمونه 

ن اکشور ژاپن برای توسعه طرح صنایع متصل خود با کشور  لم

نامه همکاری مشترک دارند. همچنین کشور هند برای تفاهم

تحبق طرح خود و تبدیل هند به هاچ جهانی طراحی و تولید 

کشور  مریکا، ژاپن، امارات و  لمان مشارکت دارد. راهبری  4با 

ها اغلب توسط بالاترین سطح و رهبری و هدایت این طرح

 4.0صنعت  گیرد برای نمونه سیاست ملیجامعه انجاص می

مالزی و اب غ  ن توسط ریاست جمهور و سپس در قالب 

های ک ن ملی و تعیین مدیران برنامه و ساز وکار برنامه

 شود. کار ملی دنبال میمدیریت برنامه و تبسیم

و تولید هوشمند در کشورها به دلیل  4.0های صنعت طرح 

 رگستردگی در ابعاد اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و صنعتی د

های مختلفی در ارتباط خواهد بود. از جمله یک کشور با طرح

توان به طرح تحول دیجیتالی و امنیت سایبری، ها میاین طرح

اینترنت اشیاء صنعتی، نظاص  موزشی، شبکه  و زیرساخت 

هوشمند و ... اشاره نمود. برای نمونه در کشور مالزی این طرح 

جامعه هوشمند مالزی مالزی و  4.0های  موزش عالی با  طرح

های هند دیجیتال و هند ماهر و... و در کشور هند با طرح

 این تحبق و عملیاتی نمودن افزا است. برایمرتبط و هم

گسترده، اقداص  سازیسازی و گفتماناجتماعی بر ع وه ها،طرح

ی هاملی و تعیین حوزه ک ن هایبه معماری و استخراج برنامه

گسترده  هایگذاریسرمایه و راه هایتمرکز و تهیه نبشه

  اند.نموده

 هایاستراتژی های توسعه صنعتی،طرح اهداف به نیل برای

 ژاپن نمونه درکشور برای است، متفاوت پیشتاز کشورهای

پایین و نیز استراتژی  به بالا از حمایت توسعه اصلی محرک

 دنبال و همکاری با کشورهای پیشتاز جهان را سازیاجتماعی

 وزیر در راسراهبری توسط نخست با کشور این لذا و کندمی

گذاری توسط  شورای  نو وری، فناوری  بدنبال و سیاست

جامعه است. در  و نو وری فناوری، علم، میان روابط تبویت

و  4.0گذاران صنعت حالی که کشور مالزی بر جذچ سرمایه

و کشور های نتیجه محور تمرکز نموده گذاری و مشوقسرمایه

هند برای تبدیل شدن به هاچ جهانی طراحی و تولید، به دنبال 

گذاران خارجی و و پذیری سرمایهفراهم نمودن شرایط رقابت

 نها برای ساخت و تولید در هند  و نیز  جذچ دانش و سرمایه

های نو است. های خدماتی جدید مبتنی بر فناوریتوسعه مدل

ستراتژی توسعه خود را بر این در حالی است که کشور این ا

 هایشرکت بین رقابت و ایجاد خارجی رقبای برای موانع ایجاد

سازی در سطح ملی جایگزینی واردات و بومی متمرکز و داخلی

  کند.های ملی و خودکفایی را دنبال میو حفاظت از قابلیت

 اجرایی راهکارهای و هاها، آموزهپیشنهادات، دلالت -6

ها و ها، یافتهپیشنهادات، دلالت برخی قسمت این در

 :شودمی ذکر اختصار به پژوهش از حاصل اجرایی راهکارهای

پیشین، فصل  انب چ صنعتی اهارص، همچون سه انب چ -1

جدیدی از توسعۀ بشر و شکل دهنده محیط، پارادایم، عصر و 

ای از افزایی مجموعهجامعه  ینده است که از گسترش و هم

 و افزاییهم با انب چ گیرد، ایننشئت می های نوظهورفناوری

 و نو مفاهیم خلق به منجر جامعه و فناوری انسان، ترکیب

 شده افراد و جامعه وکار،کسب اقتصاد، در جدیدی هایپارادایم

 خواهد زندگی و جامعه ابعاد همه در اساسی تغییرات باعث و

  ن از دقیبی و عمیق فهم کشورمان در دارد ضرورت. شد

 واجههم برای راهبردی تصمیمات و پاسخ مناسب و گرفتهشکل

 شود.  اتخاذ  ن با هوشمندانه

نشان  کشورها 4.0های توسعه صنعت بررسی طرح -2

دهد که انب چ صنعتی اهارص، محرک و پیشران اصلی می

صنعت  ینده است، فهم عمیق ابعاد این انب چ و تاثیرات  ن 

بر صنعت  ینده کشور و پاسخ مناسب به  ن ضروری است. 

های توسعه صنعتی متناسب با لازص است در کشورمان طرح

اشی از ت ناقتضائات این انب چ و در پاسخ به تحولات و تاثیرا

  ن ارایه شود.  

دهد که تصاویرکشورهای منتخب نشان می بررسی -3

کن پیشران و محرک اصلی  فرین و بنیانهای تحولفناوری

های توسعه صنعتی  ها و برنامهصنعت  ینده است، لذا طرح

و  ها نظیر ساخت افزایشیبایستی نسبت خود را با این فناوری

 یین نمایند. هوشمندسازی و رباتیک و... تع

ارایه مفهوص و تصویرسازی جامعه پنجم و صنایع متصل  -4

 ژاپن در قالب پنجمین طرح توسعه علم و فناوری این کشور
 موزش عالی پیشران نظاص دهد که در اغلب کشورها، نشان می

های توسعه ملی و در خدمت سازی و تدوین طرحاندیشه

تا و پشتیبان همسو، همراس ها و ن تحبقمعماری، مهندسی و 

هایی است و دارای نبش  ینده های ک ن تمدن صنعتیطرح

 ، دانشگاهسازدانشگاه جامعهساز، صنعت نظیر دانشگاه

 ساز و ... است. تمدن

این مطالعه نشان داد که نظاص  موزشی موجود پاسخگوی  -5

تحولات عصر انب چ اهارص صنعتی نیست و اغلب کشورهای 



 محمدرضا کریمی قهرودی و همکارانهای ک ن توسعه صنعت  ینده.../ بررسی تطبیبی طرح                                                     20
 

رینی نظاص  موزشی خود در مواجهه با این  فپیشتاز اقداص به باز

را  4.0اند، برای نمونه مالزی نظاص  موزش عالی انب چ نموده

ریزی نموده است، لذا لزوص باز فرینی نظاص  موزشی طرح

 کشورمتناسب با عصر انب چ اهارص صنعتی ضرورت دارد.  

های پایه و توسعه فناوری 4.0های صنعت زیرساخت -6

صنعتی بسیار پرهزینه و زمانبر و از عهده یک انب چ اهارص 

کشور به تنهایی خارج است، لذا اغلب کشورها برای توسعه 

های پایه با رویکردهای همکاری و مشارکتی با یکدیگر فناوری

اند. برای نمونه کشور ژاپن و تفاهم نامه مشترک امضا نموده

مریکا، کشور   4 لمان  و کشور هند با برای تحبق طرح خود با 

 ژاپن، امارات و  لمان همکاری دارد.  

پنجم ژاپن و  جامعهبررسی تجارچ کشورها برای نمونه  -7

های ک ن ملی توسعه صنعتی صنایع متصل نشان داد طرح

شت قابل ترجمه و نگاتجسم و  قابل ملموس، بایستی تصویری

 ،ی ملیهابرنامه نیا در ادامه و ملی باشند برنامهاندین به 

 .شوند یو راهبر تیریمد

 نرص است که نسبت به یدانش و فناور کیبرنامه  تیریمد -8

 تبهرم افته،یتوسعه  یخوبپروژه که در کشور به تیریدانش مد

دارد و خلأ  ن در کشور محسوس است در  یبالاتر تیو اهم

به  ندهی  یهاژاپن، طرح رینظ یمورد بررس یکشورها

ک ن  یهابر برنامه ینها مبتترجمه و پروژه یمل یهابرنامه

 و یراهبرد یکسب و توسعه دانش و فناورند. شویم فیتعر

 تیکشور و ترب یبرنامه در نظاص  موزش عال تیریمد یِتیحاکم

 یهاطرح یتحبق و راهبر یبرا یبرنامه در سطح مل رانیمد

 دارد.  ضرورت یمل

های گذاری مناسب جهت همکاریسازی و قاعدهاجتماعی -9

 یها، صنعت، بخش خصوصمشارکت دانشگاهمشترک و جلب 

های ملی و تصویر  ینده های برنامهطرحو جامعه جهت تحبق 

در کشورها یک ضرورت کلیدی است. این بررسی نشان داد که 

 ملموس از  ینده، تصویر جذاچ و ارایه ضمن پیشتاز کشورهای

 رویجت به اقداص گسترده صورت به...  و کلیپ ها،فیلم طریق زا

 هایاند. همچنین هریک از طرح ن نموده سازیاجتماعی و

 رایب برانگیزاننده استعاره یا اندازیاشم شعار شده، بررسی

  دارند، خود  ینده مطلوچ تصویر

برای تحبق این بررسی نشان داد که کشورهای منتخب  -10

های صنعت  ینده خود را در اغلب تصویر و طرح،  ینده صنعت

 و لذا برای تحبق  ن فیزیکی تعریف نموده، -فضای سایبری

 بعنوان زیرساخت مشترکسایبری  مشترکسکوی پلت فرص و 

اند. برای نمونه صنعت و کسب و کار  ینده را تعریف نموده

 کشور ژاپن، مالزی و اتحادیه اروپا و...

ای صنعتی و محدودیت منابع هگستردگی و تنوع حوزه -11

کشورها سبب شده تا اغلب کشورها در مواجهه با انب چ اهارص 

های درونی خود بر حوزه ها و قابلیتصنعتی براساس ظرفیت

اند. برای دار صنعتی تمرکز کردههای خاص و اولویتیا حوزه

نمونه کشور ژاپن و مالزی هرکداص بر پنج حوزه خاص اولویت 

اند، لازص است در طرح توسعه صنعتی کشور ودهخود تمرکز نم

های اولویت دار خاص و محدود دارای منابع محدود را بر حوزه

 مزیت متمرکز نمود.

و تولید هوشمند  4.0های صنعت به دلیل گستردگی طرح -12

یر های مختلفی نظدر ابعاد اقتصادی، سیاسی، فرهنگی؛ با طرح

تی، نترنت اشیاء صنعطرح تحول دیجیتالی، امنیت سایبری، ای

های توسعه شبکه و زیرساخت در ارتباط نظاص  موزشی، طرح

افزایی و یکپاراگی این خواهند بود، لذا توجه به تعام ت و هم

 ها در سطح ملی یک ضرورت جدی است.طرح

 پیشنهادات تحقیقات آتی

 برای زیر های تحبیق حاضر، مواردبا توجه به تجارچ و یافته

 .شودمی پیشنهاد  تی تحبیبات

 کشور  4.0های صنعت ها و برنامهبررسی تطبیبی طرح

 سنگاپور و ترکیه 

  بررسی و تحلیل برنامه پنجم و ششم توسعه علم و فناوری

 کشور ژاپن

  کشورهای   4.0بررسی تطبیبی راهبردهای توسعه صنعت

 پیشتاز

 هاد    یبررسممم کار)ن ها   یو فرا ها سمممازو مد ند ک ن   تی ری( 

 شتازیپ یدر کشورها یمل یهابرنامه

        ئه منطق مواجهه با انب چ اهارص بررسمممی اگونگی و ارا

 صنعتی در کشور

  باز فرینی نظاص  موزشی کشور متناسب با  انب چ اهارص

 صنعتی 

 ها و الگوهای بلوغ و پذیرش صنعت بررسی تطبیبی مدل

 در جهان 4.0

  ارزیابی میزان  مادگی و بلوغ کشور در مواجهه با انب چ

 ارص صنعتی اه

  کشور با  4.0ترازیابی وضعیت توسعه صنعت و صنعت

 کشورهای پیشتاز 
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 چکیده

و جهش پیشِ روی ما گسل شده است. جهش تاریخی اشاره  یا یکبه عنوان یک گسل  که ما در آن زندگی می کنیمدورانی 

در ادامه انقلاب صنعتی سوم و بر بستر نگرش :انقلاب صنعتی چهارم( 1 ادامه یابد:و متفاوت می تواند به دو صورت متمایز 

جهشی از رنسانس نو تر که تر و ژرفبس گسترده یتحول :رنسانس نو( 2. میلادی 15قرن  رنسانس اروپاییهای برآمده از 

یعنی انقلاب صنعتی چهارم و رنسانس  -متمایز  نیاز ها برای ادامه هر یک از دو روندرخی این نوشته برنسانس اروپایی خواهد بود. 

 .کند مقایسه میرا با تمرکز بر نقش رسانه ها به صورت مجمل  –نو 
 

 .های نوین، رنسانس نو، تولید نوین، نوزاییانقلاب صنعتی، رنسانس صنعتی، فناوری: کلیدی هایهواژ

 

 

 مقدمه -1

 نیمککه ما در آن زندگی میدورانی نوشته های بسیاری به 

اند. جهش تاریخی اشاره کرده یا یکبه عنوان یک گسل 

نامیده شده  گوناگونیهایی این جهش تاریخی با عنوان

 و (Alvin Toffler )آلوین تافلر موج سوم؛ از جمله: است

(. Klaus Schwab)کلاوس شواب  انقلاب صنعتی چهارم

، سوم استانقلاب صنعتی انقلاب صنعتی چهارم خود ادامه 

شکل دوم اول و صنعتی های انقلابکه این یک بر بستر 

در  1750در حوالی سال انقلاب صنعتی اول  .گرفت

انگلستان شروع شد و سپس در کشورهای دیگر تکوین 

نسانس رهای نگرش یافت. انقلاب صنعتی اول خود از

بود. نوشته حاضر بر این آمده برمیلادی  15قرن اروپایی 

تواند میو جهش پیشِ روی ما پایه استوار است که گسل 

 ادامه یابد: و متفاوت به دو صورت متمایز 

در ادامه انقلاب صنعتی سوم و بر  :انقلاب صنعتی چهارم

 . 15قرن  رنسانس اروپاییهای برآمده از بستر نگرش

رنسانس تر که تر و ژرفبس گسترده یتحول :رنسانس نو .1

 رنسانس اروپایی خواهد بود. نگرش خود جهشی از نو 

پیش نیاز ها برای ادامه هر یک این نوشته برخی در ادامه 

یعنی انقلاب صنعتی چهارم و رنسانس  -متمایز  دو رونداز 

 مقایسهها به صورت مجمل را با تمرکز بر نقش رسانه –نو 

 . کندمی

های انقلاب صنعتی و نقش رنسانس پیش زمینه -2

 اروپایی: 

روندی در  (1400حوالی سال میلادی ) 15ابتدای قرن در 

زمین  یتمامی گسترهخود در ادامه شکل گرفت؛ که اروپا 

 «رنسانس اروپایی»این روند بعدها را زیر تاثیر خود قرار داد. 

رنسانس اروپایی یک نام گرفت. « رنسانس»یا به اختصار 

: های؛ از جمله وجهاستو درهم تنیده  پدیده چند وجهی

 دنیابینی( 3 .هنر و ادبیات( 2. تجارت و بانکداری( 1

Projection ،بینش Outlook ،نگرش Insight  جهان و

سیاست ( 5. جغرافیا و اکتشاف( World-view. 4 بینی

 – تکنولوژی و تولید( 7 .چاپ و علم( 6. و استعمار

زمینه و نحوه تکوین رنسانس . شرح بیشتر  ... صنعت

های های مرتبط با آن نوشتهاروپایی و همچنین وجه

های بسیاری در مورد رنسانس طلبد. نوشتهمستقلی را می

نوع مقاله:
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:  رنسانس اروپایی
میلادی      2تا     1

: رنسانس نو
رنسانس  اورمیانه ایبه بعد    2سا  

 :  ع ر  لایی  اورمیانه 
ن رنسانس یونان باستامیلادی    1تا     

میلادی    2تا   -    

ها، با توجه به پیشود است؛ ولی اغلب آناروپایی موج

های تخصصی هر نویسنده، به بررسی فقط یکی از زمینه

آنچنان که  های رنسانس اروپایی متمرکز بوده است؛وجه

های دیگر در تکوین رنسانس اروپایی یا گویی نقش وجه

 اند. های دیگر در حاشیهمطرح نیستند یا آن که وجه

های برآمده از رنسانس از وجههای صنعتی یکی انقلاب

های دیگر رنسانس اروپایی است که خود با عملکرد وجه

های صنعتی در سه فاز متوالی اروپایی تنیده است. انقلاب

در  اول انقلاب صنعتیاند: همراه با همپوشانی شکل گرفته

صورت گرفت و با عصر  1880تا  1750های فاصله سال

در دست هم داشتند.  دست Imperialismجهانشگایی 

)در سال  James Wattتکوین موتور بخار توسط جیمز وات 

( و همزمان با آن اختراع کرونومتر دریانوردی 1765

Marine Chronometer هاریسونتوسط جانJohn 

Harrison   ( نقش کلیدی در شروع انقلاب 1761)در سال

صنعتی اول در انگلستان و همچنین تسلط امپراطوری 

تجاری بریتانیا بازی کردند. هر دو اختراع بر پایه  – سیاسی

های برآمده از رنسانس اروپایی صورت گرفتند؛ ولی نگرش

های علمی آن دوران. برعکس، یعنی در نه به دنبال یافته

هر دو مورد )موتور بخار و کرونومتر( ابتدا تکنولوژی تکوین 

ا ت یافت و سپس علم این فرایند تکنولوژی را نظری کرد

تکنولوژی بتواند در مرحله بعدی ساختارمند تکوین یابد. به 

ای هاین صورت این چنین نیست که همیشه همه تکنولوژی

اند. حتی خود تکوین به دنبال تحول علمی صورت گرفته

انقلاب علمی هم به دنبال ابداع تکنولوژی چاپ صورت 

 را «تکنولوژی به علم»گرفت. به این ترتیب علم هم روند 

طی کرد: یعنی ابتدا تکنولوژی چاپ شکل گرفت و سپس 

انقلاب علمی بر پایه آن دستاورد تکنولوژی تحول یافت. به 

دنبال انگلستان، تحول در انقلاب صنعتی اول در کشورهای 

ان، آمریکا )ایالات متحد آمریکا( و ژاپن دیگر از جمله آلم

 ادامه یافت. 

 به انقلاب صنعتی دوم: خود انقلاب صنعتی اول در ادامه 

 

 

 

 

 

                                                           
. World What is the fourth industrial revolution?"" 1

.12-12-2016. Retrieved Economic Forum 

تا  1975انقلاب صنعتی سوم: از سپس و  1975تا  1880

 Klausبه روایت کلاس شواب )منجر شد.  2000

Schwab 2000( انقلاب صنعتی چهارم از حوالی سال 

توان به های اصلی آن را میمیلادی شروع شده و مشخصه

 در های نوین ظهور فناوری: 1صورت زیر خلاصه کرد

 زنجیره بلوکی، هوش مصنوعی، رباتیک،های حوزه

رنت اینت زیست فناوری، پردازش کوانتومی، نانوتکنولوژی،

 . خودروهای خودران و اشیا

های اروپایی در بررسی تکوین فرایند نوشتهرنسانس نو: 

های آن را نوزایی زمینهرنسانس اروپایی به طور معمول پیش

گیرند؛ باستان در نظر میهای یونان )بازگشت( به اندیشه

آنچنان که اندیشه جهانی در یونان باستان شروع شد و با 

رنسانس اروپایی هم کمال یافت. در حالی که؛ قبل از 

های های قابل مقایسه با آن در پهنهرنسانس اروپایی جهش

جغرافیایی دیگر، از جمله عصر طلایی در خاورمیانه یا حتی 

های مشابه در میانردوان، چین قبل از رنسانس یونانی تحول

شود که و هند وجود داشته، و به این ترتیب دیده می

رنسانس اروپایی اولین جهش در تاریخ بشر نبوده است؛ و 

تواند آخرین جهش در روند به این نگاه رنسانس اروپایی نمی

تکوین بشر باشد؛ مگر آن که فرض کنیم که تحول بنیادی 

رنسانس اروپایی به انتها رسیده در تمامی تاریخ جهان با 

 نظرانه است. است؛ این چنین فرضی تنگ

روند  Foresightنگری و پیش پیشِ روبرای بررسی جهش 

دو تحول عمده قبل که مناسب است احتمالی جهش بعدی 

رنسانس یونان ( 1: را هم در نظر بگیریم از رنسانس اروپایی

( 2و میلادی  200قبل از میلاد تا  500در فاصله  ،باستان

 ، درای معروف به عصر طلایی خاورمیانهرنسانس خاورمیانه

 به این صورت  میلادی. 1300تا  800های فاصله سال

ر تاریخ بشیا تحول چهار رنسانس پذیر خواهد بود که امکان

 ، رنسانس یونان باستان (1 :با هم مقایسه شوند

 ،  اورمیانه  ای  ع ر  لاییرمیانهرنسانس  او( 2

 .رنسانس نو( 4و  رنسانس اروپایی( 3
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ررسی کامل چهار رنسانس بزرگ تاریخ بشر و نحوه گذار ب

ر با در نظ« درخت اندیشه»ها نیازمند بررسی کامل بین آن

در آن است، که شرح این « رسانه»گرفتن نقش کلیدی 

شود؛ به این ترتیب ها به نوشته مستقلی موکول میعنوان

ادامه این نوشته بر مقایسه عملکرد فقط دو بخش از ساختار 

گردونه »و « Media Platformبستر رسانه »رسانه یعنی 

شود. بستر رسانه متمرکز می« Media Vehicleرسانه 

برای انتقال دانش و تسهیل دانایی، « ساختارهای نرم»شامل

گردونه رسانه  همچون زبان و نوشتار است. در حالی که

برای تسهیل عملکرد بستر « ساختارهای سخت»شامل 

رسانه، همچون پاپیروس، کاغذ و چاپ است. تمایز بین 

بستر رسانه وگردونه رسانه از جمله موضوع هایی که کمتر 

بررسی شده است ولی تاثیر آن در بررسی عملکرد رسانه 

اطات های صورت گرفته در زمینه ارتببسیار فراتر از بررسی

Communication  و تبلیغاتAdvertisement .است 

رنسانس  چهاردر ای ی رسانههابسترمقایسه  -3

 بزرگ

وده بخط یونانی باستان بستر رسانه رنسانس یونانی   1

که خود ادامه خط فنیقی بوده است و خط فنیقی  ؛است

شکل گرفته است که خط میخی ادامه خط میخی در خود 

ن( النهریدر منطقه میانرودان )بین ساز رنسانس بزرگزمینه

. اگر چه خط فنیقی در قبل از رنسانس یونانی بوده است

رابطه با نمایش آواها محدودیت های بسیار داشته است؛ 

ولی در مقایسه با خط میخی تحولی بزرگ بوده است. خط 

ا ها رآواادامه و تحول در خط فنیقی بوده و یونانی باستان 

ن های جزیی تا کنوبا تغییرخط یونانی شته است. در خود دا

توان بر خط یونانی را به سهولت نسبی میدوام یافته است. 

گردونه رسانه مسلط این دوران یعنی پاپیروس نوشت، اگر 

ی هاچه گردونه رسانه پاییروس، به شرح بعد، نقطه ضعف

 خاص خود را داشته است. 

در هندسه  –های طبیعیمدلبستر رسانه –هندسه 

تکوین پیدا کرده است. هندسه قانونمند شده و قلیدسی ا

های در جهت ساختارمند کردن مدلمهم اقلیدسی حرکتی 

سانس ای رنبوده است و نقش کلیدی در بستر رسانهطبیعی 

در حالی که هندسه در یونان  .یونان باستان داشته است

باستان بسیار پیشرفته بوده است، بخش محاسبه ریاضی 

ان باستان پیشرفت محدودی داشته است. رنسانس یون

 ,Iهایی مثل رومی )در شکلیونانی/ عددنویسی معروف به 

II, III, IV, V, … )ای رنسانس بخش ریاضی بستر رسانه

ی نقطه ضعف عددنویسداده است. یونان باستان تشکیل می

در این روش نوشتاری عدد صفر آن است که رومی یونانی/ 

 درمحدودیت عملیاتی بسیار این کمبود وجود ندارد؛ که 

ه بهای ریاضی رنسانس یونانی باستان تکوین بخش محاسبه

علم ریاضی در دوران رنسانس  ،زمینهبه این آورد. وجود می

 ولی بخش یونانی پیشرفت بسیار محدودی داشته است

فلسفه که بر پایه زبان و خط یونانی شکل گرفت بسیار 

 . پیشرفت کرد

خط عربی بوده  ایسانه رنسانس  اورمیانهبستر ر  2

شکل تحول یافته خط کوفی قدیم با این خط است؛ که 

همچون اضافه کردن اعِراب و تشدید و تنوین  ییابداعات نو

خط عربی خط کوفی نیز ریشه در خط فنیقی دارد. است. 

های دیگر از جمله های اندک مورد استفاده زبانبا تغییر

فارسی، ترکی و اردو بوده و تا کنون نیز ادامه یافته است. 

ه توان بر گردونفارسی را به سهولت نسبی می –خط عربی 

ف حررسانه این دوران یعنی کاغذ به صورت نوشتار درآورد. 

های خط عربی به صورت پیوسته نوشته می شوند که سبب 

ی این نحوه نوشتاری شود ولجویی در مصرف کاغذ میصرفه

در مرحله بعدی مانعی بزرگ برای جهش به گردونه رسانه 

 چاپ بوده است. 

نظر و اندیشه از شرق خراسان زبان و خط عربی امکان تبادل

بزرگ تا غرب اندلس را فراهم آورد. در دوران رنسانس 

میلادی( منابع علمی  1200تا  800های خاورمیانه )سال

ع برآمده از رنسانس یونانی، در دامنه از جمله مناب -قبلی 

گردآوری دیگر از جمله هندی های زباناز فلسفه، هندسه، 

اند. در این روند و در ادامه به زبان و خط عربی ترجمه شده

 اند. هها نیز تحول یافتکیفیت آن نوشتهترجمه به زبان عربی 

( 9 ، ...5، 4، 3، 2، 1، 0به صورت صفر نویسی دهگانه )عدد

 ای بودهای رنسانس خاورمیانهتحول بزرگ در بستر رسانه

های نویسیعددنویسی خود از ترکیب این نوع عدداست؛ که 

نویسی دهگانه عددبابلی وام گرفته شده است. و هندی 

به عنوان  –شامل مفهوم و نماد صفر است که مفهوم صفر 

های هندی باستان وام از دانش –چیزی نماد هیچ چیز 

 و ریاضیده است و تحولی بزرگ در عدد نویسی گرفته ش

است. عدد نویسی دهگانه زمینه قوی ریاضی برای توسعه 

یفراهم م -به صورت ترکیب عدد و نوشتار  -جبر و مقابله 

ای این دوران، شود که بستر رسانهبه خوبی دیده میآورد. 

یعنی خط عربی و عددهای دهدهی، و گردونه رسانه آن، 

ند. ایعنی کاغذ و قلم نی به همراه مرکب، در هم تنیده بوده
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نقطه قوت کاغذ یعنی دوام و امکان تبدیل آن به شکل 

 ای تکوین رنسانس های رسانهکتاب زمینه

 ای را فراهم آورد خاورمیانه

وده بزبان و خط لاتین  پاییبستر رسانه رنسانس ارو   

کلیدی در شروع و سپس این بستر رسانه نقش است که 

 ,a, b) های لاتینیتکوین رنسانس اروپایی بازی کرد. حرف

c, d, …)  تعدادی هستند و های از هم جدا شکلبه صورت

توانایی مطلوبی برای به این صورت بسیار محدود دارند، 

رسانه رنسانس اروپایی( را تکوین تکنولوژی چاپ )گردونه 

فراهم آورد. تحول عمده در بستر رسانه رنسانس اروپایی 

برای ، نویسی به صورت ترکیب حرف و عدد استفرمول

وان به صورت یک فرمول تمثال شکل هندسی دایره را می

. این K (K = Constant) 2+ B 2A =: دکارتی بیان کرد

نه تحول در مختصات زمینوع استفاده از رسانه نوشتار خود 

نویسی فرمولآورد. دکارتی و هندسه تحلیلی را فراهم می

 ایی براکاربردهای تازهدکارتی بر پایه بستر رسانه نوشتار 

شود که دیده می به وجود آورد.گردونه رسانه چاپ توسعه 

 در عملای رنسانس یونانی و خاورمیانهدر های رسانه بستر

 اروپایی بوده است.  مکمل بستر رسانه در رنسانس

های مفهومی و مدل بستر رسانه رنسانس نو   

عم های قبلی ابه اضافه تمامی بسترهای رسانه -پویانمایی 

؛ که امکان ارائه دامنه خواهد بود –از نوشته و هندسه 

های آورد. مدلای را فراهم میتری از دانش رسانهگسترده

 -طبیعی  هایمفهومی از یک طرف ساختار مکمل مدل

های مفهومی را همچون یک هندسه اقلیدسی هستند. مدل

گردونه رسانه رنسانس نو یعنی به سادگی بر توان می

ی مفهومی در هاتلفنی استوار کرد. مدلوب و ترکیبی از 

ای های قبلی از جمله رسانههای رسانهبرگیرنده تمامی بستر

گفتاری، نوشتاری، دیداری و پویانمایی هستند. نوشته 

بستر حاضر، برای مثال، در اصل خود بر پایه استفاده از 

-پاوررسانه های مفهومی پویانمایی در گردونه مدلرسانه 

 از رسانه نگاریپوینت شروع شده و سپس مرحله به مرحله 

 است. ه تکوین یافتبه رسانه گفتاری و سپس رسانه نوشتاری 

رنسانس  چهاردر ای ی رسانهمقایسه گردونه ها - 

  بزرگ

 گردونه رسانه مسلط رنسانس یونان باستان  1

با  «نی آبیِ»از گیاهی به نام  پاپیروس .پاپیروس بوده است

شده که مصریان از گرفته می Cyperus Papyrusعلمی  نام

برای تولید کالاهایی که بتوان روی آن نوشت گیاه آن 

کردند؛ در نتیجه این کالا نیز پاپیروس خوانده استفاده می

تحولی بسیار مهم در گردونه رسانه پاپیروس ابداع شود. می

بوده است، ولی پاپیروس محدودیت نسبی طول عمر دارد 

رود. مشکل دیگر یعنی به سهولت فاسد شده از بین می

اب پذیری به صورت کتقابلیت شکلپاپیروس این است که 

 .داری می شده استبه صورت طومار یا لول نگهو  ندارد را

ناپذیزی آن به محدودیت نسبی عمر پاپیروس و شکل

به دنبال داشت. دیگری را هم های محدودیتصورت کتاب 

تکنولوژی استفاده از پایروس از طریق مصر به یونان منتقل 

گردونه رسانه پاپیروس یا قرطاس شد و به این صورت 

  بوده است.مسلط در یونان باستان 

کاغذ  ایگردونه رسانه مسلط رنسانس  اورمیانه  2

 زمینه اختراع کاغذ به چین باستان باز پیشبوده است: 

میلادی از  751گردد. تکنولوژی تولید کاغذ در سال می

س و سپ)در گستره سمرقند و بخارا( چین به آسیای میانه 

)در گستره ری تا بغداد و از آسیای میانه به خاورمیانه 

ی غربی و در مرحله بعد به اروپادمشق و حتی اندلس( 

. تاستر از پاپیروس کاغذ بسیار طولانیدوام  .منتقل شد

 تواند به صورت کتابنایی مهم دیگر کاغذ آن است که میتوا

امکان تدوین و جستجوی اطلاعات در کتاب بسیار و درآید 

 گردونهتر از طومار یا لول است. به این ترتیب کاغذ سهل

های دستبرای متناز پاپیروس  یبسیار بهترای رسانه

و دست نویس با قلم نی کاغذ  ،است. به این ترتیبنویس 

و خود به صورت  ای شدساز رنسانس خاورمیانهزمینه

  .ن دوران تاریخی درآمدگردونه مسلط ای

 چاپ بوده است. گردونه رسانه رنسانس اروپایی   

در آلمان  1450چاپ توسط گوتنبرگ در حوالی سال 

از  –های قدیمی اختراع شد. گوتنبرگ تعدادی از تکنولوژی

تر از همه را با یکدیگر منسجم کرد ولی مهم -جمله کاغذ 

پذیر را برای ضتعویجدا از هم و تکنولوژی حروف فلزی او 

های چاپ به وجود آورد. چاپ، در مقایسه با گردونه رسانه

ه ببنیادی دستنویس بر روی کاغذ تفاوتی قبلی همچون 

احتمالی وجود آورد. یعنی زمان تهیه یک متن را در مقیاس 

صد برابر کم کرد و همزمان هزینه آن را هم در همین 

مقیاس کم کرد. به این ترتیب دانش در اختیار دامنه وسیع 

ه زمینپذیر چاپ با حروف فلزی تعویضتری قرار گرفت و 

به این ترتیب چاپ بر روی کاغذ ساز انقلاب علمی شد. 
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های بعدی گردونه مسلط رنسانس اروپایی شد. در دوران

ی چاپ از شکل حروف فلزی جدا از هم تحول یافت؛ تکنولوژ

 ولی نقش مسلط آن به عنوان گردونه رسانه پایدار ماند. 

 تلفنی استوب و ترکیبی از  گردونه رسانه زمان حا    

 وب و. تحول سازدکه خود بخشی از ساختار اینترنت را می

ینک ااست، به صورتی که به تدریج شکل گرفته تلفنی 

م ها )اعلاعات تمامی تاریخ در تمامی فرمتی اطتمامتقریبا 

از گفتاری، دیداری و نوشتاری( در تمامی جهان در تمامی 

ها به صورت تقریبا مجانی در اختیار همه است. لحظه

یعنی گردونه رسانه نوین وب و تلفنی اهمیت این موضوع 

را می توان در مقایسه آن با عملکرد چاپ در نظر گرفت که 

های نوشتاری را کاهش داد. زینه و زمان رسانهقط هچاپ ف

در حالی که گردونه رسانه وب و تلفنی تمامی اطلاعات در 

در این مقطع زمانی که گذارد. ها در اختیار میتمامی فرمت

نی و تلفوب کنیم قسمت عمده گردونه رسانه ما زندگی می

نحوه تکثیر گردونه شود که دیده می .عملیاتی شده است

به خوبی با نحوه تکثیر در زمان حاضر و تلفنی وب رسانه 

به بعد قابل  15تکنولوژی چاپ در حوالی نیمه دوم قرن 

ن همچناگردونه رسانه وب و تلفنی مقایسه است. تکوین 

  .خواهد داشتادامه 

عدی پی  -  یا انقلاب   : رو شِجهش ب رنساااانس نو 

 ؟صنعتی چهارم

ما قرار داریم، جهان به کدامین سو میدر مقطع زمانی که 

 رود؟ 

ادامه زنجیره انقلاب های انقلاب صنعتی چهارم:   1

بر پایه نگرش بر استه از او ، دوم و سوم،  صنعتی

 رنسانس اروپایی؟ 

رنسانس سا تار نگرشی از جهش رنسانس نو: (2

  ؟نوینو تولید اروپایی به  رف یک سا تار نگرش 

ر بینی دو مسیآینده قابل پیش در این مقطع زمانی و برای

 موازی قابل تصور است. 

از های بعدی : تحولادامه رنسانس اروپایی - او مسیر 

همان ساختار نگرشی رنسانس پایه بر جمله تولید و صنعت 

های تکنولوژی )انقلاب و ادامه آن به صورت تحولاروپایی 

  گردونهدر این صورت شکل خواهند گرفت. صنعتی چهارم( 
 

 منابع
1.Toffler, Alvin. (1980). The third wave. 

New York: Morrow  

ده در آیندر دامنه گردونه رسانه بماند و و تلفنی وب رسانه 

ای های مدلدر بستر رسانهتحول به بینی به قابل پیش

 منجر نشود.  نو نگرشمفهومی و در ادامه آن به متدولوژی و 

نه و تلفنی زمیوب گردونه رسانه  :رنسانس نو -دوم مسیر 

که این  ودهای مفهومی شمدلنو از جمله ساز بستر رسانه 

عتی نوین صنبه متدلوژی نو و سپس به یک انقلاب بتواند 

احتمالا روندی قابل مقایسه تولید منجر شود. های در روش

 چاپ زمینه تکوین متدولوژیکه  یرنسانس اروپایبا عملکرد 

 این روندآورد به صورتی که می را فراهم علمی و انقلاب عل

های و در ادامه تحول شداول انقلاب صنعتی ساز زمینه

های نوینی، در این صورت ما باید انتظار پدیده. بعدی شد

ورای تکنولوژی و صنعت برآمده از نگرش رنسانس اروپایی 

 را داشته باشیم. 

ی صنعتانقلاب »جواب این سوال کلیدی که آیا ما به طرف 

 های بسیاریعاملمیرویم بستگی  «رنسانس نو»یا  «چهارم

ه )از جملعملکرد بستر رسانه نو ها متنوعی دارد. یکی از آن

در جهت تکوین نگرش نو و نحوه تفکر های مفهومی( مدل

به این ترتیب اگر تحول در بخش رسانه با تمرکز  نو است.

ش نگرش های مفهومی بتواند به تحول در بخبر بخش مدل

تواند متحول منجر شود؛ در این صورت نحوه تفکر هم می

از تواند زمینه سشود و تحول در نحوه تفکر به نوبه خود می

نو شود. باید توجه داشت  یک تحول بزرگ بشری یا رنسانس

ای علمی تجزیه –علمی موجود که نگرش نو شامل نگرش 

 های تفکری خطیروشو تسلط نگرش خواهد بود، ولی 

رنسانس نو را به تاخیر به در عمل جهش آن برآمده از 

  خواهد انداخت.

ود شمبحث تخصصی رسانه استدلال می درگیری: نتیجه

انه بستر رساستعاره و تمثیل نقش کلیدی در تکوین که 

توان انتظار داشت میدارند. با این مقدمه های مفهومی مدل

ای و تمثیلی که مردمانی که ساختارهای تفکری استعاره

های مدل»و « ایهای استعارهمدل» اگر بتوانندقوی دارند، 

« ای کاربردیهای مفهومی رابطهمدل»را به « تمثیلی

ها را هم به خدمت سایر عامل اگر بتوانندتبدیل کنند، و 

شانس بهتری برای جهش به رنسانس نو توانند میبگیرند، 

بر  احتمالاهای پیشتاز در رنسانس نو کشور داشته باشند.

 این مبنا شکل خواهند گرفت! 
 

2. Schwab, Klaus. (2017). The Fourth 

Industrial Revolution. London, England: 

Portfolio Penguin 
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 چکیده

منظور اعمال مدیریت استراتژیک ای به های فنی و حرفههای مدیریت استراتژیک آموزشهدف پژوهش حاضر شناسایی مولفه

 نظر زا و مقطعی پیمایشی توصیفی روش اجرا نظر از کاربردی، هدف نظر از بهینه در تقابل و سازگاری با محیط است. پژوهش

 گیری شد ومنبع معتبر بر اساس اشباع نظری نمونه 28ای در بخش مطالعه کتابخانه. است آمیخته )کیفی و کمی( ها،داده

 آموزشی، یادگیری مولفه شامل اشتغال پذیری، جذابیت 12براساس گرندد تئوری  ایحرفه و فنی آموزش ی استراتژیکهامولفه

 آموزشی، بهبود یاران آموزشی، تقویت پذیری، اقتصادکاربردی، انعطاف هایشغلی، پژوهش العمر، تقاضا محوری، تغییرات مادام

زیر مولفه شامل  22مولفه و  6اشد و برای مدیریت استراتژیک به طور عام بشغلی می کیفیت، مشاوره سنجش، تضمین نظام

سازی و ارزشیابی دستاوردها و راهبری و پایش استراتژیک شناسایی شد سازی، پیادهکاوش مفهومی، پویش محیطی، استراتژی

ها به منظور هی و سازماندهی مولفهنفر از خبرگان، نسبت به پیوند د 10پرسش با  7و با انجام مصاحبه نیمه ساختاری  شامل 

درصد بدست آمد. در پایان پیشنهادات متعددی  95تدوین مدل کیفی نهایی اقدام شد. در اعتبارسنجی مدل و درجه تناسب آن 

 توانند مدیریت استراتژیک را با موفقیت اعمالهای فوق میارائه شد که مدیران سازمان آموزش فنی و حرفه ای با شناخت مولفه

 .نمایند
 

 .یشغلجذابیت آموزشی، تغییرات  ت،یفیک نی، تضمتقویت یاران آموزشی: کلیدی هایهواژ

 

 

 مقدمه -1

 هایآموزش در روزافزونی طور به افراد و خانواده دولتها،

 باور این زیرا کنند،می گذاریسرمایه ایحرفه و فنی

 خدمت و کالاآموزشها  نوع این که است، یافته عمومیت

 بهره آن داشتن از جامعه و اشخاص که است مفیدی

 مورد در سوم هزاره هایدهه برای یونسکو .[9]جویندمی

برشمرده  را اساسی هدف 3 ای،حرفه و فنی آموزشهای

 و فنی آموزشهای تقویت از عبارتند اهداف است. این

 دادن جهت العمر،مادام یادگیری لازم جزء منزله به ایحرفه

 فراهم آوردن پایدار، توسعه سمت به ایحرفه و فنی آموزش

  انسان پایدار توسعه در. هـهم برای ایرفهـح و فنی وزشـآم

 

 

  و فنی تربیت و آموزش آن کلید و است توسعه محور

 اهداف ها،ماموریت تدوین امروزه. [25] است ایحرفه

 هب هاشرکت و هاسازمان ماموریتی قلمروهای و بنیادین

 تلقی ارشد مدیران وظایف تریناصلی از یکی عنوان

 و هاضعف شامل موجود، وضعیت شناسایی. گرددمی

و  فرصت ها تحلیل و درونی محیط در سازمان هایقوت

 راهکارهای و راهبردها پیشنهاد و بیرونی محیط از تهدیدات

 در ریزانبرنامه و مدیران به که هستند ابزارهایی عملی

 کنندمی توجهی قابل کمک استراتژیک هایهبرنام تدوین

 آن نیت و است نگرآینده استراتژیک ریزیبرنامه .[4]

 به بنا استراتژیک ریزیبرنامه. است بهتر ایآینده آفرینش

نوع مقاله: 



                                                                                       اود فرخی و همکاراند/ ایفنی و حرفههای استراتژیک آموزشطراحی مدل مدیریت                                                                29

 و کردن مشخص سوی به منظم حرکت برای را ما تعریف

 آموزشی ریزیبرنامه. دهدمی یاری بهتر دنیای آفرینش

 جامعه،. آید می شمار به روز های وعموض از استراتژیک

 اخیر سال های طی هاارزش و محلی جوامع دانشجویان،

 هاییهمان هنوز آموزشی هاینظام ولی اند، شده متحول

 ایجاد. بودند شده طراحی گذشته هایدهه برای که است

 درباره بازاندیشی. 1 مستلزم جامعه در بنیادی تغییرات

 نهادهای بازسازی. 2 کند عرضه باید پرورش و آموزش آنچه

. 3 و رودمی انتظار آنها از آنچه عرضه برای آموزشی

 کاستراتژی ریزی برنامه. است آموزشی های نظام بازآفرینی

 ایحرفه و فنی هایآموزش. [23]است پویا فرایند یک

 و کارجو افراد شایستگی و مهارت ایجاد جهت غیررسمی

 بنگاه های شاغلین برای ای حرفه صلاحیت و مهارت ارتقاء

 به کشور ایحرفه و فنی آموزش سازمان در کشور اقتصادی

 این. گرددمی ارائه مختلف شکلهای به جامعه اقشار کلیه

 اثربخش و کارا خدمات ارائه برای باید سازمان

 خصوصا باشد، داشته را منسجمی و دقیق هایریزیبرنامه

 است. تنوع غییرت حال در نیازها نوع و هافناوری که آن

 و طرف یک از دنیا در ای حرفه و فنی آموزش هاینظام

 مدل یک فقدان استراتژیک، مختلف هایمدل تعدد

 کشور ایحرفه و فنی هایآموزش سازمان برای استراتژیک

 از شبی امروزه آن، به مبتلا گوناگون مسایل به عنایت با و

 را هویژ مدیریت استراتژیک مدل یک تدوین ضرورت پیش

 .نماید می توجیه

 به مردم کاردانی و هامهارت ها،دانش امروزه بیان مساله:

. کندمی ایفا اساسی نقش جهانی اقتصاد در روزافزونی طور

 روینی کیفیت بهبود و ارتقا موضوع، این یافتن اهمیت با

 خصوص به و انسانی سرمایه در گذاریسرمایه طریق از کار

 پیدا خاصی جایگاه ایحرفه و فنی آموزشهای طریق از

 افزایش و تامین بر علاوه ایحرفه و فنی آموزش. کندمی

 هدف های گروه به دادن اختیار و توانمندسازی در درآمد،

. [16]کندمی مشارکت نیز مدنی جامعه از بخشی عنوان به

 راهبری و تدوین برای متفاوتی فرایندهای از هاسازمان

 . کنندمی استفاده یکاستراتژ مدیریت هایفعالیت

 فرایندهای دارند، پیشرفته ریزیبرنامه که هاییسازمان

 ریزی برنامه که هایی سازمان به نسبت بیشتری تفصیلی

 ملی هاینظام. [2]اند کرده تدوین دارند، غیررسمی

 برای دیگر، دولتی خدمات از بسیاری همانند آموزی،حرفه

 فتیهنگ مقادیر با زیرا هستند استراتژیک مناسب مدیریت

 قابل جمعیت را آنها هدف و دارند سروکار دولتی منابع از

 آموزش هایفعالیت آن، بر افزون. گیردمی بر در توجهی

 ندهست مناسب بلندمدت ریزیبرنامه برای ایحرفه تربیت

 کسب و است مستمر فرایندی آموزیحرفه و آموزش زیرا

 یازن زیاد بسیار یا و زیاد مهارت به که مشاغلی در صلاحیت

  چون بود. خواهند بسیار زمان صرف محتاج دارند،

 توجهی قابل دروندادهای دولتی آموزی حرفه هایفعالیت

. کندمی فراهم اجتماعی توسعه و ملی اقتصاد برای را

 از ناشی جوییصرفه لحاظ از تواندمی استراتژیک مدیریت

 و فنی آموزش سازمان لذا. [15] باشد تاثیرگذار نیز مقیاس

 هب پاسخگویی در مناسب استراتژیک مدیریت برای ایحرفه

 یاستراتژیک چهارچوب چه نیازمند پیچیده و متنوع نیازهای

 در لاختلا کمترین محیطی و مدیریتی تغییرات با تا است

 آید؟ وجود به سازمان پیشرفت و توسعه هایریزیبرنامه

 ورمنظ به و تژیکاسترا بلندمدت و جامع ریزیبرنامه برای

 و ریزیبرنامه گیری،تصمیم در هماهنگی و رویه وحدت

 و باشد؟ می مدیریت در الگویی چه نیازمند نظارت اجرا،

 را خود هایبرنامه بتواند مختلف مقاطع در که این برای

 چه زا باید نماید روزرسانی به محیطی تغییرات به نسبت

 مدیریت مدل طورکلی به و کند؟ تبعیت مفهومی مدل

 کشور ای حرفه و فنی آموزش سازمان برای استراتژیک

 است؟  چگونه

 مدیریت ادبیات بررسی :مبانی نظری و ادبیات پژوهش

 خصوص در نظر اختلاف دهندهنشان استراتژیک

 و اهداف ها،ارزش انداز،چشم ماموریت، تدوین بندیاولویت

 ماموریت، ماهیت و هاویژگی. است استراتژیک مقاصد

 مقصد نوعی آنها همه و است یکسان هاارزش و اندازچشم

 صورت به آنها همه اگر و هستند استراتژیک اهداف یا

 استراتژیک مقصد از جزیی هرکدام شوند بیان همزمان

 4 دارای آموزشی استراتژیک ریزیبرنامه الگوی. [5]هستند

 ها، داده گردآوری.2 دورنگری،. 1: است عمده حیطه

 محصول استراتژیک، تفکر. ارزیابی و اجرا.4 زی،ریبرنامه.3

 بتنس ما نگرش نحوه است، استراتژیک ریزیبرنامه فرعی

 اهمیت از آینده بهبود برای مداوم تلاش و آموزشی نظام به

 ا،پوی است ایشیوه تفکر نوع این. است برخوردار ای ویژه

. آن اجرای و ریزیبرنامه در تغییرپذیر و تغییردهنده

 استراتژیک تفکر طرف به را ما استراتژیک ریزیهبرنام

 پویا صورت به زیستن از ایشیوه تدریج به و کندمی هدایت

 تراتژیکاس تفکر. کندمی میسر را تغییرپذیر و تغییر حال در
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تمامی الگوهای . [14] دارد اهمیت برنامه خود از بیش

ربی های توسعه یافته غاستراتژیک برای سازمان ریزیبرنامه

طراحی شده است. در توسعه این الگوهای غربی مطالعات 

اندکی در متناسب سازی آن با شرایط خاص فرهنگی و 

علمی کشورهای مختلف جهان، خصوصا کشورهای در حال 

توسعه انجام شده است. کاربست الگوهای مربوطه در 

های ایرانی به ویژه سازمان های دولتی با گرفتاری سازمان

به عنوان مثال . [26]ادی مواجه بوده استو مشکلات زی

اروپا  پرورش و آموزش استراتژیک هایهمکاری شورای

 اتموسس بین همکاری غیررسمی، یادگیری دارد که تاکید

 با موسسات از ایشبکه وجود کار، دنیای و آموزشی

 شدن المللیبین ای،منطقه و بومی شرکای از ایمجموعه

 رد سیستمی رویکرد از تفادهاس و جانبه همه درک آموزش،

 ودخ یادگیری و یادگیری استقلال به نیاز مسایل، تحلیل

 تعامل کارآموزی، در جدید هایرسانه از هدایتی، استفاده

 دارد سازمانی هایشایستگی توسعه جامعه، و آموزش بین

 .1 عمده اولویت 3 شامل اروپا گذاریمشیخط. [28]

 برای تقاضا و رضهع تطبیق. 2 پذیریاشتغال تدارک

 دسترسی تدارک. 3 بازارکار در صلاحیتها و شایستگیها

 گروههای برای ویژه به ایحرفه تربیت و آموزش به فراگیر

 ،است محور تقاضا بریتانیا بازارکار. [7]باشدمی پذیرآسیب

 بهداشت، پزشکی، مانند هاییبخش در مهارت کمبود اما

 پرورش، و آموزش همتوسط تدریس علوم، اجتماعی، خدمات

 رسای و مهندسی و کامپیوتری محاسبات و اطلاعات فناوری

 آفریقای در .[37] دارد وجود هنر و فنی حرف متخصصان،

 محوری عناصر نوآوری و آموزیحرفه آموزش، جنوبی

 سیستم. هستند جنوبی آفریقای بلندمدت توسعه

  توسعه و تکمیلی پرورش و آموزش از ایگسترده

 از کوچک بخش یک که جوانانی برای مهارت و یآموزحرفه

 هب مایل که سالمندانی یا اند، آورده دست به را صلاحیت

 در که بزرگسالانی یا هستند، خود هایمهارت توسعه

 پرورش و آموزش به یا و اندکرده ترک را مدرسه کودکی

 20 و 16 سنین بین جوان افراد یا و اندنداشته دسترسی

 را مدرسه سپس و اند کرده تکمیل ار 9 کلاس که سال

  و آموزشی هایفرصت ارائه به نیاز و اندکرده ترک

 درسی هایبرنامه. باشدمی ملی صلاحیت برای آموزیحرفه

 نیازهای به پاسخگویی که شوند طراحی طوری باید

 به کمک منظور به مختلف هایگروه این خاص یادگیری

 رویکردهای .[21] باشد خود زندگی هایفرصت توسعه

 برای مشیخط اهداف رایج تعاریف به رسیدن برای متفاوتی

 اروپا اتحادیه. دارد وجود ایحرفه آموزش هایسیستم

 سه در را آینده تربیت و آموزش هایسیستم واقعی اهداف

 و آموزشی های سیستم اثربخشی و کیفیت بهبود. 1 محور

 ایهیستمس به همه دستیابی برای تسهیل ایجاد. 2 تربیت

 تربیتی و آموزش سیستم یک گشودن. 3تربیتی و آموزشی

به طورکلی . [7]کندمی بیان را تر وسیع جهان برای

تغییرات و تحولات تکنولوژیک، اجتماعی و سیاسی، پیچیده 

شدن محیط خارجی سازمان، ارتباط گسترده و متعدد 

سازمان با محیط و وسعت اغلب برنامه ها و دراز مدت بودن 

ریزی جامع را برای هایی هستند که برنامهها، همه زمینهآن

سازد. برخی از ناپذیر میها ضروری و اجتنابسازمان

ریزی استراتژیک عبارت از ارائه تحلیل های برنامهضرورت

مناسب از محیط متغییر سازمانی، مشخص کردن 

های آینده و هدایت سازمان، ترویج تفکر گیریجهت

جویی در زمان و منابع دینه کردن آن، صرفهاستراتژیک و نها

ها بر اساس مقتضیات انسانی و مالی، هدفمند نمودن فعالیت

مدیریت استراتژیک را . [18]باشد زمانی و منافع بیشتر می

ای هنر و علم تدوین و اجرا و ارزیابی تصمیمات وظیفه

های بلندمدت چندگانه که سازمان را قادر می سازد به هدف

اند. مدیریت استراتژیک بر ست یابد هم تعریف کردهخود د

چندین عامل مثل هماهنگ کردن مدیریت، تحقیق و 

ها و مرحله، تدوین استراتژی 3توسعه، سیاست های کار در 

مدیریت . [33]ها تاکید شده استارزیابی استراتژی

باشد: عنصر اساسی در حال تعامل می 4استراتژیک شامل 

سازی استراتژی؛ ین استراتژی؛ پیادهمطالعه محیطی؛ تدو

ارزیابی و کنترل. مدیریت هم محیط بیرونی را برای 

ها و هم محیط درونی را برای ها و تهدیدشناسایی فرصت

در . [29]کند شناسایی نقاط قوت و ضعف مطالعه می

( در خصوص مدیریت 1390تحلیلی کیفی توسط ورزشکار )

یزی رای مدیریت و برنامهاستراتژیک پیشرفته، انواع فراینده

مدل مختلف مشهور و معتبر را مورد  35استراتژیک شامل 

.کنکاش 1مولفه مهم  شامل  5بررسی قرار داده است و 

و تدوین  گیری.تصمیم3.کنکاش محیطی، 2مفهومی، 

. بازخورد، کنترل و ارزیابی را 5سازی و .پیاده4راهبرد، 

مدل اولیه  بدین ترتیب یک. [19] شناسایی کرده است

توان به صورت مدیریت استراتژیک به طور عام را می

 تمام وجود با شماتیک و خلاصه ارائه شده، پیشنهاد داد.

 آموزش اندازهایچشم آینده، بینیپیش در موجود مشکلات
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 ایحرفههای آموزش فنی و های مرتبط با مولفه. پیشینه پژوهش1جدول 

 نام پژوهشگر موضوع پژوهش نتایج  کلیدی پژوهش

 -خارجی کارگران و معلولان سوادان، بی زندانیان، آموزش -مشارکت بخش خصوصی -توجه به آموزش بیکاران و شاغلین

برخورداری  -تطابق با چهارچوب صلاحیت اروپا -ای حرفه تجارب شناسایی رسمیت به -استخدام بر مبنای گواهینامه مهارت

رصد و رهگیری  –آموزش کارورزی  -آموزش در محیط کار واقعی -توجه به بهبود سطح دسترسی -از حق آموزش کارگران

 استان یا منطقه سطح در صلاحیت سطوح و مشاغل و ها حرفه از استراتژیک و محور آینده هایتحلیل -اشتغال و آموزش

فنی  آموزش نظام

 وحرفه ای فرانسه

 پور طاهر

(1392) 

 – ای توسط پارلمان حرفه و فنی هایآموزش تعیین ساختار -کار بازار نیازهای به پاسخگویی -اجتماعی  مشارکت شرکای

 حرفه و فنی های آموزش سیر از را حقوقی و آموزشی مالی، انجام بازرسی -کار بازار نیازهای با مطابق درسی طراحی برنامه

 مولفه 6 معرفی -ها  آموزشگاه از بازدید یا و جلسات برگزاری شده، آوری گرد های داده بررسی شامل بازرسی اشکال روند -ای

 انتقال میزان تحصیلی، ترک میزان آموزشی، دوره تکمیل تعداد آموزش، دوره تکمیل آزمون، نتایج: شامل جدیدی نظارتی شیوه

 کار بازار به ورود میزان آموزشی، های برنامه یگرد به

 فنی آموزش نظام

 کشور ای حرفه و

 دانمارک

 سیفی

 (1392) 

 های کالج دولتی، موسسات و ها کالج در ها آموزش ارائه - یکپارچه آموزش ملی نظام یا و متمرکز آموزش عدم وجود مدیریت

 آماده سازی دانشجویان –ای  حرفه هم و نظری های دوره هم -آموزی  رکا های دوره طریق از کار محیط در و انتفاعی خصوصی

 آموزش و کار ضمن آموزش شامل شاگردی استاد آموزشهای -شاگردی استاد های رواج برنامه - کارآموزی یا اشتغال برای

 مشارکت صنایع در آموزش -ای مدرسه

 فنی آموزش نظام

 کشور ای وحرفه

 کانادا

 فرخی

 (1392) 

 شامل ادگیریی شامل نتایج مستقیما کیفیت - کیفیت استانداردهای و ذینفعان برآورد انتظارات -کیفیت  تضمین نظام راستقرا

 ولمتدا کیفیت تضمین چوب چهار اساس بر ملی کیفیت تضمین چوب چهار -شده کسب ای حرفه صلاحیت و مهارت دانش،

 و ژیکاسترات ریزی برنامه شامل فرایندهای داخلی - کنندگان مینتا خارجی و داخلی فرایندهای شامل کیفیت تضمین - اروپا

 منابع و اه فعالیت اندازی راه شامل عملیاتی ریزی برنامه -توسعه  و بهبود بازنگری، ارزیابی، خود یادگیری، و آموزش عملیاتی،

 کیفیت. تضمین مورد در لیک اهداف تعیین شامل استراتژیک ریزی برنامه -مسوولیت  و شرایط تعریف و لازم ابزار و

 کیفیت تضمین

 فنی های آموزش

 ای کشور حرفه و

 رومانی

 و فریدی

 همکاران

(1392) 

 واحدهای مهارتی مشاوره انجمن -مهارتی مدارس و اقتصادی های بنگاه جانبه 2 همکاری - مهارتی هایدوگانه آموزش سیستم

 کار نیروی یک از اقتصادی بیشتر هایبنگاه سوم یک آموزتوسطکار یک حداقل بکارگیری - کارآموزی بنگاه وانتخاب درسی

 گروه یک توسط عملی دوره پایان برگزاری آزمون -کارورزی فرایند در بزرگ اقتصادی های بنگاه از درصد 95مشارکت  دارند.

 بیکاری نرخ آوردن نپایی در کارآموزی و مهارتی های آموزش تاثیر -کارآموزی قوی سیستم و مهارتی آموزشهای - کارشناسی

 و رویکردها

 نظام های چالش

 مهارتی آموزش

 سوییس کشور در

 کاظمی

 طلاچی

(1392) 

 

 خواهد زیر موارد شامل آینده در کارآموزی و ایحرفه و فنی

 ینب همکاری رسمی، غیر یادگیری بر تاکید و شناخت: بود

 موسسات از ایشبکه وجود کار، دنیای و آموزشی موسسات

 المللیبین ای،منطقه و بومی سهامداران از ایمجموعه با

ای اتحادیه اروپا مرکز آموزش حرفه. [7]آموزش شدن

و  فنی آموزش مطالعات تطبیقی در 1موسوم به سدفوپ

 یژیکاسترات موارد خود، عضو اروپایی در کشورهای ای حرفه

  لحاظ را ایحرفه و فنی آموزش ماهیت و هاویژگی از

 هایتاجاستن و گزارشات مقایسه و تطبیق قابلیت تا کندمی

 اجتماعی اقتصادی و سیاسی بافت. 1 .گردد ایجاد بعدی

 اشتغال. 4 اقتصادی ساختار. 3 شناسیجمعیت و جمعیت.2

 ایحرفه تربیت و آموزش مدارک و هاصلاحیت. 5 بیکاری و

آموزش و تربیت . [32] گیردمی قرار بررسی مورد بازارکار در

های فرا ای در هزاره سوم به عنوان آموزشفنی و حرفه

آید و راهبردی برای توسعه پایدار کشورها به حساب می

المللی از جمله بخش آموزش و تربیت فنی های بینسازمان

 کار  للیالمای یونسکو یعنی یونیوک و سازمان بینو حرفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Cedefop European: Centre for the Development of 

Vocational Training 

ها را در قالب توسعه پایدار سازماندهی نگاه به این آموزش

 جوانان تعداد ملاحظه قابل افزایش. [17]کنند. و معنی می

 هایمهارت جمله از متناسب هایمهارت دارای بزرگسالان و

کارآفرینی،  و شایسته کار استخدام،  برای  ایحرفه و فنی

 هب یکسان دسترسی تضمین و آموزشی هایینابرابر محو

 ذیرپآسیب افراد برای ایحرفه تعلیم و آموزشی سطوح تمام

 شرایط در کودکان و بومیان معلولیت، دارای افراد جمله از

های آینده در سال .[31] از اهداف یونسکو است پذیرآسیب

در کشورهای در حال توسعه تعداد جوانانی که وارد بازارکار 

شوند، با ایجاد تسهیلات و افزایش میزان دسترسی افراد می

جویای به بازارکار رسمی و غیررسمی و البته از طریق 

 ها و اقدامات این بازارکار در حوزه آموزش فعالیت

ای به طور مداوم افزایش خواهد های  فنی و حرفهمهارت

 .[16] یافت

ع وپژوهشهای انجام شده مرتبط با موض :پیشینه پژوهش

ای به اختصار در های فنی و حرفهمقاله در زمینه آموزش

 قید گردیده است. 1جدول 
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ادبیات و پیشینه پژوهش، مبانی نظری و با توجه به 

توان مدل اولیه یا های استراتژیک میالگوها و مدل

مفهومی مدیت استراتژیک را به طور عام ترسیم نمود. 

نمایش داده  1و مفهوم در شکل مدل استراتژیک اولیه 

 شده است.

نمایش داده  1مدل استراتژیک اولیه و مفهوم در شکل 

 شده است.

 

 مدل اولیه مفهومی مدیریت استراتژیک. 1شکل 

 سوالات پژوهش -2

 شآموز استراتژیک کیفی مدیریت مدل سوال اصلی:

 است؟ چگونه کشور ای حرفه و فنی

 سوالات فرعی

 به طور عام استراتژیک مدیریت ایه مولفه: 1سوال

 است؟ کدام

: مولفه های استراتژیک آموزشهای فنی و حرفه 2سوال

 ای کدام است؟

و درجه تناسب به چه  اعتبارسنجی مدل: 3 سوال

 ؟میزان است
 

 ؟میزان است

 روش شناسی پژوهش -3

 روش اجرا نظر از کاربردی، هدف نظر از پژوهش 

آمیخته  ها،داده ظرن از و مقطعی پیمایشی توصیفی

 یلتحل و تجزیه کیفی بخش است در کیفی و کمی()

 اهرظ رویکرد با بنیاد داده نظریه به توجه با اطلاعات

 روش به ابتدا که طوری به شد. انجام گلیزر شونده

 کد متن، هایمقوله و مفاهیم نشانگرها، تحلیل

 لتحلی افزارنرم کارگیری به با نظری و باز هایگذاری

 و استخراج استراتژیک مدیریت مدل و انجام متن

 ایجنت از استفاده با پژوهشگر سپس. گردید ترسیم

 یک البق در نتایج تلفیق به نسبت قبل کیفی حاصله

 و فنی آموزش سازمان برای استراتژیک مدیریت مدل

 واکاوی مطلوبیت مدیریت به توجه با کشور ای حرفه
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 ترسیم و استخراج استراتژیک مدیریت مدل و انجام متن

 یفیک حاصله نتایج از تفادهاس با پژوهشگر سپس. گردید

 تمدیری مدل یک قالب در نتایج تلفیق به نسبت قبل

 اب کشور ایحرفه و فنی آموزش سازمان برای استراتژیک

افی و اکتش استراتژیک واکاوی مطلوبیت مدیریت به توجه

 آخرین در و شد ای اقدامای فنی و حرفههآموزش عمیقی در

 یاعتباربخش و بیارزشیا به یعنی بخش کمی نسبت گام

 مدل تناسب درجه علمی مرسوم هایروش به توجه با مدل

گردید. برای  اعلام و محاسبه متخصصان از نظرسنجی با

 2گراییسازی یا کثرتها از رویکرد سه سویهآوری دادهجمع

ای، مصاحبه و پرسشنامه مدارک کتابخانه یعنی از اسناد و

 و سازمانی به اسناد ایکتابخانه برداری شد. در مطالعهبهره

 های بزرگ شهر تهران، با مراجعه به کتابخانه علمی

های تراز ها و پژوهشگاههای اینترنتی معتبر دانشگاهسایت

ه ب استراتژیک مدیریت های دولتی در زمینهاول و سازمان

، مقررات و قوانین طور عام مراجعه شد و نیز با مطالعه کلیه

 سطح در و متون علمی اداری اتمستند و بالادستی اسناد

 ایحرفه و فنی هایآموزش حوزه در المللیبین و ملی

 ایحرفه و فنی آموزش سازمان در استراتژیک هایمولفه

دهی و ساماندهی این استنباط و استخراج شد. برای پیوند

پرسش  6های شناسایی شده از ابزار مصاحبه با مولفه

تیاری سود برده شد و ساختارمند الزامی و یک پرسش اخ

برای اعتبار بخشی مدل کیفی تدوین یافته از ابزار 

 وردم در مصاحبه رهنمود تهیه گیری شد. باپرسشنامه بهره

 و هاآزمودنی با برخورد نوع و مصاحبه پایان آغاز، نحوه

 .دش مصاحبه تامین پایایی و روایی کنترلی، سوالات داشتن

 و اعمال علمی دقت از طرف دیگر پژوهشگر با افزایش

  کفایت شناسی،روش انسجام حساسیت، معیارهای

 اهتمام کرد تا برگشتی و رفت تعامل نظری، گیرینمونه

در بخش مطالعه  .گردد تضمین پژوهش پایایی و روایی

های بزرگ شهر تهران، ای کلیه کتب کتابخانهکتابخانه

تراز های ها و پژوهشگاههای اینترنتی معتبر دانشگاهسایت

 مدیریت های دولتی در زمینهاول و اسناد ومدارک سازمان

 ای به عنوان جامعهحرفه و فنی هایآموزش و استراتژیک

منبع معتبر و موثق بر  28از  آماری ملحوظ نظر بود که

. گیری استفاده شداساس اصل اشباع نظری و کفایت نمونه

 کلیه شامل آماری جامعه نیز مصاحبه کیفی بخش در

                                                           
2 .Triangulation in data 

 مدیریت موضوع به مسلط و مطلع خبرگان و نظراناحبص

 هایآموزش هاینظام یا و زمینه این در که بود استراتژیک

 کاری مرتبط تجارب و مقاله یا کتاب دارای ایحرفه و فنی

 وعبر موض بیشتر درونسازمانی خبرگان حقیقت در. باشند

 بیشتر سازمانیبرون خبرگان و ایحرفه و فنی هایآموزش

با  بدین ترتیب .دارند احاطه استراتژیک مدیریت موضوع بر

 نفر صاحب نظر به عنوان تعداد نمونه آماری 10

 های حضوری و الکترونیکی به عمل آمد.مصاحبه

 یافته های پژوهش -4

به طور  استراتژیک مدیریت هایمولفه: 1سوالپاسخ 

 است؟ کدام عام

 9عددی بود که منابع و اسناد مورد مراجعه شامل منابع مت

منبع محوری و معتبر از نویسندگان مشهور به شرح زیر 

 و (، هانگر1392(، منوریان)1392علیزاده ) باشد. مهرمی

(، 1388(، غفاریان )1390(، ورزشکار )2015ویلن )

(، 2009(، پیرس )1394(، کاراوند )1390زاده )حمیدی

 داف( و در زمینه های گوناگون شامل اه1389یزدان پناه )

استراتژیک،  ریزیبرنامه هایاستراتژیک، گام ریزیبرنامه

ژیک، استرات مدیریت استراتژیک، الگوهای ریزیبرنامه اصول

 ی،استراتژ استراتژیک، معناشناسی ریزیبرنامه هایپارادایم

 تفکر هایعناصراستراتژیک، تفکراستراتژیک، شاخص

 استراتژیک، مدیریت تفکر هایاسترتژیک، مولفه

مفهومی، استراتژیک، کنکاش استراتژیک، الگوهای

 سازی، کنترل، گیری، پیاده محیطی، تصمیمکنکاش

 سازیانداز، ماموریت، اهداف، پیادهچشم گیریشکل

 استراتژی، تنوع عملکرد، ماهیت استراتژی، مدیریت

 هب دهندهشکل روندهای پیشران، کلان استراتژی، نیروهای

 6وهی است که نتایج حاصله شامل پژ آینده آینده و مراحل

زیرمولفه به شرح جدول  ادامه است: نتایج  22مولفه و

 های پژوهشیحاصله از این قسمت با بخشی از یافته

 استراتژیک مدیریت در خصوص مدل (1390) ورزشکار

 کنکاش.1 ترتیب به مهم مولفه 5 پیشرفته که شناسایی

 دوینت و گیریتصمیم.3 محیطی، کنکاش.2 مفهومی،

 برای را ارزیابی و کنترل بازخورد،. 5 و سازی پیاده.4 راهبرد،

 یمولفه هاپیشرفته است، تطابق دارد.  استراتژیک مدل

های  آن در و زیر مولفه به طور عام کیاستراتژ تیریمد

 درج شده است. 2جدول شماره 
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و  به طور عام کیاستراتژ تیریمد یهامولفه . 2جدول

 های آنزیر مولفه

 زیر مولفه مولفه دیفر

1 
 کاوش

 مفهومی

عات      تفکر طال یک، م ــتراتژ یب  اسـ ــ  آسـ

 فرزانگان؛ شناسی، خردمندی

2 
 پویش

 محیطی

یل  ــتمی تحل ــیسـ نداد، ) سـ ند،  درو   فرای

مد    یا نداد وپ یل (برو ب )ذینفعان   ، تحل   ا،رق

  عوامل ، تحلیل(خیرین مخاطبین، دولت،

تاثیرگذار اجتماعی، فرهنگی، اقتصــادی،  

ت        نونی،       فنــاوری، جمعی ــا ی، اخلاقی، ق

  مطــالعــات)الملــل  بین محیط تحلیــل

 ؛(جهانی های شاخص و تطبیقی

2 
 استراتژی

 سازی

پژوهی  ســـیســـتمی، آینده نیازســـنجی

ــران  نیروهای    روندها، بیانیه    وکلانپیشـ

ــهای ) ماموریت     ماموریت،   کلیدی،  ارزشـ

  اســـتراتژی ،تدوین(اهداف انداز، چشـــم

 اهداف؛ با هاهماهنگی

4 
 یسازپیاده

 استراتژی

  عملیاتی در هماهنگی   های برنامه   تدوین 

ــتراتژی با  جه   اسـ یت )ریزی ها، بود   اولو

ــیص و بندی ــانی و مالی منابع تخص   انس

هنــگ   (و فر ــازی،  یم   )ســ ــازی،ت   ســ

  ، اجرای(رســـانیاطلاع و توانمندســـازی

 ها؛فعالیت اقدامات،

5 
 ارزشیابی

 دستاوردها

  هدافا مبنای بر ارزشیابی شاخص تبیین

ــکیل کانونکمی،  ــنجش تش   نظارت، س

 قضاوت؛ و پیامدها، ارزشگذاری و برونداد

6 
 و راهبری

 پایش

ستم   طراحی صلاح  هایسی  و اطلاعاتی، ا

سو  ستم    و سازی  بهبود، هم سی  بازخورد 

 انگیزشی؛
 

های فنی های استراتژیک آموزش: مولفه2سوالپاسخ 

 ای کدام است؟و حرفه

 به معتبر و مهم منبع 9 شامل مراجعه مورد اسناد و منابع

شامل موسسه  گوناگون هایزمینه در و باشدمی زیر شرح

 (، کنت1395مجلس ) هایپژوهش (، مرکز2016سدفوپ )

سازمان یونیوک  (، یونسکو2015)3پالمر و رابرت کینگ

 (، یایو2011کلاستون) (، لوکاس1392(، اسمعیلی )2016)

 موزشآ (، سازمان2016) 5یپ (، موسسه2011) 4سانر و

 (، ولماری 1395) کشور ایحرفه و فنی

(، تورجس 2000(، گاسکف )2007(، سیفرید )2012) 

جنوبی  ریزی آفریقایبرنامه ملی کمیسیون (،2014)

                                                           
3. Kingm,Kenth &Palmer,Rober 

4.Saner-Yiu, L. 

(، و در 1392علی ) (، محمد2000(، کافمن )2011)

 و فنی آموزش موثر ارائه های گوناگون شامل عواملزمینه

 مداوم دارک، یادگیریم و هادهی صلاحیت ای، شکلحرفه

کارگران،  آموزشی و ایحرفه العمر، استانداردهایمادام و

مالی،  تامین آموزی، اصلاحات مهارت استانداردهای

 کنندگانعرضه اطلاعاتی، اصلاحات نظام اصلاحات

ی، آموزش فنی، نیازسنجی غیر هایغیردولتی، شایستگی

در جهان،  ایوحرفه فنی آموزش اساسی راهبردهای

 و آموزش، اعتباربخشی ها و پیامدهای مدیریتاولویت

 ایهاستراتژیک، استراتژی آموزشی کیفیت، فرایند تضمین

و  آموزیکیفیت، حرفه تضمین هایکارآموزی، شاخص

 آموزش، اهداف نظام استراتژیک ریزیبرنامه نوآوری، الگوی

آموزش و  سوم، آینده هزاره ایوحرفه فنی آموزش

 حاصله نتایج که سوم است شی هزارهآموز هایبصیرت

 3شماره جدول  شرح به مولفه زیر 35 و مولفه 12 شامل

  :است

های فنی و های استراتژیک آموزشمولفه. 3جدول 

 ایحرفه
 زیر مولفه مولفه ردیف

1 
اشتغال 

 پذیری

ــتغــال ــتغــالی،   پــذیری و خوداشـ اشـ

 خلاقیت؛ و کارآفرینی، نوآوری

2 
 جذابیت

 آموزشی

خا  تنوع ــی،   ، بهبود طبینم ــترسـ دسـ

 آموزش؛ جذابیت و کشش  افزایش

3 
 یادگیری

 العمر مادام

قای   یادگیری  هارت  بزرگســـالان، ارت   م

 افراد؛ سازی شاغلین، توانمند

4 
تقاضا 

 محوری

یان، اطلاعات      پیمایش  کار   کارفرما   بازار

 جمعیتی؛ نیازسنجی، سرشماری

5 

 رصد

 تغییرات

 شغلی

غل، تغییرات   تغییرات ناو  مشــــا ری، ف

 مهارتی؛ تغییرات

6 
پژوهش 

 محوری

و  هگیران پی تطبیقی، مطالعات  مطالعات  

 اشتغال؛ رصد وضعیت

7 
 انعطاف

 پذیری

های  ــ های  آموزشـ ــ   الکترونیکی، آموزشـ

 و حضوری  و مجازی ترکیبی)آموزشهای 

 موبایل(؛

 سازی مدرن 8
 و هاآموزشــی، فناوری تجهیزات و فضــا

 پیشرفته؛ آموزشی سیمیلاتورهای

9 
 قتصادا

 آموزشی

  مهارت آموزی، واقعی توســعه  صــندوق

 وآزمون؛ آموزش هایتعرفه سازی

5. IIEP,UNESCO 
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  چکیده

ریزی دولتی در آن نقش اساسی های انسانی است که مدیریت و برنامهجامعه انضمام پژوهش و فناوری، بخشی از فعالیتعلم، به

 ۷5اندازی شمشود. چندازی طولانی مدت طراحی میاساله و چه چندساله، برپایهء چشمهای دولتی، چه یکریزیدارد. برنامه

انداز علم در ایران در اسناد شک بر علم جهان هم تأثیر خواهد گذاشت. چشمدر ایالات متحده منتشر شده که بیساله اخیراً 

یخی تر و مرتبط با نیاز کشور در وضعیت تاراندازی روشنبالادستی بسیار کم رمق یا وابسته به رشد جهانی است. ما باید به چشم

اش در ایران در دوران غازان ریزی دولتی در علم و ریشهپردازم به تاریخ برنامهقاله میفرد خود داشته باشیم. در این ممنحصر به

پردازم به سند تفصیل میریزی دولتی برای علم در جهان است. همچنین بهخان، تا دوران اخیر جهانی که شروع جدی برنامه

کنم که چگونه ایران یت تأملاتی بنیانی را مطرح میساله در آن ترسیم شده. در نها ۷5اندازی اخیر ایالات متحده که چشم

  .انداز علمی و پژوهشی خودش را ترسیم کندچشم
 

اری.گذیهسرما ، های کوانتومیفناوریای، فناوری هسته لتی، ریزی دو، برنامهدرآمد: های کلیدیواژه

 

 

  درآمد -1

کدام  ،شودیصحبت م ندهیسال آ ۷5 یاز علم برا هنگامی

سؤال از این جهت مهم است که واژهء این است؟  منظور علم

 ایآشود. علم در ایران بر معناهایی کاملا متفاوت اطلاق می

 پذیرفته شرفتهیهمان است که در جهان پاز علم تصور ما 

تر م مشخصتا هدف کنمیمطرح م یست؟ چند گزارهء سلبا

 یعالآموزش!  علم مترادف با ستیمطلق ن یشود. علم آگاه

 ستین یعلم ندیگویطور که فلاسفه معلم، آن نی! استین

 یردف تیعلم فعال نیباشد. ا قتیآن کشف حق زهیکه انگ

باشد  یطیکه مستقل از مح ستیپژوهشگر و دانشگر ن یبرا

از  یاعلم مجموعه نی. اکندیدر آن کار م دانشگر که

 لم بیکه این عو دیگر این .ستین یدانشِ علم یهاگزاره

 .شودساختار نهادی محقق نمی

                                                           
 ، تهیه شده15/۶/1400 شرفت،یپ یرانیا یاسلام یدر مرکز الگو یرانمتن سخناین مقاله بر مبنای  .1

 برم که بیشتر جواب یک مشکل است نه خود راه حل.به کار می solutionراحل را که کوتاه شدهء راه حل است برای آن مفهومی از واژه  2.

 

است  یعلم شود،یسند از آن صحبت م نیکه در ا یعلم

درن بشر م یمترادف با توان و ابزار تفکر برا شیکه کم و ب

 هیآن تعب یدر سازوکارها یاست که بالندگ یاست. علم

علم  نیا گنجانده شده.در درونش دینامیک  یعنیشده، 

 ت؛که برآمده از جامعه اس ییاهپرسش یبرا دهدیم 2حلرا

 تواندینم گرشید ینهادها قیکه جامعه از طر ییهاپرسش

با  شیهایگذاراستیس ایها حلرا نیا رشیحل کند. پذ

انجام   ءطهیاست و از ح مداراناستیو س گذاراناستیس

توسعه را حل  یهاعلم گره نی. اشودیخارج م یعلمکار 

 یبه بالندگ ،یو نوآور تیقعلم همراه با خلا نی. اکندیم

اوج روش تفکر است در هر زمان.  انجامد؛می هاجامعه
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راحل  افتنی، نه هدف آن که یا تعمیم یابد کند رییاست تغ

. یاست نه فرد یاجتماع یتیفعال ینوعها است و پرسش

ه معنی مدرن علوم این علم خودش یک نهاد است ب

اجتماعی؛ پس ساختاری مدنی دارد که بدون آن تصور پذیر 

ریزی برای آن لازم نیست. در همین چارچوب هم برنامه

آن در دهی بهریزی چگونگی جهتاست و منظور از برنامه

آینده است، چه در بعد طرح پرسش و روش یافتن راحل و 

  .چه در بعد ساختاری

 دولتی برای علمریزی تاریخچه برنامه -2

، 1۹45/ 1۳24دوم در سال  یچند ماه بعد از جنگ جهان

 سند با هابحث نی، ا2020از سال  شیسال پ ۷5 یعنی

Science, the Endless Frontier از  وانوار بوش 

 یعلم و فناور ردفت سیو رئ MIT، استاد دانشگاه [1]

 نیدر زمان روزولت، شروع شد. ا کایآمر یجمهور استیر

 بوده و به رگذاریتأث اریسال گذشته بس یهادر دههسند 

 ودهبمطرح  کایعلم در آمر تیریمد ایمراتب در گفتمان علم 

 ۷5به مناسبت بزرگداشت  1۳۹۹/2020سال  در  است.

 ییهاسند، همراه با باز چاپ آن مجموعه بحث نیا یسالگ

صفحه منتشر  200 از شیعلم در ب یگذاراستیس رامونیپ

 علم در رامونیکه مورد بحت ما است پ یسندشد و سپس 

 . ندهیسال آ ۷5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 یزیروانوار بوش عموماً عامل مؤثر در شروع برنامه سند

یم یتلق یعلم و فناور نهءیمدرن در زم یایدر دن یدولت

 نیاول را یالله همدانفضل نیدالدیرش ،یخی. به لحاظ تارشود

نقش دولت در  تیمکه به اه دانندیم خیشخص در تار

 قبل صدسالیعلم توجه داده است، س یبرا یگذارهیسرما

 :بیترت نیبه ا کن،یب فرانسیس از

 1۳1۸ -124۷/ ۶۹۷ -۶2۶الله فضل نیدالدیرش

                                           1۶2۶ -15۶1/ 1005 -۹40 کنیب •

                                                                                                                1۹4۸/ 1۳2۷وانوار بوش  •

ب ط ایتنکسوق نامه »در مقدمهء کتاب  نیدالدیرش خیش

 یرا آورده است که در نوشتارها ییهانکته[ 2]« اهل ختا

یها به آن ارجاع معلم در بحث نقش دولت یگذاراستیس

 یصفحه است که بخش 40ب حدود کتا نی. مقدمه ادهند

 یدانشجو کیکتاب توسط  نیا. دینیبیم مقابلاز آن را در 

شده و  حیتصح شیسال پ 10دانشگاه تهران حدود  ینیچ

 .       چاپ شده است ریصورت ز متن خواناتر آن به
 

  [۳] کیلیسند  نیام. در ابه آن ارجاع داده «142۷ رانیا»

و معتقد  کندیم سهیمقا کنیالله را با بفضل خیمشخصاً ش

 تیهمبوده که نه تنها ا یالله کسفضل خیاست ش

بلکه خود،  شودیها در علم را متذکر مدولت یگذارهیسرما

 و یتیبه لحاظ شخص نی. علاوه بر ادهدیکار را انجام م نیا

 .داندیم کنیب  برتر از اریرا بس خیش ،یاخلاق

 

 

 

 

از  ،یدیالله در وقف نامه ربع رشفضل نیدالدیرش

مرکز بزرگ  کی اتییاز جز لیخودش، به تفص یهاموقوفه

است. متن  رینظکم خیکه در تار کندیصحبت م یدانشگاه

در کتابم  شیسال پ 25است که حدود  یهم سند مقابل
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Terence Kealy, The Economic Laws of Scientific Research, 1996, p14 
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 ریزی کنند؟ها برای علم برنامهچرا باید دولت. ۳

 یبه آن تکرار یهاجامعه و پاسخ یهاکه پرسش یهنگام

 جهینت یو انحطاط و انجماد فکر شودیشود جامعه راکد م

آن  ریسال گذشته درگ ۹00که ما در  یتیآن است؛ وضع

ت است. تحولابوده گرید یاگونهدر اروپا به تی. وضعمیابوده

 یرونیو ب یدرون یهادر اروپا، که بدون شک عامل یاجتماع

دوم و پس  یداشته، پس از جنگ جهان ییایو احتمالا جغراف

اول بار در دهه پنجاه قرن  یبرا -از انتشار سند وانوار بوش

شد. انتشار دو سند مدرنِ علم  یداروانیمنجر به د -شیپ

ن و از آ شیگفتمان پ جهءیدهه نت نیدر ا یاسلو و فرسکات

و  ژوهشدر امر پ یدولت یهااستیس یلزوم اجرا صیتشخ

بار   کیحدودآ هر ده سال  یسکاتاسند فر توسعه است. 

 راستیاز آن منتشر شده. و یدیجد راستیروزامد شده و و

ترجمه و منتشر  یبه فارس شیهفتم آن هم چند سال پ

ت/ صتحولات، در دههء ش نی. حدود دو دهه پس از ا[4]شد

درخور توجه آن بر  ریتأث یشورو یهشتاد، شاهد فروپاش

 یبعض یآزادساز زیو ن یم و فناوردر توسعهء عل نکرد نهیهز

آن، و در  یساز یو تجار یمحرمانهء نظام یهاپژوهش

 نی. امیهست یگرفتن تحولات علم و فناورشتاب جهینت

پرداختن به علم را  یمدرن چگونگ یهاشد که دولت نیچن

پرداختن به  ی. چگونگدانندیخود م یداروانید فیاز وظا

 انریاست که ما در ا یادهیچیکار پ یدولت تیریعلم در مد

 .میااموختهیآن را ن ییابتدا میهنوز مفاه

ت/ هشتاد مصادف است با صدههء ش نیقضا هم از

و شروع  یلیو جنگ تحم رانیپس از انقلاب در ا یدادهایرو

در دفاع از  یو پژوهش یعلم یازهایبه ن رانیآگاه شدن ا

 یاما در اجر یتجربگیطرف ب کیکشور. متاسفانه،  از 

 میما در درک درست مفاه یتوجهیب زیو ن هااستیس

طلوب م جهءیکمتر نت یگذاراستیو س لممرتبط با موضوع ع

ای از این بدمفهومش را در ادامه نمونه .[5] داده است

. از پردازمیم امیبعد یهاروشن شدن بهتر نکته منظوربه

 .پوشمیم چشم جانیعلم و پژوهش در ا فیتفاوت ظر

 ها و مفهوم نیتریادیشناخت بن /پژوهش بنیادی:علم

 یهاپاسخ به پرسش افتنیمنظور به عتیها از طبپرسش

 انسان . یادیبن

 :م به کار بردن عل ای یریکارگبه علم/ پژوهش کاربردی

 و عتیاز طب یمصداق یهاپاسخ به پرسش یبرا یادیبن

 جامعه. 

از به  یوقت یدانشگاه یو حت یاسیو در عرف س رانیدر ا

را که مورد  یمعمولاً آن دانش شود،یکار بردن علم صحبت م

 دهارا که استف یآن دانش ایصنعت است  یصنعت فور ازین

یم یمعرف یمردم ملموس باشد علم کاربرد یاز آن برا

و واژگان  یمفهوم اما در عرف فرهنگ فراسکات نیا کنند؛

منظور به .شودیم انیب یبا واژهء توسعه تجرب یگذاراستیس

از فعل به کار  خواهمیرفع سوء تفاهم در ادامهء صحبتم،  م

 ایرا علم  یمفهوم آخر نیاستفاده بکنم و ا یبستن فارس

رادف را فعلا مت یبنامم. پس، توسعه تجرب یپژوهش کاربست

 یکه منجر به دانش کاربست یبا پژوهش کاربست رمیگیم

 یسش از سؤالاتپر یبرا میرا بگذار ی.  علم کاربردشودیم

 یو هنوز در جهت دیآیم یادیآن از علم بن یهاکه پاسخ

 . شودیها انجام ماست که معمولاً در دانشگاه

 :ای یدایبه کار بستن علم بن علم/ پژوهش کاربستی 

 مردم و جامعه. یفور ازین یبرا یکاربرد

 :ه و چ یادیچه بن -به کار بستن علم توسعه تجربی

 جامعه. یصنعت ای یخدمات یهادر بخش -یکاربرد

در این تفکیک مفاهیم دو واژهء پژوهش کاربستی و توسعهء 

از خَلط  یی دیگراهنمونهاند. تجربی کمابیش مترادف

 :رانیا یاسیها در سپهر سمفهوم

 یادانش هسته ایکه از آن با نام علوم  یزیچ ای:هسته 

 یادیقطعاً علوم بن شودیصحبت م رانیا یاسیدر عرف س

 یاز آن علم کاربرد یادیز یلیدرصد خ .ستین یاهسته

 یبتوسعه تجر ای یاهسته یبلکه فناور ست؛یهم ن یاهسته

 است.  یاهسته عیصنا نهیدر زم

 معمولاما  قاتیتحق نهیزم نیدر ا های بنیادی:سلول 

ه البت .، نه بنیادیاست یو  کاربست  یدر بخش کاربرد

 هد.کابنیادی نبودن از ارزش آن نمی

انجام شده در  یکارها های کوانتومی:علوم و فناوری •

و  یشگاهیهم هنوز در حد آزمااست؛ آن یسطح فناور

 موضوع که علوم نیدر توسعه ا یعلم حی. روال صحیآموزش

در  میمفاه نکهیا ایباشد اتخاذ نشده  یکوانتوم یفناور و

 یاست که دچار سردرگم ختهیدر هم آم اریسب نجایا

های اکثر بشود گفت ما در زمینهء فناوریحد .میاشده

 ایم. البته علوم کوانتومی بنیادیکوانتومی کمی هزینه کرده

 شود.در چند دانشگاه بدون حمایتی خاص پیگیری می

 یلمع استیاکثراً علم را با س رانیدر ا نکهیا گرید یانکته

 ایبمب خوب است  ندیگویم نکهی. مثلاً امیریگیاشتباه م
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. به علم خوب و بد ندارد یاست، ربط یاسیس میتصم کینه 

 گونه،نی. همیاسیاست س یکار بستن علم امربه  یچگونگ

 یاست علمی. اما انواع سمیندار یاسلام ریغ ای یعلم اسلام

 ای -مثلاً طرد علم ایکرد.  فیتعر شودیرا م یاسلام

 یدر جمهور یاسلام یعلم استیس کی -از آن یهابخش

 ست!ا یاسلام

 حلرا افتنیپرسش و چه  فیحاکم بر علم چه در تعر روش

( بود reductionism) ییگراو پاسخ تاکنون فروکاست

 شیآن، و نه در تقابل با آن، همگرا لیکه اکنون در تکم

(convergenceبه عنوان روش )طرح پرسش و  یبرا ی

 هامان بایدگذاریدر سیاست پاسخ رو به رشد است. افتنی

 مایز هم توجه داشت.به این ت

 سال بعد 75. علم در ۴

را  یحاتیتوض ندهیسال آ ۷5در مورد سند علم در  اکنون،

 اریکتاب بس نیجمله از وانوار بوش در ا نیارائه خواهم کرد. ا

ه ب هیپا یکسب دانش علم یکه برا یکشور»تکرار شده: 

و  شودیکند م اشیصنعت شرفتیوابسته باشد، پ گرانید

 فیتضع اشیکیفارغ از مهارت مکان اشیرقابت گاهیجا

نوع  نیاز ا اشیدر اسناد بالادست زین رانیا«. شد اهدخو

بوش آمده  مثل سند وانوار یدر سند یها دارد؛ اما وقتگزاره

جمله  نیچنان اآن ش،یسال پ ۷5 کایمثل آمر یو در کشور

لم در ع یمیبه تحول عظ لیبوده که تبد رگذاریدر اجرا تأث

ان سند یتفاوت م نیو بعد هم در جهان شده است. ا کایآمر

که  یاست با اسناد یکشور صنعت کیسند در  کی یو اجرا

 نیسند و ا نیروزمره ما. ا یآن در زندگ ریو تأث میما دار

 ییهاشد با تفاوت کایدر آمر NSF سیجملات باعث تأس

 است یعیهم طب نیاز آنچه وانوار بوش قصد کرده بود؛ و ا

 ییهاتتفاو شهیدر اجرا هم شود،یمنتشر م یانوشته یوقت

سند آورده  نیفهرست مطالب ا ریخواهد آمد. در ز شیپ

 :[5] شده

است. در عنوان بخش  یخواندن اریسند هم بس نیا مقدمه

 دوم،

 

 

ه ب کای، آمر«و اکنون ندهیدر آ یرهبر یبه سو ییرهایمس»

 یعلم یکه رهبر می: چه کنندیبیخود را م تیوضع ینوع

. میهست یتیو الآن در چه وضع میرا حفظ کن ندهیدر آ

که  یپژوهش یاست به اشتغال ها یواکنش ۳عنوان بخش 

تحول! دولت ها چگونه در برابر  یدر نوع یعنی شتند،در فرگ

خ پاس یکه در حال رخ دادن و برآمدن است آمادگ یراتییتغ

( به رابطه علم با 4 تریعلم و مردم )ت کنند؟یم دایدن پدا

( 5)بخش  ری. علم و امور خگرددیجمعه و عموم مردم برم

 یگذارهی. سرماگرددیدر علم برم یگذارهیبه موضوع سرما

ر طوآن ،یبخش خصوص ایفقط به دولت  شودیدر علم را نم

 ارینقش بس ران،ینسبت داد. خ م،ینیبیم رانیکه در ا

  دارند. یاعمده

هم به نوع دیگری  4موضوعی است که در بخش  ۶بخش 

عناوین مهمی هستند که قرار هست علم  هاآمده است. این

سال آینده شکل دهند، به این معنی که بتوانیم  ۷5را در 

سال آینده درک کنیم و برای  ۷5تحولات اجتماعی را در 

تحولات آماده باشیم. علم و پژوهش را برای پاسخ به موقع 

در ارتباط با این تحولات آماده  و پاسخ درست به نیاز جامعه

  رو متنی از مقدمه است. ببینید. بهپنجره روکنیم. در 

 ت:اس ریوانوار بوش چند نقل قول آورده شده که به شرح ز از
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ل متکام شان،شیدایاز بدو پ دیجد یندهایو فرا محصولات»

 یدیجد میبر اصول و مفاه ی. آنها مبتنستندیو پخته ن

 «است. هیهستند که حاصل پژوهش علوم پا
ها حوزه ریدر سا یدستاورد چیه ،یعلم شرفتیاما بدون پ»

 ما به عنوان تیبر سلامت، ثروت و امن ینیتضم تواندینم

 «.کشور در جهان مدرن باشد کی

س ک چیه»علوم:  یفرهنگستان مل سیمک نات، رئ ایمارس

 ۷5 یکند که علم و جامعه ط ینیبشیپ قاًیدق تواندینم

 ییجز د،یخواهند کرد؛ اما دانش جد رییچگونه تغ یسال آت

طور که در خواهد بود؛ همان راتییتغ نیاز ا ریناپذییجدا

ت حساس اس اریبس طیبوده است. شرا زیسال گذشته ن ۷5

 ع،یبا آهنگ حرکت سر یتا در جهان میابیرا ب ییهاد راهیبا

مؤسسات از جمله موسسه خودمان را پاسخگوتر و  یتمام

 یراب ایآ که میسؤال را بپرس نیا دیبا.« »میتر کنچالاک

 یپرورش و رشد جوانانمان به اندازه کاف دن،یالهام بخش

 یو شهروند میمروج تنوع و شمول باش دیبا م؟یکنیتلاش م

 تاسیو س یریگمیتصم یکه برا میرا خلق کن یاآگاهانه

 «بر علم و شواهد ارزش قائل شود. یمبتن

 :است ریمحتواها به صورت ز یبرخ 2از مقدمه در بخش  بعد

 

 

 

 است ریمربوط به بخش سوم به شرح ز یاز محتواها یبرخ

 

 

 

 

 

 

 :است ریبه شرح ز 4مربوط به بخش  یاز محتواها یبرخ
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 :5مربوط به بخش  یاز محتواها یبرخ

 

 

 

 :۶مربوط به بخش  یاز محتواها یرخب

 

 :۷مربوط به بخش  یاز محتواها یرخب

 
 یانیکه به نکات پا ۸مربوط به بخش  یاز محتواها یخبر

  :پردازدیم
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باشد ارقام  ادمانیها، خوب است برنامه نیدرک بهتر ا یبرا

 سال، مثلا در کیدر  کایو توسعه در آمر قیمربوط به تحق

 است: ی، چه حدود201۹سال 

 

 اردیلیم ۶5۶ کایو توسعه( آمر قیتو )تحقاعتبارات تح کل

 اردیلیم ۷00بالغ بر  2020مبلغ در سال  نیدلار بوده که ا

بسته به نوع  ران،یا یدلار بوده است. کل درامد ناخالص مل

دلار است. پس توجه  اردیلیم 400تا  200 نیمحاسبه ب

 2که  میکنیصحبت م یدر کشور یاز سند میداشته باش

یم هنیتو هزتح یما تنها برا یناخالص مل دیبرابر تول ۳ تا

بوده که اجرا شده و  شیسال پ ۷5نمونه آن   -.کند

 ییوکارها داشته است.  از جمله، کسب اریبس ییدستاوردها

نفر؛  ۹تا  1با اشتغال   -میآوریکه ما اصلاً به حساب نم

 اردیلیچهار م 201۹در سال  ییکوچک. به تنها اریبس یعنی

بلغ م نیاند که اکرده نهیهز قاتیتحق  یبرا کایدلار در آمر

 نیما در سال گذشته است. ا یبرابر بودجه پژوهش 4 باًیتقر

درنظر  دیرا با هااستیس یاجرا یاعداد و تجربه چگونگ

یصحبت م ندهیآ یبرا ییهااستیکه از س یداشت هنگام

 . میکن

 را نوشتم: ریمتن ز (1400)تیر  شیماه پ دو
ها پس از ماه کایآمر یعلوم سنا تهیکم شیسه روز پ نیهم»

که با همان عنوانِ سند وانوار بوش  یاحهیبحث در باب لا

 کایو رقابت در آمر ینوآور حهیلا»شروع شد، سرانجام 

(USICA »)اردیلیم 100حدود  یکرد و رقم بیرا تصو 

 نیت با چو رقاب یعلم و فناور یمدت پنج سال برادلار به

 نیا دنیاز سناتور شومر که در فرآ ریکرد. به جمله ز بیوتص

 :دیکننده بود، توجه کن نییتع بیتصو

(، یمانند هومص )هوش مصنوع ییهایکه فناور یکس»

 کند،یرا مهار م دهیناد ییهایو نوآور یکوانتوم انشیرا

 نیا میخواهیم ایجهان را شکل خواهد داد. آ ندهیآ ریتصو

 ریتصو ایباشد  کیدموکرات ریتصو کیحاکم بر جهان  ریتصو

 «است. لیما نیچ جمهورسیباشد که رئ ییاقتدارگرا

 . تأملاتی برای ایران5

یاجرا نم یدرستکه به  میدار رانیدر ا یاسناد مختلف ما

نکات  نیبه ا دیبا فتدیب رانیدر ا یاتفاق می. اگر بخواهشوند

چه  میو بدان میرا بشناس مانکلام اسیمق یعنی. میتوجه کن

 ندهءیآن در آ تیاز علم و وضع یچه انتظار م؟یخواهیم

و کشور و  شودیکه حل نم میدار یچه پرسش م؟یدار رانیا

خواهد کرد؟ اصلا  ایمردممان را بامشکل مواجه کرده 

امل ک عهیفقه ش میکن یتصور م ای میبه علم دار یاعتماد

 همه پرسشها دارد؟ در هر صورت یاست و پاسخ برا

  بپذیریم در درک مفهوم علم در جهان کنونی غلفت

 ایم که باید جبران شودکرده

 میفکر بکن ندهیکه به نفع ما است به آ میریبپذ 

  یشدست کم بخ -پرسشها نیعلم در پاسخ به ا میریبپذ 

 . ریبر آن اجتناب ناپذ هیجهت تک نیتوانا است و از ا -از آن

جامعه  یهاها و مشکلمسئله شودیم هیاست که توص گاهآن

. میآن بهنجار کن یخیتار طیو شرا رانیا طیرا با توجه به شرا

 :میرا درک کن یفعال و انفعال یزیربرنامه نیتفاوت ب دیو با
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 یبر خرد نقال: نوع یمبتن ،یانفعال یزیربرنامه 

و به منظور رفع  یکه تابع تحولات جهان یزیربرنامه

که بعد از  ییهااست. تاکنون برنامه ینیبکمخود یهاعقده

 بوده است. یجنس انفعال نیاز ا امدهیانقلاب د

 یزیربرنامه یبر خرد فعال: نوع یفعال، مبتن یزیربرنامه 

 و رفاه و ندهیو مشکلات کشور با نگاه به آ ازهایکه به ن

 توجه دارد. یبعد یهانسل ییشکوفا

 یعبوده. س یانفعال شیما تاکنون کماب یعلم یزیربرنامه

 یها. مدام بر رتبهمیما هم مهم هست مینشان ده میاکرده

 میکنیم دیتأک ینیپس یهاشاخص یخود در جهان بر مبنا

 کهنیا یبه جا ؛میها گول زدگزاره نیرا با او خودمان 

  مینیبب

  یرفع آن به توسعه علم یبراچه مشکلی داریم که 

 ؟است اجیاحت

 علم بتواند به رفع آن کمک کند؟  چه مشکلی داریم که 

  قبلاً علم حل نکرده باشد؟چه مشکلی داریم که 

 حل مشکل  یبرا یانسان تیو ظرف یچقدر توان مال

  م؟یدار

 که  میکن یگذارچگونه هدف مان،یهاحل مشکل یبرا

  باشد؟ ریپذدسترس

 است؟  یجهان یبندبودن در رده نییمشکل ما پا ایآ 

  است؟  یعلم یهامشکل ما تعداد کم مقالهآیا 

  مشکل ما تعداد ارجاعات است؟ آیا 

  نوبل است؟ زهیمشکل ما جاآیا 

 یمعن یزیربرنامه م،یو توافق نکن میفکر نکن نهایبه ا تا

 رفع یحاصل شود و برا یکه بر آن اجماع یندارد. هر توافق

شود، قطعاً به نفع کشور خواهد بود.  یزیرآن مشکل برنامه

که  میکن یگذارهدف یاگونهها بهحل مشکل یبرا دیبا

 یمعنینباشد، ب ریپذکه دسترس یباشد. هدف ریپذدسترس

  4است. الآن برنامه ششم توسعه، تمام شده است. قرار بوده 
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 شود. قاتیصرف تحق ران،یا یناخالص مل دیدرصد از تول

بوده. درصد  0.۶گرفته شده کمتر از  نهیهزبه یدرصد قطع

  ییاجرا جهیو نت یگذارسال است که هدف یحدود س

بودن در  نییمشکل ما پا ایجا بوده. آاندازه نابه نیهم

است؟  یمقالات علم نییاست؟ تعداد پا یجهان یهاهرد

 یمشکل ما تعداد ارجاعات است؟ لابد نه! پس چه مشکل

مهم شده؟ لازم است ابتدا  مانیها براشاخص نیکه ا میدار

 اریکه از آن بس یهیبد ی. امرمیمشکلات توافق کن یرو

 یزیرتوجه به آن شرط اول شروع برنامه -میاغفلت کرده

 است. یعلم عهءتوس یبرا

 گیری. نتیجه۶

ریزی دولتی برای علم و پژوهش و فناوری بخشی برنامه

است. این وظایف در حکمرانی چالاک مدرن  جداناپذیر از

 متناسب با نیاز ی استاندازهایچشمبر مبنای ریزی برنامه

هر کشور، گرچه بخشی از این نیاز میان همه کشورهای 

جهان و جامعهء جهانی مشترک باشد. توجه به این نیاز 

انداز و نیز محلی و نیاز جهانی هر دو در تهیهء چشم

ما در ایران  مدت و سالانه اهمیت دارد.های میانریزیبرنامه

نیاز مبرم داریم برای روشن و صریح شده مفاهیم مرتبط با 

ریزی که تاکنون از آن غفلت شده. انداز و برنامهاین چشم

توجه به استاندارد کردن مفاهیم در علم و فناوری از این 

حیث بسیار پر اهمیت است که علم را باید یک نهاد در هر 

ت دولتی حتی به از این رو نقش مدیری ؛جامعه دانست

لاوه ع منظور شکوفایی بخش خصوصی اجتناب ناپذیر است.

صراحت بیان کنیم براین، باید نیازهای علمی خودمان را به

 ریزی متناسب با آن داشتتا بتوان انتظار برنامه

 

 

 

 

سازمان  یشنهادیپ ی: رهنمودهایفراسکات یراهنما .4

 یابیارز ی( براOECD) اروپا یو توسعة اقتصاد یهمکار

هفتم،  راستی)و یپژوهش و توسعة تجرب یهاتیفعال

 .1۳۹۶کشور،  یعلم استیس قاتی(، مرکز تحق2015

 یقمنط ایبرنامهء پنج سالهء هفتم: آخودم ر.ک. به مقالهء . 5

رم دوره د. سن1400تابستان  وارد برنامه خواهد شد؟ یادیبن

 .1400پس از  یهانقل، مقاله
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گزارش استیو السون، ترجمهء آریا ، بهانتهاعلم مرز؛ بی. ۶

متین، مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی، با همکاری 

. این متن 1400انتشارات انجمن فیزیک ایران، تهران، بهار 

  ترجمهء سند زیر است:
National Academies of Sciences, Engineering, 
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  چکیده

 چارچوب در گذاری، سرمایه های پروژه و طرحها پدیدآوری برای یكپارچه، نظامی کشور، استقرار اجرایی و فنی هدف نظام

 اثربخشی و کارآمدی افزایش گرفتن نظر در با ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه های برنامه اسناد

 متناسب کیفیت، مدیریت نظام بر مبتنی و ارزیابی و پیگیری قابلیت با گرا، نتیجه رویكردی با گذاری سرمایه های پروژه و طرحها

 .کشور می باشد محیطی زیست و اقلیمی اجتماعی، اقتصادی، شرایط با

 هم و شود داده همه به برابر های و هم فرصت شود پیاده عدالت هم که است هایی آرمان و اهداف تحقق رشد فراگیر بدنبال

 یک سایه در دیگر، عبارت به. شود بیشتری توجه جامعه، محروم و فقیر افراد به که این هم و شود حفظ زیست محیط

 جامعه هر زیست محیط و اجتماعی اقتصادی، شرائط بین پایدار و اصولی ، رابطه (Good Governance) خوب حكمرانی

 ثروت ناعادلانه توزیع یا و منابع تخریب سبب زیست، محیط و طبیعی منایع از برداری بهره در ضمن، نباید. شود فراهم ای

  .شود

براساس رویكردی مترقی و سازگار با ادبیات جهانی و توسعه  8812اجرایی مصوب سال  –اگرچه اصول و مبانی نظام فنی 

آل موردنظر، فاصله گرفته و مشكلاتی در  پایدار تنظیم شده است ولی متاسفانه در عمل و اجرا، از آن اهداف آرمانی و ایده

 . اند بخشهای کارفرمایی، مشاوره، نظارت و پیمانكاری وجود دارد که در این مقاله تشریح شده

مناسب جهت پیاده سازی  عملیاتی ها و همچنین تهیه و اجرای یک برنامه ها و دستورالعمل نامه امید است با بازنگری در آئین

تدوین و تكمیل ضوابط و معیارهای فنی مورد نیاز و نیز اصلاح روشها و گردش کارها، این مشكلات مرتفع  اجرایی، – فنی نظام

ها و سوء  فزایش یابد تا بستر تحقق رشد فراگیر، تحقق عدالت اجتماعی بیشتر، کاهش تبعیضگشته و کارایی و اثربخشی نظام ا

 . ها، فراهم شدن فرصت برایر برای همه و توجه ویژه به فقرا و محرومین، فراهم گردد خواری ها، پیشگیری از رانت استفاده

 

.مدیریت کارایی انرژی،  یااخلاق حرفه، توانمندسازی سازمانی،  نظام فنیسازی پیاده، نظام فنی: های کلیدیواژه

 

 علمی: نوع مقاله
 

 مقدمه -1

 :سابقه و ضرورت موضوع -1-1
 پیشننهاد  به بنا 51/8/8812 مورخ جلسه در وزیران هیئت

 و مدیریت سازمان 52/0/8810 مورخ 35528/818 شماره

 برنامنه  قنانون ( 88) مناده  اسنتناد  بنه  و کشور ریزی برنامه

  جمهوری فرهنگی و اجتماعی صنادی،ناقت توسعنه چهنارم

 

 
و  یكصند و سنی   اصنل  و ن 8818 مصنوب ن ایران اسلامی

برای سومین  ایران، اسلامی جمهوری اساسی قانون هشتم

 هدف نظنام  .نمود تصویب را کشور اجرایی و فنی بار، نظام

  راینب ارچه،نیكپ امیننظ قرارنور، استنکش یناجرای و ینفن

 Abolfazl.mirghasemi@gmail.com سیدابوالفضل میرقاسمی: دار مكاتباتعهده نویسنده
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 چارچوب در گذاری، سرمایه های پروژه و هاطرح پدیدآوری

 فرهنگنی  و اجتمناعی  اقتصنادی،  توسنعه  های برنامه اسناد

 کارآمدی افزایش گرفتن نظر در با ایران اسلامی جمهوری

 رویكنردی  با گذاری سرمایه های پروژه و هاطرح اثربخشی و

 نظنام  بنر  مبتننی  و ارزینابی  و پیگیری قابلیت با گرا، نتیجه

 اجتمناعی،  اقتصنادی،  شرایط با متناسب کیفیت، مدیریت

 .کشور می باشد محیطی زیست و اقلیمی

 گنذاری  سرمایه های پروژه و هاکاربرد این نظام، طرح دامنه

 قنانون ( 821) مناده  موضنو   اجراینی  هنای  دستگاه تمامی

 فنرهننگی و اجتمناعنی اقتصنادی، توسعنه چهنارم برنامه

 و هنا طرح و ن 8818 مصوب ن اینران اسنلامنی جمهنوری

خصوصنی   بخش با آنان مشارکتی گذاری سرمایه های پروژه

 . است

 کشور اجرایی و فنی نظام اصول -1-2

 اسننتقرار بننا کشننور، اجرایننی و فنننی نظننام اهننداف تحقننق

 اجراینی  و فننی  نظام اصول. گیرد می شكل آن های سامانه

 تهینه  در هنادی  خطنو   کنننده  تبیین زیر، شرح به کشور

 .است آن های سامانه سازی پیاده و استقرار برای اسناد،

 .نظام های سامانه در فرآیندی رویكرد اتخاذ ن

 .اسناد تهیه در ملی فایده بیشترین قراردادن مدنظر ن

 و ملنی  شنده  شنناخته  و معتبر استانداردهای از استفاده ن

 اسننناد  تهینه در جهنانی تجربینات و ها روش و المللی بین

 هننای  پنروژه  و طرحهننا  برداری بهره و پدیدآوری مدیریت،

 .گذاری سرمایه

 نظام، های سامانه نیاز مورد اسناد بندی اولویت و شناخت ن

 .آنها تهیه برای ریزی برنامه در

 سنایر  و کشنور  ای توسنعه  هنای  برنامنه  مفناد  با سازگاری ن

 .اسناد تهیه در مربو  مقررات و قوانین

 .کشور مهندسی و فنی توان حداکثر از استفاده و ارتقاء ن

 و تعهنندات  بنه  نسنبت  نفننع  ذی عوامنل  بنودن  پاسخگو ن

 هنای  پنروژه  و هنا طرح پدیدآوری در خود هنایمسئنولیت

 .مربو  قراردادهای و گذاری سرمایه

 در منالی  تعهندات  موقع به انجام تضمین سامانه استقرار ن

 .مالی منابع کنندگان تأمین و اجرایی های دستگاه

 پدیندآوری  در هنا  نوآوری و خلاقیتها ابتكارات، از حمایت ن

 .گذاری سرمایه های پروژه و طرحها

 هننای پننروژه و هنناطننرح مجریننان صننلاحیت احننراز ننن

 .گذاری سرمایه

 ایجناد  و کنالا  و خندمات  کنندگان تأمین صلاحیت احراز ن

 و هنا طنرح  پدیدآوری کارهای ارجا  در شفاف رقابت بستر

 .گذاری سرمایه های پروژه

 و هننناطننرح پدینندآوری در مناسننب فننناوری انتخنناب ننن

 کنردن  بومی برای سازی زمینه و گذاری سرماینه هنای پروژه

 .آنها

 در کیفینت،  مندیریت  نظنام  سناختن  نهادیننه  و استقرار ن

 .ذینفع عوامل سازمانهای

 و سنناختمانی هننای فننرآورده و مصننالح از اسننتقرار لننزوم ننن

 اسنتاندارد  برقی و مكانیكی تجهیزات و تأسیسات کالاهای

 .گذاری سرمایه های پروژه و هاطرح در

 و فنردی  هنای مهنارت  کسنب  و آمنوزش  بنر  وینژه  تأکید ن

  .آنها مستمر بهبود و گروهی

 هنای  پنروژه  و هنا طنرح  ارزشیابی و پایش سامانه استقرار ن

 .گذاری سرمایه

 عوامنل  تعناملات  و هنا  سنازمان  در ای حرفه اخلاق ترویج ن

 .ذینفع

 کنننده تأمین شغلی امنیت و ای حرفه استقلال از حمایت ن

 .کالا و خدمات

 غیردولتنی  قنانونی  هنای تشنكل  مشنارکت  زمیننه  ایجاد ن

 و سیاسنتگذاری  در مختلن   هنای بخش تخصصی ن صنفی

 .مربو  های ریزی برنامه

 فعنننال حضنننور بنننرای لازم بسنننتر نمنننودن فنننراهم نننن

 هننایرقابننت مینندان در کننالا و خنندمات کنننندگان تننأمین

 .المللی بین

 محیطنی  زیست و انرژی کارآیی مدیریت سامانه استقرار ن

 توسنط  گنذاری  سنرمایه  هنای  پروژه و هاطرح پدیدآوری در

 .اجرایی های دستگاه

 هنای  پنروژه  و هنا طنرح  پنذیری  آسنیب  کناهش  بر تاکید ن

 اسنتحكام  و بناهنا   ایمننی  افنزایش  هندف  با گذاری سرمایه

 .سازها و ساخت

 هنای  پنروژه  و هنا طنرح  در غیرعامل پدافند اصول رعایت ن

 .دفاعی و امنیتی ملاحظات هدف با گذاری سرمایه

 در مردمننی  هننای مشنارکت  از گیننری  بهنره  و تشویننق  ن

 .گذاری سرمایه های پروژه و هنناطرح پدیندآوری

 (Inclusive Growth)اصول و مبانی رشد فراگیر  -1-3

بر اساس آخرین تجربیات و دستاوردهای علمی، رشد 

 :اقتصادی مناسب می بایست

 .منجر به رشد درآمدی پایدار شود -
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استفاده از تحقق برابری و کارایی بیشتر در  -

طبیعی و بروز تخریب و ضایعات کمتر را هدایت  منابع

 .نماید

 .ور و ایجاد ارزش افزوده شود منجر به اشتغال بهره -

 .بیشتر به نفع افراد فقیر و محروم باشد -

 .سبب بدترشدن عمومی نابرابری درآمدی نشود -

سبب بهبود و ارتقای دسترسی محلی به خدمات  -

ها برای  حداکثر نمودن فرصتاجتماعی پایه به منظور 

گذاری در کالاهای  از طریق سرمایه)افراد فقیر و محروم 

 .گردد( های اجتماعی عمومی و سازوکارهای مسئولیت

 که است هایی آرمان و اهداف تحقق رشد فراگیر بدنبال

 داده همه به برابر های و هم فرصت شود پیاده عدالت هم

 افراد به که این هم و شود حفظ زیست محیط هم و شود

 دیگر، عبارت به. شود بیشتری توجه جامعه، محروم و فقیر

،  (Good Governance) خو حكمرانی یک سایه در

 و اجتماعی اقتصادی، شرائط بین پایدار و اصولی رابطه

 در ضمن، نباید. شود فراهم ای جامعه هر زیست محیط

 تخریب سبب زیست، محیط و طبیعی منایع از برداری بهره

  .شود ثروت ناعادلانه توزیع یا و منابع
سازی نظام فنی مشکلات موجود در اجرا و پیاده -2

 :اجرایی کشور

 :کارفرمایی بخش در مشکلات -2-1

 هایبخش کارکنان فنی و علمی توان بودن ضعی   -

 آخرین از ایشان کم آگاهی و کارفرمایی موضع در اجرایی

 دنیا روز فنی و علمی دستاوردهای و هافناوری

 انگیزشی موارد یا و الزحمهحق و اعتبار بینیپیش عدم  -

 و هدایت در کارفرما کارکنان ترغیب و تشویق برای دیگر

 عمرانی های پروژه و ها طرح نظارت

 مطالعات در بخش سیستمی نگرش و نگری جامع عدم  -

 توجه بدون شودمی مطالعه سد یک مثال بعنوان) اجرا و

 طراحی و مطالعه یا و بالادست آبخیزداری مطالعات به

 زیست اثرات و( آن دست پایین زهكشی – آبیاری شبكه

 آنها محیطی

 پروژه تعری  در تكلیفی رفع و مقطعی بعضاً برخورد  -

 عمرانی های

 به توجه بدون) ملموس و بازده زود هایپروژه به توجه  -

 (پایدار توسعه رویكرد و فراگیر رشد مبانی و اصول

 و فانتزی و لوکس هایپروژه و هاطرح برخی از استقبال  -

 منطقه فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، شرایط با ناسازگار

  تعری  در ایمنطقه و محلی مسئولین نفوذ اعمال  -

 .ندارند سازگاری منطقه شرائط با بعضاً که هاییپروژه

 نسبی هایمزیت و هااولویت ها،پتانسیل به توجهی کم  -

  منطقه هر

 اجرایی اقدامات اثرات کاهش نتیجه در و کاریپراکنده  -

 بیشتر اعتبارات جذب در هابخش از بعضی نفوذ اعمال  -

بعنوان مثال، ) اعتبارات متناسب و عادلانه توزیع عدم و

 و کشاورزی بخش با مقایسه در آب بخش نجومی اعتبارات

 بخش اعتبارات میزان بودن پایین یا و طبیعی منابع

 (زیست محیط

 توسط (EIA) محیطی زیست ارزیابی مطالعات انجام  -

 زیست ارزیابی مطالعات) عمرانی طرح مجری بخش خود

ذینفع و  غیر طرفبی بخش یک توسط بایستمی محیطی

 حفاظت سازمان توسط مثال، بعنوان شود انجام مستقل

 افراد از نهاد مردم های سازمان توسط یا و زیست محیط

 و دلسوز محیطی زیست های NGOیا و ذینفع محلی

 (علاقمند

 استفادهسوء بعضاً و Grade و رتبه حد از بیش اهمیت  -

و ( صوری شكل به) غیرواقعی و کاذب هایرتبه ایجاد در

موجود  ها بدلیل ضع بازنگری رتبه شرکت در نتیجه لزوم

 مشاوران مستمر ارزیابی در سیستم

 مشاور انتخاب و رسانیاطلا  سیستم در اشكالات  -

 و فراگیری هایمقوله به بیشتر توجه لزوم و( مناقصات)

 انصاف و عدالت رعایت

 یا و کارفرمایی بخش در سنتی بافت وجود بعضاً  -

 روز فناوری مقابل در آنها مقاومت و پیمانكاران و مشاوران

 جدید و

 هایپروژه طراحی جهت کارفرما توصیه و نفوذ اعمال  -

 پراکنده و کوچک کارهای بجای ملموس و بزرگ متمرکز

 گیررسوب یا گیرسیل کوتاه سدهای ساخت مثال، بعنوان)

 کنترل و باران آب استحصال کوچک هایپروژه بجای

 به بیشتر توجه که این یا و بالادست در رسوب و فرسایش

 طراحی در بیولوژیكی اقدامات بجای مكانیكی اقدامات

 (آبخیزداری هایپروژه

 و پژوهشی تحقیقاتی، هایطرح نتایج به توجهی کم -

 انجام بعضاً و جدید هایپروژه تعری  در دانشجویی

 مشابه بسیار عناوین با تكراری مطالعات

 موجود نظیر تخصصی های هماهنگی با دستگاه عدم  -

 کشور بردارینقشه و شناسیزمین هواشناسی، هایسازمان
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 تهیه و تولید جهت آب و خاک تحقیقات موسسه یا و

 اطلاعاتی هایلایه) مطالعات در نیاز مورد پایه اطلاعات

 نظایر و خاکشناسی فیزیوگرافی، شناسی،زمین هواشناسی،

 انجام زمان و هزینه تواند سبب کاهشکه می( آن

 انجام از همچنین اجتناب و مشاوران توسط پایه مطالعات

 .موازی شود و تكراری مطالعات

 هایدستگاه توسط اطلاعات گذاریاشتراک به عدم  -

 موجود اطلاعات رانت از استفاده سوء بعضاً و مختل 

 مطالعاتی هایپروژه از جامع اطلاعات بانک نداشتن  -

 کاری موازی یا و مطالعات تكرار از پرهیز منظور به قبلی

 سری یک براساس مطالعات انجام در بندیاولویت عدم  -

 دستگاه هر وظیفه با متناسب کلیدی هایشاخص

 مكانی هایداده ملی زیرساخت اندازیراه در تاخیر  -

(National Spatial Data Infrastructure) توسط 

 در GIS بحث متولی بعنوان) کشور بردارینقشه سازمان

 و مكانی اطلاعات تبادل امكان عدم نتیجه در و( کشور

 تواندمی که مختل  اجرایی هایدستگاه بین توصیفی

 .شود هاهزینه کاهش سبب

 هاپروژه مدیران ایسلیقه برخورد و بودن شخص به قائم  -

 جهت مناسب سیستم وجود عدم بدلیل مسئولین و

 هاپروژه مدیریت و ریزی برنامه

 مدیران هایدیدگاه تغییر بدلیل ها پروژه خوردن ضربه  -

 ها پروژه جدید

 ماژور فورس و ضربتی مطالعات انجام بر کارفرما اصرار  -

 هم که سیاسی بعضاً و اجتماعی ملاحظات برخی بدلیل

 .کاهدمی کار کیفیت از هم و دهدمی افزایش را هزینه

 دارند تری پایین قیمت که پیشنهاداتی از استقبال بعضاً  -

 در پیمانكار یا و مشاور صلاحیت و توانایی به توجه بدون

 کار انجام

  پرداخت در تاخیر بدلیل ها شرکت خوردن ضربه  -

 مطالبات و ها الزحمهحق

 وارده خسارات بعضاً و کشور اقتصادی شرائط ثباتیبی  -

 انعطاف و توجهی بی و ها قیمت افزایش بدلیل ها شرکت به

که به ) موجود مقررات و ضوابط بدلیل کارفرمایان ناپذیری

 (غیرمنصفانه است و ناعادلانه نوعی، برخورد

 بروز سبب که موقع به پرداخت نظام وجود عدم  -

 .شودمی (Claim) حقوقی ادعاهای و ها شكایت

 بخش امور در دولتی هایدستگاه حد از بیش دخالت  -

های  شرکت تصدی جهت دولتی افراد انتخاب) خصوصی

 (شده خصوصی دولتی

 توجیهات بر سیاسی توجیهات در برخی موارد، ارجحیت  -

 عمرانی هایپروژه تعری  در فنی

 بین در استان اعتبارات توزیع و کردن خرد در تلاش  -

 هایی شاخص سری یک براساس هابخش و هاشهرستان

کاری و در نتیجه کاهش  های اولویت به توجه بدون

 ها بدلیل کاهش اعتبارات اجرایی اثربخشی پروژه

 در عمرانی هایپروژه اهمیت درجه و نو  به توجهیبی  -

 و آموزش مثل هاپروژه از برخی) اعتبارات تخصیص

 پالایشگاه، و سدسازی ولی است لازم جا همه در پرورش

 لازم جا همه در فاضلاب تصفیه و آوریجمع سیستم

 (نیست

 :مطالعات بخش در مشکلات -2-2

 اجرا عمل در که چیزی) مطالعات بودن کاربردی غیر  -

 است، آمده طراحی و مطالعه در که چیزی با شودمی

 (شودمی عوض آن اجرای محل یا و است متفاوت

مطالعه  حین تقدم اجرا بر مطالعه و یا اجرای بعضاً -

 بدلیل تعجیل در اجرای پروژه و تاکید کارفرما

 استفاده و اقتصادی و اجتماعی مطالعات انجام در ضع   -

 مشارکتی هایروش جایهب ایپرسشنامه هایروش از

 افراد نظرات و سلایق علایق، بومی، دانش به توجهی کم -

 عمرانی پروژه یک با مرتبط محلی برداران بهره و

 & copy) مطالعات بودن ایکلیشه یا بودنتكراری  -

paste) 
 مطالعات از برخی( الزحمهحق) هزینه نرم بودن ناکافی  -

 زندمی لطمه آن کیفیت به که

 محیطی زیست مطالعات بودنصوری-

(Environmental Impact Assessment-EIA) 
 موارد اکثر در

 طراحی و مطالعاتی هایپروژه تعداد و حجم تطابق عدم  -

 اجرایی های دستگاه اجرایی عملیات ظرفیت و حجم با

 و سازی پیاده جهت نیاز مورد اعتبارات کمبود بدلیل)

شده و فاقد  قدیمی مطالعات انجام شده، از بعضی اجرا،

 (ارزش می شوند

 بدلیلAs-Built های نقشه تهیه اضافی هزینه  -

 عدم از ناشی که پروژه اجرای هنگام در زیاد تغییرات

 است مطالعه جامعیت و کفایت
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 های دستورالعمل و استانداردها و ضوابط برخی نداشتن  -

 (باشندمی نیاز مورد رویه وحدت ایجاد برای که) نیاز مورد

 مطالعات انجام در بخصوص کاریدوباره و کاریموازی  -

 منطقه یک در مختل  مشاوران توسط پایه

 هایارزش آوردن حساب به کمتر یا و نیامدن حساب به  -

  محیطی و خدمات تنظیمی و کارکردی زیست

 در (Environment Valuation) هااکوسیستم

 (C/B) اقتصادی سود به هزینه آنالیز و لیم محاسبات

 عمرانی هایپروژه

 به توجهی کم حاکم در انجام مطالعات و نگریبخشی  -

 هادستگاه دیگر کاری هایحوزه

 :اجرا و پیمانکاری بخش در مشکلات -2-3

 یا و موجود استانداردهای و ضوابط به توجهیبی بعضاً  -

 مختل  هایبهانه به آنها زدن دور

 جهت کارها انجام برای تجربه کم نیروهای از استفاده  -

 صاحبان بیشتر سودجویی یا و هاهزینه در جویی صرفه

 و کار کیفیت کاهش سبب که خصوصی هایشرکت

 .شودمی هاپروژه نگهداری و تعمیر هایهزینه افزایش

 نامرغوب و استاندارد غیر مصالح از بعضاً استفاده -

 تحقق عدم و عمرانی هایپروژه مفید عمر بودن پایین  -

 طراحی و مطالعه مرحله در شده محاسبه اقتصادی صرفه

 پروژه اجرای زمان مدت شدن در اکثر موارد، طولانی  -

 فرایند در اختلال بروز و سرمایه استهلاک عمرانی، های

 سرمایه بازگشت

  مثال بعنوان) کوچک کارهای سپردن امكان عدم  -

 لایروبی یا و خاک و آب حفاظت و آبخیزداری هایطرح

 هایراه نگهداری تعمیر و یا و انهار پوشش یا و قنوات

 مردم های تشكل و مردمی بخش به( آن نظایر و روستایی

 که  (Community Based Organization) نهاد

شد  خواهد بهتر اجرا و بیشتر کیفیت با هم و ترارزان هم

 کم احتمال پروژه، آن در محلی مردم بودن ذینفع بدلیل)

  در اجرای پروژه، کمتر استفادهسوء و فروشی کم و کاری

 (  شودمی

 علامت داشتن وجود با مصالح، کیفیت بودنمتفاوت  -

 و استاندارد مصالح کیفیت دامنه بودنگسترده) استاندارد
 ترارزان مصالح از استفاده در پیمانكاران استفادهسوء بعضاً

 (دارند تری پایین کیفیت که

 امور در بخصوص مكمل هایپروژه اجرای همزمانی عدم  -

 جهت هاخیابان آسفالت و حفاری بار چندین) شهری

 (فاضلاب مخابرات، رسانی، برق گازرسانی، آبرسانی،

و اعمال تغییرات توسط افراد بانفوذ محلی  دخالت بعضاً  -

 عمرانی هایپروژه زمان اجرای در ایو منطقه

 :نظارت بخش در مشکلات -2-4

 و هدایت در چهارم عامل ظرفیت از استفاده عدم بعضاً  -

 پیمانكاران و مشاوران نظارت

 پیمانكاران و مشاوران کار بر دقیق و اصولی نظارت عدم  -

( انسانی و مالی)کارفرما بدلیل کمبود منابع  دستگاه توسط

 مورد نیاز

 بررسی در (M&E) ارزیابی و پایش نظام نداشتن  -

 و یافته اتمام هایپروژه و اجرایی اقدامات اثربخشی

 اعمال و هاپروژه اجرای از هاآموخته درس مستندسازی

 بعدی هایطراحی و مطالعات در تجربیات این

 پایش در محلی بردارانبهره نظرات به توجهی کم  -

  :اداری فساد از ناشی مشکلات -2-5

 انتخاب در اداری فساد و ناسالم امكان وجود روابط  -

 مناقصات برگزاری و پیمانكاران و مشاوران

 و (monopoly) مافیایی هایشبكه وجود بعضاً  -

 کارها انجام در انحصاری

 دست که طراحی و مطالعه بر مبتنی ریزیبودجه نظام  -

 کار حجم افزایش انگیزه با تا گذاردمی باز را مشاور

 که باشد پیمانكاری بخش در بیشتر سود بدنبال اجرایی،

 از بیش طراحی در پیمانكاران و مشاوران تبانی احتمال

 دهدمی افزایش را Over-Design معقول و متعادل حد

 یا و نشده پر آبگیری مرحله در بزرگ، سدهای از بسیاری)

 بدلیل آن از بخشی شاید البته که اندننموده سرریز اصلا

 بینانه خوش طراحی مبین که باشد اخیر هایخشكسالی

 (اندگرفته را بالا دست عمداً که این یا و است

 و طراحی جهت در صنعت بخش با تبانی احتمال  -

مناسب به توجه بجای محصولات از خاصی نو  فروش

 حد از بیش توجه مثال، بعنوان) فناوری کاراترین و ترین

 کم آبیاری هایروش به توجهیکم و فشار تحت آبیاری به

 (فشار

 شرکت در شاغل غیر افراد مدرک از صوری استفاده  -

 شرکت صلاحیت و رتبه اخذ جهت

 HSE و ISO زمینه در صوری هایگواهی اخذ  -

 (:مشترک) موجود موانع و مشکلات سایر -2-6
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 و مشاوره کار بازار به انتظامی و نظامی نیروهای ورود  -

 ایشان از دولت حد از بیش حمایت و پیمانكاری بخصوص

 ترک طریق از بزرگ کارهای اکثر) است عدالت خلاف که

 به را پروژه آنها بعضاً و شودمی واگذار آنها به تشریفات

 برداشت از پس البته. نمایندمی واگذار دیگر هایشرکت

 (خودشان به مربو  بالاسری هزینه و سود

 بدلیل که( امnو سوم و دوم دست) کارها سپاریبرون  -

 یا و مشاوران توسط بالاسری هایهزینه برداشت

 با کار انجام پاسخگوی باقیمانده اعتبار بزرگ، پیمانكاران

 پروژه اهداف نتیجه در و نبوده مناسب و مطلوب کیفیت

  محقق

 .شودنمی

 انحصارگرایی از پرهیز و رقابت فضای ایجاد چند هر  -

 حد از بیش و رویهبی تاسیس اما است پسندیده امری

 سبب پیمانكار، یا و مشاور مهندسین هایشرکت نیاز مورد

 مقطعی بیكاری بدلیل و ناسالم روابط و اداری فساد بروز

 جبران نتیجه در و آنها جاری هایهزینه افزایش آنها،

 (کاری و یا کم فروشی کم) بعدی هایپروژه در مافات

 آلات ماشین به شرکت تجهیز برای نمودن هزینه کمتر  -

 تخصصی افزارهاینرم یا و پیشرفته ابزارآلات یا و

 هایسیستم از کم آگاهی و پروژه مدیریت در ضع   -

 و وریبهره افزایش راهكارهای و پروژه کنترل مدرن

 شرکت تجهیزات و انسانی نیروی کارایی

 بدلیل هاشرکت بالاسری و جاری هایهزینه زیادبودن  -

 ریزی جهت برنامه لزوم) آنها پایین وریبهره و کارایی

 زمینه در خصوصی بخش توانمندسازی و سازیظرفیت

 (آنها کارایی و وریبهره افزایش

-شرکت در سنتی و غیرعلمی مدیریت بودن حاکم بعضاً  -

 ایشان کار کیفیت و داده افزایش را آنها هایهزینه که ها

 دهدمی کاهش را

 هاشرکت توسعه و مشارکت تقویت، در فرهنگی مشكل  -

  برخی زوال و افول نتیجه در و( کنسرسیوم بصورت)

 رقابت بازار در ایشان دوام عدم و بزرگ هایشرکت

 درازمدت بصورت

( ایحرفه – فنی) متوسطه و عالی آموزش نظام ضع   -

  اکثر) کارآمد و توانمند نیروهای تربیت در کشور

 بخش در بكار شرو  توانایی و بوده بیكار التحصیلانفارغ

 کارآموزی سال چند بایست می و ندارند را خصوصی

 (شوند کاربلد و مجرب بتوانند تا نمایند

 اتوماسیون و مجازی هایسیستم کامل نیفتادن جا  -

 مشاورین و کارفرما بین مراودات و مكاتبات در اداری

 لیسانس التحصیلانفارغ تحصیل ادامه و گراییمدرک  -

 اجرایی و عملی تجربه کسب از قبل دکترا مقطع تا

 بین تناسب عدم و بیكار التحصیلانفارغ زیاد حجم  -

 کار بازار نیازهای و ایشان تحصیلی رشته

 بالا و التحصیلانفارغ نشینی میز پشت و طلبیراحت  -

 ایشان توقع سطح بودن

 و سازیظرفیت جهت مناسب سیستم وجود عدم  -

 خصوصی بخش در کادرسازی

 انجام در خبره کارشناسان از نمودن استفاده کمتر  -

 در جوییصرفه بهانه به) پیمانكاری و مطالعاتی خدمات

 (هاهزینه

 بخش در بخصوص هاپروژه مدیریت در ثبات عدم  -

 نظارت

 پاسخگویی عدم و عمومی کاری وجدان شدنضعی   -

 و ناظر پیمانكار، مشاور، کارفرما، از اعم) مختل  هایبخش

 موجود فرهنگی مشكلات بدلیل...( 

 تا مطالعه مراحل تمامی در گیرتصمیم مراحل تعدد  -

 تداخل بعضاً) خویش وظای  کاری پاس بعضاً و اجرا

-سوء موجب هک هاخلاء برخی وجود( مسئولیتها و وظای 

  استفاده

 شودمی

 بدنه در بخصوص سالاری شایسته حاکمیت عدم  -

 کارفرمایی

 به آوردن روی و گریاشرافی در فرهنگی تهاجم تبعات  -

  برای انگیزه ایجاد نتیجه در و زندگی ظواهر و تجملات

 ها و کسب درآمد بیشترپروژه در استفادهسوء

 هایشهرستان ایجاد و هاشهرستان رویهبی شدن خرد -

 همچنین و دولت جاری هایهزینه افزایش و جدید

 اجرای جهت جدیدالتاسیس هایشهرستان انتظار افزایش

 اعتبارات شدن خرد بیشتر و عمرانی هایپروژه فوری

 استان

ضرورت توجه به اصول و مبانی رشد فراگیر در  -3

 اجرایی کشور –نظام فنی 
برنامه عمران سازمان ملل متحد “بر اساس تجربیات 

(UNDP)” معیارهای کلیدی در تعیین این که آیا ،

و ( مورد نیاز آنهاو تخصیص منابع )ها  ها و یا پروژه برنامه

تامین اعتبار و تدارک منابع مالی سبب دستیابی به اهداف 
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و دستاوردهای مورد انتظار آنها خواهد شد، به شرح ذیل 

 :باشدمی

( سازمانی)بهبود و ارتقای تقویت و توانمندسازی نهادی  -

از طریق فرایندهای عملكردی بهتر و ایجاد سازوکارهای 

جمله فرایندهای بانكی و  از)هماهنگی در تمام سطوح 

 (جذب اعتبارات مالی

، (ستادی)ارتقای ظرفیت در سطوح مختل  مرکزی  -

ریزی یكپارچه و جامع و  استانی و شهرستانی برای برنامه

همچنین توزیع و تخصیص منابع و اعتبارات در راستای 

 ارتقای دستاوردهای رشد فراگیر

قتصادی هایی که منجر به رشد ا ها و یا پروژه برنامه -

بیشتر قشر فقیر و محروم در سطح محلی گشته و 

 .تخصیص بهتر اعتبارات به ایشان را فراهم نماید

ریزی در سطح  ریزی و بودجه بهبود و ارتقای نظام برنامه -

مشارکت )محلی، ترجیحاً از طریق فرایندهای مشارکتی 

اندرکاران بخصوص جوامع محلی  فعال کلیه دست

 (.طبیعی منابعبردار از  بهره

به نحوی ( و یا جوامع محلی)توانمندسازی شهروندان  -

ریزی، طراحی،  برنامه)که مشارکت بیشتری در فرایندها 

داشته و همچنین سهم بیشتری ( اجرا، پایش و ارزیابی

در منافع حاصل از رشد اقتصادی محلی داشته ( بزرگتری)

 .باشند

 مداخله و همكاری بیشتر در مدیریت یكپارچه  -

 طبیعی، انسانی و مالی منابع

طبیعی و دستاوردهای  همكاری در بهبود و ارتقای منابع -

نظیر )ای  زیست محیطی و کاهش انتشار گازهای گلخانه

 (.دی اکسید کربن

  .همكاری در ایجاد اشتغال مولد با ارزش افزوده بالاتر -

پذیر به  های فقیر و آسیب تسهیل دسترسی محلی گروه -

دسترسی به اطلاعات، اراضی، : وان مثالبعن)منابع مولد 

 (.های تولید و بازار فروش محصولات منابع مالی، نهاده

پذیر به  های فقیر و آسیب تسهیل دسترسی محلی گروه -

دسترسی به )ها خدمات سرمایه انسانی و زیرساخت

آموزش، مهارتها، خدمات بهداشتی و سلامتی و 

در سطح  کمک به کاهش نابرابری درآمدی های حمایت

 محلی
 

 

نظام فنی و اجرایی کشور با توجه به سوابق موجود،  -

مدار تنظیم شده  -ریزی دولت برای یک سیستم برنامه

است ولی گرایشات و تغییرات سیاستهای اجرایی فعلی در 

-مدار کردن برنامه -ی مردمایران و جهان به سمت و سو

 ، ایجابها

موجود به شكل اصولی زیربنایی  تمشكلاکند که می

 8812نظام فنی اجرایی کشور که در سال  .مرتفع گردد

باشد که متاسفانه هایی میابلاغ گردیده دارای ظرفیت

برنامه عملیاتی نظام "کمتر به آن توجه شده است و حتی 

تهیه شده است مورد  8812که در سال  "اجرایی -فنی

از طرف . حمایت قرار نگرفته و متاسفانه اجرا نشده است 

های کننده بخشبعنوان هماهنگی "نهاد تعامل"دیگر 

تشكیل  ،اجرایی – ی نظام فنیسازپیاده ذیربط و ناظر بر

و در نتیجه نتوانسته است نقش هدایتی و نظارتی شده ن

 . خویش را ایفا نماید

ر راستای تحقق رشد فراگیر لازمست رسد که دبنظر می

 نظر تبادل و بحث جهت مشورتی هایکارگاه تا با برگزاری

 اجرایی موجود –موانع و مشكلات نظام فنی  خصوص در

 بندیجمع و مختل  اندرکاراندست نمایندگان حضور با

آن نقطه نظرات و همچنین انجام یک مطالعه تطبیقی به 

منظور استفاده از تجربیات سایر کشورها در تدوین نظام 

اجرایی کارامد و پاسخگوی متناسب با شرائط  –فنی 

ایران، ... فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و 

های راهكارهای مناسب برای هر یک از موانع و چالش

  .تهیه و ارائه گردد اشاره شده در بالا،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سیدابوالقاسم میرقاسمی/ اجرایی کشور -موانع تحقق رشد فراگیر بدلیل ناکارآمدی نظام فنی                                                 21
 

 

 منابع

مقاله ارائه شده توسط آقای دکتر محمدعلی فرزین . 8

 – INCLUSIVE GROWTH"تحت عنوان

PLANNING APPROACHES & 

CRITERIA "  رشد فراگیر برگزار در دومین کارگاه

در  82/12/8825در تاریخ  UNDPشده توسط دفتر 

 هتل سیمرغ تهران

 مطلب ارائه شده توسط آقای دکتر محرم آقازاده تحت  .5

 (.ای نظیر امنیت و خدمات بیمهاجتماعی 

 در دومین کارگاه رشد فراگیر  "چرا رشد فراگیر"عنوان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 82/12/8825در تاریخ  UNDPبرگزار شده توسط دفتر  

 در هتل سیمرغ تهران

های کارشناسی آقایان دکتر سید احمد  نظرات و دیدگاه. 8

حیدری یان، مهندس علیرضا دولتشاهی، مهندس سید 

مجتبی صورتیان، مهندس حامدی، مهندس مهدی 

زرعكانی، آقای مهندس محمد افشار اصل که از افراد خبره 

 و صاحب نظر در بخش مطالعات، اجرا، تحقیقات و نظارت 

خویش را در اختیار بنده قرار هستند و نظرات ارزشمند 

 . داده اند که جای تقدیر و تشكر فراوان را دارد
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 70 -59صص: 

  چکیده

همبستگی و ازنظر هدف، کاربردی است. جامعه آماری پژوهش  -این پژوهش ازنظر روش و ماهیت، ازجمله تحقیقات توصیفی

نفر که بر  160که حجم آنها شود آباد را شامل میهرستان خرمهای صنعتی شحاضر مدیران واحدهای صنعتی فعال در شهرک

گیری تصادفی ساده و قرعه کشی، نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدندکه با استفاده از روش نمونه 112اساس جدول مورگان 

 پرسشنامه ترزا و همکارانهای دانش، از پرسشنامه، بین مدیران شاغل در این واحدها توزیع گردید. برای سنجش متغیر ویژگی

که شامل سه بعد پیچیدگی، پارندی بودن و صریح بودن، برای سنجش نوآوری سبز از پرسشنامه سوبرامانیام ویوندت ( 2006)

( که شامل چهار بعد عملکرد نوآوری مدیریتی سبز، نوآوری فرایند سبز، نوآوری محصول سبز و نوآوری فناورانه سبز و 2005)

دو بعد کد و   سوال و 8( که شامل 2011همکاران ) ای نیکلاس وهای مدیریت دانش پرسشنامهیر استراتژیبرای سنجش متغ

های تحقیق از روش مدل یابی معادلات ساختاری با ها و آزمون فرضیهاستفاده گردید. جهت تحلیل دادهسازی است، شخصی

بر  داریاثر مثبت و معنیهای دانش دهد که ویژگینشان می شده است. نتایج حاصل از پژوهشاستفاده اسالپیافزار کمک نرم

هم به صورت مستقیم و هم به های مدیریت دانش مچنین استراتژیو ههای مدیریت دانش داشته استراتژینوآوری سبز و 

  بر نوآوری سبز دارد.داری ت میانجی اثر مثبتی و معنیصور

.های مدیریت دانشدانش، نوآوری سبز، استراتژی: های کلیدیواژه

 

 

 مقدمه -1

 امروزه با پیچیدگی رقابت، نوآوری به عنوان یکی از 

شود. ها محسوب میهای اصلی برای حمایت شرکتمزیت

های نو و بدیع ایدهها برای بقا نیازمند ی سازمانهمه

سازد ها را قادر میهستند. ظهور نوآوری نه تنها سازمان

نسبت به رقبا مزیت رقابتی بدست آورند بلکه ابزار 

 .[4]کند سودمندی را برای ارتقای عملکرد سازمان ارائه می

 ا ـهانـازمــر برای سـوژی حاضـنولـای تکـوآوری در فضـن

 

های ها در جستجوی ایدهر سازمانـوده و اکثـزامی بـال

ها در تلاش هستند تا باشند در این راستا سازمانجدید می

 از دانش برای عرضه تولیدات یا خدمات جدیدی که

ساختی ایجاد که ، گام بردارند و زیرخواهندمشتریان می

نوآوری همانند یادگیری مستمر شود زیرا هدف مدیریت 

های امروزی در نوآوری نهفته و راز بقای این سازمان دانش

است. متخصصان مدیریت دانش بر این عقیده هستند که 
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های نوآوری و فرآیند مدیریت دانش قابل انطباق مکانیزم

ها و انعقاد حساسیت و هوشیاری عمومی ملت .[9] تندهس

المللی همچون معاهدات پاریس و توکیو در قراردادهای بین

حفاظت محیط زیست موجب ایجاد تغییرات عمده  رابطه با

ای هدر الگوها و قوانین رقابت صنعتی گردیده است. شرکت

تولیدی و خدماتی در سراسر دنیا در پاسخ به انتظارات 

یان حساس به حفاظت محیط زیست همه مساعی مشتر

ا هگیرند. یکی از مهمترین تدابیر شرکتخود را به کار می

 در این زمینه استفاده از نوآوری سبز است. با تصویب و

الملل در حوزه اجرای مقررات محدودکننده محیط بین

جهان  حفاظت محیط زیست، الگوهای رقابت در سراسر

ها تالمللی شرکراین مدیریت بینتغییر یافته است؛ بناب

ای پیدانموده است. آلودگی محیط زیست العادهاهمیت فوق

انند توها مینتیجه استفاده ناکارآمد از منابع بوده و شرکت

وری بیشتر از منابع به عمل از طریق نوآوری سبز، بهره

هایی که شیوه نوآوری سبز را در آورند. همچنین شرکت

مزیت تازه واردان به موضوع حفاظت گیرند از پیش می

کنندگان محیط زیست که مورد علاقه وحساسیت مصرف

 های نسبتا بالاتریتوانند قیمتاست، استفاده نموده و می

برای محصولات و خدمات خود در مقایسه با رقبا، مطالبه 

ها همزمان وجهه خویش را بهبود نمایند. این شرکت

سعه داده و از این طریق به بخشیده، بازارهای جدیدی را تو

نوآوری به عنوان . 1[35] یابندمزیت رقابتی دست می

فرآیندی رایج حتی در بخش های تازه تاسیس شناخته 

ها در های اساسی را برای سازمانباشد و فرصتشده می

گرفتن بازارهای جدید و از بین بردن کسادی و رکود به 

باشد موجود می هایآورد و تهدیدی برای تجارتوجود می

. 3[14] هاستسازی ایدهنوآوری در ارتباط با پیاده. 2[16]

نوآوری در شرایط طبیعی به عنوان یک عنصر، ساختار، 

سیاست، فرآیند محصول یا خدمت جدید است. فرآیند 

الخصوص به نوآوری به شدت به دانش وابسته است علی

ی ایک سیستم مدیریت دانش، خلاقیت را بر .4[19] دانش

بهبود فرآیند نوآوری از طریق دسترسی و حرکت سریع تر 

در حقیقت . 5[24]کند به سمت دانش جدید فراهم می

یکی  .[14]شوددانش منجر به تولید افکار خلاق و نوآور می

های سازمانی به ویژه سازمان هر امروزه از مسائل مهمی که 

                                                           
1.Weng et al 

2  . Castiaux 

3  . Borghini 

4  . Gloat & terzovski 

 محیط مسئلۀ دارد، برخورد آن با های(  تولیدی)شرکت

 های برای بقا در این محیطو سازمان متلاطم و رقابتی است

 این بازار در دارند به عبارتیمتغیر و رقابتی نیاز به نوآوری 

با توجه  .است سازمان بقای هر ضامن نوآوری رقابتی،  و پویا

 که جایی آن به اهمیت حفاظت از محیط زیست، امروزه از

 قوانین از پیروی و هابنگاه محیطی زیست عملکرد امروزه

 هابنگاه برای رقابتی مزیت عنوان یک به محیطی زیست

شود، لذا با توجه به اهمیت نوآوری و حفاظت می محسوب

از محیط زیست مفهوم نوآوری سبز از اهمیت بسزایی 

 واحد آبادهای صنعتی خرمشهرک باشد. دربرخوردار می

تعداد  این  تجمع . هستند فعالیت تولیدی مختلفی مشغول

 جو سویی از های صنعتی،شهرک این در تولیدی واحد

 هر موجب آن به که است، آورده وجود به را شدیدی رقابتی

 واحدها سایر بین در خود حیات ادامۀ برای تولیدی واحد

 سوی از است. رقابتی یک مزیت عنوان به نوآوری نیازمند

 تعامل های تولیدی درهای این شرکتعالیتف دیگر،

 نتیجه در. دارد قرار زیست محیط با غیرمستقیم و مستقیم

 این نقش و سو یک از نوآوری در صنایع ضرورت به توجه با

 از رویهبی رداریببهره و زیست محیط آلودگی در صنایع

 با همزمان که ضروری است دیگر، سوی از منابع طبیعی

 صنایع، در این نوآورانه اقدامات و نوآوری بر تأکید و توجه

مد نظر  هانوآوری این در نیز را محیطی زیست ملاحظات

اصلی این تحیق  به مطالب فوق هدف با توجهقرار گیرد. 

های دانش بر نوآوری سبز با نقش بررسی تاثیر ویژگی

های فعال های مدیریت دانش در شرکتمیانجی استراتژی

 باشد.شهرستان خرم آباد می های صنعتیدر شهرک

 و پیشینه نظریمبانی  -2

 نوآوری سبز - 2-1

 متعاقب و 1987 سال در 6لند برانت گزارش انتشار از پس
 ،1992 سال در در ریودوژانیرو زمین اجلاس برگزاری آن

 حفظ و پایدار توسعۀ مقولۀ به ها سازمان و کشورها توجه
 در نوآوری مفهوم لذا شد. معطوف زمین محدود کرة منابع

 به خود زیست محیط دوستدار سوی و سمت هاسازمان
 شد، انجام دولتی ایهمجازات دلیل به تنها نه امر این گرفت.

 افزایش و هاهزینه رقابتی، کنترل مزیت حفظ برای بلکه

5  . Majchrzack et al 

6. Brantland 
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 و وندر پورتر. 7[18] گرفت صورت هاسازمان اعتبار و وجهه
 نوآوری برای را تعاریف اولین از یکی 1995 سال در 8لینده
 طراحی منزلۀ به سبز را نوآوری آنها. دادند ارائه سبز

 که ایگونه به آنها فروش و بازاریابی و خدمات و محصولات
 9جیمز و فاسلر کردند. تعریف باشد، زیست سازگار محیط با

 جدید همراه محصولات ارائۀ و تولید صورت به را سبز نوآوری
 .کردند تعریف محیطی زیست پیامدهای و اثرات کاهش با

 تجهیزات، فرایندها، را سبز نوآوری 10آرندلو  کمپ

پیامدها  کردندکه توصیف مدیریتی هایسیستم و محصولات

  .[2]دهد را کاهش  می محیطی زیان بار زیست

  سبز نوآوری (2007) 11پیرسون و با توجه به نظر کمپ

 خدمت، ارائه یا محصول تولید برای جدید فرآیندی تواندمی
 جدید راهکاری یا و مدیریتی جدید روش یا سیاست یک

 محیطی، زیست خطرات کاهش باشدکه کار و کسب برای
 برق،گاز آب، مانند(  انرژی مصرف منفی و تأثیرات آلودگی

 نوآوری (2006) 13چن  .12[13] دارد پی در را نفت و... ( و
  یا فزاریانرم نوآوری عنوان به را سبز

 به وابسته که کندمی تعریف فناوری در افزاریسخت
 مصرف در جوییصرفه مانند سبز یا فرآیندهای محصولات

 مدیریت یا و سبز محصول طراحی ضایعات، بازیافت انرژی،
براساس نظر تسنگ و [. 10] است سازمان محیطیزیست

باشد ( نوآوری سبز شامل چهار بعد می2013) 14همکاران

 که در زیر به آنها اشاره شده است.

 سبز مدیریتی نوآوری -2-1-1

  و توسعه در سازمان توانایی به سبز، مدیریتی نوآوری

 تأمین سبز زنجیرة مدیریت مانند سبز هایهپروژ سازیپیاده
 سازمان . دارد اشاره محیطی زیست مدیریت هایسیستم و
توانند اقداماتی یابی نوآوری مدیریت سبز میدست برای را

 14000 استانداردهای ایزو سری موفق سازیمانند پیاده

 مضر مواد انتشار از جلوگیری منابع، در مصرف جوییصرفه
 و آموزش درراستای سمینارهایی برگزاری زیست، محیط در

 [. 33]نفعان را انجام دهدآگاهی ذی ارتقای

 

 

                                                           
7  . De marchy 

8. Porter and Vander lideh 

9. Fasler and James 

10.Camp and Arendel 

11. Camp and Pierson 

12 . Berch et al 

 سبز محصول نوآوری -2-1-2

 تنوع و کیفیت به معنای بهبود سبز محصول نوآوری
است  محیطی زیست ملاحظات به توجه با همزمان محصول

 محصول نوآوری (2001) اروپا یاتحادیه کمیسیون[. 33]
 کندتعریف می محصولاتی توسعۀ و طراحی عنوان به را سبز
 کاهش را محصول محیطی زیست ریسک و منفی تأثیرات که
 شودمی محصول مصرف تولید جهت کمتری منابع دهد،می

 جلوگیری پسماند تولید از محصول کنارگذاری مرحلۀ در و
 محصول عمر چرخۀ در سبز نوآوری تربیان ساده به. شودمی

 کاهش منظور به محصول طراحی اصلاح از است عبارت
  نشان هاپژوهش نتایج آن محیطی منفی زیست اثرات

نوآوری  به توجه کارها و کسب در امروزه که دهندمی

 است یافته افزایش ایملاحظه طورقابل به سبز محصول
[10.]  

 سبز فرآیند نوآوری -2-1-3

توسعۀ  و موجود فرآیندهای بهبود معنای به فرآیند نوآوری

افزایش  و قطعیت عدم کاهش هدف با جدید فرآیندهای

 شده تعریف سازمانی درون فرآیندهای بازده و وریبهره
 هدایت نوآوری و پیشبرد برای سبز دانش از استفاده.  است

 که امندنمی سبز فرآیند نوآوری را سازمانی فرآیندهای در

 زیست محیطی کارایی بهبود و افزایش به منجر واندتمی 
 مدیران  برای نوآوری فرآیند سبز  .15[27] شود سازمان

 قبیل فرآیندهایی از بهبود و ارزیابی بر علاوه توانندمی
 از مواداولیه، دوبارة تولید و مجدد استفادة بازیافت،

 آلودگی های و انرژی مصرف کاهش به منجر که راهکارهایی
 کنارگذاری و استفاده تولید، حین در محیطی زیست

 [.31و ] 16[28]استفاده نمایند شود،می محصول

 سبز یفناورانه نوآوری -2-1-4

 تجهیزات تهیۀ در گذاریسرمایه شامل سبز، فناورانۀ نوآوری
پیشرفتۀ سبز  ایهفناوری کارگیری به و سبز آلاتماشین و

در راستای حفاظت از محیط زیست و کاهش آلایندگی 

 منظور به نوین راهکارهای توسعۀ چنین هم  .است محیطی 
مدیریت  و مواد مصرف در جوییصرفه کالاها، از نگهداری

  قرار سبز فناورانۀ نوآوری درمقولۀ نیز اسناد، و مدارک

13. Chen 

14. Tseng et al 

15. Renne 

16  . Seman et al 
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 تولید فرآیند ،زی سبفناورانه نوآوری اساسأ [.32]گیرندمی
 محیطی زیست منفی پیامدهای کاهش هدف با فنی دانش
  .[10]به نقل از  17[21] است

 های مدیریت دانشاستراتژی -2-2

های از اواخر قرن گذشته تا به امروز، بحث مدیریت دارایی

نامشهود سازمان به عنوان بخشی از منابع حیاتی سازمان 

 ها،قرار گرفته است. از بین این داراییبسیار مورد توجه 

دانش بیشترین توجه را به خود معطوف ساخته است و به 

عنوان مهمترین دارایی نامشهود سازمان مورد تاکید قرار 

گرفته است. اکنون بحث مدیریت دانش به یکی از 

موضوعات اصلی در تحقیقات مدیریت در سراسر دنیا تبدیل 

اضر مدیریت دانش به عنوان در عصر ح .18[34]شده است 

ابزار کلیدی برای مدیریت کردن اطلاعات و ابزاری 

استراتژیک برای مدیریت و راهی موثر برای کسب مزیت 

استراتژی مدیریت دانش به [. 6]دانندرقابتی پایدار می

های عنوان یکی از فاکتورهای اساسی موفقیت برنامه

ی مدیریت باشد. با این حال استراتژمدیریت دانش می

ها مشابه باشد که این چالشهایی مواجه میدانش با چالش

ها باید به باشند. سازمانهای استراتژی سازمان میچالش

های دانشی خود را ارزیابی صورت راهبردی منابع و قابلیت

ی مناسبی ژها از استراتکرده و برای برطرف کردن شکاف

ی هااستراتژی بهره بگیرند. با توجه به افزایش توجه به

ها باید به طور موثر به شناسایی مدیریت دانش، سازمان

 [.5] انداز احتمالی در فعالیت خود بپردازنداهمیت چشم

ها برای بهره بردن کامل از مزایایی که از استراتژی سازمان

کنند، باید به فاکتورهای داخلی و مدیریت دانش فراهم می

انش خود توجه لازم و های مدیریت دخارجی در استراتژی

اقدامات مدیریت  20[20] .19[23] کافی را داشته باشند

دانش را در چندین صنعت مورد مطالعه قرار دادند و به این 

 نتیجه رسیدند که آنها از دو استراتژی کدگذاری و 

سازی دانش استفاده می نمایند. در این تحقیق بر شخصی

تمرکز [ 20]ی لهاستراتژی مدیریت دانش ارائه شده به وسی

دارد زیرا اولاً کار آنها در زمینه مدیریت دانش به خوبی 

                                                           
17  . Jin zho 

18 . Young 

19 . Kim et al 

20  . Henson et al 

21. Human – orientation 

22. System – orientation 
23.Chobi vely 

24. Codification and personalization 

شناخته و پذیرفته شده است و برای مطالعات دیگر استفاده 

دی بنمی شود ثانیاً شامل بخش هایی قابل توجهی از طبقه

ثالثاً  است. 22گرادر مقابل سیستم 21گرابر اساس انسان

به راحتی توسط سازی و تدوین دانش مفاهیم شخصی

تاثیر هر یک  23[17] شوددانشگاهیان و کارورزان درک می

( 24سازیگذاری و شخصیهای مدیریت دانش )کداستراتژی

بر روی عملکرد سازمان متفاوت است بعضی از مطالعات 

 سازی بر مدیریت دانشکنند که استراتژی شخصینشان می

 ایکند که ممکن است قادر باشد مزایتاکید می 25ضمنی

ت آورد گذاری بدسبتی بیش تری نسبت به استراتژی کدرقا

دهد که تاثیر استراتژی اما بعضی تحقیقات نشان می

بر عملکرد سازمانی بیشتر از  26مدیریت دانش آشکار

به طور کلی با تجمیع  .27[22] مدیریت دانش ضمنی  است

توان گفت که هر دو نوع استراتژی باعث ینظرات فوق م

 28[.26]سازمان گردد  بهبود عملکرد

 های دانشویژگی -2-2-1

ته در نظر گرفانش ها دویژگیابعاد مختلفی برای توصیف  

( دانش را به دو دسته دانش 1962) 29شده است. پولانی

 31[25] .30[30] کندصریح و دانش ضمنی تقسیم می

ند. کهای دانش را  پیچیدگی و ضمنی بودن بیان میویژگی

افزایش دشواری در درک اینکه چگونه پیچیدگی به عنوان 

کند یا سطح دانش فنی مورد نیاز برای یک سازمان عمل می

باشد. ضمنی بودن دانش اشاره محصولات سازمان بالا می

به دانشی دارد که در ذهن افراد و تجارب افراد نهفته است 

 [30]و رسمی کردن و انتقال آن به دیگران دشوار  است. 

را  صریح بودن، پیچیدگی و پارندی بودن های دانش ویژگی

کنند که در جدول زیربه صورت )ماژولار بودن( بیان می

 اند:خلاصه  بررسی شده

 

 

 

 

 

25. Tacit knowledge   

26. Explicit knowledge 
27  . Keskin 
28  . Nicolas et al 

29. Poulani 

30. Teresa 

31  . Mc veli and Checkaraverty 
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 (2006های دانش )ترزا و همکاران ،ویژگی . 1جدول 
 اشاره دارد به: ویژگی دانش

 پیچیدگی

 .دانش تولید محصولات سازمان پیچیده است 

 برای محصولات سازمان  بالا  سطح دانش فنی مورد نیاز

 می باشد.

 های به عناصر و اجزای محصولات سازمان شامل بخش

 هم مرتبط بسیاری می باشد.

پارندی بودن 

 )ماژولار بودن(

  محصولات شرکت به صورت واحدهای قابل تنظیم

 اند.طراحی شده

  اعضای تیم تولید شرکت قابلیت هماهنگ بودن با تیم

 های دیگر را دارند.

 های کاری های عملیاتی دستور العملدر سراسر بخش

 گیرد.استاندارد شده مورد استفاده قرار می

صریح بودن 

 )آشکار بودن (

 .رسمی بودن دانش محصولات سازمان بالا است 

 ها تولید بالاست ها و دستور العملسازی شیوهاستاندارد

 است.

 د.باشصریح )آشکار ( بودن دانش محصول سازمان بالا می 
 

 کدگذاری راهبردهای تأثیر در تحقیقی با عنوان بررسی [5]

 ستادی ادارات عملکرد بر نوآوری و دانش سازیشخصی و

که  جنوب به این نتیجه خیز نفت مناطق ملی شرکت

مدیریت دانش )استراتژی کدگذاری و  هایاستراتژی

سازی دانش( بر نوآوری و عملکرد سازمانی تاثیر شخصی

گری متغیر داری دارد. همچنین اثر میانجیمعنیمثبت و 

نوآوری سازمانی در تبیین تاثیر راهبردهای مدیریت دانش 

بر عملکرد سازمانی در ادارات ستادی شرکت ملی مناطق 

 در تحقیقی با عنوان بررسی  [8] باشد.نفت خیز جنوب می

 نوآوری عملکرد بر دانش مدیریت فرایندی هایقابلیت تأثیر

پیشرفته  فناوری با هاسازمان در نوآوری فرایند ر میانجیاث با

 مدیریت فرایندی هایقابلیت به این نتیجه رسیدند که

تاثیر مثبت و  نوآوری عملکرد و نوآوری فرایند بر دانش

در تحقیقی  با عنوان بررسی تاثیر  [7]داری دارد. معنی

 سازمانینوآوری و عملکرد های مدیریت دانش بر استراتژی

وردی مراکز  بهداشی درمانی شمال فارس(  به م ه)مطالع

سازی  و کدگذاری دانش این نتیجه رسیدند که شخصی

سازمانی دارد و همچنین تاثیر مثبتی بر نوآوری و عملکرد 

ها از طریق نوآوری بر عملکرد سازمانی تاثیر این متغیر

رابطه  زگذارند و بین نوآوری و عملکرد سازمانی نیمثبتی می

 در تحقیقی با عنوان [11]مثبت و معنی داری وجود دارد. 

 عملکرد و برنوآوری استراتژیک دانش مدیریت تأثیر

                                                           
32  . Carlina and anjel 

تهران به این  بهادار اوراق بورس های کارگزاریشرکت 

 مدون دانش مدیریت هاینتیجه رسیدند که استراتژی

 بورس کارگزاری هایشرکت عملکرد روی بر توانندمی 

 طریق )از غیرمستقیم و طورمستقیم به تهران بهاداراوراق 

 دانش مدیریت بگذارد. لیکن اثر نوآوری( توانایی افزایش

 هایشرکت وعملکرد روی نوآوری بر چندانی اثر شخصی

 دانش مدیریت مثبت تأثیر به توجه با ندارد. کارگزاری

 این نتیجه های کارگزاریشرکت عملکرد و نوآوری بر مدون

 طراحی در دانشگاهیان و مدیران به تواندمی تحقیق

 به جهت دستیابی دانش مدیریت استراتژیک هایبرنامه 

 کمک بیشتر سودآوری و کارایی اثربخشی، بالاتر، نوآوری

در تحقیقی تحت عنوان بررسی میزان تاثیر  [12] .کند

مدیریت دانش بر نوآوری )در میان مدیران و کارکنان 

در پارک علم و فناوری دانشگاه های فناور مستقر شرکت

ی وجود رابطه دهندههای پژوهش نشانکه یافته ارومیه(

 [1]باشد. معناداری بین مدیریت دانش و نوآوری می

 بر دانش مدیریت هایتأثیر استراتژی عنوان تحت پژوهشی

 کشاورزی جهاد سازمان در عملکرد سازمانی و نوآوری

 براساس است. داده انجام و بختیاری چهارمحال استان

 )مستندسازی دانش مدیریت هایمذکور استراتژی پژوهش

 غیرمستقیم همچنین و مستقیم شکل به سازی(شخصی و

 عملکرد بر سازمانی نوآوری میانجی متغیر از طریق و

عنوان  با پژوهشی 32[15] .داشتند مثبت سازمانی  تأثیر

 310سازمانی  عملکرد و نوآوری: استراتژیک مدیریت دانش

 براساس این د.انداده قرار مطالعه مورد را اسپانیایی شرکت

  و شخصی( )مدون دانش مدیریت استراتژی دو پژوهش

 و طور مستقیم به سازمان عملکرد روی بر توانندمی

 .بگذارد نوآوری( اثر توانایی افزایش طریق )از غیرمستقیم

 هایاستراتژی تاثیر در تحقیقی با عنوان بررسی [3]

 درشهرداری سازمانی عملکرد و نوآوری بر دانش مدیریت

 دهدمی نشان تحقیق تهران به این نتیجه رسیدند که نتایج

 بر مثبتی تاثیر دانش گذاریکدو دانش سازیشخصی که

 از هایرمتغ این همچنین و دارد عملکرد سازمانی و نوآوری

 و گذارندمی مثبتی تاثیر سازمانی عملکرد بر نوآوری طریق

 داریمعنی و مثبت رابطه نیز سازمانی عملکرد و بین نوآوری

در تحقیقی با عنوان  [30]دارد.  وجود تهران شهرداری در

و نوآوری به این های مدیریت دانش مدل اقتضایی قابلیت
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ای ههای مدیریت دانش، ویژگیقابلیت نتیجه رسیدند که

ت و مثبدانش و یادگیری سازمانی بر نوآوری  سازمان تاثیر 

در تحقیقی به بررسی تاثیر  [34]داری دارد. معنی

 و یریت دانش بر عملکرد شرکت پرداختهای  مداستراتژی

 و های کدگذاری سید که استراتژیبه این نتیجه ر

داری بر عملکرد سازمان سازی تاثیر مثبت و معنیشخصی

  دارند.

 الگوی مفهومی پژوهش -3

 

 مدل مفهومی تحقیق .1شکل

ها به صورت زیر توجه به مدل مفهومی تحقیق، فرضیهبا 

 تدوین  شدند:

H1ار دهای دانش بر نوآوری سبز تاثیر مثبت و معنی: ویژگی

 دارد.

H2های مدیریت دانش تاثیر های دانش بر استراتژی: ویژگی

 دار دارد.مثبت و معنی

H3های مدیریت دانش بر نوآوری سبز تاثیر : استراتژی

 دار دارد.معنیمثبت و 

H4های مدیریت دانش نقش متغیر میانجی در : استراتژی

 های دانش بر نوآوری سبز دارد.تاثیر ویژگی

 پژوهششناسی روش -4

پژوهش ازنظر روش و ماهیت، ازجمله تحقیقات این 

رای باشد. بهمبستگی و ازنظر هدف، کاربردی می -توصیفی

ادبیات موضوع گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و 

ها از روش آوری دادهای و برای جمعاز روش کتابخانه

                                                           
33  . Soubramanium vioundet 

جامعه آماری  استفاده شد.میدانی به کمک پرسشنامه 

های صنعتی عال در شهرکهای فشرکت پژوهش حاضر

آوری اطلاعات پرسشنامه برای جمع باشند.میباد آخرم

های مدیران واحدهای صنعتی فعال در شهرکتحقیق بین 

نفر که بر  160آباد که حجم آنها شهرستان خرم صنعتی

نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب  112اساس جدول مورگان 

در این تحقیق گیری روش نمونهآور شد. پخش و جمع شدند

آوری برای جمع باشد.می کشیتصادفی ساده و قرعه

ر د های استاندارد استفاده شده است.اطلاعات، از پرسشنامه

های دانش، از پرسشنامه ویژگی سنجش متغیررابطه با 

سؤال  20استفاده شده است. این پرسشنامه دارای  [30]

دگی، پارندی بودن و صریح است که شامل سه بعد پیچی

باشد، برای سنجش نوآوری سبز از پرسشنامه میبودن 

سوال که شامل چهار بعد عملکرد  12که شامل  33[29]

رایند سبز، نوآوری محصول نوآوری مدیریتی سبز، نوآوری ف

باشد و برای سنجش متغیر سبز و نوآوری فناورانه سبز می

که شامل  [26]ای های مدیریت دانش پرسشنامهاستراتژی

سازی است، استفاده گردید. و  شخصیسوال و دو بعد  کد  8

شیوه آلفای کرونباخ  برای آزمون پایایی پرسشنامه از

پایایی برای متغیرهای بالاتر استفاده شده است که ضریب 

باشد. برای بررسی و آزمون مدل از روش می 70/0از 

استفاده  اسالپی افزارمدلسازی معادلات ساختاری و نرم

شود. این تکنیک امکان بررسی روابط متغیرهای پنهان می

صورت همزمان مشاهده( را بهها )متغیرهای قابلو سنجه

ینی بکنیک دارای قدرت پیشسازد همچنین این تفراهم می

 هاها و یا شاخصمناسب است و زمانی که تعداد زیادی سازه

خوبی مدل برازش توانند بهدر مدل وجود داشته باشد، می

کند. در این روش، برازش مدل پژوهش در سه بخش مدل 

گیری، مدل ساختاری و مدل کلی با توجه به اندازه

گردد. محققین های مختص به خود، ارزیابی میشاخص

دلایل متعددی را برای استفاده از روش پی ال اس ذکر 

 هایترین دلیل، برتری این روش برای نمونهاند. مهمنموده

های غیر نرمال است کوچک ذکرشده است. دلیل بعدی داده

ها با آن سروکار که محققین و پژوهشگران در برخی پژوهش

س ی ال اتفاده از پدارند. حجم نمونه اندک بهترین دلیل اس

معادلات ساختاری که با  است. نسل اول این تکنیک

، شدندمی ااجر اسکیوایو  آموسافزارهایی مانند لیزرل، نرم
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اس الکه روش پینیاز به تعداد نمونه زیاد دارند درحالی

 توان اجرای مدل با تعداد نمونه خیلی کم را دارا هست.

 ی پژوهشهایافته -5

ابتدا به بررسی متغیرهای جمعیت شناختی در این پژوهش 

 و شده است که نتایج حاصل از تجزیه تحقیق پرداخته

آمده از نمونه آماری پژوهش نشان  دستتحلیل اطلاعات به

دهد اکثر پاسخگویان دارای جنسیت مرد بوده و دارای می

سال و نیز بیشتر پاسخگویان دارای  45-50سن بین 

 بودند.  تحصیلات مقطع کارشناسی

 گیریبرازش مدل اندازه -5-1

های ها ، ابتدا به بررسی برازش مدلقبل از آزمون فرضیه

لفای )ضرایب آ با استفاده از معیار پایایی شاخصگیری اندازه

، روایی همگرا پرداخته (CR)کرونباخ و پایایی ترکیبی 

شود. ابتدا بار عاملی سؤالات یا آیتم ها موردبررسی قرار می

گرفتند. نتایج نشان داد که بار عاملی تمامی سؤالات، بیشتر 

است که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. سایر  4/0از 

نتایج مربوط به ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 

 شده است.ارائه 2روایی همگرا در جدول شماره 

 گیریهای اندازه. برازش مدل2جدول 

-آلفای متغیر

 کرونباخ

پایایی 

 (CR)ترکیبی

AVE 

 798/0 865/0 874/0 ویژگی های دانش

استراتژی های 

 مدیریت دانش

831/0 842/0 765/0 

 783/0 812/0 796/0 نوآوری سبز

 ای پژوهشه منبع: یافته

 بررسی روایی واگرا -5-2

هـر  AVEجـذر  یبرای بررسی روایی واگرا، مقایسـه 34[21]

 ها را پیشنهادضرایب همبستگی بین سازهسـازه بـا مقادیر 

کند که یک متغیر باید لاکر ادعا می -فورنل معیــار .اندکرده

های سایر متغیرهای مکنون، پراکندگی با معرف در مقایسـه

 های خودش داشته باشد. بنابراین ازرا در بین معرف بیشتری

 رینلاتهر متغیر مکنـون بایـد بیشـتر از بـا  AVEآماری، نظـر

 توان دوم همبستگی آن متغیربا سـایر متغیرهـای مکنـون

تـوان از روش مـی . بـرای کـاهش محاسـبات[21]باشد 

ها بهره برد. همبستگی بـا AVEمعـادل یعنـی مقایسـه جـذر 

دست آمده از  ، بـر اسـاس نتـایج بـه3طبق جدول 

رار قطر این جدول ق کـه بـر روی AVEهـا و جـذر همبستگی

                                                           
34 . Forner and Lourker 

های انعکاسی مـدل را تـوان روایـی واگرای سازهداده شده مـی

 نتیجه گرفت.  لاکـر -ازنظـر معیـار فورنـل

 ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا. 3جدول 

 
ویژگی های 

 دانش

استراتژی های 

 مدیریت دانش
 نوآوری سبز

   893308/0 ویژگی های دانش

استراتژی های 

 مدیریت دانش
0/657842 0/911592  

 0/892188 0/568741 0/524785 نوآوری سبز
 

 ای پژوهشه منبع: یافته

 هابررسی مدل مفهومی تحقیق و آزمون فرضیه -5-3
 

 

برای  T. مدل ترسیم شده همرا با مقادیر آماره 2شکل

 های تحقیقفرضیه

 
و  P-valueشده همراه با مقادیر . مدل ترسیم3شکل

 های تحقیقفرضیه ضرایب استاندارد
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 برازش کلی مدل -5-4

حلی برای بررسی برازش راه PLSدر مدل  GOF شاخص 

کلی مدل بوده و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک 

به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص 

ه آیا کند و اینکبینی کلی مدل را بررسی میپیش توانایی

ا زبینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشمدل آزمایش

موفق بوده است یا خیر. برای بررسی برازش مدل کلی از 

میزان کم،  GOF= 0.1شود که استفاده می GOFمعیار 

GOF= 0.25  مقدار متوسط و مقدار بزرگGOF= 0.36 

 .35[17]رودبه کار می PLSهای لبرای سنجش اعتبار مد

شده است. این ارائه 4نتایج برازش کلی مدل در جدول 

  شود:معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می
)) 2GOF= sqrt (Avg (Gommunalities) × Avg (R 

 624/0به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

ن شود. علاوه بر ایبرازش بسیار مناسب مدل کلی تایید می

معیاری برای بررسی  𝑅2با توجه به جدول بالا ضرایب 

 𝑅2شوند. ضرایب برازش مدل ساختاری محسوب می

زای )وابسته( مدل است مربوط به متغیرهای پنهان درون

مطلوب  𝑅2که با توجه به نتایج به دست آمده، مقادیر 

 5جدول ها در است. خلاصه نتایج مربوط به آزمون فرضیه

 ارائه شده است.

 مدل برازش کلی ایه.شاخص4جدول
 Communalities R2 متغیر پنهان

 - 753/0 های دانشویژگی

 523/0 732/0 های مدیریت دانشاستراتژی

 541/0 698/0 نوآوری سبز

 536/0 727/0 میانگین

GOF 624/0 
      

 ای پژوهشه منبع: یافته

 افزارساختاری با استفاده از نرمسازی معادلات نتایج مدل

Smart PLS  درصد  95نشان داد که در سطح اطمینان

 . شونددوم و سوم  تحقیق تایید میهای اول، فرضیه

 

 

 

 

 

 

                                                           
35.Vetzles et al 

 . آزمون فرضیات5جدول 

 

های مدیریت دانش نقش متغیر : استراتژیH4فرضیه

های دانش بر نوآوری سبز میانجی در تاثیر ویژگی

 دارد.

ه تا شود کزمانی یک میانجی در نظر گرفته می، یک متغیر

( را DV( بر متغیر وابسته )IVحدی تاثیر متغیر مستقل )

تحت تاثیر قرار دهد. به طور کلی، میانجیگری زمانی رخ 

طور قابل توجهی بر میانجی  به IV( 1دهد که )می

در صورت عدم حضور میانجی به طور  IV( 2گذارد، )تاثیر

( میانجی اثر منحصر به 3تاثیر گذارد، ) DVقابل توجهی بر 

 .دارد DVفرد قابل توجهی بر 

 
 اثر میانجی .4شکل 

 های مدیریت دانشبرای بررسی میانجی بودن استراتژی

نوآوری سبز  از آزمون سوبل های دانش و میان متغیر ویژگی

(Sobel test  کنیم. در آزمون سوبل، با تخمین استفاده می

توان اثر می abو برآورد فاصله  p-valueو  ab خطای معیار 

ن فرض یمستقیم را فقط با یک آزمون بررسی کرد. بنابراغیر

به طور قابل توجهی متفاوت  abمستقیم توسط صفر اثر غیر

 ab است. از اینرو در ابتدا ما نیاز به خطای معیار از صفر

وجود دارد   abداریم. سه روش برای محاسبه خطای معیار 

ضریب  فرضیه

 مسیر

سطح  Tآماره

 معناداری

نتیجه 

 آزمون

H1های دانش بر نوآوری : ویژگی

 ارد.دسبز تاثیر مثبت و معنی دار 

تایید  000/0 304/15 862/0

 فرضیه

H2های دانش بر : ویژگی

های مدیریت دانش استراتژی

 تاثیر مثبت و معنی دار دارد.

تایید  000/0 263/71 927/0

 فرضیه

H3های مدیریت : استراتژی

دانش بر نوآوری سبز تاثیر مثبت 

 و معنی دار دارد.

تایید  000/0 129/21 776/0

 فرضیه
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ها مشابه است که در عمل نتایج استفاده از همه این روش

[33]36. 
Sobel= SQRT (b2*sa2 + a2*sb2) 

Aroian =SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 + sa2*sb2) 

Goodman= SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 - sa2*sb2) 

مستقیم، فرضیه اثر غیر پس از برآورد خطای معیار اثر غیر

 (H0: ab=0)تواند بوسیله آن تست شود. مستقیم می

Sobel test equation                                        

z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2) 

Aroian test equation                               

z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 + sa2*sb2) 

Goodman test equation                                                 
z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 - sa2*sb2) 

 95با استفاده از جدول توزیع نرمال برای فاصله اطمینان 

 شود. فرض صفر بررسی می  Z 95%=1.96 ,درصد 

 p-valueبا استفاده از خطای معیار و ضریب مسیر ، مقدار 

با استفاده از هر سه روش محاسبه گردید که در هر سه 

باشد پس فرض صفر رد شده و می 05/0مورد کوچکتر از 

های مدیریت دانش در رابطه بین نقش میانجی استراتژی

 شود.سبز تایید می های دانش و نوآوریویژگی
 

a = .921       b = .770       sa = .114          sb =.056 

Sobel test  p-value= 0/0000     

Aroian test p-value= 0/0000 

Goodman p-value= 0/0000 
 

 

 بحث و نتیجه گیری .6

امه حیات در محیط رقابتی ها برای اددر عصر حاضر، سازمان

رائه محصولات و نوآوری و خلاقیت در انیازمند و پویا 

-موثر در نوآوری در شرکتیکی از عوامل باشند. خدمات می

باشند به طوری های مدیریت دانش میو استراتژیها دانش 

ها تلقی شده است که دانش جزیی اساسی از سرمایه سازمان

که برای ها به دنبال آن هستند اطر سازمانبه همین خ

ه با عدم اطمینان و پویایی محیط، از دانش رویارویی و مقابل

برای کسب نوآوری و عملکرد بالاتر استفاده نماید و این امر 

-انش و استراتژیها، مدیریت دنیازمند آن است که سازمان

را یه عنوان یک عامل ضروری قلمداد و های مرتبط با آن 

های کاری خود قرار دهند؛ از طرفی مشکلات در اولویت

طی به وجود آمده و حساسیت افکار عمومی در زیست محی

ها در مورد حفاظت از محیط زیست باعث شده که سازمان

                                                           
36  . Hayes and Scharkow 

های محیط زیستی طراحی و تولید محصولات خود به جنبه

آنها نیز توجه کنند و این باعث شده که بحث نوآوری سبز 

ای برخوردار باشد. هدف از انجام ها از اهمیت ویژهدر سازمان

های دانش بر نوآوری سبز ق بررسی تاثیر ویژگیاین تحقی

ای هدر شرکتهای مدیریت دانش یانجی استراتژیبا نقش م

 باد بود که پس از آهای صنعتی خرمفعال در شهرک

در لیل آنها و تحآوری اطلاعات با کمک پرسشنامه عجم

در فرضیه اول   PLSافزار به وسیله نرم %95سطح اطمینان 

بز تاثیر های دانش بر نوآوری سگیمشخص شد که ویژ

نتیجه این تحقیق با تحقیق عرب دار دارد، مثبت و معنی

( همخوانی دارد.  فرضیه دوم تحقیق حاکی 1389سلمانی )

های مدیریت دانش تاثیر های دانش بر استراتژیاز ویژگی

همخوانی [ 30]دار دارد، این نتیجه با تحقیق مثبت و معنی

 های مدیریتسوم مشخص شد که استراتژیدارد. در فرضیه 

دار دارد، نتیجه دانش بر نوآوری سبز تاثیر مثبت و معنی

مطابقت دارد. فرضیه  [27]و  [5]این فرضیه با تحقیق 

های مدیریت دانش دهنده این بود که استراتژینچهارم نشا

های دانش بر نوآوری نقش متغیر میانجی در تاثیر ویژگی

اساس نتایج تحقیق توان به این نتیجه رسید سبز دارد.  بر 

تر، پیچیدگی کمتر و میزان آشکار که هرچه  دانش پارندی

بودن آن )صریح( بیشتر باشد بیشتر باعث نوآوری در 

ه توان گفت کشود.  براساس نتایج تحقیق میها میسازمان

ای راهبردهای مدیریت دانش، سازی و اجرپیاده

گیری از دانش را در و بهره سازی و تسهیم دانشمستند

ن کند و بدیگیری تسهیل میریزی و تصمیمهنگام برنامه

شود. با توجه ها میترتیب موجب رشد و نوآوری در سازمان

و  اهشود بحثها پیشنهاد میبه نتایج تحقیق به شرکت

های مرتبط با مدیریت دانش را به صورت جدی فعالیت

سازی وزشی در راستای آشناهای آممدنظر قرار دهد و دوره

های مدیریت دانش استقرار سیستم کارکنان با مفاهیم و

با توجه به اهمیت بحث نوآوری برگزار نمایند. همچنین 

ها باید در طراحی و تولید محصولات خود ، شرکتسبز

استانداردهای مرتبط با محیط زیست را مدنظر قرار دهند. 

تسهیم راحتر دانش  شود که برایها پیشنهاد میبه شرکت

ای پارندی بودن، هدر سازمان، دانشی را که دارای ویژگی

و صریح بودن بالاست را مدنظر قرار داده و پیچیدگی کمتر 

ای هآن را تقویت کند. همچنین با توجه به تاثیر استراتژی
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ها باید سعی کنند مدیریت دانش بر نوآوری سبز، شرکت

کنند. به پژوهشگران پیشنهاد ها را اجرایی این استراتژی

های مانند بررسی شود که تحقیقات آتی خود را در زمینهمی

های دانش بر دوسوتوانی سبز، بررسی تاثیر تاثیر ویژگی

های مدیریت دانش، های سازمان بر استراتژیاستراتژی

بررسی تاثیر سرمایه اجتماعی بر تسهیم دانش سازمانی و 

جام ان ی سبز بر نوآوری سبزفرهنگ سازمانبررسی تاثیر 

  دهند.

هایی همراه است، از بی شک، هر تحقیقی با محدودیت

 هـا و مشـکلات ایـن تحقیق عبارت بود ازجمله محدودیت

 آوری اطلاعاتبر بودن جمعزمان -

های دهندگان به پژوهشعدم اطمینان برخی از پاسخ -

 دانشگاهی

دهی به دهندگان در پاسخمحافظه کاری برخی از پاسخ -

 سوالات

های مدیران شرکتاز آنجا که جامعۀ پژوهش حاضر   -

باشند، نتایج را آباد میهای صنعتی خرمفعال در شهرک

 توان با احتمال بیشتری به این جامعه تعمیم داد، اما در می

 تعمیم نتـایج بـه جوامـع دیگر باید احتیاط کرد.

 کرد.تعمیم نتـایج بـه جوامـع دیگر باید احتیاط  -

 پیشنهادات پژوهش  -7

کنندگان امروز و تمایل به های مصرفبا توجه به گرایش

ند کاستفاده از محصولات سبز، پژوهش حاضر پیشنهاد می

که نوآوری سبز به عنوان یک رویکرد مدیریتی و راهبردی 

 های صنعتی مورد توجه باشد.توسط شرکت

 د کهشودر جهت عملیاتی ساختن پیشنهاد فوق، توصیه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 که محصولاتی توسعۀ و طراحیهای صنعتی شرکت 
 کاهش را محصول محیطی زیست ریسک و منفی تأثیرات

  ، در دستور کار و تولیدات خود قرار دهند.دندهمی

های سازی راهبرد نوآوری سبز، شرکتدر جهت پیاده

 نابعمصنعتی باید مبادرت به تولید محصولاتی نمایند که 
 مرحلۀ در و شودمی محصول مصرف آن تولید جهت کمتری

 .شودمی جلوگیری پسماند تولید از محصول کنارگذاری

های صنعتی باید مدنظر یکی دیگر از مواردی که شرکت

 داشته باشند استفاده از فناوری سبز است. لذا پیشنهاد 

 آلاتوماشین تجهیزات تهیۀ در گذاریسرمایهشود که می
پیشرفتۀ سبز در راستای  هایفناوری کارگیری به و سبز

ر مدنظحفاظت از محیط زیست و کاهش آلایندگی محیطی 

 باشد.

یری گهای صنعتی، بهرهتوصیه دیگر این پژوهش به شرکت

 بودبهها باید با های دانش سبز است. این شرکتاز قابلیت
 هدف با جدید توسعۀ فرآیندهای و موجود فرآیندهای

 فرآیندهای بازده و وریافزایش بهره و قطعیت عدم کاهش
تلاش خود را درجهت عملیاتی کردن دانش  سازمانیدرون

 به منجر سبز دانش از سبز به کار گیرند، چرا که استفاده
 می شود. سازمان زیست محیطی کارایی بهبود و افزایش

رویکرد مدیریتی مدنظر پژوهش حاضر که قابل پیشنهاد و 

های صنعتی است، رویکرد مدیریت سبز توصیه به شرکت

 هایپروژه سازیپیاده و توسعههای صنعتی با است. شرکت
 هایسیستم و تأمین سبز زنجیرة مدیریت مانند سبز

توانند این رویکرد را در سیستم می محیطی زیست مدیریت

 مدیریتی خود نهادینه سازند.
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  چکیده

مفهوم اکوسیستم پس از ورود به حوزه مدیریت، مفاهیم زیادی را ایجاد نموده است، از جمله اکوسیستم نوآوری که یکی از 

، ارکردهاک اند و قبل از آنکه استعاره مربوطه شفاف شود،پرکاربردترین آنهاست. این مفاهیم در تعریف و  کارکرد به اجماع نرسیده

  اهداف و وظایف خاصی بدون در نظر گرفتن رابطه آن با بقیه مفاهیم مشابه در نظر گرفته شده است. در این مقاله به طور خاص

کسب  اکوسیستم وسیستم نوآوری پرداخته شده که در ایران بسیار مورد توجه است و ساختار موجود آن باای اکبه مفهوم استعاره

کار، دانش، کارآفرینی و ... نیز ارتباط دارد. از آنجا که در عمل، انتظارات سیاستگذاران برآورده نشده، لازم است رابطه آن را با  و

های اتخاذی، تغییر رویکرد داد. بر همین اساس در این و بعد ساختار و سیاستها بررسی نموده و در تعریف بقیه اکوسیستم

های نوآوری، دانش و کسب و کار،  استعاره اکوتون که از ملحقات اصلی اکوسیستم در مقاله پس از بررسی روابط بین اکوسیستم

نوآوری   ت  برای نوآوری پیشنهاد شده است.باشد در علوم غیرزیستی مورد غفلت واقع شده اسمی -علوم زیستی -خاستگاه خود 

پل ارتباطی بین دانش و کسب و کار بوده و اکوتون نوآوری مرز بین دو اکوسیستم کسب و کار و دانش است.  بر همین اساس 

  اصولی را برای سیاستگذاران در جهت بهبود نوآوری در ایران پیشنهاد شده است.

.نوآوری، اکوسیستم، اکوتون، استعاره: کلیدیهای واژه

 

 

 مقدمه -1

نظریه اکوسیستم نوآوری که امروزه رواج بسیاری یافته، 

یکی از شناسی دارد. به طور کلی ریشه در زیست

نی بیرویکردهای قابل استفاده و مفید در توضیح و پیش

پیچیده، استفاده از  های اجتماعی و سازمانیسیستم

مفاهیم جا افتاده و تثبیت شده در یک علم برای علم دیگر 

است که به آن استعاره گویند. اکوسیستم یکی از 

های پرکاربرد است که از علوم زیستی وارد حوزه استعاره

مدیریت و علوم اجتماعی شده به این امید که به توضیح 

 اید. اما ـهیل نمـسر بپردازد و درک آن را تـمفهوم مورد نظ

 
آید دست میهای مختلف بهآنچه از مرور پیشینه در حوزه

های این است که تعاریف ارائه شده در رابطه با اکوسیستم

مختلف حوزه مدیریت، مبهم و در برخی موارد به شدت 

وان تباشند به طوری که در خیلی از موارد نمیپوشان میهم

تفاوتی بین آنها قائل شد. سوالهایی از این دست پیش 

آید که اکوسیستم کسب و کار چه تفاوتی با اکوسیستم می

های نوآوری دارد و آیا اکوسیستم دانش جزئی از اکوسیستم

نوآوری و کسب و کار نیست؟ آیا اجزای اکوسیستم دانش 

های کسب و کار و نوآوری مشترک هستند؟ با اکوسیستم

 Ghazinoory@Modares.ac.irنوری سپهر قاضیدار مکاتبات: عهده نویسنده
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 ها اجزا مشترک و کارکردها متفاوتند؟آیا در این اکوسیستم

آیا عملکرد موفق اکوسیستم کسب وکار منوط به موفق 

بودن اکوسیستم دانش و نوآوری است و یا اینکه منجر به 

شود؟ و سوالات دیگری که در رابطه با موفقیت آن دو می

 باشد. ها مطرح مینحوه رابطه این اکوسیستم

طبیعی است وقتی تعریف درست و مشخصی وجود ندارد، 

های مربوطه نیز مشکل خواهد بود. زهدر حو سیاستگذاری

به عنوان مثال وقتی محققین در تعریفی جامع و مشخص 

اند و تعاریف از اکوسیستم نوآوری به اجماع نرسیده

های مشابه ای وجود دارد که مرز آنها با اکوسیستمپراکنده

توان انتظار داشت باشد، چگونه میمشخص نمی

ها که خود شامل ابعاد هسیاستگذاری در هر یک از این حوز

باشد درست انجام شده و های دیگر نیز میاکوسیستم

 مشکلات مرتبط را مرتفع نماید؟

ری ها ضرورت انکارناپذیچنین تعیین مرز بین اکوسیستمهم

است که در حوزه غیرزیستی به فراموشی سپرده شده و به 

عبارتی، مفهوم اکوسیستم وارد حوزه مدیریت شده اما از 

پوشی شده است به طوری که اکوسیستم قات آن چشمملح

اند و ناحیه های مختلف با کارکردهای مشابه تعریف شده

باشد نادیده بین آنها که خصوصیات هر دوی آنها را دارا می

های گرفته شده است و همین امر باعث سیاستگذاری

های هنگفتی شده که نه تنها کمکی اشتباه و صرف هزینه

جامعه نکرده بلکه دست و پا گیر هم شده  به حل مسایل

است. به عنوان مثال سیاستگذاران در کشورهای مختلف و 

اند و دامنه نوآوری را آنچنان وسیع ایران راه به خطا برده

اند که کسب و کار، کارآفرینی و دانش و .... در درنظر گرفته

گیرند و این مساله باعث شده اکوسیستم نوآوری آن قرار می

ارکرد خود را از دست دهد و چابکی و سیالیت خود را که ک

در ذات نوآوری نهفته است فراموش نماید. از طرفی هم باید 

این سوال را پرسید که آیا دانش به یکباره در اکوسیستم 

گردد؟  یا اینکه به مرور و نوآوری تبدیل به کسب و کار می

ه د ؟ بشواز منطقه نوآوری تبدیل به کسب و کار می گذر

ها و نهادهایی که به غیر از آنچه در عبارتی باید شرکت

 اکوسیستم کسب و کار و دانش وجود دارند، باشند و درگیر 

 

 

 

های این دو اکوسیستم هم نباشند به طوریکه بروکراسی

چابک و کوچک بوده و در مرز دانش حرکت کنند و دانش 

 تولید شده را به کسب و کار تبدیل نمایند.

مقاله تلاش نموده است علی رغم تثبیت و کاربرد این 

 تنیدگی مفاهیمروزافزون اکوسیستم نوآوری،  ابهام  و درهم

مرتبط با آن را نشان داده شده سپس استعاره بهتری که با 

های اکوسیستم نوآوری فعلی بهترین تعریف توجه به ویژگی

ی رفبه عنوان جایگزین آن مع  -اکوتون نوآوری -را در بردارد

نماید. در این راستا ابتدا مفهوم اکوسیستم در خاستگاه خود 

توضیح داده شده است سپس کاربرد آن در حوزه نوآوری و 

ابهامات مفهوم مذکور تشریح شده و در نهایت استعاره 

 جایگزین معرفی شده است. 

 اکوسیستم  طبیعی چیست؟ -2

ه همفهوم اکوسیستم در زیست شناسی برای اولین بار در د

ها بر از آن زمان، بسیاری از اکولوژیست .مطرح شد 1930

( اولین 1935تانسلی ) اند.های مختلف آن تمرکز کردهجنبه

و  "واک"محققی بود که از مفهوم اکوسیستم استفاده کرد و 

را برای نشان دادن تعامل موجودات و محیط  "سیستم"

گر کدیها با یدر اکوسیستم طبیعی، گونه .آنها ترکیب کرد

و با محیط خود تعامل دارند و انواع مختلفی از روابط را 

 کند.دهند که ثبات نسبی سیستم را حفظ میتشکیل می

 رتباطاوجه مشترک تعاریف مختلف اکوسیستم تمرکز بر   

باشد. آنها می محیط پیرامونای از موجودات با مجموعه

ه هایی هستند کهای مصنوعی نیز اکوسیستماکوسیستم

انند تواند. آنها میوسیله انسان شدهدستخوش تغییرات به

ها، های زراعی و باغی( باشند یا آبی )آکواریومزمینی )زمین

 سدها و ...(.

ادی  های زیهای طبیعی و مصنوعی، تفاوتبین اکوسیستم 

، تنوع و هدف وجود دارد. یک از جمله در پایداری

های متنوع از موجودات است اکوسیستم طبیعی دارای گونه

های مصنوعی محدود هستند. در حالی که اکوسیستم

کنند در حالی که های طبیعی خود را حفظ میاکوسیستم

دارند.  های مصنوعی برای بقا نیاز به کمک انساناکوسیستم

 (1)جدول
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های طبیعی و وسیستمتفاوتهای اک .1جدول

 241های سازماندهی شده  اکوسیستم
 های سازمانیاکوسیستم های طبیعیاکوسیستم

 های ساختاریویژگی

نده را پیش   گونه  ــرایط آی بینی ها، شـ

ها و ساختارهایی  کنند و استراتژینمی

کاهش ریســـک و افزایش        هدف  با 

 کنند.اطمینان اجرا نمی

ــازمان    ــانی سـ را رهبری  ها بازیگران انسـ

ــعی می ــرایط آینده را نموده و س کنند ش

یش   تژی         پ ترا کرده و اســـ نی  ی هــا و ب

سک و       سب با کاهش ری ساختارهای متنا

 افزایش اطمینان را ایجاد نمایند.

صورت   شامل برنامه  های احتمالی در 

عدم موفقیت یک بازیگر اصلی یا گونه  

 نیستند.

شامل برنامه  صورت   غالبا  های احتمالی در 

ــلی یا گونه        عدم   موفقیت یک بازیگر اصـ

 هستند.

ــایین       ــطوح پ تعــامــل در سـ ــا  تر  ب

 شوند.مراتبی ساخته میسلسله

ــطوح پایین     می ا  تر ی توانند با تعامل در سـ

 بالاتر سلسله مراتبی ساختار یابند.

هایی سازمانی که به مرور زمان   اکوسیستم   یابند.برای بهتر شدن تکامل نمی

ــدن تکامل یابند، در نمی در جهت بهتر ش

معرض خطر حذف یا منســوش شــدن قرار  

 گیرند.می

 های اکوسیستمویژگی

ــر   رقابت بین دو گونه برای هر دو مض

 است.

ــازمانرقابت می های درگیر، تواند برای سـ

 مفید یا مضر باشد.

ــورت ارگانیک و بدون کمک یا        به صـ

ساختار هدفمند      ستراتژی و  مداخله ا

ــده، ایجاد  ــوند، عمل میطراحی ش ش

 شوند.کنند و فروپاشیده میمی

ستم   ها میسازمان  سی ها را شبکه  توانند 

 ریزی و طراحی کنند.برنامه

را   هاییمهندسان اکوسیستم زیستگاه    

به    کنند که گونه   ایجاد می  های دیگر 

 کنند.آنها تکیه می

ست       سانی )بازیگران( ممکن ا سان ان مهند

تان      که پ ند  جاد کن ــرایطی را ای یل  شـ ــ سـ

تأثیرپذیری فراتر از شــرایط محلی داشــته  

 باشند.
 

 اکوسیستم نوآوری چیست؟  -3

مفهوم اکوسیستم را در  2مور 1996و  1993های در سال

حوزه مدیریت در رابطه با پویایی رقابتی مطرح نمود و 

پیشنهاد کرد که استراتژی شرکت باید به سمت یک 

تر که همان اکوسیستم است، حرکت کند. انداز جامعچشم

های مختلف توسعه یافت پس از آن مفهوم مذکور در حوزه

ا مانند هو منجر به ظهور انواع جدیدی از اکوسیستم

های صنعتی، دیجیتال، اجتماعی، کسب و کار و اکوسیستم

ترین و از این میان، ابتدایی 234و 163کارآفرینی شد 

                                                           
1 . Mars 
2 Moore 

3  . Galateanu 

4 . Malecki 

های کسب و کار؛ نوآوری پرکاربردترین مفاهیم، اکوسیستم

و کارآفرینی بوده که در ادبیات حوزه کسب و کار و نوآوری 

 اند.پرتکرار بوده

 «اکوسیستم نوآوری»به بعد، که آدنر مفهوم  2006از سال  

را مطرح نمود،  این مفهوم به سرعت در حوزه کسب و کار 

توسعه یافته است اما ردّ پای مفهوم نوآوری که به معنای 

که آدام  1776ساختن چیزی جدید است، از همان سال 

 اسمیت جزئیات ناکارآمدی روابط بین تولیدکنندگان،  بازار

 و حمل ونقل را با ثروت ملل پیوند داد، نمایان شد.

اهمّ تعاریف ارائه شده از مفهوم اکوسیستم   .2جدول 

 نوآوری
نام 

 محقق

سال 

 ارائه

 تعریف / توضیح  ارائه شده

 

 5آدنر

 

2006 

ترتیبات مشارکتی که از طریق آن 

شرکتها، پیشنهادات خود را به یک 

راه حل منسجم و مشترک هدایت 

 کنند.می

 

 6ونگ

 

2009 

 

ها، مجموعه پیچیده از نوآوری

دهندگان تولیدکنندگان و توسعه

 آنها و تعاملات بین آنها

 

لوآما اهو و 

 7هالونن 

 

 

2010 

سیستم دائمی یا موقت از تعاملات  

و تبادلات بین بازیگران متعدد  

ها را بین اعضا است که انتقال ایده

پذیر نموده و نوآوری را امکان

 کند.تسهیل می

 

 

 

مرکان و 

 8دیگران

 

 

 

 

2011 

شامل عوامل اقتصادی، روابط 

های چنین بخشاقتصادی و هم

غیراقتصادی مانند فناوری، 

املات جامعه موسسات و تع

شناختی  و فرهنگ است و 

اکوسیستم نوآوری ترکیبی از 

های مختلف ها یا سیستمشبکه

 باشد.می

 

زهرا و 

 9نمبیزان

 

 

2012 

ها و سایر نهادها گروهی از شرکت

که با یکدیگر تعامل دارند و یکسری 

ها را با هم به اشتراک از وابستگی

گذارند تا بر آن اساس به تولید می

فناوری، خدمات مورد نیاز  کالا،

 مشتریان بپردازند.

5  . Adner 

6 . Wang 

7  . Luoma-aho and Halonen 

8  . Mercan  &  Göktaş 

9 . Zahra and Nambisan 
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نام 

 محقق

سال 

 ارائه

 تعریف / توضیح  ارائه شده

 

دارست و 

 پوتانن

 
2013 

اکوسیستم نوآوری مرتبط با نوآوری 

باز بوده و از این جهت همانند 

هایی از نوآوری باز بر پایه جریان

دانش در جهت مشارکت و خلق 

 مشترک قرار دارد. 

 

 

آتیو و 

 توماس

 

 

 

2014 

ای از اکوسیستم نوآوری، شبکه

سازمانهای بهم پیوسته، سازمان 

یافته در اطراف یک شرکت کانونی 

یا یک پلتفرم  است و بر توسعه 

ارزش جدید از طریق نوآوری تمرکز 

 می نماید. 

 

 

 

اُکسانن و 

 10اوتاماکی

 

 

 

 

2014 

اکوسیستم نوآوری شامل گروهی از 

عوامل محلی و فرایندهای پویا است 

با یکدیگر جهت ارائه راهکارها که 

های پیچیده در مواجهه با چالش

ای پویا و نمایند، شبکهتعامل می

ها تعاملی که منجر به توسعه نوآوری

های تواند به قطبگردد و میمی

های جهانی و حتی محلی، شبکه

 های تکنولوژی دلالت نماید.پلتفرم
 

از زمانی که دهند که نشان می 2همانطور که تعاریف جدول

را عنوان کرد، محققان « اکوسیستم نوآوری»آدنر مفهوم 

اند تا مفهوم بیشتر این مفهوم را مورد توجه قرار داده

که تعاریف مختلف در صورتی« اکوسیستم کسب و کار»

حاکی از آن است که منظور پژوهشگران در عمل اکوسیستم 

 کسب و کار بوده نه اکوسیستم نوآوری.

اخیر چند تن از محققان به بررسی تطبیقی های در سال

، دانش مطرح نوآوری، کسب و کار هایمفاهیم اکوسیستم

 اند: اند که از آن جملهو کارآفرینی پرداخته

2011 اند مقالاتی که مندی که انجام دادهطبق مرور نظام

های کسب وکار و نوآوری بودند بحث اکوسیستم نقطه عطف

مطالعه آنها نشان داده که تا اواخر سال اند. را نشان داده

تعداد معدودی از مقالات در زمینه اکوسیستم کسب  2007

پر استناد بوده و عمدتاً  مقالات  و کار و اکوسیستم نوآوری

اند، ثبت شده  2007پراستناد در این زمینه که پس از سال  

منظور متفاوتی از هر دو اکوسیستم نوآوری و کسب و کار 

اند به طور مثال کارییانس و کمپبل در تعریف ارائه نداشته

                                                           
10 . Oksanen & Hautamäki 

11 . Oksanen & Hautamäki 

شده از اکوسیستم نوآوری، اکوسیستم دانش را وارد نموده 

تواند باشد که میای جامع میو تعریف آنها به اندازه

 (1اکوسیستم کسب و کار را نیز پوشش دهد. )شکل

 
های کسب و سیر مطالعات در زمینه اکوسیستم .1شکل

 (2016)گومزکار و نوآوری

برخی محققین نیز به بررسی مرز اکوسیستم کسب و کار و 

های ارائه نوآوری پرداخته و پس از بررسی تعاریف و مدل

شده توسط مور و لانسیتی و لوین در رابطه با اکوسیستم 

کسب و کار و مدل آدنر در رابطه با اکوسیستم نوآوری و 

نسیتی و لا توضیح اینکه مفاهیم اکوسیستم کسب و کار مور

و لوین با هم متفاوت هستند نتیجه گرفتند اکوسیستم 

نوآوری از نظر مفهومی زیرمجموعه اکوسیستم کسب و کار 

در اکوسیستم نوآوری(  ایجاد مشترک ارزش ) است زیرا 

در اکوسیستم کسب و کار( یی )مقدم بر ارزش ارائه شده نها

است یا حضور مشتری در اکوسیستم کسب و کار ملموس 

 43و  12است ولی در اکوسیستم نوآوری چنین نیست 

 .1712و

مقاله در رابطه با نوآوری و  230، با مرور 513در این میان

کسب وکار، مفهوم جدیدی را با عنوان اکوسیستم نوآوری/ 

اکوسیستم »نموده که اصطلاح  کسب و کار ارائه و بیان

جای همدیگر گاهاً به« اکوسیستم کسب و کار»و « نوآوری

 سازی مبهمدهنده مفهومشوند که این امر نشاناستفاده می

 یک از آن دو وجود ندارد.است و تعریف مشخصی برای هیچ

های کسب و کار و اکوسیستم دیگری که با اکوسیستم

 اکوسیستم دانش است که به نوآوری رابطه تنگاتنگی دارد،

های ها و دانشگاهعنوان جریان دانش ضمنی بین شرکت

محلی تعریف شده و موسسات تحقیقاتی به عنوان بازیگران 

مطالعات محقق نشان . 12 اندپیشرو در آن معرفی شده

12 . Gawer 

13 . Leena Aarikka 
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های دهد که نوآوری در ناحیه پیوند بین اکوسیستممی

 دهد.وکار و دانش رش می کسب

جا که سه اکوسیستم کسب و کار، نوآوری و دانش با از آن

هم ارتباط تنگاتنگی دارند محققین به بررسی آنها در کنار 

 اند:پرداختههم

 914 معتقد است این سه اکوسیستم کسب و کار؛

گوید برای درک نوآوری؛ و دانش با هم متفاوتند. او می

رتی را شناخت. به عبا 15مفهوم اکوسیستم باید مفهوم اهرم

، تولید و تراکنش نوآوریسه نوع اهرم وجود دارد: اهرم 

د به هر صورتی با هم ترکیب نتوانمالی. سه نمونه اهرم می

شود. این ترکیب بیانگر گستردگی اکوسیستم کسب و کار 

تواند شامل تمرکز روی اکوسیستم کسب و کار می است.

یک نمونه اهرم و سپس حرکت به سمت نمونه دیگر باشد. 

اما نکته مهم در درک هر اکوسیستم مشخص، شناخت اهرم 

 (2)شکل.استفاده شده در آن است

 
 9گانه های سهترکیب اهرم .2شکل 

 3916  نیز سه اکوسیستم کسب و کار، دانش و نوآوری

داند، آنچه در اکوسیستم دانش ایجاد را به هم متصل می

شود. وکار به کار برده میشود در اکوسیستم کسبمی

 نوآوری هم مانند پلی بین دو اکوسیستم دیگر است.

  33 ها پس از بررسی و ضمن برشمردن اکوسیستم

یشین، آنها را از نظر قلمرو، های پمند پژوهشمرور نظام

های اجتماعی، نقش دانش نفعان، اقتصاد، ویژگیارزش، ذی

و بر اساس آن اکوسیستم  و خروجی با هم مقایسه نموده

های نوآوری، کسب و کار را مانند چتری برای اکوسیستم

 کند. دانش و کارآفرینی معرفی می

در  دانش تولید شده ،همانطور که تحقیقات نشان داده

اکوسیستم دانش در اکوسیستم کسب و کار به کار برده 

های حمایتی دولت هیچ رغم سیاستشود اما علیمی

که خروجی اکوسیستم دانش به  تضمینی وجود ندارد

                                                           
14 . Autio 

15 . leverage 

ورودی اکوسیستم کسب و کار تبدیل شود زیرا اساسا 

پویایی هر یک از آنها متفاوت است. با این حال 

توسعه اکوسیستم دانش، سیاستگذاران انتظار دارند 

های تعبیه شده در این اکوسیستم را تبدیل به شرکت

بنابراین اساساً  .بخشی از اکوسیستم کسب و کار نماید

اکوسیستم دانش و  اکوسیستم کسب وکار از هم متفاوت 

بوده و دارای زنجیره ایجاد ارزش متفاوتی هستند لذا 

متفاوت های حمایتی در هر دو اکوسیستم با هم سیاست

 .22است 

توان چنین استدلال کرد که ارزش در به عبارت دیگر می

اکوسیستم دانش ایجاد شده اما توسط چندین بازیگر 

کلیدی در اکوسیستم کسب و کار به کار گرفته شده است. 

43  یستم کند اکوسنیز این نکته را تأیید نموده و بیان می

ر کند که دمی کسب و کار مشتری )بخش تقاضا( را معرفی

واهد ای بخاکوسیستم دانش وجود ندارد. بنابراین اگر منطقه

از ارزش ایجاد شده در اکوسیستم دانش سود ببرد باید راهی 

هایی که آن ارزش را به کار بگیرند، بیابد. برای جذب شرکت

این کار ایجاد یک محیط جذاب برای جذب این شرکتها و 

های نوآورانه موجود در آپیا اطمینان از اینکه استارت

توانند در به کار بردن این ارزش در اکوسیستم دانش می

اکوسیستم کسب و کار همکاری نمایند، است. لذا ایجاد 

شود ارزش به طور خودکار منجر به بکارگیری ارزش نمی

12  و9. 

اصلی در رشد اکوسیستم نواوری، شناخت چگونگی  چالش

عه به محصولاتی سودده است و تبدیل نتایج تحقیق و توس

دستیابی به این هدف پیچیده است زیرا اقتصاد تحقیقاتی 

که ناشی از تحقیقات پایه است و اقتصاد تجاری که توسط 

شود، اتصال بسیار ضعیفی دارند و در دو بازار هدایت می

کنند و به منظور ترویج تحقیقات سیستم متفاوت کار می

انه ضروری است، مهم است رادیکال که برای کشف نوآور

های هایی که ناشی از اقتصاد تحقیقاتی است با انگیزهانگیزه

 .23 ناشی از اقتصاد تجاری متصل باشد 
می بینیم که مفاهیم مرتبط با اکوسیستم به طور عموم و 

ننده کمفاهیم مرتبط با اکوسیستم نوآوری به طور خاص، گیج

باشند تا آنجا که مفاهیمی چون اکوسیستم نوآوری می

 ای؛ اکوسیستمنوآوری ملی و منطقه شرکتی؛ اکوسیستم

16 . Valkokari 

https://isfahanplus.ir/wiki/%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c/
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ای؛ نوآوری شهرمحور و ناحیه نوآوری دیجیتال؛ اکوسیستم

های کوچک و متوسط فناوری بنگاه اکوسیستم

 ها؛نوآوری انکوباتورها و شتابدهنده محور؛ اکوسیستمپیشرفته

محور دارای تعاریف مشابه و بعضا دانشگاه و اکوسیستم

 اند.یکسانی هستند ولی با این حال به شدت در حال فزونی

ها به با توجه به اینکه هنوز کمتر از دو دهه از ورود این واژه

حوزه نوآوری و کسب و کار نگذشته، مطالعات زیادی به 

مفاهیم صورت صورت پراکنده در رابطه با هر یک از واژگان و 

گرفته اما در مجموع این مفاهیم در کنار یکدیگر کمتر مورد 

اوه و دیگران به  2016اند. در سال بحث و نظر قرار گرفته

همین منظور مروری نظامند در ادبیات مرتبط با حوزه 

های نوآوری و کسب و کار انجام داده و در نهایت ضعف

توان به موارد له میاند که از آن جممفاهیم جدید را برشمرده

  زیر اشاره کرد:

اکوسیستم نوآوری تا کنون از لحاظ مفهومی و به تبع آن  -

با شدت بیشتر از لحاظ نظری به نحو مناسبی تبیین 

 است.نشده

از ارائه و کاربرد مفهوم اکوسیستم در حوزه نوآوری تا کنون  -

خروجی قابل توجهی دریافت نشده و بالعکس ریسک کاربرد 

 مفهوم در این حوزه بیشتر بوده است.

سازی اکوسیستم نوآوری به اکوسیستم طبیعی خطا مرتبط -

ای شتهرگردد پایه مناسبی برای تحقیق بینبوده و باعث می

 گذاری در حوزه نوظهور نوآوری فراهم نیاید.و سیاست

گرچه تحقیقات و مطالعات حوزه اکوسیستم نوآوری  -

به همراه دارد ولیکن این  های نظری مثبتیمشارکت

یری گندارد و بهره "اکو "ها ربط و الزامی به پیشوند مشارکت

 از این پیشوند بیشتر استعاره است تا اقدامی دقیق و صحیح.

آنچه تا کنون در مطالعات مختلف تحت عنوان اکوسیستم  -

نوآوری ذکر گردیده عموما با مفهوم سیستم نوآوری مشابه 

 اندکی تمایزی بین این دو مفهوم وجود دارد. بوده و در موارد

ای مختلف و ناهمگونی در تا کنون تعدد و تنوع زمینه -

کاربرد عنوان اکوسیستم نوآوری وجود داشته است )ملی، 

 محور، فناوری پیشرفته و ...(. شهری، دیجیتال، دانشگاه

اند، دارای های نوآوری طراحی و مهندسی شدهاکوسیستم -

د و همین آنها را از سیستم تکاملی متمایز هدف هستن

 کند.می

های نوآوری پس از طراحی و پیاده شدن، تکامل اکوسیستم -

یابند و در این مسیر تکاملی ممکن است یک موجودیت می

 هایی که در یکتغییر یافته و به حالت غالب درآید. شرکت

 هتوانند در زنجیره ارزش غالب شدیابند میجنبه توسعه می

 و اکوسیستم را تحت تأثیر و تغییر قرار دهند.

های محدود به کسب و کار با مفهوم و رویکرد اکوسیستم -

 گیرند.رشد نوآوری باز در تناقض قرار میرو به

ها و های صنعتی که دارای شاخصبر خلاف مقوله خوشه -

معیارهای سنجش مشخص است، ایده اکوسیستم نوآوری 

 ای ندارد.ههیچ معیار سنجش آماد

طور که گفته شد اقداماتی که تا کنون در جهت تبیین همان

اکوسیستم نوآوری به عنوان موضوعی نوظهور و سیستمی 

پیچیده انجام شده نتوانسته به جایی مشخص و مناسب برسد 

و تاکنون صرفا استعاره گسترش یافته و به دلیل ایجاد 

 ه است.رفت های طبیعی به خطاشباهت ناصحیح با اکوسیستم

پراکنده و غیرجامع بودن مطالعات مرتبط با اکوسیستم 

نوآوری و عدم وجود معیار و شاخص برای ارزیابی آن را از 

جمله نقاط ضعفی است که در مطالعات دیگر هم بیان شده 

 (.2013است از جمله دارست و پوتانن) 

 اکوتون نوآوری چیست؟ -4

شود که تغییر یک ضمن عبور از جوامع مختلف ملاحظه می

رد. گیای دیگر کم و بیش تدریجی صورت میجامعه به جامعه

در اثر این تبدیل جامعه، بخشی از آن سرزمین خصوصیت 

هر دو جامعه را دارا خواهد بود. این بخش از سرزمین ناحیه 

 .3 شود بینابینی، بوم مرز و یا اکوتون گفته می
 

 
 بوم مرز نوآوری .3شکل

  یونانی  tonus و( Oikos) اکو جزء دو از( اکوتون) مرزبوم

 ود که است ایمنطقه معنی به و شده گرفته tension یا و

 ستا ایمنطقه عبارتی، به و دارند قرار تنش در اکوسیستم

بسیاری از تعاریف و  .اکوسیستم دو مرز و لبه موازات به

مختلف در ادبیات وجود دارند که برای توصیف اصطلاحات 

ق شوند مانند مناطمحیطی استفاده میمناطق انتقال زیست

مرزی، مرزها، مناطق دیدار، مناطق انتقال و مناطق اختلاط. 

مرز با توصیف یک منطقه باریک در دامنه آغاز مفهوم بوم

محیطی، باریک ها به عنوان مناطق گذار زیستشد. اکوتون

 اکوتون
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محیطی با در اختیار داشتن فی، مناطق ناپایدار زیستتصاد

مخلوطی از دو نوع جامعه مختلف و به طور وضوح مناطق 

ثبات هستند. در این مناطق انتقالی محیط زیست به بی

 .1سرعت درحال تغییر از یک نوع به نوع دیگر است. 

 1903در سال   17این مفهوم اولین بار توسط لوینگستون

 چارچوب یک 1953 سال در س آدوممطرح شد. سپ

 داد و پیشنهاد مرزهابوم مطالعه برای مفهومی اکولوژیکی

ها در جامعه علاقه زیادی به اکوتون 1970تا دهه  پس از آن

علمی وجود داشت و پس از آن به دلیل متداول شدن تمرکز 

تر، این تمایل تر و مشخصبر اکوسیستم ها و جوامع همگن

ثیر ها و تأاحیای تحقیقات در رابطه با اکوتونفروکش نمود. 

با توسعه  1990و  1980آنها بر تنوع زیستی در اواخر دهه 

 مناطق تحقیقاتی زیست شناسی جدید مشاهده شد.

مرز ارائه ( تعاریفی را که برای بوم2009هافکنس و دیگران )

اند. گردآوری نموده 2004تا  1903های شده از سال

  (3)جدول

 مرز در متون مختلفتعاریف ارائه شده برای بوم .3 جدول
  

 تعریف مختصر واژه علمی محقق )سال(

 

 18لوینگستون

(1903) 

 

 مرزبوم

خط تنش که نقاط دارای تغییر 

ناگهانی یا انباشته را به هم وصل 

 کند.می
 

 (1905کلمنتز )
منطقه تنشی سازگار با محیط  مرزبوم

 زیست

منطقه با شیب نسبتا ناهمگن اما  اکولاین (1967) 19ویتاکر

 با ثبات از نظر محیط زیست

منطقه انتقال بین دو اکوسیستم  مرزبوم (1971)20آدوم 

 ای بیشترمجاور با غنای گونه

آلن و استار 
21(1982) 

شیب بین دو پوشش گیاهی با دو  مرزبوم

 فیزیولوژی متفاوت

فراکت و 

 (1987)22لابریو

دار که خواص متفاوت منطقه شیب مرزبوم

 از مناطق مجاور دارد.
 

دی کاستری و 

 (1988)23دیگران

ای که نرش تغییرات مکانی منطقه 

و زمانی ساختار یا عملکرد 

                                                           
17 . clement 

18 .Livingston 

19. Whittaker 

20 .Odum 

21 .Allen and Starr 

22. .Frochot and Lobreau 

23 Di Castri et al 
24 .van der Maarel 

25. Holland 

26. Forman 

 تعریف مختصر واژه علمی محقق )سال(

محیطی نسبت به نرش زیست

 سراسر منطقه سریعتر است.

 24ون در مارل

(1990) 

منطقه تحت تنش سازگار با  مرزبوم

 محیط زیست

ون در مارل 

(1990) 

منطقه با شیب ناهمگن نسبتا  اکولاین

 پایدار

 

هالند و دیگران 
25(1991) 

 

 مرزبوم

 هایمنطقه انتقال بین سیستم

زیست محیطی مجاور، دارای 

های منحصر به فرد مکانی ویژگی

و زمانی و قدرت تعامل بین 

 محیطی مجاورهای زیستسیستم

 

 (1995) 26فورمن

 

 لبه

های ای که از لبهمنطقه

های مجاور تشکیل اکوسیستم

 شده است.

منسگر و مولر 
27(1996) 

منطقه انتقال بین واحدهای چشم  مرز

 انداز )از جمله اکوسیستم(

نیمان و دکامپس 
28(1997) 

شبیه غشای نیمه نفوذپذیر که  رابط

های جریان انرژی و مواد بین لکه

 کند.محیطی مجاور را تنظیم می

 

 

کادنسو و 

 (1997)29دیگران

 

 

مرز 

 اکولوژیکی

منطقه سه بعدی انتقال بین 

های متضاد که شیب در سیستم

مرزها نسبت به دو منطقه مجاور 

توانند تر است و مرزها میعمیق

پهن یا باریک شوند و 

 کننده عمق شیب است.منعکس

فاگان و 

 30دیگران

(2003) 

مرز 

 اکولوژیکی

های زیستگاه ای بین تکهمنطقه

مکانی متضاد که ناهمگونی 

 کند.انداز را محدود میچشم

رایس و 

 31سیسک

(2004) 

لبه به عنوان مرزی بین انواع  لبه

 های مجزاتکه

مرز از بوم 1991عموم تعاریف پس از تعریفی که هالند در 

 همنطق عنوان به مرزارائه داد، بر این امر دلالت دارند که بوم

 32ند هال) دشونمی تعریف مجاور هایاکوسیستم بین انتقال

 تماکوسیس چند یا دو بین فعال تعامل دهندهنشان و( 2012

 و 1999 33لیدیکر) باشندمی خود به منحصر ویژگیهای با

27. Metzger and Muller 

28. Naiman and De´camps 

29 .Cadenasso 

30.Fagan 

31 .Ries and Sisk 

32 .Holland 

33. Lidicker 
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 و فعالیت تنوع، از زیادی نسبتا مقدار آنها(. 1971 آدوم

 طبیعت اغلب مناطق این39 .34 کنندمی حمایت را تنش

 یرندگبرمی در را هااکوسیستم پوشانیهم منطقه ساکنان و

آدوم ) هستند خود به منحصر هایگونه و ویژگیها دارای و

ترین قسمت و حساس (352003و دیگران تارنر ؛1971

باشند که به دلیل حساسیت به اطراف اکوسیستم می

حیاتی است و از  تغییرات محیطی نقش آنها در اکوسیستم

 عطریق فعل و انفعالات زیستی و جریان مواد مغذی در تنو

 زیستی اکوسیستم نقش دارند.

 مرزدر ایران:هایی از بومنمونه -4-1

هایی از آنها در ایران مرزها، مثالبرای بهتر شناختن بوم

 آورده شده است:

ک جنگل ابر را بانک ژنتیجنگل ابر: بسیاری از کارشناسان -

مرز بین دو اکوسیستم تپه ماهوری این بوم دانند،جهان می

نظیر جنگل است، در هر متر مربع از این جنگل بیو بیابان و 

بازه حدود یک  گونه گیاهی وجود دارد که هر 50بیش از 

 .شوندماه یک بار عوض می

گردنه گدوک در فیروزکوه: ناحیه گرم و مرطوب استان -

 کند.مازندران را از ناحیه سرد و خشک تهران جدا می

ه ب ،هیرکانیهای جنگل زیستیمرز : های ارسبارانجنگل-

، هیرکانی خاطر اینکه محل تلاقی با دیگر مناطق رویشی

نگل ج، بوده ایمدیترانه  قفقازی ـ ایرانی، ایرانی ـ تورانی و

 .لبه و به بیانی نمونه بارز حد نهائی هیرکان است

 هایمرز بوده و بین اکوسیستماغلب بوم انواع تالابها: -

 خشکی و آبهای عمیق قرار دارند.

سازگان )اکوتون و مرز و بومتفاوت بوم -4-2

 اکوسیستم(:

مرز منطقه بین دو اکوسیستم مجاور است، از آنجا که بوم  

 های قابل توجههایی با آنها دارد که تفاوتها و تفاوتشباهت

سازگان )اکوسیستم( همانطور که در متون مرز و بومبین بوم

فاقد مرز  ت،مرز اشاره شده اسهای بومیژگیمختلف به و

معین بودن آن است به طوری که به عنوان سیستم باز و 

کند. بر همین اساس، مبادلات زیادی بین تعاملی عمل می

های مجاور های مختلف موجود در آن و در اکوسیستمگونه

دو مفهوم را پرندرگست در های اینگیرد. تفاوتصورت می

                                                           
34 . Strayer, et al 

35. Turner, et al 

36 . PRENDERGAST 

37 . Battilana & D’aunno 

38 . Leca et al 

آورده است. های هر دو مفهوم در کنار هم قالب ویژگی

 (4)جدول

 3436مرز های اکوسیستم و بومتفاوت .4جدول 

 
های بسیاری توان گفت گونههای موجود میطبق تفاوت

مرز موجودند اما فراوانی هر گونه نسبت به اکوسیستم در بوم

های مختلف در اکوسیستم است بسیار کمتر از فراوانی گونه

 نموده است. فردمزها را منحصر بهو همین امر بوم

 های اجتماعی )غیرطبیعی(:اکوتون در اکوسیستم -4-3

 به دنبال خود« اکوسیستم»تا اینجا نشان دادیم استعاره 

مرز را خواهد داشت و وجودش بدون وجود مفهوم بوم

مرز توجیه ندارد. اما تابحال در تحقیقات مرور شده فقط بوم

به مفهوم اکوسیستم پرداخته شده و مطالعات بسیار اندکی 

ی های اجتماعدر اکوسیستم« مرزبوم»در رابطه با مفهوم 

 انجام شده است. 

34 مرز برای توضیح و درک بیشتر بازاریابی از مفهوم بوم

استفاده کرده و در سه حالت: بازاریابی به عنوان یک تابع؛ 

مرز و بازاریابی به عنوان یک بازاریابی به عنوان یک بوم

اکوسیستم مرزهای نواحی مختلف را مشخص کرده و عنوان 

روشنی است که درک بازاریابی را مرز استعاره نموده که بوم

 سازد.ممکن می

های مختلف مطالعاتی در رابطه با مرز پس از آن در سال

های مختلف انجام شده است. اما این مطالعات اکوسیستم

ای به تحقیقات گذشته نشده پراکنده بوده و در آنها اشاره

 باشند:که به ترتیب توالی زمانی به شرح زیر می

 2937  و2538  و4239 دارند این نیز بیان می

توانند خود را از موسسات موجود و های واسط میسازمان

دهنده تنوع و پویایی های آنها جدا کنند که نشانمحدودیت

 مرز تطابق دارد.های بومهاست که با ویژگیاین سازمان

 4140  این پژوهش به این نتیجه رسیده است که

هایی باید وجود داشته باشد که در محل همواره سازمان

 هایتلاقی دو اکوسیستم با منطق نهادی متفاوت، تنش

39  . Tracey et al 

40  . Thornton et al 
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حاصله را متحمل شده و ارتباط دو منطق نهادی مختلف را 

 با یکدیگر تسهیل نماید.

 15 41شناسد که وجود فضاهایی را به رسمیت می

توانند وارد شوند، های مختلف نهادی میبازیگران از زمینه

شود موقتا از نهادهای موجود در به آنها اجازه داده می

 هایهای مربوطه خود خلاص شده و با فعالیتها و ایدهزمینه

 جدید همکاری کنند.

 942  اعتقاد دارند حضور اجزای متنوع در اکوسیستم

کند. این مشکل در تعریف مرز آن را با مشکل رو به رو می

اشاره کردند  43 43تعاریف مختلف منعکس شده است. 

ها مرزهای وسیع تر از آنچه به واسطه عملکرد که اکوسیستم

 بازار تعریف می شود، دارند.

 1144 بندی انواع مرزی برای دستهاز رویکرد بوم

ها استفاده کرد است. او نوع مهمی از مختلف سازمان

ها که گذرا هستند را شناسایی نموده و آنها را سازمان

ای در ادبیات ها پشتوانهمرز نامیده است. این سازمانبوم

هایی که این اند. ویژگیها نداشتهمرتبط با سازمان

 از بقیه متمایز نموده عبارتند از: ها راسازمان

o نوآوری فراوان 

o های متداول کوچکتر از اندازه معمول شرکت 

o های متداولجوانتر از سازمان 

o  بالاترین سطح تعهد کارکنان 

o  تعداد کمتر کارکنان و درآمد کمتر 

o گیری استراتژیک مدیریت ارشد سطوح پایین جهت 

o بالاترین سطح رفتار کارآفرینانه 

o روحیه کارآفرینی و ایجاد منطقه کاملا جدید از  انعکاس

 هابحث کارآفرینی شرکت

مرزی، نوآوری های بومها و شرکتسازمان 11به اعتقاد  

گذارند. این را با مناطق مجاور خود به اشتراک می

 تری نسبت به میانگینمرزی سودآوری پایینسازمانهای بوم

ز نسبتا بالایی ابرخوردارند که ممکن است به دلیل سطح 

 گذاری و یا توسعه زودرس آنها باشد.سرمایه

 38 مرز پرداخته و اینکه برای نیز به معرفی مفهوم بوم

های مختلف ناگزیر از شناسایی این منطقه در اکوسیستم

باشیم. او در رابطه با شناسایی مرزهای تفکیکی آنها می

ه د ککنمرز اکوسیستم دانش و کسب و کار بیان میبوم

                                                           
41 . Furnari 

42  . Autio & Thomas 

مرز آنها منجر به ایجاد تکنولوژی جدید و تعاملات بوم

 یفشود که در نهایت منجر به بازتعرهای دیگری میروش

این مطلب کاملاً با مفهوم  استانداردهای صنعتی خواهد شد.

مرز انطباق دارد. او های بومچهارراه زیستی در بحث ویژگی

گی چنین بررسی این مناطق را جهت توضیح چگونهم

ها و تأثیرات محیطی بخشی از ساختار تعامل بین سیستم

 شوندسیستم که از طریق این مرزهای نفوذپذیر وارد می

 داند.مهم می

ثبات دهنده مرزهای وسیع و بیهمه این مطالب نشان

 کنندگاناکوسیستم است که با توجه به حضور شرکت

. دتوان آنها را تعریف کرمختلف و کارکرد اکوسیستم می

این توضیحات حاکی از وجود اکوتون در اطراف اکوسیستم 

  .است

 اکوتون نوآوری- 4 -4

با توجه به اینکه مفهوم اکوتون در علوم زیستی شناخته 

شده است، نمی توان در جایی که صحبت از چند 

اکوسیستم است، آن را نادیده گرفت. اکوتون نوآوری فاقد 

ها و نوآوری های ایدهمرز است و مدام ورودی های آن با 

جدید تغییر می کند و در واقع اکوتون نوآوری یک شبکه 

بالقوه جهانی است با مرزهای غیرمشخص. در جریان و 

مبتنی بر پروژه است و این در تضاد با ماهیت اکوسیستم 

 کسب و کار است.

با فرض اینکه نوآوری به خودی خود نقش پل ارتباطی بین 

یفا می کند، اکوتون نوآوری را می دانش و کسب و کار را ا

توان به عنوان منطقه ای بین دانش و اکوسیستم کسب و 

کار در نظر گرفت. بنابراین اکوتون نوآوری با آنچه قبلا به 

 شناختیم تفاوت دارد.عنوان اکوسیستم نوآوری می

کند مطرح می HDهای یک مثال واقعی را آدنر از تلویزیون

از نظر فنی بالغ  شده بودند ) یعنی  1990که در اوایل دهه 

به سیستم دانش منتقل شده بودند(، اما تعدادی از ملزومات 

مکمل آن به دست نیامده بود بنابراین تولیدکنندگان نیز 

مجبور شدند ورود به بازار را به تعویق بیندازند. آدنر به طور 

ضمنی نشان داد که اکوسیستم های دانش و کسب و کار 

که بین این دو  –های مکمل ند اما نوآوریآماده هست

 هنوز آماده نیستند. این -اکوسیستم اتفاق می افتند

 های دانشهای اکوسیستمها در محیطی پویا در لبهنوآوری

 

43 . Santos & Eisenhardt 

44 . Calisto 
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 جاده نوآفرینی ایران از منظر وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات .4شکل 

 

اکوتون "افتد. چیزی که ما آن را و کسب و کار اتفاق می

 نامیم. این منطقه پل ارتباطی بین می "نوآوری

 سازیکار و دانش است که تجاریهای کسب و اکوسیستم

 .18کند ها را تسهیل میایده

 مشکلات نگاه اکوسیستمی به نوآوری در ایران -5

با وجود سابقه مشکلات نگاه سیستمی به نوآوری در ایران 

19 ،نگاه  سیاستگذاران و مدیران دولتی ایران، از ابتدا 

جمله،  اند. ازنداشته نیزدرستی به مفهوم اکوسیستم نوآوری 

طرح نوآفرین که توسط وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 

و در اصل نوآفرینی )را به عنوان جاده  4معرفی شده ، شکل 

 .45همان اکوسیستم نوآوری( معرفی کرده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
45  . https://irannoafarin.ir/news/2 

نگریم، همه ارکان موجود وقتی به این جاده نوآفرینی می

کسب و کار را دربردارد. این رویکرد به در نوآوری، دانش و 

نوآوری، که کاملا خطی است و نه اکوسیستمی( باعث شده 

ای لخت برای نوآوری ایجاد شود و کارکرد اجزای بدنه

های کسب و کار و مختلف مختل گردد. اما اگر اکوسیستم

ای تحلیل شوند و اجزای سیال و دانش به شکل جداگانه

مرزی دارند در بخش نوآوری فعال  های بومچابک که ویژگی

باشند، کارکردهای بهتری را از اجزای فعلی دریافت خواهیم 

مرز نوآوری هستند هایی که دربومنمود چرا که سازمان

چابک، سیال و تا حدی کوچک هستند در حالیکه در 

یر های درگوضعیت کنونی اکوسیستم نوآوری ایران، بخش

 یز کسب و کار  و دانش ن در اکوسیستم بخشی از اکوسیستم
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 های تجویزی برای کل باشند و چون سیاستمی

باشد به سستی و لختی این های موجود یکسان میسازمان

های نظام افزاید. از طرفی در اکوسیستم فعلیبدنه می

بوروکراتیک اداری برای اخذ مجوزها و ... به شدت دست و 

پا گیر بوده و بدنه نوآوری کشور را مختل نموده است در 

های بوم مرزی را برای آنها در صورتیکه اگر اجزای ویژگی

 های فعلینظر بگیریم هرگز انتظار نخواهیم داشت سازمان

عدم  ت نمایند وماندگار باشند و تحت وظیفه مشخصی فعالی

ثبات و تغییر کارکرد با توجه به تغییرات ایجاد شده در 

ناپذیر بخش دانش و کسب و کار برای آنها امری اجتناب

چنین افرادی که در بوم مرز نوآوری فعالیت است. هم

کنند باید از دانشی برخوردار باشند که تحقیقات مرز می

ای برخوردار تههای بین رشدانش را انجام داده و از تخصص

باشند. بدیهی است پرورش چنین افرادی در اکوسیستم 

 گیرد.دانش صورت می

 ی های اکوتونشاید بهتر باشد روی ویژگی به این ترتیب،

های موجود در نوآوری دقیق شویم. در این صورت سازمان

آنچه در ناحیه بینابینی قراردارد به ورودی از هر دو 

دارند و به عبارتی تعریف اکوتون اکوسیستم برای بقا نیاز 

نوآوری بدون پژوهش و تحقیقات پایه و یا تربیت نیروی 

ها غیر ممکن است و از طرفی حضور در انسانی در دانشگاه

 هایی است که المللی و ... در تخصص سازمانبازارهای بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
46  . https://b2n.ir/j36629 

گونه  اند و اینکسب و کار تثبیت شدهها در اکوسیستم سال

حلقه مفقوده بین اکوسیستم کسب و کار و دانش، اکوتون 

 نوآوری است نه این دو اکوسیستم کاملا مستقل از هم

باشند و یا اینکه بین آنها اکوسیستم دیگری وجود داشته 

 باشد.

به عنوان یک نمونه دیگر، معاونت علمی و فناوری ریاست 

ا یرا به عنوان تلقی خود از اکوسیستم ) 5جمهوری، شکل 

ترجمه غلط آن: زیست بوم( نوآوری ایران منتشر کرده 

دهد که سازمان مزبور، . این شکل عجیب، نشان می46است

اکوسیستم نوآوری را یک اکوسیستم کاملا مستقل و بدون 

داند. به های دانش و کسب و کار میارتباط با اکوسیستم

علاوه، حجم و جایگاه ساختمان معاونت علمی در این شکل، 

کند که اکوسیستم یک سازمان اداری این تلقی را ایجاد می

وسیع تحت ریاست معاونت علمی و فناوری است و نه 

  سیستم زنده و پویا و تعاملی.

به همین ترتیب، معاونت فناوری و نوآوری وزارت علوم نیز 

منتشر  6تلقی خود از اکوسیستم نوآوری ایران را طی شکل 

اجد اشتباهات متعدد است و در که این تلقی نیز و 47نموده

عمل شامل اکوسیستم دانش و نیز اکوتون نوآوری است اما 

هیچ ارتباطی با اکوسیستم کسب و کار و نهادهای آن بویژه 

 صنایع بزرگ کشور، برقرار نکرده است.

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47 . https://b2n.ir/x21167 
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 نتیجه گیری -5

های دانش، نوآوری و با مرور ادبیات مرتبط با اکوسیستم

رغم ضرورت پرداختن به کسب و کار، مشخص شد که علی

ار در کنهر سه اکوسیستم، محققانی که به هر سه نوع آنها 

باشند، معدودند اما به خوبی مشخص است  یکدیگر پرداخته

 ها در کنار یکدیگرکه در سالهای اخیر بررسی اکوسیستم

دغدغه محققین بوده که نتیجه آن تحقیقات، ورود به 

های تنیدگی تعاریف اکوسیستمپوشانی و درهمموضوع هم

ارتباط و مدل مشخصی از  18 فوق بوده اما تا مقاله اخیر

 ها ارائه نشده بود.مرز بین اکوسیستم

به حوزه « اکوسیستم»از طرفی با ورود مفهوم استعاری 

مدیریت و سایر علوم غیرزیستی، همه ملحقات این استعاره 

از جمله مرز هر اکوسیستم با اکوسیستم دیگر نادیده گرفته 

که هر جایی در علوم زیستی مفهوم شده است در صورتی

ها و محیط وجود وجود دارد مرز بین اکوسیستم اکوسیستم

داشته و بررسی شده است اما این موضوع در علوم غیر 

زیستی نادیده گرفته شده است و نتیجه آن شده که 

ند شوهای جدید تعریف میمجموعه روزافزونی از اکوسیستم

 بدون آنکه مرزها و حدود آنها تبیین شود.

ر کنار هم تعریف می بنابراین هرگاه چند اکوسیستم د

شوند، ناچار از تعریف منطقه تعاملی و گذر از هریک به 

ای است که در علوم دیگری خواهیم بود. این نکته

غیرزیستی نادیده انگاشت شده و همین امر ابهام و مشکلات 

زیادی را برای سیاستگذاران ایجاد کرده است. بنابراین با 

وابهام و های اکوسیستم نوآوری توجه به ویژگی

تنیدگی تعاریف از یک طرف و ناچار از به همراه آوردن درهم

مرز از طرف دیگر، ملحقات استعاره اکوسیستم از جمله بوم

رسیم که با مطالعه و تدقیق در متون به این نتیجه می

ین مرز باکوسیستم نوآوری موجود چیزی نیست غیر از بوم

 پذیریطافهای دانش و کسب وکار که به انعاکوسیستم

  های دانش و کسبسازمانی بالا، حفظ روابط با اکوسیستم

 

 منابع

سبزقبایی، غلامرضا و دیگران، بررسی الگوی تنوع زیستی . 1

ها، سومین همایش سراسری محیط زیست، در اکوتون

 .1394انرژی و پدافند زیستی، 

 

 

 

های متفاوت تغییر در میان همسایگان نیاز و کار، سرعت

 .35دارد 

شود و مرز نوآوری میاین نیازها باعث ایجاد تنش در بوم

انرژی خلاقانه را افزایش می دهد و این تنش خلاق که با 

شود باعث توسعه تنوع ورودی ها، منابع و تعاملات ایجاد می

گردد که دفاتر انتقال فناوری های انطباقی میمکانیزم

دید در این ها و انکوباتورهای کسب و کارهای جدانشگاه

 .18دسته قرار دارند 

برای بهبود عملکرد فعلی آنچه اکوسیستم نوآوری ایران 

شود، چهار اصل سیاستی مهم که با توجه به نامیده می

ای برای سیاستگذاران مرزی اهمیت ویژههای بومویژگی

 دارند عبارتند از:

  ،عدم تجویز سیاستهای یکسان برای همه افراد، صنایع

 ها و ... فناوری

o  این کار در یک محیط چابک و متنوع آسانتر است تا در

 محیط سازمان یافته و بوروکراتیک اکوسیستم های همسایه

  حمایت از موسسات و کارگزارانی که بین اکوسیستم

 دانش و کسب و کار واسطه می شوند. 

o مرز نوآوری همراه نوآوران، قلب بوم این موسسات به

 هستند.

 هایی برای آموزش منابع انسانی و چرخش توسعه طرح

 شغلی

o مرز نوآوری توانند از بومافراد چابک بهترین بهره را می

 ببرند.

  ،ترویج نوآوری باز، دسترسی آزاد به مقالات علمی

های نوآوری و پروژه های تحقیق و توسعه مشترک شبکه

های مالکیت معنوی برای و اصلاح سیاست دانشگاه صنعت و

 ایجاد انگیزه برای نوآوری مشترک.

o  به بهترین وجه می توانند تداخل بین  "باز"این نهادهای

رز ماکوسیستم های دانش، کسب و کار، کارآفرینی و بوم

 نوآوری را پاسخ دهند. 

 
 

 

نژاد، کلثوم و دیگران، مقایسه برخی خصوصیات شعبانی. 2

فیزیکی خاک در مناطق اکوتون و جنگل در شمال ایران، 

 .1-5، همایش ملی خاک، کشاورزی پایدار،1391
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  چکیده

محرومیت های بسیاری برای برقراری عدالت اجتماعی و در سال های پس از انقلاب تا کنون، بر اساس رویکرد کاهش فقر، تلاش

دهد وجود نشان میمبا ورود به دهه پنجم انقلاب، وضعیت . زدایی از طریق اقدامات دولت و نهادهای حمایتی انجام گرفته است

ها از اثر بخشی مورد انتظار در کاهش فقر و محرومیت برخوردار ی این تلاشبا وجود صرف منابع مالی و انسانی فراوان، همه

های عدالت اجتماعی به کمیته امداد امام های نیازمند به عنوان یکی از مولفهه حمایت از افراد و خانوادهنبوده است. نظر به اینک

و محور قرار دادن  های برخی اندیشمندان و جامعه شناسان سیاسیبا بررسی دیدگاهخمینی واگذار گردیده است در مقاله حاضر 

رزیابی عملکرد کمیته امداد و تأثیر آن بر عدالت اجتماعی هستیم. در نظریه عدالت اجتماعی اسلامی امام خمینی درصدد ا

از مقایسه جمعیت تحت حمایت کمیته امداد نسبت به جمعیت کشور  معنادار بدست آمدهنتایج های آماری انجام گرفته، بررسی

در مقایسه با آمار کشوری و های حمایتی آمار جمعیت تحت حمایت کمیته امداد در سرفصلو جمعیت زیر خط فقر و مقایسه 

مناسب کمیته امداد در جهت حمایت از فقرا و مستضعفین و تأثیر  نسبتا  دهنده عملکردسازمان بهزیستی، علاوه بر آنکه نشان

اما تا  باشدنیز قابل تبیین می امام خمینیآن بر تحقق عدالت اجتماعی است در راستای نظریه سیاسی عدالت اجتماعی اسلامی 

  .ن به وضعیت مطلوب عدالت اجتماعی در کشور فاصله زیادی وجود داردرسید

.امام خمینی، عدالت اجتماعی، فقرا و مستضعفین، عملکرد اقتصادی، کمیته امداد: های کلیدیواژه

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

بندی کلی مقوله عدالت اجتماعی به معیارهای در یک دسته

در مفهوم رفع فقر و گردد و ارزشی حاکم بر جامعه باز می

از ارزشهای نابرابری و رسیدگی به امور فقرا و نیازمندان، 

دینی و اجتماعی مورد تأکیدی است که حکومت را مکلف 

کند و در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به آن می

به ایجاد زمینه های برقراری عدالت اجتماعی نیز دولت 

حمایت از افراد و خانواده های نیازمند،  موظف شده است.

ها اشتغال، تأمین نیازهای اساسی زندگی، ثبات قیمت

متناسب با دستمزدها، توزیع عادلانه درآمد و ثروت، 

 های برقراری امنیت و نظم و حقوق همه جانبه افراد از مؤلفه

 

که بخشی از آن عدالت اجتماعی و از وظایف حکومتی است 

علاوه بر اهمیت دیدگاه  به کمیته امداد واگذار گردیده است.

های نظری عدالت اجتماعی در معنای بکار رفته در 

پژوهش، با گذشت بیش از چهل سال از انقلاب اسلامی 

رسیدگی به امور فقرا و مستضعفین یکی از بزرگترین ، ایران

تواند که میدغدغه ها و تهدیدهای پیش روی حکومت است 

و بر  جه نمایدهای متعددی موانظام سیاسی را با بحران

ها و نقش هر یک از نهادهای اهمیت بررسی سیاست

حکومتی بیفزاید. ارزیابی تأثیر عملکرد اقتصادی کمیته 

امداد بر عدالت اجتماعی به عنوان یک نهاد واسطه حکومتی 
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ای متولی حمایت از فقرا و مستضعفین از اهمیت ویژه

ایف باشد. از آنجا که یکی از مهمترین وظبرخوردار می

های سیاسی پژوهشگران علوم سیاسی آنست که به چالش

 و اجتماعی همچون عدالت اجتماعی و فقر پرداخته و 

هایی برای ثبات، امنیت و پیشرفت کشور ارایه حلراه

نمایند، هدف این مقاله ارزیابی عملکرد اقتصادی کمیته 

امداد در حمایت از فقرا و مستضعفین و تأثیر آن بر عدالت 

باشد. در این راستا سعی خواهد شد با مورد اعی میاجتم

های اندیشمندان سیاسی و تبیین توجه قرار دادن دیدگاه

مقوله عدالت اجتماعی از دیدگاه امام خمینی و استفاده از 

تحلیل آماری موجود به موضوع پرداخته شود، همچنانکه با 

شود ای و هنجاری تلاش میالمسالهاتخاذ دیدگاهی حل

 بندی و ارائه نماید. اوردهای این پژوهش را جمعدست

با تأکید یدگاه اندیشمندان عدالت اجتماعی از د -2

 بر جایگاه فقرا ومستضعفین

شناسان، تهیدستان را برخی از اندیشمندان و جامعه

کنند و قانونی و جنایتکار تلقی میای، غیرعناصری حاشیه

مقابله با علوم جوامع مستقل تهیدستان را پایگاهی برای 

 در نظر  زتجربی مدرن و انتقاد از فلسفه جدید در غرب

 آنها بر این باورند که الگوهای غلط و  .گیرندمی

های این گروه تنها از طریق بازگرداندن آنان به نابهنجاری

ای دیگر عده ؛پذیر استجامعه و مدرنیزه کردن آنها امکان

عه شناسی شهری، به از نظریه پردازان لیبرال در حوزه جام

 ای بودن تهیدستان شهری به شدت انقاد نظریه حاشیه

ای کنند که آنها نه تنها حاشیهمی کنند و استدلالمی

نیستند بلکه کاملاً منسجم و پیوسته به جامعه هستند. این 

های متفاوتی که به این گروه از پردازان با وجود نگاهنظریه

جامعه دارند در بازگردانیدن تهیدستان به جامعه مدرن 

 .4 تجویز مشترک دارند 

ترین گروه در میان لوید با تأکید بر این مطلب که عمده

تهیدستان شهری در جهان سوم، مهاجرانی هستند که از 

آیند، در تبیین نقش تهیدستان در نواحی روستایی می

های ارتباط جمعی و تأثیری که ند ورود و تشکیل شبکهفرای

گذارند به این موضوع این افراد بر سامان سیاسی می

مهاجران شبکه پردازد به سبب احساس ناامنی گروه می

ترین منبع برای او به شمار اجتماعی هر مهاجر با ارزش

رود، در شرایط فقر مفرط این امر به مراتب چشمگیرتر می

، 1٣9٣به نقل از لوید،  197۶، سینگ، 19۶9، است)میچل

العمل و واکنش تهیدستان در قبال (. عکس1۵۶و  1۵7

های آشکاری که در ثروت و قدرت ها و تبعیضتفاوت

تواند به دو شکل خود را بنمایاند، یا کنند میمشاهده می

این که نظام اجتماعی موجود یعنی الگوی روابط تعیین 

منابع ثروت و قدرت را بپذیرد و در ی تخصیص کننده نحوه

جهت حفظ و بهبود موقعیت خود در درون چنین نظام 

اجتماعی تلاش کند، و یا به گونه ای ناگزیر درصدد ایجاد 

تغییر در نظام اجتماعی موجود برآیند تا شاید از این طریق 

ها موجود را ها و فرصتشرایط و قوانین حاکم بر موقعیت

برداری از آن را فراهم و امکان بهره اصلاح و تعدیل کنند

 (. 189، 1٣9٣آورند )لوید، 

ماکس وبر به تهیدستان نگاهی ابزاری برای رشد 

کارگران  بودن داری دارد. او مخالف بردگی و رعیتیسرمایه

گوید کارگران فقط می توانند کار دستمزدی است اما می

آنها نباید مالک شغل خود باشند و فرصتی  و داشته باشند

وبر نیاز  .برای کسب درآمد برای شان وجود داشته باشد

نیروی کار یا تهیدستان به خوراک را فرصتی برای کارفرما 

)وبر، داند تا حقوق سختی را بر کارگران تحمیل کند می

در  (.218و  217، 1٣97به نقل از کرایب ،  27۵، 1947

 .شودند مارکس طبقه با مالکیت تعریف مینظر وبر هم مان

او اذعان دارد فقدان اموال ضعفی واقعی برای کارگران 

آورد که آنان را در خدمت به نظام سرمایه داری بوجود می

 (. 22٣ – 224، 1٣97)کرایب، مجبور به کار  می کند

داند که های مییا طبقه هاجان رالز تهیدستان را افراد، گروه

او فقر تهیدستان را  .مورد آنها اجرا نشده است عدالت در

ناشی از تصمیمات و اقدامات ظالمانه دولت یا سازمانها و 

به نقل از نصیری  7، 1971داند ) رالز، های اجتماعی مینهاد

گوید تهیدستان به (. رالز می2۶۶، 1٣82مشکینی، بهار 

ولت، ترین افراد باید بیشترین منفعت را از دعنوان کم بهره

، 1971ها و سازمانهای اجتماعی دریافت نمایند ) رالز، نهاد

(. نگرش 2۶8، 1٣82به نقل از نصیری مشکینی، بهار  ۵٣

او با رعایت  .رالز به عدالت فایده گرایانه و عقلانی نیست

انصاف به عدالت نگرش اخلاقی دارد و نگاه فایده انگارانه را 

ادی و برابری( ترین حقوق آدمی)آزتضییع کننده اصلی

رالز تهیدستان را حاصل عدالت عقلانی و  .کندمعرفی می

داند که توزیع اولیه امکانات و تخصیص نگر میفایده

از نظر  . 27 ها در آن منصفانه انجام نگرفته است فرصت

رالز دولت باید فرصت و امکانات اولیه را بصورت برابر توزیع 

در این صورت مساوات، کفایت و شایستگی افراد نیز  و کند
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توزیع برابر هنگامی او معتقد است  .قربانی نخواهد شد

 .27یع نابرابر به نفع تهیدستان باشد فایده است که توزبی

گرد، خرهای دورهمارکس از گروه ولگردان، باربران، کهنه

ان و به گرد، گدایگرد، تعمیرکاران دورههای دورهچاقوتیزکن

طور خلاصه تمام توده های نامعین و نامنسجم در کنار 

 کندداران ذکر میشاخه های فاسد و ماجراجوی سرمایه

٣7.  گروه یا طبقه مورد توجه مارکس طبقه کارگران

ای ترین طبقهاز نظر مارکس این گروه افراطی .جدید بود

 بود که می توانست آزادی، برابری، و برادری را به دست

کس در نظم اجتماعی فروتر از آنان نبود، و آورند زیرا هیچ

 که از دست بدهند به جز زنجیرهایشان چیزی نداشتند 

20.  گروه تهیدستان ضرورتاً بیکار یا گدا نیستند هر چند

در میان آنها بیکار و گدا هم وجود دارد اما در بین آنها 

درگیر چالش ر دائم اند که با دستمزد پایین به طومردمی

باید دقت کرد که تهیدستان همانند . 20 خط فقر هستند

 ترین سطح اجتماعی قرارگروه مورد توجه مارکس در پایین

کرده بود که کارگران بر اساس  داشتند مارکس پیش بینی

به درجه د، تجربه فرودستی یا زیردست بودن و استثمار خو

آنان را قادر به ای از خودآگاهی طبقاتی خواهند رسید که 

 .18 سازدمی "انقلاب"برپایی 

 "هایی بر تاریخ ایتالیایادداشت"آنتونیو گرامشی درمقاله

تواند شامل کند که میفرودستان را اقشار زیردستی ذکر می

هایی باشد که از دهقانان و دیگران گروه، نرعایا، کارگرا

طبقات اند و تحت سلطه دستیابی به قدرت بازداشته شده

 .19 اندحاکم نخبه استثمار شده و به انقیاد در آمده

توانند بطور نیز معتقد است تهیدستان می میشل فوکو

مستقیم حرف بزنند و سوژه بودن و عاملیت خود را نشان 

به عقیده فوکو اگر به مردم تحت ستم فرصتی . 10 دهند

داده شود و از طریق همبستگی به اتحاد سیاسی برسند 

توانند هم حرف بزنند و هم از وضعیت نگاه تهیدستان میآ

به نقل از  28٣، 1988خود شناخت پیدا کنند)اسپیواک، 

(. بطور کلی فوکو در 120، 1٣89ذوالفقاری و نجومیان، 

های ایستا، و ثابت و واحد اندیشه و آثار خود، رهیافت

 . 2کشدمدرنیستی را به چالش می

 روش تحقیق -3

توصیفی و ترکیبی از دو روش روش انجام این پژوهش 

درجه در این روش هر چند تمرکز در  .استی تحلیل آمار

گذشته  حال است ولی وضعیت زمان بر آمار موجود واول 

هایی که به غنای داده. ۶ دهدرا نیز مورد بررسی قرار می

های دولتی و نهادها به طور صورت آماری توسط سازمان

تحلیل  مرتب جمع آوری گردیده امکان دامنه گسترده ای از

های بالقوه را فراهم می آورند، برای ارزیابی عوامل عمده 

اجتماعی اجتماعات بزرگ و وضعیت عمومی جامعه می 

، در این روش ۵ توان از تحلیل آمار موجود سود جست

هایی که محقق خود مرحله پردازش و تحلیل با پژوهش

کند یکسان است، از مزایای تحلیل ها را گردآوری میداده

ها، های دیگر گردآوری دادههای موجود نسبت به روشداده

تفکر بیشتر در باره مطالب اساسی و اهداف نظری پژوهش 

به نظر  .۵ است که از دلایل اعتبار بالای این روش است

دور  تواند بهرسد شیوۀ مواجهۀ پژوهشگر با موضوع نمیمی

یین های نظری اتخاذ شده در تباز چارچوب و یا چارچوب

چارچوب نظری پژوهش بر اساس  .موضوع پژوهش باشد. 

و  استوار است نظریه عدالت اجتماعی اسلامی امام خمینی

این هم بدلیل مساهمت اصلی ایشان در تاسیس کمیته 

امداد و هم به عنوان یک فقیه و اسلام شناسی که بر اجرای 

ید زیادی داشته عدالت و رفع فقر و محرومیت زدایی تاک

 است.

 های معطوف به ایران دیدگاه -4

ها تحت تأثیر تهیدستان و طبقات پایین جامعه در طول قرن

توانستند در اتحاد های مالی بازار میروحانیت و با حمایت

ن یک از ای گذاری هرنفوذ و تأثیرو روحانیت،  بین بازاریان

 .٣ هندد شیدو گروه بر قدرت سیاسی را افزا
تورج اتابکی در کتاب دولت و فرودستان از کارگران صنعتی 

کار و و غیر صنعتی شهرها، کارگران روستاها و کارگران بی

(. 8، 1٣90برد )اتابکی، مهاجر در گروه فرودستان نام می

گوید تاریخ از پایین گرایش جدیدی در تاریخ اتابکی می

ره نقش نگاری خاورمیانه است که پژوهش آبراهامیان در با

مردم در سیاست ایران به این موضوع اشاره دارد)آبراهامیان، 

(. نظر ۵، 1٣90به نقل از اتابکی،  210 – 184، 19۶8

اتابکی این است با زوال اقتصاد سنتی و توان محدود اقتصاد 

جدید در تأمین کار برای گروه تهیدستان در محل 

ه شان، جستجو برای کار با مهاجرت به شهرها بزندگی

ای با الهام اتابکی با نگاه تازه .1دید بدل گردید روندی ج

از گرامشی به مقاومت فرودستان و عاملیت گروه کارگران و 

تهیدستان با عنوان تاریخ از پایین، تلاش دارد جایگاه 

سازی در ایران های فرودست در مواجهه با پدیده مدرنگروه

 .1 بیین نمایدو نقش گروه تهیدستان در این فرایند را ت
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در کتاب جهانی شدن اقتصاد و ساختار  حسین عبداللهی

طبقات اجتماعی درایران، اقشار تهیدست را جزو اولین 

کند که در اثر ادغام ایران در اقتصاد هایی معرفی میگروه

جهانی، دچار زیان شدند، نگاه او به تهیدستان به تبیین و 

جهانی و تغییر ساختار تحلیل او از ورود ایران به اقتصاد 

شود، وی پدیده جهانی شدن را طبقات در ایران مربوط می

  .داندباعث تشدید فقر و افزایش تعداد تهیدستان می

ترین کند تهیدستان در ایران، فرودستکاتوزیان تبیین می

گروه های اجتماعی هستند که علاوه بر دولت، تحت سلطه 

ی حقوق متعلق به دولت طبقات بالاتر نیز قرار دارند، همه

است تهیدستان از هیچ حقی برخوردار نیستند و اگر هم 

حقی باشد به طبقات بالاتر تعلق می گیرد، بر این اساس 

تهیدستان هیچ وظیفه ای در برابر دولت و سایر طبقات 

برای خود قائل نیستند، رفتار تهیدستان با توجه به منافع 

علق گیرد قابل تعریف است. تواند به آنها تکوتاه مدت که می

های کاتوزیان با استناد به مطالعات خود، در مطالعه رویداد

 قرن بیستمایران در دو انقلاب در باره ی اجتماعی ایران 

هایشان در اصل ی تفاوتبا همهها گوید این انقلابمی

ای علیه دولت حاکم برای شورش های اجتماعی گسترده

اگر ماهیت حکومت استبدادی در بودند، و  استقرار قانون

بینی رفتار ایران مورد شناسایی قرار گیرد توضیح و پیش

طبقات با آگاهی از جایگاه و کارکرد آنها در جامعه ممکن 

 طبقاتاو می گوید (. 1- 2، 1٣80شود ) کاتوزیان، می

تحت سلطه حکومت  گذشته از سلطهپایین یا تهیدستان 

 به هنگام ضعف و تزلزل طبقات بالاتر هم قرار داشتند

کردند کوبیدند، یا از آن دفاعی نمییا آن را می حکومت

با توجه به ماهیت و اهداف جنبش  (.7، 1٣74)کاتوزیان، 

مشروطه، نقش تهیدستان در جنبش را می توان در هر برهه 

توانستند بدست آورند تعریف با توجه به منافعی که می

  . 1۶کرد

آبراهامیان تهیدستان و طبقات پایین شهری را گروه ها و 

داند که در شرایط عادی به دنبال سعادت این افرادی می

جهانی و رستگاری آن جهانی هستند و به گونه ای تاریخی 

تحت تأثیر طبقات فرادست، روحانیت و بالاترین قدرت 

 سیاسی قرار دارند اما در شرایط سخت و تعیین کننده، رفتار

آبراهامیان در سیاسی آنها تابع منافع آنی شان خواهد بود. 

 های پایین در انقلاب مشروطه باره تهیدستان و طبقه

گرانی بیش از حد قیمت نان بود که تهیدستان را  گویدمی

به رویارویی با حکومت برانگیخت. تهیدستان و طبقه های 

رام پایین شهری به طور سنتی به روحانیت محلی و شاه احت

گذاشتند وضعیت بد اقتصادی موجب شده بود تا از می

نیروهای مردمی حمایت کنند و اگر دربار به آنها غذا و پول 

 .٣8 می داد آمادگی روبرو شدن با انقلاب را نیز داشتند
آصف بیات می گوید تهیدستان مصداق افرادی هستند که 

ها است و در غالب عرصه کار و فعالیت آنها بیشتر خیابان

داری، دستفروشی، موارد به کارهای خیابانی نظیر دکه

بساطی و چرخداری می پردازند و از این نظر با خواست 

ها را حوزه عمومی می دانند در تناقض ها که خیاباندولت

بیات در کتاب سیاست های خیابانی، در می گیرد.  قرار

خصوص تهیدستان به عنوان یک گروه اجتماعی، بر آن 

تهیدستان و بسیج  "پیشروی آرام"است که پویایی حرکت 

شان را تبیین کند، او مدعی است همین و تجهیز جمعی

تهیدستان در انقلاب آرام کوچه پس کوچه های خلوت 

زمانی که میزان و  4 اندتهشان دخالت داشمحله های

توسعه و تأثیر حرکت تهیدستان آشکار شود، عکس العمل 

دولت و سرکوب آنان اجتناب ناپذیر است اما در اکثر مواقع 

انجامد، چرا که معمولاً دیر هنگام سرکوب به شکست می

آغاز می شود، یعنی پیشروی کنندگان به حد کافی 

و به حد کافی دستاورد اند، آشکار شده اند گسترش یافته

 .4داشته اند 

خمینی درباره عدالت اجتماعی و امامدیدگاه  -5

 ضرورت رسیدگی مدام به وضعیت زندگی فقرا

در بیانات امام خمینی مستضعفان، مستمندان، زاغه  

و مردم  9ها، فقرا ها، پابرهنهگود نشین .8نشینان 

که  9پایین از طبقات کم درآمد و محروم جامعه هستند 

او نادیده درد فقر و محرومیت و استضعاف را چشیده اند. 

گرفتن محرومان را به معنای کنار گذاشتن عدالت اجتماعی 

تلقی می کند و صراحتا می گوید چیزی که هرگز نباید از 

است چرا  آن عدول کنند حمایت از محرومین و پابرهنه ها

که هر کسی از آن عدول کند از عدالت اجتماعی اسلام 

و براین نکته تأکید می نماید که  8عدول کرده است 

ولایت ایشان در کتاب . 8مبنای اسلامی بودن، عمل است 
ائمه و فقهای عادل موظف اند از نظام و  "می نویسد:  فقیه

تشکیلات حکومتی برای اجرای احکام الهی و برقراری نظام 

 استفاده کنند.عادلانۀ اسلام و خدمت به مردم 

آید هدف تشکیلات چنانکه از این بیانات ایشان برمی

حکومتی برقراری عدالت اجتماعی اسلامی در خدمت به 
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ستضعفین، محرومین و فقرا است و اصالت مردم به ویژه م

خمینی، پیروزی انقلاب اسلامی بودن عمل است. از نظر امام

اسلامی ایران، مرهون تلاش طبقات پایین اجتماع یعنی 

شما این » نمایدو یادآوری می همان مستضعفین است

انقلاب را به ثمر رساندید و گروههایی که در سرتاسر این 

به ثمر رساندند، همان زنان و مردان  کشور این انقلاب را

خود را از مردم » کندو دیگران را سفارش می «محروم بودند

پابرهنه و مستضعف و بی پناهی که تمامی عزت ما رهین 

او در جایگاه  .8« منت و خدمت آنان است، ... دور نسازید

شناس که قایل به پیوند دین و سیاست یک فقیه و اسلام

است و در پی سامان زندگی اجتماعی برمبنای اموزه های 

دینی است، عدالت اجتماعی را معادل عبادت و بلکه 

وظیفه ما و همه  »بالاترین عبادت می داند و می گوید:

ر غم دست اندرکاران است که به این مردم خدمت کنیم و د

کنم گمان نمیو شادی ومشکلات آنان شریک باشیم که 

« عبادتی بالاتر از خدمت به محرومین وجود داشته باشد.

8 . لب کلام ایشان در نشان دادن اهمیت و جایگاه فقرا

به »در حکومت دینی را می توان در این عبارت دید: 

نشینان که ولی نعمت ما مستضعفان و مستمندان و زاغه 

 .8 «د خدمت کنیدهستن

همچنین، در وفاداری و صداقت محرومان با الهام از سخنان 

امام علی)ع( در نهج البلاغه که به فرمانداران خود نهیب 

زد که از همنشینی با ثروتمندان و از شرکت در مجالس می

مجلل آنها دوری گزینند چراکه آنها انسانهای پرتوقع و 

وفا و جوانمردی نیستند  مدعی هستند و در واقع لازم اهل

ولی در عوض، همنشینی و در کنار فقرا بودن را باید قدر 

های وفادار و دانست و مغتنم شمرد چرا که اینها انسان

قدردانی هستند که توقع چندانی نداشته و اهل قناعت 

هستند و در مواقع خطر نیز با نهایت ایثار از حکومت دینی 

تنها »مام خمینی می گوید: دفاع می کنند. در این زمینه ا

آنهایی تا آخر خط با ما هستند که درد فقر و محرومیت و 

بضاعت استضعاف را چشیده باشند. فقرا و متدینین بی

ها هستند. ما باید گردانندگان و برپادارندگان واقعی انقلاب

تمام تلاشمان را بنماییم تا به هر صورتی که ممکن است 

... ما برای ین را حفظ کنیمخط اصولی دفاع از مستضعف

احقاق حقوق فقرا در جوامع بشری تا آخرین قطره خون 

شما گوید: در جای دیگر نیز می 8« دفاع خواهیم کرد.

بیایید احکام الهی را اجرا کنید. باید قوانین وضع بشود که 

حقوق محرومین و فقرا به آنها بازگردانده شود، این وظیفه 

ما باید برای پیشبرد »افزاید:می همچنین،. 8« شماست.

ریزی کنیم. ما باید اهداف و منافع ملت محروم ایران برنامه

در ارتباط با مردم جهان و رسیدگی به مشکلات و مسائل 

مسلمانان و حمایت از مبارزان و گرسنگان و محرومان با 

و بالاخره، به کارگزاران . 8« تمام وجود تلاش نماییم

توجه خاص به فقرا چنین هشدار می  حکومتی در خصوص

خدا نیاورد آن روزی را که سیاست ما و سیاست »دهد: 

مسئولین کشور ما پشت کردن به دفاع از محرومین و رو 

آوردن به حمایت از سرمایه دارها گردد و اغنیا و ثروتمندان 

این  از اعتبار و عنایت بیشتری برخوردار شوند. معاذ اللَّه که

المؤمنین و ائمه معصومین ش انبیا و امیربا سیره و رو

 .8« السلام سازگار نیستعلیهم

خمینی برای انتخاب کارگزاران و مسئولان نظام اسلامی امام

نماید های مختلف، نیز توصیه میدر تصدی پست

ثروتمندان هرگز به خاطر تمکن مالی خود نباید در »

کنندگان کشور اسلامی نفوذ حکومت و حکمرانان و اداره

کنند و مال و ثروت خود را بهانه فخرفروشی و مباهات قرار 

 بدهند و به فقرا و مستمندان و زحمتکشان، افکار و خواسته

در اینجا نیز طنین سخنان . 8« های خود را تحمیل کنند

خمینی های امامتوان در گفتههای امام علی را میو توصیه

اگر حالا هم شما کارهایی »گوید: ا که میملاحظه کرد. آنج

مصالح و توجه خودتان از مصالح  بکنید که توجه مردم را از

 به چیز دیگر متوجه بشود، ... عوض اینکه برای این 

ها، برای این ضعفا، برای اینهایی که زحمت کشیدند پابرهنه

و شما را به اینجا رساندند و حالا هم توقع از شما خیلی 

برای اینکه یک آب و نانی، یک آبی، یک نانی، یک ندارند 

« برقی، یک چیزهایی، آن چیزهای اولیه را به اینها برسانید

8. مصلحت »دارد: در جای دیگر نیز اینگونه اظهار می

ها و مستضعفین، بر مصلحت قاعدین ها و گودنشینپابرهنه

در منازل و مناسک و متمکنین و مرفهین گریزان از جبهه 

و جهاد و تقوا و نظام اسلامی مقدم باشد و نسل به نسل و 

سینه به سینه شرافت و اعتبار پیشتازان این نهضت مقدس، 

و جنگ فقر و غنا محفوظ بماند و باید سعی شود تا از راه 

ه دنیا فروشان، چهره کفرزدایی و رسیده ها و دین ب

فقرستیزی روشن انقلاب ما را خدشه دار نکنند و لکه ننگ 

دفاع از مرفهین بیخبر از خدا را بر دامن مسئولین 

 .8« نچسبانند

های و تاکیدات امام خمینی به سیاستگذاران و دست توصیه

 ها و اندرکاران اجرایی در جای جای آثار و نوشته
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او  مشهود است. چنانکه در جای دیگری با های سخنرانی

وجدان »گوید: اشاره به وجدان درونی و منافع ملی می

کند که در همه جا کارها به نفع مملکت اقتضای این را می

و به نفع اسلام و به نفع این جمعیت ها و خصوصاً به نفع 

از همه کسانی که این » گوید:یا می 8« مستمندها باشد

خودش، آنها را به مقامی رسانده است  ملت با زحمت

خواهم که تمام توان خودشان را برای خدمت به این می

های بیچاره و مستضعفین و خدمت به این بیغوله نشین

خدمت به این زاغه نشینان صرف کنند؛ ... همه هم فکر و 

هم صدا قیام کنید و برای این مستضعفین و برای این ملت 

شما منت دارد و حق دارد، برای  که به همه ما و به همه

فکر این ملت، فکر این زاغه » .8« آنها خدمت کنید

ها، فکر این مردمی که همه چیزشان را دادند و شما نشین

 .8«  )را به مسند نشاندند، فکر آنها را بکنید

در جایی دیگر، فراتر از توصیه و ارایه رهنمود به وظیفه و 

در خصوص توجه به فقرا اشاره رسالت کارگزاران حکومتی 

 همه مدیران و»دارد: و با قاطعیت و صراحت تمام بیان می

کارگزاران و رهبران و روحانیون نظام و حکومت عدل 

ها بیشتر حشر و موظفند که با فقرا و مستمندان و پابرهنه

نشر و جلسه و مراوده و معارفه و رفاقت داشته باشند تا 

ها بودن کنار مستمندان و پابرهنهمتمکنین و مرفهین، و در 

و خود را در عرض آنان دانستن و قرار دادن، افتخار بزرگی 

. او با یادآوری 8« است که نصیب اولیا شده است

مسئولیت و رسالت دینی کارگزاران نظام و نهادهای 

دولت و مجلس شورای »گوید: حکومتی نیز چنین می

در مقابل خداوند  اسلامی و تمامی متصدیان امور تربیتی

های ملت مستضعف مسئول هستیم و باید بدانیم قادر و توده

های بسیار بزرگ، مسئولیت دینی و ملی که از مسئولیت

است، مسئولیت در مقابل مستضعفان و مظلومان است، و 

خلق، آن هم در طول بالاخره مسئولیت در پیشگاه خالق و 

به مجلس و دولت و »افزاید: بعلاوه، می .8« تاریخ آینده

دست اندرکاران توصیه می نمایم که قدر این ملت را بدانید 

و در خدمتگزاری به آنان خصوصاً مستضعفان و محرومان و 

ستمدیدگان که نور چشمان ما و اولیای نعم همه هستند و 

جمهوری اسلامی رهاورد آنان و با فداکاریهای آنان تحقق 

مات آنان است، فروگذار پیدا کرد و بقای آن نیز مرهون خد

 .8« نکنید و خود را از مردم و آنان را از خود بدانید

امام خمینی در پایان عمر نیز فقرا و مستضفعان را فراموش 

شود و کند و از رنجها و مصایب آنها آسوده خاطر نمینمی

نامه خویش را به این بخش مهم و قابل توجهی از وصیت

وصیت اینجانب به »نویسد: دهد و میقشر اختصاص می

وزرای مسئول در عصر حاضر و در عصرهای دیگر آن است 

ای ها بودجهکه علاوه بر آنکه شماها و کارمندان وزارتخانه

که از آن ارتزاق می کنید مال ملت، و باید همه خدمتگزار 

ملت و خصوصاً مستضعفان باشید، و ایجاد زحمت برای 

حرام و خدای نخواسته مردم و مخالف وظیفه عمل کردن 

گاهی موجب غضب الهی می شود، همه شما به پشتیبانی 

ملت احتیاج دارید. با پشتیبانی مردم خصوصاً طبقات 

محروم بود که پیروزی حاصل شد و دست ستمشاهی از 

کشور و ذخائر آن کوتاه گردید. و اگر روزی از پشتیبانی 

همچون  آنان محروم شوید، شماها کنار گذاشته می شوید و

رژیم شاهنشاهی ستمکار به جای شما ستم پیشگان پستها 

من از »کند: همچنین، اضافه می . 8نمایندرا اشغال می

خواهم که ها میهای دولتی و ملی و همه گروههمه ارگان

گرایی و دسته بندی و فرصت طلبی و هواهای از گروه

خلق  به ملت و نفسانی احتراز کنند و خود را در راه خدمت

او بطور خاص به نظامیان و  .8 «مستضعف قرار دهند

یکی دیگر از » کند:توصیه می نیروهای مسلح نیز چنین

اموری که باید تمام قوای مسلح و خصوصاً آنان که در شهرها 

سر و کارشان با مردم بیشتر است، مثل سپاه پاسداران و 

بسیج و کمیته ها و شهربانی توجه کنند، رفتار نیکو و 

انسانی آنان است با مردم، بویژه مستضعفان. مردمی که از 

ا تمام توان جمهوری اسلامی و رزمندگان جبهه ها ب

پشتیبانی می کنند، سپاه و سایرین باید قلوب آنان را جلب 

بعلاوه، به دیگر  .8« و رضای خداوند را به دست آورند

برادرهای عزیز من، »کند: اقشار جامعه نیز چنین گوشزد می

برادرهای روشنفکر، برادران نویسنده و صاحب قلم، برادران 

انیان معظم، بازاریان دانشگاهی، دانشجویان محترم، روح

محترم، کارگران عزیز، کارمندان محترم، بیایید به هم 

ها و تمام گفتار ما ها و تمام قدمبپیوندیم؛ بیایید تمام قلم

بر منافع این قشر مستضعف باشد؛ نگذارید زاغه نشینان ما 

اهتمام و جدیت ایشان  . 8باز ادامه بدهند به زاغه نشینی

ناپذیر در توجه همگان به بهبود وضعیت مستمندان پایان

است و در سراسر عمر او و نیز در تمامی آثار بجای مانده از 

های این اهتمام را مشاهده کرد. در توان رد پا ورگهاو می

اینجا با بیان عبارت کوتاه زیر که گویای نگاه همیشگی 

سنده کرده و این بحث را خاتمه ایشان به محرومان است ب

دهیم و در مبحث بعد به دلایل محرومیت و استضعاف می
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به همه در کوشش »مستضعفین از نگاه وی می پردازیم: 

برای رفاه طبقات محروم وصیت می کنم که خیر دنیا و 

 .8« سیدگی به حال محرومان جامعه استآخرت شماها ر

 آنهادلایل محرومیت مستضعفین و اهمیت 

 در اندیشه امام خمینی 

خمینی عمدتاً جایگاهی  جایگاه این طبقات از نگاه امام

نشین، نشین، پابرهنه، زاغهاکتسابی است. تعابیر؛ کوخ

چادرنشین، گودنشین و... حاکى از آن توجه امام به 

هاى مربوط به درآمد، شغل، مسکن و تحصیلات و شاخص

ایط محیطی است به نظایر آن است که عمدتاً ناشی از شر

تعبیر دیگر وضعیت نابهنجار این طبقات تقدیرى و جبرى 

ی به استضعاف کشاندن آنها توسط نیست بلکه نتیجه

وی بخش زیادی از مشکلات   .8هاى مستکبر استقدرت

های نادرست حکومت وقت را ناشی از خیانت و سیاست

مل همچنین، غارت منابع را دیگر عا .8 کردندمعرفی می

  .8دانستندفقر و وابستگی مردم می

آنچنان که از بیانات ایشان برمی آید فقرا و مستضعفین از 

 دو دیدگاه دارای اهمیت هستند:

باشد نگاه اول وی به این گروه از این نظر دارای اهمیت می

که آنان را اولیای نعمت برای همه خصوصآً دولتمردان و 

جمهوری اسلامی ایران های حکومتی در صاحبان جایگاه

داند و ذکر می نماید و جمهوری اسلامی را ره آورد آنان می

خطاب به آنها می گوید شما این انقلاب را به ثمر رساندید، 

هایى که مستضعف همان زنان و مردان محروم و همان

وی در باره مدیون بودن نظام وکارگزاران به  .8 هستند

 ى اسلامى سفارش فقرا و مستضعفین به مجلس شورا

هاى جدى در رفاه حال طبقه محروم داده شود کند طرحمی

. 8تا بعضى از دُیُون خودتان را به این طبقه ادا کرده باشید

خمینی به فقرا و مستضعفین که به نظر می  نگاه دیگر امام

رسد به لحاظ فقهی نیز حتی نسبت به نگاه اول اهمیت 

مستضفین در عدالت اجتماعی بیشتری داشته باشد جایگاه 

 . 8اسلامی است که خداوند آنان را وارثان قرار داده است

حکومت، حکومت مستضعفین است، حکومت محرومین 

است، خاصیت حکومت محرومین، مستضعفین و حکومت 

مردمى این است که، هم حکومت و وزرا و هم مجلسش 

فهمد مستضعفین و محرومین یعنى چه وقتى رئیس مى

هورش از مدرسه پا شده است آمده است رئیس جمهور جم

خودشان  شده یعنى آنهایى که در رأس حکومت واقع شدند

 .8اند محرومیت را لمس کرده

 جایگاه کمیته امداد در اندیشه امام خمینی 

کمیته امداد به با عنایت به اینکه امام خمینی بنیان گذار 

اقشار نهادی بود که وظیفه ذاتی آن حمایت از مثابه 

بوده است؛ به نظر می رسد که  جامعه و مستضعف ودستفر

را در بیانات شان  اقشاردر مورد این  ویبتوان اندیشه های 

 جستجو کرد: این نهاددر ارتباط با 

ی امداد یک عملِ بسیار لطیف، ظریف و شریف این کمیته»

ی فقر را از توانند ریشهمی اللّهشاءدارند که با این عمل ان

داد ملت بزرگوار ایران و به همت دولت سرتاسر کشور به ام

همچنین  .8« بزرگوار ایران، این ریشه را از بیخ وبن بکنند

 احساس انجام وظیفه و خدمتگزاری متواضعانه؛» گوید:می

اید و آنها لایق این هستند که ما شما به امداد آنها برخاسته

« کنیمبا تواضع به خدمت آنها برویم و برای آنها خدمت 

8.  او بار دیگر بر مبنای نگاه کلی خود به پیوند دینداری

و عبادت کردن از یکسو و خدمت به مستضعفان از سوی 

عمل »گوید: اندرکاران کمیته امداد میدیگر خطاب به دست

شما آقایان درسرتاسر کشور عمل بسیار شریف 

ای است که مورد عنایت خدای تبارک و تعالی خداپسندانه

کنم من به شما دعا می»افزاید: سپس، می .8 خواهد بود.

کشید خداوند پاداش نیکویی که در مقابل زحماتی که می

در پایان نیز از زحمات امدادگران اینگونه  .8« شما دهدبه 

کنم که در این خدمت بسیار تشکر می»کند: قدردانی می

و در عین حال به آنان  8« تیدشریف و بزرگ همت گماش

کمیته امداد باید بصورت مستقل عمل »یادآور می شود که: 

کند تا بتواند به دور از تشریفات اداری به مردم مستضعف 

 .8« خدمات بیشتری ارائه دهد

شاخص های جمعیتی تحت حمایت کمیته امداد  -6

  1395در سال 

 براساس آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن در آبان

نفر بوده است  7992۶270جمعیت کشور برابر با  1٣9۵

میلیــون خــانوار  2/24که در سرشماری این سال تعــداد 

درصـد  74در کشــور وجود داشته که از این تعداد حدود 

 اندنفر در نقــاط شهــری ساکن بوده ۵914۶847برابر 

20.  خانوار و یا  20۶49۵٣در همین سال تعداد

نفر تحت حمایت کمیته امداد قرار گرفته بودند.  4009084

نفر برابر  1٣27118از مجموع مدد جویان معیشت بگیر 



 و همکاران ر عدالت.../ سیدعطاللله سیناییارزیابی تاثیر عملکرد اقتصادی کمیته امداد ب                                                            94

درصد مددجویان معیشت بگیر متعلق به مناطق  2۶/44

درصد در مناطق  28/۵۵نفر برابر  1۶۵7٣71شهری، 

درصد عشایر و غیر ساکن  /۵۶نفر برابر  1٣842روستایی و 

مرکز پژوهش های مجلس نیز جمعیت زیر   .22 بودند

درصد جمعیت کشور اعلام  2/18را  1٣9۵خط فقر در سال 

 .22ت کرده اس

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت کشور 

 درصد  01/۵: 1٣9۵در سال 

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت زیر 

 درصد ۵۶/27: 1٣9۵فقر در سال خط 

دهد جمعیت تحت حمایت نشان می 1٣9۵برآیند آمار سال 

کمیته امداد نسبت به جمعیت کشور، خصوصاً نسبت به 

باشد. جمعیت شهری جمعیت زیرخط فقر کاملاً معنادار می

برابر جمعیت روستایی است اما به دلیل  ٣نزدیک به 

درصد  ۵۶دود گسترش و شدت فقر در مناطق روستایی ح

جمعیت تحت پوشش کمیته امداد روستایی و عشایر 

 هستند. 

های جمعیتی تحت حمایت کمیته امداد در شاخص

  1396سال 

براساس آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن انجام 

 1٣9۶، برآورد جمعیت کشور در سال 1٣9۵گرفته سال 

در برآورد آماری این  20 نفر 81070000برابر است با 

میلیــون خــانوار در کشــور وجود  ۵4/24سال تعــداد 

نفر  ۶0281000درصـد برابر  ٣۶/74داشته که از این تعداد 

 20789000درصــد برابر  ۶4/24در نقــاط شهــری و 

نفر در نقــاط روستایی و غیر ساکن بوده اند. از مددجویان 

تحت حمایت کمیته امداد نیز در همین سال تعداد 

نفر تحت حمایت این نهاد  ٣8۶998۶خانوار و  20٣2100

های مجلس جمعیت زیر قرار گرفته بودند. و مرکز پژوهش

درصد جمعیت کشور اعلام  ۵/17را  1٣9۶خط فقر در سال 

 .24کرده است 

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت کشور 

 درصد  77/4: 1٣9۶در سال 

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت زیر 

 درصد  28/27: 1٣9۶خط فقر در سال 

های جمعیتی تحت حمایت کمیته امداد در شاخص

  1397سال 

 82840000بیش از  1٣97برآورد جمعیت کشور در سال 

درصد آن  0٣/74نفر معادل  ۶1٣29000نفر بوده است که 

درصد  97/2۵ دلنفر معا 207۵4000را جمعیت شهری و 

 داده استو عشایری تشکیل می آن از جمعیت روستایی

20  1٣97و جمعیت تحت حمایت کمیته امداد در سال 

نفر بوده  40٣1291خانوار و یا  1974170تعداد 

( مرکز پژوهش ۵8٣، 1٣97است)سالنامه آماری کشور،  

را  1٣97های مجلس آمار جمعیت زیرخط فقر در سال 

 .22ست درصد جمعیت کشور اعلام کرده ا 4/18

جمعیت کشور درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به 

 درصد  91/4: 1٣97در سال 

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت زیر 

 درصد  ۶9/2۶: 1٣97خط فقر در سال 

شاخص های جمعیتی تحت حمایت کمیته امداد در 

  1398سال 

برآورد  8٣07۵000بیش از  1٣98جمعیت کشور در سال 

 درصد آن را 07/7۵نفر معادل  ۶2٣۶7000شده است که 

درصد آن  9٣/24نفر معادل  20708000جمعیت شهری و 

را جمعیت روستایی تشکیل می دهد)سالنامه آماری وزارت 

(. بر پایه اطلاعات ٣2، 1٣98تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 

نفر از  44۵814۶خانوار و  2147477آماری تعداد 

تحت حمایت کمیته امداد قرار  1٣98مددجویان در سال 

( از 4٣ - 4۵، 1٣98ه آماری کمیته امداد، داشتند)سالنام

 0۶/4۶نفر برابر  20۵٣۶29مجموع افراد تحت حمایت، 

 ٣7/۵٣نفر برابر  2٣79249درصد در مناطق شهری و 

درصد  /۵7نفر برابر  2۵2۶8درصد در مناطق روستایی و 

در مناطق عشایری زندگی می کردند)سالنامه آماری کمیته 

گزارشی که از سوی معاونت  (. بر اساس۵۵، 1٣98امداد، 

درصد  20رفاه اجتماعی وزارت رفاه و تعاون تهیه شده، 

 .28کنند یران زیر خط فقر زندگی میهای اخانوار

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت کشور 

 درصد  ٣۶/۵: 1٣98در سال 

درصد جمعیت تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت زیر 

 درصد 8٣/2۶: 1٣98خط فقر در سال 

جمعیت زیر خط فقر تحت حمایت کمیته امداد برای سه 

 1٣99دهک پایین درآمدی تا دی ماه 

 1۶در بررسی سه دهک پایین درآمدی مشخص گردید که 

درصد خانوار دهک دوم و 24درصد خانوار دهک اول، 
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اد قرار درصد خانوار دهک سوم تحت حمایت کمیته امد18

 .2۵دارند 

 1٣98الی  1٣9۶های های جمعیتی سالخصبررسی شا

 1٣9۵ها نیز همانند سال دهد که در این سالنشان می

جمعیت تحت حمایت کمیته امداد نسبت به جمعیت کشور 

باشد خصوصاً نسبت به جمعیت زیر خط فقر معنادار می

بررسی آمار حمایت کمیته امداد از جمعیت سه دهک پایین 

کننده مچنین تبیینه 1٣98درآمدی کشور در سال 

های کمیته امداد از خانوارهای فقیر و معنادار بودن حمایت

ها باشد این بررسینیازمند جامعه در بین این سه دهک می

همانند این سال  1٣9۵های بعد از دهد در سالنشان می

جمعیت تحت حمایت کمیته امداد نسبت به جمعیت کشور 

است نسبت  نیر معناداری نداشته است و همچنیتغی

جمعیت تحت حمایت کمیت امداد به جمعیت زیر خط فقر 

، بدین معنا که جمعیت تحت حمایت کمیته 1٣98تا سال 

درصد جمعیت زیر  ۵۶/27برابر  1٣9۵امداد که در سال 

نیز تغییر  1٣98خط فقر است این درصد تا سال 

 چشمگیری نکرده است.

های جمعیتی تحت حمایت کمیته امداد در شاخص

  1399سال 

خانوار برابر  2۵7٣000بر پایه اطلاعات آماری تعداد   

تحت  1٣99نفر از مددجویان تا آذر سال  ۵28981۵

و نظر به اظهار  2۵یت کمیته امداد قرار داشتند حما

های مجلس مدیرکل دفتر مطالعات اقتصادی مرکز پژوهش

 ٣۵نرخ فقر در کشور ما به حدود »رکز: در نشستی در این م

رصد مردم زیر خط فقر قرار د ٣۵درصد رسیده است یعنی 

بر این اساس با توجه به برآورد جمعیت  12« دارند

جمعیت زیر خط  1٣99نفری کشور در سال   84078000

همچنین نفر برآورد می شود  29427٣00فقر در این سال 

ت حمایت کمیته درصد جمعیت تح 29/6با توجه به 

، درصد جمعیت 1399امداد به جمعیت کشور در سال 

تحت حمایت کمیته امداد به جمعیت زیر خط فقر در 

 برآورد می شود. درصد 97/17این سال 

های حمایتی با تأکید بر عملکرد کمیته شاخص -8

  1398امداد در سال 

های حمایتی و تحلیل های عملکرد سازمانارائه شاخص

تبیین  تواند زمینهاطلاعات بدست آمده می آماری از

ای که به عهده آنها ها را در وظیفهعملکرد این سازمان

نظر به گستردگی آمار و  گذاشته شده است فراهم نماید

های کاری هر یک از اطلاعات موجود و تفاوت در سرفصل

 ها با یکدیگر امکان مقایسه در ها و نهاداین سازمان

کند از طرفی مشترک را نامتناسب میهای غیر سرفصل

ها با یکدیگر نیست بلکه هدف مقایسه عملکرد این سازمان

به دنبال تبیین عملکرد و نقش آنها در وظایفی که به آنها 

 واگذار شده هستیم.  

تعداد خانوار و نفرات زندانیان مورد حمایت کمیته 

 1398امداد در سال 

ه جامعه خبرگزاری بر اساس بررسی بعمل آمده توسط گرو

 1٣98مهر در حوزه قضایی و حقوقی تعداد زندانیان در سال 

خانوار بوده که نیمی از خانواده های این  198000برابر 

تعداد خانوار زندانی تحت  .٣۵ زندانیان فاقد درآمده بودند

نفر یا  99٣۵1برابر  1٣98حمایت کمیته امداد در سال 

های درصد کل خانواده  ۶٣/1۶خانوار معادل  ٣29٣4

 .22زندانیان در این سال می باشد 

)کشوری(:  1٣98تعداد خانوار زندانی فاقد درآمد در سال 

99000 

د: درصد خانوارهای فاقد درآمد تحت حمایت کمیته امدا

2۶/٣٣ 

تعداد نفرات خانواده های افراد زندانی تحت حمایت کمیته 

 نفر 99٣۵1امداد: 

تعداد دانش آموزان نیازمند تحت حمایت کمیته 

 1398امداد و بهزیستی در سال 

نفر  1٣99802۵تعداد دانش آموزان  1٣97 - 98در سال 

 ۶778۵72نفر پسر و  72194۵٣اعلام شده که از این تعداد 

 /۵7دانش آموز یا  79771. تعداد 20 دختر هستندنفر 

درصد کل دانش آموزان کشور تحت پوشش سازمان 

درصد کل  77/2دانش آموز یا  ٣87000و   21بهزیستی 

دانش آموزان کشور تحت حمایت کمیته امداد قرار دارند از 

ختر نفر د 189٣8۶دانش آموزان تحت حمایت کمیته امداد 

. البته تعداد داش آموزان 22هستند نفر پسر  197۶14و 

 724000به  1٣99تحت حمایت کمیته امداد تا آذر سال 

دانش آموز افزایش یافته است که این تعداد دانش آموز 

 1٣97 – 98درصد دانش آموزان کشوری در سال  17/۵

 .2٣می باشند 
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تعداد دانش آموزان نیازمند تحت حمایت بهزیستی در سال 

درصد نسبت به دانش آموزان کشوری : با ذکر  1٣98

 درصد دانش آموزان کشوری /۵7دانش آموز یا  79771

تعداد دانش آموزان تحت حمایت کمیته امداد در سال 

با ذکر درصد نسبت به دانش آموزان کشوری :  1٣98

 درصد دانش آموزان کشوری 77/2دانش آموز یا  ٣87000

کمیته امداد در تعداد دانش آموزان نیازمند تحت حمایت 

با ذکر درصد نسبت به دانش آموزان کشوری  1٣99سال 

درصد  17/۵دانش آموز یا  724000: 1٣97 - 98در سال 

 دانش آموزان کشوری

درصد دانش آموزان  77/2چنانکه از آمار بالا بدست می آید 

تحت حمایت کمیته  1٣97-98کشور در سال تحصیلی 

برابر دانش آموزان  ۵حدود امداد قرار دارند که این در صد 

 -99تحت حمایت بهزیستی است و در سال تحصیلی 

که به علت تورم شرایط زندگی مردم سخت تر  1٣98

گردیده است تعداد دانش آموزان تحت حمایت کمیته امداد 

درصد افزایش  17/۵درصد دانش آموزان کشور به  77/2از 

 یافته است.

کمیته امداد  تعداد دانشجویان نیازمند تحت حمایت

 1398و بهزیستی در سال 

نفر اعلام  4218۶19تعداد دانشجویان  1٣97 - 98در سال 

درصد کل  /1٣دانشجو یا  ۵1۶٣. تعداد 21شده است 

و  21کشور تحت پوشش سازمان بهزیستی دانشجویان 

درصد کل دانشجویان تحت  ٣۵/1دانشجو یا  ۵۶807

. البته تعداد 21 حمایت کمیته امداد قرار دارند

به  1٣99دانشجویان تحت حمایت کمیته امداد تا آذر سال 

دانشجو افزایش یافته است که این تعداد دانشجو  81000

  1٣97 – 98درصد دانشجویان کشوری در سال  92/1

 .2٣باشند می

تعداد دانشجویان نیازمند تحت حمایت بهزیستی در سال 

 ۵1۶٣وزان کشوری: با ذکر درصد نسبت به دانش آم 1٣98

تعداد دانشجویان  درصد دانشجویان کشوری /1٣دانشجو  یا 

با ذکر درصد  1٣98تحت حمایت کمیته امداد در سال 

 ٣۵/1دانشجو یا  ۵۶807نسبت به دانشجویان کشوری: 

 درصد دانشجویان کشوری

 1٣99تعداد دانشجویان تحت حمایت کمیته امداد در سال 

 - 98دانشجویان کشوری در سال با ذکر درصد نسبت به 

 درصد دانشجویان کشور 92/1دانشجو یا  81000: 1٣97

درصد  ٣۵/1دهد آمار بالا مربوط به دانشجویان نشان می

تحت  1٣97-98دانشجویان کشور در سال تحصیلی 

 10حمایت کمیته امداد قرار دارند که این درصد بیش از 

و در سال برابر دانشجویان تحت حمایت بهزیستی است 

که همچنین به علت تورم شرایط  1٣98 -99تحصیلی 

تر گردیده است تعداد دانشجویان تحت زندگی مردم سخت

درصد دانشجویان کشور به  ٣۵/1حمایت کمیته امداد از 

 درصد افزایش یافته است. 92/1

تعداد سالمندان تحت حمایت کمیته امداد و 

 1398بهزیستی در سال 

برابر است با  1٣98م شده در سال تعداد سالمندان اعلا

 9٣/14نفر یا  788887که از این تعداد  نفر  ۵28٣000

کشوری تحت پوشش سازمان  2٣درصد سالمندان 

 02/٣1سال که  ۶0نفر بالای  1۶٣9091و  21بهزیستی

دهد تحت درصد جمعیت سالمندان کشوری را تشکیل می

 ه امداد،آماری کمیتسالنامه  حمایت کمیته امداد قرار دارند

البته تعداد سالمندان تحت حمایت کمیته امداد تا آذر سال 

نفر افزایش یافته است که این تعداد  1۶۶9208به  1٣99

  1٣98مندان کشور در سال درصد سال ۵9/٣1سالمند 

 .21باشند می

تعداد زنان سرپرست خانوار تحت حمایت کمیته 

 1398امداد و بهزیستی در سال 

توجه به آمار بدست آمده از زنان سرپرست خانوار در با 

که  1٣9۵سرشماری عمومی نفوس و مسکن در سال 

نفر اعلام شده بود، تعداد زنان سرپرست خانوار  ٣0۶17۵٣

  20شود نفر برآورد می ٣182٣72معادل  1٣98در سال 

جمعیت زنان سرپرست خانوار تحت پوشش  1٣98در سال 

درصد جمعیت  ۵۶/1نفر یا  49۵89ر سازمان بهزیستی براب

و  2٣ دهدزنان سرپرست خانوار کشوری را تشکیل می

تعداد زنان سرپرست خانوار تحت حمایت کمیته 

 ۶۶/٣۵بود که این تعداد برابر  1٣98نفر در سال  11٣49۶0

خواهد بود  1٣98ست خانوار در سال درصد زنان سرپر

2٣ یت کمیته تعداد زنان سرپرست خانوار تحت حما

نفر افزایش یافته  12017۵1به  1٣99امداد تا آذر سال 

درصد زنان سرپرست خانوار  7۶/٣7است که این تعداد 

 .2۶می باشند 1٣99کشور در سال 

تعداد مشاغل ایجاد شده توسط کمیته امداد و 

 1398بهزیستی در سال 
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نسبت به  1٣98ساله و بیشتر در سال  1۵جمعیت شاغلین 

. 29هزار نفر افزایش داشته است 4٣0حدوداً سال قبل 

تعداد خدمت گیرندگان اشتغال یافته توسط سازمان 

شغل معادل  ۵7872بهزیستی در این سال برابر است با 

درصد مشاغل ایجاد شده کشوری در سال  4۶/1٣

)سالنامه آماری وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی، 1٣98

غال اجرا شده توسط های اشت( و تعداد طرح2۵8، 1٣98

 02/٣٣باشد که معادل طرح می 141997کمیته امداد 

می باشد  1٣98درصد اشتغال ایجاد شده در کشور در سال 

درصد در مناطق شهری  40طرح یا  ۵۶8۶8که از این تعداد 

درصد در مناطق روستایی اجرا شده  ۶0طرح یا  8۵129و 

دهد که نشان می 1٣98بررسی آمار در سال  .2٣ت اس

نزدیک به یک سوم از مشاغل ایجاد شده در سطح کشور 

توسط کمیته امداد صورت پذیرفته است هرچند در این 

سال جمعیت شهری حدود چهار برابر جمعیت روستایی و 

عشایر است با این حال با لحاظ شدت و گستردگی فقر در 

درصد مشاغل ایجاد شده توسط کمیته  ۶0مناطق روستایی 

 مناطق روستایی انجام گرفته است.امداد در 

تعداد ایتام و محسنین تحت حمایت کمیته امداد در 

 1398سال 

تعداد  1٣98بر اساس سالنامه آماری کمیته امداد در سال 

نفر از ایتام و محسنین)دارای سرپرست ضعیف(  294049

تحت حمایت کمیته امداد قرار داشته که از این تعداد 

 ۵۶نفر برابر  1۶۶107یتیم و  درصد 44نفر یا  127942

بنا بر اظهار معاون توسعه  2٣ درصد محسنین هستند

فاقد  فرزند 10900مشارکتهای مردمی کمیته امداد هنوز 

از این رو می توان تعداد ایتام و   7هر گونه حامی هستند

برآورد  1٣98نفر  برای سال  ٣04949محسنین کشور را 

درصد تحت  42/9۶نفر یا  294028کرد که از این تعداد 

رسد حمایت حمایت کمیته امداد قرار داشته اند، به نظر می

درصد فرزندان با  9۶کمیته امداد از جمعیت بالای 

سرپرست ضعیف و ایتام نیازمند بتواند تلاش این نهاد را در 

های امام و رهبری برای حمایت از فقرا و اجابت توصیه

 مستضعفین تبیین نماید. 

واحد ها مسکونی احداث شده برای مددجویان تعداد 

 1398در سال 

توسط  1٣97های مسکونی احداث شده در سال تعداد واحد

بنیاد مسکن انقلاب اسلامی برای محرومین و آسیب 

باشد که از این واحد می ۵48۵8دیدگان در سواح طبیعی 

واحد  499۶1واحد آن برای محرومین و تعداد  4897تعداد 

سواح طبیعی احداث گردیده است یدگان در دبرای آسیب

20   واحدهای مسکونی ساخته توسط انجمن خیرین

د واح 1۶01برابر است با  1٣97مسکن ساز نیز در سال 

20  توسط  1٣98تعداد واحد های احداث شده در سال

رین مسکن ساز برای خیواحد و   ۶0٣44بنیاد مسکن 

برای مددجویان  شود. کمیته امدادواحد برآور می 17۶1

واحد  227۶4تعداد  1٣98تحت حمایت خود در سال 

مسکونی احداث و خریداری کرده است که از این تعداد 

واحد آن احداث  198٣1واحد آن خریداری شده و  29٣٣

های احداث شده در سال تعداد واحد 2٣شده است 

توسط بنیاد مسکن، کمیته امداد و خیرین مدرسه  1٣98

 11/71واحد می باشد که از این تعداد  848۶9ساز برابر 

درصد آن توسط  82/2۶درصد آن مربوط به بنیاد مسکن، 

آن را خیرین مسکن ساز احداث درصد  07/2کمیته امداد و 

 اند. کرده

 نتیجه گیری -8

ورود به دهه پنجم انقلاب، مساله فقر در کشور هنوز حل با  

و حتی در مواردی شکاف فقیر و غنی نشده باقی مانده 

ق عدالت اجتماعی از جمله تحق .استتشدید هم شده 

حاکم بر جامعه  ارزشهایتکالیف حکومتی است که به 

در مفهوم رسیدگی به امور  این تکلیفبخشی از  .گرددبازمی

و عدم  فقرا و نیازمندان به کمیته امداد واگذار شده است

، آن بسیار والای علاوه بر اهمیت انسانی و ارزشیتحقق آن 

می تواند نظام سیاسی را با بحران های متعددی مواجه 

 خمینی های امامراهبردنوان یکی از به ع کمیته امداد نماید.

در اولین روزهای پس از پیروزی انقلاب اسلامی وظیفه 

کمک  . ایشانحمایت از فقرا و مستضعفین را بر عهده گرفت

به فقرا و مستضعفین و نجات آنها از فقر و محرومیت را یک 

اصل اساسی می داند که عدالت اجتماعی اسلامی بدون آن 

تحقق نخواهد یافت و هرکس از آن عدول کند از عدالت 

در سایر دیدگاه  . بعلاوه،اجتماعی اسلامی خارج شده است

ی از هایی که مورد مطالعه قرار گرفت و در پژوهش به برخ

اخته شد فقرا و مستضعفین از اهمیت ویژه ای دآنها پر

تفاوت در تجربه، شناخت و نگاه  .برخوردار هستند

اندیشمندان و جامعه شناسان سیاسی است که جایگاه فقرا 

بررسی بعمل و تهیدستان را نزد آنان تعیین می کند. در 

که حدود مشخص شد  1٣98تا سال  1٣9۵از سال آمده 
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یت کشور در این سال ها تحت حمایت کمیته درصد جمع ۵

یت زیر خط درصد جمع 27امداد قرار داشته اند و نزدیک به 

 .های این نهاد برخوردار بوده اندفقر کشور نیز از حمایت

ای از سه دهک پایین درصدهای قابل توجه ،همچنین

به  .درآمدی تحت حمایت کمیته امداد قرار داشته است

های اطق روستایی تمرکز حمایتدلیل شدت فقر در من

کمیته امداد بیشتر در مناطق روستایی بوده است. در برآورد 

آمار مربوط به شاخص های حمایتی افراد و خانواده های 

تحت حمایت کمیته امداد با تکیه به شاخص های عدالت 

و استفاده از این  خمینی اجتماعی اسلامی در آراء امام

موجود، و مقایسه آن با  یهاهای در تحلیل آمارشاخص

های قابل مقایسه در آمار کشوری یا آمار برخی از شاخص

معلوم شد یک  1٣98مربوط به سازمان بهزیستی در سال 

 درصد  77/2سوم از خانوارهای زندانیان فاقد درآمد؛ 

های کمیته امداد آموزان کشور در این سال از حمایتدانش

ود پنج برابر دانش اند که این درصد حدبرخوردار بوده

آموزان تحت حمایت بهزیستی است و در سال بعد که به 

تر گردید تعداد دانش علت تورم شرایط زندگی مردم سخت

ای آموزان تحت حمایت کمیته امداد به میزان قابل ملاحظه

درصد  ٣۵/1از جمعیت دانشجویان  .نیز افزایش یافته است

این درصد بیش از ده  که اندتحت حمایت کمیته امداد بوده

برابر دانشجویان تحت حمایت بهزیستی است و باز در سال 

بعد به علت شرایط سخت زندگی مردم، تعداد دانشجویان 

نزدیک  .تحت حمایت کمیته امداد نیز افزایش یافته است

 کمیته به یک سوم سالمندان کشور از خدمات حمایتی

از دو برابر  اند که این رقم بیشکردهامداد استفاده می

جمعیت سالمندان تحت حمایت سازمان بهزیستی بوده 

کمیته  یحمایتپوشش زنان سرپرست خانوار تحت  .است

امداد بالغ بر یک سوم زنان سرپرست خانوار کشور بوده اند 

که این درصد حدود بیست و سه برابر زنان سرپرست 

خانواری است که تحت پوشش سازمان بهزیستی قرار گرفته 

هایی که در این سال برای بیش از یک چهارم خانه .ندبود

 های نیازمند خریداری یا ساخته شده توسط کمیته خانواده

 

 

 

 

 

امداد انجام گرفته است و حدود یک سوم مشاغل ایجاد شده 

برای نیازمندان نیز توسط کمیته امداد صورت پذیرفته است 

رست )فرزندان با سرپ درصد ایتام و محسنین 9۶و افزون بر 

 های کمیته امدادضعیف( کشور در این سال از حمایت

با توجه به افزایش درصد مددجویان تحت  .اندبرخوردار بوده

، جمعیت زیر خط فقر 1٣99حمایت کمیته امداد در سال 

یافته تحت حمایت کمیته امداد نیز با همین تناسب افزایش 

ای از افراد و خانواده است اما به علت ریزش قابل ملاحظه

های نزدیک به خط فقر به زیر خط فقر در این سال، درصد 

جمعیت زیرخط فقر تحت حمایت کمیته امداد به درصد 

ای جمعیت زیر خط فقر در سال قبل کاهش قابل ملاحظه

ه برخلاف عملکرد مناسب کمیت ،به عبارتی .دهدرا نشان می

امداد و افزایش جمعیت تحت حمایت خود، با تأثیرگذاری 

ها، جمعیت زیر خط نامناسب سایر عوامل از قبیل تحریم

فقر در کشور افزایش چشمگیری داشته است. عملکرد 

کننده اقتصادی کمیته امداد علاوه بر آن که تبیین

معناداربودن آمار جمعیت تحت حمایت این نهاد در 

در مقایسه با آمار کشوری و سازمان های حمایتی سرفصل

برای  خمینی امام نگرشبهزیستی می باشد در راستای 

تحقق عدالت اجتماعی اسلامی نیز قابل تبیین است. در 

ها و چارچوب نظری مورد بحث تمامی آحاد مردم، گروه

نهادها بویژه ارکان حکومتی برای تحقق عدالت اجتماعی 

 امام که تا جایی اسلامی موظف و دارای نقش هستند

نماید که از و فقها را نیز مکلف می علماخود و  خمینی

عملکرد نظام و تشکیلات حکومتی برای خدمت به 

که ملاحظه همچنان .محرومین و فقرا اطمینان حاصل کنند

می شود بررسی وضعیت فقر برای تحقق عدالت اجتماعی 

امداد در کشور علاوه بر ارزیابی عملکرد اقتصادی کمیته 

تابع عوامل دیگری نیز می باشد که مناسب است در 

های دیگری به آن پرداخته شود. نتایج بررسی و پژوهش

ی این قابلیت را دارد که مورد استفاده مقاله حاضرتحلیلی 

گیری مراکز آموزشی و پژوهشی، نهادها و مراجع تصمیم

 و سایر نهادها حمایتی قرار گیرد. کشوری
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  چکیده

ای داشته است. در این مقاله با هدف شورای ملی معلمان آمریکا همواره بر اهمیت یادگیری ریاضی در فرایند مدرسه تأکید ویژه

زیر معیار برای توانمندسازی یادگیری ریاضی دانش آموزان به کمک بررسی پیشینه  17شناسایی عوامل موثر بر یادگیری ریاضی، 

نفر از خبرگان آموزش  13های تخصصی با مقاله و کتب تخصصی و مصاحبه 61مرور نظام مند  تحقیقات، تحلیل محتوای متنی و

و انجام مقایسات زوجی، این   1DANPگروه اصلی دسته بندی شد. سپس به کمک تکنیک  6ریاضی احصا شده است که در 

شده های محقق ساخته زوجی استفاده متغیرها وزن دهی و روابط میان آنها کشف شد. جهت جمع آوری داده ها از پرسش نام

ین دهد مهم تراست که روایی و پایایی آن نیز به کمک نرخ ناسازگاری و شاخص کاپا تأیید گردید. نتایج تحلیل نشان می

و  ییتوامح ،یجامعه شناخت ،یکیولوژیزیف ،یروانشناخت ،یجانیه توانمندسازها اصلی به لحاظ اثر به ترتیب عبارتند از: عوامل

داره خودپن ،زشیانگ ،یکتاب درس میو مفاه یمحتوی.  همچنین مهمترین زیر معیار های به ترتیب وزن عبارتند از: طیمح عوامل

. به لحاظ تعامل مهم ترین عوامل اصلی به ترتیب عبارتند از: توانمندسازهای و ارتباط مناسب با معلم یهمکار ،یمیو خود تنظ

کی، توانمندسازهای جامعه شناختی،  توانمندسازهای هیجان، توانمندسازهای روانشناختی و محیطی، توانمندسازهای فیزیولوژی

توانمندسازهای محتوایی. با شناسایی و دسته بندی این متغیرها مدرسان و معلمان حوزه ریاضی می توانند به شکل موثرتری در 

  عملکرد بهتری در یادگیری ریاضی داشته باشند. آموزش و تدریس خود از این مولفه ها استفاده کرده تا دانش آموزان 

.DANP، یادگیری ،  ، وزن عوامل یادگیری روابط عوامل موثر بر یادگیری: های کلیدیواژه

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

 کشور ما آموزش ریاضی با دو ضعف بنیادی روبهدر 

هنوز جایگاه  «آموزش ریاضی»روست. نخست آنکه رشتة 

آکادمیک خود را در مراکز آموزش عالی کشور پیدا نکرده 

های گــروه  دیگر آنکه رشتة مذکور از زیرمجموعه؛ است

علــوم پایه و گروه ریاضی اســت بدین معنا کــه گروههای 

                                                           
1 . DEMATEL-based on ANP 

دخالت کمتری در این حوزه دارند که شــاید علوم تربیتی 

این موارد از علل اصلی افت کیفیت آموزش ریاضی در 

علیرغم اهمیت درس ریاضی و تاثیر آن  .[9] کشــور باشد

تحصیلی  افت بیانگر تایج تحقیقات اخیربر زندگی بشر، اما ن

 .است متوسطه اول و دومدر درس ریاضی در مقاطع  زیاد

است که علل زیادی برای این افت تحصیلی ارائه شده

 Behzadi@srbiau.ac.ir محمدحسن بهزادیدار مکاتبات: عهده نویسنده

mailto:hrasooli@srbiau.ac.ir


 و همکاران آموزان با رویکرد .../ محمدحسن بهزادیتوانمندسازی یادگیری ریاضی دانش                                                    102
 

 ترین آن عدم ارتباط با ریاضیات و عدم درک آن مهم

هد دبنابراین علاقه و اشتیاقی به ریاضی نشان نمی باشد.می

ضی ریا . [5] خود دچار مشکل می شودو در ارتباط با معلم 

آموزان با شیرینی خاص خود هنوز بر شمار زیادی از دانش

آید. در این پژوهش جهت می نظر به خشک و سنگین 

درس ریاضی، سعی شده است   مقابله با افت تحصیلی در

که کلیه عوامل موثر بر یادگیری ریاضیات مورد بررسی قرار 

 نیعوامل موثر بر ای مقاله به معرف نیدر ادامه اگیرد. 

 ینوآور جادیپرداخت و در جهت ا میخواه یاضیر یریادگی

ا شده را به روش صعوامل توانمند ساز اح نیدر مقاله، ا

DANP عوامل رتبه  ریو تعامل با سا یاثرگذار یبر مبنا

را  هازتوانمندسا نیارتباط ا -کرد و نقشه اثر میخواه یبند

کرد تا معلمان و دست اندرکاران امر آموزش  میخواه میترس

ا آشن شتریعوامل بر هم دارند ب نیکه ا یبا ارتباط و اثر

 انجام دهند یشوند و بتوانند امر آموزش را با عملکرد بهتر

با توجه به موارد اذعان  .ابدیآموزان ارتقاء دانش یریادگیتا 

شده و اهمیتی که برای درس ریاضی بررسی گردید، در این 

 که عوامل دنبال پاسخ دادن به سوالی نظیر: پژوهش ما به

ند؟ ارتباط بین عوامل موثر بر یادگیری درس ریاضی کدام

موثر بر یادگیری درس ریاضی چگونه است؟ این عوامل از 

بندی چگونه می باشند؟ می باشیم. برای بررسی نظر اولویت

 این سوالات در ابتدا به مرور ادبیات مربوطه پرداخته 

شود، سپس روش تحقیق مورد استفاده در این مطالعه می

یری گو نهایتاً نتیجه های تحقیق، سپس یافتهشودبیان می

 شود. تحقیق بیان می

 پیشینه تحقیق -2

( با عنوان 1400در تحقیق جهاندیده و سعدی پور )

 سیو روش تدر یاریهم سیروش تدر یاثربخش سهیمقا»

پنجم  هیدانش آموزان دختر پا تیبر خلاق یکاوشگر

ا روش ب یاریهم سیروش تدر یاثربخش سهیمقابا « ییابتدا

انجام شد که در  آموزاندانش تیبر خلاق یکاوشگر سیتدر

پژوهش، شامل همه دانش آموزان دختر  یجامعه آمار آن

زار . ابانجام شدشهرستان کبودرآهنگ  ییپنجم ابتدا هیپا

پژوهش آزمون تفکر خلاق  نیمورد استفاده محقق در ا

 و یفیحاصل به روش آمار توص جی( بود. نتاAتورنس )فرم 

 شیپ جیانت سهیقرار گرفت و مقا لیمورد تحل یاستنباط

آزمون و پس آزمون در هر دو گروه نشان داد که روش 

بر هر دو گروه بهبود  یو روش کاوشگر یاریهم سیتدر

 گریکدیدو روش با  سهیکرده است و مقا جادیا یمعنادار

 یبا روش کاوشگر سهیدر مقا یارینشان داد که روش هم

 یمعنادار ریدانش آموزان در درس علوم تاث تیبر خلاق

 .ستداشته ا

پژوهش با  جینتا ( 1400در تحقیق عوض پور مشیری )

با  یجانیو هوش ه یاانهیرا یهایرابطه باز یبررس»عنوان 

آموزان پسر مقطع متوسطه اول دانش یلیتحص شرفتیپ

 یهایباز نیاز آن است که ب یحاک« کرمان کی هیناح

 شرفتیاما معکوس وجود دارد. و پ میرابطه مستق یاانهیرا

 یها یازب شیکه با افزا یدانش آموزان به طور یلیتحص

 جینتا ن،ی. همچنابدییکاهش م یلیتحص شرفتیپ یا انهیرا

 فتشریآن با پ یو مؤلفه ها یجانیهوش ه نینشان داد که ب

ا ب نیوجود دارد. بنابرا یرابطه مثبت و معنادار یلیتحص

 نیولو مسئ اءیشود اول یم شنهادیپ قیتحق جیتوجه به نتا

را  موزانآدانش یجانیهوش ه شیافزا یهانهیمدرسه زم

نامناسب فراهم  یها یباز یرا برا طیکرده و شرا تیتقو

 .افتیتوسط کودکان کاهش خواهد  وتریکامپ کیکنند. 

 سهیمقا»( با عنوان 1400در تحقیق نوذری و لیاقت دار )

و رشته  تیبر اساس جنس یجانیهوش ه یهامولفه

که « نایدانشجو یلیو ارتباط آن با عملکرد تحص یلیتحص

های هوش نتایج پژوهش نشان داد بین میانگین مؤلفه

یلی ی تحصهیجانی دانشجویان علوم پزشکی برحسب رشته

دار وجود ندارد. همچنین نتایج و جنسیت تفاوت معنی

ای در عملکرد بینی سهم عمدهوشپژوهش نشان داده که خ

 .تحصیلی دانشجویان دارد

آموزش  یاثربخش»( در پژوهشی با عنوان 1400سرداری )

و  یشناخت یریبر انعطاف پذ یحافظه کار یراهبردها

که با هدف « ییآموزان ابتدادر دانش یجانیه یمیخودتنظ

حافظه فعال بر انعطاف  یآموزش راهبردها یاثربخش نییتع

در دانش آموزان  یجانیه یمیو خودتنظ یشناخت یریپذ

 یریگنفر به روش نمونه 30به حجم  یابود، نمونه ییابتدا

 شیانتخاب و به تصادف در دو گروه آزما یتصادف ایخوشه

اطلاعات شامل  یآورشدند. ابزار جمع نیگزیو کنترل جا

 یبند( و آزمون دستهASQ) یعاطف یهاپرسشنامه سبک

  لیو تحل هی( بود. تجزWCST) نیکانسسیو یهاکارت

در  یریچند متغ انسیکووار لیها با استفاده از تحلداده

ها نشان داد که آموزش داده لیانجام شد. تحل spssبرنامه 

 نیدار بیمنجر به تفاوت معن یحافظه کار یراهبردها

 یجانیه یمیو خودتنظ یشناخت یریپذها در انعطافگروه

ها، آموزش افتهی(. با توجه به p<05/0) شده است
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 نیآموزان احافظه فعال توانسته است به دانش یراهبردها

 و یشناخت یریپذانعطاف یندهایرا بدهد که فرا ییتوانا

 خود را بهبود دهند. یجانیه یمیخودتنظ

( با عنوان 1399در پژوهش دوروباف و مدرسی سریزدی )

 زشیگقصه بر ان وهیبه ش یاضیر سیروش تدر ریتاث یبررس»

 نییتعکه با هدف « آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ

د قصه و داستان بر بهبو وهیبه ش یاضیر سیتدر یاثربخش

 لیوتحل هیتجز جینتا. آموزان بوددانش یلیتحص زشیانگ

نشان داد که  انسیکوار لیها با استفاده از آزمون تحلداده

قصه باعث بهبود  وهیشده به ش یطراح سیروش تدر

 زشیبر انگ یشود ول یدانش آموزان م یدرون زشیانگ

  .ندارد یریدانش آموزان تاث یرونیب

 سهیمقا»ای با عنوان ( در مقاله1399میرلوحی و فریبرز )

 هیحاش ح،یخلاصه، تصح یریادگی یراهبردها یاثربخش

 دانش یریادگیبر درک  و سرعت  یو نقشه مفهوم یسینو

 و شینمرات گروه آزما نیانگیم نینشان داد که ب« آموزان

وجود دارد.  یمطالعه در حوزه سرعت تفاوت معنادار

 یسرعت خواندن گروه ها نیب یحال، تفاوت نی. با ایریادگی

و نقشه   یسینو هیو حاش حی)خلاصه، تصح یشیاآزم

گروه خلاصه و کنترل از نظر  نی(  وجود ندارد. بیمفهوم

 حیگروه تصح نیوجود دارد، اما ب یدار یدرک تفاوت معن

گروه کنترل تفاوت  نیو ب ینقشه مفهوم یسینوهیو حاش

 یها یوجود نداشت. استفاده از استراتژ یدار یمعن

 بخشد و استفاده از یرا بهبود م  یریادگیسرعت  یریادگی

 دهد. یم شیخلاصه ها درک  دانش آموزان را افزا

با توجه به [11] ( 1398در پژوهش سراجی و همکاران )

 زهیموثر بر کاهش انگ یو آموزش یعوامل اجتماع ییشناسا

و  لریبر اساس مدل م یرستانیدانش آموزان دب یلیتحص

 9نشان داد: در مجموع  قیتحق نیا جی(، نتا2004) کمنیبر

و مرتبط، توجه جامعه به  یعامل شامل: مشکلات خانوادگ

ودن نب یکاربرد ل،یالتحصفارغ  یکاریب ،یریادگیعلم و 

 ،یبرنامه درس نییپا تیفیها، ضعف معلمان، کآموخته

مدارس و توسعه و  یساختار و مقررات مدارس، چگونگ

 بیبه ترت یارتباط یهایآور. فندیبه مدارس جد یدسترس

درصد   72/45و در مجموع  شوندیم تیریمد تیاولو

 )برون و یلیتحص زهیمربوط به عوامل کاهش انگ انسیوار

                                                           
2 .  Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. 

3 .  Clivaz, S., Miyakawa 

 یهارستانیآموزان پسر دب( دانشیدرون نظام آموزش

 .دهندیم حیکرمانشاه را توض

عوامل »( با عنوان 2020) 2ی آیبال و همکاراندر مطالعه

در مدارس  اتیاضیدانش آموزان در ر شرفتیمؤثر بر پ

مرور  کیدر حال توسعه:  یمتوسطه در کشورها

ورد ممقاله انتخاب شد و  26که در آن « عیسر کیستماتیس

نگرش معلمان، نگرش  س،ی. روش تدربررسی قرار گرفت

 یدیعنوان عوامل کلبه اتیاضیآموزان نسبت به ردانش

یشده ذکر شد. به نظر م یمقالات بررس یدر تمام باًیتقر

 ریتأث توانندیم نیوجود دارد که والد زین یکه سازگار رسد

کلاس،  طیفرزندان، مح یاضیبر عملکرد ر یمثبت

و عوامل  اتیاضیآموزان در ردانش یقبل یهاشرفتیپ

 داشته باشند. تیمرتبط با جنس

فرهنگ  ریتأث»( با عنوان 2020) 3در تحقیق کلیواز و میاکاوا

رس د کی یالمللنیب یقی: مطالعه تطباتیاضیبر دروس ر

 یلالملنیب یاسهیمطالعه مقابا هدف « شده مشترک یطراح

 ییدوره ابتدا اتیاضیدرس ر کیو ژاپن در مورد  سیدر سوئ

درک  یمطالعه ارتقا نیا یانجام شده است، هدف اصل

آن با  تیدر کل یاضیدرس ر کی یفرهنگ یهایژگیو

درس و  یو اجرا یاز طراح ینیع یهااستفاده از مثال

در داخل و  یاضیر یهادرس دیو تول یدهشکل یچگونگ

کشور خاص بود. دو درس  کیخارج از کلاس/مدرسه در 

و ژاپن توسط معلمان  سیرا که در سوئ 4کلاس  یاضیر

 یالمللنیبرنامه تبادل ب کیاز خدمت در چارچوب  شیپ

 لیو تحل هیتجزمورد و اجرا شده بود،  یمحور طراحپروژه

 شیمعلمان پ یدرس که در ابتدا با همکار نی. اقرار گرفت

در هر  تیشده بود، در نها یاز خدمت دو کشور طراح

. به طور خاص، افتیمختلف تحقق  یهابه روش یکشور

در ساختار درس و  سیو سوئ یدرس ژاپن نیب ییتفاوت ها

 یدار شد.راه حل ها پ یاعتبار سنج

کار  ریتأث»( با عنوان 2019) 4در تحقیق ژومارا و همکاران

دانش  یبر دستاوردها دستسازه یریو بکارگ یگروه

 فیالتک یبر رو یکار گروه ریتأث یبررس که با هدف« آموزان

کلاس و استفاده از مطالب آموخته شده در عمل بر 

 ینشان داد که کار گروه دانش آموزان است یدستاوردها

اما نه اساسا با  یکلاس به طور منف فیتکال یبر رو

حال،  نیدانش آموزان ارتباط دارد. در ع یدستاوردها

4 . Xhomara, Nazmi & Stosic, Lazar & Tomczyk, 

Łukasz. 
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استفاده از مطالب آموخته شده در عمل به طور مثبت و 

توان  ی. مدارددانش آموزان ارتباط  یستاوردهابا د یاساس

آموزان به شدت تحت دانش یگرفت که دستاوردها جهینت

 نیمطالب آموخته شده در عمل است. ا یریبه کارگ ریتأث

 جیتااست که ن یاز مطالعات یکم اریاز تعداد بس یکیمطالعه 

  کند. یرا گزارش م یمشابه

 ریتأث»با عنوان ( 2017) 5در تحقیق ماکس ول و همکاران

 یساز: مدلیلیتحص شرفتیمدرسه بر پ محیط و جو

که  مشخص شد« آموز و معلمدانش یهابا داده یچندسطح

با  یداریطور معنآموزان از جو مدرسه بهادراک دانش

 زادا همب ریتأث نیو ا در ارتباط استنوشتن و اعداد  شرفتیپ

 یگریانجیآموزان با مدرسه مدانش یشناختروان یپندار

ادراک کارکنان از جو مدرسه،  ن،ی. علاوه بر اشودیم

شمارش، نوشتن و  یهاآموزان را در آزموندانش تیموفق

 .دهدیم حیخواندن توض

( با عنوان 2017) 6شرودر و همکاران-در پژوهش موهر

انش بر نگرش د ریو تأث اتیاضینسبت به ر نینگرش والد»

 که با« یمطالعه کم کی: اتیاضیآموزان آنها نسبت به ر

نگرش  ات،یاضینسبت به ر نینگرش والد یبررس هدف

بر  نینگرش والد ریو تأث اتیاضیآموزان نسبت به ردانش

اده د لیو تحل هیبود. تجز اتیاضیآموزان به رنگرش دانش

 نینگرش والد نیرا ب یمثبت و معنادار آمار یها همبستگ

 ن،ی. علاوه بر انشان داد اتیاضیو دانش آموزان نسبت به ر

نگرش دانش  یبه طور قابل توجه نیوالد یاضینگرش ر

 .کرد ینیبشیرا پ اتیاضیآموزان نسبت به ر

 یاضیخود با عنوان اضطراب ر قی(، در تحق2016کرونادو )

 نیب قاتیکند که در تحقیم انیب «یفرهنگ نیاز منظر ب

نشان داد  یلیتحص شرفتیمربوط به پ جیمشابه، نتا یفرهنگ

ز ها است. احوزه نیاز بالاتر یکی یاضیر یریادگیکه حوزه 

 نااز دانش آموز یبرخ یتواند برایم یاضیر یلیافت تحص

نشان داده است که  اضطراب  قاتیزا باشد، و تحقاسترس

 ارتباط نهیزم نیبا عملکرد در ا  یاضیر یریادگیدر مورد 

 دارد. یادیز

                                                           
5.  Maxwell, Sophie; Reynolds, Katherine J.; Lee, Eunro; 

Subasic, Emina; Bromhead, David 

6.  Mohr-Schroeder, Margaret J.; Jackson, Christa; 

Cavalcanti, Maureen; Jong, Cindy; Craig Schroeder, D.; 

Speler, Lydia G. 

7  .  Nor, Nurul A. K. M., et al 

رابطه »( با عنوان 2016) 7و همکاران محدنوردر تحقیق 

ره آموزان دودر دانش یاضیر یستگیو شا یجانیهوش ه نیب

در یادگیری ریاضیات، هوش بررسی شد که « متوسطه

بر نحوه برخورد فرد با احساسات، ریاضیات و  هیجانی

أثیر کند، تهای کلی خودتنظیمی که فرد اتخاذ میاستراتژی

 .گذاردمی

 ریتأث»( با عنوان 2015) 8در پژوهش بارت و همکاران

 یینها جیآموزان: نتادانش یریادگیکلاس درس بر  یطراح

 153از  ییهایابیارز« یجامع و چند سطح لیتحل کی

یژگیو ریمدرسه انجام شده است تا تأث 27کلاس درس در 

 3766 یلیتحص شرفتیبر پ یکیزیکلاس ف یها

خاص را اشغال  یاز آن فضاها کیکه هر  یآموزدانش

 یمطالعه کاربرد مدل مفهوم نیا شود. ییاند، شناساکرده

 یراب یالهیرا به عنوان وس کیو تحر تیبودن، فرد یعیطب

ه تجربه شد یحس راتیکامل تأث فیو مطالعه ط یسازمانده

 دییکند تأ یرا اشغال م نیمع یفضا کیکه  یتوسط فرد

بودن  یعیطب یمورد خاص، اصل طراح نیکند. در ایم

را به خود اختصاص  یریادگیبر  ریدرصد از تأث 50حدود 

چهارم هر کدام را  کی باًیتقر گریدهد، و دو مورد دیم

 دهند.یم لیتشک

 ات،یاضیر وندیپ»( با عنوان 2015) 9در تحقیق انتریمونت

 که  «یو رفتار یعلوم اجتماع - هیفرهنگ و جامعه. رو

 یهافرهنگ و جامعه و روش ات،یاضیر نیب وندیپ تیاهم

 آموزاندانش یکه تنوع فرهنگ کندیکار را ارائه م نیانجام ا

. ردیگیدر نظر م یریادگی یهاتیتوسعه فعال یرا برا

به  یفرهنگ یهادگاهیبر د یمبتن یاضیر میفاهم

که نه تنها فرهنگ خود،  دهدیامکان را م نیآموزان ادانش

بازتاب دهند و  زیرا ن گرانید یهابلکه فرهنگ و سنت

از  یجامعه بخش اساس یکنند. مشارکت اعضا یقدردان

 است. یاضیر یها تیدر فعال یفرهنگ یها لفهادغام مو

با عنوان ( 2015) 10نتایج پژوهش موالس و ناوارو

دهد ینشان م  «یلیتحص شرفتیو پ یریادگی یراهبردها»

در مبحث زبان ارتباط قابل  ژهیبه و یریادگی یکه راهبردها

8. Barrett, Peter; Davies, Fay; Zhang, Yufan; Barrett, 

Lucinda 

9 .  d’Entremont, Yvette 

10 . Muelas & Navarro 
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 مقایسه تحقیقات انجام شده گذشته و تحقیق حاضر از ابعاد مختلف .1جدول 
 

تعداد عوامل  قطعی کیفی کمی ازمایشی توصیفی کتابخانه ای سالو  محقق نام

 موثر بر یادگیری
Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. (2020). *  *    4 

Chen, B. H., Chiu, W. C., & Wang, C. C. (2015). *   *    2 

Gasco, J., Villarroel, J. D., & Goñi, A. (2014). *        2 

Košir, K., Tement, S.(2014). *        1 

Lowrie, T & Whitland,J. (2000).   *      2 

Muelas, A., & Navarro, E. (2015). *      2 

Radišić, J., Videnović, M., & Baucal, A. (2015).   *      1 

Sadi, Ö., & Uyar, M. (2013).   *      2 

Barrett, Peter; Davies, Fay; Zhang, Yufan; 

Barrett, Lucinda (2015). 
*   *    1 

Clivaz, S., Miyakawa, T.   *      2 

d’Entremont, Yvette (2015) *   *    1 

Jacobus G. Maree, Lizelle Fletcher & Petro 

Erasmus (2013) 
*        1 

Kimberly P. Raghubar; Marcia A. Barnes; Steven 

A. Hecht (2010). 
  *      1 

Košir, K., Tement, S.(2014) *  *    2 

Maxwell, Sophie; Reynolds, Katherine J.; Lee, 

Eunro; Subasic, Emina; Bromhead, David (2017) 
*  *    1 

Mohr-Schroeder, Margaret J.; (2017).  *      3 

Nor, Nurul A. K. M., et al.  *  *    2 

Sadi, Ö., & Uyar, M. (2013).  *  *    1 

حاضر تحقیق  * *   * * * 17 

 

 یبا عملکرد مدرسه دانش آموزان دارد. از طرف یتوجه

 مشاهده شد. اتیاضیدر ر یبا کدگذار یداریمعن یهمبستگ

رابطه »با عنوان ( 2015) 11و همکاران نچنتایج تحقیق 

 تیو موفق یریادگی یراهبردها ،یلیخودپنداره تحص نیب

 وانیتا یدانشگاه مل انیدانشجو یمطالعه مورد «یلیتحص

مثبت و  ریتأث یلیاست: خودپنداره تحص ریبه شرح ز

مند از نظام یهادر عمق و سطح و روش یلیتحص تیموفق

 یهاروش یمند داراروش نظام ،یریادگی یراهبردها یتمام

است. در  یمنف یسطح یهاطور معنادار مثبت و روشبه

اط ارتب کیستماتیس یو روش ها یلیتحص تیمورد موفق

 جادیا یلیتحص تیو موفق انیخودانگاره دانشگاه نیب یمثبت

 کرده است.

ای کاربرد راهبردهای یادگیری در هتتفاو»در پژوهشی با عنوان 

 و  که توسط گاسکو «های هشتم و نهمریاضی در پایه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 . Chen & Chiu & Wang 

آماری  تها تفاوانجام شده است، یافته ( 2014) 12همکاران

آموزان پایه نهم به بکارگیری قه دانشلاداری در عمعنی

 .سازماندهی، فراشناخت و راهبردهای کمک طلبی را نشان داد

ن توابا مشاهده انواع تحقیقات انجام شده در این زمینه می

تحقیق دیمتل مبتنی بر مشاهده کرد که استفاده از روش 

تحلیل شبکه ای به منظور شناسایی و توانمندسازی 

 یادگیری در این زمینه یکی از نوآوری تحقیق حاضر 

تواند شکاف تحقیقاتی در این زمنیه به باشد که میمی

منظور راهنمایی مدرسان جهت بهبود و ارتقاء سطح آموزش 

بیشتری قرار  ن را مورد توجهاآموزو توجه به یادگیری دانش

دهند. به شناسایی روابط میان عواملی که توانمندساز 

را  آموزانتوان عملکرد یادگیری دانشباشند مییادگیری می

بهبود بخشید. در زیر جدولی برای مقایسه تعدادی از 

 تحقیقات گذشته با تحقیق حاصل قرار داده شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 . Gasco & Willaroel & Gonee 
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 های پنل خبرگانویژگی. 2جدول

 سابقه شغلی مدرک تحصیلی جنسیت سمت شماره

 سال 15 بالای دکتری مرد معلم مدرسه تیزهوشان 1

 15تا  10بین  دکتری مرد نمونه دولتیمعلم مدرسه  2

 15تا  10بین  کارشناسی ارشد مرد معلم مدرسه شاهد 3

 سال 10از  زیر کارشناسی ارشد مرد معلم مدرسه نمونه دولتی 4

 سال 15 بالای کارشناسی ارشد مرد معلم مدرسه دولتی 5

 سال 15 بالای کارشناسی ارشد مرد معلم مدرسه دولتی 6

 سال 10از  زیر کارشناسی ارشد مرد آموزشگاه خصوصیمدرس  7

 سال 10از  زیر کارشناسی ارشد مرد معلم مدرسه دولتی 8

 15تا  10بین  کارشناسی مرد معلم مدرسه دولتی 9

 15تا  10بین  کارشناسی مرد معلم مدرسه دولتی 10

 سال 15 بالای کارشناسی مرد معلم مدرسه دولتی 11

 سال 15 بالای کارشناسی زن دولتیمعلم مدرسه  12

 سال 10از  زیر کارشناسی ارشد زن معلم مدرسه دولتی 13

 

 

 نفر( 13جمع )

 فراوانی فراوانی فراوانی

 4 سال 10از  زیر 4 کارشناسی 2 زن

کارشناسی 

 ارشد

 4 15تا  10بین  7

 5 سال 15 بالای 2 دکتری 11 مرد

 

 روش تحقیق -3

 یهاشاخص ییبا هدف شناسا قیتحق نیکه ا ییاز آنجا

آموزان و  استفاده از دانش به دانش نیدر ب یاضیر یریادگی

  تیو مطالعه انجام شده و در نها قیدست آمده از تحق

آموزان شود، دانش یاضیسطح ر یمنجر به ارتقاتواند یم

و در مطالعات  شودیم یمصاحبه قابل اجرا تلق علاوه بر

ها از پرسشنامه استفاده داده یآورجمع یبرا ،یاابخانهکت

 شیمایاز پ یبخش ق،یشده است که از نظر روش تحق

 یبا توجه به  استفاده از روش کم نیاست، همچن یفیتوص

از  یها  بخشداده  لیو تحل هیتجز، بر شبکه یمبتن متلید

ها ادهد لیو تحل هیاست.  روش تجز یفیک-یمطالعه کم کی

  است: ریبه شرح ز قیتحق نیبه مراحل اجرا در ا جهبا تو

: ابتدا از روش اقتباس از موضوعات و تحقیقات گام اول

 ای(، مصاحبه و مشاهده ابعاد و گذشته )مطالعه کتابخانه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در این راستا سؤالات تحقیق عبارتند از: 

 شود.متغیرهای یادگیری ریاضی شناسایی می

                                                           
13 . Dematel Based on Analytical Network (DANP) 

دهی متغیرها به کمک تکنیک ترکیبی وزنگام دوم: 

 (DANP)13هاای دادهدیمتل مبتنی بر تحلیل شبکه

 باشد:های زیر میتکنیک دیمتل نیز شامل گام

 دهندگانساخت ماتریس نظرسنجی از پاسخ .1

 گیری اولیهساخت ماتریس تصمیم .2

 محاسبه ماتریس اثر اولیه .3

 استخراج ماتریس کامل اثر مستقیم و غیرمستقیم .4

 تعیین ارزش آستانه و رسم نقشه اثر ارتباط .5

 (1395تحلیل )عادل آذر،  .6

 با توجهپژوهش به کمک پنل خبرگان  نیلازم در ا یهاداده

به تخصص آموزش ریاضی یا سابقه تدریس درس ریاضی 

هدفمند  یاحتمال ریغ یریگنفر به روش نمونه13شامل 

 شده است: یآورجمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل موثر بر یادگیری ریاضی دوره متوسطه کدامند؟  .1

چگونه  DANPرابطه این عوامل با یکدیگر طبق روش  .2

 است؟
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 جهت مناسب بودن روایی محتوا CVRحداقل مقادیر  .4جدول

 25 20 15 10 9 8 7 6 5 تعداد پنل خبرگان )نفر(

حداقل مقدار نسبت روایی محتوا 
(CVR) 

0.99 0.99 0.99 0.75 0.78 0.62 0.49 0.42 0.37 

 
 روایی محتوایی متغیرهای شناسایی شده پس از دور سوم دلفی .5جدول

 

 زیرمعیار معیار

غ
یر
ضرور 

 ی

مف
ید

 
ضرورتاما 
ندارد ی
 

ضرور
 ی

𝐂𝐕𝐑 = 
𝐧𝐞 − 𝐍 𝟐⁄

𝐍
𝟐⁄

 
 یجهنت

ی
یط

مح
ل 

وام
ع

 

 محرک های مناسب محیطی

 ) نور، دما و ...(

0 3 10 10 −
13
2

13
2

= 0.53 > 0.49 
 تأیید

چیدمان های آموزشی 

 مشارکت محور در کلاس

0 2 11 11 −
13
2

13
2

= 0.69 > 0.49 
 تأیید

13 13 0 0 روش تدریس −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

ی
خت

نا
 ش

عه
ام

 ج
ل

وام
ع

 

13 13 0 0 نگرش و انتظارات والدین −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

11 11 2 0 جامعه و فرهنگ −
13
2

13
2

= 0.69 > 0.49 
 تأیید

مشارکت گروهی با همکلاسی 

 ها و معلم

0 0 13 13 −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

 

وزن هر کدام از عوامل موثر بر یادگیری ریاضی دوره  .3

 متوسطه چقدر است؟

 اشاخص کاپارزیابی روایی و  پایایی  تحقیق به روش 

 14کوهن

کیفیت نتایج تحقیق با بررسی  به کنترلدر این مرحله 

روایی معیارهای به دست آمده و سپس پایایی تحقیق به 

 رحلهشده است. در این مکوهن پرداخته  شاخص کاپاکمک 

برای این  Maxqdaافزار شاخص کاپا کوهن به کمک نرم

آمده است که دستبه 0.68و  0.640مورد بررسی  دو سند

ی کدگذاردهد گروه خبرگان توافق خوبی روی نشان می

 شده دارند.انجام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
14 . Cohen's Kappa Coefficient 

 توافق در کد گذاری برای سند اول. 3جدول
  

 کد گذار اول
 

  
1 0 

 

 a = 8 b = 1 9 1 کد گذار دوم

0 c = 2 0 2   
10 1 11 

 

متخصصان از  15نسبت روایی محتوایی نییتع یبرا

بخشی سه  فیرا براساس ط مورد شود تا هر یدرخواست م

و « ضرورتی ندارد ولی است مفید»، «است ضروری»

ها مطابق جواب . سپس دینما یبررس« ندارد ضرورتی»

 .گردد یمحاسبه م ریفرمول ز

CVR =  
ne − N 2⁄

N
2⁄

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15  . Content Validity Ratio (CVR) 
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ی
یک

وژ
ول

زی
فی

ل 
وام

ع
 

 هوش هیجانی

)کنترل احساسات  و 

 هیجانات(

0 1 12 𝟏𝟐 −
𝟏𝟑
𝟐

𝟏𝟑
𝟐

= 𝟎. 𝟖𝟓 > 𝟎. 𝟒𝟗 
 تأیید

11 11 2 0 قدرت و نگرش معلم −
13
2

13
2

= 0.69 > 0.49 
 تأیید

13 13 0 0 ادراک و حافظه دانش آموزان −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

ی 
جان

هی
ل 

وام
ع

 

13 13 0 0 انگیزش −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

13 13 0 0 خودپنداره و خودتنظیمی −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

13 13 0 0 تلاش و پشتکار و ثبات قدم −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 

 تأیید

ی
خت

نا
ش

وان
ل ر

وام
ع

 

مهارت های تصمیم گیری و حل 

 مسأله

0 3 10 10 −
13
2

13
2

= 0.53 > 0.49 
 تأیید

13 13 0 0 دقت و آمادگی فراگیران −
13
2

13
2

= 1 > 0.49 
 تأیید

راهبردهای شناختی و 

 فراشناختی

0 3 10 10 −
13
2

13
2

= 0.53 > 0.49 

 تأیید

ی
وای

حت
ل م

وام
ع

 

10 10 3 0 محتوی و مفاهیم کتاب درسی −
13
2

13
2

= 0.53 > 0.49 
 تأیید

آشنایی با روش های مطالعه و 

 خلاصه نویسی

0 3 10 10 −
13
2

13
2

= 0.53 > 0.49 
 تأیید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، با درخواست از گروه CVRو محاسبه   یینپس از تع

شاخص روایی  متخصصان، مجددأ پرسشنامه جهت محاسبه

است. و برای تمامی زیر به آنان داده شده  CVI 16محتوایی

دهنده به دست آمده که نشان 0.8بالای   CVIمعیار ها 

  روایی بالا در پرسشنامه محقق ساخته است.

 اول تحقیق توانمندسازهای یادگیری: بررسی سوال

 

 

 

 

                                                           
16  . Content Validity Index (CVI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با بررسی پیشینه تحقیق و انجام مصاحبات با خبرگان 

زیر معیار به عنوان توانمندسازهای  17آموزش ریاضی 

 بندیمعیار کلی دسته 6آموزشی احصا شده است که در قالب 

زیر  17بعد اصلی در جدول زیر به همراه  6شده است. این 

 معیار نشان داده شده است:
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 توانمندسازهای یادگیری ریاضی: کدهای محوری احصا شده از  تحلیل کیفی. 6جدول

 منبع زیر معیار نماد معیار اصلی

 

 

 
A 

 عوامل محیطی

A1  (محرک های مناسب محیطی

 نور، دما و ...(

Maxwell S, Reynolds KJ, Lee E, Subasic E, Bromhead D (2017) 

 (1395افسانه ) ه،ین یو محبوب لوفریملک، ن

 (1386) تیموری، زینب

A2  های آموزشی مشارکت چیدمان

 محور در کلاس

Barrett, Peter; Davies, Fay; Zhang, Yufan; Barrett, Lucinda (2015) 

 (1390) ، لیلابهمنی

 (1386) تیموری، زینب
 (1395افسانه ) ه،ین یو محبوب لوفریملک، ن

A3 روش تدریس Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. (2020) 
 (1400) ل،یپور، اسماع یجواد و سعد ده،یجهاند

 (1399دوروباف و مدرسی سریزدی )

 (1395ی )جمال مهیفه پور،میکر میمر ،یهوشنگ یمجتب

 (1380)  محمد. آقازاده، محرم ان،یاحد

 

 

 

 
B 

عوامل جامعه 

 شناختی

B1 (1395) یکرمان نگرش و انتظارات والدین 
Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. (2020). 

Mohr-Schroeder, Margaret J.; Jackson, Christa; Cavalcanti, Maureen; 

Jong, Cindy; Craig Schroeder, D.; Speler, Lydia G ( .2017.)  

Poffenberger & Norton1989 

B2 (1396. )ی. علنیفر نو یتی. عناروسی. سیدری. فرهاد. حیسراج جامعه و فرهنگ 
Clivaz, S., Miyakawa, T (2020) 
d’Entremont, Yvette (2015) 

B3  مشارکت گروهی با همکلاسی

 ها و معلم

 (1390)یلواسان یخندان، فرح؛ غلامعل

  (1398) مسعود حسین چاری، فتانه قزل بیگلو، بهرام

 ( 1396) یمیحسن حک

Xhomara, Nazmi & Stosic, Lazar & Tomczyk, Łukasz. (2019) 
Košir, K., Tement, S. (2014) 

C 
 عوامل فیزیولوژیکی

C1 هوش هیجانی 

 )کنترل احساسات  و هیجانات(

Nor, Nurul A. K. M., et al.(2016) 
Jacobus G. Maree, Lizelle Fletcher & Petro Erasmus  (2013)  

 (1400)سحر، ،یریعوض پور مش

 (1400) دار، محمدجواد اقتیقاسم و ل ،ینوذر

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

C2 1400. رحمت اله.یکوندینجفوند در قدرت و نگرش معلم 

Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. (2020) 
Sandra Crespo (2006) 

C3 ادراک و حافظه دانش آموزان Kimberly P. Raghubar; Marcia A. Barnes; Steven A. Hecht (2010). 

 (1400) باقر ،یسردار

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

D 

 عوامل هیجانی
D1 کتاب(1393) زادهیظفر ،یدریح دیپردلان، حم نینوش ،یبروف یجر.ا انگیزش( ) 

 (1394عباس ) ،یزرار؛ زاهد، عادل و ابوالقاسم ،ینیمحمد؛ محمد ام ،یمانینر

 (1388آزاده ) ،یبلوک

 (1388اکبر ) یعل ف،یعطارخامنه، فاطمه؛ س

 (1385) بهیپوراصغر، نص رضا؛یعل امنش،یک

 )کتاب( (1390اکبر ) یعل ف،یس

D2 خودپنداره و خودتنظیمی Chen, B. H., Chiu, W. C., & Wang, C. C. (2015). 
Ayebale, L., Habaasa, G., & Tweheyo, S. (2020) 

 (1393) زارع، حسین و شریفی ساکی، شیدا؛ فالح

 (1394صادق ) ،ینصر ده،یفر ،یدی. حممیمر ،ییعطا

 ( 1390)عسگری، محمد و همکاران 

 (1393) یفیزهرا؛ شر ،یدانیم

 (1385) بهیپوراصغر، نص رضا؛یعل امنش،یک

D3 1397. دی، خسرو رش داریپا یمحمدرضا ذوق ،ینیحس ایمح تلاش و پشتکار و ثبات قدم. 

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

E 

 عوامل روانشناختی
E1  حل مهارت های تصمیم گیری و

 مسأله

 یعیو رب یان،هادیپور، مسلم؛ طهماس یسیرسول؛ و ،یکرد نوقاب د؛یکهره، سع یسیصدف؛ و ،یمانیا

 (1394مصباح، عباس )

 (1394عباس ) ،یزرار؛ زاهد، عادل و ابوالقاسم ،ینیمحمد؛ محمد ام ،یمانینر

E2 دقت و آمادگی فراگیران Pritchard, David & Young-Jin, Lee & Bao, Lei. (2008) 

 (1393)راد.  یرجب ونیکتا

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

E3  (1391) یآذر و واحد یفتح لا؛یسه ،ینامور وانسفلراهبردهای شناختی و 
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E 

 عوامل روانشناختی
E1  مهارت های تصمیم گیری

 و حل مسأله

پور، مسلم؛  یسیرسول؛ و ،یکرد نوقاب د؛یکهره، سع یسیصدف؛ و ،یمانیا

 (1394مصباح، عباس ) یعیو رب یان،هادیطهماس

 (1394عباس ) ،یزرار؛ زاهد، عادل و ابوالقاسم ،ینیمحمد؛ محمد ام ،یمانینر

E2 دقت و آمادگی فراگیران Pritchard, David & Young-Jin, Lee & Bao, Lei. (2008) 

 (1393)راد.  یرجب ونیکتا

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

E3  راهبردهای شناختی و

 فراشناختی

 (1391) یآذر و واحد یفتح لا؛یسه ،ینامور وانسفل

 (1391) ینور عل ،یو فرخ نیحس ،یمیطالع زاده، الهام؛ سل

 (1390اکبر ) یعل ف،یس

 (1390روشن، مرجان و آقازاده، راحله ) یپور، سوزان؛ جعفر یامام

 (1388اکبر ) یعل ف،یعطارخامنه، فاطمه؛ س

 (1388) نیبخش، حس اضیاحمد و ف دیس ،یر؛هاشمیظه کنام،ین

 (1393) یفیزهرا؛ شر ،یدانیم

 (1382) نیحس ،یکارشک

 (1384) نیحس ،محمدیو عبدالله نیپرو ور،یعبداله پور، محمدآزاد و کد

F 

 عوامل محتوایی
F1  محتوی و مفاهیم کتاب

 درسی

 1395شادی دوست طلب دیلمقانی.  وافشین ، خاصه خان 
Sievert, Henning; van den Ham, Ann-Katrin; Niedermeyer, Inga; 

Heinze, Aiso (2019). 
F2  آشنایی با روش های

 مطالعه و خلاصه نویسی

 (1399درتاج، ) برزیفر ،یرلوحیم هیمرض

 1395. فیشر ییرضا یپاکذات، عل دیفرش ،یفاطمه سبزوار

 1393. یموگه میعبدالرح
Chen, B. H., Chiu, W. C., & Wang, C. C. (2015). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزن دهی و تحلیل  سوم تحقیق: بررسی سوال دوم و

  DANPروابط توانمندسازها با تکنیک 

مراحل تشکیل ساختار روابط شبکه با استفاده از تکنیک 

بر اساس ماتریس  DANPدیمتل و تعیین اوزان موثر 

راحل م. بدین ترتیب ارتباط کامل در ادامه تشریح می گردد

 (:2012تکینک دنپ عبارتند از )هسو و همکاران، 

 مرحله اول( ساخت ماتریس نظرسنجی از 

  دهندگانپاسخ

در گام نخست از هر پاسخ دهنده خواسته می شود که اثر 

 دارد را مشخشص jبر عنصر  iمستقیم که به نظر وی عنصر 

لازم است دقت کنیم که در دنپ تمامی زیر معیارها  کند. 

با یکدیگر مقایسه زوجی می شوند و اثرات معیارها بر هم 

د از شناسایی اثرات زیرمعیارها محاسبه خواهد شد. این بع

اثر می تواند با امتیاز اعداد صحیح بین صفر تا چهار نشان 

دهد که عنصر داده شود. بر این اساس عدد صفر نشان می

i  بر عنصرj  دهد که تأثیر نشان می 1تأثیری ندارد، عدد

د، دهد که تأثیر متوسطی دارنشان می 2کمی دارد، عدد 

نشان  4دهد که تأثیر زیادی دارد و عدد نشان می 3عدد 

تأثیر خیلی زیادی دارد. بدین   jبر  iدهد که  عنصر می

 :Pترتیب برای هر پاسخ دهنده ماتریس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝑃𝜌 = [𝑃𝑖𝑗]𝑛×𝑛 = 

[
 
 
 
 
𝑝11

… 𝑝1𝑗 … 𝑝1𝑛

⋮
𝑝𝑖1

⋮
…

⋮
𝑝𝑖𝑗

⋮

…
⋮

𝑝𝑖𝑛

⋮
𝑝𝑛1

⋯ 𝑝𝑛𝑗 ⋯ 𝑝𝑛𝑛]
 
 
 
 

 

 

 دهد.را تشکیل می

 مرحله دوم( ساخت ماتریس تصمیم گیری اولیه

خبره  𝜌 این ماتریس از میانگین حسابی ساده نظرات تعداد 

 نامیم.می Aآید. این ماتریس را در گام قبل بدست می

𝑎𝑖𝑗 = 
1

𝜌
∑ 𝑝𝑖𝑗

𝜌=𝑛

𝜌=1

 

 

𝐴 =

[
 
 
 
 
𝑎11

… 𝑎1𝑗 … 𝑎1𝑛

⋮
𝑎𝑖1

⋮
…

⋮
𝑎𝑖𝑗

⋮

…
⋮

𝑎𝑖𝑛

⋮
𝑎𝑛1

⋯ 𝑎𝑛𝑗 ⋯ 𝑎𝑛𝑛]
 
 
 
 

 

 

خبره برای  13با گرفتن میانگین حسابی از نظرات تعداد 

 گیری اولیه  بدست هر مقایسه زوجی، ماتریس تصمیم

در شکل زیر در محیط اکسل میانگین ها محاسبه  آید کهمی

 شده است.
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 ماتریس تصمیم گیری اولیه. 7جدول
 

 

a1 میانگین13خبره  a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0000 1.7692 3.0000 1.6923 0.5385 2.6154 2.6154 2.0000 3.0000 3.5385 1.9231 1.7692 0.1538 1.0000 1.2308 0.7692 0.0000

a2 0.0000 0.0000 4.0000 1.7692 0.8462 4.2308 2.1538 2.7692 2.3846 3.6923 3.0000 3.0000 1.9231 2.2308 1.3846 0.8462 0.0000

a3 0.0000 0.6923 0.0000 1.0000 1.3846 3.0000 3.0000 2.1538 2.6923 3.3077 2.8462 3.0000 3.2308 3.0000 2.7692 3.4615 1.7692

b1 0.2308 0.6154 2.3846 0.0000 2.2308 2.6154 2.9231 0.2308 1.5385 3.3846 3.1538 3.7692 1.3846 2.6154 1.1538 1.2308 0.2308

b2 0.4615 1.3077 2.1538 3.0769 0.0000 2.2308 2.4615 2.2308 1.3846 4.0000 3.6154 3.5385 0.7692 2.3077 0.8462 0.4615 0.4615

b3 0.0000 0.9231 3.1538 1.0769 1.4615 0.0000 2.6154 0.0000 2.6154 3.5385 2.9231 3.5385 2.4615 2.1538 1.9231 2.1538 0.9231

c1 0.4615 0.7692 3.3846 3.0000 1.2308 3.8462 0.0000 0.7692 3.3077 3.2308 3.3846 3.1538 2.9231 2.9231 2.1538 2.6154 0.3846

c2 0.0000 0.6923 3.7692 0.0000 0.8462 2.2308 2.7692 0.6923 3.3077 3.4615 2.1538 3.3077 2.1538 2.6923 1.9231 3.2308 1.3846

c3 0.0000 0.4615 2.7692 2.9231 1.3077 2.3077 2.5385 1.6923 0.0000 2.7692 2.5385 2.3077 2.6923 2.8462 1.9231 2.7692 0.7692

d1 0.0000 1.0769 3.7692 3.0769 1.4615 3.5385 2.9231 2.2308 2.1538 0.0000 4.4615 4.6154 3.6154 3.1538 2.6154 2.6154 1.7692

d2 0.0000 0.4615 2.8462 3.6154 1.0769 3.3846 3.3846 0.9231 3.0000 4.3846 0.0000 3.8462 2.3846 3.6154 1.9231 2.7692 1.0000

d3 0.0000 0.4615 4.0769 3.3077 1.0769 3.1538 3.0000 1.7692 2.6154 3.6923 3.2308 0.0000 3.2308 3.0000 2.9231 2.5385 1.2308

e1 0.0000 0.2308 3.2308 2.0000 0.8462 2.7692 3.0000 1.3846 2.0769 3.9231 3.3846 2.6923 0.0000 3.0000 3.0769 3.1538 1.0000

e2 0.0000 0.2308 4.2308 2.7692 1.3846 3.9231 3.4615 2.0769 2.3077 4.1538 4.0000 3.2308 3.3846 0.0000 2.4615 3.0769 1.6923

e3 0.0000 0.0000 3.1538 2.6154 0.4615 3.5385 3.3846 0.9231 2.9231 4.0769 3.8462 2.6154 3.0769 3.5385 0.0000 4.0000 3.1538

f1 0.0000 0.2308 3.0000 2.0000 1.3846 2.3077 3.0000 1.2308 2.0769 3.1538 4.0000 2.6154 2.6923 3.2308 2.5385 0.0000 2.2308

f2 0.0000 0.0000 1.6154 1.0000 0.9231 1.9231 2.1538 0.2308 1.5385 2.4615 2.8462 1.6154 1.6154 2.4615 2.0000 2.9231 0.0000

 برای محاسبه نرخ ناسازگاری  IRماتریس  .8جدول
 

 

Criteria a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0000 0.0580 0.0000 0.0341 0.0833 0.0441 0.0123 0.0417 0.0000 0.0109 0.0467 0.0580 0.0833 0.0833 0.0156 0.0833 0.0000

a2 0.0000 0.0000 0.0208 0.0362 0.0833 0.0152 0.0327 0.0069 0.0134 0.0069 0.0000 0.0000 0.0033 0.0086 0.0833 0.0833 0.0000

a3 0.0000 0.0833 0.0000 0.0000 0.0231 0.0000 0.0000 0.0446 0.0524 0.0329 0.0045 0.0278 0.0060 0.0278 0.0231 0.0130 0.0362

b1 0.0000 0.0521 0.0565 0.0000 0.0287 0.0123 0.0022 0.0833 0.0792 0.0095 0.0041 0.0051 0.0231 0.0123 0.0833 0.0833 0.0833

b2 0.0000 0.1078 0.0327 0.0250 0.0000 0.0287 0.0156 0.0000 0.0972 0.0000 0.0142 0.0109 0.0833 0.0472 0.0152 0.0972 0.0972

b3 0.0000 0.0833 0.0224 0.0833 0.0833 0.0000 0.0123 0.0000 0.0123 0.0127 0.0022 0.0127 0.0156 0.0446 0.0400 0.0060 0.0833

c1 0.0000 0.0833 0.0398 0.0000 0.0833 0.0033 0.0000 0.0000 0.0174 0.0060 0.0152 0.0041 0.0307 0.0022 0.0446 0.0123 0.1333

c2 0.0000 0.0833 0.0051 0.0000 0.0833 0.0287 0.0069 0.0000 0.0078 0.0130 0.0327 0.0174 0.0060 0.0524 0.0400 0.0456 0.0370

c3 0.0000 0.0833 0.0069 0.0022 0.0196 0.0250 0.0177 0.0833 0.0000 0.0069 0.0177 0.0250 0.0095 0.0338 0.0400 0.0069 0.0833

d1 0.0000 0.0833 0.0170 0.0021 0.0263 0.0109 0.0307 0.0086 0.0060 0.0000 0.0101 0.0069 0.0089 0.0488 0.0123 0.0123 0.0362

d2 0.0000 0.0833 0.0338 0.0142 0.0060 0.0152 0.0152 0.0069 0.0000 0.0117 0.0000 0.0033 0.0215 0.0089 0.0033 0.0069 0.0000

d3 0.0000 0.0833 0.0189 0.0174 0.0060 0.0224 0.0278 0.0109 0.0123 0.0069 0.0198 0.0000 0.0060 0.0000 0.0022 0.0177 0.0156

e1 0.0000 0.0833 0.0060 0.0000 0.0833 0.0370 0.0278 0.0833 0.0370 0.0229 0.0152 0.0214 0.0000 0.0000 0.0021 0.0041 0.0833

e2 0.0000 0.0833 0.0045 0.0370 0.0370 0.0229 0.0130 0.0772 0.0111 0.0170 0.0208 0.0060 0.0152 0.0000 0.0156 0.0562 0.0833

e3 0.0000 0.0000 0.0224 0.0123 0.0972 0.0109 0.0152 0.0069 0.0022 0.0189 0.0250 0.0196 0.0250 0.0109 0.0000 0.0000 0.0041

f1 0.0000 0.0833 0.0000 0.0000 0.0231 0.0250 0.0278 0.0833 0.0370 0.0224 0.0000 0.0123 0.0214 0.0198 0.0177 0.0000 0.0833

f2 0.0000 0.0000 0.0317 0.0833 0.0069 0.0400 0.0714 0.0833 0.0792 0.0521 0.0338 0.0198 0.0198 0.0182 0.0000 0.0307 0.0000

ناسازگاری نرخ 0.0285 اطمینان قابلیت 0.9715

 

 

 

 

 

 

 

 
خبره  13دهنده میانگین حسابی هر عدد در جدول نشان

است که در مقایسه زوجی از خبرگان گرفته شده است. به 

منظور نرمال سازی ماتریس در مرحله بعد نیاز است که 

مقادیر جمع سطرها و ستون ها بدست آمده و ماکزیمم این 

 مشخص شود. نرخ ناسازگاری در این روش عبارت است از:

𝐼𝑅 =
1

𝑛(𝑛 − 1)
∑∑

|𝑔𝑐
𝑖𝑗𝜌

− 𝑔𝑐
𝑖𝑗(𝜌−1)

|

𝑔𝑐
𝑖𝑗𝜌

𝑛

𝑗=1

𝑛

𝑖=1

 

× 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

) قابلیت اطمینان باشد  %5کمتر از  gمقدار  درصورتی که

ها )اعتبار(، مورد تأیید (، قابلیت اطمینان به داده %95بالای 

 قابلیت اطمینان در این پژوهش برابر:   گیرد.میقرار 

قابلیت اطمینان  =  1  -  0.0285  = 0.9715 

 .دهنده سازگاری ماتریس پاسخ دهندگان استکه نشان

 مرحله سوم( محاسبه ماتریس اثر اولیه

از طریق نرمالایز کردن ماتریس  (D)ماتریس اثر اولیه 

 بدست آید.:  Aتصمیم اولیه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
𝑔𝑐تعداد زیر معیارها و  nکه در این رابطه 

𝑖𝑗𝜌  متوسط نمره

𝑔𝑐تمامی افراد و 
𝑖𝑗(𝜌−1)  نمره با حذف خبره  متوسطi  ام

این مقدار برای پژوهش حاضر برابر  دهد.را نشان می

 بدست آمده است. 0.0285

  آید:بدست می مقابل  قابلیت اطمینان نیز از رابطه

اطمینان قابلیت =  1 − g                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
𝐷 = [𝑑𝑖𝑗]𝑛×𝑛 

در این ماتریس روی قطر اصلی همه عناصر برابر صفر  

اثرگذاری ه یک عنصر اعم از اثرات اولی Dهستند. ماتریس 

دهد. با مشخص شدن ماکزیمم پذیری را نشان میو اثر

است، کافی  56.7692حاصل جمع سطر و ستون که عدد 

گیری است برای نرمال سازی تمام اعداد ماتریس تصمیم

اولیه به این عدد تقسیم شوند. ماتریس حاصل به شکل زیر 

 خواهد بود:
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 ماتریس اثر اولیه .9جدول

 
 

 

a1شده نرمالایز a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0000 0.0312 0.0528 0.0298 0.0095 0.0461 0.0461 0.0352 0.0528 0.0623 0.0339 0.0312 0.0027 0.0176 0.0217 0.0136 0.0000

a2 0.0000 0.0000 0.0705 0.0312 0.0149 0.0745 0.0379 0.0488 0.0420 0.0650 0.0528 0.0528 0.0339 0.0393 0.0244 0.0149 0.0000

a3 0.0000 0.0122 0.0000 0.0176 0.0244 0.0528 0.0528 0.0379 0.0474 0.0583 0.0501 0.0528 0.0569 0.0528 0.0488 0.0610 0.0312

b1 0.0041 0.0108 0.0420 0.0000 0.0393 0.0461 0.0515 0.0041 0.0271 0.0596 0.0556 0.0664 0.0244 0.0461 0.0203 0.0217 0.0041

b2 0.0081 0.0230 0.0379 0.0542 0.0000 0.0393 0.0434 0.0393 0.0244 0.0705 0.0637 0.0623 0.0136 0.0407 0.0149 0.0081 0.0081

b3 0.0000 0.0163 0.0556 0.0190 0.0257 0.0000 0.0461 0.0000 0.0461 0.0623 0.0515 0.0623 0.0434 0.0379 0.0339 0.0379 0.0163

c1 0.0081 0.0136 0.0596 0.0528 0.0217 0.0678 0.0000 0.0136 0.0583 0.0569 0.0596 0.0556 0.0515 0.0515 0.0379 0.0461 0.0068

c2 0.0000 0.0122 0.0664 0.0000 0.0149 0.0393 0.0488 0.0122 0.0583 0.0610 0.0379 0.0583 0.0379 0.0474 0.0339 0.0569 0.0244

c3 0.0000 0.0081 0.0488 0.0515 0.0230 0.0407 0.0447 0.0298 0.0000 0.0488 0.0447 0.0407 0.0474 0.0501 0.0339 0.0488 0.0136

d1 0.0000 0.0190 0.0664 0.0542 0.0257 0.0623 0.0515 0.0393 0.0379 0.0000 0.0786 0.0813 0.0637 0.0556 0.0461 0.0461 0.0312

d2 0.0000 0.0081 0.0501 0.0637 0.0190 0.0596 0.0596 0.0163 0.0528 0.0772 0.0000 0.0678 0.0420 0.0637 0.0339 0.0488 0.0176

d3 0.0000 0.0081 0.0718 0.0583 0.0190 0.0556 0.0528 0.0312 0.0461 0.0650 0.0569 0.0000 0.0569 0.0528 0.0515 0.0447 0.0217

e1 0.0000 0.0041 0.0569 0.0352 0.0149 0.0488 0.0528 0.0244 0.0366 0.0691 0.0596 0.0474 0.0000 0.0528 0.0542 0.0556 0.0176

e2 0.0000 0.0041 0.0745 0.0488 0.0244 0.0691 0.0610 0.0366 0.0407 0.0732 0.0705 0.0569 0.0596 0.0000 0.0434 0.0542 0.0298

e3 0.0000 0.0000 0.0556 0.0461 0.0081 0.0623 0.0596 0.0163 0.0515 0.0718 0.0678 0.0461 0.0542 0.0623 0.0000 0.0705 0.0556

f1 0.0000 0.0041 0.0528 0.0352 0.0244 0.0407 0.0528 0.0217 0.0366 0.0556 0.0705 0.0461 0.0474 0.0569 0.0447 0.0000 0.0393

f2 0.0000 0.0000 0.0285 0.0176 0.0163 0.0339 0.0379 0.0041 0.0271 0.0434 0.0501 0.0285 0.0285 0.0434 0.0352 0.0515 0.0000

 ماتریس کامل اثر مستقیم و غیر مستقیم. 10جدول شماره
 

 
 

 

TC a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0015 0.0448 0.1242 0.0822 0.0387 0.1140 0.1104 0.0667 0.1081 0.1390 0.1074 0.1034 0.0645 0.0833 0.0719 0.0733 0.0292

a2 0.0018 0.0171 0.1591 0.0963 0.0511 0.1575 0.1198 0.0869 0.1116 0.1621 0.1441 0.1422 0.1100 0.1206 0.0882 0.0909 0.0374

a3 0.0020 0.0293 0.0993 0.0906 0.0625 0.1439 0.1409 0.0788 0.1218 0.1640 0.1509 0.1480 0.1375 0.1408 0.1169 0.1411 0.0716

b1 0.0059 0.0258 0.1208 0.0612 0.0700 0.1208 0.1224 0.0395 0.0881 0.1451 0.1363 0.1435 0.0912 0.1168 0.0762 0.0866 0.0364

b2 0.0098 0.0385 0.1208 0.1143 0.0336 0.1177 0.1178 0.0745 0.0886 0.1588 0.1465 0.1439 0.0832 0.1147 0.0728 0.0764 0.0409

b3 0.0018 0.0311 0.1377 0.0830 0.0586 0.0809 0.1216 0.0380 0.1092 0.1521 0.1375 0.1431 0.1134 0.1141 0.0930 0.1070 0.0509

c1 0.0099 0.0313 0.1559 0.1243 0.0611 0.1582 0.0911 0.0561 0.1317 0.1635 0.1595 0.1517 0.1324 0.1394 0.1064 0.1261 0.0475

c2 0.0018 0.0284 0.1561 0.0687 0.0510 0.1253 0.1312 0.0527 0.1275 0.1589 0.1325 0.1464 0.1156 0.1300 0.0991 0.1328 0.0630

c3 0.0019 0.0236 0.1334 0.1132 0.0573 0.1213 0.1225 0.0659 0.0667 0.1422 0.1332 0.1256 0.1181 0.1271 0.0939 0.1187 0.0492

d1 0.0024 0.0384 0.1758 0.1349 0.0698 0.1662 0.1528 0.0857 0.1240 0.1252 0.1907 0.1885 0.1549 0.1560 0.1239 0.1384 0.0763

d2 0.0023 0.0266 0.1507 0.1370 0.0601 0.1540 0.1504 0.0599 0.1288 0.1849 0.1071 0.1663 0.1269 0.1536 0.1051 0.1313 0.0592

d3 0.0022 0.0266 0.1713 0.1317 0.0602 0.1514 0.1457 0.0742 0.1242 0.1758 0.1621 0.1037 0.1416 0.1454 0.1225 0.1300 0.0643

e1 0.0020 0.0212 0.1501 0.1053 0.0529 0.1379 0.1385 0.0646 0.1095 0.1707 0.1567 0.1409 0.0815 0.1384 0.1197 0.1337 0.0580

e2 0.0024 0.0244 0.1813 0.1285 0.0682 0.1707 0.1600 0.0823 0.1252 0.1915 0.1822 0.1653 0.1504 0.1021 0.1206 0.1450 0.0749

e3 0.0022 0.0192 0.1605 0.1243 0.0518 0.1616 0.1560 0.0613 0.1323 0.1864 0.1772 0.1514 0.1432 0.1584 0.0771 0.1580 0.0984

f1 0.0020 0.0209 0.1446 0.1047 0.0613 0.1292 0.1373 0.0614 0.1083 0.1573 0.1652 0.1382 0.1250 0.1409 0.1098 0.0797 0.0772

f2 0.0014 0.0121 0.0955 0.0688 0.0431 0.0974 0.0992 0.0331 0.0787 0.1165 0.1194 0.0952 0.0853 0.1042 0.0823 0.1065 0.0289

 کامل اثردر ماتریس  Dو  Rمحاسبه . 11جدول
 

 
 

 

TC a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2 D

a1 0.0015 0.0448 0.1242 0.0822 0.0387 0.1140 0.1104 0.0667 0.1081 0.1390 0.1074 0.1034 0.0645 0.0833 0.0719 0.0733 0.0292 0.1706

a2 0.0018 0.0171 0.1591 0.0963 0.0511 0.1575 0.1198 0.0869 0.1116 0.1621 0.1441 0.1422 0.1100 0.1206 0.0882 0.0909 0.0374 0.1779

a3 0.0020 0.0293 0.0993 0.0906 0.0625 0.1439 0.1409 0.0788 0.1218 0.1640 0.1509 0.1480 0.1375 0.1408 0.1169 0.1411 0.0716 0.1307

b1 0.0059 0.0258 0.1208 0.0612 0.0700 0.1208 0.1224 0.0395 0.0881 0.1451 0.1363 0.1435 0.0912 0.1168 0.0762 0.0866 0.0364 0.2520

b2 0.0098 0.0385 0.1208 0.1143 0.0336 0.1177 0.1178 0.0745 0.0886 0.1588 0.1465 0.1439 0.0832 0.1147 0.0728 0.0764 0.0409 0.2656

b3 0.0018 0.0311 0.1377 0.0830 0.0586 0.0809 0.1216 0.0380 0.1092 0.1521 0.1375 0.1431 0.1134 0.1141 0.0930 0.1070 0.0509 0.2225

c1 0.0099 0.0313 0.1559 0.1243 0.0611 0.1582 0.0911 0.0561 0.1317 0.1635 0.1595 0.1517 0.1324 0.1394 0.1064 0.1261 0.0475 0.2790

c2 0.0018 0.0284 0.1561 0.0687 0.0510 0.1253 0.1312 0.0527 0.1275 0.1589 0.1325 0.1464 0.1156 0.1300 0.0991 0.1328 0.0630 0.3114

c3 0.0019 0.0236 0.1334 0.1132 0.0573 0.1213 0.1225 0.0659 0.0667 0.1422 0.1332 0.1256 0.1181 0.1271 0.0939 0.1187 0.0492 0.2551

d1 0.0024 0.0384 0.1758 0.1349 0.0698 0.1662 0.1528 0.0857 0.1240 0.1252 0.1907 0.1885 0.1549 0.1560 0.1239 0.1384 0.0763 0.5043

d2 0.0023 0.0266 0.1507 0.1370 0.0601 0.1540 0.1504 0.0599 0.1288 0.1849 0.1071 0.1663 0.1269 0.1536 0.1051 0.1313 0.0592 0.4584

d3 0.0022 0.0266 0.1713 0.1317 0.0602 0.1514 0.1457 0.0742 0.1242 0.1758 0.1621 0.1037 0.1416 0.1454 0.1225 0.1300 0.0643 0.4415

e1 0.0020 0.0212 0.1501 0.1053 0.0529 0.1379 0.1385 0.0646 0.1095 0.1707 0.1567 0.1409 0.0815 0.1384 0.1197 0.1337 0.0580 0.3396

e2 0.0024 0.0244 0.1813 0.1285 0.0682 0.1707 0.1600 0.0823 0.1252 0.1915 0.1822 0.1653 0.1504 0.1021 0.1206 0.1450 0.0749 0.3731

e3 0.0022 0.0192 0.1605 0.1243 0.0518 0.1616 0.1560 0.0613 0.1323 0.1864 0.1772 0.1514 0.1432 0.1584 0.0771 0.1580 0.0984 0.3788

f1 0.0020 0.0209 0.1446 0.1047 0.0613 0.1292 0.1373 0.0614 0.1083 0.1573 0.1652 0.1382 0.1250 0.1409 0.1098 0.0797 0.0772 0.1569

f2 0.0014 0.0121 0.0955 0.0688 0.0431 0.0974 0.0992 0.0331 0.0787 0.1165 0.1194 0.0952 0.0853 0.1042 0.0823 0.1065 0.0289 0.1354

R 0.0053 0.0912 0.3826 0.2585 0.1622 0.3194 0.3447 0.1748 0.3259 0.4859 0.4599 0.4584 0.3751 0.3989 0.3174 0.1862 0.1061

D+R 0.1759 0.2691 0.5133 0.5106 0.4278 0.5419 0.6237 0.4862 0.5810 0.9902 0.9182 0.9000 0.7147 0.7720 0.6962 0.3431 0.2415

D-R 0.1652 0.0867 -0.2519 -0.0065 0.1034 -0.0969 -0.0657 0.1366 -0.0708 0.0185 -0.0015 -0.0169 -0.0355 -0.0258 0.0614 -0.0293 0.0293

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کامل اثر مستقیم و غیر مرحله چهارم( استخراج ماتریس 

  مستقیم

شود بر اساس رابطه زیر به نامیده می Tماتریس اثر کل که 

 آید:دست می

𝑇 = 𝐷 + 𝐷2 + 𝐷3 + ⋯+ 𝐷𝑚

= 𝐷(𝐼 − 𝐷)−1   ,   𝑚 →  ∞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتباط و تحلیل  -مرحله )پنجم( ترسم نمودار اثر

 برای هر دسته از زیر معیارها

گذاری زیرمعیارها نیاز  در محاسبه میزان اثر پذیری و اثر

 .است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  1ماتریس واحد است که قطر اصلی برابر  Iدر این رابطه 

با ضرب دو ماتریس بدست ها برابر صفر است. سایر درایه

𝐼) و  Dآمده  − 𝐷)−1 توان ماتریس طبق رابطه زیر می

را بدست آورد که به  C(T(مستقیمکامل اثر مستقیم و غیر 

 باشد:شکل زیر می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

به کمک حاصل جمع اعداد  dو r حتما دقت شود که مقادیر

 ijDدر محل تلاقی سطر و ستون زیرمعیارهای مربوط به 

 باید استفاده کرد. cTدر ماتریس 
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 کامل اثردر ماتریس  اثر و ارتباطمحاسبه . 12جدول

 
 

 
 

 
D+R 0.1759 0.2691 0.5133 0.5106 0.4278 0.5419 0.6237 0.4862 0.5810 0.9902 0.9182 0.9000 0.7147 0.7720 0.6962 0.3431 0.2415

D-R 0.1652 0.0867 -0.2519 -0.0065 0.1034 -0.0969 -0.0657 0.1366 -0.0708 0.0185 -0.0015 -0.0169 -0.0355 -0.0258 0.0614 -0.0293 0.0293

 

 اثر توانمندسازهای و زیر معیارها )محقق( -نمودارهای ارتباط. 1شکل
 

 به طور خلاصه می توان در جدول زیر میزان ارتباط و 

 

 

 

و تعیین حد آستانه می  r-d  و  r+dبا توجه به مقادیر 

بیشتر از حد آستانه  DTتوان  روابطی را که در جدول 

 -هستند را مشخص کرد. جهت کاهش پیچیدگی نقشه اثر

فقط عناصری که سطح تأثیر آنها در  (IRM) 17ارتباط

 ـتانه بیشـتر هستـند، انتـخاب از ازرش آس  DTس ـماتری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
17 . Impact-relation map 

 ( متغییرها را نشان داد:r-d( و اثر )r+dتعامل)

 

 

 

 DTشوند. حد آستانه به کمک میانگین کل ماتریس می

شود و یا توسط مدیریت مقدار مشخصی مشخص می

اثر برای زیر  -های ارتبطشود. در نهایت نقشهانتخاب می

  شود:معیارها چنین رسم می
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 ماتریس ارتباط کامل. 13جدول
 

 

TD A B C D E F D

A 0.0532 0.0930 0.1050 0.1401 0.1037 0.0739 0.5690

B 0.0547 0.0822 0.0888 0.1452 0.0973 0.0664 0.5346

C 0.0602 0.0978 0.0939 0.1460 0.1180 0.0896 0.6055

D 0.0663 0.1184 0.1162 0.1560 0.1367 0.0999 0.6934

E 0.0626 0.1113 0.1144 0.1691 0.1213 0.1113 0.6900

F 0.0461 0.0841 0.0864 0.1320 0.1079 0.0731 0.5295

R 0.3431 0.5867 0.6047 0.8884 0.6849 0.5142

D+R 0.9121 1.1213 1.2102 1.5818 1.3749 1.0437

D-R 0.2259 -0.0521 0.0008 -0.1950 0.0051 0.0153

 میزان ارتباط و اثر توانمندسازها .14جدول

 
  

A 
توانمندسازهای 

 محیطی

B 
توانمندسازهای 

 جامعه شناختی

C 
توانمندسازهای 

 فیزیولوژیکی

D 
توانمندسازهای 

 هیجانی

E 
توانمندسازهای 

 روان شناختی

F 
توانمندسازهای 

 محتوایی

D+R 0.9121 1.1213 1.2102 1.5818 1.3749 1.0437 

D-R 0.2259 -0.0521 0.0008 -0.1950 0.0051 0.0153 

 

را  ic-irاثر محور عمودی، مقدار  -در نمودارهای ارتباط

دار مثبت باشد دهد یعنی میزان اثر و اگر این مقنشان می

مقدار منفی داشته  ic-irگذار است. و اگر یعنی متغییر تأثیر

باشد یعنی متغییر تأثیر پذیر است. همچنین محور افقی 

دهد یعنی میزان ارتباط با سایر را نشان می ir+icمقدار 

متغیرها. هرچه این مقدار بیشتر باشد یعنی میزان تعامل و 

 ارتباط متغیر با سایر متغیرها بیشتر است.

 و زیر معیارها های موثر هر معیاریافتن وزنمنظور اما به 

 نیاز است مراحل زیر را ادامه دهیم:

نرمال سازی ماتریس ارتباط  مرحله ششم( محاسبه و

𝑻𝑫کامل ابعاد )
∝)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

می توان به راحتی اثر پذیری واثرگذاری  𝑇𝐷به کمک 

معیارهای اصلی را با کمک جمع سطر و ستون ها و محاسبه 

 اثر معیارهای  -و نقـشه ارتباطخص کرد ـمش sو rر ـمقادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝑇𝐶از میانگین  𝑇𝐷ماتریس 
𝑖𝑗 بدین ترتیب آیدبدست می ،

 یک ماتریس مربعی با تعداد سطرها و  𝑇𝐷ماتریس 

که  خواهد بود mهای برابر با معیارهای اصلی یعنی ستون

بدست  ijDاز میانگین اعداد در سطر و ستونهای محل تلاقی 

حاصل جمع هر سطر محاسبه  برای نرمال سازی. آمده است

شده و هر عنصر بر مجموع عناصر سطر مربوط به خود 

پذیری توان به راحتی اثرمی 𝑇𝐷به کمک گردد. تقسیم می

ا هواثرگذاری معیارهای اصلی را با کمک جمع سطر و ستون

اثر  -مشخص کرد و نقشه ارتباط dو  rو محاسبه مقادیر 

ب بدین ترتیمعیارهای اصلی را نیز کشید و تحلیل کرد. 

 خواهیم داشت: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای هاصلی را نیز کشید و تحلیل کرد. با جمع سطر و ستون

توان به شکل زیر میزان ارتباط و اثر را می 𝑇𝐷 ماتریس 

 کرد:خلاصه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 115                                                        آموزان با رویکرد .../ محمدحسن بهزادی و همکارانتوانمندسازی یادگیری ریاضی دانش

 

 

A

B
C

D

EF

-0.3000

-0.2000

-0.1000

0.0000

0.1000
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0.3000

0.0000 0.5000 1.0000 1.5000 2.0000

ر 
اث

R
-

D

R+Dارتباط  

معیارهای اصلی یادگیری ریاضی

 اثر توانمندسازهای و زیر معیارها -نمودارهای ارتباط .2شکل

 

 
 

 ماتریس ارتباط کامل. 15جدول

 

 

 
 

 

TD(norm) A B C D E F

A 0.0936 0.1634 0.1845 0.2463 0.1823 0.1299

B 0.1023 0.1538 0.1662 0.2716 0.1819 0.1241

C 0.0995 0.1615 0.1551 0.2410 0.1949 0.1479

D 0.0956 0.1707 0.1675 0.2250 0.1971 0.1441

E 0.0907 0.1612 0.1658 0.2451 0.1758 0.1613

F 0.0871 0.1588 0.1631 0.2492 0.2039 0.1380

 شدهارتباط کامل نرمال  یسماتر. 16 جدول

 

 

 
 

 

a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

0.0091 0.2626 0.7283 0.3501 0.1646 0.4853 0.3872 0.2338 0.3790 0.3974 0.3070 0.2957 0.2938 0.3791 0.3272 0.7154 0.2846

0.0100 0.0960 0.8940 0.3158 0.1675 0.5166 0.3764 0.2729 0.3507 0.3615 0.3214 0.3172 0.3450 0.3783 0.2767 0.7083 0.2917

0.0155 0.2245 0.7600 0.3051 0.2104 0.4845 0.4125 0.2309 0.3566 0.3544 0.3259 0.3197 0.3480 0.3563 0.2957 0.6632 0.3368

0.0385 0.1693 0.7921 0.2428 0.2779 0.4793 0.4895 0.1582 0.3523 0.3414 0.3208 0.3378 0.3209 0.4111 0.2681 0.7042 0.2958

0.0581 0.2274 0.7145 0.4302 0.1265 0.4433 0.4196 0.2651 0.3153 0.3534 0.3262 0.3203 0.3075 0.4236 0.2689 0.6510 0.3490

0.0106 0.1823 0.8072 0.3732 0.2632 0.3636 0.4523 0.1414 0.4063 0.3515 0.3177 0.3308 0.3539 0.3560 0.2901 0.6775 0.3225

0.0501 0.1590 0.7909 0.3617 0.1777 0.4606 0.3266 0.2012 0.4722 0.3444 0.3360 0.3196 0.3500 0.3686 0.2814 0.7263 0.2737

0.0094 0.1524 0.8381 0.2803 0.2081 0.5115 0.4212 0.1693 0.4095 0.3630 0.3026 0.3344 0.3354 0.3772 0.2875 0.6783 0.3217

0.0121 0.1486 0.8393 0.3879 0.1964 0.4157 0.4801 0.2585 0.2613 0.3546 0.3322 0.3133 0.3483 0.3748 0.2769 0.7070 0.2930

0.0109 0.1772 0.8119 0.3636 0.1882 0.4482 0.4215 0.2364 0.3420 0.2482 0.3781 0.3737 0.3562 0.3588 0.2849 0.6445 0.3555

0.0126 0.1483 0.8391 0.3902 0.1713 0.4385 0.4435 0.1766 0.3799 0.4034 0.2337 0.3629 0.3292 0.3982 0.2726 0.6894 0.3106

0.0110 0.1331 0.8559 0.3837 0.1753 0.4410 0.4234 0.2157 0.3608 0.3982 0.3671 0.2348 0.3458 0.3550 0.2992 0.6690 0.3310

0.0114 0.1224 0.8662 0.3557 0.1786 0.4657 0.4430 0.2067 0.3503 0.3645 0.3347 0.3009 0.2400 0.4075 0.3525 0.6974 0.3026

0.0114 0.1170 0.8715 0.3498 0.1856 0.4646 0.4353 0.2239 0.3408 0.3552 0.3381 0.3067 0.4032 0.2737 0.3232 0.6592 0.3408

0.0121 0.1056 0.8824 0.3681 0.1535 0.4784 0.4463 0.1753 0.3784 0.3619 0.3441 0.2940 0.3781 0.4182 0.2037 0.6162 0.3838

0.0122 0.1246 0.8632 0.3547 0.2076 0.4376 0.4473 0.1999 0.3528 0.3415 0.3586 0.3000 0.3327 0.3750 0.2922 0.5081 0.4919

0.0132 0.1108 0.8760 0.3287 0.2058 0.4655 0.4700 0.1570 0.3730 0.3519 0.3606 0.2875 0.3137 0.3833 0.3029 0.7865 0.2135

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

اثر متغیرهای توانمند سازهای  -با توجه به نقشه ارتباط 

و  (E)، روانشناختی  (F) ، محتوایی  (A) محیطی

و  0.153و  0.2259به ترتیب با میزان  (C)فیزیولوژیکی 

از اثرگذارترین توانمندسازهای  0.0008و  0.0051

 یادگیری ریاضی هستند. 

: Dهمچنین متغیرهای زیر نمودار اثر شامل متغیرهای 

: توانمند های جامعه شناختی Bتوانمندسازهای هیجانی و 

 تأثیرپذیرترین متغیرها هستند. همچنین توانمندسازهای از

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
به  (C) و فیزیولوژیکی  (E)، روانشناختی  (D)هیجانی 

جهت داشتن بیشترین میزان ارتباط)محور افقی( در نمودار 

رای ب بیشترین تعامل و ارتباط را با سایر متغیرها دارند.

حاصل جمع هر سطر محاسبه ،  𝑇𝐷ماتریس نرمال سازی 

شده و هر عنصر بر مجموع عناصر سطر مربوط به خود 

به  𝑇𝐷تقسیم می گردد. ماتریس ارتباط کامل نرمال شده 

𝑇𝐷صورت 
 نشان داده می شود. ∝
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 سوپر ماتریس ناموزون. 17جدول

 

 

 

 
 

 

W a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0091 0.0100 0.0155 0.0385 0.0581 0.0106 0.0501 0.0094 0.0121 0.0109 0.0126 0.0110 0.0114 0.0114 0.0121 0.0122 0.0132

a2 0.2626 0.0960 0.2245 0.1693 0.2274 0.1823 0.1590 0.1524 0.1486 0.1772 0.1483 0.1331 0.1224 0.1170 0.1056 0.1246 0.1108

a3 0.7283 0.8940 0.7600 0.7921 0.7145 0.8072 0.7909 0.8381 0.8393 0.8119 0.8391 0.8559 0.8662 0.8715 0.8824 0.8632 0.8760

b1 0.3501 0.3158 0.3051 0.2428 0.4302 0.3732 0.3617 0.2803 0.3879 0.3636 0.3902 0.3837 0.3557 0.3498 0.3681 0.3547 0.3287

b2 0.1646 0.1675 0.2104 0.2779 0.1265 0.2632 0.1777 0.2081 0.1964 0.1882 0.1713 0.1753 0.1786 0.1856 0.1535 0.2076 0.2058

b3 0.4853 0.5166 0.4845 0.4793 0.4433 0.3636 0.4606 0.5115 0.4157 0.4482 0.4385 0.4410 0.4657 0.4646 0.4784 0.4376 0.4655

c1 0.3872 0.3764 0.4125 0.4895 0.4196 0.4523 0.3266 0.4212 0.4801 0.4215 0.4435 0.4234 0.4430 0.4353 0.4463 0.4473 0.4700

c2 0.2338 0.2729 0.2309 0.1582 0.2651 0.1414 0.2012 0.1693 0.2585 0.2364 0.1766 0.2157 0.2067 0.2239 0.1753 0.1999 0.1570

c3 0.3790 0.3507 0.3566 0.3523 0.3153 0.4063 0.4722 0.4095 0.2613 0.3420 0.3799 0.3608 0.3503 0.3408 0.3784 0.3528 0.3730

d1 0.3974 0.3615 0.3544 0.3414 0.3534 0.3515 0.3444 0.3630 0.3546 0.2482 0.4034 0.3982 0.3645 0.3552 0.3619 0.3415 0.3519

d2 0.3070 0.3214 0.3259 0.3208 0.3262 0.3177 0.3360 0.3026 0.3322 0.3781 0.2337 0.3671 0.3347 0.3381 0.3441 0.3586 0.3606

d3 0.2957 0.3172 0.3197 0.3378 0.3203 0.3308 0.3196 0.3344 0.3133 0.3737 0.3629 0.2348 0.3009 0.3067 0.2940 0.3000 0.2875

e1 0.2938 0.3450 0.3480 0.3209 0.3075 0.3539 0.3500 0.3354 0.3483 0.3562 0.3292 0.3458 0.2400 0.4032 0.3781 0.3327 0.3137

e2 0.3791 0.3783 0.3563 0.4111 0.4236 0.3560 0.3686 0.3772 0.3748 0.3588 0.3982 0.3550 0.4075 0.2737 0.4182 0.3750 0.3833

e3 0.3272 0.2767 0.2957 0.2681 0.2689 0.2901 0.2814 0.2875 0.2769 0.2849 0.2726 0.2992 0.3525 0.3232 0.2037 0.2922 0.3029

f1 0.7154 0.7083 0.6632 0.7042 0.6510 0.6775 0.7263 0.6783 0.7070 0.6445 0.6894 0.6690 0.6974 0.6592 0.6162 0.5081 0.7865

f2 0.2846 0.2917 0.3368 0.2958 0.3490 0.3225 0.2737 0.3217 0.2930 0.3555 0.3106 0.3310 0.3026 0.3408 0.3838 0.4919 0.2135

 سوپر ماتریس موزون. 18جدول

 

 

 

 

 
 

 

w a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0008 0.0009 0.0014 0.0039 0.0059 0.0011 0.0050 0.0009 0.0012 0.0010 0.0012 0.0011 0.0010 0.0010 0.0011 0.0011 0.0011

a2 0.0246 0.0090 0.0210 0.0173 0.0232 0.0186 0.0158 0.0152 0.0148 0.0169 0.0142 0.0127 0.0111 0.0106 0.0096 0.0108 0.0096

a3 0.0681 0.0836 0.0711 0.0810 0.0731 0.0825 0.0787 0.0834 0.0835 0.0776 0.0801 0.0818 0.0785 0.0790 0.0800 0.0751 0.0762

b1 0.0572 0.0516 0.0498 0.0373 0.0661 0.0574 0.0584 0.0453 0.0626 0.0620 0.0666 0.0655 0.0573 0.0564 0.0593 0.0563 0.0522

b2 0.0269 0.0274 0.0344 0.0427 0.0195 0.0405 0.0287 0.0336 0.0317 0.0321 0.0292 0.0299 0.0288 0.0299 0.0247 0.0330 0.0327

b3 0.0793 0.0844 0.0791 0.0737 0.0682 0.0559 0.0744 0.0826 0.0671 0.0765 0.0748 0.0752 0.0751 0.0749 0.0771 0.0695 0.0739

c1 0.0714 0.0694 0.0761 0.0813 0.0696 0.0752 0.0507 0.0654 0.0744 0.0706 0.0743 0.0709 0.0734 0.0721 0.0740 0.0729 0.0766

c2 0.0436 0.0509 0.0431 0.0266 0.0445 0.0238 0.0316 0.0266 0.0405 0.0401 0.0299 0.0366 0.0347 0.0375 0.0294 0.0330 0.0259

c3 0.0699 0.0647 0.0658 0.0586 0.0523 0.0675 0.0732 0.0635 0.0405 0.0573 0.0637 0.0604 0.0581 0.0565 0.0627 0.0575 0.0608

d1 0.0978 0.0890 0.0872 0.0927 0.0960 0.0954 0.0830 0.0875 0.0854 0.0559 0.0907 0.0895 0.0893 0.0870 0.0887 0.0851 0.0877

d2 0.0756 0.0791 0.0802 0.0871 0.0886 0.0862 0.0809 0.0729 0.0800 0.0850 0.0526 0.0826 0.0820 0.0828 0.0843 0.0893 0.0898

d3 0.0728 0.0781 0.0787 0.0917 0.0870 0.0898 0.0770 0.0806 0.0755 0.0840 0.0816 0.0528 0.0737 0.0751 0.0720 0.0747 0.0716

e1 0.0535 0.0629 0.0634 0.0584 0.0559 0.0644 0.0682 0.0653 0.0678 0.0702 0.0649 0.0681 0.0422 0.0708 0.0664 0.0678 0.0639

e2 0.0691 0.0689 0.0649 0.0748 0.0770 0.0648 0.0718 0.0735 0.0730 0.0707 0.0784 0.0699 0.0716 0.0481 0.0735 0.0764 0.0781

e3 0.0596 0.0504 0.0539 0.0488 0.0489 0.0528 0.0548 0.0560 0.0539 0.0561 0.0537 0.0589 0.0619 0.0568 0.0358 0.0596 0.0617

f1 0.0929 0.0920 0.0861 0.0874 0.0808 0.0841 0.1074 0.1003 0.1045 0.0928 0.0993 0.0964 0.1125 0.1063 0.0994 0.0701 0.1085

f2 0.0370 0.0379 0.0437 0.0367 0.0433 0.0400 0.0405 0.0476 0.0433 0.0512 0.0447 0.0477 0.0488 0.0550 0.0619 0.0678 0.0295

 W  تشکیل سوپر ماتریس ناموزونمرحله هشتم( 

𝑇𝐶در این گام ترانهاده ماتریس ارتباط کامل نرمال شد 
∝  

برای مثال،  حاصل میشود، چنانچه Wاسبه شده و ماتریس 

خالی و یا صفر باشد به این  𝑊11ماتریسی نظیر ماتریس 

  .باشندمعنی است که ماتریس مربوط مستقل می

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 تشکیل سوپرماتریس موزونمرحله نهم( 

منظور تشکیل سوپرماتریس موزون، ماتریس ارتباط  به

𝑇𝐷کامل نرمال 
در سوپر ماتریس ناموزون  راترانسپوز شده  ∝

و سوپر ماتریس موزون به شکل زیر  ضرب می شود.

 استخراج خواهد شد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدی   سوپرماتریس موزونمرحله دهم( 

 Zتوان یک عدد بزرگ ه ماتریس موزون را از طریق ب سوپر

 ماتریس همگرا تا جایی که سوپرکنیم محدود می رساندن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
𝑾𝛼 = (𝑇𝐷

𝛼)′ × 𝑾

=

[
 
 
 
 
𝑡𝐷
𝛼11 × 𝑾11 … 𝑡𝐷

𝛼𝑖1 × 𝑾𝑖1 … 𝑡𝐷
𝛼𝑛1 × 𝑾𝑛1

⋮

𝑡𝐷
𝛼1𝑗

⋮

× 𝑾1𝑗 …

⋮

𝑡𝐷
𝛼𝑖𝑗

⋮

× 𝑾𝑖𝑗 …

⋮

𝑡𝐷
𝛼𝑛𝑗

⋮

× 𝑾𝑛𝑗

𝑡𝐷
𝛼1𝑛 × 𝑾1𝑛 ⋯ 𝑡𝐷

𝛼𝑖𝑛 × 𝑾𝑖𝑛 ⋯ 𝑡𝐷
𝛼𝑛𝑛 × 𝑾𝑛𝑛]

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 موثر وزن هایشود و به ثبات برسد. خروجی این گام 
DANP .خواهد بود 
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 حدی   موزونسوپرماتریس  .19جدول

 

 

 

 

 

 
 

 

a1شده همگرا a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 d1 d2 d3 e1 e2 e3 f1 f2

a1 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017

a2 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145 0.0145

a3 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787 0.0787

b1 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573 0.0573

b2 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317 0.0317

b3 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732 0.0732

c1 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719 0.0719

c2 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341 0.0341

c3 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603 0.0603

d1 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858 0.0858

d2 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813 0.0813

d3 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773 0.0773

e1 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644 0.0644

e2 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706 0.0706

e3 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547 0.0547

f1 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949 0.0949

f2 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476 0.0476

   زیرمعیارها به کمک تکنیک دنپوزن های نهایی  معیارها و . 20جدول

 

 

 

 

 

 
 

کد مربوط به  زیر معیار اولویت وزن معیار اصلی معیار اصلی

 معیار فرعی

 یتاولو وزن زیر معیار

A 
 عوامل محیطی

0.095 

 
محرک های مناسب محیطی) نور،  6

 دما و ...(

1a 0.0017 17 

چیدمان های آموزشی مشارکت 

 محور در کلاس

2a 0.0145 16 

 3a 0.0787 4 همکاری و ارتباط مناسب با معلم

B 
 عوامل جامعه شناختی

0.162 

 
 1b 0.0573 11 انتظارات والدین 4

 2b 0.0317 15 جامعه و فرهنگ

 3b 0.0732 6 مشارکت گروهی

C 
 عوامل فیزیولوژیکی

0.166 

 
هوش هیجانی ) کنترل احساسات و  3

 هیجانات(

1c 0.0719 7 

 2c 0.0341 14 قدرت و نگرش معلم

 3c 0.0603 10 ادراک و حافظه دانش آموزان

D 

 عوامل هیجانی
0.244 

 
 1d 0.0858 2 انگیزش 1

 2d 0.0813 3 خودپنداره و خود تنظیمی

 3d 0.0773 5 تلاش و پشتکار

E 

 عوامل روانشناختی
0.190 

 
مهارت های تصمیم گیری و حل  2

 مسأله

1e 0.0644 9 

 2e 0.0706 8 دقت و آمادگی فراگیران

 3e 0.0547 12 راهبردهای شناختی و فرا شناختی

F 

 عوامل محتوایی
0.143 

 
 1f 0.0949 1 محتوی و مفاهیم کتاب درسی 5

آشنایی با روش های مطالعه و 

 خلاصه نویسی

2f 0.0476 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحله یازدهم( محاسبه وزن معیارها و زیر معیارها

بدین ترتبیب عدد حدی در ردیف اول وزن زیر معیار اول 

وزن زیر معیار دوم و عدد حدی   2و عدد حدی  در ردیف 

ام رامشخص می کند. برای nام وزن زیر معیار  nدر ردیف 

 زم اسـت که وزن زیرمعـیارهـای ها لاـیاربه وزن معـمحاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مربوطه با یکدیگر جمع شود. بر اساس ماتریس محدود می 

توان وزن زیر معیار ها را به کمک اعداد سطری حدی 

بدست آورد و با جمع وزن زیر معیارهای هر معیار اصلی، 

  وزن معیارهای اصلی نیز مشخص شود:
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به این ترتیب توانمندسازهایی که بیشترین وزن در 

توانمندسازی یادگیری ریاضی را دارند به ترتیب شامل: 

توانمندسازهای هیجانی، توانمندسازهای روانشناختی، 

ی، توانمندسازهای جامعه کیولوژیزیفتوانمندسازهای 

شناختی، توانمندسازهای محتوایی و توانمندسازهای 

ه تفکیک وزن زیر معیارها نیز محیطی می باشند که ب

 مشخص شده است.

زیر معیار با اهمیت در یادگیری درس  4همچنین سه 

 ریاضی عبارتند از:

 محتوی و مفاهیم کتاب درسی 

 انگیزش  

 خودپنداره و خود تنظیمی 

 همکاری و ارتباط مناسب با معلم 

 نتیجه گیری -7

های ( که به شناسایی مولفه1395در تحقیق کرمانی )

یادیگری ریاضی پرداخته شده است. طبق این مدل، عدم 

ارتباط کافی با معلم، عدم هکاری والدین، محتوی کتب 

درسی از عوامل مهمی هستند که با تمرکز با این عوامل می 

توان یادگیری دانش آموزان را بهبود بخشید. در تحقیق 

حاضر نیز ایجاد رابطه با معلم و مشارکت در کلاس و 

مفاهیم کتاب درسی از عواملی هستند که همسو  محتوای و

با تحقیق کرمانی می تواند مشکلات یادگیری را رفع کند و 

 میزان یادگیری را بهبود بخشد.

آموزش چه توسط دفتر  یکه برا ییمحتواشود توصیه می

شود به دقت  یتوسط معلم به دانش آموز ارائه م ای فیتال

آموزان در مدرسه با  دانش انتخاب شود و ارزشمند باشد.

آنان  یواقع یکنند که با زندگ یبرخورد م یاضیاز ر یشکل

ر د یاضیاز ر یزاریب نهیزم ،یحالت نیارتباط ندارد. در چن

 یریادگیموانع  نیاز بزرگتر نیا دکهیآ یآنان به وجود م

 نیاز مهمتر یکیدهد  یها نشان م افتهی [2]است یاضیر

است که بدانند  نیعوامل مؤثر بر نگرش دانش آموزان ا

  [20]آنان دارد  یواقع یدر زندگ یچه کاربرد یاضیر

و  یواقع یایو مسائل دن یکاربرد یانتخاب محتوا نیبنابرا

ر تواند د یو فعال م یاکتشاف سیتدر یاستفاده از روش ها

 باشد. دیمف نهیزم نیا

به مدرسه و مواد درسی انگیزه پیشرفت و نگرش دانش آموز 

. کسانی [10]به ویژه ریاضیات رابطه مثبت و معنی دار دارد

که انگیزه پیشرفت بالاتری برای حل مسأله ریاضی دارند، 

 باشند و دردارای نگرش مثبت تری نسبت به ریاضی می

نتیجه عملکرد بهتری در درس ریاضی دارند. فراگیرانی که 

د دهند، خومسائل نشان می پایداری و استقامت در برابر حل

را در درس ریاضی قوی و مثبت ارزیابی می کنند و دیدگاه 

. به نظر می رسد انگیزه [18]مثبتی نسبت به ایندرس دارند

پیشرفت سبب می شود که یادگیرنده به ارزیابی همه جانبه 

ها و تلاش برای ی ترین معیارعملکرد خود با توجه به عال

اده شود و باعث بالا بردن موفقیت در عملکرد سوق د

 .استقامت و سخت کوشی فراگیر در حل مسائل ریاضی شود

منفی در باره موضوعات  و ادراک آموزان نگرشوقتی دانش

ریاضی و محتوای آن دارند، برایشان خوشایند نیست که 

 و درباره عناصر آن فکر کنند ولی بر عکس نگرش مثبت

 یاضی را بهبود نسبت به ریاضی، عملکرد ر ادراک خوبی

مثبت به ریاضی باعث می شود که  ادراک ]25[دهدمی

دانش آموز با میل و رغبت به یادگیری مباحث ریاضی 

بپردازد و فعالیت های مرتبط با ریاضی که حل مسأله یکی 

 از آن فعالیت ها است را به نحو مطلوب تری انجام دهد

]30[. 

دائما به راه  تعلیم دهندگان ریاضیاتشود یم هیتوص

 و علاقه مند ساختن  زشیانگ شیافزا یکل یکارها

 راگموضوعات مختلف توجه کنند. یریادگیآموزان به دانش

لازم بر  زشیاز انگ یاضیر یریادگی یآموزان برادانش

 راهبرد ها و  نیداشتن بهتر اریخوردار نباشند در اخت

 .]19[گشا نخواد بود تدرس هم راه یهاروش

و همکاران  ییعطانتایج تحقیق همچنین با کارهای 

 همسو میباشد. (1385و پوراصغر ) امنشیکو  (1394)

 یرابطه راهبردها»در پژوهش خود با عنوان  ییعطا

 هزیبا انگ یاضیو خودپنداشت ر یمیخودتنظ یریادگی

 ینیبشیعامل پ نیشتریکه ب افتندیدر «یاضیر شرفتیپ

ز توان افراد ا یذهن ییبازنما ،یاضیر شرفتیپ زهیکننده انگ

و  امنشیکو  خود آنان )خودپنداشت( است یشخص

نقش خودپنداره »پوراصغر، در پژ وهش خود با عنوان 

 رفتشیدر پ تیو جنس ،یاضیر یریادگی زشیانگ ،یاضیر

 ریا ساب سهیدر مقا یاضیذکر کردند که خودپنداره ر «یاضیر

 یاضیر شرفتیپ یبرا یتر یکننده قو ینیب شیپ رهایمتغ

داد  نشان رهایمتغ میمستق یاثرها قیدق یباشد و بررس یم

ر ب یقو اریبس میاثر مستق یاضیر یکه عملکرد قبل

ره اثر خودپندا زانیاثر برابر با م نیدارد. ا یاضیخودپنداره ر

 است. یاضیر شرفتیبر پ یاضیر
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ود از شیم هیتوص نیو مدرس نیو معلم نیبه والدبراین بنا

دانش آموزانشان  یمیخودپنداره و تنظ یرو یکودک نیسن

همچنین مشخص شدن وزن سایر  .ندیبا دقت عمل نما

عوامل موثر بر یادگیری و ترتیب اهمیت آنها می تواند دید 

 محقیق آموزش ریاضی را درپژوهش های آینده باز نماید.

هایی که در این پژوهش با آنها در ادامه از جمله محدودیت

 کنیم.را ذکر میایم روبرو شده

 ام ـور انجـمنظ ره بهـدود  به مدرسان خبـرسی محـدست 

 

 منابع

آقاجانی، سیف اله؛ خرمایی، فرهاد؛ رجبی، سعید و رستم  .1

(، ارتباط حرمت خود و 1391اوغلی خیاوی، زهرا )

آموزان. مجله خودکارآمدی با اضطراب ریاضی دانش

 .20-6(، 1) 3روانشناسی مدرسه، 

 (1387عظیمه سادات و موسی پور، نعمت الله. )خاکباز،  .2

ی هاگیری از ریاضیات غیر رسمی برای طراحی فرصتبهره

فصلنامه مطالعات  .ی درسی ریاضییادگیری در برنامه

 .60-44(، 3)11برنامه درسی، 

خندان، فرح؛ غلامعلی لواسانی، مسعود و حجازی، الهه  .3

 ی بر(، بررسی اثربخشی روش یادگیری مشارکت1390)

 4اضطراب ریاضی و رفتار کمک طلبی. مجله روانشناسی، 

(15 ،)397-405. 

سراجی. فرهاد. حیدری. سیروس. عنایتی فر نوین. علی.  .4

(. نقش عوامل اجتماعی و آموزشی در تضعیف انگیزه 1396)

آموزان دوره دوم متوسطه شهر کرمانشاه. تحصیلی دانش

 .35-22(،2)13های نوین تربیتی. اندیشه

(، روانشناسی پرورشی نوین: 1389یف، علی اکبر )س .5

تهران،  . روانشناسی یادگیری و آموزش، ویرایش ششم

 انتشارات دوران.

شریفی ساکی، شیدا؛ فالح، محمد حسین و زارع، حسین  .6

(، نقش خودکارآمدی ریاضی، خودپنداره ریاضی و 1393)

آموزان با ادراک از محیط کلاس در پیشرفت ریاضی دانش

پژوهشی، پژوهش در -ل جنسیت. فصلنامه علمیکنتر

 .28-19(، 3)1یادگیری آموزشگاهی و مجازی، 

زاده، الهام؛ سلیمی، حسین و فرخی، نورعلی طالع .7

(، بررسی رابطه بین راهبردهای شناختی و 1391)

 ه ر دورـآموزان دختلی دانشـلکرد تحصیـفراشناختی و عم

 قـای تحقیـهنامهـل پرسشـمند و تکمیهای نظاممصاحبه

  کمبود پیشینه تحقیقاتی مناسب داخلی و خارجی در

 زمینه عوامل مؤثر بر یادگیری و آموزش ریاضیات

  عدم آشنایی معلمان و مدرسان و ایهام در پاسخگویی به

 هامراحل دلفی و پرسشنامه

 آموزان جهت عدم دسترسی مناسب به معلمان و دانش

دلیل شرایط کرونایی و تر به های جامع و تخصصیمصاحبه

 تعطیلی مدارس

 

 

متوسطه. پایان نامه کارشناسی ارشد. تهران، دانشکده 

 روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه علامه طباطبایی.

 پور، محمدآزاد و کدیور، پروین و عبداللهی،عبداله .8

های ی بین سبک(، بررسی رابطه1384محمد حسین )

فراشناختی با پیشرفت شناختی و راهبردهای شناختی و 

 .29-19(، 8)3تحصیلی. پژوهش های روان شناختی، 

( تأثیر آموزش 1390عسگری، محمد و همکاران ) .9

راهبردهای خودتنظیمی بر خودپنداره و پیشرفت تحصیلی 

آموزان دختر سال سوم راهنمایی اراک. ریاضی دانش

 .69-55(، 7)21فصلنامه روانشناسی تربیتی، 

(، تأثیر 1388؛ سیف، علی اکبر )عطارخامنه، فاطمه .10

آموزش راهبردهای یادگیری مطالعه فراشناختی بر انگیزش 

آموزان. پژوهشنامه مطالعه و پیشرفت تحصیلی دانش

 روانشناسی تربیتی، شماره نهم، بهار و تابستان

(، 1392عطایی، مریم؛ حمیدی، فریده، نصری، صادق ) .11

خودپنداره رابطه راهبردهای یادگیری خودتنظیمی و 

ریاضی با انگیزه پیشرفت ریاضی، پایان نامه کارشناسی 

ارشد، رشته روانشناسی تربیتی، دانشگاه تربیت دبیر شهید 

 .رجایی

(، نقش 1385کیامنش، علیرضا؛ پوراصغر، نصیبه ) .12

خودپنداره ریاضی، انگیزش یادگیری ریاضی، عملکرد قبلی 

یتی و ربریاضی و جنسیت در پیشرفت ریاضی. مجله علوم ت

 .69-58(، 3)2روانشناسی دانشگاه شهید چمران اهواز،

پور، فهیمه مجتبی هوشنگی، مریم کریم .13

(، نقش روش تدریس و اخلاق معلم بر 1395جمالی،)

 آموزان ، بجنورد، انتشارات گسترش علوم نوین.دانش

(. مقایسه 1399میرلوحی، مرضیه و درتاج، فریبرز ) .14

 نویسی، لاصهاثربخشی راهبردهای یادگیری خ

نویسی و نقشه مفهومی بر درک گذاری، حاشیهعلامت
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آموزان دختر ، فصلنامه روان مطلب و سرعت یادگیری دانش

  .27-25(، 3)2شناسی مدرسه، 

حسین چاری،مسعود، فتانه قزل بیگلو، بهرام جوکار،  .15

دانش آموز و خودکارآمدی با  -(. تعامل معلم1398)

گری جهت گیری هدف،  سرزندگی تحصیلی: نقش واسطه

 .25-12(، 5)3فصلنامه روانشناسی تربیتی، 

میری، انوری؛ یزدانبخش، کامران و کرمی، جهانگیر  .16

(، اثربخشی آموزش راهبردهای شناختی بر کاهش 1391)

یادگیری در کودکان دبستانی. پایان نامه کارشناسی  اختلال

ارشد رشته روانشناسی عمومی. دانشکده علوم اجتماعی. 
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  چکیده

د یکرده از روستفاابا های صنعتی جمهوری اسلامی ایران  ، با هدف ارائه چارچوب مفهومی توانمندی فناّورانه دانشگاههشوپژین ا

روش به ت طلاعااتحلیل وتجزیه ده و ستفااکتشافی ایافته رمصاحبه نیمه ساختادآوری اطلاعات، از گرای ست. بره اشداجراکیفی 

جامعه هدف پژوهش شامل خبرگانی است که حداقل، دارای تحصیلات گرفت. م نجاای یمراداپال مدو بین رکواوس و سترا

ی به گیرنمونهاند. های مرتبط با موضوع پژوهش بودهسال سابقه فعالیت موثر علمی یا تجربی در حوزه 15کارشناسی ارشد و 

خبرگان با عمیق مصاحبه 26این اساس،  تا تحقق اشباع نظری انجام شد و برگلوله برفی به روش هدفمند گیری صورت نمونه

، منجر به نتخابیری و امحوز، بااری یند کدگذافردرها مصاحبهه از مدآست دبه ی هادادهنتایج واجد شرایط مذکور انجام شد. 

یط اشامل شرچارچوب مفهومی، شد. های صنعتی ارائه چهارچوب مفهومی برای توسعه توانمندی فناّورانه دانشگاه

ای)نهادی و ساختاری، فرهنگی، حقوقی و مینههای عملیاتی(، شرایط زهای انسانی، محتوای دانشی و توانمندیایهسرمعلیّ)

ر)مالی گها و ارتباطات ملی و بین المللی( شرایط مداخلههای اجرایی، پیوندو پشتیبانی، آگاهی از محیط، فرآیند قانونی، خدمات

همچنین، شد. نفعان( ارائه های ذیهای بالادستی، سیاستهای مدیریتی، سیاستمندیهای خارجی، توانو اقتصادی، تحریم

پیشنهاد راهبردی برای توسعه توانمندی  8ها نیز  مورد بحث قرار گرفت. در انتها، راهبردها و پیامدهای توانمندی فنّاورانه دانشگاه

   .های صنعتی کشور ارائه شدفناّورانه دانشگاه

 .توسعه، توانمندی فناّورانه، فناّوری، دانشگاه صنعتی: دیهای کلیواژه

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

دهد شواهد تجربی بسیاری وجود دارد که نشان می

های فکری در سازی داراییشناسایی، خلق و تجاری

های گوناگون آموزشی به هدفی نهادی تبدیل شده سیستم

 مختلف یهاهشگاندا هنگیزا ،خیرا یهالسا در  .[18] است

  تـسم به محض عهـتوس و قـتحقی از رکزـتم توسعه تـجه

 

 یشافزا رکا و کسب ینیاد به ورود و دیبررکا معلو توسعه

ها، تحت تأثیر رویدادها و شرایط و دانشگاهست ا یافته

جهانی به عنوان نهادهایی برای حذف فاصله فناّوری و 

ان ملل و تقویت مبادلات علمی، آموزشی و فرهنگی می

. از سوی انددار شدهها از جایگاه مطلوبی برخورفرهنگ

 Saeedbm1357@gmail.com سعید بختیاری دار مکاتبات: عهده دهنویسن

mailto:mabn1396@gmail.com
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ها سطح فناّورانه خود را دیگر، به همان نسبت که بنگاه

تر و در سطوح دهند، به مدل آکادمیک نزدیکارتقاء می

 [18] دشونبالاتر تعلیم و  تربیت و تسهیم دانش درگیر می

های فناّوری و برای حل مشکلات بنیادی خود و دستیابی به

 ها را دنبالبنیان، بیش از پیش ارتباط با دانشگاهدانش

به طوری که فناّوریهای مورد نیاز خود را، گذشته  کنندمی

 ها،ای از دانشگاههای تحقیقاتی درونی، از شبکهاز تلاش

کنندگان، کنسرسیومهای تحقیقاتی، های نوپا، تأمینشرکت

  .[38]کنند قبا تأمین میهای بیرونی و حتی رسایر سازمان

و یکی  دانناّوریدانشگاه و صنعت، بخشی از سیستم انتقال ف

ها و صنایع، اهتمام از عوامل مهم پیونددهنده میان دانشگاه

است  دنیابه تحقیق و توسعه و انتقال علم و تکنولوژی روز 

 یگیردیا ،نشدا اكشترا و خلق سازتواند زمینهکه می [50]

شود مع اجو دیقتصاا شدکه و ر نهورافناّ و نهآورانو تعاابدا و

 نشانتقال دا ی برایبستر بایدبه این منظور،   .[26]؛ [37]

صنعتی فراهم  و ریتجا یهازهحو به جدید نشدا و کنونی

 و تمحصولا تولید در ،نوین یهاوریفناّ شکل در و شود

 و تتحقیقا منجاا [38]شوند  گرفته ربکا مختلف تخدما

 که هاستآن، دو مأموریت مهم دانشگاه دننمو دیبررکا

. [39] نددارجدید  نشدا دننمو دیبررکا در ساسیا نقش

 سویهدو طتباار دیجاا و صنعت عرصه به هاهنشگادا لذا ورود

 تیورضر بلکه دنمیشوب محسو مزیت فقط دنها دو ینا

 تتحولا به توجه باو  [20]نیست  ضغماا قابل که ستا

 یبقا ایبر مقوله ینا به هنشگادا توجه ن،جها در هشد منجاا

ها به . افزایش انتقال دانش از دانشگاهستا وریضر آن

گذاری پژوهشی های دارای اولویت سیاستصنعت از هدف

در جوامع  .[50]پیشرفته است  در بسیاری از کشورهای

ی اندام وار میان صنعت و دانشگاه صنعتی پیشرفته، رابطه

 پردازد. هنگامیایفای نقش خود میوجود دارد و هر یک به 

گذاری و روی آن سرمایه که دانشگاه به پژوهش اهمیت داده

ها در خود مراکز صنعتی از این پژوهشکند، خودبهمی

 دراین کشورها،. [24]برند می ارتقای تولیدات خود بهره

 عملی دبررکا ژی،تکنولو به نشد تبدیل با علمی یهایافته

 ارقر دهستفاا ردمو جامعه جمایحتا یدتول ایبر و یافته

 گر)ا معلو شدر ،توسعه لحا در یهارکشو در ماا نداگرفته

 در بلکه جامعه یهازنیا با طتباار در نه باشد( شتهدا دجوو

 منجاا پیشرفته یهارکشو در حمطر علمی مسائل با طتباار

                                                           
1. G.Dutrenit 

 

 هداخو دهستفاا قابل هم هارکشو نهما در نتیجتاً و گرفته

و  هنشگادا بین طتباار ضعیتو و پیشینه سیربر .[37]د بو

 دییاز یهاشتلا گرچه که هددمی ننشا انیردر ا صنعت

 نهاآ سویهدو  تعامل یشکلگیر یستادر را نماز لطودر 

 هنشد ییزرپایه صولیا رتصو به طتباار ینا اما ،هشد منجاا

 هنگرید همافرآن  توسعهدوام و  ایبر نیز ساسیا ییربناو ز

 یموثر نحو به ندانستهانتو ما یهاهنشگادا و [20]ست ا

 بین موثر تعاملی و دهکر صنعت وارد را دخو علمی ییافتهها

 تبدیل مهزلا که وریفناّ توسعه .ند زسا اربرقر را دنها دو ینا

 یفعالیتها طریقاز  نستهانتو ،ستا لمحصو به علم

 منجاا به هاهنشگادر دا تکمیلی تتحصیلا سطحدر  هشیوپژ

لذا باید نوعی از توانمندی در دانشگاه ایجاد و  [23]برسد 

تقویت شود تا دانشگاه در تعامل با بازار بتواند نقش خود را 

 اب آن تیماهبه درستی ایفا نماید. نوعی از توانمندی که 

 هب مربوط آن تیماه بلکه ؛ستین کسانی «موجود دانش»

 دانش از استفاده مهارت و یخبرگ زین و دانش از استفاده

 .1 [34] است ینوآور و یذارگهیسرما ات،یعمل و دیتول در

 "توانمندیها"یکی از مفاهیم کلیدی حوزه توسعه فناّوری،

 هایها و سرمایهاست. توانمندیهای سازمانی بر پایه دارایی

شود. آرایش و پیکربندی مناسب منابع، سازمان ایجاد می

ازآنجا که لذا  .[16]های سازمانی است ننده قابلیتایجادک

تحقیق و توسعه از منابع اصلی ایجاد تحولات دانش و 

های تحقیق و توسعه به شناسایی فناّوری است و فعالیت

اورانه نّهای فمسیرهای جدید پیشرفت فناّورانه وکشف یافته

 تواند قابلیتی، مفهوم توانمندی فناّورانه میکندکمک می

 وب شود.سازمانی و دارای اهمیت برای دانشگاه، محس

 مفهوم توانمندی فناّورانه، پیش از این، توسط پژوهشگران، 

ه ها به کار گرفتبرای توسعه توانمندیهای شرکتها و بنگاه

که ضمن بررسی  است آن دنبال به تحقیق شده است. این

ادبیات توانمندی فناّورانه در مطالعات پیشین و با توجه به 

 مندیتوان ثر برتوسعههای صنعتی، عوامل موکارکرد دانشگاه

 را ایران اسلامی جمهوری در صنعتی هایدانشگاه فناّورانه

 بندی نموده و چارچوبی ارائه نماید.شناسایی و دسته

بنابراین، محقق بر اساس مسئله مذکور در نظر دارد طی 

اد، ابع" :فرآیند پژوهشی به این سوال اصلی پاسخ دهد که

های دی فناّورانه دانشگاهتوسعه توانمنهای عوامل و مولفه

 "کدامند؟ صنعتی جمهوری اسلامی ایران
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  قتحقی پیشینهمروری بر   -2

 ادلمع عنوان در ادبیات فارسی به فناّورانه مفهوم توانمندی

 ترجمه شده و "technological capability" فارسی

 از برفناّوری، تسلط فناّوری، میزان مدیریت حوزه در را آن

 دفتر) اندنموده تعریف "نو هایشیوه خلق تا برداریبهره

. هرچند، برخی (فارسی ادب و زبان فرهنگستان دهم

زبان، از ترجمه قابلیت فناّورانه برای این نویسندگان فارسی

 فنّاورانه یهاتوانمندی .[26]؛ [27] اندمفهوم استفاده کرده

 دینها و مدیریتی ،یـفن یاـهرتاـمه شامل ،صنعت یک در

 در هبنگا ءاعضا یهارتمها و انشد تلفیق حاصل و است

 ردیموا متما نمازسا یک که است یاهشیون و ماز لطو

 یصلاحیتها د،راـاف یاـهیگیرداـی ،اـهرتمها نچو

 ار... و تلاآماشین در هشد مجسم یهافناّوری ،تحصیلی

برای  .[25] کند عمل نمازسا یک مانند تا دمیزآمی مـهدر

های مشابهی را در سندگان واژهتبیین این مفهوم، نوی

اند. دانمن و تحقیقات و آثار خود استفاده کرده

تلاش "( از واژه 1987( و سانجایالل)1982وستفال)

اند. اندیشمندانی مانند مارتین نیز استفاده کرده "فناورانه

( واژه 1985( و کمیس و بل)1987( و کتز)1984بل)

الریچ و لک، . [26]اند را به کار برده "ت فناّورانهظرفی

های مهم موفقیت در توانمندیهای فناّورانه  را یکی از پایه

 و مونیا. [32] دانندتولید محصولات یا ارائه خدمات می

 دانشی توانمنــدی نوعی را فناّورانه توانمندی ،(2007)لوپز

 فنــی و علمی مختلــف منابع کــه دانندبالا می ســطح

 را بنــگاه فرآیندهــا، کردن وررهبه وبا کار گرفتهبه را

 کندمی آماده جدیــد محصولات طراحی و توســعه بــرای

های پَویــت، نیز با توجه به مأموریت بنگاه و بِل. [26]

 ابعمن از متشکل را توانمندی فناّورانه تولیدی و صنعتی،

 .[27] دانندمی فنی تغییر مدیریت و تولید برای نیاز مورد

 نشدا یگیررکابه ناییاتو را نهفناّورا ینمنداتو، 2کیم

 اتتغییر و قنطباا ده،ستفاا ب،جذ ایبر شتلا در نهفناّورا

 ینمنداتو ،تولید ینمنداتو و شامل: دموجو یهافناّوری

. [35] ستا گرفته نظر در آورینو ینمنداتو و اریگذسرمایه

 نّاورانهف توانمندی دیترنیت نیز در ادبیاتی نزدیک به کیم،

 هداند کمی «فناّورانه دانش از اثربخش استفاده توانایی» را

 مهارت و خبرگی دانش، از استفاده به مربوط آن ماهیت

 ینوآور گذاریسرمایه عملیات، و تولید در دانش از استفاده

                                                           
2 .L.kim 

ای و (، بیشتر بر ابعاد زمینه2004مارسل) .[34] است

و  مرکز شدهگر موثر بر توانمندی فناّورانه بنگاه متمداخله

 فرآیند کاربردیِ و محیطی ساختاری، رفتاری، عوامل

فرآیند  ،شریف ازنو .است داده قرار توجه مورد را یادگیری

دریافت دانش فنی تا فروش محصول فناّورانه را مورد توجه 

 شامل: را قرار داده و در طول این فرآیند، توانمندی فناّورانه

برداری و استفاده از ره)توانمندی به های انتقالتوانمندی

 های موجود در فرآیند انتقال تکنولوژی(، فروشتکنولوژی

)توانمندی فروش و خدمات، یافتن بازارهای جدید(، 

 جدید منابع یافتن تأمین، و تدارك )توانمندی اکتساب

 قدرتمند(، تبدیل زنیچانه و پیشنهادات ارزیابی تأمین،

رآیندهای مدیریتی، )توانمندی بهبود اجزای فناّوری و ف

 طراحی، )توانمندی افزایش کارآیی و کارآمدی(، طراحی

 جدید محصول ایجاد و محصول در تغییر دوباره، طراحی

سازی )نوآوری و تجاری ایجاد آتی( و بازارهای برای

ها، توانایی انجام تحقیق و توسعه، تهیه نمونه اولیه( نوآوری

های توانمندی ار،زفاسخت عنصر رچهاداند که در قالبمی

 اند.بندیقابل دسته نمازسا و تطلاعاا سرمایه انسانی،

 هایتوانمندی»کلی  دسته در دو را هااین توانمندی، [44]

 هر هک کرده تقسیم «مدیریتی هایتوانمندی» و «تجهیزاتی

 نای. هستند سازمان نرم و سخت ابعاد نشانگر هاآن از کدام

 .شودمی صنایع رشد باعث و بوده هم مکمل قابلیت، دو

مختلف  یجنبهها به نیز مانند نوازشریف، للا سانجایا

چهار بعد  در را هبنگا سطح نهفناّورا یهاینمنداتو پرداخته و

 ایی، توانتولید اناییتوتولید، پیش و گذاریسرمایه توانایی

 ازمیکند.  تعریف بازار با ارتباط تولید، توانایی مهندسی

ط با توانایی ارتباط با بازار در الگوی لال جمله عوامل مرتب

ات تجهیزت و خدما، خلی کالاهاتوان به توانایی تدارك دامی

ن و مذاکرات با تأمینکنندگات طلاعادل اتباد؛ خوز نیارد مو

ل فناّوری از نتقای فناّوری؛ اهااردادقرای برزم لا

ن کنندگامانی یا تأمین)درون سازخلی ن داتأمینکنندگا

، و هادیگر نهادنه با و فناّورابط علمی اری روارقرب؛ خلی(دا

حق اری گذل و وانتقاك؛ اتوسعه مشترو تحقیق توانایی 

، در تشریح الگوی [8] اشاره نمود انیگردبه ز فناّوری متیاا

، گاهیآ ینمنداتوعامل:  9فناّورانه، به  یهازنیا یابیارز

ری، محو شایستگی دیجاا ینمنداتو، جستجو ینمنداتو

 گزینش و یابیارز ینمنداتوفناّوری،  دهبررا ینمنداتو
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 عوامل موثر بر توانمندی فنّاورانه در الگوهای پیشین. 1جدول

 

 محقق/محققین عامل موثر

 های انسانیتوانمندی سرمایه

 

 ،(2004) کوکو و باگی آرچی ،(1396)براتی و ، خمسه(2004)مارسل

 (2004)رند

 ندسیتوانمندی طراحی و مه
 و عمر (1396)براتی و خمسه -(2004)، رند(2004) کوکو و باگی آرچی

 (1992)،  لال(2012)تکیم

 (2004)رند  ،(2004)مارسل محتوای دانشی) مقالات علمی، کتب(

 (1996)وآرئولا سیارگا آگاهی از محیط
 

 و یگیرربکا ینمنداتوفناّوری،  بکتساا ینمنداتوفناّوری، 

 از داریبرهبهر ینمنداتوی، گیردیا ینمنداتوفناّوری،  بجذ

به عنوان عوامل موثر بر توانمندی جی رخا یپیوندها

 شفناّورانه در سطح بنگاه و شرکت اشاره نموده اند. در پژوه

دیگری، خمسه و همکاران،  در پژوهشی کاربردی، الگویی 

 تحقیق هایتوانمندی: شامل عوامل از دسته 8 بر مشتمل

 قالانت تولید، توانمندی توانمندی بازار، وضعیت توسعه، و

 ی،دولت هایمشوق تکنولوژی، راهبری توانمندی تکنولوژی،

 هارائ را صنعت خودرو در رقابت وضعیت و حقوقی قوانین

 اندپرداخته نظر مورد صنعت ارزیابی به آن اساس بر و نموده

تر از ، دامنه بحث را گسترده(1996) رامانسن و اپاند .[29]

 ،شرکت هر فناّورانه هایقابلیت سطح شرکت لحاظ کرده و

 انهفناّور هایقابلیت: اصلی بعد سه را دارای دولت یا سازمان

 ساخت(، و مهندسی طراحی، )خلاقیت، راهبردی

 و شفرو و بازاریابی )تولید، راهبردی  راهکنشی هایقابلیت

انی، )اکتساب، پشتیب تکمیلی فناّورانه هایقابلیت و خدمات(

(، نیز 2004) 4کوکوو  3چی باگیآر. دانندرهبری( می

اند و توانمندی فناّورانه را در سطح کشورها بررسی کرده

ژی و وـتکنولد اـیجالی ـصاته ـسده ـسرا درایی ـهخصاـش

ی هارتتوسعه مهاو نه ی فناّورایرساختهافناّوری ، ز خلق

  اند.دهنموارائه نسانی ا

در سطح  فناّورانه ینمنداتو ترکیبی شاخص [24]همچنین،

 خنر)فناّوری توسعه یرساختِز صلیا بعد سه دولتها را را در

 فمصر هاینهاسر لی،عا تتحصیلادر مناثبت ناخالص

  ادتعد ،ینترنتا انبررکا ،علمی تمقالا ادتعد الکتریسیته،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3  . Daniele Archibugi 

4  . Alberto Coco 

 ادتعد ،خلیدا ناخالص تولید ثابت، و همراه تلفن خطوط

 خنر زش،موآ ینههز ،توسعه و تحقیق زهحودر لفعا نمحققا

 حق ادتعد) نوآوری ینمنداتو ،(شخصی کامپیوتر ادی،سو با

 ،مریکاا اختراع ثبت اداره در  هشد ثبت اختراع

 کشور، هر اختراع ثبت اداره در هشد ثبت راعاتاداختتعد

 ط،متوس و بالا فناّوری با صنایع تولیدی  افزوده ارزش سهم

 ،خلیدا خالصنا تولید به توسعه و تحقیق یها هزینه نسبت

 و( دراتصا کل از  بالا فنّاوری با صنایع دراتصا سهم

 مستقیم اریسرمایهگذ نهاسر)اری سرمایهگذ کیفیت

 جیرخا  مستقیم اریسرمایهگذ نهاسر ،خلاد به رو جیرخا

 انمیز سیربر ارشگز در .[24] اندارائه نموده ( ونبیر به رو

 توسعه لحادر یهارکشو در نهفناّورا و علمی یهاریهمکا

، با هدف (ندر موسسه وفناّوری مـعل تـظرفی اخصـش)

 رد راـمعی هشتارزیابی توانمندی فناّورانه در سطح دولتها، 

 ینهنهاد و ابعـمن ز،اـنمندساتو" یاـهرفاکتو تهـسد هـس

 داخلی، شاخص ناخالص تولید شامل: سرانه "نشدا نشد

 تولید به نسبت توسعه و تحقیق هزینهعالی،  آموزش

، توسعه و تحقیق تمؤسسا ادتعد نهاسر، خلیدا ناخالص

 ثبت نهواپر نهاسر، توسعه و تحقیق مینهز در لفعا نمحققا

ك  مشتر تمقالا ادتعدفناّوری و  و علم رانتشا نهاسراع، خترا

ملی  به عنوان عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در سطح

عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در . [25]اند معرفی شده

بندی و خلاصه دسته 1توان در جدولالگوهای پیشین را می

 نمود:
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 (1396)براتی و ، خمسه(1996)رامانسن و پاندا های رهبری و مدیریتتوانمندی

 های راهبردیتوانمندی
، (2007)، دیترنیت(2013)، فوجیتاسریپای پن و کیم ارنست ،(1996)رامانسن و پاندا

 (1396)براتی و خمسه

 (2012)تکیم و عمر ، (1996)وآرئولا سیارگا توانمندی تأمین و خرید

 توانمندی تولید
، (2012)تکیم و عمر(1396)براتی و خمسه ،(1999)ارنست سریپای پن و 

 (1992)لال

توانمندیهای نیاز سنجی، بازاریابی و 

 فروش

 (1992)، لال(1396)براتی و خمسه ،(1996)وآرئولا سیارگا

 امکانات پشتیبانی و زیرساخت
، (1395)، طهماسبی(1389)طباطبائیان ،(2004) کوکو و باگی آرچی -(1998)پورتر

 (2012)تکیم و عمر

 (1396)براتی و خمسه گر دولتینهادهای حامی و تسهیل

 (1396)براتی و خمسه های مشتریانسیاست

 (1396)براتی و خمسه قوانین و مقررات

 گذاریمنابع مالی وسرمایه
 و ، خمسه(1389)، طباطبائیان(2004)رند، (1999)ارنست سریپای پن و 

 (1992)، لال(1395)، طهماسبی(1396)براتی

 (1389)، طباطبائیان(2007)، دیترنیت(2013)، فوجیتا(1999)ارنست سریپای پن و  نوآوری

 (2006)دایز و برگر موقعیت جغرافیایی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های گفته ها و شاخصشود، الگوه میهمانگونه که ملاحظ

 بندی کرد:توان در چند گروه دستهشده در بالا را می

 هایالگوهایی که بر بخش محدود یا خاصی از توانمندی -1

رچه ها اگاند. به عبارت دیگر، این الگوفناّورانه متمرکز شده

های فناّورانه بنگاه، شرکت یا دولت را مورد توجه قرار قابلیت

ها نوع خاصی از قابلیّت برای ند، اما حوزه تمرکز آنادهدا

فناّوری  کارگیریسازی و بهدریافت، خرید، انتقال، درونی

 است. 

ها/ الگوهایی که عوامل موثر بر قابلیت فنّاورانه بنگاه -2

د. کننای تبیین میها را در ابعاد گستردهها و دولتشرکت

برخوردارند. اگرچه بعضی از ها از جامعیت بیشتری این الگو

توان برای ممیزی و ارزیابی توانمندی در ها را میاین الگو

های بخصوصی نیز مورد استفاده اکتساب یا توسعه فناّوری

 قرارداد.

هایی که به سنجش میزان توانمندی ها و شاخصالگو -3

 ریکارگیها در جذب، دستیابی یا بهبنگاه/ شرکت یا دولت

بعضی مؤسسات نیز ابزارهایی برای  ا اشاره دارند.هفناّوری

 فناّوری، توانمندی  شناسایی میزان موفقیت در دستیابی به

 

                                                           
5. Albert Sydnley Hornby 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

اند. در مجموع، الگوهای ارائه شده فناّورانه و... معرفی کرده

های پیشین، به منظور توسعه توانمندی یا در پژوهش

صنعت یا بنگاه، و در مواردی ارزیابی توانمندی فناّورانه در 

اند و برای شناسایی عوامل موثر در سطح کشورها ارائه شده

برتوانمندی فناّورانه دانشگاه، توجه به کارکرد دانشگاه، از 

منظر مأموریت پاسخگویی به نیازهای فناّورانه کشور حائز 

 اهمیت است. 

 دانشگاه یاهداف و کارکردها -3

در  تیو ترب میتعل مؤسسة"نشگاه راآکسفورد، دای هنامواژه

 فیتعر"پژوهش مکسب مدرك و انجا یبرا یسطوح عال

 یامروزه واژه [37]،6و دئوتر  5یاست )هورنب کرده

است که  یتنوعم میو مفاه یمعانی دربردارنده "دانشگاه"

همچون  ییکارکردها؛ متنوع آن دارد یدر کارکردها شهیر

ر و نش گر،یبه نسل د یدانش، انتقال دانش از نسل دیتول

 یامتخصص بر یانسان یروین تیترب قیدانش از طر یاشاعه

دانش و پژوهش با  تیریارائه خدمات متنوع در جامعه، مد

دانش و  انیجر تیروزافزون در خصوص هدا ازیبه ن تیعنا

دانشگاه  زیو وجه تما یاصل یاز کارکردها یاطلاعات، همگ

یبه شمار م شمندانیدان دیجامعه، از د ینهادها ریبا سا

تا حدود  مختلفهای ها در کشور. کارکرد دانشگاهروند

6. Margaret Deuter 
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زیادی مشابه و یکسان است، ولی اهمیت و جایگاه این 

 متفاوتای با هم ها به طور قابل ملاحظهها در کشورکارکرد

توان به ساختار است. از مهمترین دلایل این تفاوت می

های ری بخشبَپژوهش ری وبَصنایع داخلی، میزان دانش

 مختلف اقتصاد، سهم صنایع پیشرفته در ارزش افزوده

صنایع کشور و اندازه و ساختار مربوط به سایر فعالان عرصه 

در جوامع صنعتی نوین، تولید  .ه اشاره کردتحقیق و توسع

شود. ترین کارکرد دانشگاه محسوب میدانش مهم

غییر در جوامع نیز ها با این کارکرد اصلی، عامل تدانشگاه

د سازد و رشهستند زیرا تولید دانش، فناّوری نو را ممکن می

و گسترش فناّوری نوین، چهره جامعه را روز به روز از 

 انتقال دانشدومین کارکرد اصلی دانشگاه، . [1] آرایدمینو 

تولید شده به نسلهای جوان به منظور تربیت 

نی متخصص برای نیروی انسا آموختگان فرهیخته و دانش

جامعه است. سومین کارکرد مهم دانشگاه، یعنی اشاعه و 

 ،نشدا هـک انیـمز همان(.نشر دانشِ تولید شده است )

 رتوـبص صنعتو  وریفناّ زهحوو در  هدـش    دیبرراـک

و  فرینیآ وتثر قابلیت  ،دـییابـتجل تدماـخ اـی الاـک

 .[19] دـمیکن اپید دیقتصاا اریگذارزش

را پیشنهاد 8(، الگویی از دانشگاه شرکتی 2000)7تزآرونووی

های سودآور، ارزشمند است و دهد که درآن فعالیتمی

لذا  .[8]ندارند  آموزش و تحقیق بدون نتایج تجاری ارزشی

 ملیع کاربرد را از این منظر و با توجه به تعاریفی که فناّوری

 چند یا یک به پاسخ منظور به فنی و علمی دستاوردهای

 ئهارا و کالاها ساخت و خلق یا دانشی برای  ،[39] نیاز

( 1991 )گینور، یا انجام یک کسب و کار [38] تخدما

 ی اثر بخشگیررکابه ناییاتودانسته و توانمندی فناّورانه را 

فرآیند تبدیل ، [34]و  [46]و  [35] دانندمی نهفناّورا نشدا

ی دی در توانمندتواند عامل مهم و کلیعلم به فناّوری نیز می

ها تلقی شود لذا در ادامه، به بررسی عوامل فناّورانه دانشگاه

موثر بر فرآیند تبدیل علم به فنّاوری  با هدف شناسایی 

بخشی از عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه دانشگاه در 

 پردازیم. ادبیات موضوع می

 انسـانی، منابع مدیریتی، فرهنگی، هایمؤلفه، [36]

بر توانمندی تبدیل علم  را فنّاوری و فرآیندی اختاری،سـ

 داند. به فناّوری موثر می

                                                           
7 Arnowitz 

 آن مدیریت ناییاتو و فناّوری توسعه و خلق انمیز ، [56]

در  فناّوری به علم تبدیل یندافر بر مؤثر عاملی انعنو به را

 و لنتقاا بر مبتنی فرهنگ، [50]. اندنموده دانشگاه معرفی

 و مـعل دیریتـم و اریذـتگـسیاس و فناّوری عهـتوس

 به علم تبدیل یندآفر ت در موثر صلیا ملاعو را فناّوری

 ایهژـیو یدهاـحوا ازیدـناراه .ستا نموده معرفی فناّوری

 یندآفر مداوم حصلاا و گیریپی ،صدر رمنظو به هگاـنشدا در

برای توسعه  را هنشگادا در فنّاوری به تبدیل و نشدا خلق

. اندتبدیل علم به فنّاوری در دانشگاه لازم دانسته توانمندی

 شیپژوه فعالیتهای تطبیق فناّورانه، و علمی ملاعو بر، [30]

 ییرساختهاز ،نعتـص و هـجامع یاـهزنیا اـب هگاـنشدا

 ملاعو، [41]. کندمی تأکید اتتجهیز و تمکاناا مناسب،

 ،مالی لماعو: را شامل فناّوری به علم تبدیل آیندفر رـب مؤثر

 بستر و گـفرهن نیز، ت ومکاناا و رساختا فنّاورانه، ،علمی

 بر موثر لـماعو یـبرخ [6] .است برشمردهمناسب  فرهنگی

 به زیاـبسترس املـش را فناّوری به علم تبدیل یندآفر

 مدیریت و اریسیاستگذ فناّوری، فرهنگ تحقق رمنظو

 ملاعو نیز و فناّوری و شـندا عهـتوس و لاـنتقا نلاـک

 و نشدا یعهـتوس از تـحمای روـمنظ به قانونی و دیقتصاا

  .اندنموده معرفی فناّوری

 ملاعو شامل را فناّوری به علم تبدیل کنندههیلـتس لـماعو

 اختیـیرسز و یـعلم ،انونیـق ،الیـم ،انیـنسا ،فرهنگی

 یندآفر مینهز در اریهدفگذ و اریسیاستگذ .دانندمی

 تتحقیقا قنطباا ه،نشگادا در فناّوری به علم تبدیل

 حمایتی یهارکازوسا ،مالی ملاعو ،جامعه زنیا با نشگاهیدا

 ینودـت و هنشگادا در هیوپژهنشگادا حدوا دیجاا و تشویقی و

 لـماعو انوـعن هـبرا مناسب یبرنامهها و نیناقو ویبـتص و

جدول  اند.نموده شناسایی دـینآفر نـیا رـب ؤثرـم یدـکلی

ثر بر تبدیل علم به فناّوری از دیدگاه محققین ، عوامل مو2

 دهد.پیشن را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

8 . Corporate university 
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 عوامل موثر در تبدیل علم به فنّاوری از دیدگاه محققین. .Error! No text of specified style in documentجدول 

 
عوامل موثر بر فرآیند تبدیل علم به فناوری نام محقق

تمکاناری و اساختا، فنّاوری، علمی، مل مالیعوا -فرهنگ و بستر فرهنگی (2011لمپرولیس )

 اتتجهیزت و مکانا، ایرساختها، زنعتـصو ه ـجامعی اـهزا نیاـبق نطباو فنّاوری، اعلمی  (2009ید )دیس کر

ق نطباا -فنّاوری نش به دایند تبدیل آفراری سیاستگذ-فنّاوریتبدیل به و نش دایند خلق آپیاپی فرح صلاو اصد ر (2008)  زکمبرن و نسورسو

نین اویب قوـتصو ین ودـتو هی وپژهنشگاداحد د وایجاو اتشویقی و حمایتی ی هارکازوسا، مل مالیاعوز، با نیات تحقیقا

 مناسبی برنامههاو 

 و فنّاوریم ـدیریت علـماری و ذـتگـسیاسفنّاوری و عه ـتوسل و نتقاافرهنگ مبتنی بر  (2008سالمون)

 اتجهیزت و مکانا، ایرساخت هاو فنّاوری ؛زی ـعلم؛ الی ـمدی و قتصا؛ امدیریتیو سیاستی  (2007یلا)وماوآکسی و

 فرهنگی، مدیریتی، منابع انسـانی، سـاختاری، فرآیندی و فنّاوری (2004هارتون )

 وریلادی و دیز،مدرس ستیآرا

( 1387) 
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 یصنعت یهادانشگاه -4

ها شگاهدان کردیرو یجیتدر رییو تغ یخیتار ریبا توجه به س

یی توسط هایبندخود، دسته رامونیپ طیدر مواجهه با مح

 یکی. دنینما نیرا تبها یژگیو نیتا ا صورت گرفته محققین

ها در سه دانشگاه یبندمیتقس ها،یبنددسته نیاز انواع ا

های  که هر نسل واجد ویژگی ینسل مختلف است به طور

رکز تماست.  یگرید دیجد اتیبه علاوه خصوص یقبلنسل 

های نسل اول بر روی آموزش و اغلب با فعالیت دانشگاه

ر این هـدف توسـعه انسـانی بوده و به طور کلی، د

ای برای شناسایی مسائل ها، آموزش، وسیلهدانشگاه

های ه حلاراجتماعی، فرهنگـی، اقتصـادی جامعـه و ارائـه 

های نسل دوم، بر پژوهش . در دانشگاهمربوطه بوده اسـت

به روش علمی، تمرکز شده و آموزش و تحقیق یکپارچه 

های نسل دوم، های دانشگاهاند. یکی از ویژگیشده

موجب بازسازماندهی برخی  گرایی است کهصتخص

های )مانند دانشگاه های تخصصیها براساس رشتهدانشگاه

های دانشـگاه .[57] است صنعتی، پزشکی و غیره( شده

از آمـوزش و  هایـی فراتـرنسـل سـوم بـا تعریـف مأموریت

ارنـد و دمیبر پژوهـش، مرزهـای میـان خـود بـا جامعـه را

بنیـان های کارآفرینـی و اقتصـاد دانشبـه عرصه بـا ورود

ای و منطقـه های علـم وفناّوری بـه رشـدهمـگام بـا پارك

 .[5]خورنـد جامعـه پیرامـون پیونـد می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های نسل دوم بیان همانگونه که در مورد اهداف دانشگاه

ه گویی بها با مأموریت پاسخشد، بسیاری از این دانشگاه

هایی از نیاز جامعه به وجود نیازهای خاص و تخصصی حوزه

های صنعتی از آن های پزشکی و دانشگاهآمدند. دانشگاه

های اند. از بررسی ساختار، مأموریت و اهداف دانشگاهجمله

های ها  بر حوزهدانشگاه آید که اینگونه برمیصنعتی این

وسط ها تاین دانشگاه فنی و مهندسی تمرکز دارند. بعضی از

اند. در ها و بعضی توسط بخش خصوصی ایجاد شدهدولت

با حمایت بعضی صنایع  "هایی، مشخصامواردی نیز دانشگاه

برای انجام امور پژوهشی آن صنایع و تأمین نیروی انسانی 

 یهارکشو ربتجادر  نظر قتداند. مورد نیازشان ایجاد شده

 هیافتر فخلا بر که تسآن ا ههندد ننشا یافته توسعه

و  هفدهم ونقردر  صنعتی بنقلااز ا پس ،قبلی یها

 یها ریهمکااز  ناشی صنعتی توسعه دی،میلا هجدهم

. [21] ستا دهبو هنشگاو دا صنعت بین ثربخشو ا یکدنز

ا هها در جوار صنایع و با حمایت آنبسیاری از این دانشگاه

انجام  و تأسیس شده و پاسخگوی نیاز تأمین منابع انسانی

ها، های کاربردی هستند. در این نوع دانشگاهپژوهش

های صنایع های آموزشی عمدتا منطبق بر نیازبرنامه

آموختگان، کارآیی شود و دانشکننده تدوین میحمایت

کنند. همکاری بسیار خود را در صنعت مربوطه پیدا می
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سوئد در  10با دانشگاه صنعتی چالمرز 9نزدیک شرکت ولوو

های فلزی، دهی ورقه، شکل11های آیرودینامیکنهزمی

شناسی، احتـراق، تجزیـه کاهش سروصدا، اصطکاك

خروجـی اگـزوز و آلیاژهای سبک و تأمین امکانات فیزیکی 

و تحقیقاتی آن دانشگاه توسط شرکت، تأمین بیش از بیست 

آمریکا 12های تحقیقاتی دانشگاه ام.آی.تی درصد هزینه

های فناّوری تحت مالکیت بنگاه توسط صنعت و تأسیس

 هایی از ارتباط نزدیک و پیوند دولت،دانشگاه در چین، نمونه

(، 1388راد و غفاری )یوسفی .[22]صنعت و دانشگاه است 

های صنعتی کشور را از سه بعد وضعیت کلی دانشگاه

اند و در این سه ساختار، مأموریت و اهداف بررسی نموده

ای  مورد توجه بیشتر در این هبخش به بعضی ویژگی

از بعد ساختاری در این گونه  اند.ها اشاره نمودهدانشگاه

 مهندسی-های تخصصی و فنیها، تمرکز بر رشتهدانشگاه

های صنعتی، واحدهایی، وظیفه است. در ساختار دانشگاه

اصلی ایجاد تعامل و ارتباط با مراکز صنعتی و اقتصادی را 

های دانشگاه (.1388راد و غفاری،فی)یوسبه عهده دارند

کشور اعم از جامع و صنعتی، در سطح مأموریت کلان و 

ای عمومی، وجوه اشتراك زیادی دارند اما در سطح وظیفه

و مأموریتهای تخصصی، تفاوتهایی با یکدیگر دارند. بعضی 

ها از ابتدا برای پاسخگویی به نیاز صنایع یا از این دانشگاه

اند و در زمینه رفع ز جامعه تشکیل شدهبخشهای خاصی ا

هایی نیز کسب نموده و دارای نیاز آن صنایع، توانمندی

دانش و تخصص و امکانات و ابزارها و روابط علمی و صنعتی 

ی )درگاه اینترنت اندشده و بر فناّوریهای آن حوزه مسلط شده

دانشگاه صنعتی اراك(؛ همچنین اینکه به بازارهای مرتبط 

های فناّورانه نزدیک شده و به صورت فعال در حوزه با آن

کنند. بعضی دیگر بر اساس آفرینی میها نقشآن حوزه

و  اندهایی مأموریت یافتهای در حوزهتقاضای ملی یا منطقه

های اصلی فعالیت پژوهشی و متعاقب آن، مبنای زمینه

ها، تعیین ساختار و فرآیندهای آموزشی و توسعه رشته

دانشجو و استخدام اعضای هیأت علمی و کارکنان  پذیرش

های ها در قالب رشتهخود را نیز بر اساس این اولویت

محور یا تقاضامحور حوزه مأموریتی تخصصی خود عرضه

های صنعتی شیراز و اند)درگاه اینترنتی دانشگاهقرار داده

در مواردی نیز به مرور زمان و با توجه به  صنعتی اصفهان(.

های شکل گرفته در فرآیند حیات دانشگاه و در ظرفیت

                                                           
9 . volvo 

10 . Chalmers University of Technology 

 های بالادستی وتعامل با محیط درونی و بیرونی و سیاست

شرایط بازار خدمات دانشی و فنّاورانه به سمت و سوهایی 

تر تر و مسلطهایی، عمیقگرایش بیشتری یافته و در حوزه

ا ای یا ملی و یشده و بعضا به مرجع فنّی و تخصصی منطقه

ای ه)درگاه اینترنتی دانشگاه اندای شهرت فراملی شدهدار

های و مأموریت برخی اهداف صنعتی شریف و امیرکبیر(.

کشور که در اسناد راهبردی این های صنعتی دانشگاه جیرا

شیراز، صنعتی اصفهان، صنعتی شریف و )صنعتی هادانشگاه

 صنعتی امیرکبیر( مورد توجه قرار گرفته عبارتند از:

مهندسی،  و فنی هایرشته در عالی آموزش یوسعهت

 یازهاین به کشور، پاسخگویی اقتصادی و صنعتی پیشرفت

لذا  .انیبندانش ینیآفرو ثروتجامعه  و صنعت فناّورانه

توان نوعی از های صنعتی در ایران را میدانشگاه

های نسل دوم دانست که در مسیر توسعه خود به دانشگاه

های نسل سوم گام بر ای دانشگاهسمت کسب ویژگیه

د های فنّاورانه خوبایست با توسعه توانمندیدارند لذا میمی

امکان پاسخگویی به نیازهای فنّاورانه جامعه در راستای 

 انجام مأموریتهای خود را فراهم نمایند. 
 تحقیق شناسیوشر -5

مبتنی بر مصاحبه باز  کیفی هشوپژ عنواز  حاضر هشوپژ

میق های ع)به ویژه مصاحبه است. تحقیق کیفی و اکتشافی

های گروهی( بررسی عمیق طبیعت رفتارهای و مباحثه

اجتماعی و سازمانی و چرایی و چگونگی آنها را ممکن 

 هددمی زهجاا محقق به کیفی شناسی روش .[24] سازدمی

 هــجنب قــطریو از آن  دوــش کــیدنز اــهداده هــب تا

 هــب اــهرا از داده دوــخ ومیــمفهو  یــتحلیل یاــه

  فاـنعطا  یهاتکنیکاز  هــینکا یاــج هــب ؛آورد تــسد

 ناـجه که کند دهستفاا هشد تعیین پیشاز  کمّی ذیرـناپ

 دوــخ هــک اتیــعملی یفراــتع رتوــص هــبرا  عیاـجتما

 هشیو به توجه با. [15] درآورد ،ستا ساخته محقق

و  فکتشاا ،مصاحبهاز  فهد نانچهچ ،تطلاعاا دآوریگر

 با نیزو  باشد هشوند مصاحبه یهاشنگرو  هاهعقید توصیف

 نمونه 15 تا 10 سستردر د منابعو  نماز گرفتن نظردر 

پس  در پژوهش حاضر، [16] دبو هداخو کافی مصاحبه ایبر

 ،هشوپژ عموضو به طمربو ینظر نشو دا پیشینه مطالعهاز 

11 .Aerodynamics 

12 .MIT 
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. شد دهستفاا یافته رختانیمهساعمیق و  مصاحبهاز 

 منجاابرفی گلولهروش  بهو  هدفمند رتصو به ینمونهگیر

 تطلاعاا که یافتدر محقق که یافت مهادا تاجایی شد و

 لحادر قبلی یهاو داده دنمیشو ضافها هشوپژ به یجدید

با توجه به ماهیت و موضوع پژوهش  .میباشند نشد ارتکر

ه دارای حداقل حاضر،  جامعه هدف شامل خبرگانی است ک

سال سابقه فعالیت موثر  15تحصیلات کارشناسی ارشد و 

های مرتبط با موضوع پژوهش در علمی یا تجربی در حوزه

خبرگان، از نفر 26با اند؛ بر این اساس، دانشگاه و صنعت بوده

نفر دارای مرتبه  16ها )شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه

دانشیار و دو نفر دارای  نفر دارای مرتبه علمی4علمی استاد، 

مرتبه علمی استادیار(که دارای سوابق همکاری مستقیم با 

نفر که دارای سوابق 4)  اند( و کارشناسان ارشدصنعت بوده

اجرایی و مدیریتی در تعامل صنعت و دانشگاه و ارائه یا 

عمیق صورت مصاحبه  اند(دریافت خدمات فناّورانه بوده

یج حاصل از مطالعات پیشین گرفت. پیش از مصاحبه، نتا

در خصوص مفهوم و عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه در 

اختیار مصاحبه شوندگان قرار گرفت و سپس، با توجه به 

دانش و تجارب هریک از مصاحبه شوندگان، عوامل موثر بر 

های صنعتی جمهوری اسلامی توانمندی فناّورانه دانشگاه

موثر موثر بر محیط علمی،  ایران با لحاظ عوامل و شرایط

فرهنگی، سیاسی و اجتماعی و اقتصادی درونی و بیرونی 

متناسب با هریک از عوامل اولیه شناسایی شده در مطالعات 

گانه پیشین، مورد بررسی قرار گرفت و طی مراحل سه

 هایکدگذاری، عوامل موثر بر توانمندی فناّورانه دانشگاه

لامی ایران، از متن صنعتی در محیط بومی جمهوری اس

 ،تحقیق ینا ییروا سنجش ایبرها استخراج شدند. مصاحبه

 با ،پایه و ههندد نمازسا ،گیرافر مضامین ینکها بر وهعلا

 ،منبع و تحقیق افهدا ،تحقیق پیشینه ی،نظر مبانی مطالعه

 از هیوگر یهادهنمور و اتنظر، شدند تأیید و بنتخاا

 تعدیلو  حجر اری،کدگذ از قبل و شد ظلحا نیز نخبرگا

 نیز صورت گرفت. نهایی

 

 

 

 شوندگانمشخصات مصاحبه .3جدول

 تعداد سمت سازمانی تحصیلات ردیف

 16 استاد دکتری 1

 4 دانشیار دکتری 2

 2 استادیار دکتری 3

 4 مدیریتی و اجرایی کارشناسی ارشد 4
 

 تحقیق یهاداده اریکدگذو  تحلیلو  تجزیه -6

 مرحله سهدر  کیفی یهاداده لتحلیاین پژوهش، در 

  ست:ا هشد منجاا، نتخابیو ا ریمحو ز،با اریکدگذ

 عمقاز  مفاهیماین کدگذاری، در  :زبا اریکدگذ لف(ا 

 شکل چگونگی به تحلیلگرشوند و آورده می سطح به هاداده

 ینای لازمه .[3] دازدمیپر نانآ ییژگیهاو و مقولهها هید

 ؛هاستمقایسه منجاو ا تلااسؤ نپرسید، اریکدگذ عنو

، چه نظیر:ای دهسا تلااسؤ نپرسید طریقاز  ابتدا هاداده

 منجادرا. شوندمی تفکیکو  تجزیهو...،  رچقد ،چگونه ،که

 شامل ،مصاحبه بچورچا ابتدا ی پژوهش حاضر،مصاحبهها

توانمندی از  کلی تعریفیو  مصاحبه علت نبیا ،فهرمعا

 ،دشئه ارالگوهای پیشین مبتنی بر ا هافناّورانه دانشگاه

از  هشد حیاطر رساختا سساا بر تحقیق یهاالسؤ سپس

، مصاحبهای پایه رساختا. شد هپرسید هشوند مصاحبه

توانمندی فناّورانه  بر ملیاعو : چهیپرسشها مشتمل بود بر

ی توانمندی فناّورانه راهبردهای توسعه ؟ندمؤثر دانشگاه

 توانمندی یتوسعه یپیامدها های صنعتی کدامند؟دانشگاه

سپس، متن  ؟چیست های صنعتی ایرانفناّورانه دانشگاه

ها به دقت مورد بررسی قرار گرفت و مفاهیم، مصاحبه

مفهوم از  110استخراج شدند)کدگذاری باز(. به این ترتیب،

  ها شناسایی و استخراج شدند.مصاحبه

 نظریه ،ریمحو اریکدگذدر  :ریمحو اریکدگذ (ب 

 ، مفاهیمی رازبا اریکدگذ مرحله مفاهیم جموعهماز  دازپر

 سایر ییندآفر طیو  میکند بنتخاا مقوله انعنو به

توان از آنها استنباط هیمی که معنای یکسانی را میمفا

با  ،پژوهش حاضر در .[3]نماید می مرتبط نهاآ بهنمود، 

 ةپدید ابتدامحقق  پژوهش، ینظر مبانی توجه به

تعیین های صنعتی( را انه دانشگاهوانمندی فناّور)تریمحو

 علی یطاشر شامل فرعی یطبقهها ومقولهها  سپس نموده،

 ؛میشوند( ریمحو ةپدید دیجاا به منجرکه  ملیا)عو

باید  ریمحو ةپدید جهت تحققدر  که ماتیاقدا) هادهبررا
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بر پدیده  عمومی که یطا)شر خلهگرامد یطاشر؛ انجام شوند(

 صخا یطاشر ،ایمینهز یطاشر ؛محوری و راهبردها موثرند(

 وبر پدیده محوری و راهبردها  مؤثر محیط درونی و بیرونی

ها( دهبرراکارگیری بهاز  ناشیو آثار ها ده)ستا پیامدهانیز 

را از بین مفاهیم شناسایی شده در مرحله قبل)کدگذاری 

نموده است. به عبارت دیگر، در این مرحله، شناسایی باز(، 

اصلی  دسته6ده در مرحله قبل، در مفاهیم استخراج ش

ندی بمبتنی بر الگوی پارادایمی استراوس و کوربین گروه

  شدند.

شامل  اری،کدگذاز  مرحله ینا :نتخابیا اریکدگذ (ج

در پژوهش  .[3] ستامقولهها دبهبوو  زیسا چهریکپا یندآفر

باز و  اریکدگذ قبلی مرحلهدو  نتایج حاضر، باتوجه به

یی که هریک، تعدادی از مقولههاابتدا پژوهشگر،  محوری،

 شود، تعریف نموده ومفاهیم مرتبط با یکدیگر را شامل می

گانه الگوی پارادایمی استراوس و های ششدر یکی از گروه

کوربین جای داده است. در انتها نیز با ارائه نتایج حاصل به 

تعدادی از خبرگان، نسبت به ادغام برخی مفاهیم نزدیک 

ها و ارائه چارچوب یا جابجایی مفاهیم در ذیل مقولهبه هم و 

 مفهومی اولیه اقدام نموده است.

مسأله تحقیق،  سساا بر در این پژوهش،  . مقوله محوری:1

توانمندی "ها، و تمرکز مصاحبه تحقیق تبیااد سیربر

ه است شد تعیین ریمحو مقولة انعنو به "فناّورانه دانشگاه

 اند،بندی شدهها دستهب مقولهو بقیه مفاهیم که در قال

شرایط موثر بر این مقوله قلمداد شده و مورد بحث قرار 

اند از: شرایط علیّ، شرایط عبارت شرایط،این  گیرندمی

 .[28]ا و پیامده ، راهبردهاگرمـداخلهشرایط  ای،زمـینه

شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر  :علّی یطاشر. 2

ها و قع، منظور از شرایط علیّ، رویدادگذارند. در وامی

این پدیده تأثیر گذاشته و منجر به بروز  اتفاقاتی است که بر

 یمصاحبههااز  حاصل ییافتهها دستناا به .شوندآن می

محتوای ، های انسانیسرمایه یسه مقوله ،هشد منجاا

که مفاهیم شدند  شناسایی های عملیاتیوانمندی، تدانشی

ها پس از مراحل کدگذاری و اعمال نظر لهذیل این مقو

 ارائه شده است. 4خبرگان، در جدول 

 یمقولههاو  متغیّرهااز  یطاشر یناای: مینهز یطاشر. 3

 ملا)عو معا یطاشر همراه باکه شوند می تشکیل صخا

 تأثیر ی توانمندی فناّورانهتوسعه یهادهبررا بر گر( خلهامد

 در قالب این دسته ازمقوله شناسایی شده  7ند. ارمیگذ

، فرهنگی، نهادی و ساختاریعوامل از  ندارتعبا یطاشر

، آگاهی از محیط، و پشتیبانی خدمات، حقوقی و قانونی

که  یالمللها و ارتباطات ملی و بینپیوند، های اجراییفرآیند

ارائه  4همراه با مفاهیم زیرمجموعه هریک، در جدول شماره 

 شده است.

گر، شرایط وسیع و شرایط مداخله :گرهخلامد یطاشر. 4

گر عامی همچون محیط و غیره است که به عنوان تسهیل

 ،سیربر یندر اکند. ها عمل مییا محدودکننده راهبرد

 با اههمر که نداهشد ادقلمد عامی یطاشر ،گر خلهامد یطاشر

توسعه توانمندی فناّورانه " یهادهبررا ای،مینهز ملاعو

 5شامل  یطاشر ین. اهنددمی ارقر تأثیر تحترا  "دانشگاه

های توانمندی، های خارجیحریم، تمالی و اقتصادی مقوله:

 نفعانهای ذیسیاست، های بالادستیسیاست، مدیریتی

 اند.ارائه شده 4همراه با مفاهیم ذیل هریک در جدول 

اند هاییها و کنشها و اقدامات، طرحراهبرد :هادهبر. را5

راهبردهایی که باید  .نمایندالگوی کمک می که به طراحی

 تأثیر تحتو ی توانمندی فناّورانه دانشگاه برای توسعه

در پیش گرفت که ای مینهز ملاعوو  گرخلهامد یطاشر

 هایجذب، تربیت و توانمندسازی سرمایهمقوله:  10شامل 

های های انگیزشی مادی و معنوی سرمایهراهبرد، انسانی

ه جامع -صنعت -های واسط دانشگاهساختار توسعه، انسانی

 یجذب دانشجو، بنیان،مراکز رشد و ...(های دانش)شرکت

، مهارتی یهای رسمی و توسعه آموزشهامطلوب در آموزش

، نظام آموزشی اصلاح، المللیهای علمی بینهمکاری توسعه

 توسعهی، رونیگذاری بمشارکت و سرمایه ،یمال نیتام

 شناسی وسازی، مسأله شبکه، و نوآورانههای خلّاق فعالیت

هستند که طی  ساختار و فرآیندها سازیچابک، حل مسأله

سه مرحله کدگذاری شناسایی شدند و همراه با مفاهیم 

 ارائه شده است. 4زیرگروه هریک، در جدول 

های تاثیرگذار مشهود ها شامل خروجیپیامد :پیامدها. 6

ایجاد الگو، در جامعه  و نامشهودی است که در اثر طراحی

 .ها هستندها، حاصل به کارگیری راهبردگردد و خروجیمی

ی توسعه دهبررا ایجرا نتایجو  پیامدها ،هامقولهاز  برخی

 یهاداده سساا بر. باشند می هاتوانمندی فناّورانه دانشگاه

ها، ی توانمندی فنّاورانه دانشگاهتوسعه ه،شد دآوریگر

 در کاربردی تجربه و دانش باشت: انیپیامدها موجب

 رینیآف، ثروتهای انسانیرمایهس توانمندی دانشگاه، افزایش

 ربیتخارج، ت به کشور صنایع وابستگی بنیان، کاهشدانش

 پذیریاشتغال امکان کارآمد، افزایش آموختگاندانش
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 نتخابیو ا ریمحو ز،با اریکدگذ نتایج .4ولجد

 مفاهیم هامقوله ابعاد ردیف

1 

 علیّ

 های انسانیسرمایه
رفتاری)نگرش، انگیزه،  -ای)دانش، مهارت، تجربه(فهحر-فردی)خلاقیت و نوآوری، اراده و پشتکار، توان جسمی(

 پذیری در تیم ها(افزایی، ارتباطات، نقشسازمانی)تنوع و هم-تعلق سازمانی، خداباوری، خودباوری(

 کتب تالیف شده-مقالات علمی-تجربیات مستندشده محتوای دانشی 2

 فروش و بازاریابی توانمندی نیازسنجی،-توانمندی تأمین و خرید -دی تولیدتوانمن -توانمندی طراحی و مهندسی های عملیاتیتوانمندی 3

 

1 

 

 

 

 ایزمینه

 ساختار متناسب درونی -های واسط دانشگاه با صنعت و جامعهساختار -نهادهای حامی دولتی نهادی و ساختاری

 ها کسب و کار مرتبط با فناّوریفرهنگ  -فرهنگ سازمانی محیط علم و فناوری -فرهنگ سازمانی دانشگاه فرهنگی 2

 های درونی دانشگاهنظامها، مقررات و رویه -های داخلی کشورقوانین، مقررات و رویه -المللیقوانین و مقررات بین حقوقی و قانونی 3

4 

 و پشتیبانی خدمات

 -بانی فنی و تخصصیخدمات و پشتی -پشتیبانی عمومی -رفاهی، بهداشت، ایمنیامکانات  -موقعیت جغرافیایی

 -تجهیزات فنی وآزمایشگاهیدسترسی به  -امکان خرید، انتقال و دریافت مواد اولیه -دسترسی به مواد اولیه

 تجهیزات عمومی در اختیار

 

 

5 
 آگاهی از محیط

خل محیط دا-های منابع دانشی و فناّورانه(تجهیزات و امکانات، ظرفیتانسانی ومنابع محیط درونی )ظرفیت 

های های محیط، اطلاع ازظرفیتبینی روندکشور)آگاهی از آمار واطلاعات محیط دور و نزدیک، توانایی تحلیل و پیش

المللی) رصد محیط علمی و فناّورانه و صنعتی خارجی، توانایی تحلیل و پیش بالقوه محیط(، محیط خارجی و بین

 های علمی و فناّورانه(بینی روندها، آگاهی از یافته

 های داخلیچابکی و روانی فرآیند -شفافیت فرآیندهای داخلی های اجراییفرآیند 6

ها و ارتباطات پیوند 7

 ملی و بین المللی
 تبادل موثر استاد و دانشجو و محقق -های مشترك پژوهشی داخلی و خارجیفعالیت -تعاملات موثر بیرونی

 

1 

 گرمداخله

 مالی و اقتصادی
 های غیر پژوهشیدرآمد -و فناّورانهپژوهشی درآمدهای -های دولتیحمایت

 حمایت مالی نهادهای غیردولتی و اشخاص)مشارکت، وقف و...(-

2 
 های خارجیتحریم

-های ناشی از تحریم کالا و خدمات محدودیت-های علمی و پژوهشیهای ناشی از تحریم فعالیتمحدودیت

 انتقال ارز های بانکی وهای ناشی از تحریممحدودیت

3 
های توانمندی

 مدیریتی

های راهبردی توانمندی-های مدیریت( ها و سبکمنطق -های مدیرانهای رهبری و مدیریت)شایستگیتوانمندی

و  کنترل-هاها و برنامهتوانایی یکپارچگی راهبرد -هوشمندی و پویایی -درونی) چشم انداز و مأموریتهای مشخص

 نظارت راهبردی (

 سیاستهای موازی)دفاعی، فرهنگی، دیپلماسی و...( -سیاستهای علم، فناّوری و نوآوری های بالادستیاستسی 4

 نفعانهای ذیسیاست 5

 

های سایر سیاست -های مشتریان خدمات فناّورانه دانشگاهسیاست -آموختگانبازارکار و اشتغال برای دانش

 6 ها و موسسات تحقیقاتی داخلیدانشگاه

 

 

1 
 راهبردها

 

جذب و توانمندسازی 

 های انسانیسرمایه

  اصلاح نظام جذب اعضای هیات علمی و پژوهشگران 

 آموزش و توانمندسازی اعضای هیات علمی و پژوهشگران 

 های انسانی غیر هیأت علمیاصلاح نظام جذب سرمایه 

 های انسانی غیر هیأت علمیآموزش و توانمندسازی سرمایه 

های انگیزشی راهبرد 2

مادی و معنوی 

 های انسانیسرمایه

 های انسانیاصلاح نظام ارتقاء و جبران خدمت سرمایه 

 های انسانیبخشی و ارتقاء جایگاه اجتماعی سرمایههویت 

 گراییتوسعه عوامل فرهنگ ایثار، جهاد و معنویت 

 

 صنعت اقبال ارزشمند، افزایش مشاغل در آموختگاندانش

 هایزیرساخت دانشگاه، تقویت با هدوسوی تعامل به جامعه و

 اننخبگ جذب امکان دانشگاه، افزایش عملیاتی و تخصصی

 شود.می ق خلا و علمی

  مضامین ینکها بر وهعلا ،تحقیق ینا ییروا سنجش ایبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی،نظر مبانی مطالعه با ،پایه و ههندد نمازسا ،گیرافر

 تأیید و بنتخاا ،منبع و تحقیق افهدا ،تحقیق پیشینه

 ظلحا نیز نخبرگا از هیوگر یهادهنمور و اتنظر،شدند

 نیز اعمال شد. نهایی تعدیلو  حجر اری،کدگذ از قبل و شد

 .ستا هشد ئهارا 4 رهشما ولجد قالبدر  بالا حلامر نتایج 
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3 

 

های توسعه ساختار

 -واسط دانشگاه

 جامعه  -صنعت

 حمایت از: ایجاد، توسعه و

  های علم و فناوری درون و در جوار دانشگاهبنیان، مراکز رشد و پاركهای دانششرکت 

 سازی دانش و فناوریموسسات واسطه انتقال و تجاری 

جذب دانشجوی  4

های در آموزشمطلوب 

رسمی و توسعه 

 آموزشهای مهارتی

 های دانشگاه به ویژه درمقاطع تحصیلات یتهای دانشجوی مطلوب متناسب با مأمورتعیین و اعمال ویژگی

 تکمیلی

 های مهارتی و نظری درآموزشهای رسمی و غیررسمی  دانشگاهایجاد تناسب در آموزش 

 

 

 

 

 

5 

توسعه 

های علمی همکاری

 المللیبین

  رهای مشترك و تسهیل زمینه همکاری موثمنظور انجام پروژهجذب همکاری محققین ایرانی خارج از کشور به  

 المللی و بازدید از مراکز صنعتی و علمیحضور هدفمند اعضای دانشگاه در رویدادهای بین 

 تشویق اعضاء هیئت علمی به همکاری پژوهشی با محققین خارجی و تسهیل فرآیندهای مربوط 

  تأمین منابع جدید و تسهیل فرآیند استفاده از فرصت مطالعاتی 

 المللیها و موسسات آموزشی و پژوهشی در سطح ملی و بیناههای علمی با سایر دانشگتقویت همکاری 

6 

 اصلاح نظام آموزشی

 های تحصیلی جدید و تقاضا محورایجاد رشته 

 های آموزشی با رویکرد افزایش توان پاسخگویی به نیازهای جامعه و صنعتهای درسی ودورهبازنگری برنامه 

 های فضای مجازی و آموزش الکترونیک.ه با توجه به ظرفیتهای انجام کار به ویژها و روشاصلاح فرآیند 

7 

تامین مالی، مشارکت و 

 گذاری بیرونیسرمایه

  ایجاد بسترهای لازم برای ورود منابع مالی به دانشگاه و کاهش عوامل بازدارنده در جذب منابع 

 کشور )تشکلهای بخش  های مناسب همکاری با بخشهای غیر دولتی موثر در اقتصادطراحی فرآیند و روش

سازی ها و...( در راستای تامین مالی و تجاریخصوصی، بنیادهای خیریه، صندوقها، تعاونیها، شهرداری

 دستاوردهای فناّورانه.

 ها و روشهای نوین در شیوه همکاریهای میان دانشگاه با جامعه و صنعت.تدوین و اجرای سازوکار 

8 

توسعه 

های خلاّق و فعالیت

 نهنوآورا

 ها و سازوکارهای ثبت اختراع و حفاظت از مالکیت فکری و ایجاد تعاملات موثر با دفاتر مالکیت بهبود فرآیند

 المللیای، ملی و بینفکری منطقه

 سازی روح و تفکر کارآفرینی در ابعاد مختلف پژوهشی، آموزشی و فرهنگی دانشگاه از طریق شناخت و نهادینه

 کارآفرین های دانشگاهتقویت مؤلفه

 جهت ترغیب دانشگاهیان به مشارکت و  ارائه پیشنهادات کاربردی اعمال مشوق 

 های نوآورانه اعضای دانشگاهبکارگیری ظرفیت بخش دولتی وخصوصی، برای حمایت از ایده 

  برگزاری جشنواره، مراسم، نمایشگاه و... در راستای ترویج خلاقیت و نوآوری در دانشگاهیان 

ی، شبکه ساز 9

شناسی و حل مسأله

 مسأله

 آموختگانگسترش کمّی و کیفی ارتباط موثر با دانش 

 های آموزشی و پژوهشی مشترك با صنعتبرگزاری رویداد 

 یابی پژوهی و مسألههای آیندهتشکیل کارگروه 

10 

سازی چابک

 ساختار و فرآیندها

 های فضای مجازی و آموزش الکترونیک.رفیتهای انجام کار به ویژه با توجه به ظها و روشاصلاح فرآیند 

 های اجرایی و بخش خصوصی در دانشگاهایجاد واحدهای تحقیق و توسعه مشترك با شرکتها، دستگاه 
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 یگیر نتیجهو  بحث -7

 متخصص یانسان یروین تیها در تربموثر دانشگاه نقش

علم و  دیتول یها برادانشگاه تیمأمور زیوپژوهشگر و ن

 تیفناّورانه و نوآورانه کشور و محور یازهایبه ن ییپاسخگو

علم،  یهارنامهو بها استیکشور در س ینظام آموزش عال

ش بخ نیتوجه به ا شتریموجب تمرکز ب ،یو نوآور یفناّور

فناّورانه و  یهاتیفعال یمتول ینظام به عنوان نهاد اصل زا

کشور که اغلب با  یصنعت یهانوآورانه شده است. دانشگاه

 ادجیکشور ا عیفناّورانه و نوآورانه صنا یازهاین نیهدف تأم

مدت بلندمدت و کوتاه یهایارگذدر هدف دیبا زیشده اند ن

را مورد توجه قرار  نهفناّورا یارتقاء توانمند یخود، تلاش برا

 .ندیخود را به جامعه عرضه نما یهاتیفعال جیداده و نتا

ارائه چارچوب مفهومی توسعه  ،هشوپژ ینا صلیف اهد

های صنعتی جمهوری اسلامی توانمندی فناّورانه دانشگاه

 کیفی هشوپژاز روش  دهستفاا با رنظوم بدینو  دهبو ایران

بندی پس از دسته بوده است. فهد تحقق این لنباد به

 ز،با اریکدگذ عنو سه کمک با همدآ ستد به تطلاعاا

 اجستخرا یرز حشر به چارچوب مفهومی، ،ریمحوو  نتخابیا

 :شد

موثر بر توسعه توانمندی فناّورانه علیّ  یطاشر :علّی یطاشر 

های سرمایهمقوله ی ایران شامل سه های صنعتدانشگاه

های عملیاتی است. این محتوای دانشی و توانمندی انسانی،

نتیجه با  نتایج تحقیقات مارسل، گرنت، تامپسون و آرکو، 

محسنی، نوروزی و هارتون، از منظر تأثیر مقوله سرمایه 

انسانی و نظر مارسل، رند از منظر تاثیر مقوله محتوای 

دانشی و با نتایج تحقیقات پورتر، سریپای پن و کیم ارنست، 

ر های عملیاتی بوجیتا، لال از منظر تاثیر مقوله توانمندیف

های فردی توانمندی فناّورانه سازگاری دارد. توانمندی

ی پذیرهای انسانی دانشگاه، دانش و تجربه و نقشسرمایه

ی های عملیاتهای کاری و نیز قابلیتها و تیمایشان در گروه

و مهندسی،  های طراحینهادینه شده در دانشگاه)توانمندی

دهنده مستقیم توانمندی توانمندی تولید( عوامل شکل

اند. توجه به عوامل موثر بر فناّورانه یک دانشگاه صنعتی

توانمندی پژوهشگران به عنوان عامل مهم موثر بر توانمندی 

ریزی ، مستلزم شناسایی این عوامل و برنامهفناّورانه دانشگاه

یازها ضمن توجه به برای پاسخگویی آگاهانه به این ن

ای که نظام سایراهداف و راهبردهای دانشگاه است به گونه

ی سایر کنندهپاداش و جبران خدمت پژوهشگران، تقویت

اهداف دانشگاه و در مسیر تحقق اهداف و اجرای 

مأموریتهای دانشگاه باشد. عوامل سازمانی)تنوع، ارتباطات، 

ز جمله عوامل ها( اپذیری در تیمپذیری و نقشمسوولیت

های انسانی در سازمان ی نقش موثر سرمایهموثر در توسعه

محتوای دانشیِ در  افزایی در بین نیروهاست.و ایجاد هم

موجود در دانشگاه)شامل  دانش ضمنیاختیار دانشگاه که از 

ها و فرآیندهای های انسانی و رویهدانش و تجربه سرمایه

شامل ) دانش آشکارو نانوشته در تعاملات درونی مجموعه 

ها، های مکتوب، محتواهای علمی، دستورالعملرویه

ها و مستندات گردآوری شده(، قابلیت تجربیات و درسنامه

های دهد و سایر توانمندیفناّورانه دانشگاه را توسعه می

عملیاتی و میدانی نظیر توانمندی تأمین و خرید، توانمندی 

ی تعامل موفق ز لازمهفروش نی وبازاریابی  نیازسنجی،

دانشگاه با محیط داخلی و خارجی برای به عینیت رساندن 

تواند توانمندی فناّورانه دانشگاه است که این توانمندی می

بخشی از مجموعه درونی دانشگاه باشد یا اینکه در تعامل 

نیروهای درونی و بیرونی دانشگاه و در قالبهای متفاوتی 

 تجلی یابد.

ای موثر بر توانمندی شرایط زمینه ای:مینهز یطاشر

 های صنعتی متشکل از هفت مقوله شامل:فناّورانه دانشگاه

)شامل نهادهای حامی دولتی،  نهادی و ساختاریعوامل 

های واسط دانشگاه با صنعت و جامعه و تناسب ساختار

ساختار درونی متناسب با مأموریتهای دانشگاه(، عوامل 

مانی دانشگاه که نظام ارزشی نظیر فرهنگ ساز فرهنگی

 دهد، فرهنگحاکم بر محیط عمومی دانشگاه را تشکیل می

ای سازمانی محیط علم و فناوری در سطح کشور و منطقه

که دانشگاه در آن مستقر شده، فرهنگ کسب و کار و بازار 

ه های فناّورانهایی که حوزه تمرکز فعالیتمرتبط با فناّوری

، و پشتیبانی خدمات، قوقی و قانونیحدانشگاه است، عوامل 

ها و ارتباطات پیوندو  های اجراییرآیندآگاهی از محیط ف

است. دسترسی متقابل مجموعه دانشگاه  ملی و بین المللی

های فنّاورانه دانشگاه، به منابع و بازارهای متقاضی ظرفیت

)توانمندی  ازجمله عوامل تأثیرگذار بر مقوله محوری

ها( هستند. آگاهی و اشراف سیاستگذاران شگاهفناّورانه دان

های موجود در محیط ریز دانشگاه از ظرفیتو مدیران برنامه
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درونی و دانش آشکار و ضمنی موجود در محیط درونی 

های مختلف فناّوریهای مورد دانشگاه و نیز تسلط بر لایه

های علمی و پژوهشی، نقش موثری در استفاده در بین گروه

های دانشگاه ایفا نموده و ی منابع و سرمایهافزایهم

اهی دهد. آگتوانمندی فناّورانه دانشگاه را تحت تأثیر قرار می

از آمار واطلاعات محیط دور و نزدیک، توانایی تحلیل و 

های بالقوه های محیط، اطلاع ازظرفیتبینی روندپیش

ای که منجر به افزایش المللی به گونهمحیط  داخلی و بین

ده گیریهای آینوانایی تحلیل و پیش بینی روندها و جهتت

کنندگان و متقاضیان خدمات و نزدیک و دور عرضه

سازی محصولات فناّورانه در طراحی نقشه راه و هماهنگ

ظرفیتها و امکانات دانشگاه با ظرفیتهای قابل استفاده در 

های  فعالیت فناّورانه محیط و حفظ و تعمیق ارتباط با حوزه

لذا بر توانمندی فنّاورانه دانشگاه موثر است. این نتایج با  و

نتایج تحقیقات گارسیا و آرئولا، لال، برگر ودایز، لمپرولیس، 

دید، وکسی و آماویلا و محسنی و از منظر عوامل نهادی و 

ساختاری، حقوقی و قانونی و خدمات پشتیبانی با الگوهای 

طباطبائیان،  پورتر، آرچی باگی و کوکو، عمر و تکیم،

طهماسبی، خمسه و براتی، دید، وکسی و آماویلا، آراستی، 

نوروزی و محسنی و از منظر عامل پیوند و ارتباطات 

وآرئولا، سیمولی و پورسیل سیا رگاالمللی با الگوهای: بین

عنوان عوامل موثر بر  که هریک بر بخشهایی از این ابعاد به

اند سازگاری دارد. تبدیل دانش به فناّوری تأکید کرده

فرآیندهای دانشگاه که در تعامل با ساختار درونی و بیرونی 

شده برای اعضا و واحدها، و نیز وظایف سازمانی تعریف

دهند مسیر می جریان گردش کار در مجموعه را تشکیل

م شوند و تنظیاجرای کلیه فعالیتهای دانشگاه محسوب می

دهای انجام کار، بینی فرآیندرست و شفاف و قابل پیش

ساز سرعت و دقت در انجام امور خواهد بود. همچنین، زمینه

اطلاع از آخرین نتایج  فعالیتهای علمی و پژوهشی صورت 

های علوم پایه و چه گرفته در سایر کشورها، چه در رشته

های فنی و مهندسی، تاثیر بسزایی در شناخت در رشته

اورانه و در نتیجه بر ابزارها و روشهای نوین و حل مسائل فنّ

توانمندی فناّورانه دانشگاه دارد. یکی از مهمترین اهداف 

های هدفمند فرصت مطالعاتی برای اعضای هیات طرح

علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی، آگاهی این افراد از 

المللی و برقراری ارتباط و محیط علمی و فناّورانه بین

اخیر، محدودیت همکاری پژوهشی است که در سالهای 

منابع مالی از سویی و تحریمهای علمی و اقتصادی کشور 

 الشعاع قرار داده است.از سوی دیگر، این امکان را تحت

از  رجخا نناآ منشأ که یطیاشر دجوو :گر خلهامد یطاشر

توانمندی  برای مینهز یطاشر اههمر به ستا بچورچا

 یها فتهیا سساا بر. ندارمیگذ تأثیر فناّورانه دانشگاه

، های خارجیتحریم، مالی و اقتصادی ، عواملهشوپژ

دی بر توانمن نفعانهای ذیسیاستو  های بالادستیسیاست

های صنعتی ایران اثرگذارند. این نتایج،  از فناّورانه دانشگاه

منظر عوامل مالی و اقتصادی با الگوهای:  سریپای پن و 

براتی، کیم ارنست، طباطبائیان، طهماسبی، خمسه و 

سورنسون و کمبرز، وکسی و آماویلا، آراستی، نوروزی و 

محسنی و از منظر عوامل سیاستی با الگوهای: پاندا و 

رامانسن، سریپای پن و کیم ارنست، خمسه، براتی، 

سورنسون و کمبرز، وکسی و آماویلا و آراستی سازگاری 

دارد. با توجه به آثار تحریمهای اقتصادی و علمی بر 

ها از منظر تأمین مالی و ای فنّاورانه دانشگاهفعالیته

گذاری و نیز فرآیند انتقال تکنولوژی و نیز دسترسی سرمایه

به بازار، این الگو با الگوهای: سریپای پن و کیم ارنست، 

وآرئولا، لال، رند، سیمولی و پورسیل، سیا رگامارسل، 

طباطبائیان، طهماسبی، خمسه و براتی، سورنسون و کمبرز، 

گر هارتون و محسنی سازگاری دارد. ازجمله عوامل مداخله

، مدت و بلندمدتبر توانمندیهای فناّورانه دانشگاه در کوتاه

قوانین و مقرراتی است که در محیط قانونگذاری داخل و 

خارج از کشور وجود دارند و اقدامات دانشگاه و روابط اجزای 

 ند. قوانین ودهآن با محیط بیرونی را تحت تأثیر قرار می

دهی و جریان بهینه امور در مقررات، اغلب به منظور نظم

شوند و با توجه به عوامل سطح کشور تدوین و مصوب می

در اصلاح  "متعدد موثر بر تدوین قوانین و مقررات، بعضا

بخش دیگری از امور کشور ممکن است موارد مصوب شده 

اقتصادی های دانشگاه باشند. شرایط در تضاد با برنامه

ها بر های مرتبط با دانشگاهمحیط عمومی کشور و حوزه

چگونگی تعامل دانشگاه با متقاضیان خدمات و محصولات 

فناّورانه و به تبع، بر حمایت یا عدم حمایت از فعالیت 

های مختلف فنّاورانه دانشگاه اثرگذار است. با توجه به حوزه

، لامی ایرانهای صنعتی جمهوری اسساختار دولتی دانشگاه

ها وابستگی بسیارزیادی به منابع در حال حاضر، این دانشگاه

ای که برنامه راهبردی و عملیاتی آنان دولتی دارند به گونه

های دولتی است و با توجه به اینکه نیز اغلب متکی بر بودجه

های جاری و درصد قابل توجهی از این بودجه، صرف هزینه
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ی این شود و بخش عمدهبه ویژه حقوق و دستمزد می

حقوق و دستمزد نیز بر اساس نظام پرداخت اعضای هیأت 

ها، محدوده علمی و اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه

بایست پرداخت شوند. بنابراین، مشخصی دارند که می

یافته به دانشگاه برای انعطاف زیادی در بودجه تخصیص

انه وجود انجام اقدامات تحولی در حوزه توانمندی فناّور

تحریمهای خارجی نیز علاوه بر تاثیر مستقیم و  ندارد.

های مالی و اقتصادی کشور و غیرمستقیم بر توانمندی

که محدودیتهای جدی در تأمین امکانات  هادانشگاه

کند، روابط علمی و ها ایجاد میپژوهشی و فنّاورانه دانشگاه

یز لی را نالملها با موسسات بینپژوهشی و مراودات دانشگاه

نماید؛ هرچند، این تحریمها، فرصتهای جدیدی را متاثر می

ده ها فراهم کرنیز برای ارجاع نظام مسائل کشور به دانشگاه

ی افزاینفعان داخلی و بعضا خارجی و همو بر سیاستهای ذی

   ها اثرگذار است.بیشتر با دانشگاه

ای و هبر اساس آنچه در بیان شرایط علّی، زمین :هادهبررا

گر ارائه شد و برای تحقق توانمندی فناّورانه مداخله

 های تأثیرگذار در ذیل هر دستهها مبتنی بر این پایهدانشگاه

 ،های انسانیجذب، تربیت و توانمندسازی سرمایهاز عوامل، 

های انگیزشی مادی و معنوی راهبردتدوین و اجرای 

 -دانشگاه های واسطتوسعه ساختار، های انسانیسرمایه

 یجذب دانشجوو  نظام آموزشی اصلاح، جامعه -صنعت

، مهارتی یهای رسمی و توسعه آموزشهامطلوب در آموزش

کت مشار ،یمال نیتام، المللیهای علمی بینهمکاری توسعه

، های خلاّق و نوآورانهفعالیت توسعهی، رونیگذاری بو سرمایه

 ازیسچابک، شناسی و حل مسألهسازی، مسألهشبکه

راهبردهایی است که برای توسعه  ساختار و فرآیندها

نظام جبران خدمتِ  ها ارائه شدند.توانمندی فناّورانه دانشگاه

متناسب، برای جذب و ایجاد انگیزه در پژوهشگران پاره 

وقت و نیز دانشجویان تحصیلات تکمیلی به ویژه وقت و نیمه

مک برای کای دانشجویان دکتری نیز که ظرفیتهای بالقوه

های مختلف دارند، از جمله به توانمندی فناّورانه در حوزه

است که توجه به چگونگی طراحی، ارزیابی و تأمین  مواردی

های دارای کیفیت منابع آن برای جذب و نگهداشت سرمایه

است. منابع درسی و تألیفات  و انگیزه در دانشگاه ضروری

ها و یشگاهاساتید و مدرسان، دستورالعملهای آزما

ی فعالیتهای های آموزشی و نیز نتایج مستندشدهکارگاه

های اجراییِ مستقل یا مشترك با دیگران پژوهشی و طرح

اند)دانش که در قالب مقالات و اسناد علمی  منتشر شده

قدام ریزی و اآشکار( نیز در شناسایی و بهسازی مسیر برنامه

ی است که های فنّاورانه موثرند؛ لذا ضروردر طرح

های مشخصی برای آشکارسازی و انتقال ها، با برنامهدانشگاه

ی فرآیند دانش ضمنی موجود در درون دانشگاه و توسعه

یادگیری از محتواهای دانشی موجود در دانشگاه اقدام 

نموده و برای افزایش کمّی و کیفی این دانش با فراهم 

 و نمودن ظرفیت فعالیتهای مشترك پژوهشی با صنایع

های مشترك آموزشی و پژوهشی ها، برگزاری کارگاهدانشگاه

ها و استفاده از ظرفیت متخصصان با صنایع و سایر دانشگاه

غیر دانشگاهی در فعالیتهای دانشگاه اقدام نماید. امکان 

دسترسی به مقالات، آمار و اخبار دستاوردهای علمی و 

های پایگاهفناّورانه که معمولا با حمایت دولت و از طریق 

های معتبر برای پژوهشگران اطلاعات علمی و کتابخانه

شود، مسیر موثری برای تأمین محتوای دانشی در فراهم می

های کشور است و با توجه به محدودیت منابع مالی، دانشگاه

ری گذاافزایی و به اشتراكفراهم نمودن بسترهایی برای هم

یا در تعامل  این منابع در بخشهای مختلف یک دانشگاه

های مختلف و موسسات پژوهشی داخلی و خارجی دانشگاه

و استفاده از ظرفیت موسسات پژوهشی و استنادی 

ای کمک شایانی به تأمین المللی موضوعی یا منطقهبین

محتوای دانشی مورد نیاز فعالیتهای پژوهشی و فناّورانه در 

ی های صنعتهای اخیر، دانشگاههاست. طی دههدانشگاه

ا اند تهای خارجی، تلاش کردهگیری از نمونهکشور، با بهره

بنیان، مراکز با ایجاد ساختارهایی مانند شرکتهای دانش

های موضوعی و تقاضامحور و مراکز رشد، پژوهشکده

تحقیقاتی دارای حامی مستقل یا مشترك مالی و تأسیس 

ی های علم و فناّوری، زمینهیا مشارکت در تأسیس پارك

کاری نزدیکتر و پویاتر با صنعت و جامعه را فراهم نمایند؛ هم

حمایتهایی هم ازسوی نهادهای دولتی در این مورد انجام 

های جدّی فعالیتهای فناّورانه شده و لذا یکی از زمینه

د. گیرهای صنعتی، از طریق همین مراکز صورت میدانشگاه

های گسترش فعالیتهای این ساختارها، یکی از راه

ر گذاری فراتگذاری و اشتراك صنایع بزرگ و سرمایهرمایهس

از ظرفیتهای موجود در حوزه وزارت علوم، تحقیقات و 

هایی از این دست نیز فناّوری در این مراکز است که نمونه

های صنعتی کشور مشاهده شده است. نکته حائز در دانشگاه

اهمیت دیگر، تسلط و اشراف بر توانمندیهای درونی 

های انسانی، های سرمایهوعه دانشگاه شامل ظرفیتمجم

دانش ضمنی و آشکار موجود در مجموعه، امکانات و 
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تجهیزات و روابط نهادینه شده درونی و در تعامل با سایرین 

ای که هریک از اعضای دانشگاه با توجه به است به گونه

ی دانشگاه، در موقعیت و مأموریت خود در مجموعه

سازی، اتخاذ تصمیم و اقدام، به سایر صمیمپردازی، تایده

ی راهبردی مدون دانشگاه نیز ظرفیتهای دانشگاه و برنامه

افزایی در پیشبرد اهداف آگاهی کافی داشته و موجب هم

گذاران غیردولتی داخلی و شود. استفاده از ظرفیت سرمایه

ها، ی درآمدزایی هریک از این بخشخارجی برای توسعه

بخشهایی که در حوزه مأموریت دانشگاه است و ویژه در به

دانشگاه در آن دارای مزیت رقابتی است منجر به افزایش 

توانمندی دانشگاه برای حمایت بیشتر از فعالیتهای 

بنیان و فناّورانه دانشگاه خواهد شد. همچنین، افزایش دانش

تواند بخشی از وری در به کارگیری منابع مختلف میبهره

غیرضروری را کاهش داده و امکان تخصیص به  هایهزینه

های ی توانمندیفعالیتهای مستقیم یا پشتیبان در توسعه

  فناّورانه را افزایش دهد.

های صنعتی ی دانشگاهتوسعه توانمندی فناّورانه :پیامدها

ان بنیآفرینی دانشثروت. ایران، پیامدهایی به دنبال دارد

اجزای آن، انباشت دانش برای دانشگاه و کمک به پیشرفت 

و تجربه کاربردی در دانشگاه و در نتیجه آن، افزایش 

های های انسانی و تقویت زیرساختتوانمندی سرمایه

تخصصی و عملیاتی دانشگاه،  افزایش امکان جذب نخبگان 

آموختگان کارآمد و افزایش علمی و خلاق و نیز تربیت دانش

در مشاغل ارزشمند از آموختگان پذیری دانشامکان اشتغال

های ی توانمندی فناّورانه دانشگاهپیامدهای ارزشمند توسعه

صنعتی کشور است که سبب افزایش اقبال صنعت و جامعه 

به تعامل دوسویه با دانشگاه و کاهش وابستگی صنایع کشور 

 .به خارج خواهد شد

های ها در تربیت سرمایهبا توجه به نقش موثر دانشگاه

صص برای رفع نیازهای کشور از سویی و انسانی متخ

پاسخگویی به نیازهای فناّورانه کشور، انتظار است که در 

بر  ها،تعیین مأموریت و تدوین اسناد راهبردی این دانشگاه

افزایی نیروهای درونی و ضرورت پایش مستمر محیط هم

 بیرونی دانشگاه اعم از داخل و خارج از کشور و اصلاح 

 

 

 

حرکت، نیازشناسی و پاسخگویی به نیازهای مستمر مسیر 

فناّورانه کشور در تعامل نزدیک با صنعت تأکید شود. به این 

منظور و با توجه به نتایج این پژوهش، پیشنهادهای زیر به 

ور های صنعتی کشمنظور ارتقای توانمندی فناّورانه دانشگاه

 گردد:ارائه می

عنوی توجه به معیشت و عوامل انگیزشی مادی و م •

های انسانی دانشگاه و اصلاح نظام جذب، سرمایه

توانمندسازی، ارتقاء و جبران خدمت اعضای هیأت علمی و 

پژوهشگران دانشگاه در راستای تقویت تمرکز بر اولویت 

 نیازهای فناّورانه صنعت و جامعه 

های علمی با سایر دانشگاهها و موسسات تقویت همکاری •

 المللی نظیر تبادلی و بینآموزشی و پژوهشی در سطح مل

های استاد و دانشجو، حمایت و هدفمندسازی فرصت

 مطالعاتی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

سازی و برقراری ساز و کارهای انگیزشی برای ظرفیت •

 جذب دانشجویان و پژوهشگران مطلوب 

ها های عملیاتی دانشگاهبازبینی اسناد راهبردی و برنامه •

های آنها با ایجاد همراستایی اولویتها و برنامه در به منظور

 های دانشگاهنیازهای فناّورانه متناسب با مأموریت

تمهید و حمایت از سازوکارهای ثبت اختراع و حفاظت  •

از مالکیت فکری و ایجاد تعاملات موثر با دفاتر مالکیت 

 المللیای، ملی و بینفکری منطقه

و  یآموزش هاییتفعال ینتعادل و تناسب ب یجادا •

ی، رفع موانع و تسهیل فرآیند علم یأتاعضاء ه یپژوهش

حضور فعال اعضای دانشگاه در صنعت و جامعه به منظور 

 آشنایی با نیازها و برقراری ارتباط سازنده علمی و فناّورانه.

مشترك  یگذارهیسرما ای یو جذب منابع مال ییشناسا •

ات امکان یبهسازبالا و  یبا تکنولوژ زاتیتجه نیجهت تأم

 یپژوهش یها تیفعال یلازم برا

ی هاو توسعه مشترك با شرکت یقتحق یواحدهاتوسعه  •

یی و توسعه کمی و اجرا هایدستگاه دولتی و خصوصی و

های ها و شرکتدهندهنوآوری، شتاب ،کیفی مراکز رشد

بنیان در دانشگاه یا جوار دانشگاه با حمایت بخش دانش

 خصوصی
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 منابع

ها و (. تحلیلی بر توانمندی1377تهادی، مصطفی)اج .1

های نظام آموزش عالی در جمهوری اسلامی ایران. کاستی

 .17ریزی در آموزش عالی. سال پنجم. شماره پژوهش و برنامه

ن کلای سی تطبیقی سیاستهار(. بر1377ی)هنرس، گاار .2

ی عمده هارکشودر شی زموآهشی وپژی نظامهاژی و تکنولو

موسسه ان. ترجمه ملکی فر. عقیل. تهرول. پ ا. چا"صنعتی

 فاعی.دتحقیقاتی صنایع و شی زموآ

ل روش صو(. ا1387بین)رکو، جولیت؛ نسلماوس، آسترا .3

ك ها ترجمه بیوهشیوو یه ها روتحقیق کیفی نظریه مبنایی: 

و نسانی م اعلوه هشگاوپژرات نتشاان، اتهر ی،محمد

 فرهنگی. ت مطالعا

مسعود؛ منتظرالقائم، زاده، رحیم؛ شفیعی، امین .4

 ایحرفهو  فنی زشموآ مقایسهو  سیر(. بر1398مهدی)

 ه،نشگاو دا صنعت فصلنامهدو نیا. د یهارکشو سایر با انیرا

  .46و  45 یهارهشما ،همدوازد لسا

(. الگوی یکپارچه آموزش، پژوهش و 1397آذین، رضا) .5

نوآوری در تعامل دانشگاه نسل سوم با صنعت. فصلنامه 

 .87ندسی ایران، سال بیستم، شماره آموزش مه

 وری،لامحمد؛ د دی،زـی رسمد ؛ضارمحمد ،ستیآرا .6

روش  بنتخاا ایرـب امعـج دلیـم هـئارا .(1387مهدی )

 یـهشوپژ-یـعلم هـمجل، ژیوـتکنول لاـنتقا مناسب

 .45رهشما، ریفـش نعتیـص هگاـنشدا

 بخش ثرا یلگوا(. 1391بندریان، رضا؛ بندریان، مهدی) .7

 . نشریهوریفناو  هشوپژ یها نمازسادر  وریفنا توسعه

 .18و17رهشما ،پنجم لسا ه،نشگاو دا صنعت

 دیس ،ینیحس ؛یمصطف دیس ،یرضو ن؛ینازن ،یبهزاد .8

ا ب نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یالگو یطراح.(1393رسول )

، 7دوره  ،ینیتوسعه کارآفر ،یسازمان ینیکارآفر کردیرو

 .4شماره 

 ستان زبان و ادب فارسی به نشانی:درگاه اینترنتی فرهنگ .9

https://apll.ir 

 به فناّوری و تحقیقات علوم، وزارت اینترنتی درگاه .10

 http://msrt.ir:نشانی

: نشانی به اصفهان صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .11
https://www.iut.ac.ir 

: نشانی هب امیرکبیر صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .12
https://www.aut.ac.ir 

: نشانی به شریف صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .13
https://www.sharif.edu 

 به شیراز صنعتی دانشگاه اینترنتی درگاه .14

 https://sutech.ac.ir:نشانی

شناسی کیفی، فصلنامه (. روش1388دلاور، علی) .15

 .54راهبرد، سال نوزدهم، شماره 

داری، کمال؛ نجاری، رضا؛ پور، مهدی؛ میاندیهیم .16

یش افزل امد(، طراحی 1397عابدی جعفری، حسن، )

ی هان مازساد در بنیاد داده یکررومانی با زشفافیت سا

پژوهشی آموزش علوم دریایی،  -، فصلنامه علمیلتیدو

 .12شماره

ذوالفقاری، عاطفه؛ حجـازی، سیدرضـا؛ فرهـودی،  .17

انشگاهی در های زایشـی د(.جایگـاه شـرکت1390آرتـا)

ها ها، فصلنامه تخصصی پاركتوسعه کارآفرینی در دانشگاه

 .37و مراکز رشید، سـال هفتم. شماره 

(. مقوله ارتباط صنعت و 1390شفیعی، مسعود) .18

های کوتاه ممیزی توسعه علوم بین دانشگاه. گزارش

رسانی معاونت ای. تهران. مرکز روابط عمومی و اطلاعرشته

 است جمهوری.علمی و فناّوری ری

(. 1389الله)پور، هدایتشفیعی، مسعود؛ جمالی .19

 ه،نشگاو دا صنعت. صنعتو  هنشگادا تعامل موفق ینمونهها

 .8و  7 رهشما م،سو لسا

 نقش سیر(.بر1399شفیعی، مسعود؛ صفائیه، هاجر) .20

 با نگاهی هارکشو توسعهدر  صنعتو  هنشگادا یهاریهمکا

و ارزش  آورینو ةفصلنامدو جهانی. رتتجاو  سیاستها به

 .18 رةشما ،نهم لسا ،فرینیآ

 (. توسعه1387شفیعی، مسعود؛ یزدانیان، وحید) .21

 یهاهیافت: از رهنشگاو دا صنعت بین طتباار مفهومی

اول،  لسا ه،نشگاو دا صنعتا. گردنها یهاهیافتر تا اگرعمل

 .1رهشما

(. بررسی تطبیقی ارتباط 1384شفیعی، مسعود ) .22

توسعه، جوامع توسعه یافته و در حال صنعت و دانشگاه در

های ی سراسری همکاریمجموعه مقالات نهمین کنگره

دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی، تهران، سازمان 

 های علمی و صنعتی ایران.پژوهش 

و  (. طراحی1392نژاد، فیروز)شیخان، ناهید؛ بختیاری .23

حقیقاتی. ت یحدهاوا دعملکر یابیدر ارز مدلی زیسا دهپیا

 .20و19 رهشما ،ششم لسا ه،نشگاو دا صنعت

فاتح راد، مهدی؛ شجاعی، الله؛ طباطباییان، سید حبیب .24

یابی ارز .(1388ن مستاو ز)پاییز حسین سیدمحمد

کز تحقیقاتی امروری فناو علم ی سیاستهازی سادهپیا

https://apll.ir/
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ل دوم، سا، سیاست علم و فناّوری، ییاجری اهاهستگاد

 .3ره شما

ی نمندارزیابی توا ،(1384، )اللهسید حبیب ن،طباطبائیا .25

 ین.آرچاپ اول، تهران، نشره، ر سطح بنگاژی دتکنولو

ی، بوشهر؛ ضارحمیدزاده، كفرتو؛ سیامک، طهماسبی .26

(. 1395جعفر)، خلجانیر قیدل؛ کمان، طبائیا؛ علیرضا

؛ مطالعه نهورافنای هاتوسعه قابلیتی و گیرحل شکلامر

و ایی. فصلنامه سیاست علم یدرصنعتی صنایع ن مازیک سا

 .4ره شما، هشتمل ساوری، فنا

زاده، علیرضا؛ نوری، سیدسپهر؛ حسنعمار، علی؛ قاضی .27

تاثیر بازیگران انتقال فناّوری بر  (.1395مجیدپور، مهدی)

یادگیری فناّورانه؛ مطالعه موردی صنعت نساجی سوریه. 

 .5فصلنامه مدیریت توسعه فناوری. دوره سوم. شماره 

هش: وپژح طرو پویش کیفی  ،(1391ول، جان، )کرس .28

، شناسیارپدید، هیوپژیتد، )روایکرروپنج ن میاب از نتخاا
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  چکیده

باشد. برنامه استراتژیک در حالی ها، مطرح میبه عنوان یکی از مهمترین مباحث پیش روی مدیران سازمانها استراتژیامروزه 

های تدوین شده همراستا با هم اجرا شوند. هدف از انجام این پژوهش، بررسی که استراتژی ،خواهد بودمفید و موثر برای سازمان 

از جهت های سازمانی است. پژوهش حاضر از جهت هدف، کاربردی و تاثیر پذیری عملکرد صادراتی و تجاری شرکت از استراتژی

جامعه آماری این پژوهش، مدیران شاغل در واحدهای مختلف شرکت نان باشد. پیمایشی می_توصیفی ها، شیوه گردآوری داده

 05/0فرمول کوکران با خطای رضوی مورد مطالعه قرار گرفتند. که نمونه به دست آمده با ابزار پرسشنامه استاندارد و براساس  

رای روایی پرسشنامه از تحلیل عاملی جهت تایید پایایی پرسشنامه از آلفای کرونباخ و بنفر به دست آمده است.  100به تعداد 

ها به روش همچنین، تحلیل داده. تاییدی استفاده گردید که مقادیر به دست آمده بیانگر تایید پایایی و روایی پرسشنامه است

اطلاعات های فناوری انجام پذیرفت. نتایج نشان داد که استراتژی  smart plsت ساختاری و با استفاده از نرم افزارلامدل معاد

های سازمانی بر عملکرد های بازاریابی بر عملکرد تجاری و صادراتی تاثیر دارد و در نهایت استراتژیبر عملکرد تجاری، استراتژی

  . کلی تاثیر دارد

 .، عملکرد تجاریعملکرد صادراتی ،فناوری اطلاعاتکسب و کار، استراتژی بازاریابی، استراتژی ی استراتژ: های کلیدیواژه

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

ها امری سخت امروزه، موفقیت در دنیای رقابتی کسب و کار

دشوار است که مستلزم عملکرد بالا سازمان در میان رقبا و

است. عملکرد سازمان ناشی از توانایی سازمان در انجام 

های خود در جهت اهداف تعیین شده ماموریت ها و فعالیت

گرفتن اهداف . سازمان ها با درنظر1[19]سازمانی است 

های مالی و کسب بازدهی نقدینگی با توجه به فعالیت

 آورند و در های تجاری و مالی روی میبازاریابی به عملکرد

                                                            
1. Famiyeh, Samuel.,  Kwarteng, Amoako 

2. Bendickson, Joshua S., Chandler, Timothy  

 

. 2[10]هستند  پی کسب منافع تجاری در بازار رقبا

رش تجارت و افزایش صادرات همچنین، سازمان در پی گست

های تشویقی در جهت محصولات خود به اتخاذ برنامه

المللی می پردازد، چرا که عملکرد صادراتی و ارتباطات بین

آمیزی المللی موقعیت های موفقیتبا ورود به بازارهای بین

ها و ، فعالیتع. در واق[3] آیدبرای سازمان به وجود می

 Arash.apornak@ut.ac.ir آرش آپرناک دار مکاتبات: عهده نویسنده
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کاری دهنده عملکرد و پتانسیلکارایی سازمان که نشان

ها و منابع اطلاعاتی که به سازمان است تحت تاثیر برنامه

 .3[32] شود، استصورت استراتژی در سازمان اجرا می

ای عملکردی تخصیص منابع کمیاب که، تدوین برنامهچرا

ها و دارایی  در سازمان و استفاده حداکثری از توانمندی

سازمان برای رفع نیاز و انتظارات  سازمان با توجه به اهداف

شود، که مدیران های عالی میرقابتی منجر به فرصت بازار

خود  هایهای کاراتر در فعالیترا به انطباق استراتژی

. با این حال، اجرا و پیشبرد 4[27]کند تشویق می

ای در گیری و هم سوئی بالقوهها نیازمند جهتاستراتژی

سازمان است که مدیران سازمان با اتکا بر اطلاعات کامل و 

ترکیب اجزای استراتژی و ایجاد نوآوری در تحقیق جامع به 

که در نهایت تاثیر بسزایی در  .5[21]پردازند سازمان می

ایجاد مزیت رقابتی و موفقیت سازمان در رقابت دارد و 

عملکرد بالا و ارائه خدمات با کیفیت سازمان، در جهت 

شرکت نان  .6[15]آورد می دستیابی به اهداف را فراهم

بزرگترین تولیدکنندگان انواع قدس رضوی به عنوان یکی از 

د که سهم بسیاری از باشمی در کشورهای آردی فرآورده

بازار مصرف را به خود اختصاص داده است. با این حال، این 

ذیری عملکرد صادراتی و پژوهش به دنبال بررسی تاثی

های سازمان تجاری شرکت نان قدس رضوی از استراتژی

 است.

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش -2

 7عملکرد سازمان -1-2

های سازمان کارگیری منابع و داراییفعالیتی که در پاسخ به 

ملکرد گیرد، بیانگر عدر جهت اهداف تعیین شده صورت می

هایی که در سازمان ، مجموعه فعالیت8[22]سازمان است 

توسط مدیر بابرنامه ریزی و استفاده درست از منابع صورت 

                                                            
3. Yoshikuni., Albertin 

4. Radomska., Wołczek., Szpulak 

5. Han., Zhang 

6. Clauss et al 

7. firm performance 

8. Zhang, Hult,  Ketchen Jr, Calantone 

9. Bhutta., Sheikh., Aroosa., Naz., Saif 

1 0. Alqahtani, Uslay 

1 1. Yin., Wang., Lu 

گیرد و منجر به نتیجه موثر و کارایی بالا می شود، می

. قابلیت سازمان ها در روش 9[12]دارد عملکرد را بیان می

های انجام کارها به گونه ای مفید، که مزیت رقابتی به همراه 

همچنین، . 10[7]گیرد آورد، عملکرد بالا سازمان را دربر می

عملکرد بیانگر ماهیت اهداف سازمان است که تحت تاثیر 

آید، ای که به دست میها و عملکرد کارکنان با نتیجهفعالیت

  .11[31]شود نشان داده می

 12عملکرد صادراتی -1-1-2

های های ورود به بازارریزی سازمان در فعالیتتلاش و برنامه

المللی از طریق ارائه خدمات جهانی و گسترش تجارت بین

المللی، عملکرد و محصولات منطبق با بازارهای بین

قابلیت سازمان در  .13[32]صادراتی سازمان را بیان میدارد 

ها و منابع در راستای ورود و افزایش از توانمندی استفاده

 الملل منجر بهعملکرد صادراتی فروش در محیط بین

  .[1]شود می

 14. عملکرد تجاری2.1.2

های متمرکز بر تجاری توجه سازمان را به فعالیتعملکرد

، عواقنتایج داخل و خارج از سازمان مبذول داشته است. در 

عملکرد تجاری در برگیرنده نتایج حاصل از بازگشت سرمایه 

مشتریان و سیر  کسب سود در داخل سازمان و افزایشو 

صعودی فروش و بازار در محیط خارج از سازمان را شامل 

همچنین، افزایش فرصت ها در شاخص  .15[26]شود می

های بازاریابی در کمک به خرید های مالی و بهبود فعالیت

های داخل سازمان منجر به عملکرد تجاری از طریق قابلیت

 .16[25]شود می

 17نظریه پیکربندی -2-2

براساس نظریه پیکربندی، سازمان ها با توجه محیط و 

ساختاری که در داخل سازمان است و با در نظر گرفتن 

شرایط حاکم، به برنامه ریزی و تصمیم گیری برای انتخاب 

راستا با اهداف سازمانی و اجزای همهای ابعاد استراتژی

همچنین، ایجاد هماهنگی و . 18[23]پردازند سازمان می

1 2. Export performance 

1 3.  Easmon, Kastner, Blankson, Mahmoud 

1 4. Business performance 

1 5.  Ledon et al 

1 6. Popovič, Puklavec, Oliveira 

1 7. Configuration theory 

1 8.  Magistretti., Dell’Era., Doppio 
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های سازمانی که منجر به وابستگی بین استراتژی و برنامه

رابطه و پیوند قوی اجزا در مسیر عملکرد بهتر سازمان شود 

[27]19. 

 20استراتژی بازاریابی -2-2-1

منافع سازمان برای کسب ها و ریزی قابلیتفرایند برنامه

رضایت مشتریان، افزایش  فروش در جهت عملکرد بالاتر از 

علاوه . 21[20]دهد رقبا، استراتژی بازاریابی را نشان می

ای برای کسب حداکثری سود با تمرکز بر براین، برنامه

نظر از طریق پاسخ به کیفیت تولید و گسترش بازار مورد

اتژی بازاریابی به رفع استر. 22[24]نیاز مشتریان است 

 .23[6]پردازد خواسته مشتریان یا تحلیل و تمرکز بر رقبا می

 24استراتژی کسب و کار -2-2-2

بررسی و تحلیل موقعیت سازمان در بازار برای بازدهی 

بودن با جریان تغییر در جهت موفقیت در بیشتر و همگام

علاوه  .25[8]رقابت از تاثیرات استراتژی کسب و کار است 

کند ها کمک میاین، استراتژی کسب و کار به سازمانبر

برای اتخاذ تصمیمات مناسب به تجزیه و تحلیل شرایط بازار 

بپردازند و با دید و نگرش حفظ و دفاع از موقعیت سازمان 

به استفاده درست، از منافع سازمان در جهت افزایش 

آمده  کنند تا بحران ها پیشهای جدید فعالیت میفرصت

 . 26[23]آورد را کنترل کنند و مزیت رقابتی فراهم

استراتژی کسب و کار با ابعاد تحلیلگر، مدافعانه و جستجوگر 

  .[6]گذارد در سازمان تاثیر می

 27تیاستراتژی آی -2-2-3

ست، تی در برگیرنده اطلاعات جدید و به روز ااستراتژی آی

. کندهمراهی میکه سازمان ها را در عملکرد بالا و درست 

ها زماناین استراتژی با ارائه اطلاعات به موقع و درست به سا

طاف کند که در شرایط تغییر و عدم اطمینان با انعالقا می

انی ها، و در برداشتن اطلاعات جامع سازمپذیری در فعالیت

ت موفقی به حمایت عملیات و عملکرد سازمانی بپردازند، تا

ا ب تی استراتژی آی .[22]آورد انرا برای سازمان به ارمغ

د ابزار کارایی، جامعیت داشتن و انعطاف پذیری در عملکر

 .[6]سازمان تاثیر دارد 
                                                            

1 9. Lim., Srai 

2 0. Marketing Strategic 

2 1. Gnizy 

2 2. Pani., Sahu., Majumdar 

2 3. Al-Surmi.,  Cao., Duan 

2 4. Business Strategic 

2 5. Alzahrani 

2 6. Hsieh., Ma., Novoselov 

2 7. IT Strategic 

 28سوئی استراتژیکهم -2-3

سوئی برنامه ها و استراتژیک سازمان به گونه ترازی و همهم

کرد سازمان تاثیر ای هماهنگ با اهداف سازمان، در عمل

براین، ترکیب ساز و کارها برای مرتبط  هعلاو .29[11]دارد 

ها و پشتیبانی از یکدیگر، در تاثیر ساختن اجزای استراتژی

بر عملکرد بهتر، جهت دستیابی به اهداف سازمان است 

که، همراهی و ارتباط اجزا و منابع با اهداف چرا .30[14]

ها، تاثیر بسزایی در پیشبرد سازمان به وسیله استراتژی

سازمان دارد و مزیت رقابتی را به همراه دارد های برنامه

[16]31. 

 32نظریه اقتضایی -2-4

نظریه اقتضایی بیان میدارد زمانی که تناسب و هماهنگی 

های سازمان با شرایط و وضعیت بین استراتژی و سیاست

موجود در داخل و خارج از سازمان برقرار باشد، سازمان به 

درواقع، . [29]عملکرد بالایی دسترسی خواهد داشت 

 اقتضای وضعیت فعلی در محیط، سازمان را به اتخاذ 

های متناسب با شرایط و منابع موجود ها و استرتژیبرنامه

 .33[9]وا میدارد 

عوامل اصلی در "در پژوهش خود تحت عنوان  [29]

عملکرد صادرات شرکت های کوچک و متوسط، دیدگاه 

با استفاده از واسطه  مبتنی بر بازار و رویکرد نظریه اقتضایی

به بررسی عوامل موثر بر عملکرد صادراتی  "های بالقوه

ها با سازمان شرکت پرداختند.نتایج حاکی از آن است که

نوآوری و تلاش برای بررسی موقعیت سازمانی در محیط 

الملل همراه با استراتژی کسب و کار و برنامه ریزی بین

بر افزایش صادرات  های سازمانها در جهت فعالیتسازمان

گذارد. براین اساس، فرضیه زیر مورد ها تاثیر میشرکت

 گیرد.بررسی قرار می

های کسب و کار بر عملکرد صادراتی استراتژیاول :  فرضیه

 .شرکت تاثیر دارد

2 8. Strategic Alignment 

2 9. Bhattacharya 

3 0. Costa., Rezende 

3 1. Crespi et al 

3 2. Contingency theory 

3 3. Kembro., Norrman 



 و همکاران کآرش آپرنا../ . ازمانیسهای استراتژیاز دراتی و تجاری صاتاثیرپذیری عملکرد                                                     146

 

های همگام با گیریها در تصمیمانتخاب مناسب سازمان

اهداف خود ناشی از اگاهی و برنامه ای همه جانبه از سیستم 

کسب و کار سازمانی است، که در تصمیمات بازاریابی هم 

علاوه بر این، جامی پور و همکاران  .34[24]تاثیر دارد 

بررسی تأثیر گرایش  "( در پژوهش خود با عنوان 1397)

ا نقش میانجی بر عملکرد سازمانی ب رو کاکسب استراتژیک

آوردند که گرایش چنین نتیجه به دست "مدیریت دانش

استراتژی کسب و کار سازمان منجر به بهبود نتیجه مالی، 

شود. براین مشتری مداری، رشد و توسعه منابع داخلی می

 گیرد.اساس، فرضیه زیر مورد بررسی قرار می

کسب و کار بر عملکرد تجاری های:استراتژی دومفرضیه 

  .شرکت تاثیر دارد

ترین دانش در سازمان، اطلاعات و جدیدوجود فناوری

های سازمان با شرایط موجود را به نحو انطباق فعالیت

ازطرفی، سازمان برای رفع  .[30]کند مطلوب فراهم می

 های مشتریان نیاز به اطلاعات جدید و همگام باخواسته

راستایی ای که با همفناوری اطلاعات دارد به گونه

حیط ها به موفقیت در متی با دیگر استراتژیاستراتژیک آی

 براین اساس، فرضیه زیر مورد .[6]ت یابد بین الملل دس

 گیرد.بررسی قرار می

بر عملکرد  فناوری اطلاعات هایاستراتژی : سوم فرضیه

 .صادراتی شرکت تاثیر دارد

های ها با داشتن منابع اطلاعات قوی و برنامهسازمان

تر اطلاعات در بروز رسانی ارائه محصولات موفقفناوری

دهی به که در توانمندی سازمان در پاسخ 35[13]هستند 

های بازار و تغییرات محیط کسب و کار برای بهبود خواسته

براین اساس، فرضیه زیر  .[5]مناسب، موثر است  عملکرد

 گیرد.مورد بررسی قرار می

بر عملکرد  فناوری اطلاعات هایاستراتژی :فرضیه چهارم

 .تجاری شرکت تاثیر دارد

عوامل تعیین کننده "در پژوهش خود با عنوان 36[18]

رابطه بین استراتژی آمیخته بازاریابی و محرک های عمکرد 

به بررسی تاثیرات  "صادرات در بازار در بازارهای خارجی

های شرکت و استراتژیک بازاریابی بر عملکرد ویژگی

پرداختند. نتایج به دست آمده حاکی از آن است،  صادرات

که سازمان با استراتژی بازاریابی به انطباق محصول با بازار 

                                                            
3 4. Johansson., Kask 

3 5. Chao., Chandra 

3 6. ERDİL.., ÖZDEMİR 

پردازد، که باعث قابلیت های برای ورود و نیاز مشتریان می

الملل و شروع ارتباطات و عملکردهای شرکت به عرصه بین

قرار  شود. براین اساس، فرضیه زیر مورد بررسیصادراتی می

 گیرد.می

بازاریابی بر عملکرد صادراتی  هایاستراتژیفرضیه پنجم : 

 .شرکت تاثیر دارد

استراتژی بازاریابی عوامل موثر بر موفقیت در بازار را برای 

کند و تاثیر زیادی در رفتارهای متقابل سازمان بررسی می

همچنین، . 37[9]سازمان نسبت به مشتریان و رقبا دارد 

( در پژوهش ود با 1399) همکارانعسگرنژاد و 

های های بازاریابی و استراتژیبررسی تأثیر قابلیت"عنوان

به این  "های صادراتـیبازاریابی بر عملـکرد تجـاری شرکت

های بازاریابی و پیاده سازی نتیجه رسید که قابلیت

های صادراتی استراتژی بازاریابی در علکرد تجاری شرکت

مداری و کسب رضایت مشتری ریموثراست. چراکه، مشت

در عملکرد تجاری سازمان و کسب سود موثر است و مزیت 

آورد. براین اساس، فرضیه زیر مورد رقابتی را به ارمغان می

 بررسی قرار می گیرد.

بازاریابی بر عملکرد تجاری  هایاستراتژیفرضیه ششم : 

 .شرکت تاثیر دارد

یه فکری، سرما تتاثیرا“تحت عنوان  پژوهشی 38[25]

انجام داد.  "نوآوری و استراتژی سازمانی بر عملکرد شرکت

نتایج حاصل از این پژوهش حاکی از آن است که عملکرد 

کلی شرکت تحت تاثیر سرمایه فکری، نوآوری و استراتژی 

سازمانی است که در نهایت سودآوری را برای شرکت ایجاد 

های امهکند. همچنین، عملکرد شرکت که تحت تاثیر برنمی

گیرد، منجر به افزایش تجارت و رشد سهم سازمانی قرار می

سرمایه و مزیت رقابتی  تشود که در نهایت بازگشبازار می

. براین اساس، فرضیه زیر مورد 39[28]آورد را فراهم می

 گیرد.بررسی قرار می

های سازمانی بر عملکرد کلی شرکت فرضیه هفتم: استراتژی

 تاثیر دارد.

 

 

 

 

3 7. Avraham 

3 8. Kalkan., Bozkurt., Arman 

3 9. Rodrigues., Ruivo., Oliveira 
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 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 
 

 پایایی پرسشنامه به تفکیک هر متغیرروایی و  . 1جدول 

 

 t Pآماره  انحراف استاندارد بار عاملی نماد گویه مولفه

Values 
AVE CR 

استراتژی 

 کسب و کار

 s1 8662/0 0382/0 6867/22 0000/0 1سوال 

655/0 918/0 

 s2 8147/0 0620/0 1492/13 0000/0 2سوال 

 s3 5735/0 1154/0 9713/4 0000/0 3سوال 

 s4 7824/0 0487/0 0649/16 0000/0 4سوال 

 s5 9276/0 0162/0 2422/57 0000/0 5سوال 

 s6 8447/0 0452/0 7051/18 0000/0 6سوال 

استراتژی آی 

 تی

 s7 6410/0 0562/0 4128/11 0000/0 7سوال 

526/0 930/0 

 s8 6405/0 0785/0 1586/8 0000/0 8سوال 

 s9 6623/0 0564/0 7485/11 0000/0 9سوال 

 s10 7143/0 0535/0 3604/13 0000/0 10سوال 

 s11 7623/0 0417/0 2884/18 0000/0 11سوال 

 s12 7122/0 0528/0 4896/13 0000/0 12سوال 

 s13 7728/0 0454/0 0361/17 0000/0 13سوال 

 s14 7396/0 0540/0 6878/13 0000/0 14سوال 

 s15 7647/0 0602/0 7093/12 0000/0 15سوال 

 s16 7831/0 0459/0 0561/17 0000/0 16سوال 

 s17 7426/0 0456/0 3023/16 0000/0 17سوال 

 s18 7495/0 0556/0 4732/13 0000/0 18سوال 

      

      

      

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 . روش تحقیق3

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و بر اساس چگونگی 

-یبدست آوردن داده های مورد نیاز از نوع تحقیقات توصیف

پیمایشی است. جامعه آماری پژوهش مدیران شاغل در 

نفر 100واحدهای مختلف شرکت نان قدس رضوی به تعداد 

ودن باست، مورد مطالعه قرار گرفتند. که با توجه به محدود 

اری، حجم نمونه با روش سرشماری و برابر با جامعه آم

خطای جامعه قرار گرفت که براساس فرمول کوکران با 

گردآوری اطلاعات نفر به دست آمد.  100به تعداد  05/0

 ارزـام گرفت. ابـدانی انجـانه ای و میـورت کتابخـبه دوص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

است. جهت  [6] ردآوری اطلاعات پرسشنامه استانداردگ

بررسی روایی پرسشنامه به روش محتوا که به تایید اساتید 

رسیده است و مقادیر به دست آمده جهت روایی سازه 

پرسشنامه که با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی انجام 

گرفت، مورد تایید قرار گرفت، همچنین، جهت بررسی 

مه از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی پایایی پرسشنا

استفاده گردید، نتایج حاصل از تایید روایی و پایایی 

  نشان داده شده است. 1پرسشنامه در جدول 
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استراتژی 

 بازاریابی

 s19 7050/0 0392/0 0058/18 0000/0 19سوال 

582/0 926/0 

 s20 7472/0 0445/0 7899/16 0000/0 20سوال 

 s21 7717/0 0483/0 9651/15 0000/0 21سوال 

 s22 6418/0 0887/0 2347/7 0000/0 22سوال 

 s23 7423/0 0618/0 0075/12 0000/0 23سوال 

 s24 8135/0 0293/0 8033/27 0000/0 24سوال 

 s25 7822/0 0411/0 0099/19 0000/0 25سوال 

 s26 8243/0 0342/0 1009/24 0000/0 26سوال 

 s27 8210/0 0301/0 2973/27 0000/0 27سوال 

عملکرد 

 صادرات

 s28 9442/0 0134/0 7238/70 0000/0 28سوال 

 s29 9771/0 0048/0 9959/204 0000/0 29سوال  961/0 892/0

 s30 9109/0 0205/0 4091/44 0000/0 30سوال 

عملکرد 

 تجاری

 s31 8822/0 0310/0 4565/28 0000/0 31سوال 

 s32 9217/0 0113/0 4941/81 0000/0 32سوال  920/0 794/0

 s33 8677/0 0349/0 8332/24 0000/0 33سوال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . یافته های پژوهش4

دهد نتایج بخش جمعیت شناختی و آمار توصیفی نشان می

دارای سال  45-35  نفر پاسخگو، گروه سنی 100که از بین 

 55-45و افراد دارای  درصد(0/53بیشترین فراوانی )معادل

 د وترین فراوانی هستندرصد( دارای کم 0/16)معادلسال 

بیشترین فراوانی  سال دارای 10-5افراد با  

 2/5سال)معادل 25-20درصد( و افراد دارای 0/32)معادل

 . جنسیت آنها با توجه دترین فراوانی هستندرصد( دارای کم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درصد( از نمونه مورد  0/11آوری شده)به اطلاعات جمع 

درصد( را مردان تشکیل  0/89بررسی را زنان و مابقی )

درصد( را متاهلان و مابقی  0/86دهند و از این بین )می

دهند. بیشترین نسبت درصد( را مجردان تشکیل می0/14)

درصد( در گروه  0/64تحصیلات افراد حاضر در نمونه )

درصد( در گروه بالاتر  0/2اد )لیسانس و کمترین نسبت افر

  .هستند
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 tمدل معادلات ساختاری به همراه آماره های . 2شکل 
 

 

 مدل معادلات ساختاری به همراه ضرایب استاندارد شده .3شکل 
 

 

 و )ضرایب استاندارد شده ( tمدل معادلات ساختاری به همراه آماره های  .4شکل

 

 تحلیل مدل ساختاری -4-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با توجه به فرضیه کلی، که اثر استراتژی ها بر عملکرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرد، مدل زیر مورد بررسی قرار گرفت.مورد بررسی قرار می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 و همکاران کآرش آپرنا../ . ازمانیسهای استراتژیاز دراتی و تجاری صاتاثیرپذیری عملکرد                                                     150

 

 
 مدل معادلات ساختاری به همراه ضرایب استاندارد شده .5شکل

 

 نتایج مدل ساختاری تحقیق. 3جدول 

 tآماره  انحراف معیار ضریب مسیر استاندارد شده مسیر
p-

value 
 نتیجه

 تایید 0175/0 3834/2 1151/0 2744/0 عملکردتجاری ITستراتژی ا

 رد 1001/0 6474/1 1122/0 1849/0 یعملکرد صادراتITستراتژی ا

 تایید 0000/0 4697/5 0910/0 4979/0 عملکرد تجاری  استراتژی بازاریابی 

 تایید 0000/0 9944/6 0911/0 6369/0 یعملکرد صادرات  استراتژی بازاریابی 

 رد 3822/0 8746/0 1194/0 1044/0- عملکرد تجاری  استراتژی کسب و کار 

 رد 1047/0 6253/1 0953/0 1549/0- عملکرد صادرات  استراتژی کسب و کار 

 تایید 0000/0 15.359 0437/0 6765/0 عملکرد       استراتژی های سازمانی   

 















 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ضریب تعیین -4-2

معیار گویاتری  ضریب تعیین نسبت به ضریب همبستگی

ترین معیاری است که با آن می است. ضریب تعیین مهم

یب توان رابطه بین دو متغیر مستقل را توضیح داد. این ضر

بیان کننده درصد تغییرات متغیر وابسته به وسیله 

، ضریب 2متغیرهای مستقل می باشد. با توجه به شکل

 ، است که این عدد بیان 466/0تعیین عملکرد صادرات 

 درصد از تغییرات متغیر عملکرد صادرات 6/46کند که می

، استراتژی ITتحت تأثیر استراتژی کسب و کار، استراتژی 

 بازاریابی است و مابقی عواملی هستند که در مدل درنظر

 گرفته نشده است. همچنین با توجه به ضریب تعیین متغیر

درصد از  4/42 است، 424/0عملکرد تجاری که برابر 

 رات متغیر عملکرد تجاری مربوط به استراتژی کسب وتغیی

 باشد و مابقی، استراتژی بازاریابی میITکار، استراتژی 

  عوامل در نظر گرفته نشده در مدل است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نیکویی برازش مدل -4-3

تنها شاخص برازش مدل در تکنیک حداقل مجذورات 

را  36/0و  25/0، 01/0است. مقادیر  GOFجزیی شاخص 

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای این شاخص 

این شاخص با استفاده از میانگین عرفی شده است. م

قابل  های افزونگیشاخصو میانگین  R2هندسی شاخص 

کمک جدول زیر  محاسبه است. محاسبه این شاخص به

 Communalityشود، در محاسبه میانگین انجام می

نباید مقادیر اشتراکی متغیر پنهان مرتبه دوم را در محاسبه 

دخیل نمود. لکن برای محاسبه میانگین 
2R بایستی ،

تمامی مقادیر 
2R  های متغیرهای پنهان مرتبه اول و دوم

مد نظر قرارگرفته و مقادیر میانگین آنها محاسبه گردید. 

 542/0 بنابراین مقدار نیکویی برازش در این مطالعه برابر
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قاعده کلی تصمیم گیری مدل های ساختاری بر اساس 

ی برا tچنین است که اگر مقدار قدر مطلق مقادیر tمقادیر 

باشد، آن ضریب در سطح اطمینان  96/1ضریبی بیش از 

 درصد معنی دار است.  95

 گیریبحث و نتیجه -5

پژوهش حاضر با هدف بررسی تاثیرپذیری عملکرد صادراتی 

های سازمانی در شرکت نان قدس استراتژیو تجاری از 

از  انجام گرفته است. با توجه به نتایج به دست آمدهرضوی 

توان چنین استنباط کردکه آزمون فرضیه های پژوهش، می

بر  مهای سازمانی به طورمستقیم و غیرمستقیاستراتژی

 عملکرد شرکت نان قدس رضوی تاثیرگذار است.

توان چنین فرضیه اول، می با توجه به نتایج حاصل از 

تفسیرکرد که استراتژی کسب و کار در شرکت نان قدس 

رضوی بر عملکرد صادراتی شرکت تاثرگذار نیست و بهبود 

 کند.صادرات در شرکت نان قدس رضوی را فراهم نمی

های کسب و کار بر بهبود موقعیت رقابتی استراتژی

ش محصولات واحد کسب و کار در یک صنعت یا یک بخ

دهد کند؛ استراتژی کسب و کار نشان میخاص تاکید می

که یک سازمان چطور باید در یک صنعت خاص رقابت کند، 

در این پژوهش تاثیر این استراتژی بر عملکرد صادراتی 

تایید نشده که می واند به دلیل سطح بالای محصولات 

با توجه  شرکت بوده که رقیبی در شهر و حتی منطقه برای

توان چنین تفسیرکرد ج حاصل از  فرضیه اول، میبه نتای

که استراتژی کسب و کار در شرکت نان قدس رضوی بر 

عملکرد صادراتی شرکت تاثرگذار نیست و بهبود صادرات 

های کند.استراتژیدر شرکت نان قدس رضوی را فراهم نمی

کسب و کار بر بهبود موقعیت رقابتی محصولات واحد کسب 

کند؛ یا یک بخش خاص تاکید می و کار در یک صنعت

دهد که یک سازمان چطور استراتژی کسب و کار نشان می

باید در یک صنعت خاص رقابت کند، در این پژوهش تاثیر 

این استراتژی بر عملکرد صادراتی تایید نشده که می واند 

به دلیل سطح بالای محصولات شرکت بوده که رقیبی در 

ت. لذا پیشنهاد می شود شهر و حتی منطقه برای آن نیس

استراتژی ها مورد بازبینی قرار گیرد و بر رقابت در منطقه 

  [29]اهتمام ورزیده شود. این نتایج با نتیجه تحقیق 

با توجه به نتایج حاصل از  فرضیه دوم،  راستا نبوده است.هم

توان چنین تفسیرکرد که استراتژیکسب و کار بر عملکرد می

تجاری شرکت نان قدس رضوی تاثیرگذار نیست و موجب 

 گسترش سهم بازار شرکت نان قدس رضوی 

ها نشان داده است که استراتژی های شود.پژوهشنمی

بهبود نتیجه مالی، مشتری مداری، رشد و کسب و کار بر 

، که البته این تاثیر در این توسعه منابع داخلی  منتهی شود

شرکت تایید نشده است. شاید به دلیل نزدیکی و شباهت 

استراتژی های سطح کل سازمان و سطح کسب و کار بوده 

راستا نبوده هم [2]نتایج این فرضیه با نتیجه تحقیق باشد. 

توان چنین تفسیرکرد است. در مورد فرضیه سوم، می

شرکت نان قدس رضوی کهاستراتژی فناوری اطلاعات در 

بر عملکرد صادراتی شرکت تاثیرگذار نیست و شرکت نان 

تری را قدس رضوی برای افزایش صادرات خود موارد مهم

ترین اطلاعات و جدیدوجود فناوریباید مدنظر قرار دهد. 

های سازمان با شرایط دانش در سازمان، انطباق فعالیت

ازطرفی، سازمان کند. موجود را به نحو مطلوب فراهم می

های مشتریان نیاز به اطلاعات جدید و برای رفع خواسته

راستایی ای که با همهمگام با فناوری اطلاعات دارد به گونه

ها به موفقیت استراتژیک فناوری اطلاعات با دیگر استراتژی

این نتایج با نتیجه تحقیق الملل دست یابد. در محیط بین

با توجه  راستا نبوده است.م( ه2020السورمی و همکاران)

توان چنین تایید فرضیه چهارم، میبه نتایج حاصل از 

-با دیگر استراتژی فناوری اطلاعات تفسیرکرد که استراتژی

ها و استفاده شرکت از فناوری اطلاعات منطبق بر بازار و 

آمیز شرکت نان قدس تجارت درسیستم خود نتایج موفقیت

کند. امروزه ثیرگذار را ایجاد میرضوی در عملکرد تجاری تا

با توجه با شرایط محیطی و گسترش ویروس کرونا بهره 

گیری از فناوری اطلاعات رشد پیدا کرده و حتی توانسته 

است عملکرد تجاری را تحت تاثیر قرار دهد و تایید شدن 

این فرضیه دور از ذهن نبوده است. این نتایج با نتیجه 

با توجه به نتایج حاصل از  باشد.راستا میهم [24]تحقیق 

توان چنین تفسیرکرد که شرکت نان تایید فرضیه پنجم، می

مداری و سهم بازار های مشتریرضوی با تمرکز بر برنامه

های بازاریابی دیگر مسیر رشد همزمان با پیشبرد استراتژی

الملل را برای محصولات و سازمان خود و ورود به محیط بین

. کانون اصلی استراتژی های بازاریابی کندهموار می

تخصیص بهینه فعالیتها و منابع بازاریابی برای تامین اهداف 

باشد. محصول خاص می-عملیاتی شرکت از حیث یک بازار

یک استراتژی خوب طراحی شده که از پنج جز تشکیل 

شده باشد: اهداف کلی، اهداف عملیاتی، تخصیص منابع، 

هم افزایی. لذا تایید شده فرضیه شناسایی مزیت رقابتی و 



 و همکاران کآرش آپرنا../ . ازمانیسهای استراتژیاز دراتی و تجاری صاتاثیرپذیری عملکرد                                                     152

 

پنجم و ششم دور از ذهن نبوده است. این نتایج با نتیجه 

هم راستا می باشد.با توجه به نتایج حاصل از  [18]تحقیق 

توان چنین تفسیرکرد که هم سوئی تایید فرضیه ششم، می

و توجه شرکت نان رضوی به استراتژی بازاریابی باعث 

میشود عملکرد و فعالیت های شرکت نان رضوی به سود و 

مزیت رقابتی منجرشود و رضایت و وفاداری مشتریان را به 

 راستا هم [4]همراه آورد. این نتایج با نتیجه تحقیق 

 تایید فرضیه هفتم، اصل از باشد.با توجه به نتایج حمی

های توان چنین تفسیرکرد که هم سوئی استراتژیمی

 های همه جانبه در شرکت سازمانی و برخورداری از برنامه
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 راهنمای نگارش مقاله
 

 
شود. این فصلنامه مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می .1

 باشد. های گوناگون میحاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند ازکه در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسططس سططردبیر از صططاحبنرران در واسططت که معمولاً ت مقالات مروری

 د. شومی

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سطططیده و همنمان برای چاپ به به چاپ نر دیگرمقاله باید در مجلات  .3

 ی دیگری ارسال نشده باشد. نشریه

 ی ه بططه عهططدهمنططدرد در مقططالططمسطططیولیططت صطططحططت مطططالطط   .4

 )ها( است. نویسنده

ت تحریریه مورد بررسطی ررار  واهد سطس هی ی ارسطال شطدهت تومقاله .5

ی و در صطططورت لنوذ ح   گرفت و فصطططلنامه در ویراید ادبی و محتوای

 . هایی از مقاله مجاز استبخد یا بخد

انگلیسی هم  زبان فصلنامه فارسی استت ل ا حتماً بایستی یک چکیده .6

علمی های فارسططی برای بیان مطال  واژهداشططته باشططد و حتی المقدور از 

مقاله فارد اشططکالات املایی یا نکات دسططتوری  . لازذ اسططتاسططتداده شططود

 باشد. 

ید .7 با نابع  ل  متن و م طا مامی م له ت فاصططط یان با   یک  س در م

شیه  wordبا نرذ افنار  شده و دارای حا هر طر  متر از سانتی 2ی تایپ 

 باشد.  12و اندازه آن  نازنینکار رفته هرلم ب باشد.

 های زیر باشد:تمامی مقالات باید مشتمل بر بخد .8

 :تایپ شودت آنگاه ناذ نویسنده عنوان مقاله با رلم سیاه  عنوان مقاله

سندگانت رتبه شکدهت یا نوی شگاه یا دان شامل ناذ دان شانی) ی علمیت ن

 . شودمؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتبس و ...( رید 

 ای باید پس از مقدمه ی فارسطططی سطططا تارمندچکیده ی مقاله:چکیده

ته یاف هد  از تحقیقت روش تحقیقت  تاه  جهکو به طور ها و نتی گیری را 

کلمه(. این نکته  250کلمه و حداکثر  150)حدارل  ا تصطططار بیان نماید

ی مقاله به زبان انگلیسططی نین صططادت اسططت. در پایان چکیده برای چکیده

 5و حداکثر  3)حدارل تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شطططامل کلید تمقاله

ی انگلیسی به زبان چکیدهی فارسی به زبان فارسی و در (ت در چکیدهکلمه

 .انگلیسیت باشد

 :ی مورد تحقیقت حاوی مقدمه باید ضططمن بیان هد  و مسطط له مقدمه

ای از مطالعات و مشطططاهدات مرتبس با تحقیق مورد نرر)دا لی و  لاصطططه

ها باشططد. لازذ به دآوری منابع آن ارجی( در چند سططال ا یر همراه با یا

سمت داده ست که نباید در این ر گیری کار گنارش ها و یا نتیجهیادآوری ا

 شود. 

 سی ای بتواند با وی باید نوشططته شططود که هر  وانندهبه نح :روش برر

نمططایططداسطططتدططاده از آنت تجربططه کرار  ت نویسطططنططده مقططالططه را   و ی 

مان می  مدت ز مل روش تحقیقت  ند شطططا کان اجرای پژوهدت توا اجرات م

آوری ی جمعجامعه مورد مطالعهت رعایت موازین ا لاری در پژوهدت نحوه

 های آماری باشد. گیری و آزمونهای اندازهاطلاعاتت ابنار

 ست آمده از تحقیق بدون در این بخد باید یافته ها:یافته های به د

شکلهای جدولبحث بیان گردد و نباید داده ها و نمودارها  مجدداً هات 

شماره شوند.  سمت تکرار  صاویر و نموداری جدولدر این ر ها باید هات ت

صدحات جداگانه شوند و هر کداذ در  ای آورده و با درت در متن آورده 

 ری شوند. گ اشماره

 در این بخد نویسططنده )ها( تدسططیری منطقی از  گیری:بحث و نتیجه

های به دسططت آمده های به دسططت آمده ارا ه نموده و هم چنین یافتهیافته

های مطالعه و . محدودیتنمایندرا با مطالعات انجاذ شطططده مقایسطططه می

 های مهم بحث وها برای مطالعات آینده از رسطططمتهمچنین پیشطططنهاد

 باشد. گیری مینتیجه

 :سگزاری سازماناز منابع کمک سپا های همکار در های مالیت افراد یا 

 انجاذ این پژوهد 

 منابع فارسططی  گ اری شططدهشططمارهحرو  الدبا منابع به ترتی   :منابع(

 و بططه صططططورت زیططرآورده ابططتططدا و بططعططد مططنططابططع انططگططلططیسططططی( 

 .شوندمی

  :فارسی منابع

له قا ندهناذ  انوادگی  :م ها(نویسططط ها(ت ) نده) چک نویسططط  تناذ کو

ت محل برگناریت صدحهی شمارهت ی جلدشماره تناذ کامل مجله تمقالهعنوان 

  سال. شهرت ماهت

شدیعیت مسعودت ارتباط دانشگاه و صنعت: موانع اساسی و  مثال:

ایت مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملیتهای دولتت دانشگاه همکاری

 .1383آذرت  دانشگاه صنعتی امیرکبیرت تهرانتت 41-50صدحات 

تاب: ندهناذ  ك ها( انوادگی نویسططط ها(ت ) نده) چک نویسططط  ت ناذ کو

 ناذ کتابت شماره چاپت ناذ ناشرت محل انتشارت سال انتشار.

ای تابناکت شدیعیت مسعودت ارتباط صنعت و دانشگاه: آیندهمثال: 

ای تاریکت چاپ هشتمت انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیرت تهرانت پیشینه
1386. 

 انگلیسی: منابع

له: قا ها(ت  م نده ) چک نویسططط ناذ کو ها(ت  نده )  ناذ  انوادگی نویسططط

 ی جلدت شماره صدحهت سال انتشار.عنوان مقالهت ناذ کامل مجلهت شماره

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization of 
the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ها(ت ناذ کوچک نویسنده)ها(ت ناذ کتابت  انوادگی نویسنده ناذ كتاب:

 شماره چاپت ناذ ناشرت محل انتشار کتابت سال انتشار.



  

 مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا مقالات النامی است. ها ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقالهت  به غیر از تمامی بخد ها:گذاری بخششماره. 9

 گ اری شود.ستاره  ورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخد

 . مبانی نرری مرتبس با کیدیت در آموزش عالی2

 جایگاه و نقد آموزش عالی در نراذ نوآوری ملی 1.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  1.1.2

 

  .هات نمودارها و ی اصلی نگارهنسخه ها:ها، نمودارها و جدولنگاره

 الامکان )حتی A4ها  هر کداذ در صدحات جداگانه و در کاغ  جدول

 
شماره سال گردد. آوردن  سه( ار سندهگلا ی اول و ی هر کداذت ناذ نوی

ست تعداد  ست. لازذ ا ضروری ا صدحه  شت هر  صویرت در پ جهت درد ت

اله متناسططط  باشطططد و ها با حجم کلی مقهات نمودارها و جدولنگاره

  .صورت سیاه و سدید تهیه شده باشندها بهعکس

ها و نویس شطططکلزیردر این بخد  ها و نمودارها:نویس شککک زیر .11

آنها به درت شططرد داده  یشططماره ای جداگانه با آوردندر صططدحه هانمودار

نویس فارسططی ها در زیرموجود در نگاره شططود. لازذ اسططت ا تصططاراتمی

 داده شود. توضیح

سال مقاله: 12 سنده. ار سخه از مقاله کامل رانوی سیول باید یک ن ت به ی م

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با پست الکترونیکی به آدرس 

 پست الکترونیکی مجله ارسال نماید.

 



 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهدا  زیر تشکیل شد: 1383جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکن تحقیقاتی با صنعت.دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط کمک به پیشبرد برنامه 

 های دولتی و  صوصی.های تحقیق و توسعه صنعتی در بخدحمایت از گسترش فعالیت 

 ی راهبردها و راهکارهای ملی از طریق بازنگری مسا لت طرد موانع و ارا ههای توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنایع کشورهای همکاری بین مراکن علمایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی ای به بخدارایه  دمات آموزشیت پژوهشیت علمی و مشاوره 

 ها و مراکن تحقیقاتییابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاههای صنایع مسیلههای تخصصی برای بررسی نیازتشکیل هسته 

 متقابل هایهای علمی و صنعتی در جهت همکاریاجرای بازدید 

 های دولتت دانشگاه و صنعت برای توسعه ملیهای علمی از جمله کنگره سراسری همکاریبرگناری هماید 

 های وارعی صنعتها با نیازهای آموزشی دانشگاهتلاش در جهت انطبات برنامه 

 های ارتصادی و صنعتی و فرصتهای آمو تگان در بخدتلاش در جهت ایحاد تسهیلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی داند

 ها در صنایعمطالعاتی اعضای هی ت علمی دانشگاه

 ها در صنایعآمو تگان دانشگاههای مناس  ج ب داندتلاش در جهت ایجاد زمینه 

 های های علمی تحقیقاتیت مراکن رشد فناوریت واحدهای واسس بین دانشگاه و صنعت نریر شهرکهمکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوریهای مالی توسعه فناوری و مراکن تجاریقیق و توسعهت صندوتتح

 های ارتصادیت اجتماعی و فرهنگی آنها از جمعیت رینی و اجرایی کشور در جهت حمایتهای سیاستگ اریت برنامههمکاری با نهاد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتو برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در جهت مسا ل و مشکلات مبتلا به صنعتهای دورهنامهحمایت از انتخاب و اجرای پایان 

 المللی مشابهای و بینهای ملیت منطقهها و سازمانهات تشکلایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 ن ارتصادیت های گوناگوهای جمعیت از جنبههای مرتبس با فعالیتهای مشترک در حوزهسنجی در اجرای پروژهانجاذ مطالعات امکان

 اجتماعیت علمی و فرهنگی

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به ویژه عرضه و تقاضای فناوریانتشار فصلنامه و  برنامه و اشاعه اطلاعات مرتبس در حوزه 

 

 

 

 



 

 هابرنامه

 هاید ررار داده است:ولویت فعالیتهای زیر را در امنرور تحقق اهدا   ودت برنامهجمعیت به     

 و توسعه فرهنگ پژوهد و فرهنگ صنعتی در کشور ترویج 

 های تولیدی و صنعتی کشورافناید کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چر ه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکاراتت نوآوری و پیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولتت دانشگاه و صنعت و کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردذجامعه ت میم آن به

 های توسعه صنعتی کشورها و سیاستهای صنعت ملی و نین همگامی با برنامههای دانشگاهی با نیازها و پنوهدسازگارسازی آموزش 

شگاه با نیازها و توانایی صنعت و دان سازی  شنا  س  گدتآ ضای منا صین های یکدیگر و ایجاد ف ص شنود و تبادل نرر بین متخ و 

 عت و دانشگاه در جهت رفع موانع و تنگناها موجودصن

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

  کمیته مالی و پشتیبانی 

 رسانی کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و پژوهد 

 کمیته ارتباط با دانشگاه 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلس 

 

-پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت میاز كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، 

 شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایند. 
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  شوند.درصد تخدیف بر وردار می 20اعضای جمعیت از 

 .واهشمند استت مشترکان محترذ درصورت تغییر نشانیت امور مشترکین را مطلع فرمایند  

 ست ل ا توصیه میپیشتاز ارسال میصورت باتوجه به اینکه تنها عدذ وصول مجلاتی که به شود از  دمات پست پیشتاز شوند رابل پیگیری ا
 استداده شود.
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 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 

توسس جمعیت ایرانی  پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه و « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی احتراماً به استحضار می

 یابد. با تیراژ یک هنار نسخه انتشار می

 ها و نین های آن سازمان به  برگان صنعتت نخبگانت دانشگاهرود با سدارش چاپ آگهی ضمن معرفی توانمندیانترار می

 مدیران اجرا ی باعث پیشبرد اهدا  این جمعیت گردد.

 

  سمت:     شرکت:    ناذ سدارش دهنده:

 شماره تماس:         نشانی کامل:

 

 باشم:شرد ذیل میتقاضای ررار گرفتن در نوبت آگهی به ضمن ربول شرایس مندرد در این فرذ

تعرفه چاپ رنگی  ابعاد 

 )ریال(

تعرفه چاپ سیاه و سفید 

 )ریال(

 نوع سفارش

  - همت عالی پشت جلد

  - 2500000 دا ل جلد

  1000000 1500000 یک صدحه کامل

  500000 1000000 نیم صدحه

  250000 500000 چهارذ صدحهیک

  100000 - ماه()حدارل برای سه 6×4راهنما کادر 
 

 دفعات چاپ:                                شماره در واستی:                   
 

 
 شرایس:

 بایست همراه فرذ ارسال گردد.باشد و میطرد آگهی بر عهده سدارش دهنده می 

 20% های حقوری عضو جمعیت. تخدیف برای شرکت 

 10%  شماره چاپ متوالی. 4تخدیف برای 

 20%  شماره چاپ متوالی. 8تخدیف برای 

 .جهت تخصیص کادر سدارش حدارل چهار شماره متوالی لازذ می باشد 
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Getting familiar with open innovation and investigating the effective 

factors in its implementation and development  
Sattar Hashemi 

s-hashemi@shirazu.ac.ir 

 

Abstract 

In this article, open innovation is introduced as one of the ways to increase productivity and 

create profitable partnerships, and its challenges and advantages are examined. In the 

following, the role of governments in advancing the goals of open innovation and how it is 

politicized will be studied, and the relationship between open innovation and new technologies 

and its role in the relationship between universities and industry will be analyzed. 

Key words: New technologies, open and closed innovation, attitude, commitment, open 

innovation policy, innovation governance. 
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Comparative study of future industry development plans of three 

countries: Japan, India and Malaysia 

 Mohammad Reza Karimighahroodi, Masoud Shafiee, Maryam Rezaei Ghahroodi 

favad10@gmail.com  Mshafiee@aut.ac.ir                      

 

Abstract 

Smartly dealing with the fourth industrial revolution and taking advantage of the capabilities 

and opportunities resulting from it in order to achieve the advanced and smart industry of the 

future is one of the important and serious concerns of developed and developing countries in 

the world. Therefore, most of the advanced economies in the world include the concept of 

Industry 4.0 or the emerging and founding technologies related to it in their national policies 

and programs in terms of preparing plans, national macro-plans, development and capital 

roadmaps. have widely invested. This article is a qualitative study with a descriptive-analytical 

approach and with the aim of comparative analysis of the plans and plans of the future macro 

industry of the three countries of Japan, India and Malaysia in order to optimize and extract 

key findings for the country's industrial development. In the beginning, the general overview 

of the new industrial paradigm of the future, i.e., the fourth industrial revolution, is introduced, 

and then the future industrial development plans of three selected countries in the face of this 

revolution, including the countries of Japan (fifth society and connected industries), Malaysia 

(leading industry) and India (Made in India) are briefly introduced and finally, with document 

analysis and comparative analysis of these images, the most important key findings, 

implications, lessons and lessons for the government, university and industry have been 

presented. It is necessary for our dear country to face these developments with a deep 

understanding and understanding of the dimensions of this revolution, because the fate of the 

countries that fall behind in this field is humiliation and colonization. 

Key words: Future industrial civilization, future industry, big plans, leading countries. 
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Fourth industrial revolution or new renaissance? A review focusing on the 

role of the media 

Dariush Mahjoobi 

dariusm@utexas.edu 

 

Abstract 

The era we live in has been referred to as a fault or a historical leap. The fault and leap in front 

of us can continue in two distinct and different ways: 1) Fourth industrial revolution: in 

continuation of the third industrial revolution and on the basis of attitudes arising from the 

European renaissance of the 15th century AD. 2) New renaissance: a much wider and deeper 

development that new renaissance will be a jump from the European renaissance. This article 

compares some of the needs for the continuation of each of the two distinct trends - the fourth 

industrial revolution and the new renaissance - focusing on the role of the media in general. 

Key words: Industrial revolution, industrial renaissance, new technologies, new renaissance, 

new production, renaissance. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Designing a strategic management model for technical and professional 

education 

Davood Farrokhi, Hassan Shahrakipour, Samad Karimzadeh 

dvd.frkh@gmail.com                      hshahrakipour44@gmail.com                      skarimzad62@yahoo.com 

 

Abstract 

The purpose of the current research is to identify the components of strategic management of 

technical and professional education in order to apply optimal strategic management in 

confrontation and adaptation to the environment. The research is mixed (qualitative and 

quantitative) in terms of practical purpose, in terms of cross-sectional survey implementation 

method and in terms of data. In the library study section, 28 reliable sources were sampled 

based on theoretical saturation, and the strategic components of technical and professional 

education based on ground theory included 12 components, including employability, 

educational attractiveness, lifelong learning, demand-oriented, job changes, research. 

applications, flexibility, educational economy, strengthening educational assistants, improving 

the assessment system, quality assurance, career counseling, and for strategic management in 

general, there are 6 components and 22 sub-components, including conceptual exploration, 

environmental scanning, strategy making, The implementation and evaluation of achievements 

and strategic management and monitoring were identified and by conducting a semi-structured 

interview including 7 questions with 10 experts, the components were linked and organized in 

order to formulate the final qualitative model. In the validation of the model, its degree of fit 

was 95%. At the end, several suggestions were presented that managers of technical and 

vocational education organizations can apply strategic management successfully by knowing 

the above components.. 

Key words: Strengthening teaching assistants, quality assurance, educational attractiveness, 

job changes. 
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Science in the next 75 years, guidelines for Iran 

Reza Mansouri 

mansouri@ipm.ir 

Abstract 

Science, along with research and technology, is a part of human society's activity, in which 

government management and planning play an essential role. Government plans, whether one-

year or multi-year, are designed based on a long-term perspective. A 75-year perspective has 

recently been published in the United States, which will undoubtedly influence world science. 

The perspective of science in Iran in the upstream documents is very low or dependent on 

global growth. We need to have a clearer perspective and relate to the country's needs in its 

unique historical situation. In this article, I will discuss the history of government planning in 

science and its roots in Iran during the Ghazan Khan era, until the recent world era, which is 

the serious beginning of government planning for science in the world. I will also elaborate on 

the recent document of the United States in which a 75-year vision is drawn. Finally, I will put 

forward some basic reflections on how Iran should draw its own scientific and research 

perspective. 

Key words: Income, government planning, nuclear technology, quantum technologies, 

investment. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Obstacles to the realization of inclusive growth due to the inefficiency of the 

technical-executive system of the country 

Abolfazl Mirghasemi 

abolfazl.mirghasemi@gmail.com 

Abstract 

The goal of the technical and executive system of the country is to establish a unified military 

system, for the creation of investment plans and projects, within the framework of the 

documents of the economic, social and cultural development programs of the Islamic Republic 

of Iran, taking into account the increase in the efficiency and effectiveness of the plans and 

projects. Investment with a result-oriented approach, with the ability to follow and evaluate 

and based on the quality management system, is appropriate to the economic, social, climatic 

and environmental conditions of the country. 

Inclusive growth seeks to achieve the goals and ideals that both justice is implemented and 

equal opportunities are given to everyone, and the environment is preserved, and that more 

attention is paid to the poor and deprived people of the society. In other words, in the shadow 

of a good governance, a principled and stable relationship between the economic, social and 

environmental conditions of any society should be provided. In addition, exploitation of natural 

resources and the environment should not cause the destruction of resources or unfair 

distribution of wealth. 

Although the principles and foundations of the technical-executive system approved in 2015 

are set based on a progressive approach and compatible with global literature and sustainable 

development, but unfortunately, in practice and implementation, it has distanced itself from 

those ideal goals and there are problems in the employer, consulting, There is supervision and 

contracting which are described in this article. 

It is hoped that by revising the bylaws and instructions as well as preparing and implementing 

a suitable operational plan for the implementation of the technical-executive system, compiling 

and completing the required technical standards and criteria as well as modifying the methods 

and workflow, these problems will be resolved and the efficiency and effectiveness will be 

improved. The system should be increased in order to provide a platform for the realization of 

inclusive growth, the realization of more social justice, the reduction of discriminations and 

abuses, the prevention of rent-seeking, the provision of equal opportunities for all, and special 

attention to the poor and the deprived.. 

Key words: Technical system, technical system implementation, organizational 

empowerment, professional ethics, energy efficiency management 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Investigating the effect of characteristics on green innovation with the 

mediating role of knowledge management strategies (companies active in 

Khorram Abad industrial estates)  

Amir Ghafourian Shagardi, Nameddin Mousavi, Ali Shariatnegad 

ghafourian@imamreza.ac.ir  mousavi.na@lu.ac.ir  shariat.al@lu.ac.ir 

  

Abstract 

This research is practical in terms of method and nature, including descriptive-correlational 

research and in terms of purpose. The statistical population of the present study includes the 

managers of industrial units active in the industrial estates of Khorram Abad city, whose size 

is 160 people, based on Morgan's table, 112 people were selected as the sample size, using a 

simple random sampling method and lottery, a questionnaire, among the working managers. It 

was distributed in these units. To measure the variable of knowledge characteristics, from the 

questionnaire of Teresa et al. (2006) which includes three dimensions of complexity, openness 

and openness, to measure green innovation from the questionnaire of Subramaniam Vivendt 

(2005) which includes four performance dimensions of green management innovation, process 

innovation green, green product innovation and green technological innovation and to measure 

the variable of knowledge management strategies, the questionnaire of Nicholas et al. (2011) 

which includes 8 questions and two dimensions of code and personalization was used. In order 

to analyze the data and test the research hypotheses, the structural equation modeling method 

was used with the help of PLS software. The results of the research show that the characteristics 

of knowledge have a positive and significant effect on green innovation and knowledge 

management strategies, and knowledge management strategies have a positive and significant 

effect on green innovation both directly and indirectly.  

Key words: Knowledge, green innovation, knowledge management strategies. 
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The application of innovation ecotone theory to modify the structure of 

Iran's innovation ecosystem 

Nasrin Bigdelou, Hamid Zare, Sepehr Ghazinoory 

bigdelou@ut.ac.ir                hzarea@ut.ac.ir              ghazinoory@Modares.ac.ir 

Abstract 

After entering the field of management, the concept of ecosystem has created many concepts, 

including innovation ecosystem, which is one of the most widely used. These concepts have 

not reached a consensus in definition and function, and before the relevant metaphor becomes 

clear, specific functions, goals and tasks have been considered without considering its 

relationship with other similar concepts. In this article, the metaphorical concept of innovation 

ecosystem is specifically discussed, which is very important in Iran, and its existing structure 

is also related to the ecosystem of business, knowledge, entrepreneurship, etc. Since in practice, 

the expectations of the policymakers have not been met, it is necessary to examine its 

relationship with the rest of the ecosystems and change the approach in the definition and 

dimension of the structure and adopted policies. Accordingly, in this article, after examining 

the relationships between the ecosystems of innovation, knowledge and business, the ecotone 

metaphor, which is one of the main attachments of the ecosystem in its origin - biological 

sciences - has been neglected in non-biological sciences, and is proposed for innovation. has 

been Innovation is the bridge between knowledge and business, and innovation ecothon is the 

border between the two ecosystems of business and knowledge. Based on this, principles have 

been proposed for policy makers to improve innovation in Iran. 

Key words: Innovation, ecosystem, ecotone, metaphor. 
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Evaluation of the economic performance of the Imam Relief Committee on 

social justice 

Mohammad Javad Alamchehreh, Ataollah Sinaei, Khodayar mortazavia, Mostafa Taghavi 

amirmohammadalamchehreh@yahoo.com       sinaee@pnu.ac.ir              
kh-mortazavia@azad.ac.ir              Smtm38@gmail.com  

Abstract 

In the years after the revolution until now, based on the poverty reduction approach, many 

efforts have been made to establish social justice and remove deprivation through the actions 

of the government and supporting institutions. Entering the fifth decade of the revolution, the 

current situation shows Despite spending a lot of financial and human resources, all these 

efforts have not had the expected effectiveness in reducing poverty and deprivation. 

Considering that the support of needy individuals and families as one of the components of 

social justice has been entrusted to Imam Khomeini's relief committee, in this article, by 

examining the views of some political thinkers and sociologists and placing the theory of 

Islamic social justice as the focus. Imam Khomeini We are trying to evaluate the performance 

of the relief committee and its effect on social justice. In the statistical studies, the significant 

results obtained from the comparison of the population under the support of the relief 

committee compared to the population of the country and the population below the poverty line 

and the comparison of the population under the support of the relief committee in the support 

headings compared to the national statistics and the welfare organization. In addition to 

showing the relatively appropriate performance of the relief committee in the direction of 

supporting the poor and the oppressed and its effect on the realization of social justice, it can 

also be explained in line with the political theory of Islamic social justice of Imam Khomeini, 

but until the desired state of social justice is reached in The country is far away. 

Key words: Imam Khomeini, social justice, the poor and the oppressed, economic 

performance, relief committee. 
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Abstract 

The National Council of American Teachers has always emphasized the importance of learning 

mathematics in the school process. In this article, with the aim of identifying factors affecting 

math learning, 17 sub-criteria for empowering students' math learning with the help of research 

background, textual content analysis and systematic review of 61 specialized articles and books 

and specialized interviews with 13 experts in mathematics education It has been categorized 

into 6 main groups. Then, with the help of DANP technique and pairwise comparisons, the 

weighting of these variables and the relationships between them were discovered. In order to 

collect data, questionnaires created by a pair of researchers were used, and its validity and 

reliability were also confirmed with the help of inconsistency rate and kappa index. The results 

of the analysis show that the most important enablers in terms of effect are: emotional, 

psychological, physiological, sociological, content and environmental factors. Also, the most 

important sub-criteria in order of weight are: textbook content and concepts, motivation, self-

concept and self-regulation, cooperation and proper communication with the teacher. In terms 

of interaction, the most important main factors are: environmental enablers, physiological 

enablers, sociological enablers, emotional enablers, psychological enablers and content 

enablers. By identifying and categorizing these variables, mathematics instructors and teachers 

can use these components more effectively in their teaching and learning so that students can 

perform better in learning mathematics.. 

Key words: Relationships of factors affecting learning, weight of learning factors, learning, 

DANP.. 
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Abstract 

This research was carried out to present the conceptual framework of the technological capability of the 

industrial universities of the Islamic Republic of Iran using a qualitative approach. To collect 

information, semi-structured exploratory interviews were used, and information was analyzed using the 

Strauss and Corbin method and the paradigm model. The target population of the research includes 

experts who have at least a master's degree and 15 years of effective scientific or experimental activity 

in the fields related to the research topic. Sampling was done in the form of purposeful snowball 

sampling until theoretical saturation was achieved, and based on this, 26 in-depth interviews were 

conducted with the aforementioned qualified experts. The results of the data obtained from the 

interviews in the process of open, central, and selective coding led to the presentation of a conceptual 

framework for the development of the technological capability of industrial universities. Conceptual 

framework, including causal conditions (human capital, knowledge content, and operational 

capabilities), background conditions (institutional and structural, cultural, legal and legal, services and 

support, awareness of the environment, executive processes, national and international links, and 

communications) Intervenor (financial and economic, foreign sanctions, management capabilities, 

upstream policies, stakeholder policies) was presented. The strategies and consequences of the 

technological capability of universities were also discussed. In the end, 8 strategic proposals were 

presented for the development of the technological capability of the technical universities of the 

country. 

Key words: Development, technological capability, technology, university. 
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Abstract 

Today, strategies are one of the most important issues facing managers of organizations. The strategic 

plan will be useful and effective for the organization while the developed strategies are implemented in 

line with each other. The purpose of this study is to investigate the impact of the company's export and 

Trade performance of organizational strategies. The present study is applied in terms of purpose and 

descriptive-survey in terms of data collection method. The statistical population of this study, managers 

working in different units of Razavi Bread Company were studied. The sample was obtained with the 

standard questionnaire tool and based on Cochran's formula with an error of 0.05 to 100 people. 

Cronbach's alpha was used to confirm the reliability of the questionnaire and confirmatory factor 

analysis was used for the validity of the questionnaire. The obtained values indicate the confirmation 

of the reliability and validity of the questionnaire. Also, data analysis was performed by structural 

equation modeling method using smart pls software.The results showed that IT strategies affect Trade 

performance, marketing strategies affect Trade and export performance, and finally organizational 

strategies affect overall performance 

Key words: Business Strategy, Marketing Strategy, IT Strategy, Export Performance, Trade 

Performance 
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