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  چکیده

ها و نیل ها و پروژهمحور، در راستای ضرورت برقراری ارتباط معنادار راهبردها و طرحهای پروژهدر عصر حاضر بسیاری از سازمان

اند. در تحقیق محوری به مدیریت سبد پروژه سوق دادههای خود، رویکردشان را از پروژهها و پروژهتر طرحوری هرچه بیشبه بهره

-های عمرانی با روش کیفی مورد بررسی قرار گرفت. بر اساس مطالعات کتابخانهحاضر معیارهای مؤثر بر انتخاب سبد بهینه پروژه

 ده وبا استفا گراندد تئوریها شناسایی شده و میزان تأثیر آنها با روش شاخص ای و اسنادی و استانداردهای مرتبط، تعدادی از

 مدیران و کارشناسان بین از منتخب آماری جامعه با مصاحبه و طریق پرسشنامه و از هاداده ای،مرحله سه کدگذاری بکارگیری

در . گرفتند قرار بررسی مورد مختلف عناصر أثیرت میزان و اولویت پیمانکاران، و مجریان و هادستگاه عمرانی فنی، هایحوزه

های عمرانی نتایج نشان داد که دوازده شاخص اصلی مؤثر بر انتخاب بهینه پروژه شد. استخراج متعددی نهایت شاخص های

بی قابلیت دستیا -7هدفمندی  -6پاسخگویی  -5کارائی و اثربخشی  -4تاب آوری  -3زمان مناسب  -2کیفیت  -1عبارتند از: 

عملکرد موازی که در گام  -12مستندسازی تفصیلی  -11دسترسی به تأمین مصالح  -10زمان بندی  -9بودجه  -8به هدف 

نهایی از طریق شاخص کاپا میزان توافق بین کدگذاری انجام شده توسط پژوهشگر با نخبگان بررسی شد. در این پژوهش کدهای 

اشباع تئوریک رسید. در نهایت با توجه به ماهیت کیفی و کاربردی بودن پژوهش و با استخراج شده نهایتاً با چهارده مصاحبه به 

اده محور و استفهای پروژهاستفاده از درک علمی و اتکاء به سوابق متعدد اجرایی پژوهشگر در هر دو بعد فنی و مدیریتی سازمان

-های پروژههای عمرانی در سازمانبهینه سبد پروژه ده، نهایتاً مدل مفهومی برای طراحی و مدیریت های استخراج شازشاخص

 .محور کشور ارائه گردید

 .های عمرانیهای شهری، پروژهمدیریت، مدیریت بهینه، مدیریت پورتفولیوی، پروژه: کلیدی هایهواژ
 

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

تعداد و مروزه ا ها هستند.ها ابزار تغییرات سازمانپروژه

های پروژه محور افزایش یافته شرکتها و فعالیت سازمان

مطلوب مورد که در بیشتر موارد به مقصد  ، هر چنداست

 . اند و دوره بلوغ کوتاهی دارندنرسیدهنظرخود 

 و هاپروژه گیری در انتخاب پروژه، بهترین مجموعهتصمیم

داف اهانداز و چشمهمسو با که پروژه  بهینه سبدبه عبارتی 

ای ترین مسائل برترین و چالش برانگیزمهم از سازمان باشد،

 ک پروژه را ـتوان ریسنمی .[1]مدیران است 

 
 

و عوامل [ 12] تنها ناشی از عدم قطعیت عوامل مالی دانست

مختلفی بر ریسک پروژه، کارایی و اثربخشی آن تأثیر 

نوین در ترین مباحث ها یکی از مهمپروژهگذارند. سبد 

هدف سوددهی و منفعت سازمان  مدیریت پروژه باحوزه 

ها شود و بر این ایده استوار است که شرکتمحسوب می

ن تمرکز آها و اهداف خاص نباید بر مدیریت مستقل پروژه

کنند، بلکه باید تمام پروژها را به عنوان نهادی واحد با 

مدیریت سبد  .[7] اهداف مشترک مدیریت کنند
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جرای ارزیابی، انتخاب و ار پذی)پورتفولیو( پروژه، فرایند تکرار

س أرپروژه در بهینه شود که انتخاب سبد پروژه محسوب می

هایی که . طی این فرآیند، سازمان پروژه[10] آن است

بیشترین همراستایی را با اهداف راهبردی دارند شناسایی و 

ها و ملاحظات کند و با توجه به محدودیتبندی میاولویت

دی بنها و تخصیص منابع، با زمانژهبندی پروواقعی در زمان

هرچه بیشتر به اهداف  ،و تخصیص منابع صحیح و هدفمند

  .[6] شود.نزدیک میخود 

های مدیریت پورتفولیو از در این پژوهش شاخص

 های پروژه محور برای مدیریت منابع، سازمانمنظر

-تبیین و بررسی می عمرانیهای پروژه اجرای وریزی برنامه

ریزی اقتصادی ـ قالب نظام برنامهرد هامانسازشود. 

 ، اقدام به تهیه وراجتماعی و حقوقی حاکم بر کش

و سپس آن را در  ندکنهای توسعه عمرانی  میبرنامه

های عملیاتی پروژه هچارچوب نظام اداری ـ اجرایی حاکم، ب

همچنین با توجه  د.نرسانتبدیل کرده و به مرحله اجرا می

 های توسعه و دی اکثر طرحبا رویکرد راهبر

 و ایدر سطوح مختلف ملی و منطقههای پنج ساله برنامه

 روژهپمدیریت استقرار مبانی پروژه محور بودن آنها، نیاز به 

در فرآیند موجود مدیریت آنها کاملا محسوس است تا بتوان 

 ،عمرانیهای با تعریف سیستم یکپارچه مدیریت پروژه

و اثربخشی )انجام پروژه ( ژهنجام درست پروا) کارایی

 .مان عملیاتی نمودأمناسب( را به صورت تو

 و ضرورت پژوهش بیان مسئله -2

محور برای تضمین سوددهی و پیشرفت های پروژهسازمان

گذاری کنند. با این ها سرمایهخود نیاز دارند تا در پروژه

حال، اغلب با تعدادی پروژه مواجه هستند که با توجه به 

هایی را بندی و ... باید پروژهیت منابع، بودجه، زمانمحدود

 انتخاب کنند که اهداف سازمان را هرچه بیشتر برآورده 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1.Project Portfolio Management (PPM) 

 

ز ا ،ها دو تأثیر منفی دارد. انتخاب اشتباه پروژه[11]کنند 

شود و از سوی های نامناسب مییکسو منابع صرف پروژه

ذا لآورد. ست میکمتری به د و یا رضایت دیگر سازمان سود

محور در مدیریت راهبردی و های پروژهاولین گام سازمان

. در [9]هاست ها، انتخاب صحیح پروژههدفمند سبد پروژه

ها به طور مرحله بعد، برای اجرای راهبردها، باید پروژه

بندی و تخصیص منابع شوند. با توجه به صحیح زمان

 دجه یکی از ها، به ویژه سطح بوهای سازمانمحدودیت

مدیریت سبد چیدمان ها ترین مسائل این سازمانمهم

 .[8]( است PPM)1)پورتفولیو( پروژه

مدیریت پورتفولیوی پروژه، رویکردی برگرفته از دانش 

مدیریت پروژه است. با این مضمون که در این سیستم، 

ه ظکید دارد که با ملاحأها تمدیریت بر ترکیبی از پروژه

قابلیت  ی مختلفهازمانی و محدودیتمنابع مختلف سا

و اولویت  های مناسبتحقق داشته باشد. گزینش پروژه

های مختلف مالی، انسانی، با لحاظ محدودیتداری که 

به مقصد  یبهتر تیفیزمانی و ... سازمان را با سرعت و ک

 اند.برساند از مهمترین مبانی این سیستم

 پاسخ  تنافیپروژه به دنبال  یویپورتفول تیریمد

ه چ»و  «م؟یریبپذ دیرا با یاچه پروژه»مانند:  ییهاپرسش

تا در  کوشدیو م باشدیم «م؟یرد کن دیرا با یاپروژه

 ادجیسازمان تعادل ا یکیو تاکت یکیاستراتژ یهاضرورت

 یابیدست»پروژه را  یویپورتفول تیریمد توانی. لذا مدینما

 [11]کرد.  فیعرسطح عملکرد با منابع محدود ت نیبهتربه 

 به گوشه یابیپروژه دست یویپورتفول تیریدر مد هدف

 :باشدیم 1-1شکل شماره سمت راست در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 3                                                                 پناه و همکارنهیرش سلطا/ های عمرانیارائه مدل جامع ارزیابی و انتخاب پروژه

 
 4: 1999دابسون، مأخذ:  - و کنترل پروژه تیریدر مد ینمودار رشد سازمان

های برنامهاز آخرین زنجیره  عمرانی هایطرح ها و پروژه

د. مدیریت یکپارچه و شونمحسوب می کالبدی توسعه

ضمن  عمرانی،های ها و پروژهسیستمی مجموعه طرح

 عههای توسوری منابع، اثربخشی و کارایی برنامهارتقای بهره

ی سیاستگذاری، مطالعه در نحوهو  دنشورا هم باعث می

 ها و ریزی، اجرا و نظارت طرحبرنامه

 و ارائه الگویی مناسب از ضروریات عمرانیهای پروژه

 و است. مدیریت سبد پروژه رویکردی نو حکمرانی مطلوب

 ری ورهـت که برای بهـه از دانش مدیریت پروژه اسـبرگرفت

-ها در سازمانها و طرحهرچه بهتر و مؤثرتر مجموعه پروژه

کید است. از اجزای اصلی مدیریت أهای پروژه محور مورد ت

یارهای توان به چارچوب )مدل فرآیندی(، معسبد پروژه می

ها و ابزارهای تعریف سبد پروژه اشاره گیری و مدلتصمیم

گیری در مورد تبیین چارچوب )مدل کرد که تصمیم

بندی ابعاد و فرآیندی( مدیریت سبد پروژه محور و دسته

ها از مراحل اصلی و معیارهای موثر در انتخاب سبد پروژه

    .[2]آید تاثیرگذار آن به حساب می

 

 

 یف مدیریت سبد پروژه در منابع مختلفتعار جدول

 تعریف سال نویسنده

ویرایش چهارم استاندارد 

 PMIمدیریت پورتفولیو
2017 

مدیریت سبد پروژه مدیریت پورتفولیو پروژه، شامل فرآیندهایی برای شناسایی، دسته بندی، نظارت، 

شد به نحوی که تقاضاهای متضاد ارزیابی، انتخاب، اولویت بندی، موازنه و تصویب اجرای سبد پروژه میبا

 میان طرح ها و پروژه ها را موازنه نموده و منابع را بر طبق اولویتها و ظرفیت سازمان تخصیص می دهد.

ویرایش ششم استاندارد 

مدیریت 

 PMBOKپروژه

2017 

 مدیریت سبد پروژه، به معنی مدیریت متمرکز یک یا چند سبد، برای نیل به اهداف استراتژیک است.

مدیریت سبد پروژه سازگاری و هماهنگی طرحها، پروژه ها و سبدها را با استراتژی های سازمانی بررسی 

می کند. از مهمترین اهداف مدیریت سبد پروژه می توان به موضوعاتی همچون راهنمای تصمیم گیری 

گیری های شفاف، سرمایه گذاری سازمان ها، انتخاب ترکیب مطلوب برنامه ها و پروژهها، تسهیل تصمیم 

 اولویت بندی و تخصیص منابع انسانی و فیزیکی و غیره اشاره کرد.

TURNER 2013 شود.مدیریت سبد پروژه مدیریت گروهی از پروژه ها است که منابع مشترک بین آنها تقسیم می 

LEVINE 2007 روژه های صحیحمدیریت سبد پروژه، یعنی داشتن اطلاعات صحیح برای تصمیمات صحیح در انتخاب پ 

Knutson 2001 

مدیریت سبد پروژه، فراهم کردن روشی برای ارزیابی منطقی و هدفمند هر پروژه پیشنهادی است که 

برای به دست آوردن ظرفیتی از منابع محدود رقابت می کند. از منظر وی، مدیریت سبد پروژه ها از پنج 

 منابع تشکیل می شود.مرحله پیشنهاد، انتخاب، اولویت بندی، ثبت و تخصیص 
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 تعریف سال نویسنده

COOPER 

 1999 

مدیریت سبد پروژه، فرآیند دینامیکی است که به وسیله آن، پروژه های کسب و کار به طور مستمر به 

روز شده و مورد بازبینی قرار گیرند. پروژه های جدید ارزیابی، انتخاب و با پروژه های موجود مقایسه 

 شوند.

دیریت پورتفولیوی های عمده میان مشکل زیر تفاوت

 .دهدهای متعدد را نشان میپروژه و پروژه
 مدیریت پورتفولیو جدول

 مدیریت پروژه های متعدد مدیریت پورتفولیو 

 تخصیص منبع لویت بندی پروژهوانتخاب و ا مقصود

 تاکتیکی راهبردی تمرکز

 مول(کوتاه مدت)مع درازمدت و میان مدت)سالانه / فصلی( تأکید بر برنامه ریزی

 مدیران پروژه / منبع مدیریت ارشد مسئولیت

 سبد پروژه یزیربرنامه یندهایفرآ یبندطبقه -3

 سبد پروژه شامل فیتعر یلازم برا یندهایفرآ ،یکل طوربه

 :باشدیم ریمراحل ز

 هامرحله، پروژه نیها: در اپروژه یبندو طبقه ییشناسا 

مرحله  نی. ادشونیم یبندو طبقه ییطور کامل شناسابه

در حال  یهاپروژه نیو همچن یشنهادیپ یهاشامل پروژه

ها است که در آن ساختار شکست پروژه تماممهین ایاجرا 

 .شودیمشخص م

 دیها اعم از جدگام، پروژه نیها: در اجامع پروژه یابیارز 

طور به شانیو کاربردها هایژگیو در حال اجرا بر اساس و

قبلاً انجام  یابیکه ارز ی. در صورتدشونیم یابیارز یفرد

 دهیناد یو اگر موارد شودیم لیشده باشد، اطلاعات آن تحل

. ردیگیم رقرا یمرحله مورد بررس نیمانده باشد، در ا

 یهایژگیبسته به نوع پروژه و و یابیمختلف ارز یهاروش

 .شوندیسازمان به کار گرفته م

 یهاپروژه انیمرحله، از م نیها: در اپروژه انتخاب 

 انتخاب  یارهایبر اساس مع ییهاپروژه ،یشنهادیپ

 

 

در  یهابا پروژه یبندتیو اولو سهیمنظور مقاسازمان؛ به

 .شوندیانتخاب م تماممهین ایحال اجرا 

 ها بر اساس مرحله، پروژه نیها: در اپروژه یبندتیاولو

در و  دیجد یهاپروژه انیسازمان م یبندتیاولو یارهایمع

که سازمان  یابالقوه یهاتا پروژه شوندیحال اجرا مرتب م

 شود. ییها را دارد شناساادامه آن ایقصد انجام 

 مرحله معمولاً در  نیها: اکردن سبد پروژه متوازن

. شودیپروژه انجام م یبا بلوغ بالا یهاسازمان

را  یدـبنتـیمراحل انتخاب و اولو جینتا رندگانیگمیتصم

 شدهفیتعر یسبدها ایکه آ کنندیم نییرده و تعک یررسب

مرحله به  نی. اریخ ایدارد  یخوانبا اهداف سازمان هم

را  جینتا نیکه بهتر نهیبه یتا سبد کندیمسازمان کمک 

 .ردیانتخاب و به کار گ آورد،یبه ارمغان م

ها که پروژه دهدیامکان را م نیها ابه سازمان ندهایفرآ نیا

نحو  نیکرده و منابع را به بهتر تیریؤثر مدطور مرا به

در یک نگاه ساده تفاوتهای کلیدی مابین  دهند. صیتخص

ندی بدسته جدول ذیلپروژه، برنامه، و پورتفولیو را در قالب 

 .دنشومی

 طرحهای اصلی بین پروژه، پورتفولیو و تفاوت -1جدول 

 نهایت طرح پورتفولیو پروژه

 یک تعهد منفرد
ی از پروژه های دارای مجموعه ا

 منابع مشترک
 تعریف مجموعه ای از پروژه های دارای یک هدف مشترک

 تمرکز زمان محور هزینه محور متمرکز بر زمان، هزینه، و کیفیت
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 نهایت طرح پورتفولیو پروژه

  

 ریزی شدهتحویل نتایج برنامه
حداکثرسازی استفاده مؤثر و 

 اقتصادی از منابع
 هدف حداکثرسازی سود مشتریان

 چشم انداز یکپارچگی سازمان موقت و پایدار زمان پایدارسا سازمان موقت

 سبد پروژه تیریاهداف مد -4

 ت:اس یسبد پروژه به دنبال پاسخ به دو هدف اصل تیریمد

 نیاست که از ب نیمناسب: هدف اول ا یهاپروژه انتخاب

 یدر راستا توانندیکه م ییهاآن ،یشنهادیپ یهاپروژه

انداز سازمان مؤثر باشند، چشمو  یتحقق اهداف، استراتژ

 «انجام پروژه مناسب» تیمفهوم به اهم نیانتخاب شوند. ا

 یااشاره دارد. اگر پروژه« انجام مناسب پروژه»در برابر 

نداشته  یو اهداف سازمان همخوان ازهایانتخاب شود که با ن

سازمان  یهانهیو هز یباشد، سبب هدر رفت زمان، انرژ

  خواهد شد.

 نییسبد پروژه، تع تیریها: هدف دوم مدپروژه یبندتیاولو

در حال انجام است. با توجه به  یهاپروژه یبندتینحوه اولو

 هنیاست که منابع به یضرور ،یو سازمان یطیمح طیشرا

 هیتوص یراستا، ممکن است در موارد نی. در اابندی صیتخص

 .ابدیخاتمه ایخاص متوقف  یاشود که پروژه

 انتخاب سبد پروژه یهامدل یبندطبقه -5

انتخاب سبد پروژه ارائه شده که  یبرا یمتعدد یهامدل

 :شوندیم میعمدتاً به دو دسته تقس

 ،یخط یزیربرنامه یها: شامل مدلیسنت یهامدل

که به  هاستیلو چک یبندرتبه ،یازیامت یهامدل

 توجه دارند. یمال یارهایمع

ها مختلف پروژه یهایگژیها به ومدل نی: انینو یهامدل

 یبهتر ماتیتا تصم کنندیدارند و تلاش م یشتریتوجه ب

 در انتخاب سبد پروژه اتخاذ شود.

 یها به نحواست که پروژه نیها امدل نیهدف از ا ت،ینها در

 شوند. یورانتخاب شوند که منجر به بهره

 روش تحقیق  -6

در جوامع  یپژوهش یهاتیفعال یفیو ک یکم توسعه

 کیدر حال توسعه، به  یدر کشورها ژهیوبه ان،یبنانشد

 ازمندین طیشرا نیشده است. ا لیروند مستمر تبد

 عیتسر یبرا یبیو ترک نینو یقاتیتحق یهامدل یریکارگبه

 هادهیاز پد یترقیو ارائه درک عم یتحقق اهداف پژوهش

  خته،ـیآم قـیتحق یاـهروش ازفاده ـت. استـاس

 

یکه م آوردیپژوهشگران فراهم م یرا برا یدیامکانات جد

مطالعه  کیمختلف را در  یهاو طرح هایمتدولوژ توانند

 کنند. بیترک

 ادیبنداده هینظر کردیبا انتخاب رو خته،یپژوهش آم نیا در

 تیریمدل جامع مد یبه بررس ،یفیک یهااز پژوهش

 کردیرو نی. اشودیپرداخته م یعمران یهاپروژه یویپورتفول

ک کم اتیفرض دیبه تول ،ییآزماهیفرض یهابر خلاف روش

 یهاراستا، سوالات مصاحبه نی. در اکندیم

. شوندیم لیها تحلو از داده یطراح افتهیساختارمهین

باز،  یطور منظم شامل کدگذارها بهداده یمراحل کدگذار

 ،ییشناسا یاصل میتا مفاه شودیانجام م یو انتخاب یمحور

  شوند. پارچهکیو  تیتقو

 و لیها به صورت متن تبدها، مصاحبهداده یاز گردآور پس

 ندیها، فراداده یاز کدگذار یستمی. سشوندیم لیتحل

 لیتحل نی. اکندیم لیرا تسه هینظر جادیو ا یگذارمفهوم

 ندیو فرآ یکم یهاداده یبرا SPSSافزار واسطه نرمبه

 نی. طول ادرویم شیپ یفیک یهاداده یبرا یکدگذار

مهم بر  یهاطور مداوم به انتخاب دادهبه یلیتحل ندیفرا

 .کندیکمک م هینظر شرفتیاساس پ

و کارشناسان ارشد در  رانیپژوهش شامل مد جامعه

 تیریمحور است که در مراحل مختلف مدپروژه یهاسازمان

نفر از خبرگان  14شامل  یدارند. نمونه آمار تیها فعالپروژه

ها در روشن کردن آن ییدقت بر اساس توانااست که با 

 دنی. فرآو  به اشباع نظری رسیدیم انتخاب شده هینظر

 یزمان ابد،ییبه حالت اشباع ادامه م دنیها تا رسمصاحبه

 نیدنبال اپژوهش به نیا شوند. یتکرار دیکه اطلاعات جد

و  رانیبه مد خته،یو آم نینو یهاروش قیاست که از طر

 یهاژهپرو یویپورتفول تیریمد نهیدر زم انرندگیگمیتصم

 .دکمک کن یعمران
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بر گراندد  یپژوهش مبتن یاجرا یدیعناصر کل -7

 یتئور

گراندد  یدیپژوهش حاضر بر اساس عناصر کل یاجرا

 یثابت، کدگذار سهیمقا ،ینظر یریگشامل نمونه ،یتئور

 یو اشباع نظر یلیتحل یادآورهای ،یو انتخاب یباز، محور

.اندشده فیتوص نیکه توسط استراس و کورباست 

 

  ی به شرح ذیل است:در گراندد تئور یکدگذار ندیفرآ

 میکه در آن مفاه لیتحل هیباز: مرحله اول یکدگذار 

مرحله به  نی. اشودیها کشف مو مشخصات آن ییشناسا

کنند  دیرا تول دیجد یهادهیتا ا دهدیپژوهشگران اجازه م

 کنند. میتقس یمشخص یهاخشها را به بو داده

 نیکه در آن ارتباط ب یا: مرحلهیمحور یکدگذار 

مرحله شامل نظم  نی. اشودیم جادیکد شده ا یهاگروه

 یآمده و تمرکز بر محورهادستبه نیبه عناو دنیبخش

  ها است.داده یاصل

 یدسته مرکز کیمرحله،  نی: در ایانتخاب یکدگذار 

 یتا تئور شوندیبا آن مرتبط م هاداده یانتخاب شده و تمام

 ارتباطات یسازمرحله شامل مفهوم نی. اردیشکل گ یینها

 است. یبه سمت تئور کنندهتیهدا اتیو فرض

صورت ها در پژوهش حاضر، بهداده لیو تحل هیتجز

و  هالیتحل یبرقرار نهیتا زم شودیانجام م یاچندمرحله

 ندیفرآ نید. اها فراهم گردداده نیمختلف ب یهاارتباط

مختلف است  یهاو استفاده از روش میمفاه شیشامل پالا

و بهبود فهم ما از  هاهیمنجر به توسعه نظر تاًیکه نها

شده بر  یطراح پژوهش .شودیمورد مطالعه م یدادهایرو

ها داده یآوربا جمع ،یگراندد تئور یمالت یهااساس روش

 نییو تب لیحلها به تآن قیدق لیاز منابع معتبر و تحل

کمک کرده و به  یعمران یهاپروژه یویپورتفول تیریمد

قرار  کردیرو نی. اانجامدیمقوله م نیاز ا یترقیدرک عم

توسعه و بهبود  هجامع نسبت ب یلیاست با ارائه تحل

 ،یعمران یهاپروژه نهیدر زم یریگمیتصم یندهایفرآ

 ها شود.پروژه نیا تیفیارتقاء ک سازنهیزم

 یفیک یهاافتهی قیو تلف لیو تحل هیتجز ب،یوم فراترکگام س

شده به استخراج یمرحله، کدها نی. در اشودیانجام م

تشابه با  زانیبر اساس م شوندیم یبندمقولات دسته

 نجام ا یاوندـشیخو یبر نمودارها یتنـمب لی. تحلرـگیکدی

با توجه به درک پژوهشگر  هارمقولهیو کدها به ز شودیم

کدها  یتا تمام ابدییادامه م ندیفرآ نی. اابندییم صیتخص

لات مقو ان،یکنند. در پا دایمرتبط اختصاص پ یهابه مقوله

 .شوندیم لیو تحل ییشناسا

کدها به دو کارشناس ارائه و با  ج،ینتا تیفیک یابیارز یبرا

کاپا  بی. مقدار ضرشوندیم یاستفاده از شاخص کاپا بررس

دست آمده که به 021/0 یرو عدد معنادا 604/0

از  یکیپژوهشگر و  یکدگذار نیب یدهنده توافق خوبنشان

از  شیکاپا ب بیخبرگان است. پژوهشگران معتقدند اگر ضر

ب محسو یدرون ییایپا یخوب برا اریعنوان معبه باشد، 6/0

 .شودیم
 

 نجدول آزمون توافق میان پژوهشگر و یکی از خبرگان در کدگذاری یکی از متو

 معناداری عدد آماره خطای استاندارد مقدار 

 002/0 326/1 320/0 621/0 میزان توافق کاپا

    17 تعداد
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بعد از بررسی ادبیات که با استفاده از فراترکیب صورت 

 های تجربی با استفاده از گراندد گرفت، در این بخش داده

 

.شوندشوند و تجزیه و تحلیل میتئوری گردآوری می

 

 های تجربی و تئوریکتلفیق داده-4شکل 

ها با استفاده از مصاحبه لیو تحل هیپژوهش، تجز نیدر ا

 نیانجام شده است. ا یباز و محور یکدگذار یهاروش

ها در داده لیدر تحل یاصل یندهایها جزء فرآروش

 یو هدف اصل شوندیمحسوب م یگراندد تئور یشناسروش

و  میبه مفاه رساختارمندیغخام و  یهاداده لیآنها تبد

 .است یپردازهیاستفاده در نظر بلقا یهامقوله

 به شرح ذیل است: هاداده لیو تحل هیتجز ندیفرآ

 باز: یکدگذار

 لیو تحل هیتجز اتیها با دقت و جزئمرحله، داده نیا در

. شوندیخام استخراج م یهااز داده یاصل میاند و مفاهشده

و  ییاست که شامل شناسا ییابتدا ندیفرا کیباز  یکدگذار

مرحله  نیها است. اموجود در داده یدیکل میمفاه ینامگذار

را  هاداده یشتریتا با دقت ب کندیبه پژوهشگر کمک م

کند که  لیتبد یمعنادار یکرده و آنها را به کدها هیتجز

 به کار خواهند آمد. لیتحل یبعداً در مراحل بعد

 لیو تحل هیتجز اتیدقت و جزئها با مرحله، داده نیا در

. شوندیخام استخراج م یهااز داده یاصل میاند و مفاهشده

و  ییاست که شامل شناسا ییابتدا ندیفرا کیباز  یکدگذار

مرحله  نیها است. اموجود در داده یدیکل میمفاه ینامگذار

را  هاداده یشتریتا با دقت ب کندیبه پژوهشگر کمک م

کند که  لیتبد یمعنادار یرا به کدهاکرده و آنها  هیتجز

 به کار لیتحل یبعداً در مراحل بعد

 :یمحور یکدگذار

یآغاز م یمحور یکدگذار یمرحله ه،یاول یاز کدگذار پس

باز  یدر کدگذار شدهییشناسا میمرحله، مفاه نی. در اشود

یم لیو تحل هیتجز تریکل یهابزرگتر و مقوله یهابه دسته

 ییت ممکن است شامل روابط و الگوهامقولا نی. اشوند

 ی. هدف از کدگذارشودیها مشاهده مباشند که در داده

است تا پژوهشگر  میکدها و مفاه انیارتباط م جادیا یمحور

ها را از داده تریو مفهوم تردهیچیپ یبتواند ساختارها

 استخراج کند.
 

 میمفاه لیو تحل یکدگذار

ها مصاحبه یهااز دادهمستخرج  یکدها ،یینها لیتحل در

به  ندیفرآ نی. اشوندیم یبنددسته هارمقولهیها و زبه مقوله

تر و جامع دیجد ییهادگاهیتا با د کندیپژوهشگر کمک م

 یهادهیاز روابط و پد یها نگاه کند و درک بهتربه داده

 یبندو طبقه لیتحل قیطور دقها بهکند. داده دایموجود پ

 شده دراستخراج یهاکامل، مقوله یو پس از بررس شوندیم

تا محققان بتوانند  شوندیجداگانه آورده م یهاجدول

  .کنند لیو تحل هیآنها را مرور و تجز یراحتبه

روش تحقیق حاضر مبتنی بر رویکرد گراندد تئوری در 

نهایت با بررسی اسناد علمی و پژوهشی و همچنین 

یافته و طی کدگذاری ساختارهای تفصیلی و نیمهمصاحبه

ها و ها، زیر مقولهای نسبت به استخراج مقولهسه مرحله

مفاهیم مربوط به آنها در طی فرایند اشباع شده اقدام گردید 

ها بندی شدند. در نهایت مقولهمفهوم جمع 34که در نهایت 

بندی شده و دوازده شاخص نهایی ها دستهو زیر مقوله

های کیفی )خیلی ورت نسبی نمرهاستنتاج گردید. به ص

خیلی کم( توسط گروه خبرگان  -کم -متوسط -زیاد -زیاد

ها تخصیص یافت. همچنین از آنها خواسته شد به شاخص

وزن دهی  100ها از با روش کمی به هر یک از شاخص

کنند. نتایج حاصل به شرح زیر بود که در فرایند مدل و با 

وأم و یا به طور مستقل استفاده از روش تاپسیس به طور ت

 گیرند.مورد استفاده قرار می

 استقرایی –تجزیه و تحلیل تجربی 

 )فرا ترکیب(

 استقرایی –تجزیه و تحلیل تجربی 

 )گراندد تئوری(

 ی )ترکیبی(مالتی گراندد تئور
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در نهایت با استفاده از مطالعه اسنادی دانشی و پژوهشی و 

 گی جامعه آماری و برداری از تجارب خبرهبهره

های تفصیلی و استفاده از تجربه و دانش پژوهشگر مصاحبه

های پروژه محور سال مدیریت در سازمان 20طی حدود 

به  "های عمرانیمدیریت پورتفولیوی پروژه مدل جامع"

شکل مفهومی زیر پیشنهاد گردید. که شرح مراحل اجرای 

  شود.مدل نیز در ادامه توضیح داده می

 ها با مرحله، پروژه نیدر ا یبندگام اول: دسته

 ،یمختلف از جمله طوفان مغز یهااستفاده از روش

و  یگروه یهااز شهروندان، مصاحبه ینظرسنج

. هدف شوندیم یبندموجود دسته یهاداده یررسب

اده و استف یآوربا جمع یریگمیتصم لیگام تسه نیا

  از نظرات مختلف است.

 با روش  هیاول یدوم: غربالگر گامQ-sort ها پروژه

. در شوندیم یبندتیاولو Q-sortبا استفاده از روش 

ها به سه گروه خوب، مناسب و روش، پروژه نیا

ها به گروه از،یشده و در صورت ن میستق فیضع

 2/3 ت،ی. در نهاشوندیم میتقس یترقیدق یهادسته

 .شوندیانتخاب م شتریب یابیارز یها برااز پروژه

 ها بر اساس پروژه یاتک پروژه یابیسوم: ارز گام

 ،یمال ،یاقتصاد ،یمختلف از جمله فن اریده مع

. شوندیم یابیارز یطیمحستیو ز یاجتماع

را رد کنند، از مراحل  اریمع 3از  شیکه ب ییهاپروژه

 .شوندیانتخاب حذف م یبعد

 نیدر ا کیاهداف استراتژ سیچهارم: ماتر گام 

اهداف  سیشده در قالب ماتر دییتأ یهامرحله، پروژه

تا از نظر  شوندیم یبندو گروه یابیارز کیاستراتژ

 شوند. یسازمان بررس یبا اهداف کل ییراستاهم

های تصمیم گیری براساس وش تاپسیس یکی از انواع مدلر

تواند راهگشای بسیاری از چندین شاخص است که می

 مسائل تصمیم گیری برای مدیران و 

 1981ریزان باشد. این مدل برای اولین بار درسال برنامه

توسط هوانگ ویون ارائه گردید. اساس کار این تکنیک 

 ای هسبت به سایر تکنیکهای نظری قوی تری ندارای پایه

گیری چند شاخصه است. پایه های نظری آن براین تصمیم

)بدترین  های مثبتآلرابطه استوار است که ابتدا ایده

فته و سپس فاصله ها یاها( را برای هریک از شاخصحالت

 های مثبت و منفی محاسبه آل( از ایدههر گزینه )پروژه

ینه ای است که شود. بدون شک گزینه منتخب گزمی

های مثبت و بیشترین فاصله را آلکمترین فاصله را از ایده

ی اهای منفی داشته باشد. این تکنیک به گونهآلاز ایده

ها را از تواند نوع شاخصطراحی شده است که طراح می

یری گلحاظ تأثیر مثبت و یا منفی داشتن بر هدف تصمیم

ه اهمیت هر شاخص در مدل دخالت داده و نیز اوزان و درج

 در مدل دارد نماید. 1

  Topsisگیری به روش در ادامه مراحل حل مدل تصمیم

 را شرح می دهیم:

 گیریتشکیل ماتریس تصمیم-1

در این مرحله مطابق آنچه در گام چهارم شرح داده شد 

 .شودگیری برای هر هدف تشکیل میماتریس تصمیم
 

𝐴1

𝐴2

⋮
𝐴𝑛

[

𝐶1 𝐶2 … 𝐶𝑛

𝑋11

⋮
𝑋12

⋮

…
⋮

𝑋1𝑛

⋮
𝑋𝑚1

… … 𝑋𝑚𝑛

] 

 

معرف پروژه  𝐴𝑗معرف شاخص ها و  𝐶𝑗که در این ماتریس 

 ها)گزینه(های پیش روی

 هادهی به شاخصوزن -2

دهی، اوزان هریک های وزندر این مرحله با توجه به تکنیک

گردد و باید توجه گیری مشخص میهای تصمیمصاز شاخ

داشته باش باشیم که مجموع اوزان نسبت داده شده به 

 برابر یک باشد:  nتا  1های شاخص

𝑊 = [𝑊1 𝑊2 … 𝑊𝑛] → ∑ 𝑊𝑗 = 1

𝑛

𝑗=1

 

دهی از روش انتروپی استفاده می در این پژوهش برای وزن

و روش  smart ،Linmapهای دیگری مانند کنیم و روش

 باشند.( نیز قابل استفاده میAHPبردار ویژه )

نتروپی باید مراحل آدهی به منظور استفاده از تکنیک وزن

 زیر را به ترتیب اجرا کرد:

 :1گیری در مرحله کمی کردن ماتریس تصمیم -3

گیری کیفی های ماتریس تصمیمدر صورتی که شاخص

فی باشند با استفاده از ها کیباشند و یا بعضی از شاخص

 سازی آنها را به صورت کمی تبدیل های کمیتکنیک

ای کنیم. که در این پژوهش از روش دو قطبی فاصلهمی

های کنیم. در این روش در صورتی که شاخصاستفاده می

انتخابی اثر مثبت بر روی هدف مسئله داشته باشند از 

 شود.استفاده می1-5رابطه
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(5-1) 

 

ها اثر منفی برروی هدف مسئله صورتی که این شاخص و در

 .گردد( استفاده می2-5) رابطهباشند از 

 

(5-2) 

 

 سازی:بی مقیاس -

گیری به کمک های ماتریس تصمیمدر این مرحله درایه

گردد. در جمله مقیاس میهای رایج بییکی از تکنیک

سازی خطی، مقیاسسازی می توان بیمقیاسهای بیروش

سازی فازی را نام برد مقیاسسازی معمولی، بیمقیاسبی

سازی برای بی مقیاس "نورم"که در این پژوهش از روش 

 کنیم.گیری استفاده میماتریس تصمیم

گیری بر های ماتریس تصمیمدر این روش هریک از مؤلفه

های متون مربوط تقسیم میمجذور مجموع توان دوم مؤلفه

 بطه ریاضی ذیل پیروی می کند:گردد. این روش از را
𝑋𝑖𝑗 =

𝑋𝑖𝑗

√∑ 𝑋𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

→ (𝑖 = 1,2, … , 𝑛) (𝑗 = 1,2, … , 𝑚) 

ام نسبت  iمعرف ارزش نرمال شده پروژه  𝑛𝑖𝑗در این رابطه 

توان ام است. ماتریس بی مقیاس شده را می jبه شاخص 

 :بصورت زیر نشان داد

[

𝑟11 𝑟1𝑛

⋮ ⋮
𝑟𝑚1 𝑟𝑚𝑛

] 

 

 محاسبه انتروپی:-5

نتروپی یکی از مفاهیم مهم در علوم اجتماعی و فیزیک می آ

نتروپی هریک از شاخصآتوان باشد. به کمک رابطه ذیل می

 ها را محاسبه نمود.
 

 Ej = −K ∑ [nijLn(nij)] => (
∀j= 1,2, … , n

K =
1

ℒn(m)

m
i=1 

 

ها لزوماً مقداری بین ریک از شاخصتوضیح: مقدار انتروپی ه

باشد. معادله آنتروپی برای مثال به منظور صفر و یک می

محاسبه اولین شاخص بصورت باز شده در رابطه ذیل می

 توان مشاهده کرد:

𝐸1 (−
1

ℒ𝑛(𝑚)
) [𝑛11ℒn(𝑛11) + 𝑛21ℒ𝑛(𝑛21) + ⋯ 𝑛𝑛1 ℒ𝑛(𝑛21) ] 

 

 درجه انحراف اطلاعات موجود هریک از  ومحاسبه

 ها از مقدار آنتروپی از رابطه زیر محاسبه می شود.شاخص
𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗 
در ادامه وزن هریک از شاخص ها با استفاده از رابطه زیر 

 بدست می آید:

𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

⟶ (∀𝑗= 1,2, … , 𝑛)ها 

 جدول زیر خلاصه  چند مرحله عملیات قبلی را در

 کنیم:می
C1 … … … … … … . Cn  

E1 … … … … … … . En Ej 
d1 … … … … … … . dn dj = 1 − Ej 

d1

∑ dj
n
j=1

… … … .
dn

∑ dj
n
j=1

 
Wj 

لازم به ذکر است که مجموع اوزان بدست آمده برای 

 گیرنده باید برابر با یک باشد،های موردنظر تصمیمشاخص

  :به عبارت دیگر

∑ 𝑊𝑗

𝑛

𝑗=1

= 1 ⟶ (∀𝑗= 1,2, … , 𝑛) 

 مقیاس شده موزون:یافتن ماتریس بی -6

ها در این مرحله اوزان بدست امده برای هریک از شاخص

شود به طوری که قرار داده می n×nدر قالب یک ماتریس 

های روی قطر اصلی این ماتریس معرف وزن هریک از درایه

های بالا و پائین قطر اصلی شد. مابقی درایهباها میشاخص

 نیز مساوی صفر است. در مرحله بعد ماتریس 

گردد ها ضرب میمقیاس شده در ماتریس اوزان شاخصبی

باشد تحت عنوان می m×nو حاصل که یک ماتریس 

 شود:مقیاس وزنی نامگذاری میماتریس بی

[

𝑟11 … … 𝑟1𝑛

𝑟21

⋮

…
…

…
…

𝑟2𝑛

⋮
𝑟𝑚1 𝑟𝑚2 … 𝑟𝑚𝑛

] [

𝑊11 0 0   0 
⋮
⋮

𝑊2

0
0  
…   

0  
0  

⋮ 0 0 𝑊𝑛

] 

= [

𝑊1𝑟11 𝑊2𝑟12 … 𝑊𝑛𝑟1𝑛

𝑊1𝑟21

⋮
𝑊2𝑟22

…

…
…

𝑊𝑛𝑟2𝑛

⋮
𝑊1𝑟𝑚1 … … 𝑊𝑛𝑟𝑚𝑛

] = [

𝑉11 𝑉12 … 𝑉1𝑛

𝑉21

⋮

…
…

…
…

𝑉2𝑛

⋮
𝑉𝑚1 … … 𝑉𝑚𝑛

] 

𝑖 در این ماتریس = 1,2, … , 𝑚    ,     𝑗 =

1,2, … , 𝑛     ,   𝑉𝑖𝑗 = 𝑊𝑗𝑟𝑖𝑗 

 یافتن ایده آل های مثبت و منفی  -7

گذاری آن برروی بسته به نوع شاخص و اثراین قسمت در 

 آل مثبت برای های ایدهگیری، جوابتصمیمهدف 

هایی که دارای تأثیرگذاری مثبت برروی هدف شاخص

0 1 3 5 7 9 1

0 
 خیلی زیاد

 کم

 خیلی کم متوسط

 زیاد

0 1 3 5 7 9 1

0 
 خیلی کم

 زیاد

 خیلی زیاد متوسط

 کم
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باشند و بزرگترین مقدار هر شاخص و برای مسئله می

باشد. برای ین مقدار هر شاخص میهای منفی کمترشاخص

ها، درست اخصآل منفی برای شهای ایدهیافتن جواب

عکس آنچه در مورد ایده آل مثبت بیان گردید باید عمل 

  شود. به بیان ریاضی:

𝐴+ = {𝑉1
+, 𝑉2

+, … , 𝑉𝑛
+} = {|(𝑚𝑎𝑥𝑖𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽+), (𝑚𝑖𝑛𝑖𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽−)|𝑖

= 1,2, … , 𝑚} 
𝐴− = {𝑉1

−, 𝑉2
−, … , 𝑉𝑛

−} = {|(𝑚𝑖𝑛𝑖𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽+), (𝑚𝑎𝑥𝑖𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽−)|𝑖

= 1,2, … , 𝑚} 

یافتن فاصله هر شاخص  از جواب های ایده آل  -8

 برای هر گزینه:

های ریاضی ذیل فاصله از در این قسمت به کمک رابطه

های ایده آل مثبت و منفی مربوط به ها از جوابگزینه

  .گرددهای مسئله محاسبه میشاخص

𝐷𝑖
+ = √∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

+)
2

→ 𝑖 = 1,2, … , 𝑚

𝑛

𝑗=1

 

𝐷𝑖
− = √∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

−)
2

→ 𝑖 = 1,2, … , 𝑚

𝑛

𝑗=1

 

 تعیین نزدیکی نسبی-9

های مثبت و منفی برای هر گزینه، فاصله بعد از یافتن فاصله

گیری به کمک رابطه زیر تعیین های تصمیمنسبی گزینه

باید توجه کنیم که فاصله نسبی همواره عددی  گردند.می

 بین صفر و یک  خواهد بود.

𝐶𝑙𝑖 =
𝐷𝑖

−

𝐷𝑖
− + 𝐷𝑖

+ → 𝑖 = 1,2, … , 𝑚          0 ≤ 𝐶𝑙𝑖 ≤ 1 

 بندی رتبه -10

ها و بندی پروژهآخرین مرحله در روش تاپسیس، رتبه

 باشد.تعیین بهترین آنها می

(به 𝐶𝑙𝑖ست فاصله نسبی هر پروژه)برای این منظور کافی ا

ای که ترتیب از بزرگ به کوچک مرتب شود در نهایت پروژه

دارای بزرگترین فاصله نسبی است بالاترین رتبه را بخود 

 دهد.اختصاص می

 گام هفتم: چیدمان سبد

کمیته تخصصی در تعامل و همفکری با در این مرحله 

استان یا شهرستان  ریزیمدیریت سازمان یا شورای برنامه

ریزی، از جمله در تناسب های زمانی برنامهو بر اساس افق

های توسعه پنجساله، برنامه سنواتی قانون بودجه، با برنامه

های توسعه شهری و ... های بخشی سازمانی، برنامهبرنامه

 بندی سبد اقدام می نماید.نسبت به چیدمان و جمع

 گام هشتم: ماتریس آیزن هاور

این مرحله بر اساس چهارچوب حاکم بر ماتریس آیزن  در

هاور، بار دیگر فاکتورهای فوریت و ضرورت اجرای بر پروژه 

های منتخب سبد اتطباق داده شده و نسبت به دسته بندی 

 آنها اقدام می گردد.

 گام نهم: بازخورد و تحلیل اثربخشی

 هایدر این مرحله بازخورد و اثربخشی اجرای سبد و پروژه

های اصلاحی، منتخب سبد صورت گرفته و مجدداً پروژه

های حاصل از نظام های نو و ... در لیست پروژهتکمیلی، ایده

 گیرند.استخراج قرار می

 گام دهم: توالی و اشباع

مدیریت پورتفولیو یک فرایند مستمر بوده و فرایند مدل تا 

های موجود سازمان و عملاً با چرخه حیات اشباع ظرفیت

 باشد.سازمان بطور مداوم در جریان می
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 یعمران یهاو انتخاب پروژه یابیمدل جامع ارزمدل 

 
 یریگجهیبحث و نت

و  یابیارز یمدل جامع برا کیو ارائه  یمقاله، به بررس نیا 

آن  یپرداخته شد که هدف اصل یعمران یهاانتخاب پروژه

 نیا یویفولپورت تیریدر مد یریگمیتصم ندیبهبود فرآ

 ،یریپذبر انعطاف دیمدل با تاک نیها است. توسعه اپروژه

 یریگمیتصم یهاو استفاده از روش ینگرچندجانبه

 یهاانجام شده است تا بتواند به طور مؤثر چالش ارهیچندمع

 ها را برطرف سازد.پروژه حیو انتخاب صح یابیدر ارز یواقع

 

 

 ،یفن یارهایمع ،یعمران یها: در پروژهارهایابعاد و مع تعدد

 ییبالا تیاز اهم یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیز ،یمال

 کیستماتیس یروش ازمندین ارهایتنوع مع نیبرخوردارند. ا

ها را شامل شود. استفاده است که همه جنبه یابیارز یبرا

 دهندهمدل نشان نیدر ا سیو تاپس Q-sort یهااز روش

ابعاد را  نیاز ا کیت که هرمتوازن و جامع اس کردیرو کی

  .ردیگیدر نظر م

: روش ارهیچندمع یریگمیتصم یهااز روش استفاده

اشتن و د ارهیچندمع لیدر تحل یتوانمند لیبه دل سیتاپس

مدل را  نیا یاز نقاط قوت اصل یکی ،یقو ینظر یهاهیپا
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ا امکان ر نیا رندگانیگمیروش به تصم نی. ادهدیم لیتشک

 یمثبت و منف یهاآلدهیاساس فاصله از اتا بر  دهدیم

که از نداشتن تعصب به  یبه طور ند،ینما یریگمیتصم

  شود. یریجلوگ یخاص اریمع

در  یدیکل یهااز گام یکی: کیبا اهداف استراتژ ییراستاهم

ها با اهداف پروژه ییراستاهم نیتضم ،یشنهادیمدل پ

که  ندکیم نیامر تضم نیاست. ا یسازمان کیاستراتژ

 یانتخاب شده نه تنها به لحاظ فرد یهاپروژه یتمام

ام گ زیبلکه در جهت تحقق اهداف کلان سازمان ن اندنهیبه

  دارند.یبرم

شده  یطراح یابه گونه یشنهادی: مدل پیریپذانعطاف

را  یو سازمان یطیمح راتییبا تغ قیتطب تیاست که قابل

ها متناسب شاخصو  ارهایبه مع یدهوزن میدارد. امکان تنظ

برجسته  یهایژگیاز و یکی یاتیعمل طیدر مح راتییبا تغ

آن در  رشیو پذ ییکارا شیمدل است که باعث افزا نیا

 .شودیعمل م

 یریگجهینت

حل راه کیمقاله به عنوان  نیارائه شده در ا یمفهوم مدل

 یهاو انتخاب پروژه یابیارز یبرا ریپذجامع و انعطاف

در  زانیرو برنامه رانیبه مد تواندیمؤثر مبه طور  ،یعمران

مدل، با  نیکمک کند. ا کیاستراتژ یهایریگمیانجام تصم

 با اهداف اقمهم، مانند انطب اریبعد و مع نیلحاظ کردن چند

 ،یریگمیتصم شرفتهیپ یهااز روش یریگو بهره کیاستراتژ

ود بهب یو کارآمد برا یچارچوب قو کیبه  س،یتاپس رینظ

 یدیلک یایمزا شده است. لیتبد ویپورتفول تیریمد ندیفرآ

موفق آن در  یسازادهیاست که پ نیچارچوب شامل ا نیا

همچون  یمثبت جینتا تواندیم یمختلف عمران یهاحوزه

و دست ییاجرا یهانهیکاهش هز ،یاتیعمل ییکارا شیافزا

را به دنبال داشته باشد.  یبه اهداف بلندمدت سازمان یابی

 ییگوپاسخ ارتقاءو  تیبهبود شفافمدل با  نیا ن،یبر ا علاوه

 یهایریگمیدر تصم
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Abstract 

In today's era, many project-oriented organizations, driven by the necessity of establishing 

meaningful connections between strategies, plans, and projects, and aiming to maximize the 

productivity of their plans and projects, have shifted their approach from project-centric to 

portfolio management. In this study, the criteria influencing the selection of an optimal portfolio 

of construction projects were examined using a qualitative method. Based on library and 

documentary studies and related standards, several indicators were identified, and their impact was 

assessed through grounded theory methodology using three-stage coding. Data were collected 

through questionnaires and interviews with a selected statistical population of experts and 

managers in technical and construction fields, as well as contractors and project implementers. The 

priority and impact of various elements were analyzed. Ultimately, multiple indicators were 

extracted. The results revealed that the twelve main criteria influencing the optimal selection of 

construction projects are: 1) Quality, 2) Timeliness, 3) Resilience, 4) Efficiency and Effectiveness, 

5) Accountability, 6) Purposefulness, 7) Achievability of Goals, 8) Budget, 9) Scheduling, 10) 

Access to Material Supply, 11) Detailed Documentation, and 12) Parallel Performance. In the final 

step, the Kappa index was used to evaluate the agreement between the coding performed by the 

researcher and the experts. In this study, the extracted codes reached theoretical saturation after 

fourteen interviews. Finally, considering the qualitative and practical nature of the research, and 

leveraging the researcher’s scientific understanding and extensive practical experience in both 

technical and managerial aspects of project-oriented organizations, as well as the extracted 

indicators, a conceptual model was proposed for the optimal design and management of 

construction project portfolios in project-oriented organizations in the country.  

Keywords: Management, Optimal Management, Portfolio Management, Urban Projects, 

Construction Projects. 
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Problem Statement 
Projects are tools for organizational change. Today, the number and activities of project-oriented 

organizations and companies have increased, although in most cases, they have not achieved their 

desired goals and have a short maturity period. Decision-making in project selection, determining 

the best set of projects, or in other words, the optimal project portfolio aligned with the 

organization's vision and objectives, is one of the most critical and challenging issues for managers. 

In this research, portfolio management indicators are examined and analyzed from the perspective 

of project-oriented organizations for resource management, planning, and execution of construction 

projects. Organizations, within the framework of the country's economic, social, and legal planning 

system, prepare development plans and then transform them into operational projects within the 

administrative and executive system, bringing them to the implementation stage. Furthermore, 

given the strategic approach of most development plans and five-year programs at national and 

regional levels, and their project-oriented nature, the need to establish project management 

principles in the existing management process is evident. This ensures the simultaneous 

operationalization of efficiency (doing the project right) and effectiveness (doing the right project) 

through the definition of an integrated construction project management system. 

Project-oriented organizations need to invest in projects to ensure profitability and progress. 

However, they often face multiple projects and, given resource, budget, and scheduling constraints, 

must select projects that best meet organizational goals. Incorrect project selection has two negative 

consequences: on the one hand, resources are wasted on unsuitable projects, and on the other hand, 

the organization achieves less profit or satisfaction. Therefore, the first step for project-oriented 

organizations in strategic and goal-oriented portfolio management is the correct selection of 

projects. In the next stage, to implement strategies, projects must be properly scheduled and 

resources allocated. Given the constraints of organizations, especially budget limitations, one of the 

most critical issues for these organizations is the arrangement of project portfolio management 

(PPM). 

Theoretical Framework  
Project portfolio management is an approach derived from project management knowledge. In this 

system, the focus is on managing a combination of projects that can be realized by considering 

various organizational resources and constraints. Selecting appropriate and prioritized projects that, 

despite financial, human, and time constraints, lead the organization to its goals with better speed 

and quality is one of the fundamental principles of this system. 

Project portfolio management seeks to answer questions such as: "Which project should we 

accept?" and "Which project should we reject?" It aims to balance the organization's strategic and 

tactical necessities. Therefore, project portfolio management can be defined as "achieving the best 

level of performance with limited resources." 

In general, the processes required to define a project portfolio include the following steps: 

 Identifying and Classifying Projects: In this step, projects are fully identified and categorized. 

This includes proposed projects as well as ongoing or incomplete projects, where the project 

breakdown structure is determined. 

 Comprehensive Evaluation of Projects: At this stage, projects, whether new or ongoing, are 

individually evaluated based on their characteristics and applications. If evaluations have already 

been conducted, the information is analyzed, and any overlooked aspects are reviewed. Various 

evaluation methods are applied depending on the type of project and organizational characteristics. 



 

 

A Comprehensive Model for Evaluation …  /  Hirsh Soltanpanah  and colleague                                                    16 

 Project Selection: In this step, among the proposed projects, those that meet the organization's 

selection criteria are chosen for comparison and prioritization with ongoing or incomplete projects.  

 Project Prioritization: At this stage, projects are ranked based on the organization's 

prioritization criteria among new and ongoing projects to identify potential projects that the 

organization intends to undertake or continue. 

 Balancing the Project Portfolio: This step is typically carried out in organizations with high 

project maturity. Decision-makers review the results of the selection and prioritization stages to 

determine whether the defined portfolios align with the organization's objectives. This step helps 

the organization select and implement an optimal portfolio that delivers the best results. 

These processes enable organizations to manage projects effectively and allocate resources in the 

best possible way.  
In this regard, various models have been proposed for project portfolio selection, which are 

generally divided into two categories: 

 Traditional Models: These include linear programming models, scoring models, ranking, and 

checklists, which primarily focus on financial criteria. 

 Modern Models: These models pay more attention to the diverse characteristics of projects and 

aim to make better decisions in project portfolio selection. 

Ultimately, the goal of these models is to select projects in a way that leads to increased 

productivity. 

Research Methodology 

In this mixed-method research, using the grounded theory approach from qualitative studies, a 

comprehensive model for managing the portfolio of construction projects is examined. Unlike 

hypothesis-testing methods, this approach helps generate hypotheses. In this regard, semi-structured 

interview questions are designed, and data are analyzed. The stages of data coding are 

systematically conducted, including open, axial, and selective coding, to identify, strengthen, and 

integrate the main concepts. 

Data analysis in this study is carried out in multiple stages to establish analyses and various 

connections between the data. This process includes refining concepts and using various methods, 

ultimately leading to the development of theories and improving our understanding of the studied 

phenomena. The designed research, based on multi-grounded theory methods, collects data from 

reliable sources and conducts precise analyses to analyze and explain the management of 

construction project portfolios, contributing to a deeper understanding of this subject. This approach 

aims to provide a comprehensive analysis to develop and improve decision-making processes in the 

field of construction projects, thereby enhancing the quality of these projects. 

The third step involves meta-synthesis, analysis, and integration of qualitative findings. In this 

stage, the extracted codes are categorized into themes based on their similarities. Analysis is 

conducted using affinity diagrams, and the codes are assigned to subcategories based on the 

researcher's understanding. This process continues until all codes are assigned to related categories. 

Finally, the categories are identified and analyzed. 

Discussion and Conclusion 

This article examines and presents a comprehensive model for evaluating and selecting construction 

projects, with the primary goal of improving decision-making processes in managing the portfolio 

of these projects. The development of this model emphasizes flexibility, multidimensionality, and 
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the use of multi-criteria decision-making methods to effectively address real challenges in 

evaluating and correctly selecting projects.  

 Diversity of Dimensions and Criteria: In construction projects, technical, financial, 

environmental, social, and economic criteria are of high importance. This diversity of criteria 

requires a systematic method for evaluation that encompasses all aspects. The use of Q-sort and 

TOPSIS methods in this model demonstrates a balanced and comprehensive approach that considers 

each of these dimensions.  
 Use of Multi-Criteria Decision-Making Methods: The TOPSIS method, due to its capability in 

multi-criteria analysis and strong theoretical foundations, forms one of the main strengths of this 

model. This method allows decision-makers to make decisions based on the distance from positive 

and negative ideals, preventing bias toward specific criteria. 

 Alignment with Strategic Objectives: One of the key steps in the proposed model is ensuring the 

alignment of projects with organizational strategic objectives. This ensures that all selected projects 

are not only individually optimal but also contribute to achieving the organization's overarching 

goals. 

 Flexibility: The proposed model is designed to adapt to environmental and organizational 

changes. The ability to adjust the weighting of criteria and indicators according to changes in the 

operational environment is one of the standout features of this model, increasing its efficiency and 

acceptance in practice. 
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  چکیده

های بالاتر برای رشد  هدف: با فزونی گرفتن ارزش افزوده بخش صنعت و سهم بالاتر آن در اقتصاد ملی، زمینه دستیابی به نرخ

هدف اقتصادی جوامع فراهم شده است. بنابراین با توجه به اهمیت استراتژیک بخش صنعت در رشد و توسعه اقتصادی کشور، 

به  یاست که پ نیبه دنبال ا پژوهش حاضر . لذااستصنعت ی  در حوزه لی نظامهای ک سیاست واکاوی و تحلیل پژوهشاین 

دغدغه رهبر  نیشتریصنعت برده و مشخص کند که ب رامونیپسیاستهای کلی نظام در  یمقام معظم رهبر داتیتأک نیشتریب

 تیاهم بیو ضرا اتدیتأک نیشتریکه ب دیمشخص نما نیاست. همچن یکشور در حوزه صنعت مربوط به چه موضوعات یعال

روش شناسی پژوهش: این پژوهش بر مبنای .است یچه موارد رامونیمرتبط با بخش صنعت پ شانیا یابلاغ یها استیس

های موردنیاز برای این پژوهش، با استفاده از  رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل محتوا صورت گرفته است. داده

های پژوهش و اعمال پروتکل پژوهش در بین سیاستهای کلی نظام در حوزه صنعت استخراج و  جستجوی موضوعی کلید واژه

های کلی نظام است؛  کیفی( تجزیه و تحلیل شده است. جامعه آماری شامل مجموعه سیاست -ش آمیخته )کمیسپس به رو

های ابلاغی  گیری: نتایج حاکی از آن است که از بین سیاست ها و نتیجه باشند. یافته بنابراین جامعه و نمونه بر هم منطبق می

 «گسترش اقتصاد و صنایع دانش بنیان»و  «وری ارتقاء و رشد بهره»، «حمایت از تولید داخلی»های  مقام معظم رهبری، مقوله

 .اند بیشترین سهم و ضرایب اهمیت را داشته

  .های کلی نظام، صنعت، تحلیل محتوامقام معظم رهبری، سیاست: کلیدی هایهواژ
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

که با اصلاح قانون  ای است گزاره 0های کلی نظام سیاست

وارد منظومه حقوق اساسی نظام  0332اساسی در سال 

حقوقی ایران شد، تا پیش از شناسایی رسمی این عنوان، 

مجموعه بیانات و فرامین رهبری انقلاب امام خمینی )ره( 

شد که بر  های راهبردی نظام تلقی می به مثابه سیاست

ردید. ـگ یظیم مـنای آن قوانین تصویب و مقررات تنـمب

قانون اساسی در شورای بازنگری  002با تدوین اصل 

های کلی  قانون اساسی، صلاحیت تدوین و ابلاغ سیاست

                                                           
1. General policy 

در محدوده اختیارات رهبری نظام تعریف گردید و مجمع 

تشخیص مصلحت نظام نیز به عنوان مستشار در کنار 

رهبری به عنوان کانون تولید و ارزیابی و نظارت بر این 

 کلـی نظـام، های  تـسیاس. [09]د ـرفی شـها مع سیاست

ای و  ها، اهداف مرحله گیری ای هماهنگ از جهت مجموعه

های زمانی مشخص برای  راهبردهای کلان نظام در دوره

ها  ها و اهداف قانون اساسی است. این سیاست تحقق آرمان

 شوند.  به عنوان یکی از اسناد بالادستی کشور محسوب می

ها، مقام معظم رهبری به  در باب اهمیت این سیاست

های کلی نظام یکی از اهداف  عنوان مرجع تعیین سیاست

داند و از آن به  ها را انضباط در کشور می این سیاست
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کند.  عنوان مشخص کننده هندسه کلی نظام یاد می

های کلی نظام در قانون اساسی  جایگاه رفیع سیاست

جمهوری اسلامی ایران و سپردن تعیین و نظارت بر حسن 

ها به بالاترین مقام کشور یعنی مقام معظم  اجرای آن

رهبری )بر اساس بند اول و دوم اصل یکصدودهم قانون 

برای انتظام بخشی به فرآیندهای اساسی(، بستر مناسبی 

هاست. همچنین با  اجرا و تقنین در جهت اهداف و آرمان

عنایت به موقتی بودن دوره تصدی مقامات در قوای سه 

های  مشی ها و خط گانه و امکان تغییر متناوب در برنامه

تقنینی، اجرایی و قضایی در موضوعات مختلف فرهنگی، 

الب کشورها نیز به عنوان اقتصادی، سیاسی و ... که در غ

یک مشکل جدی از جمله مشکلات شیوه معاصر 

های دموکراتیک مطرح  ساختاربندی حکومت و دولت

آور که  های کلی به عنوان اصول الزام است؛ وجود سیاست

حکومتی حاکم باشد ضروری خواهد بود بر تمامی قوای 

[00].  
 یکل یها استینعت شامل سبخش ص یکل یها استیس

 ری، و سا89/29/0390 ینظام در بخش صنعت ابلاغ

 ریمرتبط با بخش صنعت در سا یاستیس یبندها

 دیتول یکل یها  استینظام از جمله س یکل یها استیس

 یابلاغ -یرانیا هیاز کار و سرما تیحما ،یمل

 ف،مصر یاصلاح الگو یکل یها استی، س84/00/0390

 یکل یها استیس ،یاقتصاد مقاومت یکل یاستهایس

 ،یعلم و فناور یکل یها استیششم توسعه، س ی برنامه

 قیتشو یکل یها استیاشتغال و س یکل یها استیس

  .باشند یم یگذار هیسرما

صنعتی شدن و توسعه صنعتی از شروط لازم برای 

پیشرفت اقتصادی و زمینه ساز تحولات ساختاری گسترده 

. نگاهی به وضعیت وری استاو فن های اقتصادی در حوزه

دهد که همبستگی  توسعه جوامع پیشرفته امروز نشان می

مستقیمی بین توسعه بخش صنعت و توسعه اقتصادی 

تر  ای وسیع وجود دارد. هر اندازه که بخش صنایع کارخانه

شود، به  باشد، درجه توسعه یافتگی جوامع بیشتر می

پیشرفته در  ای که رشد بخش صنعت در کشورهای گونه

حد بسیار بالایی است و در توسعه اقتصادی این جوامع، 

افزایش درآمد ملی و درآمد سرانه نقش کلیدی ایفا کرده 

ای که توسعه  است. همچنین با توجه به نقش فزاینده

صنعت در ارتقاء زندگی انسان دارد و موجبات افزایش 

سازد،  درآمد سرانه و بهبود استاندارد زندگی را فراهم می

بسیاری از جوامع امروزی، توسعه اقتصادی را در گرو 

گیری بهتر عوامل و  دانند که بهره توسعه بخش صنعت می

منابع اقتصادی و رشد تولید ناخالص داخلی را سبب 

  .[4]شود  می

محمل تحولات تکنولوژیک، از اهمیـت صنعت به عنوان 

طریـق ایجـاد روشهـا و اختـراع ابزارهـای نـوین تولید، 

 د.ده وری را در بخشهای دیگر اقتصاد نیز افزایش می بهره

شـدن بـا اثـرات تکاثری رشد اقتصـادی ناشـی از صـنعتی

و هم افزایی که بر اقتصاد کشورها و ساختار تولیـدی 

ارتقـای سـطح زندگی و توسعه گـذارد، بـه  هـا مـی آن

شود. بخش صنعت در  فعالیتهای اقتصادی منجر می

مقایسه با فعالیتهـای سـنتی، امکانات وسیعتر و سریعتری 

را برای پیشرفت تکنولوژیکی در فرآیندهای تولید فـراهم 

کنـد و کشورهایی که از بخشهای صنعتی خود غفلـت  مـی

مانـدگی و عقب  کننـد نـاگزیر در معـرض خطـر عقـب

 .[08] گیرند افتادگی فنی قرار می

به عقیده بسیاری از کارشناسان، افزایش سهم صنعت در 

تولید ناخالص داخلی، پیامدهای مثبت اقتصادی دارد که 

رشد اشتغال، جدا شدن بخشی از نیروی انسانی از 

های کشاورزی و روی آوری آنها به فعالیت هایفعالیت

وری و نیز درآمد فردی  ای که به افزایش بهره کارخانه

شود، گسترش شهرنشینی، پیچیده شدن و  منجر می

متنوع گردیدن روابط اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و 

های جدید، تغییر در سلیقه و  فرهنگی جامعه، ایجاد تشکل

های جدید و مهارت نوع مصرف مصرف کنندگان، ایجاد

های ملی و  آوری، تشدید وابستگی گسترش علوم و فن

الملل و گسترش روابط اقتصادی و تجاری ملل و حتی بین

ها در دخالت در امر اقتصادی و  گرایش بیشتر دولت

 .[4]باشند  اجتماعی، از آن جمله می

های ایران  لین تلاشهای متمادی از اورغم اینکه سال علی

گذاری  گذرد و سرمایه برای دستیابی به صنعت مدرن می

اندازهای بخش  سپفراوانی از محل درآمدهای نفتی، 

خصوصی و یا استقراض خارجی، در این مسیر انجام شده، 

اما هنوز کشور به جایگاه قابل قبولی در صنعت دست 

ریزی به منظور توسعه  برای برنامه .[01] نیافته است

صنعتی باید تنگناهای اساسی در این بخش شناخته شود. 

این شناخت بدون داشتن تصویری واقعی از عملکرد بخش 

در این راستا مقام معظم رهبری  .پذیر نیست صنعت امکان

با هوشمندی وضعیت صنعت کشور را ملاحظه و از ابعاد 
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مختلف قوتها و ضعفهای آن را بررسی نموده و براساس آن 

سیاستهای کلی نظام در حوزه صنعت را تدوین و ابلاغ 

به اهمیت استراتژیک بخش نموده است. بنابراین با توجه 

 وجود صنعت در رشد و توسعه اقتصادی کشور و با

 و رشد لزوم خصوص در رهبری معظم مقام های روشنگری

های  داخلی، پایش اهداف سیاست تولید توسعه صنعت و

کلی نظام در این حوزه ضرورت بسیاری دارد. در این راستا 

 نیشتریبمشخص کند است که  آنبه دنبال  پژوهش این

مقام معظم  یابلاغ یها استیس تیاهم بیو ضرا داتیتأک

چه  رامونیمرتبط با بخش صنعت پ رهبری)مدظله العالی(

 ،کشور در حوزه صنعت یاست و دغدغه رهبر عال یموارد

 نیا در. است یم و موضوعاتیمربوط به چه مفاهبیشتر 

صورت مطرح  نبدی ها از پرسش ای راستا، مجموعه

وعات و مفاهیم مورد بحث در اهم موض: »شود یم

های کلی نظام مرتبط با بخش صنعت مربوط به  سیاست

 چه موضوعاتی است؟ سیاستهای کلی نظام در بخش

به  ایآ کرد؟ محوربندی قالبهایی چه در توان می را صنعت

مربوط به صنعت از  یکلهای  استیس مجموعهواقع 

رهبر  یها دگاهیپوشش همه د یبرا یلازم و کاف تیجامع

مربوط به حوزه صنعت  یایمعظم انقلاب در ابعاد و زوا

به  ییبا هدف پاسخگو یبرخوردار است؟  پژوهش کنون

 شده است. نیو تدو هیته هایی پرسش نیچن

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

در این بخش مروری بر مبانی نظری پژوهش پیرامون 

ادامه پیشینه صنعت و سیاستهای کلی نظام شده و در 

 پژوهشهای داخلی و خارجی ارائه گردیده است.

 

 های کلی نظام مفهوم سیاست

مشی  که از آن تحت عنوان تنظیم خط ،گذاری سیاست 

ای  شود از جمله مفاهیم میان رشته  عمومی نیز یاد می

است که بیشتر در علم مدیریت و بعضاً در علوم سیاسی به 

یریت سیاستگذاری را از اساتید مد .شود آن پرداخته می

امور مدیریت سیاسی به شمار آورده و آن را متکی به 

ریزی، سازماندهی، نظارت و کنترل  اصول مهم برنامه

سیاستهای عمومی یا خط  ایشان در تعریف. [7] اند دانسته

های عمومی، مشیطخ: »اند های عمومی بیان کرده مشی

صالح در کشور  که به وسیله مراجع ذی اصولی هستند

و به عنوان یک الگو و راهنما، اقدامات و  اند وضع شده

این  .[0]« کنند م در جامعه را راهبری میلازفعالیتهای 

سیاستها ممکن است در امور مختلف یا در ابعاد و 

ن دلیل جایگاههای مختلفی تدوین و عرضه گردند. به همی

ه ها یا سیاستها را ب مشی برخی از اساتید انواع خط

بندی  های قضایی، اجرایی وتقنینی تقسیم مشی خط

مجمع تشخیص مصلحت نظام نیز در تعریف خود  .اند کرده

 از سیاستها آنها را به سیاستهای کلی و اجرایی تقسیم

مصوبات مجمع تشخیص  مجموعه) نموده استی بند

هنگامی که این سیاستها از سوی (. 0328،مصلحت نظام

ح قانونی و ناظر به تمام ارکان حکومت لاص مرجع ذی

توان از آنها  صادر شده و متوجه کلیت نظام باشند می

یاد کرد، که براساس  «سیاستهای کلی نظام»تحت عنوان 

 آن دولت و مجلس در ابعاد مختلف در ضمن برنامه پنج

ه قضائیه و سایر ارکان ساله و نظیر آن و همچنین قو

د کنن گیری می گذاری و به تبع آن تصمیم حکومت سیاست

[88].  

ها و اجرائیات توان حلقه میانی آرمان ها را میاین سیاست

ها نزدیک تعریف کرد که مسائل اجرایی را به آرمان

همین دلیل در یک حکومت دینی اکثر به  .[9] کند می

ها با حاکم ارتباط جدی دارند ها در همه بخشسیاست

می در نظام دینی، نماد اصلی و منبع لاچرا که حاکم اس

ی آرمانها با واقعیات و لاقمیت نظام و نقطة عطف تلااس

توان بیان داشت  رود. لذا می شرایط جامعه به شمار می

های کلی در قانون اساسی تدلیل اصلی آنکه تدوین سیاس

 فقیه گذاشته شده است همین امر باشد در اختیار ولی

البته باید توجه داشت غالب خطوط اصلی سیاسی  .[8]

توسط قانون « ها و اهداف کشورآرمان»تحت عنوان 

تر این  اساسی تعیین شده است اما به منظور تبیین جزئی

 ها و خط گیری و همچنین تعیین جهتاصول و اهداف 

های کشور در راه رسیدن به این اهداف و آرمانها،  مشی

سیاستهای کلی »می اقدام به تدوین لاب اسلارهبر انق

راهنمایی برای طرحهای  نماید. این سیاستها می «نظام

اجرایی قوای مختلف کشور است تا در چارچوب آن 

. بنابراین کنند ریزی و مقررات کشور را تدوین برنامه

کند تا  توان بیان داشت سیاستهای کلی کمک می می

گانه در جهت اهداف قانون  های اجرایی قوای سه برنامه

مجموعه مصوبات مجمع تشخیص ) اساسی قرار گیرد

وجود سیاستهای کلی نظام  (.3،ص0328،مصلحت نظام

گردد چارچوب خشک قانون اساسی  در حقیقت موجب می
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تناسب بیشتری با واقعیات و شرایط متغیر از انعطاف و 

گیری از  جامعه برخوردار بوده و رهبری بتواند با بهره

نظران و کارآزمودگان که در نهاد  نظرات مشورتی صاحب

 اند، و با در مجمع تشخیص مصلحت نظام گرد هم آمده

اقدام به تبیین و  ،نظر گرفتن قیود مصلحت و ضرورت

تر اصول و اهداف آرمانی  اجرایی نمودن هرچه مناسب

جمع تشخیص م .[81] کشور در قالب این سیاستها بنماید

کننده و پیشنهاد مصلحت نظام نیز به عنوان مرجع تنظیم

این سیاستها در تعریف خود از سیاستهای کلی به  هدهند

ها و ای بودن سیاستها میان آرمان این خاصیت واسطه

عمل اشاره کرده  هنظام و مفاهیم اجرایی و عرصاهداف 

مجمع  03/02/0373بند یک مصوبه مورخ  . است

های کلی بیان تشخیص مصلحت نظام در تعریف سیاست

ها و اهداف برای تحقق آرمان یهای کلسیاست» :دارد می

گیرند و حاوی اصولی  پس از مجموعه آرمانها قرار می

کنند و  اجرایی نزدیک می هستند که آرمانها را به مفاهیم

نمایند،  آن سیاستهایی هستند که در درون نظام عمل می

گانه، نیروهای مسلح، صدا و سیما و  اعم از قوای سه

باشند که در درون جامعه کل  همچنین نیروهایی می

های از منظر شکلی نیز تعریف سیاست«. فعالیت دارند

( 0)ه ماده توان در تبصر کلی نظام را به بهترین وجه می

مقررات نظارت بر حسن اجرای سیاستهای کلی نظام »

، مشاهده 84/08/0398مصوب  «می ایرانلاجمهوری اس

استهای کلی نظام سیاستهایی است که از سوی سی: »کرد

 از اصل یک« 0»مقام معظم رهبری به موجب بند 

 «. شود صدودهم قانون اساسی تعیین می

کلی نظام میتوان این  لذا در جمع بندی مفهوم سیاستهای

گیری کلی کشور در  سیاستها را چارچوب و مبنای جهت

های حکومتی دانست که از سوی مقام معظم  همه عرصه

دهم قانون  و صد از اصل یک «0»رهبری به موجب بند 

شود و همچون حلقة پیوندی بین اصول  اساسی تعیین می

 و اهداف نظام با وظایف دستگاهها و نهادهای حکومتی

 .نمایند نقش ایفا می

 

 مفهوم صنعت -3

واژه صنعت از ریشه عربی صنع به مفهوم آفریدن و 

آن در انگلیسی ساختن گرفته شده است و معادل 

(Industryبه معنای ساختن است. فعالیت )  های صنعتی

گردد که موجب تغییر  هایی اطلاق می به عمده فعالیت

فیزیکی، شیمیایی مواد و اجسام و در نهایت منجر به 

گردد. برای ایجاد این تغییر  تولید محصولات جدید می

آلات مختلف نیز  ممکن است از ابزار و وسایل و ماشین

از نظر مایکل پورتر، صنعت عبارت است  .[2]استفاده شود 

هایی که محصولات آنها جایگزین نزدیکی  از گروه شرکت

  .[3]برای هم هستند 

  مروری اجمالی بر وضعیت صنعت ایران -4

عامل های مختلف،  تحلیل روند رشد صنعت از جنبه

های خرد و کلان اقتصادی و رکن  کلیدی در تحلیل

ها در حوزه اقتصاد است که در این  سازی اساسی تصمیم

های جهانی و ملی بخش صنعت از اهمیت  میان، شاخص

ای برخوردارند. بنابراین ضروری است نگاهی به  العاده فوق

های مربوطه داشته  وضعیت صنعت کشور بر اساس شاخص

ها را به دو دسته  نظور این شاخصباشیم. بدین م

بندی  های ملی طبقه المللی و شاخص های بین شاخص

 کنیم: می

المللی: شاخص عملکرد رقابت  های بین الف( شاخص

 صنعتی، شاخص نوآوری

وری صنعت، شاخص  های ملی: شاخص بهره ب( شاخص

های  درصد مواد اولیه وارداتی، شاخص تعداد کارگاه

های بزرگ  و اشتغال کارگاهصنعتی، شاخص تولید 

 های بزرگ صنعتی، صنعتی، شاخص تعداد شاغلان کارگاه

های  به کل کارگاه یخصوص تیبا مالک یها نسبت کارگاه

، شاخص صادرات و واردات صنعت، شاخص ارزش صنعتی

افزوده صنعت، شاخص سهم ارزش افزوده صنعت از تولید 

 ناخالص داخلی و درآمد ملی

ای مختلف ملی و بین المللی مرتبط ه با توجه به شاخص

با صنعت، وضعیت صنعت کشور در یک تصویر کلی در 

 قالب جدول ذیل ارائه گردیده است.

 



 

شود؛ وضعیت همانطور که در جدول بالا ملاحظه می

باشد و های جهانی مطلوب نمیصنعت کشور در شاخص

های رقابت پذیری صنعت و جایگاه کشور در شاخص

نوآوری با افت مواجه بوده است. لازم به ذکر است که 

ای از زیر پذیری صنعت از طریق مجموعه شاخص رقابت

های مختلف همچون سرانه ارزش افزوده صنعت، شاخص

سرانه صادرات صنعتی، شدت )تراکم( صنعتی شدن، 

کیفیت صادرات، سهم ارزش افزوده هر کشور در ارزش 

ش افزوده هر کشور در افزوده صنعت جهان و سهم ارز

شود؛ لذا توجه به گیری میتجارت صنعتی جهان اندازه

باشد. شاخص ها ضروری میتمامی این زیر شاخص

های ورودی نوآوری نیز بر اساس مجموعه ای از شاخص

 )از جمله زیرساخت، پیچیدگی بازار، پیچیدگی کسب و

کار، سرمایه انسانی و پژوهشی و چارچوب نهادی( و 

 گیریخـلاقـانه( نـوآوری انـدازهای ـه)خروجی خروجی

شود؛ که در این شاخص نیز با افت نسبی مواجه می

های ملی بررسی وضعیت ایم. در میان شاخصبوده

 وری، درصد مواد اولیههای بهرهصنعت نیز شاخص

های صنعتی، تعداد شاغلان  وارداتی، تعداد کارگاه

های با مالکیت کارگاههای بزرگ صنعتی، نسبت  کارگاه

های بزرگ صنعتی و واردات خصوصی به کل کارگاه

صنعت در مقایسه با سال ماقبل خود از وضعیت 

اند. بنابراین مجموعه نامطلوبی برخوردار بوده

های کلیدی که ها و حوزه های مذکور، گلوگاهشاخص

بایست در جهت ارتقاء وضعیت صنعت کشور بهبود می

 سازد.ص میداده شوند را مشخ

 پژوهش پیشینه -5

های انجام شده پژوهش دقیقی با با توجه به بررسی

عنوان تحلیل سیاستهای کلی نظام در حوزه صنعت 

 ها به ارزیابـیپژوهـشتر ـی بیشـدیده نشد و به طور کل
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نام 

 بندی دسته
 نام شاخص

جایگاه و رتبه 

ایران/ مقدار 

 شاخص

سال 

 گیری اندازه

وضعیت شاخص در 

 مقایسه با سال قبل

های  شاخص

 المللی بین

 پله افت 8 8282 13 عملکرد رقابت صنعتی

 پله افت 3 8282 37 نوآوری

های  شاخص

 ملی

 درصد کاهش 719 0397 9014 وری صنعت بهره

 درصد افزایش 30/2 0394 9130 درصد مواد اولیه وارداتی

 درصد کاهش 37/0 0393 04418 های صنعتی تعداد کارگاه

 درصد افزایش 3 0393 023 های بزرگ صنعتی )متوسط سالیانه( کارگاهتولید 

 درصد افزایش 7/2 0393 7/022 های بزرگ صنعتی )متوسط سالیانه( اشتغال کارگاه

 درصد کاهش 27/3 0394 0812404 های بزرگ صنعتی تعداد شاغلان کارگاه

 درصد کاهش 29/2 0394 97148 صنعتینسبت کارگاه های با مالکیت خصوصی به کل کارگاه های بزرگ 

 درصد افزایش 43/3 0393 30097043238 صادرات صنعت )ارزش دلاری(

 درصد افزایش 30/88 0393 41731437287 واردات صنعت )ارزش دلاری(

 درصد افزایش 24/39 0392 3322720 ارزش افزوده صنعت )میلیارد ریال(

 درصد افزایش 33/2 0392 0/01 ناخالص داخلی )درصد(سهم ارزش افزوده صنعت از تولید 

 درصد افزایش 89/02 0392 3/09 سهم ارزش افزوده صنعت از درآمد ملی )درصد(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 . The United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 

 



سیاستها پرداختند تا تحلیل آنها. بنابراین در این بخش 

 است که در پژوهشهای پیرامون این موضوع مورد بررس

 

ترین آنها به اختصار اشاره قالب جدول ذیل مرتبط  

 شده است. 
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 های داخل و خارج از کشور . پیشینه2جدول 

 نتایج تحقیق سال نویسنده/نویسندگان عنوان ردیف

0 

های  ارزیابی و تحلیل سیاست

صنعت خودروهای انرژی نو در 

 های فنی در چین زمینه نوآوری

 8280 و همکاران 0یانگ

 نینو در چ یانرژ یحاکم بر صنعت خودروها یخط مش ازدهی

 یشدند و مدل یابیارز یبا استفاده از متن کاو یبه صورت کم

به دست  یبرا( PMC) یمش خط یاز شاخص ثبات مدلساز

نمودار  میو ترس یهر خط مش یبرا PMCآوردن شاخص 

بر اساس شاخص  استیسپس هر س ساخته شد. PMCسطح 

PMC شد. نواقص آن با مطالعه جدول چند  یابیآن ارز

شد. و  ییشناسا PMCو جدول شاخص  ی/خروجیورود

 شنهادیپ یساز نهیبه قیاز طر ها یغلبه بر کاست یبرا ییها راه

سازد  یگذاران و محققان را قادر ماستیس PMCشاخص . شد

 نیو همچن نییها را تع یمش خط یمدلساز یتا سطح سازگار

 .ندینما یینفاط قوت و ضعف درون آنها را شناسا

8 
و نقل ارزیابی سیاست حمل 

 شهری با )مدل( پویایی سیستم
 8282 8زنزینی و دی مارکو

 تر قیعم دیموجود با اتیکه ادبشده استدلال در این تحقیق 

 یرهایرا بر عملکرد و متغ یعموم یها استیس راتیتأث

 یکند. برا یبررس دهند یرا شکل م CL نهیکه زم یاقتصاد

نگر با استفاده از مدل  یک دیدگاه جامع و کل منظور نیا

های عمومی و  ( در مورد تأثیر سیاستSDسیستم دینامیک )

خصوصی در یک سیستم لجستیک شهری پیشنهاد شده 

 است.

3 

آیا سیاست صنعتی چین کارایی 

دارد؟ مطالعه تجربی سیاستهای 

 صنعت خودروهای انرژی نو

 8282 و همکاران 3لیو

دهد که  ینشان م استیس یساز یکم ونیرسرگ لیتحل جینتا

 اختراعاتبر تعداد  یقابل توجه ریتأث نیچ یصنعت استیس

 یفناور شرفتیپ یارتقا یبرا نیدارد. به عنوان مثال، هدف چ

ثر بوده است، ؤمخودروهای انرژی نو  یدر توسعه صنعت بوم

موفق خواهد  "یسبقت گرفتن از منحن"در  نیچ ایآ نکهیاما ا

خودروهای توسعه  یفعل تی. وضعستین مشخصشد، هنوز 

خودروهای انرژی  یدر فناور نیدهد که چ ینشان نم انرژی نو

 نیچ خودروهای انرژی نوصنعت  یها استیدارد. س یبرتر نو

در مورد  یاصل یها استیس ژهیو شود، به تیتقو شتریب دیبا

 .یفناور یها ینوآور

4 

 با صنعت ارتباط مدل ارائه

 مطالعه تهران: شهر در دانشگاه

 موردی

 0422 حسین لو وهمکاران

 روسی دانشگاههای در پژوهشی رویکردهای کارایی مقایسة با

 های مشوق که رسیدند نتیجه این به با یکدیگر، اروپایی و

 رویکردهای توسعة اروپایی، به منظور صنایع بخش در بیشتر

 برای خروجی بیشتر تقاضای و دانشگاهها در پژوهشی

 ایجاد دو این بین اثربخش تری ارتباط دانشگاهها، پژوهشی

 اروپا، در تسهیلگر سازمانهای و نهادها همچنین، کرده است.

 تحقیقات مختلف بخش های بنگاههای نیازسنجی مانند

                                                           
1.Yang 

2  . Zenezini & De Marco 

3  . Liu  
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 نتایج تحقیق سال نویسنده/نویسندگان عنوان ردیف

 پژوهشی بخش های آنها، با مناسب ارتباط دهی و صنایع،

 کارآمدتر کرده و مؤثرتر را دو این بین ارتباط دانشگاه ها،

 ..است

1     

3 

های  ارزیابی پیاده سازی سیاست

علم و فناوری مراکز تحقیقاتی 

 های اجرایی دستگاه

طباطبائیان، فاتح راد و 

 شجاعی
0322 

 با و سیاستها ارزیابی نظری مبانی تشریح از پس مقاله این در

 مراکز فناوری و علم ابلاغی اجرایی سیاستهای به نگاه

 ارزیابیِ نتایج و فرایند روش، بر اجرایی، دستگاههای تحقیقاتی

 پیشنهادهایی آن پرتو در و گیردمی صورت مروری شده انجام

 حوزه در سیاستها ارزیابی تر بیش اثربخشی و کارایی برای

 .شود می ارائه پژوهش

7 

 با صنعت ارتباط مدل ارائه

 مطالعه تهران: شهر در دانشگاه

 موردی

 0422 وهمکارانحسین لو 

 مهارتی(، نگرشی، فکری، های فردی )مؤلفه بعد سه

 و مدیریتی( حقوقی، فرهنگی، و قانونی های سازمانی)مؤلفه

 همراه به زیرساختی( صنعت، های ویژگی های محیطی)مؤلفه

بعد  میان این شاخص استخراج گردید. در 11و  مؤلفه چهارده

 ..داد اختصاص خود به را اولویت بیشترین سازمانی

 
توان نتیجه گرفت که  با بررسی و مرور پیشینه تجربی می

روش شناسی؛ در خصوص تحلیل از نقطه نظر موضوعی و 

سیاستهای کلی نظام در حوزه صنعت پژوهشی یافت نشد، 

از این روی پژوهش حاضر برای نخستین بار سعی کرده تا 

سیاستهای کلی نظام پیرامون صنعت را استخراج و تحلیل 

 کند.

 شناسی تحقیقروش -6

این پژوهش از منظر مبانی فلسفی، تفسیری؛ از نظر نوع 

-راهبردی و از نظر ماهیت، توصیفی-ای ههدف، توسع

تحلیلی از نوع تحلیل محتوا است که به صورت آمیخته 

کمی: آمار توصیفی( به تجزیه و -)کیفی: تحلیل محتوا

تحلیل سیاستهای کلی نظام پیرامون صنعت پرداخته 

ای  است. به منظور گردآوری اطلاعات؛ از منابع کتابخانه

و پیشینه تحقیق استفاده  داخلی برای تدوین مبانی نظری

های  های کلی نظام و برنامه شده است و متون سیاست

توسعه کشور به عنوان اسناد و مدارک مورد مطالعه و 

بررسی قرار گرفته است. جامعه آماری شامل اسناد مربوط 

های توسعه کشور  های کلی نظام و برنامه به سیاست

باشد. برای  باشد که جامعه و نمونه بر هم منطبق می می

تجزیه و تحلیل اطلاعات از روش تحلیل محتوای استقرایی 

استفاده شده است. در این مرحله مضامین و عبارات 

کلیدی از سیاستهای کلی نظام در حوزه صنعت استخراج 

بندی گردید )کدگذاری باز و  و کدگذاری شده و طبقه

محوری( و در ادامه تحلیل آماری توصیفی جهت تعیین 

اهمیت آنها، صورت گرفت. برای بررسی روایی میزان 

محتوا از روش بالتز و باسل استفاده شده است. بدین 

های پژوهش  ترتیب مقدار شاخص روایی محتوی شاخص

بوده است. این بدان معناست که مفاهیم و  2127حاضر 

های مربوط بودن، واضح های استخراج شده از ویژگیمقوله

هایی که  اند. یکی از شاخصدهبودن و سادگی برخوردار بو

شود؛  برای سنجش پایایی در تحلیل محتوا نیز استفاده می

ضریب کاپاست که بیانگر میزان توافقی است که کدگذاران 

های یک پیام یا متن به مستقل، هنگام ارزیابی ویژگی

آورند. به عبارت دیگر اندازه ضریب کاپا نمایانگر  دست می

ضریب پایایی مربوط به . [3]ت توافق بین دو کدگذار اس

باشد که نشان دهنده پایایی  می 79/2پژوهش حاضر برابر 

 باشد. قابل پذیرش آن می

ها و  به طور کلی مراحل انجام تجزیه و تحلیل داده 

متدولوژی انجام این پژوهش در قالب فلوچارت ذیل آورده 

 شده است.
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 . مراحل اجرایی انجام پژوهش1شکل 
 

 های پژوهش یافته -7

 های کلی نظام مرتبط با صنعت تحلیل سیاست

 یبر رو کمی و کیفی لیبخش به انجام تحل نیدر ا

. میپرداز یم مرتبط با بخش صنعت های کلی نظام سیاست

گردآوری  -0 عبارتند از: بخش نیمهم در ا تیفعال چهار

های کلی مرتبط با صنعت و استخراج بندهای  سیاست

های  و کلید واژه سیاستی مربوطه بر اساس پروتکل

 -8پژوهش و احصاءاحکام سیاستی از بندهای سیاستی 

بندی موضوعی احکام سیاستی احصاء شده از  دسته

تحلیل  -3بندهای سیاستی در دو سطح خرد و کلان 

 -4کمی و توصیف آماری احکام سیاستی مرتبط با صنعت 

 حیکه در ادامه به توض تحلیل محتوایی احکام سیاستی؛

  پرداخت. میآنها خواه

های کلی مرتبط با صنعت، استخراج  گردآوری سیاست -0

 بندهای سیاستی و احصاء احکام

در این بخش ضمن مراجعه بـه اسـناد بالادسـتی کشـور و     

هـای اطلاعـاتی مختلـف، بـا در نظـر گـرفتن کلیـد         پایگاه

 09های پژوهش و همچنین با اعمال پروتکل پژوهش؛  واژه

بسته سیاستی مرتبط بـا صـنعت )بـه صـورت مسـتقیم و      

هـای کلـی نظـام در بخـش      غیرمستقیم(؛ از جمله سیاست

و  (89/29/0390 یابلاغ ـ - 88/21/0324)مصوب صنعت 

های کلی نظام که هنـوز پویـا و فعـال اسـت      سایر سیاست

 دی ـتولهـای   علم و فناوری، سیاست یکل یها  استیسمثل 

ــ ــحما ،یملـ ــرما  تیـ ــار و سـ ــیا هیاز کـ ــ یرانـ  ی)ابلاغـ

ــتیس، (84/00/0390 ــا اس ــ یه ــاومت  یکل ــاد مق  ی،اقتص

 یکل ـ یها استیس ،مصرف یاصلاح الگو یکل یها استیس

ششـم   ی برنامـه  یکل ـ یها استیسی، گذار هیسرما قیتشو

 یکلــ یهــا اســتیس، (29/24/0394 یتوســعه )ابلاغـ ـ

ــا» ــاع ییخودکفــ ــیو امن یدفــ ، (89/29/0390) «یتــ

ــتیس ــا اسـ ــ یهـ ــام در زم یکلـ ــهینظـ ــرژ» ی نـ  » یانـ

 یهـا  اسـت یس، اشتغال یکل یها استیس، (82/08/0379)

 44اصل  یکل یها استیس، (20/23/0324) 44اصل  یکل

 تحلیل آماری و محتوایی سیاست ها

 تعیین فراوانی و ضرایب اهمیت سیاستها و تحلیل محتوایی مهمترین مفاهیم سیاستی

 دسته بندی موضوعی احکام سیاستی

 (کدگذاری محوری و باز)انجام دسته بندی موضوعی احکام سیاستی در دو سطح خرد و کلان 

 احصاء احکام سیاستی از بندهای سیاستی

 (تجزیه بند سیاستی به احکام سیاستی)احصاء احکام سیاستی از بندهای سیاستی مستخرج شده در مرحله قبل 

 احصاء بندهای سیاستی مرتبط با صنعت از سیاست های کلی نظام

 احصاء و استخراج بندهای سیاستی از سیاست های کلی نظام مرتبط با بخش صنعت

 گردآوری سیاست های کلی نظام

 استخراج سیاست های کلی نظام مرتبط با حوزه صنعت براساس کلید واژه ها و پروتکل پژوهش
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 یکلــ یهــا اســتیس، (00/24/0321ج.ا.ا ) یقــانون اساســ

  یکل ـ  یهـا  اسـت یس، (80/29/0392) «نیسـرزم  شیآما»

مسکن  یکل یها استیس، (82/08/0379« ) معدن  بخش»

 یفضـا  تی ـامن یکل ـ یها استیس، (89/00/0329 ی)ابلاغ

 یو تبـــادل اطلاعـــات و ارتباطات)افتـــا( )ابلاغـــ دیـــتول

ــتیس، (89/00/0329 ــا اســـ ــ یهـــ ــ یکلـــ  طیمحـــ

 رعامـل یپدافند غ یکل یها استیس، (83/22/0394)ستیز

ــتیسو  (89/00/0329) ــا اس ــ یه ــش   یکل ــام در بخ نظ

ــاورز» ــن    (89/29/0390) «یکش ــد و از ای ــردآوری ش گ

بند سیاسـتی مربـوط بـه صـنعت      30های سیاستی،  بسته

حکم سیاسـتی از   332شناسایی و استخراج گردید. سپس 

ای  بندهای سیاستی مذکور، احصاء گردید. در ادامه نمونـه 

های کلـی بـه همـراه احکـام سیاسـتی       از بندهای سیاست

 .گردد احصاء شده ارائه می
 

 های کلی نظام مرتبط با صنعت . احصاء احکام سیاستی از بندهای سیاست3جدول

 احکام سیاستی بند سیاست عنوان سیاست ردیف

0 

 دیتول یکل یها  استیس

از کار و  تیحما ،یمل

 ی)ابلاغ یرانیا هیسرما

84/00/0390) 

 یور بهره شیبالا بردن قدرت رقابت و افزا -0

 با: دیعوامل تول

 یمل دیساختار تول یاصلاح و بازساز -

 دیتول تیفیها و بهبود ک  نهیکاهش هز -

 یهیو تنب یقیتشو ریاتخاذ انواع تداب -

 دیتعامل عوامل تول یسازنهیبه -

 یمل دیساختار تول یبا اصلاح و بازساز دیعوامل تول یور  بهره شی. افزا0

 ها نهیبا کاهش هز دیعوامل تول یور بهره شی. افزا8

 دیتول تیفیبا بهبود ک دیعوامل تول یور بهره شی. افزا3

 یهیو تنب یقیتشو ریبا اتخاذ انواع تداب دیعوامل تول یور بهره شی. افزا4

 دیتعامل عوامل تول یساز نهیبا به دیعوامل تول یور بهره شی. افزا1

 یمل دیساختار تول ی. بالا بردن قدرت رقابت با اصلاح و بازساز3

 ها نهی. بالا بردن قدرت رقابت با کاهش هز7

 دیتول تیفی. بالا بردن قدرت رقابت با بهبود ک2

 یهیو تنب یقیتشو ری. بالا بردن قدرت رقابت با اتخاذ انواع تداب9

 دیتعامل عوامل تول یساز نهی. بالا بردن قدرت رقابت با به02

8 

نظام در  یکل یها استیس

بخش صنعت  )مصوب 

 یابلاغ - 88/21/0324

89/29/0390) 

بر  ،یصنعت مل یریپذ توان رقابت شیافزا -8

 اساس:

 یردولتیبخش غ تیریو مد تیگسترش مالک -

 ها بنگاه یاقتصاد ی اندازه تیرعا -

 ضرور. ریخاص و انحصارات غ ازاتیلغو امت -

 یردولتیبخش غ تیبر اساس گسترش مالک یصنعت مل یریپذ توان رقابت شیافزا. 0

 یردولتیبخش غ تیریبر اساس گسترش مد یصنعت مل یریپذ توان رقابت شیافزا. 8

 ها بنگاه یاقتصاد ی اندازه تیبر اساس رعا یصنعت مل یریپذ توان رقابت شیافزا. 3

خاص و  ازاتیبر اساس لغو امت یصنعت مل یریپذ توان رقابت شی. افزا4

 رضروریانحصارات غ
 

 

های کلی مرتبط  بندی موضوعی احکام سیاست دسته -2

 با صنعت

های کلی  در این مرحله با مراجعه به مجموعه سیاست

بسته سیاستی( و بندهای سیاستی  09مرتبط با صنعت )

بند سیاستی( که در مرحله قبل گردآوری  30مربوطه )

حکم سیاستی احصاء گردید و سپس این  332گردید، 

احکام سیاستی بر اساس درجه تشابه و نزدیکی مفاهیم 

ر دو سطح موضوعی خرد و مورد اشاره در هر حکم، د

حکم  332بندی گردید. بدین شکل که ابتدا  کلان طبقه

دسته  017سیاستی مربوطه از نظر تشابه مفهومی در 

بندی گردید. در  دسته کلان طبقه 89خرد و در نهایت در 

بندی احکام آورده شده است. ادامه بخشی از نحوه دسته
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 . دسته بندی احکام سیاستی مرتبط با صنعت4جدول 

 ردیف
بندی  دسته

 کلان
 احکام سیاستی بندی خرد دسته

بند 

 سیاست
 عنوان سیاست

0 

ارتباط 

و  صنعت

 دانشگاه

سهم علم  شیبر افزا دیتأک

در اقتصاد و  یو فناور

 یدرآمد مل

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 شیافزا بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یدر اقتصاد و درآمد مل یسهم علم و فناور

1 
 یکل یها استیس

 یعلم و فناور

 یتوان مل ادیبر ازد دیتأک 8

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 ادیازد بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یتوان مل

 یبر ارتقاء کارآمد دیتأک 3

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

ارتقاء  بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یکارآمد

4 

و  یماد تیبر حما دیتأک

 لیتبد ندیاز فرآ یمعنو

 به محصول دهیا

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 تیحما بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 به محصول دهیا لیتبد ندیاز فرآ یو معنو یماد

1 
سهم  شیبر افزا دیتأک

محصولات و خدمات  دیتول

و  یداخل یبر فناور یمبتن

 دیدر تول شرفتهیپ دانش

با هدف  یناخالص داخل

 12به سهم  یابیدست

 درصد

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 شیافزا بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

بر دانش  یمحصولات و خدمات مبتن دیسهم تول

به  یابیبا هدف دست یناخالص داخل دیدر تول شرفتهیپ

 درصد 12سهم 

3 

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 شیافزا بر دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یبر فناور یمحصولات و خدمات مبتن دیسهم تول

به  یابیبا هدف دست یناخالص داخل دیدر تول یداخل

 درصد 12سهم 

7 

رابطه  میبر تنظ دیتأک

با اشتغال و  لیمتقابل تحص

سطوح و  یمتناسب ساز

با نقشه  یلیتحص یها رشته

 کشور یجامع علم

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 میبر تنظ دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یبا اشتغال و متناسب ساز لیرابطه متقابل تحص

 کشور یبا نقشه جامع علم یلیتحص یها سطوح و رشته

2 

رابطه  میبر تنظ دیتأک

با اشتغال و  لیمتقابل تحص

سطوح و  یمتناسب ساز

با  یلیتحص یها رشته

 و اشتغال دیتول یازهاین

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیا

 میبر تنظ دیها با تأک بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

 یبا اشتغال و متناسب ساز لیرابطه متقابل تحص

 و اشتغال دیتول یازهایبا ن یلیتحص یها سطوح و رشته

            

317 
تنوع یخشی 

و گسترش 

صنایع 

تبدیلی و 

روستایی 

 نوین

ارتقاء سطح درآمد و 

، انییروستا یزندگ

با  کشاورزان و عشایر

 یلیتبد عیصنا یبخش تنوع

 نینو ییو روستا

 یبخش با تنوع انییروستا یارتقاء سطح درآمد و زندگ

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا

9 

 یها استیابلاغ س

نظام در  یکل

 بخش 

 

 

 

 

 

312 
 یبخش کشاورزان با تنوع یارتقاء سطح درآمد و زندگ

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا

319 
 عیصنا یبخش با تنوع ریعشا یارتقاء سطح درآمد و زندگ

 نینو ییو روستا یلیتبد

332 
، روستاها داریپا ی توسعه

با  مناطق کشاورزی

و  یلیتبد عیصنا یبخش روستاها با تنوع داریپا ی توسعه

 نینو ییروستا
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 ردیف
بندی  دسته

 کلان
 احکام سیاستی بندی خرد دسته

بند 

 سیاست
 عنوان سیاست

330 
 یلیتبد عیصنا یبخش تنوع

 نینو ییو روستا

 عیصنا یبخش با تنوع یمناطق کشاورز داریپا ی توسعه

 نینو ییو روستا یلیتبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 «یکشاورز»

(89/29/0390) 

درآمد و  ارتقاء سطح 338

 ان،ییروستا یزندگ

با  ریکشاورزان و عشا

و  یلیتبد عیصنا گسترش

 نینو ییروستا

 با گسترش انییروستا یارتقاء سطح درآمد و زندگ

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا

333 
 با گسترش کشاورزان یارتقاء سطح درآمد و زندگ

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا

334 
 عیصنا با گسترش ریعشا یدرآمد و زندگارتقاء سطح 

 نینو ییو روستا یلیتبد

331 
روستاها،  داریپا ی توسعه

با  یمناظق کشاورز

و  یلیتبد عیصنا گسترش

 نینو ییروستا

و  یلیتبد عیصنا با گسترش روستاها داریپا ی توسعه

 نینو ییروستا

333 
 عیصنا ی با گسترشمناطق کشاورز داریپا ی توسعه

 نینو ییو روستا یلیتبد

و  با گسترش رفع فقر 337

 یلیتبد عیصنا یبخش تنوع

 نینو ییو روستا

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا با گسترش رفع فقر

 نینو ییو روستا یلیتبد عیصنا یبخش رفع فقر با تنوع 332

 

 های کلی مرتبط با صنعت تحلیل کمی سیاست -3

 کلان یموضوع یبند دسته یبخش به صورت کم نیدر ا

 زانیمرتبط با بخش صنعت بر اساس م یاستیاحکام س

 گردد. ارائه میهر دسته  تیاهم بیو ضرا یفراوان

 های بخش صنعت . تحلیل آماری سیاست5جدول 

 وزن )درصد( فراوانی احکام بندی موضوعی احکام سیاستی مرتبط با بخش صنعت دسته ردیف

 %4 03 ارتباط صنعت و دانشگاه 0

 %08 41 وری ارتقاء و رشد بهره 8

 %3 00 افزایش ارزش افزوده بخش صنعت 3
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های پیشرفته در صنایع  ارتقاء سطح فناوری و دستیابی به فناوریهای پیشرفته و افزایش ضریب نفوذ فناوری

 راهبردی
89 2% 

 %3 08 افزایش مستمر صادرات کالاها و خدمات صنعتی 1

 %2 82 ها هدایت و تقویت تحقیق و توسعه و نوآوری 3

 %2 89 گسترش اقتصاد و صنایع دانش بنیان 7

 %4 03 بهبود فضا و محیط کسب و کار 2

 %1 02 افزایش و حمایت از سهم بخش تعاونی در تولید ملی 9

 %8 2 غیردولتی در صنعت-اهتمام به افزایش سهم بخش عمومی 02

 %4 04 افزایش سهم بخش خصوصی در صنعت 00

 %0 8 مشارکت مردم در صنعت 08

 %0 4 گذاری در صنعت حمایت از سرمایه 03

 %7 83 پذیری صنعت افزایش توان رقابت 04

 %8 2 تقویت صنایع کوچک و متوسط 01

 %3 08 ای با رعایت اصول آمایش سرزمینی انسجام و تعادل منطقه 03

 %0 1 ها استفاده از ظرفیت اجرای هدفمندسازی یارانه 07

 %0 8 دستیگسترش و حمایت از صنایع  02

 %0 8 گیری از صنعت گردشگری توسعه و بهره 09
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 وزن )درصد( فراوانی احکام بندی موضوعی احکام سیاستی مرتبط با بخش صنعت دسته ردیف

 %0 3 ها سازی توسعه نقش تشکلها و متخصصان در تصمیم 82

 %03 49 حمایت از تولید داخلی 80

 %0 4 های شراکت در سرمایه تأسیس و توسعه صندوق 88

 %0 1 تکمیل زنجیره ارزش 83

 %0 3 جلوگیری از انحصار در صنعت 84

 %2 0 محیط زیست در توسعه صنعت حفظ 81

 %3 08 تنوع یخشی و گسترش صنایع تبدیلی و روستایی نوین 83

 %2 0 توسعه صنایع مرتبط با پدافند غیرعامل 87

 %0 1 رسانی در صنعت اطلاع 82

 %2 0 مهارت افزایی در صنعت 89

 %022 332 جمع

 

 

 بندی احکام سیاستی بر اساس فراوانی عبارات کلیدی اهمیت دسته .1نمودار

از  کنید، همانطور که در جدول و نمودار فوق ملاحظه می

صورت گرفته در سطح  یموضوع یبند دسته 89 نیب

 «یداخل دیاز تول تیحما»مربوط به  یبند ، دستهکلان

 نیشتریدرصد( ب 4/03-یاستیحکم س 332حکم از  49)

 تیبا اهم یها وزن را به خود اختصاص داده است و در رده

حکم از  41) «یور ارتقاء و رشد بهره»موضوعات  یبعد

اقتصاد و  شگستر»(، درصد 3/08-یاستیحکم س 332

-یاستیحکم س 332حکم از  89) «انیدانش بن عیصنا

به  یابیو دست یارتقاء سطح فناور»درصد(،  9/7

 یها ینفوذ فناور بیضر شیو افزا شرفتهیپ یهایفناور

حکم  332حکم از  89) «یراهبرد عیدر صنا شرفتهیپ

و توسعه و  قیتحق تیو تقو تیهدا»درصد(،  9/7-یاستیس

درصد(،  3/7-یاستیحکم س 332از  کمح 82) «ها ینوآور

 332حکم از  83« )صنعت یریپذ توان رقابت شیافزا»

از سهم  تیو حما شیافزا»درصد(،  0/7-یاستیحکم س

حکم  332حکم از  02)  «یمل دیدر تول یبخش تعاون

« ارتباط صنعت و دانشگاه»درصد(،  9/4-یاستیس
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 ارتباط صنعت و دانشگاه

 افزایش ارزش افزوده بخش صنعت

 افزایش مستمر صادرات کالاها و خدمات صنعتی

 گسترش اقتصاد و صنایع دانش بنیان

 افزایش و حمایت از سهم بخش تعاونی در تولید ملی

 افزایش سهم بخش خصوصی در صنعت

 حمایت از سرمایه گذاری در صنعت

 تقویت صنایع کوچک و متوسط

 استفاده از ظرفیت اجرای هدفمندسازی یارانه ها

 توسعه و بهره گیری از صنعت گردشگری

 حمایت از تولید داخلی

 تکمیل زنجیره ارزش

 حفظ محیط زیست در توسعه صنعت

 توسعه صنایع مرتبط با پدافند غیرعامل

 مهارت افزایی در صنعت
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 شیافزا»درصد(،  4/4-یاستیحکم س 332حکم از 03)

حکم  332حکم از  04« )در صنعت یبخش خصوص مسه

« کسب و کار طیبهبود فضا و مح»درصد( و  2/3-یاستیس

درصد( قرار  1/3-یاستیحکم س 332حکم از  03)

 نیشتریاظهار داشت که ب توان یم نی. بنابرارندیگ یم

درصد( در  2/78 ی)بالا یمقام معظم رهبر داتیتأک

بخش صنعت  اام مرتبط بنظ یکل یابلاغ یها استیس

و  ها یبند دسته ری. ساباشد یموضوع مذکور م 02 رامونیپ

 برخوردار یکمتر تیاهم بیو ضرا یاز فراوان موضوعات

در ادامه برخی از موضوعات کلان بااهمیت به  .ندهست

 صورت تفصیلی توضیح داده شده است:

 حمایت از تولید داخل

 49در مجموعه احکام سیاست های کلی مرتبط با صنعت، 

حکم در خصوص حمایت از تولید داخلی احصاء شده 

مورد  یراهبرد تیمحصولات با ماه دیاز تول تیحمااست؛ 

دادن به  تیاولوی و بخش تولید کشور، مصارف عموم ازین

 یاجرا دیکشور با تأک یداخل عیصنا ازیمواد مورد ن نیتأم

مواد   نیتأم  به  دادن  تیاولو، معدن یکل یها استیس 3بند 

 یصنعت دیاز تول تیحما، کشور  یداخل  عیصنا ازیمورد ن

آنها  یکه عرضه رقابت یمحصولات دیاز تول تیحما، مسکن

همراه  یمنف یخالص ارزبر ایمثبت  یبا خالص ارز آور

ی و کسب دانش طراحانتقال فناوری و اهتمام بر ، باشد

محصولات در داخل کشور با استفاده از  دیتول یبرا ساخت

  ارتقاء سهمی، واردات یدر مصرف کالاها یبازار مل  تیظرف

  یها نهیزم جادیا،  یمل  ناخالص دیدر تول  یمعدن  عیصنا

، اژهایآل  در بخش  یمعدنفلزی و   عیرشد صنا  یبرا  مناسب

 شیافزا، شرفتهیمواد پ دیتول،  ابیعناصر کم، گرانبها  فلزات

ی و ترویج محصولات داخل هیکل یپوشش استاندارد برا

ارتقاء سطح دانش و پوشش استاندارد این محصولات، 

 یعلم و فناور دیتول یکشور برا یصنعت یها تیظرف

توسعه ، )افتا( یو ارتباط یاطلاعات یفضا تیمربوط به امن

ی از مهمترین رانیا کار، کالا و خدماتاز  تیفرهنگ حما

باشد. از دیگر احکام مهم  در این احکام می تأکیدات

توان به گسترش منابع مالی و کارآمدسازی مدیریت  می

منابع مالی در جهت افزایش ظرفیت تولید ملیّ و کاهش 

های تأمین مالی مورد نیاز با ساماندهی، گسترش و  هزینه

 ای را نام برد. ای و بیمه حمایت از نهادهای مالی توسعه

 

 ارتباط صنعت و دانشگاه

های کلی مرتبط با صنعت،  درمجموعه احکام سیاست

حکم در خصوص ارتقاء و رشد بهره وری احصاء شده 03

است. که از مهمترین موضوعات مورد اشاره در این احکام 

 ،ینظام آموزش عال انیتحول در ارتباط م جادیاتوان  می

با  )از جمله صنعت( ها بخش ریبا سا یو فناور قاتیتحق

در اقتصاد و درآمد  یسهم علم و فناور شیبر افزا دیتأک

و  یماد تیحمای، ارتقاء کارآمدی، توان مل ادیازدی، مل

سهم  شیافزا، به محصول دهیا لیتبد ندیاز فرآ یمعنو

در  شرفتهیبر دانش پ یمحصولات و خدمات مبتن دیتول

، درصد 12به سهم  یابیبا هدف دست یناخالص داخل دیتول

 یبر فناور یمحصولات و خدمات مبتن دیسهم تول شیافزا

به سهم  یابیبا هدف دست یناخالص داخل دیدر تول یداخل

با اشتغال و  لیرابطه متقابل تحص میتنظ، درصد 12

با نقشه جامع  یلیتحص یها سطوح و رشته یمتناسب ساز

با اشتغال و  لیرابطه متقابل تحص میتنظ، کشور یعلم

 یازهایبا ن یلیتحص یها سطوح و رشته یمتناسب ساز

در آموزش و پژوهش با  ها تیاولو نییتع ،و اشتغال دیتول

در آموزش و  ها تیاولو نییتع ،کشور یها تیتوجه به مز

در  ها تیاولو نییتع، کشور یها تیپژوهش با توجه به ظرف

 لیالزامات ن، کشور یازهایآموزش و پژوهش با توجه به ن

از  تیحما ،در منطقه یو فناور یاول علم گاهیبه جا

، مربوط یها رساختیز لیو تکم یو معنو یفکر تیمالک

و  نیقوان لیو تکم یو معنو یفکر تیاز مالک تیحما

 یها نقش و مشارکت بخش شیافزا ،مقررات مربوط

ارتقاء سهم وقف و امور ی، در حوزه علم و فناور یردولتیغ

 توان اشاره کرد. حوزه علم و فناوری؛ را میدر  هیریخ

 وری و رشد بهرهارتقاء 

 41درمجموعه احکام سیاست های کلی مرتبط با صنعت، 

حکم در خصوص ارتقاء و رشد بهره وری احصاء شده 

است. که از مهمترین موضوعات مورد اشاره در این احکام 

بر استقرار نظام  دیبا تأک یور بهره شیافزاتوان به  می

 یساز حداکثر قیاز طر) یور منافع حاصل از بهره میتسه

 دیبا تأک یماد یها هیاز سرما یارزش افزوده و منافع ناش

در  یزشیانگ یاستقرار سازوکارها؛ هیبر اقتصاد دانش پا

استقرار ی و بنگاهی؛ ها در بخش عموم نظام پرداخت

منابع کشور  صیتخص ندیبهبود فرآی؛ اتیعمل یزیر بودجه

 یرهااصلاح ساختای و اجتماعی؛ براساس منافع اقتصاد
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 یاجراو  گرا جهینت کردیروی؛ اتخاذ ابیو ارزش یابیارز

، نیاصلاح قوانی؛ دولت یعملکرد در دستگاهها یحسابرس

 تیاولومقررات، روشها، ابزارها و فرآیندهای اجرایی؛ 

ی( تیحما یها برنامه هیکار در کل یروین یساز توانمند

وری عوامل تولید به ویژه  پرداخت. همچنین افزایش بهره

 دیساختار تول یاصلاح و بازسازنیروی کار و سرمایه )با 

اتخاذ انواع ، دیتول تیفیبهبود ک، ها نهیکاهش هزی، مل

( دیتعامل عوامل تول یساز نهیبهی، هیو تنب یقیتشو ریتداب

که  را در رئوس احکام پراهمیت در این بخش بوده است.

وری نیروی کار؛  به صورت ویژه در خصوص ارتقاء بهره

 جادیاو  تیخلاق شیافزا ،مهارت شیافزاافزایش انگیزه، 

 بازار کار یازهایبا ن یو پژوهش یمراکز آموزش نیتناسب ب

اند. از طرفی دیگر جلوگیری از  را مورد تأکید قرار داده

های فیزیکی و انسانی ایرانی و  اتلاف و راکد ماندن سرمایه

های فیزیکی و انسانی را   ارتقاء بازده اقتصادی سرمایه

های دیگری از احکام سیاستی  اند. در بخش ضروری دانسته

ا ب اقتصاد کشور یور بهره شیافزامرتبط با صنعت؛ 

با کاهش ی، تیریو مد یاصلاحات و اقدامات ساختار

اند و در  را ضروری دانسته با رفع موانعو  مبادله یها نهیهز

رشد های کلی اقتصاد مقاومتی  سیاست 4و  3بندهای 

 جادیا، اقتصاد یریپذ رقابت تیدر اقتصاد با تقو یور بهره

و  تیظرف یریبه کارگ، مناطق و استانها نیبستر رقابت ب

و  مناطق کشور یها تیمز یایمتنوع در جغراف یها تیقابل

ها را محور  استفاده از ظرفیت اجرای هدفمندسازی یارانه

و  یدفاع ییخودکفا» یکل یها استیساند. در  قرار داده

نیز  بر ارتقاء کارایی در مسیر توسعه صنایع  «یتیامن

 اند. دفاعی و امنیتی تأکید کرده

و توسعه، پژوهش،  قیو گسترش تحق تیتقو

 در صنعت تیابتکار و خلاق ،ینوآور

های کلی نظام مرتبط با بخش  در مجموعه سیاست

حکم سیاستی به موضوع هدایت و تقویت  82صنعت، در 

ها پرداخته شده است؛ که  تحقیق و توسعه و نوآوری

هدایت و تقویت تحقیق و توسعه و نوآوری و زیربناهای 

قاء کیفی و کمی تولید، بالا بردن مرتبط با آن )با هدف: ارت

درجه ساخت داخل تا محصول نهایی، حمایت از 

گیری از جذب و انتقال  سازی فناوری محصول، بهره تجاری

های روز،  گیری از جذب و انتقال فناوری دانش فنی، بهره

 باشد. ایجاد نظام ملّی نوآوری( از تأکیدات این احکام می

 انیدانش بن عیگسترش اقتصاد و صنا

های کلی نظام مرتبط با بخش  در مجموعه سیاست

حکم سیاستی به موضوع اقتصاد و صنایع  89صنعت، در 

یان پراخته شده است. که بیشترین تأکید در دانش بن

پایین دستی و  عینمودن صنا انیبن دانش خصوص

 یها شرکت و تقویت سیبا تأسو گاز  نفت یبالادست

ساخت، نصب  ،یمهندس ،یطراح یبرا انیبن دانش

یی خودکفا شیمنظور افزا به یو انتقال فناور زاتیتجه

و تعامل فعال،  یگسترش همکارباشد. همچنین  می

 یبا کشورها یسازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناور

 یو فن یعلمو مراکز  ی، جهان اسلام و جهانیا منطقه

 میهمراه با تحکو جهانی  جهان اسلام ی وا معتبر منطقه

بر علوم و  یمبتن عیبر توسعه صنا دیاستقلال کشور با تأک

 با اصلاح امر واردات و صادرات کشور دیجد یها یفناور

نیز مورد تأکید قرار گرفته است. از دیگر موارد مهم 

و محصولات  دیتول ی وهینمودن ش انیبن دانشتوان به  می

از  تیحمااشاره کرد.  و خدمات وابسته به آن یصنعت

بر  یو متک انیو صادرات محصولات دانش بن دیتول

و  تیمز یدارا یها در حوزه ژهیبو یبوم یها یفناور

را نیز  اصلاح امر واردات و صادرات کشورهدف با  ت،یظرف

اند و در راستای گسترش اقتصاد دانش  ضروری برشمرده

 :از جمله ) آن یاصل یها  توسعه مؤلفهبنیان؛ تأکید بر 

 لیتبد لیتسه یهانهیزم ،یارتباط یها ساختریز

و گسترش کاربرد آن،  یپژوهش به فناور یدستاوردها

و  یو حقوق یقیاز حقوق اشخاص حق یقانون تیحما

 یهابا بخش یو پژوهش یعلم یهامرتبط کردن بخش

 دانند. ( را ضروری و مؤثر میشورک یدیتول

و  شرفتهیپ یهایبه فناور یابیو دست یارتقاء سطح فناور

 عتدر صن شرفتهیپ یها ینفوذ فناور بیضر شیافزا

های کلی نظام مرتبط با بخش  در مجموعه احکام سیاست

مرتبه در خصوص نقش فناوری در صنعت  89صنعت، 

و  کشور عیصنا یارتقاء سطح فناورپرداخته شده است. 

با گسترش  های پیشرفته و راهبردی را دستیابی به فناوری

 یهمکار تیتقوی، قدرت طراح جادیا، و توسعه قیتحق

تعامل ، کشور یو صنعت یپژوهش ،یآموزش ،یمراکز علم

، جهان ی و صنعتیعلم ی شرفتهیسازنده با مراکز پ

 نشیکشف و آفر، موجود ینسب یها  تیاز مز یرگی بهره

پذیر  ی، میسر و امکانرقابتی و نسب دیجد یها  تیمز

و   نفت  عیصنا   نهیدر زم  یآور ارتقاء فناند. همچنین  دانسته
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گاز و پتروشیمی را نیز مورد تأکید قرار گرفته است. از 

دادن به  تیاولوها،  طرفی دیگر در این مجموعه سیاست

، گاز عیصنا لیاز قب یصنعت یراهبرد یها حوزه

اطلاعات و  یفناور پتروشیمی، حمل و نقل، هوافضا،

 ، آب و دریا، کشاورزی، ساختمان، مواد پیشرفته ارتباطات

را لازم  در آنها شرفتهیپ یها ینفوذ فناور بیضر شیو افزا

  اند. و ضروری برشمرده

 صنعت یریپذ توان رقابت شیافزا

های  پذیری صنعت بر اساس سیاست در خصوص رقابت

حکم سیاستی به این مهم اشاره کرده  83کلی نظام، 

توان  شیافزاتوان به  است؛ که از مهمترین این احکام می

از ) یالملل نیب یها صحنه داخل و در در یرقابت اقتصاد

 ی،ساختار رقابت تیتقو ،رضروریلغو انحصارات غ قیطر

ارتقاء ی، نیاز کارآفر تیحما، لازم یها رساختیز تیتقو

از رقابت  تیحمای( اشاره کرد. همچنین نوآور و تیخلاق

در  ربطیذ یها هیرو، مقررات و نیاز راه اصلاح قوان

و بالا بردن  رانیا یاسلام یجمهور یچارچوب قانون اساس

 ی،مل دیساختار تول یاصلاح و بازسازقدرت رقابت از طرق 

 ریاتخاذ انواع تداب ،دیتول تیفیک بهبود، ها نهیکاهش هز

را  دیتعامل عوامل تول یساز نهیبه ی،هیو تنب یقیتشو

های  سیاست 8اند. از طرفی دیگر در بند  ضروری برشمرده

 - 88/21/0324کلی نظام در بخش صنعت )مصوب 

 یریپذ توان رقابت شیافزا؛ به (89/29/0390 یابلاغ

بخش  و مدیریت تیبر اساس گسترش مالک یصنعت مل

و  ها بنگاه یاقتصاد ی اندازه تیرعا ی،  بر اساسردولتیغ

پرداخته شده  رضروریخاص و انحصارات غ ازاتیلغو امت

 تیتقو های کلی برنامه ششم توسعه نیز است. در سیاست

مورد توجه و تأکید  بازارها یریپذ و رقابت یساختار رقابت

 قرار گرفته شده است.

 صنعتدر  یتعاونسهم بخش  شیافزا

های کلی نظام مرتبط با صنعت،  در احکام سیاست

مرتبه به مسئله سهم بخش تعاونی در صنعت کشور 02

در گذاری، مالکیت و مدیریت  سرمایه پرداخته شده است؛

توسط  یقانون اساس 44مذکور در صدر اصل  یها نهیزم

مادر )ازجمله  عیصناو بزرگ  عیصنادر  یبخش تعاون

% از 22 یواگذار، نفت و گاز( یدست نییپا بزرگ عیصنا

 یبنگاهها) 44مشمول صدر اصل  یدولت یسهام بنگاهها

 عیبزرگ و صنا عیمعادن بزرگ، صنا نهیکه در زم یدولت

نفت و گاز فعال  یدست نییبزرگ پا عیمادر از جمله صنا

 یها و شرکت رانینفت ا یشرکت مل یهستند به استثنا

 یواگذار( و همچنین نفت خام و گاز دیاستخراج و تول

به )مسلح  یروهایوابسته به ن عیصناسهام % از 22

 صیبه تشخ یضرور یتیو امن یدفاع داتیتول یاستثنا

مورد  عام یسهام یتعاون یبه شرکتها ا(فرمانده کل قو

های کلی  تأکید قرار گرفته است. همچنین در سیاست

نظام، مسئله افزایش سهم بخش تعاونی در تولید ملی نیز 

مورد تأکید قرار گرفته است، که در راستای تحقق این 

 یدر اجرا عیو تسر دیتأکمهم، تقویت انگیزه وعزم ملی، 

و  یانضباط مال تیرعا، 44اصل  یکل یها استیکامل س

  و بخش یبخش دولت نیب ضیرفع تبع، دولت یا بودجه

و کوچک  یاز بنگاهها تیو حما یساماندهی، تعاون

اند. به  را مطرح کرده آنها یدر جهت کارآمدسازمتوسط 

، مقررات و نیاصلاح قوانی؛ تعاون  از بخش تیحمامنظور 

 یجمهور یدر چارچوب قانون اساس های ذیربط رویه

 یارز یگذار سپردهاند و  هرا ضروری دانست رانیا یاسلام

 یها صندوق، نزد بانک یدرصد از منابع ورود 82حداکثر 

مذکور  یها از بانک یالیر یعامل در قبال اخذ خط اعتبار

صندوق  یبا معرف یبه تعاون یالیر لاتیتسه ی ارائه یبرا

های کلی برنامه ششم توسعه  ی در سیاستمل ی توسعه

  آمده است.

 گیری بحث و نتیجه -8

در این مقاله روشن شد سیاستهای کلی نظام از ماهیتی 

آور برخوردار بوده و به همین منظور نیز بند  حقوقی و الزام

دوم اصل یکصدودهم قانون اساسی به لزوم نظارت بر 

حسن اجرای آنها تاکید کرده و آن را در اختیار مقام 

 رهبری به عنوان مرجع تدوین این سیاستها قرار داده

مطابق ذیل اصل یکصدودهم  نیز م معظم رهبریمقا .است

حیت خود را به مجمع تشخیص لاقانون اساسی این ص

مصلحت نظام واگذار کرده که مطابق آن مقررات نظارت بر 

حسن اجرای سیاستهای کلی نظام به تصویب این مجمع و 

ه بر تکلیف لاودر نتیجه ع. تأیید مقام رهبری رسیده است

کومتی مبنی بر اجرایی نمودن نهادها و قوای مختلف ح

این سیاستها و حرکت در چارچوب و راستای مشخص 

ن از این لاهای ک گیری شده توسط آنها و اخذ جهت

سیاستها، مجمع تشخیص مصلحت نظام نیز مکلف است 

بر حسن اجرای آنها توسط تمامی نهادهای حکومتی و در 
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گانه به عنوان مهمترین مخاطب  رأس آنها قوای سه

سیاستهای کلی نظام نظارت داشته و راهکارهایی را در 

چارچوب قوانین موضوعه در جهت اجرایی شدن هرچه بهتر 

علیرغم این متأسفانه تاکنون این نظارت  .آنها بیندیشد

هاست صورت  ن و جایگاه این سیاستأآنچنان که درخور ش

نگرفته و این امر در کنار کوتاهی برخی از مسولین و 

مخاطبین سیاستهای کلی نظام، مانع از اجرایی شدن مناسب 

 .[00] این سیاستها شده است

با توجه به نقش صنعت، سنجش اهداف و نظارت بر اجرای 

های کلی نظام در این حوزه اهمیت بسزایی دارد.  سیاست

توسعه بخش صنعت در رشد اقتصادی و نیز توسعه اقتصادی 

اثر مستقیم دارد. با فزونی گرفتن ارزش افزوده بخش صنعت 

ی و سهم بالاتر آن در اقتصاد ملی، زمینه دستیابی به نرخ ها

 تجربهبالاتر برای رشد اقتصادی جوامع فراهم شده است. 

رفاه و سطح  میاز ارتباط مستق یحاک زین افتهیجوامع توسعه 

 .باشد یدر آن جوامع م عیبهتر مردم با گسترش صنا یزندگ

 منزلهاهمیت بخش صنعت و نقش و سهم اساسی آن به 

ترین عامل محرک رشد اقتصادی در کشورهای توسـعه  مهـم

 .[03] برجسـته اسـت افتـه و درحال توسـعه کـاملاًی

 به عنوان کشور اقتصاد در صنعت بخش اهمیت به توجه با

 ناخالص تولید از یک پنجم بودن حدود دارا و مولد بخش یک

بر ارزش  اثرگذار متغیرهای و عوامل بررسی کشور، داخلی

از نگاه  آن ارتقای راهکارهای احصای و بخش این افزوده

 اهمیت رهبری که خود بر تمام جوانب این امر مشرف است

بندی راهبردی  بندی و دسته عاست. جم برخوردار بالایی

از اموری است  صنعتص ونظرات مقام معظم رهبری درخص

بازنگری در سیاستهای کلی نظام در حوزه ن برای آکه انجام 

های خود را در  و ایده یشان نظرات. اضروری است صنعت

اند که خود  طی سالیان دراز و در موارد متعدد بیان نموده

. زان استیت گذاران و برنامه رسمنظومه کاملی برای سیا

بنابراین به منظور شناخت بهتر دیدگاه مقام معظم رهبری در 

زمینه صنعت و فراهم شدن زمینه بهره گیری از نظریات 

صنعت، در پژوهش حاضر  ایشان در سیاستهای کلی بخش

اقدام به تحلیل محتوای سیاستهای ابلاغی ایشان در حوزه 

صنعت شده است و همانطور که نتایج تحلیل محتوا نشان داد 

های تشکیل دهنده عنوان پژوهش و با  با توجه به کلید واژه

لحاظ کردن پروتکل پژوهش، کلیه سیاستهای کلی نظام در 

بندی  دسته 89از بین  خصوص صنعت استخراج گردید که

موضوعی کلان با توجه به میزان فراوانی و ضرایب اهمیت 

بندی مربوط به  بندی شده در هر طبقه، دسته احکام دسته

-حکم سیاستی 332از  حکم 49) «حمایت از تولید داخلی»

. بیشترین وزن را به خود اختصاص داده است و درصد( 4/03

ارتقاء و رشد »های با اهمیت بعدی موضوعات  در رده

، درصد( 3/08-حکم سیاستی 332از  حکم 41) «وری بهره

 332حکم از  89) «گسترش اقتصاد و صنایع دانش بنیان»

ارتقاء سطح فناوری و دستیابی »، درصد( 9/7-یاستیحکم س

های  ه و افزایش ضریب نفوذ فناوریبه فناوریهای پیشرفت

حکم  332حکم از  89) «پیشرفته در صنایع راهبردی

هدایت و تقویت تحقیق و توسعه و » درصد(، 9/7-یاستیس

، درصد( 3/7-یاستیحکم س 332حکم از  82) «ها نوآوری

حکم  332حکم از  83) «پذیری صنعت افزایش توان رقابت»

حمایت از سهم بخش افزایش و »، درصد( 0/7-یاستیس

 9/4-یاستیحکم س 332حکم از  02)  «تعاونی در تولید ملی

حکم  332حکم از 03« )ارتباط صنعت و دانشگاه»، درصد(

افزایش سهم بخش خصوصی در »، درصد( 4/4-یاستیس

و درصد(  2/3-یاستیحکم س 332حکم از  04) «صنعت

حکم  332حکم از  03) «بهبود فضا و محیط کسب و کار»

توان اظهار  گیرند. بنابراین می قرار میدرصد(  1/3-یستایس

 2/78داشت که بیشترین تأکیدات مقام معظم رهبری )بالای 

های ابلاغی کلی نظام مرتبط با بخش  درصد( در سیاست

با عنایت به لذا  .باشد موضوع مذکور می 02صنعت پیرامون 

واسطه بودن سیاستهای کلی نظام میان اهداف و آرمانهای 

نظام، اجرایی شدن این سیاستها امری ضروری جهت وصول 

برای . به اهداف مقرر در اصل سوم قانون اساسی خواهد بود

در توسعه  صنعت لیبد یاین منظور با عنایت به نقش ب

موضوع نظارت بر حسن اجرای و اهمیت کشور  یاقتصاد

از منظر اعضای شورای بازنگری در  ی کلی صنعتسیاستها

با توجه به مبنای مدیریتی و علمی این و  قانون اساسی،

اهمیت، ضروری است راهکاری مناسب به منظور تأمین این 

گردد  پیشنهاد میبنابراین  .نظارت اندیشیده و اجرا گردد

قبل از  مسئولان نهادهای حکومتی بالاخص قوای سه گانه

، دکترین، اهداف در حوزه صنعت اقدام ریزی و هرگونه برنامه

ب را مورد توجه خاص لارهبر معظم انق ابلاغی و سیاستهای

قرار داده و بر اساس آن به سازماندهی، هماهنگی، هدایت و 

تا  اقدام نمایند، کنترل و نظارت ،سازی، اجرارهبری، پیاده

در بخش  سیاستهای مقام معظم رهبری اهداف متصور و

 .دمحقق گردصنعت 
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Abstract 

As the added value of the industry sector increases and industries gain a higher share in the 

national economy, the ground is provided for higher rates of economic growth in societies. 

Therefore, considering the strategic significance of the industrial sector in the economic growth 

and development of the country, in the present study attempts are made to analyze the general 

industrial policies adopted by the ruling system of Iran. Thus, the present study seeks to discover 

the areas related to general industrial policies of the ruling system on which the supreme leader 

has laid greatest emphasis and determine the industrial matters that most concern the country's 

supreme leader. The present study also seeks to specify the most emphasized and important 

factors associated with industrial policies put forward by the supreme leader of the country. The 

present study falls into the category of qualitative studies and is conducted using content analysis 

method. The required data were collected through thematic search for research keywords and 

applying the research protocol on the general industrial policies adopted by the ruling system. The 

collected data were analyzed using a mixed (quantitative-qualitative) method. The population of 

the study includes general policies of the ruling system; therefore, the population and the sample 

size completely match each other. The results indicate that among the policies put forward by the 

Supreme Leader, "support for domestic production", "enhancement and growth of productivity" 

and "expansion of the economy and knowledge-based industries" have the largest shares and 

coefficients of importance.  

Keywords: Supreme Leader, General Policies of the Ruling System, Industry, Content Analysis.  
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Introduction 
The general policies of the system is a statement that entered the system of fundamental rights of 

Iran's legal system with the amendment of the constitution in 1368. Until this title was officially 

recognized, the collection of statements and orders of the leader of the revolution Imam Khomeini 

(RA) was considered as the strategic policies of the system, which It is based on the approved 

laws and regulations. With the drafting of Article 110 of the Constitution in the Constitutional 

Review Council, the authority to formulate and communicate general policies was defined within 

the scope of the authority of the system's leadership, and the Expediency Recognition Council was 

also introduced as an advisor alongside the leadership as a center for producing, evaluating and 

monitoring these policies. (Rizvanifar, 2016). The general policies of the system are a coordinated 

set of orientations, phased goals and macro strategies of the system in specific periods of time to 

realize the ideals and goals of the constitution. These policies are considered as one of the top 

documents of the country. Regarding the importance of these policies, the Supreme Leader, as a 

reference for determining the general policies of the system, considers discipline in the country as 

one of the goals of these policies and mentions it as defining the general geometry of the system. 

The high position of the general policies of the system in the Constitution of the Islamic Republic 

of Iran and entrusting the determination and supervision of their implementation to the highest 

authority of the country, i.e. the Supreme Leader (based on the first and second clauses of the one 

hundredth article of the Constitution), is a suitable platform for regularizing the implementation 

processes and Legislation is in the direction of goals and ideals. Also, due to the temporary nature 

of the tenure of the officials in the three powers and the possibility of intermittent changes in 

legislative, executive and judicial programs and policies in various cultural, economic, political 

and... The problems of the contemporary way of structuring government and democratic 

governments are discussed; It will be necessary to have general policies as binding principles that 

govern all government forces (Gholami and Bahadri Jahrami, 2012). The general policies of the 

industry sector, including the general policies of the system in the industry sector announced on 

09/29/2013, and other policy clauses related to the industry sector in other general policies of the 

system, including the general policies of national production, support for Iranian labor and capital 

- announced on 11/24/2013 , general policies of reforming the consumption pattern, general 

policies of resistance economy, general policies of the sixth development plan, general policies of 

science and technology, general policies of employment and The general policies are to encourage 

investment. Industrialization and industrial development is one of the necessary conditions for 

economic progress and the basis for extensive structural changes in the economic and 

technological fields. (Braz, 1365). The importance of industry as a carrier of technological 

developments increases productivity in other sectors of the economy by creating methods and 

inventing new production tools. Economic growth resulting from industrialization with 

multiplicative and synergistic effects on the economy of countries and their production structure. 

(Hasanvand, 1401). In order to plan for industrial development, the basic bottlenecks in this sector 

must be known. This recognition is not possible without having a real picture of the performance 

of the industry sector. In this regard, the Supreme Leader has intelligently observed the state of 

the country's industry and examined its strengths and weaknesses from various dimensions, and 

based on that, he has compiled and communicated the general policies of the system in the field of 

industry. Therefore, considering the strategic importance of the industry sector in the economic 

growth and development of the country and despite the clarifications of the Supreme Leader 

regarding the need for the growth and development of industry and domestic production, it is very 

necessary to monitor the goals of the general policies of the system in this area. In this regard, this 
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research seeks to determine What are the most emphasized and importance coefficients of the 

policies announced by the Supreme Leader  (Madazla Al-Aali) related to the industry sector and 

what concepts and issues are the concern of the supreme leader of the country in the field of 

industry. In this regard, a series of questions are raised as follows: What are the main topics and 

concepts discussed in the general policies of the system related to the industry sector? In what 

formats can the general policies of the system in the industry sector be centered? Does the set of 

general policies related to industry have the necessary and sufficient comprehensiveness to cover 

all the views of the supreme leader of the revolution in the dimensions and angles related to the 

field of industry?  The current research was prepared and compiled with the aim of answering 

such questions.  

Research methodology 

This research from the perspective of philosophical and interpretive foundations; In terms of the 

purpose, it is developmental-strategic and in terms of nature, it is descriptive-analytical of the type 

of content analysis, which analyzed the general policies of the system around the industry in a 

mixed manner (qualitative: content analysis-quantitative: descriptive statistics). in order to collect 

information; Internal library resources have been used to compile the theoretical foundations and 

background of the research, and the texts of the general policies of the system and the country's 

development programs have been studied and reviewed as documents. The statistical population 

includes documents related to the general policies of the system and country's development plans, 

which match the population and the sample. Inductive content analysis method was used to 

analyze the information. At this stage, key themes and phrases from the general policies of the 

system in the field of industry were extracted and coded and classified (open and axial coding) 

and descriptive statistical analysis was carried out to determine their importance. Baltz and Basel 

methods were used to check content validity. In this way, the content validity index value of the 

current research indicators was 0.87. This means that the extracted concepts and categories had 

the characteristics of relevance, clarity and simplicity. One of the indicators used to measure 

reliability in content analysis; Kapast coefficient, which expresses the degree of agreement that 

independent coders obtain when evaluating the characteristics of a message or text. In other 

words, the size of the kappa coefficient represents the agreement between two coders (Bazargan, 

2017). The reliability coefficient of the current research is equal to 0.79, which indicates its 

acceptable reliability.  

Research findings 

Analysis of the general policies of the system related to the industry 

In this section, we will conduct quantitative and qualitative analysis on the general policies of the 

system related to the industry sector. The four important activities in this department are: 1- 

Collecting the general policies related to the industry and extracting the relevant policy clauses 

based on the protocol and keywords of the research and the statistics of the policy clauses from 

the policy clauses 2- Thematic classification of the policy clauses counted from the policy clauses 

at both micro and macro levels 3- Quantitative analysis and statistical description Policy rulings 

related to industry 4- content analysis of policy rulings; We will explain them further. 

Discussion and conclusion 

As a result, in addition to the duty of various government institutions and forces to implement 

these policies and move within the framework and direction specified by them and to obtain 

macro orientations from these policies, the Expediency Recognition Council is also obliged to 
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ensure their good implementation by all government institutions and in The head of them is the 

three forces, as the most important audience of the general policies of the system, to monitor and 

think of solutions within the framework of the relevant laws in order to implement them as best as 

possible (Gholami and Bahadri Jahormi, 2012). Considering the importance of the industrial 

sector in the country's economy as a productive sector and having about one-fifth of the country's 

gross domestic product, the investigation of the factors and variables affecting the added value of 

this sector and the calculation of its improvement strategies from the perspective of the leadership, 

who is responsible for all aspects of this It is honorable, it is of great importance. Summarizing 

and strategically categorizing the opinions of the Supreme Leader regarding the industry is one of 

the things that is necessary to review the general policies of the system in the field of industry. He 

has expressed his opinions and ideas over many years and in many cases, which is a complete 

system for policy makers and planners. Therefore, in order to better understand the viewpoint of 

the Supreme Leader in the field of industry and to provide a basis for using his views in the 

general policies of the industry sector, in the present research, the content of his communicated 

policies in the field of industry has been analyzed and as the results of the content analysis 

showed According to the keywords that make up the title of the research and considering the 

research protocol, All the general policies of the system regarding the industry were extracted, 

and among the 29 broad thematic categories according to the frequency and importance 

coefficients of the categorized orders in each category, the category related to "supporting 

domestic production" (49 orders out of 368 policy orders-4/ 13 percent). It has the most weight 

and in the next most important categories are the issues of "improvement and growth of 

productivity" (45 rulings out of 368 policy rulings-12.3 percent), "expansion of the economy and 

knowledge-based industries" (29 rulings out of 368 policy rulings) - 7.9 percent), "Improving the 

level of technology and obtaining advanced technologies and increasing the penetration rate of 

advanced technologies in strategic industries" (29 rulings out of 368 policy rulings - 7.9 percent), 

"Guidance and strengthening of research and development and innovations" (28 out of 368 policy 

orders - 7.6 percent), "Increasing the ability Competitiveness of industry" (26 out of 368 policy 

orders - 7.1 percent), "Increasing and supporting the share of the cooperative sector in national 

production" (18 out of 368 policy orders - 4.9 percent), "Relation between industry and 

university" ( 16 out of 368 policy orders - 4.4 percent), "Increasing the share of the private sector 

in the industry" (14 out of 368 policy orders - 3.8 percent) and "Improving business space and 

environment" Work" (13 rulings out of 368 political rulings-3.5 percent) are placed. Therefore, it 

can be stated that the highest emphasis of the Supreme Leader (over 72.8 percent) in the general 

communication policies of the system related to the industry sector is around the 10 mentioned 

issues. Therefore, considering that the general policies of the system mediate between the goals 

and ideals of the system, the implementation of these policies will be necessary to achieve the 

goals stipulated in the third principle of the constitution. For this purpose, considering the unique 

role of industry in the economic development of the country and the importance of monitoring the 

good implementation of general industry policies from the point of view of the members of the 

constitutional review council, and considering the managerial and scientific basis of this 

importance, it is necessary to find a suitable solution in order to The provision of this supervision 

should be thought out and implemented. Therefore, it is suggested that the officials of the 

government institutions, especially the three forces, before any planning and action in the field of 

industry, pay special attention to the doctrine, goals and policies announced by the supreme leader 

of the revolution, and based on that, organize, coordinate, guide and lead. creation, 



 

 

Analyzing the General Industrial Policies …  /  Vahid Beyg Mohammadloo and colleagues                        42 

implementation, control and supervision, take action so that the envisioned goals and policies of 

the Supreme Leader in the industry sector are realized.  
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  چکیده

توسعه اجتماعی از آن جهت که هدف نهایی اش بهبود شرایط زندگی و بالا بردن سطح رفاه افراد جامعه است و هم از رویکرد 

، و نهایتا به توان افزایی اجتماعی پرداخته است به ابعاد اجتماعی توسعه ،آن جهت که علاوه بر در نظر گرفتن ابعاد اقتصادی

های اجتماعی،  ها و شرایط برای مشارکت توان یابان در فعالیت ی ایجاد فرصتتوسعه اجتماعی میتواند به معنا مهم است.

هدف  اما به دلیل غلبه رویکرد اقتصادی و فرهنگی، به وجه اجتماعی آن کمتر پرداخته شده است.. باشداقتصادی و فرهنگی 

علمی  شاخص هایفاهیم اساسی و و صورت بندی نو از مجموعه منوآوری و توسعه اجتماعی تحلیل محتوای مطالعات  مقاله،

 مرتبط با این حوزه است.

مطالعات فراترکیب در بازه زمانی )-تحلیلی، از نظر هدف کاربردی، با روش کیفیِ تحلیل محتوا-روش تحقیق حاضر توصیفی

العات (، گردآوری داده ها با روش اسنادی و مط0334-0411مطالعات نوآوری اجتماعی )و  (0311-0411توسعه اجتماعی 

کتابخانه ای در قالب واحد تحلیل مقالات، رساله ها، کتب و طرح های پژوهشی مرتبط با موضوع تحقیق بوده است که از میان 

و در حوزه توسعه  ( مقاله01تعداد )در حوزه نوآوری اجتماعی  ، با انجام غربالگری و پالایش داده ها، نهایتا های موجود مقاله

 ( مقاله انتخاب و به عنوان سند وارد مرحله تحلیل شده اند. 33تعداد )اجتماعی 

و مفاهیم اساسی جای گرفته  "توسعه اجتماعی"حاکی از آنست که با توجه به بعد کلان و مهم شناسایی شده حول  یافته ها

 یتوانمند ،ینروا یتوانمند ،یجسم یتوانمند ،یتوانمندساز ،یخودکارآمد ،یاجتماع ینیکارآفر"در بطن آن از جمله: 

 ،یزنان، مهارت آموز یتوانمندساز ،یحقوق یتوانمند ،یفرهنگ یتوانمند ،یاسیس یتوانمند ،یاجتماع یتوانمند ،یاقتصاد

، توانمندسازی توان یابان در زمینه های مختلف با توجه به رویکرد نوآوری اجتماعی و اهتمام به امر "زنان سرپرست خانوار

این قشر آسیب پذیر از طریق سازمان های آموزشی و تخصصی مانند سازمان آموزش فنی و حرفه کارآفرینی و مهارت آموزی 

  .ای در جامعه ی ایران میسور می باشد

  .افزایی، توان یاب توان، فراتحلیل، نوآوری اجتماعی، توسعه: کلیدی هایهواژ
 

  علمینوع مقاله: 
 

 طرح مساله -1

های مختلف توسعه اجتماعی، چهار  در میان رویکرد

 دیدگاه این: ساختارگرایی دیدگاه دیدگاه کلی وجود دارد؛

 ازمند تغییر در ـنی ماعیـاجت عهـتوس که تـاس باور نـای بر

 

این دیدگاه تاکید  ساختارهای اجتماعی و اقتصادی است.

های  دارد که برای دستیابی به توسعه، باید سیستم

  د.اجتماعی و اقتصادی را تغییر دا
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دیدگاه فرهنگی: این دیدگاه بر این اعتقاد است که توسعه 

ها، باورها و عقاید  اجتماعی نیازمند تغییر در ارزش

فرهنگی است. این دیدگاه تاکید دارد که برای توسعه، باید 

 فرهنگ و هویت محلی استفاده شود.از 

مطرح شد و  0311نظریه توسعه پایدار: این نظریه از دهه 

ای باشد که  بر این اعتقاد است که توسعه باید به گونه

های آینده را نیز برآورده کند. نظریه توسعه  نیازهای نسل

پایدار نیز به تحلیل و توجیه توسعه اجتماعی با تاکید بر 

زیستی پرداخته است. این   و محیط حفظ مواد طبیعی

ای  نظریه بر این اصل تأکید دارد که توسعه باید به گونه

های آینده را نیز تأمین کند و منابع  باشد که نیازهای نسل

ترین مفهوم این  زیست را حفظ کند. اصلی طبیعی و محیط

نظریه، ارتباط نزدیک بین توسعه اقتصادی، اجتماعی و 

برای رسیدن به توسعه پایدار باید زیست است که  محیط

  به تعادل بین این سه عامل توجه داشت.

رویکرد توسعه اجتماعی از آن جهت که هدف نهایی اش 

بهبود شرایط زندگی و بالا بردن سطح رفاه افراد جامعه 

است و هم از آن جهت که در این مسیر علاوه بر در نظر 

شاره شد به ابعاد گرفتن ابعاد اقتصادی که در بالا به ان ا

اجتماعی توسعه؛ از قبیل اهمیت ساختار اجتماعی، 

تحولات اجتماعی، عدالت توزیعی، یعنی توزیع عادلانه 

منابع، تعامل انسان و محیط، مشارکت اجتماعی و نهایتا 

به توان افزایی اجتماعی پرداخته است و همچنین به ابعاد 

ح آگاهی و فرهنگی توسعه؛ مثل تاکید بر اهمیت ارتقا سط

تاکید بر اهمیت ارزش های انسانی یا مباحث مربوط به 

گسترش تکنولوژی و رسانه ها و ... را مدنظر قرار داده 

است. و نهایتا از آن جهت که در زمینه توانمندسازی 

، توسعه اجتماعی میتواند به نیز تمرکز دارد خواهان توان

یابان ها و شرایط برای مشارکت توان  معنای ایجاد فرصت

های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است. این  در فعالیت

امر نیازمند ساختارهای اجتماعی منعطف و بازنگری در 

قوانین و مقررات است تا توان یابان بتوانند به طور کامل 

 در جامعه شرکت کنند، مورد استفاده قرار گرفته است.

آوری پیشینه پژوهش در جهت ارائه ی یک  مطالعه و جمع

تحقیق علمی قابل قبول و معتبر، ضروری است. چرا که، 

کند تا مبانی نظری و  پیشینه پژوهش به ما کمک می

تاریخچه موضوع مورد بررسی را درک کنیم و ارتباط 

تحقیق خود با تحقیقات گذشته مشخص کنیم. همچنین 

توانیم تحقیقات گذشته را  با بررسی پیشینه پژوهش، می

ها را شناسایی کنیم  قوت و ضعف آنارزیابی کرده و نقاط 

تا در روند تحقیق خود بهبود ایجاد کنیم، علاوه بر اینها به 

توانیم جدیدترین  واسطه ی مطالعه پیشینه پژوهش می

تحقیقات و دستاوردهای علمی در زمینه مورد نظر را 

معرفی کنیم و نشان دهیم که این پروژه چگونه به توسعه 

 کند. یدانش در این حوزه کمک م

نهایتا می توان گفت از آنجایی که نظریات علمی به واسطه 

ال هم پیمانی یا رقابت با نظریات مطروحه در گذشته یا ح

رشد می یابند و متکثر میشوند، بررسی تحقیقات انجام 

شده کمک میکنند تا در صرف زمان و انرژی صرفه جویی 

کرده و کار را در بستر مباحثات علمی و از آن جایی دنبال 

کنیم که بدان پرداخته نشده است. توان یابیت یکی از 

موضوعات مهم و حساس در جامعه است که نیازمند توجه 

ای است. توان افزایی توان یابان به معنای  یت ویژهو حما

ها و شرایط مناسب برای زندگی مستقل،  ایجاد فرصت

های خود  شرکت فعال در جامعه و دستیابی به پتانسیل

های گسترده  است. این موضوع نیازمند تحقیقات و پژوهش

ها و راهکارها برای توان افزایی  است تا بتوان بهترین روش

 پیشین دانش اساس بر  ن یاب را پیدا کرد.افراد توا

 صورت زمینه این در که ای اولیه مطالعات و پژوهشگر

 رویکرد دو از استفاده با که آید می نظر به است، گرفته

 واکاوی به میتوان اجتماعی توسعه و اجتماعی نوآوری

پرداخت  توان یابان توان افزایی جهت در توسعه هایمولفه

این دو  با متناسب پژوهش پیشینه اساس برهمین و

  رویکرد مورد بررسی قرار گرفته است.

لذا، نتایج حاصل از این تحقیق در جداول جداگانه ای با 

 و خارج عناوین؛ پیشینه تحقیقات انجام شده در داخل

پیشینه تحقیقات  و کشور با رویکرد نوآوری اجتماعی

 در و گردد می ارائه اجتماعی توسعه رویکرد با  انجام شده

 زمینه این در ها پژوهش و تحقیقات ادامه اهمیت به نهایت

 .کرد خواهیم اشاره

 نوآوری اجتماعیپیشینه مطالعات  -2

در ادامه مفاهیم نظری فوق، به بررسی پیشینه مطالعات 

توان می پردازیم. بر همین اساس مینوآوری اجتماعی 

در خصوص نقش نوآوری اجتماعی بر تغییر شرایط گفت 

توان یابان در ایران تاکنون تحقیقی )حداقل تا حد توان 

جستجوی محقق( انجام نشده است. مطالعاتِ انگشت 

 شمار در باب دو مولفه نوآوری اجتماعی و اقشار 
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پذیر یا به حاشیه رانده شده نیز بیشتر بر حالت آسیب

متمرکز  )گزارش عملکرد(ازمانینگاری از عملکرد سگزارش

ذکر شده است. مقالات خارجی  ذیلبوده که در جدول 

توان یافت و از آن بهره برد. بیشتری در این خصوص می

های به جایگاه چنین مطالعاتی برای پرداختن به گروه

حاشیه رانده شده در کشورمان مغفول مانده و امید است 

پژوهش حاضر بتواند در این حوزه مفید واقع شده و 

 .سرآغاز مطالعات بعدی باشد

 

  کشور با رویکرد نوآوری اجتماعیو خارج از ه در داخل حقیقات انجام شدپیشینه ت. 1جدول 

 ردیف
 عنوان

نویسنده / 

 نویسندگان

نوع  سال

 سند

خاستگاه 

 پژوهشی

 مفاهیم اساسی

نوآوری اجتماعی: کنکاشی  0

بر مفهوم سازی مبتنی بر 

 تحلیل

 محتوای تعاریف

مبینی  علی

 ،دهکردی

مهران کشتکار 

 هرانکی

0334 

 

 مقاله

 دکتری

عالی دانشگاه 

 دفاع ملی

مدل  ،یمدل حکمران ،یاجتماع ینوآور تیهدف، تمرکز و ماه

 رییتغ ،یاجتماع ینیکارآفر ،یاهداف اجتماع ،یسازمان تیریمد

 ،ینهاد

 یتحول اجتماع

 فراترکیب مدلهای 1

 نوآوری اجتماعی

علی مبینی 

 ،دهکردی

مهران کشتکار 

 هرانکی

 مقاله 0334

 دکتری

دانشگاه عالی 

 دفاع ملی

 ده،یا دیچرخه تول ،یمساله اجتماع ،یاجتماع ینوآور یها مدل

 حصولم ،یساز ادهیچرخه پ

 چرخه حیات 3

 های اجتماعی نوآوری

علی اصغر 

 ،سعدآبادی

علی اصغر 

 ،پورعزت

 حمد امینم

 ،قانعی راد

، نیما مختارزاده

 مهدی الیاسی

 مقاله 0331

 دکتری

 ،یاجتماع ینوآور اتیچرخه ح دانشگاه تهران

 مدل کسب و کار، ،یاجتماع ینیکارآفر

 یراهبرد یمهارت ها

نوآوری اجتماعی، مفاهیم،  4

 تعاریف و مدلها

علی مبینی 

 ،دهکردی

مهران کشتکار 

 هرانکی

توسعه  ،ینیو مدل ها، اصول کارآفر میمفاه ،یاجتماع ینوآور دانشگاه تهران کتاب 0331

 اقتصاد. ،یابیبازار ،یخوداشتغال ،ینآفریکار

 مردمی مشارکت 1

 در نوآوری اجتماعی

علیرضا چیت 

 ،سازیان

حمد علی صادقی م

 کیا

 مقاله 0337

کارشناسی 

 ارشد

 دانشگاه

 امام صادق

 تیرفع فقر، محروم ،یمشارکت مردم ه،یریخ ،یاجتماع ینوآور

بشردوستان،  ،یمردم نهاد، مشارکت مردم یسازمان ها ،ییزدا

و  لیجامعه، تسهاجتماعی و انسجام  تیهو تیتقو ،یآگاه ساز

 ،یو مهارت افزائ یریادگیجذاب نمودن مشارکت داوطلبانه، 

 .و بهبود تعامل و ارتباط کنشگران یاعتمادساز

 نوآوری اجتماعی: 6

 حلهایی برای آینده پایدار راه

، رنه شمید پیتر

، توماس آزبورگ

مترجم علی اصغر 

 سعدآبادی

 دانشگاه کتاب 0337

 امام صادق

 سیاست اجتماعی،نوآوری اجتماعی، 

 تغییرات اجتماعی، دید مهندسی،

 نوآوری تکنولوژیک،

 مفید بودن نوآوری اجتماعی.

نظریه شبکه ها نوآوری،  7

رویکرد تحلیلی به روابط 

 اقتصادی -اجتماعی 

بهمن کارگر 

 شهامت

 

 مقاله 0337

-علمی

 ترویجی

 

دانشگاه آزاد 

 اسلامی

 یشبکه ها ،یشبکه ساز هینظر ،یاجتماع-یاقتصاد ینظام ها

 شرکتها و ی، تمرکز بر سازمانهانوآور یشبکه ها هینظر ،یاجتماع

نظری، فاقد  بندی، تاکید بر تحلیل های جامعه، صورت نه و

 میدانی. مطالعه

الگوی شکل گیری نوآوری  1

 اجتماعی در جهاد سازندگی

 ،مهدی روح اللهی

 ،منوچهر منطقی

 مقاله 0337

 دکتری

 دانشگاه

علامه 

جهاد سازندگی، نهاد نوآور اجتماعی، عدم سازگاری با واقعیت، 

جلب مشارکت و جامعه روستایی، نوآوری، نوآوری اجتماعی، 
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 ردیف
 عنوان

نویسنده / 

 نویسندگان

نوع  سال

 سند

خاستگاه 

 پژوهشی

 مفاهیم اساسی

حبیب الله 

 ،طباطبائیان

جهانیار بامداد 

 صوفی

فعالیتهای جهاد سازندگی فاقد دو ، مشارکت جویی روستاییان طباطبائی

اطلاع و آگاهی داشتن از میزان،  :مولفه بنیادین نوآوری اجتماعی

  .نوع و چگونگی مشارکت و اختیاری بودن آن

بررسی تجربه توانمندسازی  3

نمونه موردی  توان یابان:

 ژاپن

 لیلا حسینی

 

 مقاله 0337

 کنفرانسی

دانشگاه محقق 

 اردبیلی

 

 

توانمندسازی، توان یابیت، ناتوانی، اشتغال حمایتی، ژاپن، 

سیستم ملی خدمات رفاهی، تامین ، Hello Workسیستم 

 درآمد فرد ناتوان

بررسی تجربیات جهانی  01

آپ در  شرکتهای استارت

با  حوزه نوآوری اجتماعی

 تاکید بر ارائه خدمات به

 اقشار آسیب پذیر

 ،یمحمد یمهد

 ،یکاکاوند یمهد

بابک  ،یآرش زمان

 زیپرو ،یمیرح

 یکرم

معاونت علم و  کتاب 0337

فناوری ریاست 

 جمهوری

نوآوری اجتماعی، استارت آپ ها، مدل های کسب و کار، 

 یها یفناور ،ییمصرف، مصرف گرا یالگو رییتغ ،ینیشهرنش

 یآلودگ ،ییآب و هوا راتییتغ دار،یپا یکمبود منابع آب ن،ینو

 و پسماند ییغذا تیهوا، امن

 نوآوری اجتماعی؛ 00

 معرفی و مفاهیم اولیه

گزارش  0337 انسیه شجاعی

 تحلیلی

مرکز پژوهش 

های مجلس 

 شورای اسلامی

توجه مناسبات  نگاه غالب مدیریتی )از بالا به پائین(، فاقد 

، شکست دولت رفاه، شکست سرمایه داری اجتماعی و  فرهنگی

بازار سنتی، کاهش منابع طبیعی، تغییرات آب و هوایی، جمعیت 

 روبه پیری، افزایش شهرنشینی،

 هزینه های سلامتی، آثار جهانی سازی،

 پیچیدگی مسائل اجتماعی.

طراحی الگوی موفقیت  01

نوآوری اجتماعی در کمیته 

 با )ره(امداد امام خمینی

 نظریه داده بنیادرویکرد 

 ،غلامرضا جندقی

حسن زارعی 

 ،متین

 ،رضا طهماسبی

 علیرضا افروزنیا

 

 مقاله 0331

 دکتری

 ،یسازمان اجتماع ،ینیامداد امام خم تهیکم ،یاجتماع ینوآور دانشگاه تهران

و راهبردها،  تیعوامل مامور ،یفرهنگ سازمان ،یچالش اجتماع

و  عیتعاملات وس ،یو چالاک یخدمتگزار، چابک یسبک رهبر

و تلاش  زهیانگ ،یشرائط مال لیو تسه یمطلوب برون سازمان

 یبا موسسه ها یهمکار ،یاجتماع ینوآور ینوآورانن، برندساز

 یتوسعه ساختار مردم ،یجهان

اقدام پژوهی برای ایجاد  03

 نوآوری اجتماعی در اشتغال

 افراد توان یاب

علی اصغر 

 ،سعدآبادی

 ،فرتاش

 آرامی پور

 مقاله 0333

 دکتری

دانشگاه شهید 

 چمران اهواز

 ،یستمیتفکر س ،یاجتماع ینوآور ت،یتوان یاب اب،یافراد توان 

 یاستارت آپ ها جادیتوان یابان، ا یکارینرخ ب شیاشتغال، افزا

 ،ینقش دولت، حقوق بازنشستگ اب،یخود توان 

 .توان یابان ژهیو یها ییتوجه به توانا

میانجیگری تبیین نقش  04

شادابی اجتماعی و کیفیت 

زندگی در تاثیر حمایت 

اجتماعی بر سلامت 

اجتماعی توان یابان 

 حرکتی شهر تهران-جسمی

حمیدرضا کریمی 

 ،درمنی

احسان رحمانی 

 ،خلیلی

 منصور حقیقتیان

 مقاله 0333

 دکتری

دانشگاه آزاد 

 اسلامی

 تیفیک ،یاجتماع یشاداب ،یاجتماع تیحما ،یسلامت اجتماع

 ،توان یابان ،یزندگ

 توسعه اجتماعی.

اطلس توانمندیهای داخلی  01

شرکتهای فناور ایرانی در 

 حوزه نوآوری های اجتماعی

بابک  ،یزرمال یعل

 ،یمیرح

محمدصادق 

 ،یصارم

 یکرم زیپرو

معاونت علم و  کتاب 0411

فناوری ریاست 

 جمهوری

 

نوآوری اجتماعی، شرکت های دانش بنیان، شرکت های خلاق، 

استارت آپ، فناوری، توانمندسازی، رفع تبعیض، عدالت 

 اجتماعی
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 ردیف
 عنوان

نویسنده / 

 نویسندگان

نوع  سال

 سند

خاستگاه 

 پژوهشی

 مفاهیم اساسی

نوآوری اجتماعی برای  06

 توسعه پایدار عادلانه:

 آینده نسلادغام رفاه 

Rita 

Vasconcellos 

Oliveira 

 

1110 

 نروژ

 مقاله

 پژوهشی

دانشگاه علم و 

 صنعت، نروژ

 نیعدالت ب ض،یرتعویغ یکالاها دار،یتوسعه پا ،یاجتماع ینوآور

 ی، رفاه نسل آینده، ارزش محور.جهان یمرزها ،یقو داریپا ،ینسل

های نوآوری  پیوند پروژه 07

 اجتماعی به اهداف

 توسعه پایدار

 )مورد مطالعه: پرتغال(

 

Jorge Cunha, 

Carla 

Ferreira, 

Madalena 

Araújo, 

Manuel 

Lopes Nunes 

Paula Ferreir 

1111 

 پرتغال

 مقاله

 پژوهشی

 

مینهو دانشگاه 

 گیماراش،

 پرتغال

، داریجامعه، اقتصاد،اهداف توسعه پا ط،یمح ،یاجتماع ینوآور

 توانمندسازی، :سه بعد

 .محتوا و فرآیند

نوآوری اجتماعی تعاونی  01

دستباف مبتنی بر جامعه: 

توانمندسازی اقتصادی و 

اجتماعی در روستای 

 جیری، راجستان )هند(

Vikash 

Kumar 
1113 

 امریکا

 مقاله

 پژوهشی

دانشگاه 

 کارنگی ملون،

پیتسبرگ  

 امریکا

ی ثرگذارتعاونی، صنعت دستباف،تحول اجتماعی، توسعه، هند، ا

 .اقتصادی و اجتماعی مردم یک روستا در توسعه کشور توسعه

 

 روش تحقیق -3

اصلی پژوهش، مبنی بر ارائه مدل مفهومی از هدف نظر به 

مطالعات نوآوری اجتماعی و توسعه اجتماعی و همسو با 

مضامین و بن  یستیچمحقق به دنبال  ،پژوهش تسؤالا

 بااست. های اصلی تحقیقات مرتبط با موضوع تحقیق مایه

ی، زمانی، مکانی و قلمرو موضوعه به لزوم تحدید توج

این  یآمارمعیت جباید گفت:  ،ات علمیقیحقمفعولی ت

تحقیقات و مطالعات یافت شده تمام  لشامکیفی،  قیتحق

رویکرد در بازه زمانی ده ساله گذشته است، لذا از منظر 

 قیتحق یقلمرو زمانتاریخی، فاصله زمانی ده سال گذشته، 

ها بر روی حاضر است. در پژوهش کیفی، تحلیل داده

گیرد، لذا عملیات مفاهیم اساسی عبارات و متون انجام می

 یفیک یمحتوا لیتحلباشد و پژوهش ما آماری مدنظر نمی

و  یبندصورت ،کیفی-کمیبه روش ( است که لیفراتحل)

. به دلیل عدم استفاده از نظریات و نده اشد ینظم بخش

های نظری )قیاسی(، فضای این پژوهش مبتنی چارچوب

بر استدلال استقراء و مشاهده است که با روش کیفی 

 موجود اسناد  یلشناخت و تحلبمنظور مضمون  یلحلت

 سرانجام گرفته است.

 

 

 (2002-مضمون )براون و کلارک لیروش تحل یهامگا کیتفک. 1شکل
 

 یبندو جمع یبا بررس( نیز 1101س )هاروک و نگکی

 یرابرا  یامرحله هس یندیمحققان، فرآ گرید یهاتلاش

-ه مرحل هس ل:شام هدادند ک ئهارا مضمونیل تحل

  یسازکپارچهی–و  یریتفس یکدگذار- ،یفیتوص یکدگذار

 

  لمراح نی. هرچند هم  اباشدی م ریفراگ نیمضام قیاز طر

همراه است، اما در هر مرحله  از   یلو تحل ریبا تفس

 نی. ادیآیدست م  هاز انتزاع ب یبالاتر سطح ،یلتحل

مضمون،  یلتحل رایز ستین یخط یندیفرآ ند،یفرآ
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 یخاستگاه پژوهش -5

توسط اساتید و دانشجویان دانشگاه ها، درصد پژوهش06.7

  انجام گرفته است.تهران 
 یپژوهش . خاستگاه5جدول

 درصد فراوانی  یخاستگاه پژوهش

 06.7 3 دانشگاه تهران

 00.00 1 دانشگاه عالی دفاع ملی

 00.00 1 دانشگاه آزاد اسلامی

دانشگاه شهید چمران 

 اهواز

0 1.6 

 1.6 0 دانشگاه محقق اردبیلی

 00.00 1 دانشگاه امام صادق

 1.6 0 دانشگاه علامه طباطبایی

 معاونت علم و فناوری 

 ریاست جمهوری

1 00.00 

 مرکز پژوهش های 

 مجلس شورای اسلامی

0 1.6 

دانشگاه علم و صنعت، 

 نروژ

0 1.6 

 دانشگاه مینهو گیماراش،

 پرتغال

0 1.6 

 دانشگاه کارنگی ملون،

 پیتسبرگ امریکا

0 1.6 

 011 01 جمع کل

 ب( تحلیلی

مطالعات مشاهده شده نشانگر آن است که رویکرد نوآوری 

مجموع دارای ابعاد گوناگونی است. از این رو، اجتماعی 

ها و طبق در قالب ترکیب یافته تحقیق انجام شده( 01)

 ، انسانی و فناوریسیاسی ،های اجتماعی، اقتصادیشاخص

شده است.جدیدی بندی (، صورت6در جدول شماره )

 

 ابعاد رویکرد نوآوری اجتماعی در ایران. 2جدول

 اهیم اساسیمف ابعاد کلان رویکرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ینوآور

 یاجتماع

 

 

 

 اقتصادی 

 و مدیریتی

 

 

 

 مدل، محصول ،یساز ادهیچرخه پ ده،یا دیچرخه تول ،یاجتماع ینیکارآفر کسب و کار، یمدل ها ،یسازمان تیریمد

 تهیکم خدمتگزار، یسبک رهبر ،ییمصرف گرا ،یاجتماع ینوآور اتیح چرخه، داریتوسعه پا ،یاجتماع ینوآور یها

 ،یخوداشتغال ،توسعه  ،ینیاصول کارآفر ،یاجتماع ینوآور یبرندساز ی،راهبرد یها مهارت ،ینیامداد امام خم

توسعه  ،یو مهارت افزائ یریادگ، یپسماند یی، مدیریتغذا تیامن اشتغال، ،ییزدا تیرفع فقر، محروم ،یابیبازار

نهاد نوآور  ،یسازندگ جهاد ،یستمیتفکر سی، اقتصاد یها نظام ک،یتکنولوژ ینوآور ،یمهندس دیدی، ساختار مردم

تمرکز بر  ،ی(، حقوق بازنشستگنی)از بالا به پائ یتیریغالب مد نگاه ،یفرهنگ سازمان ،یتوانمندساز ،یاجتماع

، استارت آپ ها، درآمد فرد ناتوان نیتام ،یخدمات رفاه یمل ستمیس ،یتیاشتغال حما سازمانها و شرکتها و نه جامعه،

رفاه نسل ی، توسعه اقتصاد ،یتعاون دار،یوسعه پات صنعت دستباف، ،یبازار سنت یدار هیدولت رفاه، شکست سرما

هوا، کاهش  یآلودگ ،ییآب و هوا راتییتغ دار،یپا یمصرف، کمبود منابع آب یالگو رییتغ ض،یرتعویغ یکالاها نده،یآ

 .و تلاش نوآوران زهیانگ ،یشرائط مال لیو تسهی و مطلوب برون سازمان عیتعاملات وس ،یعیمنابع طب

 

 

 

 اجتماعی

 

مردم نهاد،  یسازمان ها ،یمشارکت مردم ه،یریخ ،یمساله اجتماعی، اجتماع ، تحولیاجتماع ینوآور تیتمرکز و ماه

و  لیتسه ،یآگاه ساز ،ی، مشارکت مردمهجامعه، بشردوستان یو انسجام اجتماع تیهو تیتقو ،یاجتماع یشاداب

بودن  دیمف ،یاجتماع راتییتغ، و بهبود تعامل و ارتباط کنشگران یجذاب نمودن مشارکت داوطلبانه، اعتمادساز

و   یمناسبات فرهنگ ،ییجلب مشارکت و مشارکت جو ،ییجامعه روستای اجتماعی، ها نظامی، اجتماع ینوآور

، بودن آن یاریمشارکت و اخت ینوع و چگونگ ،ینوآور یشبکه ها ،یاجتماع یشبکه ها ،یشبکه ساز ،یاجتماع

مسائل  یدگیچیپروستا و توسعه، توسعه اجتماعی،   ،یتعاون ،یریروبه پ تیجمع ،ینیشهرنش ،یاجتماعاهداف 

 .ضیرفع تبع ،یاجتماع تیحما ،ینسل نیعدالت ب ارزش محور، ،یاجتماع سازمانی، اجتماع

 ،یجهان یمرزها نقش دولت، ،یچالش اجتماع ی،عدالت اجتماع ،یاجتماع استیس ،ینهاد رییتغ ،یمدل حکمران یاسیس

 ی.ساز یجهان

 یبا موسسه ها یخلاق، استارت آپ، همکار یشرکت ها ان،یدانش بن یشرکت ها، نینو یها ی، فناوریفناور محور فناوری

 ی.جهان

 جادیتوان یابان، ا یکارینرخ ب شیافزا ،یو چالاک یچابک ،یسلامت یها نهیهز اب،یتوان  افراد ،یناتوان ،یتوان یاب انسانی

 ی.سلامت اجتماع توان یابان،ی زندگ تیفیک توان یابان، ژهیو یها ییتوجه به توانا اب،یخود توان  یاستارت آپ ها
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 شرح و تفسیر جداول رویکرد نوآوری اجتماعی -2

با توجه به متغیرهای مرتبط با موضوع تحقیق، مطالعات 

علمی در زمینه نوآوری اجتماعی از طریق مداخل علمی 

( مقاله، 01گردآوری شده و با پالایش انجام شده،  تعداد )

-0334کتاب و گزارش تحلیلی داخلی و خارجی، از سال 

به عنوان سند وارد فاز تجزیه و تحلیل محتوایی  0411

ایتا نتایج توصیفی تحقیق مشخص کرده است شده و نه

بیشترین فراوانی را در این زمینه با  0337که در سال 

 % شاهد هستیم. 33

مطالعات  نهیدر زمنیز  "و اقتصاد تیریمد" یحوزه

مقالات مستخرج از رساله "، %77.1با  سندگانینو

با  "دانشگاه تهران انیجوشو دان دیاسات"% و 33با  "یدکتر

مربوط به  قاتیرا در انجام تحق تیفعال نیشتری% ب06.7

 اند.به نام خود ثبت کرده یاجتماع ینوآور یحوزه

در گام بعدی، متغیر نوآوری اجتماعی مورد تحلیل 

موضوعی قرار گرفته است و بر اساس ابعاد کلان و مفاهیم 

در حاضر،  قی( تحق01)اساسی استخراج شده از میان 

 ،یاجتماع یهاها و طبق شاخصافتهی بیقالب ترک

جدول شماره قالب در  یو فناور یانسان ،یاسیس ،یاقتصاد

 شده است. یدیجد یبند(، صورت6)

همان گونه که از تعداد و ابعاد مرتبط با نوآوری اجتماعی 

و  "اقتصادی/مدیریتی"مشخص است، ابعاد کلان: 

دارای بیشترین مفاهیم اساسی مرتبط با این  "اجتماعی"

 رویکرد هستند.

ه پژوهش با رویکرد توسعه در بخش دوم به بررسی پیشین

 خواهیم پرداخت. عیااجتم
 

 عیاه پژوهش با رویکرد توسعه اجتمپیشین .7جدول 

زمینه  روش سال عنوان نویسنده ردیف

 مطالعات

 چکیده شاخص ها

محمد   1

عثمان 

 ،حسین بر

بهروز 

 ،روستاخیز

 سمیرا آهار

 

گیری از  بهره

های  مدل

نوآوری و 

کارآفرینی 

اجتماعی در 

توانمندسازی 

مورد )زنان 

مطالعه: کشور 

 (هند

اسنادی و  0410

 کتابخانه

 ای 

 

جامعه 

 شناسی

 ،یتوانمندساز

 یتوانمندساز

 یزنان، نوآور

 ،یاجتماع

 ینیکارآفر

 ی،اجتماع

های نوآوری  مدل

و کارآفرینی 

 اجتماعی

بانکی ایجاد تصویب سیاست ملی توانمندسازی زنان و 

تشکیل  آنان/مخصوص در جهت رفع مشکلات مالی 

ی برای زنان به منظور ایجاد مهارت در ا اتحادیه

فروش محصولات از طریق یک / وکارهای جدید کسب

زنان کارآفرینِ موفق گیری کار  به / پورتال الکترونیکی

فارغ از سطح تحصیلات، برای آموزش به سایر 

 از یکی /گذاری تجربیات کارآفرینان زن و به اشتراک

آفرینی/ کار شهروندان= توانمندسازی اصلی های روش

 زنان، بر تأکید با و اجتماعی نوآوری بر مبتنی کارآفرینی

 اجتماعی توسعه مسیر در بزرگ گامی

ناصر   2

 ،رحمدل

مهران 

 کشتکار

 

جامعه   الگـوی   

دانش بنیان در 

جمهوری 

 اسلامی ایران

زا،  دانش درون مدیریت کیفی 0411

تحول اندیشه و 

تفکر تولید، 

تبدیل افراد 

جامعه از فقط 

کننده  مصرف

دانش به 

تولیدکننده 

، جامعه دانش

 دانش بنیان

 

دغدغه و عزم مشترک  عوامل تحقق جامعه دانش بنیان:

)طبقه -و تحولات بنیادین مبتنی بر علم و فناوری

کارگیری دانش )شرایط  خلق، توزیع و به محوری(؛

های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و  علی(؛ سرمایه

گر(؛  طات )شرایط مداخلهفناوری اطلاعات و ارتبا

ساله و ضرورت تحول اندیشه و تفکر  11انداز  چشم

تولید با محوریت افراد جامعه )بستر و زمینه(؛ پویایی، 

های  تقویت رابطه دانشگاه، صنعت و دولت، ارتقاء فرصت

 یادگیری )راهبردها(

محمد رضا   3

 حسینی

تحلیل تماتیک 

توسعه 

اجتماعی زنان 

با تأکید بر 

جامعه  کیفی 0333

 شناسی

توانمندسازی 

زنان، توسعه 

اجتماعی، 

توانمندی 

توسعه اجتماعی زنان مستلزم مهیا نمودن 

محور و  عدالت های نظری و عملی توسعه زیرساخت

توانمندسازی زنان هم / توانمندسازی پایدار آنان

سازی فراهم مذکور/ همه ابعاد و در تداومی ، غیرمقطعی
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توانمندسازی 

 پایداری

 جسمی،

 توانمندی روانی،

توانمندی 

 اقتصادی،

توانمندی 

 اجتماعی،

توانمندی 

 سیاسی،

توانمندی 

 فرهنگی،

 توانمندی حقوقی

توانمندسازی پایدار آنان با شرایط توسعه اجتماعی زنان 

 به عنوان نیمی از شهروندان جامعه

سید قائم   4

 ،موسوی

حجت الله 

 موسوی

 

جامعه مدنی و 

توسعه 

اجتماعی در 

 ایران

علوم  کیفی 0333

 سیاسی،

جامعه 

 شناسی

 ،یجامعه مدن

 ،یتوسعه اجتماع

 یافتگیتوسعه ن

توسعه  ،یفرهنگ

 یاسیس یافتگین

 کمک جامعه مدنی در زمینه های به توسعه اجتماعی

مانند توانمندسازی اجتماعی، ایجاد عدالت اجتماعی، 

 به کمک فراوان /برنامه مداری، تکثرگرایی، قانون گرایی

/ جلوگیری از همبستگی اجتماعی و انسجام فرهنگی

افراد، قوق مخصوص / ایجاد حجامعهدر پراکندگی و انزوا 

ع از حقوق و آزادیهای انسان ها و همچنین یعنی دفا

عدالت ، توسعه اجتماعی، جامعه مدنی /حق حیات آن ها

 اجتماعی

 

سعید   5

 ،وصالی

ابوذر قاسمی 

 نژاد

 

مطالعه 

بنیاد  داده

نشینی و  حاشیه

توسعه 

اجتماعی 

نشینان  حاشیه)

 )شتپاکد

رفاه  کیفی 0333

 اجتماعی

 توسعه اجتماعی،

داده بنیاد، 

شرائط راهبردها، 

 مداخله گر

 

سستی منزلت : نشینان گر در فهم حاشیه شرایط مداخله

اجتماعی، ذهنیت توسعه دولت محور، خشونت و نگاه 

 /پذیری و تعلق اجتماعی پایین حذفی و مسئولیت

: راهبردهای اتخاذشده در برابر این شرایط

بخشی و  سازی، حداکثرسازی منافع و تداوم خودحاشیه

سست گپیامدهای همچون با همراه / گرایی زوال عاملیت

/ اجتماعی روانی و مرکزیت اقتصاد در زندگی اجتماعی

 تعلیق وجودی

داود رضایی   6

 اسکندری

توسعه 

اجتماعی 

کشورهای 

آسیای مرکزی: 

یک مقایسه 

 آماری

 روابط کیفی 0331

 بین الملل

آموزش، بهداشت، 

، دولت، سواد

 برابری جنسیتی

 

ثبت / منطقه آسیای مرکزیوضعیت مناسب آموزش در 

/ درصد دانش آموزان در دوره ابتدایی 31نام حدود 

های  هم درصد کرسی وضعیت تقریبا یکسان و نزدیک به

 های ملی در اختیار زنان در آسیای مرکزی به  مجلس

های نشان دهنده برابری  عنوان یکی از شاخص 

نسبت  مثلبهداشتی متوسط های  / شاخصجنسیتی

دسترسی به آب سالم، مرگ و میر جمعیت دارای 

توسعه اجتماعی به نسبت بدتر از  /کودکان و نوزادان

 در برخی کشورهاوضع اقتصادی 

سید رحمت   7

الله برزنجه 

 عطری؛

دکتر ملک 

 تاج خسروی

تاثیر 

سیاستگذاری 

عمومی از نظر 

رفاه عمومی در 

توسعه 

اجتماعی 

سیاسی 

مطالعه موردی )

استان 

 یها استیس علوم سیاسی کمی 0337

و  یاجتماع

دولت  ،یرفاه

اشتغال،  ازدهم،ی

 ،یاسیمشارکت س

 ،یکشاورز

 شتیمع

ارایه / بررسی امکان کاربرد دانش موجود آزمودن و

منظر  راهکار برای حل مسایل خاص سیاستگذاری از

 رفاه عمومی و کمک به کارگزاران جهت انجام وظایف

 ایشان
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 (کردستان

علی فلاحی؛   8

  مجید

 ؛ کفاشی

بهرنگ 

 صدیقی

بررسی میزان 

روایی و پایایی 

ابزار سنجش و 

کیفیت توسعه 

 اجتماعی تهران

جامعه  پیمایشی 0337

شناسی، 

 روان شناسی

 کیفیت زندگی،

 وفاق اجتماعی،

اخلاق توسعه 

 اجتماعی،

 امنیت اجتماعی

 

کیفیت زندگی، = توسعه اجتماعیمهم شاخص های 

وفاق اجتماعی، اخلاق توسعه اجتماعی و امنیت 

سطح توسعه اجتماعی در شهر تهران نزدیک / اجتماعی

 به متوسط

مریم   9

 مختاری؛

علیرضا 

وحیدزاد؛رام

 مرادیین 

  موانع توسعه

اجتماعی 

های  سکونتگاه

غیررسمی شهر 

 کرمان

جامعه  کیفی 0337

 شناسی

 یسکونتگاه ها

 ،یرسم ریغ

 ،یتوسعه اجتماع

 ،یا نهیزم هینظر

 ،یتوسعه مشارکت

 ،یساختار نهاد

مشارکت 

 یاجتماع

فقدان ظرفیت لازم در منطقه جهت مشارکت اجتماعی 

توسعه نیافتگی از مقوله های مربوط به شرایط علی 

ضعف تسهیل / سکونتگاه های غیررسمی شهر کرمان

گری ساختار نهادی برای حضور اجتماعی مردم و ضعف 

مدیریت  /سازوکار مناسب برای حضور اجتماعی ساکنین

محلی برنامه ای برای جلب مشارکت اجتماعی ساکنین 

سکونتگاه های غیررسمی در راستای بهبود شرایط 

ته و نتوانسته همگرایی لازم را در اجتماعی منطقه نداش

این رابطه و در سطح ساختارهای نهادی محلی ایجاد 

 نماید.

ریحانه نادری   11

 نژاد؛

غلامرضا 

 غفاری؛

فرشاد 

 مومنی

 

نفت، کیفیت 

زندگی و 

توسعه در ایران 

0331-0311 

جامعه  کیفی 0337

شناسی، 

 اقتصاد

 توسعه اجتماعی

توسعه پایدار، 

 ،کیفیت زندگی

ساختاربندی 

، اصلاحات انتخاب

نهادگرایی نهادی، 

 دولت

 تیفیحاصل از آن/ ک ینفت و درآمدها یعیثروت طب

دولت به عنوان مالک  یی/ نهادگرارانیمردم ا یزندگ

انتخاب/  یساختار بند کردیدرآمد نفت/ رو یانحصار

مشخصه رفاه/  یشتیمع یو شاخص ها داریرشد پا

و  میرژ رییتغسیاست های اجتماعی دولت ایران به رغم 

اصلاحات  یو عدم فرصت برا یشتابزدگ :دولت ها

 یبودن و ب هیو تک سو یومبه بستر ب یتوجه یب ،ینهاد

 یداریبه پا یتوجه

 حیدر لطفی؛  11

حسین 

 موسی زاده

 

نقش اقوام در 

توسعه 

اجتماعی و 

اقتصادی 

مناطق مرزی 

جنوب شرق )

 (ایران

-توصیفی 0337

 تحلیلی

جغرافیای 

 سیاسی

-جتماعیتوسعه ا

 اقتصادی،

اقوام، مناطق 

 مرزی،

 زیربنایی،

 -بهداشتی

درمانی، حمل و 

 نقل و ارتباطات

گی در میان در بین شهرستان های استان، توسعه یافت

در بررسی نقش  متفاوت است/شهرستان های استان 

شهرهای  ،اقوام در توسعه اجتماعی و اقتصادی منطقه

بلوچ زبان از لحاظ شاخص ها شرایط بهتری نسبت به 

 شهرهای زابلی زبان داشته

مسعود   12

 یزدان پناه؛

 کژال خدری؛

معصومه 

 فروزانی؛

مسعود 

 برادران

 

نقش هویت، 

های  کلیشه

جنسیتی و 

خودکارآمدی 

بر مشارکت 

زنان روستایی 

های  در فعالیت

اقتصادی، 

اجتماعی و 

 سیاسی

ترویج و  پیمایشی 0337

آموزش 

 کشاورزی/

توسعه 

 روستایی

زنان روستایی، 

قصد مشارکت، 

 کلیشه جنسیتی،

 خودکارآمدی،

 هویت کشاورز،

 هویت خانه داری

 

های  میانگین بالای مشارکت زنان روستایی در فعالیت

 /اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در جامعة روستایی

همبستگی منفی بین مشارکت اقتصادی، مشارکت 

مشارکت اجتماعی و برخی از متغیرهای  سیاسی و

کلیدی نظیر کلیشة جنسیتی، هویت کشاورز و هویت 

داری  تأثیر مثبت خودکارآمدی و هویت خانه/ داری خانه

تأثیر منفی کلیشة جنسیتی بر  /بر نیت مشارکت

 مشارکت اجتماعی، اقتصادی و سیاسی

بتول   13

 کمشکی؛

ملیحه 

بررسی توسعه 

اجتماعی با 

توانمندسازی 

 مدیریت، پیمایشی 0336

فناوری 

 اطلاعات

 یتوانمندساز

 یزنان، آموزش فن

 ،یو حرفه ا

ای از مشکلات روحی ـ روانی و مالی  بخش عمدهحل 

دلایل متعدد ، سرپرست خانوار با اشتغال به کارزنان 

ازجمله کمبود سواد، مسائل جنسیتی، تبعیض، فقر و 
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 نجارزاده؛

 یسحر غلام

 

زنان سرپرست 

خانوار مطالعة 

موردی 

های  آموزشگاه

آزاد شهرستان 

 کرمان

 ،یوزممهارت آ

زنان سرپرست 

 خانوار

 ای کافی های فنی و حرفه داشتن مهارتتنگدستی، عدم 

کارگیری زنان در   بهدر  کوتاهی کارفرمایانمنجر به 

نداشتن مهارت در  ترین دلیل=مهم، مشاغل مختلف

 احراز شغل و تثبیت آن

محمد   14

 گندمی؛

معصومه 

 مطلق

 

بررسی میزان 

توسعه 

اجتماعی در 

سطح شهر 

 خمین

جامعه  پیمایشی 0336

 شناسی

مشارکت 

اجتماعی، امنیت 

اجتماعی و اخلاق 

توسعه اجتماعی، 

عدالت اجتماعی، 

کیفیت زندگی، 

 توسعه

وضعیت توسعه اجتماعی در شهر خمین در ابعاد 

مشارکت اجتماعی، امنیت اجتماعی و اخلاق توسعه 

در ابعاد عدالت اجتماعی و کیفیت  ،اجتماعی مناسب

 مطلوبنا زندگی، توسعه در سطح 

 رضا اسلامی؛  15

مهشید 

آجلی 

  لاهیجی.

0336 

 

کاهش فقر؛ 

دستورالعملی 

برای توسعه 

اجتماعی در 

المللی  نظام بین

 حقوق بشر

حقوق بین  کیفی 0336

 الملل

 ،یتوسعه اجتماع

کاهش فقر، 

 یاستگذاریس

 ،یاجتماع

 نیب یهمکار

 یالملل

 /های فرایند توسعه اجتماعی مبارزه با فقر از عمده بخش

برابری، عدالت و انسجام اجتماعی و دستیابی به بر مؤثر 

فقر خود محرومیت و  /تأمین صلح و امنیت جهانی

آفریند و ارکان توسعه اجتماعی  نابرابری و ناامنی می

بدین نحو با وجود معضلاتی چون تبعیض، عدم 

ها،  پذیری در برابر بحران مشارکت، ناامنی و نیز آسیب

 المللی د بیندر بع  سازنده یهمکاری عنصر/ ریزد فرو می

 است که همواره مورد توجه اسناد معتبر جهانی

واکاوی  سمیرا متقی  16

های  شاخص

توسعه 

اجتماعی ایران 

)رویکردی بر 

های  برنامه

 )توسعه

-توصیفی 0331

 تحلیلی

های شاخص اقتصاد

 ،توسعه اجتماعی

 یبرنامه ها

 استیتوسعه، س

دولت،  ،یگذار

 یعرصه ها

 یعموم

 /های اول تا پنجم توسعهشناختی برنامه تببین جامعه 

نقش عمده و انحصاری دولت و نهادهای رسمی 

 /های توسعه گذاری و اجرای برنامهحاکمیتی در سیاست

های غیرارگانیکی در برنامه اول و سوم تاکید بر شاخص

 ههای توسع دیگر برنامهمیان ز ا

یعقوب   17

 زارعی

سنجش برخی 

های  شاخص

توسعة 

اجتماعی در 

مناطق 

روستایی 

استان )

 )هرمزگان

جغرافیا و  کیفی 0331

برنامه ریزی 

 روستایی

 ،یتوسعه اجتماع

 ییمناطق روستا

صحه بر توسعة ناموزون استان هرمزگان در ابعاد 

ه شکاف توسعسطوح گوناگون اجتماعی و مشهود بودن 

 در بخش های مختلف این استان

شهرام   18

 فرضی؛

مصطفی 

 ازکیا؛

 

تحلیل جامعه 

شناختی 

پیامدهای 

حضور صنعت 

نفت بر توسعه 

 –اجتماعی 

 – اقتصادی

 فرهنگی

 نفت مناطق

 منظر از خیز

جامعه  کیفی 0331

شناسی 

 سیاسی

 نفعانیتوسعه، ذ

 ،یمحل

فرودستان، 

 زیمناطق نفت خ

 ،یگانگیجنوب، ب

 ،یانیبن ی هینظر

 نفت

/ تحلیل پیامدهای توسعة ناشی از صنعت نفت

های مرکزی وفاداری  پدیده ی پارادایمی=چهارالگو

قدرتی و  مشروط، توقع از نفت، احساس ناکارآمدی و بی

نیز مقاومت و تهدید، در گسترۀ رویکردهای حمایتی و 

های  تلفیق مدل/ نتیجه انتقادی از حضور نفت 

پدیدۀ مرکزی بیگانگی ساکنان  یپدیدار= مفهومی

ی سازگار / خیز نسبت به توسعه و پیامدهای مناطق نفت

ای، جداافتادگی ساکنان، احساس  فرهنگ عشیره خردهبا 

 قدرتی آنان تبعیض و بی
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 محلی ذینفعان

: مطالعه مورد)

 حوزۀ ساکنان

 نفتی میدان

 )دارخوین

غلامرضا   19

 غفاری

آسیب شناسی 

و ناپایداری 

توسعه 

اجتماعی در 

 ایران

جامعه  کیفی 0334

 شناسی

 ،یاجتماع توسعه

 ،یداریناپا

 یگفتمان ها

 ،یتوسعه ا

، توسعه استیس

کل  رویکرد

آزادی ، گرایانه

تحول ، انتخاب

، ساختاری جوامع

افزایش اعتبار و 

 اهمیت نهادها

و امر اجتماعی و به تبع آن توسعه اجتماعی از غفلت 

 =توسعه اجتماعی .توسعهبه گاه تقلیل گرایانه وجود ن

و از حیث سیاستی  رفاه اجتماعی در معنای حداقلی

معادل با تدارک خدمات رفاهی و پاسخ به نیاز های 

پیوند پسماند امر اقتصادی و سیاسی. برابر با اساسی و یا 

برنامه های توسعه بعد از انقلاب اسلامی با پسوند های 

سهم و در حاشیه بودن و فرهنگی  اقتصادی، اجتماعی

 بخش اجتماعی

سیامک   21

 حیدری؛

حبیب الله 

 زنجانی؛

باقر 

 ساروخانی

توسعه 

اجتماعی و 

سیاستهای 

جمعیتی در 

ایران )بعد از 

انقلاب از سال 

تا  0317

0311) 

0334 

 

کمی و 

 کیفی

 

جامعه 

 شناسی

 ی،توسعه اجتماع

 ،میپارادا ،تیجمع

 ،نهاد خانواده

 یها استیس

 یتیجمع

 قیاز طر ،یتیجمع یها استیس یجامعه شناخت یبررس

توسعه و شکل  یها میشناخت تحول گفتمان ها و پارادا

 راتییبا توجه به تغ ،یمختلف اجتماع یگونه ها یریگ

بعد از انقلاب  رانیشده در نهاد خانواده در ا جادیا

 یاسیو دست اندرکاران س رانیا یاسی/ نظام سیاسلام

 یرا برا نهیدر حال توسعه، زم رکشو کی تیآن با وضع

ها  بیمختلف جامعه و ظهور انواع آس یساختارها رییتغ

 در نهاد خانواده فراهم ساخته اند

اسماعیل   21

 عالی زاد

بازتاب توسعه 

اجتماعی در 

برنامه های 

توسعه 

جمهوری 

 اسلامی ایران

 

جامعه  کیفی 0334

 شناسی

 ،یتوسعه اجتماع

 یبرنامه ها

رفاه  هیتوسعه، سو

 هیسو ،یاجتماع

 یانسان تیقابل

 

رویکـرد رفـاه اجتمـاعی بـر سـایر رویکردهای غلبه 

ویکـرد قابلیـت انسـانی بـا ، توجه کمتر به رنظری

محوریـت حقوق مداری و مشارکت محـوری. تـدوین 

 الگوی برنامه ریزی توسعه از بالابا برنامه های پنج گانه 

 به پایین

مژگان   22

 فارسی

مقاله شناسی 

11 

فصلنام  شماره

ه برنامه ریزی 

رفاه و توسعه 

 اجتماعی

رفاه، شهر، زنان،  امور فرهنگی کیفی 0333

اجتماعی،  سرمایه

 شهر تهران

 یزیبرنامه ر جست و جو و شناخت مطالعات مربوط به

ی در بیست شماره ی فصلنامه رفاه و توسعه اجتماع

عنوان مقاله با موضوعات رفاه،  041مذکور بالغ بر 

مشارکت، امنیت، عدالت، سرمایه اجتماعی، دینداری، 

 سبک زندگی و ...

ناصر   23

 مطیعی؛

حسین 

 خوشبخت؛

مسعود 

 جدی؛سا

ابوالفضل 

 رنجبر

سنجش سطح 

توسعه 

اجتماعی 

مناطق 

روستایی 

)شهرستان 

 ) داراب

مدیریت و  کمی 0331

توسعه 

 روستایی

 ،یتوسعه اجتماع

 ،ییتوسعه روستا

 ییمناطق روستا

مختلف این شهرستان های  هستاندر دتوسعه اجتماعی 

ح توسعه اجتماعی وسطمتفاوت بوده، به طوری که در 

عدم شناخت شده اند/  بندی محروم طبقهمتوسط و ، بالا

از محیط روستایی و همچنین عدم اطلاع از معیارهای 

برنامه = توسعه اجتماعی و وضعیت توسعه اجتماعی

ریزی نامطلوب و عدم دست یابی به اهداف مورد نظر در 

 برنامه های توسعه منطقه

رابطة سرمایة  /مبنا کرد توسعة داراییمعرفی روی یتوسعه اجتماعمعماری  کمی 0330توسعه راضیه   24
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فا  رضازاده؛

 طمه

 محمدی

 آیدغمیش؛

مجتبی 

 رفیعیان؛

 

اجتماعی محلی 

با بهره گیری از 

ظرفیت های 

مشارکتی در 

رویکرد دارایی 

مبنا )مطالعه 

موردی: محله 

امامزاده حسن، 

 07منطقه 

 )تهران

 کردیرو ،یمحل شهرسازی

مبنا،  ییدارا

 ،یاجتماع هیسرما

 ی،ساز تیظرف

تمایل به 

مشارکت سازمان 

 یافته

 

کالبدی و تمایل به مشارکت -عوامل اجتماعی، اجتماعی

تاثیر مستقیم و فزاینده سرمایه اجتماعی  ه/سازمان یافت

تاثیر کمتر وضعیت مالکیت نسبت / بر تمایل به مشارکت

اهمیت ابزاری سرمایه کالبدی برای / امل دیگروبه ع

توجه به سرمایه های کالبدی  /افزایش سرمایه اجتماعی

در  و اجتماعی به صورت یکپارچه برای ظرفیت سازی

 محلی یعه اجتماعرویکرد دارایی مبنا برای توس

حسین   25

ایمانی 

 جاجرمی؛

سید رسول 

 حسینی؛

شاپور 

 سلمانوندی

 

بررسی نقش 

سازمانهای 

مردم نهاد در 

توسعه 

اجتماعی 

 روستایی

 یکانون فرهنگ

الله  هیبق

 یروستا

 کوشک هزار

 شیراز-سپیدان

علوم  کیفی 0330

 اجتماعی،

توسعه 

 روستایی

مشارکت ، 

 یسازمان ها

مردم نهاد ، کانون 

، توسعه یفرهنگ

، توسعه  یاجتماع

 ییروستا

سازمان = کوشک هزار یالله روستا هیبق یکانون فرهنگ

 یروستا یفرهنگ –یدر توسعه اجتماعفعال مردم نهاد 

 یبررس، و توسعه روستا انییمشارکت روستا، مذکور

مردم نهاد در  یمشارکت و نقش سازمان ها یها هینظر

 ییارتباط با تمام اقشار جامعه روستا، تمشارک یارتقا

 یااثرات توسعه ، زنان و جوانان و نوجوانان ژهیبه و

 ر،یپذ بیو آس ریاز اقشار فق تیمانند حما یگوناگون

 یها تیدر فعال ییحضور و مشارکت زنان روستا

و  یمشارکت یها تیجوانان به فعال قیتشو ،یاجتماع

 انییگسترش فرهنگ مشارکت روستا نیهمچن

  اسکندر  سید  26

 ؛  صـیدایی

حمد علی م

احمدی 

 ؛ شاپورآبادی

حسین 

  آبادی معین

 

دیباچه ای بر 

سرمایه 

اجتماعی و 

رابطه آن با 

مولفه های 

توسعه 

اجتماعی در 

 ایران

علوم  کیفی 0311

 سیاسی،

جغرافیا و 

برنامه ریزی 

 شهری

سرمایه اجتماعی، 

توسعه اجتماعی، 

 یها بیآس

 ،یاجتماع

ها،  ینابرابر

 یاعتماد اجتماع

بررسی سرمایه اجتماعی در ایران و ارتباط آن با 

/ های توسعه، بالاخص توسعه اجتماعی مؤلفه

های اجتماعی و توزیع نابرابر منابع، امکانات و  نابسامانی

ارزیابی برخی  /ها با سرمایه اجتماعی نیز پیوند این مؤلفه

 افزایش/ نازل یسرمایه اجتماعی در سطح  از مؤلفه های

های اجتماعی در طی  ها و آسیب وند برخی از نابسامانیر

رابطهای تنگاتنگ افزایش این  /های اخیر سال

فضایی حاصل از   ها با عدم تعادل و نابرابری نابسامانی

گسترش / توزیع نابرابر منابع و امکانات در سطح کشور

روند سقوط سرمایه  /توزیع ناعادلانه/ ها بریافقر و نابر

  کندی حرکت در مسیر توسعه و بالاخص /جتماعیا

 توسعه اجتماعی کشور

جعفر   27

 سطوتی

توسعه 

اجتماعی و 

سیاستهای 

جوانان در 

جمهوری 

 اسلامی ایران

حقوق  کیفی 0317

 عمومی

جوانان، گفتمان 

 ،یاسیس یها

 ،یتوسعه اجتماع

 یگفتمان ها

 استیجوانان و س

 جوانان یها

و  یاجتماع ،یاقتصادبرنامه پنج ساله توسعه بررسی 

مرتبط با  یها استیبر س کردهایرو نیا ریو تاث یفرهنگ

تجارب  نیامور جوانان/ روند روبه رشد و هم راستا با آخر

 هیننهاد یکشورها/ سامانده ریمربوط به توسعه در سا

سازمان تاسیسس و فعال سازی  قیامور جوانان از طر

 کردیرو نیاز ا یجوانان به عنوان محصول یمل

توسعه  زهرا رضایی  28

اجتماعی در 

 شاخص، ایران

 موانع ها و

 )بخش اول(

کمی و  0316

 کیفی

توسعه  ،یآزاد علوم سیاسی

 ،یاجتماع

 ،یمل یهمبستگ

 ی،اسیمشارکت س

 ،یعدالت اجتماع

برنامه توسعه 

 دولت ران،یا

 شیپ ،یو توسعه اجتماع یاجتماع یساختارها ییکارآ

عدم ، و ... یو اقتصاد یاسیابعاد س ریتوسعه در سا ازین

، مانع توسعه مطلوب =یاجتماع یساختارها ییکارا

اخص ی، شزندگ تیفیبشر، ک یازهایو توسعه، ن ینوساز

 کمی و کیفی یها
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 زهرا رضایی  29

 

نقش 

سازمانهای 

غیردولتی در 

توسعه 

 اجتماعی

 )بخش پنجم(

 ،یتوسعه اجتماع علوم سیاسی کیفی 0316

مشارکت، جامعه 

سازمان  ،یمدن

دولت  ،یدولت ریغ

 ،یرفاه و دموکراس

دولت، توسعه، 

 جامعه ،یاسیس

همه افراد  یبالابردن سطح زندگ =یهدف توسعه اجتماع

و کاملا  هیسو کی یاستراتژ ،یاجتماع یو گروه ها

 یاهداف، همراه نیکامل ا نیفاقد قدرت تام یدولت

 یمشارکت برا شیانسان مدار توسعه با افزا یاستراتژ

از  ی=بخشیدولت ریغ یسازمان ها ت،یت و موفقثبا

 یجامعه مدن ینهادها

ابوالقاسم   31

 حیدرآبادی؛

  علی

  رحـمانی

 فیروزجا؛

راحله 

 مجتبوی

 

 

بررسی و 

سنجش میزان 

توسعه 

اجتماعی در 

مناطق 

روستایی استان 

 مازندران

تحلیل  0316

 ثانویه

جامعه 

 شناسی

 ،یتوسعه اجتماع

 یشاخص ها

 ،یتوسعه اجتماع

توسعه  زانیم

 یافتگی

 

وسعه اجتماعی با چگونگی و شیوه تارتباط تنگاتنگ 

بعـد عینـی ناظر بر بالا ، در زندگی افراد یک جامعه

بردن سطح زندگی عمومی از طریق ایجاد شرایط 

مطلوب در زمینه های فقرزدایی، تغذیـه، بهداشت، 

مسکن، اشتغال، آموزش و چگونگی گذران اوقات 

 ادر پنج گروه توسعه یافته، نسبت دهستانها /فراغت

 /توسعه یافته، محرومیت نسبی، محروم و خیلی محروم

توسعه یافته ترین / عامـل خـدمات رفـاهی و بهداشـتی

 تـرین و محـروم

محمد امین   31

 قانعی راد

برنامه های 

کاهش فقر و 

نابرابری در 

ایران/ رویکرد 

توسعه 

اجتماعی به 

برنامه های 

فقرزدایی در 

 انایر

جامعه  کیفی 0314

 شناسی

اجتماعات محلی، 

توسعه اجتماع 

محور، توسعه 

اجتماعی، فقر 

 زدایی، ایران،

های فقرزدایی  رویکرد توسعه اجتماعی به برنامه بررسی

های تاریخی و مفهومی توسعه  مینهز /و رفاه اجتماعی

های  مفهوم فقرزدایی و رفاه اجتماعی با بنیان /اجتماعی

تأثیرپذیری این  ،ارزیابی برنامه چهارم توسعه /ای محله

ها و مواد  قانون از رویکرد توسعه اجتماعی در سیاست

های  ضرورت/ قانونی مربوط به فقرزدایی و رفاه اجتماعی

گسترش رویکرد توسعه اجتماعی در فقرزدایی و 

 ساماندهی نظام رفاه اجتماعی در ایران

حبیب   32

 جباری

ه توسع

 اجتماعی و

و ی: داقتصاد

 سکه؟ روی یک

جامعه  کیفی 0311

 شناسی

 توسعه اجتماعی،

 توسعه اقتصادی

توسعة اجتماعی و متقابل و مکمل میان وجود رابطة 

 دو روی یک سکهبه مثابه  توسعة اقتصادی

مباحث  پرویز پیران  33

کاربردی/ 

سیاست 

اجتماعی، 

توسعه 

اجتماعی و 

ضرورت آن در 

ایران )نقد سند 

 )کپنهاگ

جامعه  کیفی 0311

 شناسی

ایران، توسعه 

اجتماعی، 

سیاست 

اجتماعی، سند 

 کپنهاگ

 دیروند رو به تزا ران،یدر ا یروند تحولات اجتماع یبررس

 یجنبش ها ی/ علت ناکامرانیدر ا یاجتماع یبحران ها

تحقق  /یتحقق توسعه اجتماع ی/ موانع اساسیاجتماع

 یشهروندمدار یراهبرد اساس هیبر دو پا یتوسعه اجتماع

 یداریو پا

 

 درخصوص توسعه اجتماعی ها و نتایج تحقیقیافته -7

برای متغیر توسعه های پژوهش رو، یافتهدر گام پیش

 دو بخش توصیفی و تحلیلی ارائه شده است.اجتماعی، در 

   الف( توصیفی
 بازه زمانی

بر اساس مشاهدات انجام شده در حوزه ی توسعه اجتماعی، 
 انجام شده 1337ل %(، در سا18.1بیشترین تحقیقات )

 است.
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 . بازه زمانی پژوهش8جدول

 درصد فراوانی سال

0410 0 3.13 

0411 0 3.13 

0333 3 3.13 

0331 0 3.13 

0337 6 01.1 

0336 3 3.13 

0331 3 3.13 

0334 3 3.13 

0333 0 3.13 

0331 0 3.13 

0330 1 6.17 

0311 0 3.13 

0317 0 3.13 

0316 3 3.13 

0314 0 3.13 

0311 1 6.17 

 011 33 جمع کل

 

 ی مطالعات نویسندگانزمینه -8

انجام شناسی در رشته جامعهها، رصد پژوهشد 33.11

 گرفته است.

 ی مطالعاتزمینه. 9جدول
 درصد فراوانی  زمینه ی مطالعات

 01.1 1 مدیریت و اقتصاد

 33.11 06 جامعه شناسی

 1.43 0 روان شناسی

 1.43 0 رفاه اجتماعی

جغرافیا و برنامه ریزی شهری و 

  ییروستا

1 4.11 

 07.17 7 و علوم سیاسی  حقوق

 1.43 0 الملل نیب روابط

 1.43 0 یاسیس یایجغراف

 1.43 0 یو آموزش کشاورز جیترو

 7.31 3 ییروستا توسعه

 1.43 0 اطلاعات یفناور

 1.43 0 یفرهنگ امور

 1.43 0 یشهرساز ی ومعمار

 011 40 جمع کل

*به دلیل انجام برخی تحقیقات توسط چند محقق؛ تعداد کل 

 مورد مشخص شده است. 40زمینه های مطالعات بالغ بر 
 روش تحقیق -9

با روش کیفی درصد پژوهش های انجام شده،  61.6

 است.صورت 
 روش تحقیق . 10جدول

 درصد فراوانی  روش تحقیق

 61.6 11 کیفی

 3.13 3 کمی

 6.16 1 آمیخته

 01.01 4 پیمایشی

 3.13 0 تحلیل ثانویه

 3.13 0 اسنادی و کتابخانه ای

 6.16 1 تحلیلی-توصیفی

 011 33 جمع کل 

 ب( تحلیلی

های تعاریف و شاخصدارای مفهوم توسعه اجتماعی 

لذا با تجزیه و تحلیل کیفی انجام شده در گوناگونی است. 

ی مرتبط با موضوع مشاهده شده همطالع( 33مجموع )

تحقیق، اهم مفاهیم کلان و خرد موثر و یا تاثیرپذیر از 

، (00جدول شماره )قالب در متغیر توسعه اجتماعی 

 ند:اشدهبندی نو دسته

 

 خرد در رویکرد توسعه اجتماعیمفاهم کلان و . 11جدول
اهیم مف رویکرد

 کلان

 مفاهیم خرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دولت

 ،یاجتماع یاستگذاریس، زنان اریدر اخت یمل یها  مجلس یها یکرس ،یدولت رفاه و دموکراس ی،ساختار نهاد

 ،یساز تیظرف ،یتوسعه اجتماع یتیجمع یها استیس، دولت یینهادگرا ،یاصلاحات نهادی، الملل نیب یهمکار

 ،ی دولتکتاتورید ،یبازار واحد جهان ،ییزدا قانون توسعه، یبرنامه ها جوامع، یتحول ساختار ،یگذار استیس

 ی،اسیاقتصاد سی، داریو پا یشهروندمدار نظام زورمندمدار، سلطان عادل، ،یجهان یدگرگون ن،یرآفرییتغ یروهاین

 یتوجه یب ،یاصلاحات نهاد یو عدم فرصت برا یشتابزدگ، شده یط ریبه مس یوابستگ برنامه مداری،، قانون گرایی

 تیه رسم، بتوسعه هایبرنامه  یو اجرا یگذاراستیدر س یبودن، نقش عمده و انحصار هیتک سو ،یبه بستر بوم

 ی.عموم هایشناخته نشدن عرصه 
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 توسعه

 یاجتماع

 

 

 یجامعه مدن

 ،یآزاد ی،رفاه اجتماع، انسجام فرهنگی، همبستگی اجتماعی، اجتماعیعدالت نهاد خانواده،  مردم نهاد، یسازمان ها

 یرابرب ،یمحل اجتماعات ،یکانون فرهنگتکثرگرایی،  ،یوفاق اجتماع ،یمل یتوانمندسازی اجتماعی، همبستگ

 ،یاسیس یجوانان، گفتمان ها توسعه اجتماع محور،ی، خانه دار تیهو ،نهادها تیاعتبار و اهم شیافزای، تیجنس

به مشارکت سازمان  لیتما ،یاعتماد اجتماع، گروه ها، اقوام و اقلیت ها، جوانان یها استیجوانان و س یگفتمان ها

 ی.اجتماع یها جنبشانسان،  دفاع از حقوق انتخاب، یآزادی، عموم یعرصه ها، افتهی

  ابعاد

مختلف 

 توسعه

افزار محور  توسعه سخت ،ناموزون ةتوسعی، مشارکتتوسعه ، داریتوسعه پای، اقتصاد توسعهبرنامه های توسعه، 

 ی و اقتصادی.اسیس -یهنگی فرافتگیتوسعه  زانیم یساختمان و آسفالت(، شاخص ها ی)توسعه به معنا

 استیس

های 

ی و اجتماع

 رفاهی

به آب  یدسترس نیکودکان و نوزادان و همچن ریاز جمله مرگ و م) بهداشت، سلامت، مناسب آموزش تیوضع

حمل و  ،یزندگ تیفیک، شتیاشتغال، مع سواد،ی، ارتقای سطح عدالت و انسجام اجتماع ،ی، برابر(سالم یدنیآشام

 ی.ناامنعدم  زدایی، تیمحرومی، جهان-ملی تیصلح و امن نیتأم ،ییفقر زدا ی،رفاه اجتماع هیسو، نقل و ارتباطات

 ینوآور

 یاجتماع

افراد جامعه از فقط  لیتبد د،یو تفکر تول شهیزا، تحول اند دانش درون ینوآور یها مدل ،انیجامعه دانش بن

 .انتخاب یدانش، ساختاربند دکنندهیکننده دانش به تول مصرف

 تیامن

 یاجتماع

 یریحضور پذ زانیساکنان و م دیاز د یامکانات کالبد تیفیک زانیقدمت سکونت، می، رسم ریغ یسکونتگاه ها

 .در محله یعموم یفضاها

 یها بیآس

  یاجتماع

، عدالتی بیو  تبعیضازدیاد کینه و دشمنی، ی، افزایش سواد یفقر، ب شیافزا، نابرابری ،یداریناپا ،یگانگیب

 شهیکلی، اجتماع یها بحران، امکاناتو  نابرابر منابع عیتوزی، اجتماع یها ینابسامانی اجتماعی، پراکندگی و انزوا

 .خشونت ی،وجود قیتعلی، تیجنس

 

 کارآفرینی

 یتوانمند ،یاقتصاد یتوانمند ،یروان یتوانمند ،یجسم یتوانمندی، توانمندساز ،یخودکارآمد ،یاجتماع ینیکارآفر

 ،یو حرفه ا یزنان، آموزش فن یتوانمندساز ،یحقوق یتوانمند ،یفرهنگ یتوانمند ،یاسیس یتوانمند ،یاجتماع

 .زنان سرپرست خانوار ،یمهارت آموز

توسعه 

 ییروستا

 اقوام، ،یرفاه نسبیی، مناطق روستای، کشاورز محروم، اریمحروم و بس افته،یشکاف توسعه، مناطق کمتر توسعه 

، نانینش هیحاش ،یمحل نفعانیذی، محل یفرودستان، توسعه اجتماع کشاورز، تیهو ،ییزنان روستا ،یمناطق مرز

 .نییپا یتوسعه دولت محور، تعلق اجتماع تیذهن ،یمنزلت اجتماع یسست

 هیسرما

 یاجتماع

 (ی، فرهنگی و اقتصادیاسیساجتماعی، ) مشارکت

 

 تفسیر جداول توسعه اجتماعیشرح و  -10

با توجه به متغیرهای مرتبط با موضوع تحقیق، مطالعات 

علمی در زمینه توسعه اجتماعی از طریق مداخل و منابع 

ای گردآوری و با غربالگری انجام شده،  علمی و کتابخانه

-0311( مقاله علمی داخل کشور، از سال 33تعداد )

و تحلیل محتوایی  به عنوان سند وارد فاز تجزیه 0410

شده و نهایتا نتایج توصیفی تحقیق مشخص کرده است 

با  0337که بیشترین فراوانی انجام تحقیقات در سال 

% این پژوهش ها در حوزه ی علوم 33.1% بوده و 01.1

شناسی و با روش تحقیق کیفی صورت جامعه-اجتماعی

 گرفته است. 

اساتید و نظران، انجام مطالعات فوق الذکر توسط صاحب

شناسی در این زمینه نسبت به ی جامعهدانشجویان حوزه

رویکرد نوآوری اجتماعی که حوزه ی مدیریت و اقتصاد در 

آن دارای بیشترین حجم فعالیت بوده، قابل تعامل و توجه 

 باشد.  می

در گام بعدی، مفهوم کلان توسعه اجتماعی مورد تحلیل 

موضوعی قرار گرفته است و بر اساس ابعاد کلان و مفاهیم 

در سند واکاوی شده، ( 33)اساسی استخراج شده از میان 

قالب در مندرج  یهاها و طبق شاخصافتهی بیقالب ترک

 ،یدولت، جامعه مدنمفاهیم کلان: (، 00جدول شماره )

 ینوآور ،ی/رفاهیاجتماع یهااستیتلف توسعه، سابعاد مخ

 ،یاجتماع یهابیآس ،یاجتماع تیامن ،یاجتماع

اهم به عنوان شناسایی و  ییو توسعه روستا ینیکارآفر

صورت و مشخص  یمرتبط با توسعه اجتماعزمینه های 

 یدارا ، خودهااز آن کیه هرنو از آن پدید آمده ک یبند

، یاجتماع یهادر عرصه یرگذاریخرد مهم و تاث میمفاه

 جامعه است.در  یو فرهنگ یاسیس ،یاقتصاد
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استخراج شده و  میگونه که از تعدد و تنوع مفاههمان

کلان  میها مشخص است: مفاهآن یکاربرد تیاهم

و  یاجتماع یهااستیس" ،"یجامعه مدن"، "دولت"

عوامل  یدارا "ییتوسعه روستا"و  "کارآفرینی"، "یرفاه

ارتباط با توسعه اجتماعی قلمداد در  رگذاریتاثنقش مهم و 

 شده اند. 

ستگی متغیرهای تحقیق با در خصوص ارتباط و همب

توان گفت: با توجه موضوع توان افزایی توان یابان نیز می

و  "ینیکارآفر"ی به بعد کلان و مهم شناسایی شده

مفاهیم اساسی جای گرفته در بطن آن از جمله: 

 ،یتوانمندساز ،یخودکارآمد ،یاجتماع ینیکارآفر"

 ،یاقتصاد یتوانمند ،یروان یتوانمند ،یجسم یتوانمند

 یتوانمند ،یاسیس یتوانمند ،یاجتماع یتوانمند

زنان، آموزش  یتوانمندساز ،یحقوق یتوانمند ،یفرهنگ

، "زنان سرپرست خانوار ،یآموزمهارت ،یاو حرفه یفن

های مختلف با توجه به توانمندسازی توان یابان در زمینه

های مادی و غیر مادی رویکرد نوآوری اجتماعی، حمایت

مدنی و اهتمام -های مردم نهادتی و سازمانبخش های دول

به امر کارآفرینی و مهارت آموزی این قشر آسیب پذیر از 

های آموزشی و تخصصی مانند سازمان طریق سازمان

.باشدی ایران میسور میای در جامعهآموزش فنی و حرفه

 

 
 . مدل مفهومی از عوامل مهم مرتبط با توسعه اجتماعی3شکل

 

 گیریبحث و نتیجه -11

بطوریکه پیشتر طرح شد در این مقاله به دو بعد نوآوری 

اجتماعی و توسعه اجتماعی با این هدف که چگونه  

نوآوری اجتماعی به توسعه اجتماعی از طریق توجه به 

ایم. بر همین اساس توان یابان کمک خواهد کرد، پرداخته

درصد(  61) به اتفاق مقالات مورد بررسیاکثریت قریب 

در حوزه نوآوری اجتماعی، به دلیل نوپا بودن آن، 

حوزه  دانشگاهی بودند، و مهمترین مفاهیم مرتبط آن در 

رفع فقر،  ،یخوداشتغال ،یاجتماع ینیکارآفرتوان یابان، 

توسعه  ،یافزائو مهارت یریادگی اشتغال، ،ییزدا تیمحروم

 ،درآمد فرد ناتوان نیتامی، نمندسازتوا ی،ساختار مردم

بوده است. اما مهمترین  ابیتوان افراد ،یناتوان ،ییابتوان
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ها و مفاهیم توسعه اجتماعی در این حوزه شامل مولفه

ه ب ،یسازتیظرفی، اجتماع یاستگذاریس، دولت رفاه

عدالت ی، عموم هایشناخته نشدن عرصه تیرسم

توسعه  توانمندسازی اجتماعی،ی، رفاه اجتماع، اجتماعی

اشتغال، ، بهداشتی، سلامت، توسعه مشارکت، داریپا

زدایی، تیمحروم ،ییزدافقر ،یزندگ تیفیک، شتیمع

 زنان،  یتوانمندسازی، توانمندساز ،یخودکارآمد

 

 منابع

 توسعه  (.0313غلامرضا، ) ازکیا، مصطفی؛ غفاری، .0

 نشر: تهران ایران روستایی یجامعه بر تاکید با روستایی

 نی

(. 0336استادیان خانی، زهرا؛ فدایی مقدم، ملیحه، ) .1

اثربخشی گروه درمانی مبتنی بر پذیرش و تعهد بر 

سازگاری اجتماعی و هراس اجتماعی توان یابان جسمی. 

  مجله توانبخشی.

(. تبیین نوآوری 0411مهرجردی، اباذر، )اشتری .3

نوآوری و ه اجتماعی با تاکید بر گفتمان کارآفرینی، نشری
 . ، بهار و تابستانارزش آفرینی

(. تبیین و کاربست 0411اشتری مهرجردی، اباذر، ) .4

نوآوری اجتماعی در کشور با تاکید بر گفتمان دانشگاهی، 

 . 4مطالعات دانشگاه شماره نشریه 

نوآوری  پیدا و پنهان(. 0411اشتری مهرجردی، اباذر، ) .1

انتشارات پژوهشگاه مطالعات فرهنگی و ،در ایراناجتماعی 

 اجتماعی. تهران. 

های (. مبنای پارادایمی روش0311ایمان، محمدتقی، ) .6

  تحقیق کّمی و کیفی در علوم انسانی. قم: حوزه و دانشگاه.

بررسی و "(. 0330تقی وهمکاران) آزاد ارمکی، .7

شناسایی شاخص های کاربردی توسعه اجتماعی با 

 –ه مطالعات توسعه اجتماعی فصلنام "تکنیک دلفی

  . اول شماره ، اول سال فرهنگی،

. خسروی تاج ملک و اللهرحمت سید عطری،برزنجه .1

 در عمومی رفاه نظر از عمومی سیاستگذاری تاثیر». 0331

 ردستان.ک استان موردی مطالعه سیاسی اجتماعی توسعه

 .مطالعات سیاسیمجله 

(، سیاست اجتماعی، توسعه 0311پیران، پرویز، ) .3

اجتماعی و ضرورت آن در ایران )نقد و بررسی سند 

 .کپنهاگ(. رفاه اجتماعی ویژه نامه سیاست اجتماعی

 

ی بوده است. بر همین اساس و با توجه به آموزمهارت

اشتراکات زیاد مفاهیم موجود در نوآوری اجتماعی و 

رسد با کمک گرفتن از توسعه اجتماعی، به نظر می

 امکانات نوآوری اجتماعی، بتوان موضوعات مرتبط با 

یاب را در قالب توسعه افزایی و اشتغال افراد توانتوان

  اجتماعی دنبال نمود.

 

 
تعهدات دهگانه اجلاس سران برای توسعه اجتماعی  .01

 (.0331 مارس 6_01 کپنهاگ، –)دانمارک 

(. توسعه اقتصادی در جهان سوم، 0377تودارو، مایکل، ) .00

ی پژوهش در ترجمه: غلامعلی فرجادی، تهران: موسسه 

  ریزی و توسعه.برنامه

جغتایی، فائزه؛ موسوی، میرطاهر؛ زاهدی، محمدجواد.  .01

های (. ابعاد و مؤلفه های توسعه اجتماعی در برنامه0331)

 .63شانزدهم. شماره توسعه و رفاه اجتماعی. دوره 

 توسعه تماتیک تحلیل. 0333. حسینی، محمدرضا .03

مطالعات مجله  .پایدار توانمندسازی بر تأکید با زنان اجتماعی

  .0شماره  03دوره  توسعه اجتماعی ایران

نیا، بهزاد، نسرین قلانی، سید محسن خلیفه  حکیمی .04

های کیفی  شناختی شاخص ( بررسی جامعه0331سلطانی )

توسعه انسانی کشورهای مسلمان با درآمد نفتی و غیر نفتی 

با تاکید بر جایگاه ایران، فصلنامه تخصصی دانشگاه آزاد 

 شوشتر، سال پنجم ـ شماره سیزدهم، تابستان  اسلامی واحد 

(. آرای 0331شه، جلال، و فخاری، مرتضی. )درخ .01

و « حق»اندیشمندان غرب درباره عدالت از زاویه منازعه 

مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی،  -سیاست«. خیر»

46(3  ،)603-631 .SID .
https://sid.ir/paper/110241/fa 

(. سنجش 0337اصغر، ) ؛ محمدی،دستیار، وحید .06

توانمندسازی توان یابان جسمی )توان یابان جسمی حرکتی، 

و عوامل مرتبط با آن  0334احشایی و حسی( در سال 

)مطالعه مقطعی تحلیلی در استان کهگیلویه و بویراحمد(، 

 (.4) 03مجله توانبخشی، 

(. 0337) ذبایحی، امیرحسین و عبدالهی کلورزی، مهدی، .07

ها و نقش آموزش و پرورش در ، اصول و مولفهی پایدارتوسعه

المللی علوم انسانی و چهارمین کنفرانس بین تحقق آن،

https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/119044
https://www.sid.ir/journal/1015/fa
https://www.sid.ir/journal/1015/fa
https://www.sid.ir/journal/1015/fa
https://sid.ir/paper/110241/fa
https://sid.ir/paper/110241/fa
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 آموزش و پرورش،

  https://civilica.com/doc/900306تهران،

 اجتماعی توسعه. 0313. اسکندری، داودرضایی .01

مطالعات مجله  .آماری مقایسه یک: مرکزی آسیای کشورهای

  6دوره سه شماره  اوراسیای مرکزی

الف(، نکاتی پیرامون 0371سازمان برنامه و بودجه. ) .03

 سوم توسعه کشور، تهران،  برنامه

ها و ب(، سیاست0371سازمان برنامه و بودجه. ) .11

عی و رهنمودهای کلی برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتما

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران؛ پیوست یک لایحه، تهران: 

  سازمان برنامه و بودجه.

(، توسعه به مثابه آزادی، ترجمه وحید 0311سن، آمارتیا ) .10

 محمودی، تهران، انتشارات دانشکده مدیریت دانشگاه تهران.

(. توسعه یعنی آزادی، ترجمه 0331سن، آمارتیا کومار ) .11

 نی، نشر نی، چاپ پنجم.محمد سعید نوری نائی

بازتاب توسعه اجتماعی در »(، 0334عالی راد، اسماعیل ) .13

برنامه های توسعه جمهوری اسلامی ایران )برنامه های اول 

  .71،شماره 11مه علوم اجتماعی، دوره ،، فصلنا«تا پنجم(

شناسی توسعه: از اقتصاد (. جامعه0331عنبری، موسی ) .14

  .سمت تا فرهنگ، تهران:

؛ زنجان رفیعی، سیده سجاد ؛ فتاحی،محمد ،فاضلی .11

ها و جایگاه ایران (. توسعه اجتماعی، شاخص0331نسترن، )

ی علمی پژوهشی مطالعات توسعه اجتماعی در جهان، مجله

 .0ی دوم، شماره فرهنگی، دوره

(. بررسی 0410فرحناجی، حسام، و یسلیانی، غلامرضا. ) .16

اجتماعی: مطالعه ارتباط کارآفرینی اجتماعی و نوآوری 

المللی و ملی مطالعات موردی بنیاد آشوکا. کنفرانس بین

. SIDمدیریت، حسابداری و حقوق. 
https://sid.ir/paper/902101/fa 

( درآمدی بر تحقیق کیفی. ترجمه: 0317فلیک، اووه، ) .17

 هادی جلیلی. تهران: نی.

 توسعه های شاخص واکاوی. 0331. رامتقی، سمی .11

مجله (.توسعه های برنامه بر رویکردی) ایران اجتماعی

 . 1شماره  مطالعات اجتماعی ایران سال دهم :

سمیرا آهار.  و روستاخیز، بهروز بر،حسین محمدعثمان .13
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 .11اقتصادی، راهبرد یاس، ش .

(، نسبت توسعه اجتماعی با عدالت 1011مومنی، فرشاد ) .34
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Abstract 

The social development approach is significant because its ultimate goal is to improve living 

conditions and enhance the welfare of individuals in society. It also addresses social dimensions 

of development, ultimately leading to social empowerment. Social development can mean 

creating opportunities and conditions for individuals with disabilities to participate in social, 

economic, and cultural activities. However, due to the dominance of economic and cultural 

approaches, its social aspect has received less attention. The aim of this paper is to analyze the 

content of studies on social innovation and social development and to formulate a new 

understanding of the fundamental concepts and scientific indicators related to this field. 

The present research employs a descriptive-analytical method, with an applied objective, using 

qualitative content analysis and meta-synthesis over a time frame of social development studies 

from 2003 to 2023 and social innovation studies from 2014 to 2023. Data collection was 

conducted through documentary and library studies, focusing on articles, theses, books, and 

research projects related to the research topic. From the available articles, after screening and 

refining the data, a total of 18 articles in the field of social innovation and 33 articles in the field 

of social development were selected and entered the analysis phase.  
The findings indicate that, considering the significant macro aspect identified around "social 

development" and the fundamental concepts embedded within it, such as "social entrepreneurship, 

self-efficacy, empowerment, physical capability, psychological capability, economic capability, 

social capability, political capability, cultural capability, legal capability, women's empowerment, 

skill training, and female-headed households," the empowerment of individuals with disabilities 

in various fields, in line with the social innovation approach and a focus on entrepreneurship and 

skill training for this vulnerable group, is achievable through educational and specialized 

organizations like the Technical and Vocational Training Organization in Iranian society.  

Keywords: Development, Social Innovation, Meta-analysis, Empowerment, Individuals With 

Disabilities.  
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Problem Statement 

Among the different approaches to social development, there are four general perspectives; 

Structuralist perspective: This perspective believes that social development requires changes in 

social and economic structures. This perspective emphasizes that in order to achieve development, 

social and economic systems must be changed. 
Cultural perspective: This perspective believes that social development requires changes in 

cultural values, beliefs, and ideas. This perspective emphasizes that local culture and identity must 

be used for development .  

Sustainable development theory: This theory was proposed in the 1089s and believes that 

development should be in a way that meets the needs of future generations. The sustainable 

development theory also analyzes and justifies social development with an emphasis on 

preserving natural materials and the environment. The main concept of this theory is the close 

relationship between economic, social, and environmental development, and in order to achieve 

sustainable development, attention must be paid to the balance between these three factors. 
Social development approach: Because its ultimate goal is to improve living conditions and raise 

the level of well-being of the people in society, and because in this path, in addition to considering 

the economic dimensions mentioned above, it also considers the social dimensions of 

development, such as the importance of social structure, social changes, distributive justice, i.e. 

fair distribution of resources, human-environment interaction, social participation, and ultimately 

social empowerment, and also considers the cultural dimensions of development, such as 

emphasizing the importance of raising awareness and emphasizing the importance of human 

values, or issues related to the development of technology and media, etc. And finally, because it 

also focuses on the empowerment of the disabled, social development can mean creating 

opportunities and conditions for the participation of the disabled in social, economic, and cultural 

activities. This requires flexible social structures and a review of laws and regulations so that the 

disabled can fully participate in society. 
Disability is one of the important and sensitive issues in society that requires special attention and 

support. Empowering the disabled means creating opportunities and suitable conditions for 

independent living, active participation in society, and achieving one's potential. It seems that by 

using the two approaches of social innovation and social development, it is possible to analyze the 

development components for empowering the disabled, and accordingly, the research background 

corresponding to these two approaches has been examined. Therefore, the results of this study are 

presented in separate tables with the titles; Background of research conducted in Iran and abroad 

with the social innovation approach and background of research conducted with the social 

development approach, and finally, we will point out the importance of continuing research and 

studies in this field. 
Accordingly, it can be said that no research has been conducted so far (at least to the extent of the 

researcher's search ability) on the role of social innovation in changing the conditions of the 

disabled in Iran. The few studies on the two components of social innovation and vulnerable or 

marginalized groups have also focused more on the reporting mode of organizational performance 

(performance reporting), which is mentioned in the analysis. More foreign articles can be found 

and used in this regard. The place of such studies in addressing marginalized groups in our 

country has been neglected, and it is hoped that the present study can be useful in this area and be 

the beginning of future studies. 
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Research Method 

Given the main objective of the research, which is to provide a conceptual model of social 

innovation and social development studies and in line with the research questions, the statistical 

population of this qualitative research includes all research and studies found in the past ten years. 

Therefore, from the perspective of the historical approach, the time interval of the past ten years, 

and the number of articles evaluated was 18 on social innovation and 33 on social development. 

Research Findings and Results - (Social Innovation Variable( 
In the next step, the research findings for the social innovation variable are presented in two 

descriptive and analytical sections. 
A) Descriptive 

Time period: Based on observations made in the field of social innovation, most research ( 30% ) 

was conducted in 8918.  

Authors' field of study: ..78 percent of the research was conducted in the field of management and 

economics. 
Research Document: 30 % of the research conducted was from articles extracted from doctoral 

dissertations. 
Research Origin: 1.7. % of the research was conducted by professors and students of the University 

of Tehran .  

B) Analytical 

Regarding the variables related to the research topic, scientific studies in the field of social 

innovation were collected through scientific interventions and, after filtering, (18) domestic and 

foreign articles, books, and analytical reports were entered into the content analysis phase as 

documents from 8912-891. . Finally, the descriptive results of the research have shown that in 8918, 

we witness the highest frequency in this field with 30.%  

The field of "Management and Economics" also recorded the highest activity in conducting 

research related to the field of social innovation in the field of authors' studies with ..78% , "Articles 

extracted from doctoral dissertations" with 30% , and "professors and students of the University of 

Tehran" with 16.7% 

As is clear from the number and dimensions associated with social innovation, the macro 

dimensions: "economic/managerial" and "social" have the most fundamental concepts associated 

with this approach. 
In the second section, we will review the background of research with a social development 

approach. 
Findings and results of research on social development 

In the next step, the research findings for the social development variable are presented in two 

descriptive and analytical sections. 

A) Descriptive 

Time period 

Based on observations made in the field of social development, most research (18.2%) was 

conducted in 2018. 

Authors' field of study: 39.02 percent of the research was conducted in the field of sociology. 
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Research method: 60.6 percent of the research was conducted using a qualitative method. 
B) Analytical 

The concept of social development has various definitions and indicators. Therefore, considering 

the variables related to the research topic, scientific studies in the field of social development 

were collected through scientific and library resources and screening was carried out. A number 

of (33) scientific articles in the country from 2003-2013 were entered into the content analysis 

phase as documents. Finally, the descriptive results of the research have shown that the highest 

frequency of research was in 2018 with 18.2% and 39.2% of these studies were conducted in the 

field of social sciences-sociology and with a qualitative research method. 

The above-mentioned studies conducted by experts, professors and students in the field of 

sociology in this field are worthy of interaction and attention in relation to the social innovation 

approach, in which the field of management and economics has the largest volume of activity. 

In the next step, the macro concept of social development has been thematically analyzed and 

based on the macro dimensions and basic concepts extracted from (33) analyzed documents, in 

the form of a combination of findings and according to the indicators listed in Table (11), the 

macro concepts: government, civil society, various dimensions of development, social/welfare 

policies, social innovation, social security, social harms, entrepreneurship and rural development 

have been identified and identified as the most important areas related to social development and 

a new formulation has emerged from it, each of which has important and influential micro 

concepts in the social, economic, political and cultural fields in society. 

As is clear from the multiplicity and diversity of the extracted concepts and their practical 

importance: the macro concepts of "government", "civil society", "social and welfare policies", 

"entrepreneurship" and "rural development" have been considered to have important factors and 

an influential role in relation to social development. 

Regarding the relationship and correlation of research variables with the topic of empowering the 

disabled, it can also be said: Given the identified major and important dimension of 

"entrepreneurship" and the basic concepts embedded in it, including: "social entrepreneurship, 

self-efficacy, empowerment, physical empowerment, mental empowerment, economic 

empowerment, social empowerment, political empowerment, cultural empowerment, legal 

empowerment, women's empowerment, technical and vocational education, skill training, female 

heads of households", empowering the disabled in various fields with regard to the social 

innovation approach, material and non-material support from government sectors and non-

governmental organizations, and the commitment to entrepreneurship and skill training of this 

vulnerable group through educational and specialized organizations such as the Technical and 

Vocational Education Organization is possible in Iranian society. 
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  چکیده

زایی و اصلی نظام جامع پشتیبانی از کاریابی، ارتقای شغلی، خوداشتغالی، اشتغالهدف این مقاله مطالعه و طراحی کارکردهای 

کاربردی است. این مقاله با رویکرد -التحصیلان مراکز آموزش عالی علمیها با تأکید بر فارغآموختگان دانشگاهکارآفرینی دانش

د اسناد و مدارک علمی، یادگیری از تجربه برخی منمدیریتی، مرور غیر نظام -تحلیلی به روش ترکیبی شامل تجربه زیسته

شده در چند پژوهش پیشین، انجام شده کاربردی خارجی و دانش جانبی کسب -ها و مؤسسات آموزش عالی علمیدانشگاه

ز آموختگان مراکیافته از اشتغال و کارآفرینی دانشهای این مقاله، حمایت و پشتیبانی هدفمند و نظاماست. براساس یافته

کاربردی کشور مستلزم طراحی و استقرار نظام جامع پشتیبانی مشتمل بر پنج کارکرد مهم و زیربنایی -آموزش عالی علمی

آموختگان نوآور و سازی و پشتیبانی دانشپذیری، مشاوره و راهنمایی شغلی، آمادههای اشتغالشامل ارتقای دانش و مهارت

آموختگان نظام آموزش عالی و نهایتاً رصد و پایش وضعیت اشتغال و سرنوشت دانشآموختگان کارآفرین، حمایت عام از دانش

گانۀ آن، زمینه و فرصت رفع یا کاهش شدّت برخی مسائل و است. استقرار کامل این نظام و کاربست واقعی کارکردهای پنج

محوری و تقای تمرکز بر مهارتگرایی در نظام آموزش عالی کشور و ارهای مرتبط با معضل و عارضۀ مزمن مدرکآسیب

گذاران، رهبران و مدیران نظام حُکمرانی آموزش عالی کند. مسئولیت و وظیفه خطیر سیاستافزایی کاربردی را فراهم میدانش

-های علمیطور عام و زیرنظام آموزشها بهآموختگان دانشگاهاست که از استقرار نظام جامع پشتیبانی از دانشجویان و دانش

 .طور خاص، حمایت کنندربردی بهکا

آموختگان کاربردی، اشتغال دانش-آموختگان علمیکاربردی، دانش-علمی ارتباط صنعت و دانشگاه، آموزش: کلیدی هایهواژ

  .محوریدانشگاهی، مهارت
 

  علمینوع مقاله: 
 

 و طرح مساله مقدمه -1

جهان قدمت نسبتاً بالایی کاربردی در -های علمیتاریخ آموزش

وار آن، ویژه شیوه پودمانی، انبوه و تودهها بهدارد، اما این آموزش

های گردد. در این دوره، دولتبه پایان جنگ جهانی دوم بر می

اقتصادی خود را از دست داده  -درگیر در جنگ عمدۀ توان مالی

ندگان جویای کار بدون ـو همچنین با جمعیت زیادی از رزم

 های وزشـنا مواجه بودند. آماعت قابـل لیـشغارت و توانایی ـهم

 

داد تا با حداقل کاربردی و سبک پودمانی اجازه می-علمی

گذاری، رزمندگان دورۀ جنگ به زمان، منابع و سرمایه

یادگیری یک یا چند مهارت خاص و کاربردی بپردازند. نتیجه 

د هر مهارتی کاربردی این بود که فر-های علمیو ثمرۀ آموزش

گرفت، بلافاصله در همان مهارت دید و یاد میرا که آموزش می

شد. در حال حاضر مشغول به کار میها ها و سازماندر بنگاه
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یافته شیوه پودمانی حتی تا توسعههای پیچیده و نیز روش

 .[1]د ای وجود دارسطح دکتری حرفه

کاربردی در ایران با اقتباس از -های علمیتاریخ آموزش

های مقارن با زمان تأسیس کشورهای اروپایی به سال

گردد. پس از تجربۀ نسبتاً موفق دارُالفنون در دوره قاجار باز می

دارُالفنون تهران، مدارس فنی دیگری در تهران و برخی 

فنی  شهرهای بزرگ تأسیس شد. روند ایجاد و توسعه مدارس

کاربردی با تأسیس دانشگاه -های علمیای و آموزشو حرفه

قدری دچار تغییر شد و از کانون  1313تهران در سال 

اجتماعی زاویه گرفت. شاید پس از تأسیس   -توجهات سیاسی

های مرتبط با توسعه دانشگاه تهران، بارزترین سیاست

به توان کاربردی را می-ای و علمیهای فنی و حرفهآموزش

ایجاد و توسعه انستیتوهای تکنولوژی در شهرهای بزرگ ایران 

پس از انقلاب اسلامی نگاه به آموزش عالی  .[3،2] نسبت داد

نیز دچار تحول شد و سامان دیگری برای نهادها و مؤسسات 

، در پاسخ به 1360آموزش عالی طراحی شد. در اواخر دهه 

ارتباط صنعت و دانشگاه و علم و عمل و مسأله مسأله ضعف 

کرده و جویای کار با تأسیس شورای اشتغال جوانان تحصیل

کاربردی توسط شورای عالی انقلاب -های علمیعالی آموزش

کاربردی مجدداً به کانون توجهات -های علمیفرهنگی، آموزش

اساسنامه دانشگاه جامع  1371حاکمیت بازگشت. در سال 

سازی زمینه بردی )تکنولوژی( با هدف فراهمکار-علمی

ها و نهادهای اجرایی دولتی و غیر دولتی در مشارکت سازمان

تربیت نیروی انسانی متخصص )افراد ماهر در سطح کاردانی و 

شود. براساس این مصوبه، تکنسینی( تصویب می

کاربردی باید برای کاری که به -آموختگان مراکز علمیدانش

لازم را کسب کرده « 2مهارت»و « 1دانش»شود آنها محول می

ویژه کاربردی به-های علمیباشند. به زبان ساده، هدف آموزش

های نسبتاً پُرهزینه پودمانی، ایجاد دانش و مهارت و آموزش

ای لازم در افراد و تربیت نیروی انسانی ماهری توانمندی حرفه

زم را های لااست که ضمن برخورداری از دانش روز، مهارت

زایی و جا، ارتقای شغلی، اشتغالبرای اشتغال مناسب و به

 کارآفرینی، کسب کنند. 

گرایی افراطی علاوه بر معضل و آسیب مُزمن و بلندمدت مدرک

های اساسی نظام وار در نظام دانشگاهی، یکی از دغدغهو توده

کاربردی -های علمیطور عام و زیرنظام آموزشآموزش عالی به

                                                           
1  . Knowledge 

2 . Skill 

آموختگان دانشگاهی به بهترین و خاص، اشتغال دانش طوربه

مولدّترین شکل  ممکن از جمله خوداشتغالی و کارآفرینی 

تردید، کارآفرینی همسو با رشته تحصیلی، یکی از است. بی

االتحصیلان های بارز و عینی اشتغال مولدّ و اثربخش فارغنمونه

د. راهبری باشکاربردی می-ها و مراکز آموزش علمیدانشگاه

وسوی ها به سمتآموختگان دانشگاهدانشجویان و دانش

ها مسئولیت و وظیفه مهم و کلیدی کارآفرینی یکی از ده

منظور گذاران و رهبران آموزش عالی کشور است. بهسیاست

ها و معضلات موجود، در این مقاله تلاش رفع برخی چالش

دفمند از شده است کارکردهای اصلی نظام جامع پشتیبانی ه

زایی و فرایندهای کاریابی، ارتقای شغلی، خوداشتغالی، اشتغال

کاربردی -آموختگان مراکز آموزش عالی علمیکارآفرینی دانش

 کشور طراحی و ارائه شود. 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

براساس کاربردی. -عالی علمی چیستی و چرایی آموزش

( منظور از 369تعریف شورای عالی انقلاب فرهنگی )مصوبه 

هایی است که با آموزش»کاربردی شامل -های علمیآموزش

ها، افزایش هدف ارتقا و انتقال دانش کار، ایجاد مهارت

سازی و ارتقای معلومات و تجارب شاغلان، هنگاموری، بهبهره

استعدادهای نهفته  رشد استعدادهای بارز و به فعلیت درآوردن

شود تا توانایی برای تصدی مشاغل و حرف گوناگون انجام می

شود به سطح افراد را برای انجام کاری که به آنها محول می

کاربردی -های علمیعبارتی، در آموزشبه«. مطلوب برساند

های مرتبط با آن بوده و با تأکید بر دانش انجام کار و مهارت

شرح جدول هایی به)آکادمیک( تفاوت های عالی نظریآموزش

کاربردی -های علمیبراساس این جدول، آموزش .[5،4]دارد  1

مهارتی در مقاطع تحصیلی بالاتر از  -های دانشیشامل آموزش

آموزش متوسطه است که با هدف تربیت نیروی انسانی ماهر 

ای اشتغال و کار در )تکنسین و کاردان و مهندس فناوری( بر

شود. در های مختلف صنعت، کشاورزی، خدمات ارائه میبخش

کاربردی ایجاد تعادل در -های علمیواقع، هدف اصلی آموزش

وری نیروی کار و هرم نیروی انسانی مشاغل و ارتقای بهره

وری کل در سطوح شغلی، سازمانی و ملی است. بهره

زایی تعریف و اجرا غالکاربردی برمبنای اشت-های علمیآموزش

ها باید بر مبنای نیاز امروز و فردای شوند و این آموزشمی

های اجرای دولتی و غیر دولتی و بازار کار ها و دستگاهبنگاه

آموختگان مراکز طراحی و اجرا شوند. انتظار این است که دانش

تنها در یافتن شغل از کاربردی نه-آموزش علمی
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ها و مؤسسات آموزش عالی نظری هآموختگان دانشگادانش

پیشی بگیرند، بلکه یک گام جلوتر رفته و خود به خلق شغل و 

های آموزش ها نیز اززایی اقدام نمایند. حمایت دولتاشتغال

کاربردی بویژه تأمین منابع مالی برای امکان بکارگیری -علمی

مدرسان، مربیان و استادکاران با کیفیت و تأمین امکانات 

ها و انجام ها و آزمایشگاهی شامل تجهیز کارگاهآموزش

های کار های سطح بالا در محیطها و کارورزیکارآموزی

یافته، در کشورهای توسعه .[6] ضروری است واقعی،

کاربردی بخش مهمی از نظام آموزش عالی -های علمیآموزش

تین مدارس و است، اما در ایران با وجود تأسیس نخس

کاربردی، -های علمیمؤسسات آموزشی با رسالت آموزش

دلایل متعدد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی این به

ها از رشد چشمگیر و مورد انتظار و ارج و قُرب مقتضی آموزش

ها مشتمل بر بیش از این آموزش .[7،1] برخوردار نشده است

معیت دانشجویی در سراسر جهان است. این سوم جیک

( 19-گیری ویروس کرونا )کوویدجمعیت، در شیوع و همه

ترین اقشار بیشترین آسیب را متحمل شده و جزو ناراضی

یادگیری مجازی  -دانشگاهی از پداگوژی و فرایند یاددهی

 .[8] بودند

 

 هاهای نظری و معمول دانشگاهکاربردی و آموزش-های علمیهای آموزش. برخی تفاوت1جدول 

 هاهای نظری و معمول دانشگاهآموزش کاربردی-های علمیآموزش ردیف

1 
تربیت نیروی کار برای شغل/ مشاغل خاص مثل تکنسین 

 آلات کشاورزیماشین

های جامع و عام برای طیف وسیعی از مشاغل همگن مثل تواناییایجاد 

 مهندس معدن

 تربیت افراد برای ایجاد تفکر طراحی، خلاقیت و پژوهش بردار و نگهدارندهتربیت افراد بهره 2

3 
الگوی برنامه ریزی آموزشی مبتنی بر آنالیز شغل که توسط 

 شودمیهای اجرایی تهیه و پیشنهاد ها و دستگاهبنگاه
 «ساختار دانش»الگوی برنامه ریزی درسی مبتنی بر 

4 
های ها و دستگاههای درسی عمدتاً توسط بنگاهاجرای برنامه

 اجرایی

ها و مؤسسات آموزش های درسی عمدتاً توسط دانشگاهاجرای برنامه

 عالی

 محیط و جو علمی و دانشگاهی محیط آموزشی عمدتاً محیط کار و محل خدمت 5

6 
های آموزشی عمدتاً کارشناسان و مدرسان و مربیان دوره

 های اجراییها و دستگاهخبرگان شاغل در بنگاه

ها های درسی توسط استادان و اعضای هیأت علمی دانشگاهاجرای برنامه

 و مؤسسات آموزش عالی

 فرهیختگی افزایی ورسالت و قصد کانونی، دانش زاییرسالت و قصد کانونی، اشتغال و اشتغال 7

 

کاربردی، -های علمیآموزشو مأموریت اصلی رسالت  براساس

مشاوره و راهنمایی »آموختگان، دانش« 1پذیریاشتغال»

آموختگان برای کاریابی و انجام دانشجویان و دانش« شغلی

وظیفه و ایفای موفق نقش در محل کار و خدمت و 

آموختگان، دانش« 2زایی و کارآفرینیاشتغالخوداشتغالی، »

نکته اساسی  .[13،12،11،10،9]برجسته و حائز اهمیت است

های عالی آموختگان آموزشاین است که پشتیبانی از دانش

کاربردی باید در زمان تحصیل در مدرسه و مراکز -علمی

ها پس از بانیآموزش عالی شروع شود و انجام این پشتی

  باشد.بار میآموختگی، بسیار دیرهنگام و خسارتدانش

ها. آموختگان دانشگاهپذیری دانشجویان و دانشاشتغال

ها و مؤسسات آموزش پذیری در دانشگاهرواج مفهوم اشتغال

عالی در پرتو پیوندهای بین رشد اقتصادی و نیروی کاری 

                                                           
1 .  Employability 
2  . Entrepreneurship 

موختگانی که وارد بازار آبسیار ماهر، به همراه رشد سریع دانش

کار شده و خواهند شد، توسعه پیدا کرده است )مهدی و کیخا، 

پذیری )تجهیز یک (. همچنین، بین اشتغال و اشتغال1399

های دانشگاهی به دانشی موضوعی و سایر فرد از طریق آموزش

های شغلی در ها برای استخدام در صورت وجود فرصتویژگی

 .[15] یط خوداشتغالی(، تمایز وجود داردبازار کار یا وجود شرا

ثباتی همراه است که چنین شرایط اشتغال در بازارکار با بی

شرایطی مسیرها و انتظارات شغلی را در آینده با ابهام مواجه 

از  هامطالعات نشان می دهد دانشگاه .[17،16] ساخته است

گذاری دانش به اقتصاد زیست بومی رهگذر خلق و به اشتراک

اند کمک کرده اند. اشتراک دانش به که در آن جای گرفته

های اقتصادی و آموختگانی با توانمندیشکل پرورش دانش

آموختگان رو، اشتغال دانشاز این .[19،18] اجتماعی است

 است جهانییک موضوع و مسأله نظام آموزش عالی 

ها در زمینه اشتغال با بنابراین، نقش دانشگاه .[23،22،21،20]

شود، چراکه همبستگی مثبتی میان دقت بیشتری بررسی می



و همکار رضا مهدی .../ و کارآفرینی مولّد گانۀ پشتیبانی از اشتغالکارکردهای پنج                                                                            27  

ی اجتماع -ها( آموزشی با نیازهای اقتصادیتجارب )آموخته

مثابه شده بههای کسبدانش و مهارت .[24] وجود دارد

محرک رشد در اقتصادهای دانشی در کشورهای پیشرفته 

های آموزش عالی در شود. نقش سنتی نظامشناخته می

های اخیر دستخوش دگرگونی شده است و بسیاری از سال

ذاری بر اشتغال ها شروع به حرکت به سمت اثرگدانشگاه

های گوناگونی نظیر ایجاد آموختگان از رهگذر روشدانش

سازی اقتصادی های در بازارکار، کارآفرینی، ظرفیتفرصت

  .[25] اندآموختگان( کرده)برای اشتغال دانش

آموختگان، یک مفهوم اشتغال دانشبا ادبیات و مبانی موجود، 

ای است که ارائه تعریف همگرا از آن دشوار پیچیدهچندبُعدی 

آموختگان بر تعاریف اولیه از اشتغال دانش .[26،19] است

نتایج اشتغال، یعنی گرفتن شغل بعد از پایان تحصیلات 

  دانشگاهی و حفظ آن یا انتقال به یک کار جدید تأکید داشت

اما با توجه به اینکه اشتغال و بیکاری ممکن است ، [28،27]

تحت تأثیر عوامل گوناگونی نظیر چرخه اقتصادی قرار گیرند 

مثابه آموختگان را بهتحقیقات اخیر مفهوم اشتغال دانش

به باور  .[29،28] کرده است تعریفهای فردی بازویژگی

هستند  یهای نرمهای اشتغال، مهارتمهارت (2006) 1یورک

های و ویژگی اتای از دستاوردها، ادراکسان مجموعهبهکه 

آموختگان مشاغل بیشتری بیابند و د دانشنشوباعث میفردی 

در مشاغل منتخبی به نفع خود، جامعه و اقتصاد، موفق شوند. 

( 15، ص1396کنفدراسیون صنعت بریتانیا )انتظاری، 

پذیری را کیفیت و شایستگی مورد نیاز برای اشتغال

پاسخگویی به نیازهای در حال تغییر کارفرمایان و مشتریان و 

های خود در محل ها و ظرفیتدر نتیجه کمک به تحقق آرمان

پذیری بنابراین، اشتغال .[31] کار تعریف کرده است

ها ها، مهارتطیف وسیعی از دانشدهنده آموختگان نشاندانش

رو، امروزه تغییر از این .[32] های شخصیتی استو ویژگی

جهت در آموزش و سیاست بازار کار موجب ظهور اقتصاد 

ها تحت فشار بنیان شده است. در این موضع، دانشگاهدانش

اند. رار گرفتهپذیر قآموختگان اشتغالزیادی برای تربیت دانش

پذیری به عنوان یک هدف فراگیر برای چراکه، اشتغال

دلیل توجه به بحران های محلی، ملی و فراملی بهسیاست

 .[34،33]  بیکاری است

براساس الگوی راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین، چارچوب 

های راهنمای مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

                                                           
1  . Yorke 

یادگیری کارآفرین یکی از ابعاد  -اقتصادی و توسعه، یاددهی

با توجه  .[39،37،36،35] دانشگاه کارآفرین تعریف شده است

یادگیری، این  -کانونی کارکرد یاددهیبه ارزش و اهمیت 

های کلیدی دانشگاه، توسعه کارکرد باید متناسب با سایر مؤلفه

های کارآفرین باید بتواند به لحاظ یابد. همه انواع آموزش

شکلی و محتوایی موجب توسعه تفکر و نواندیشی دانشجویان، 

های رسمی و غیر رسمی، ارتقای روحیه و فرصت انتقال تجربه

های درسی های کارآفرینی، طراحی و اجرای برنامههارتم

محور، شود. اصولاً دانشگاه کارآفرین، مشارکتی و پژوهش

 معناستیادگیری بی -کارآفرین بدون تحقق کارکرد یاددهی

آموختگان باید کارکرد پذیری دانشبنابراین، برای اشتغال .[9]

ها و مؤسسات آموزش کارآفرین در دانشگاه یادگیری -یادگیری

 .[49] عالی مورد توجه جدی رهبران و مدیران دانشگاه باشد

ترین عناصر نظام یکی از مهممشاوره و راهنمایی شغلی. 

کاربردی، مشاوره -های علمیآموختگان آموزشپشتیبانی دانش

تحصیل و پساتحصیل در و راهنمایی شغلی در طول دوره 

آموزی دقیق و جامع دانشجویان افزایی و مهارتراستای دانش

 آموختگان انتخاب شغل و محل کار مناسب و ایفایو دانش

 .[42،41،40] باشداثربخش وظیفه و نقش در شغل موجود می

های زندگی بخش یکی از پایهمسیر شغلی موفق و رضایت

شخصی و یک جزء اساسی از یک جامعه موفق است. انتخاب 

ترین تصمیمات افراد در طول عمر حرفه یکی از سخت

شاگردی  -آنهاست. راهنمایی شغلی به طور عام، با نظام استاد

آغاز شده و والدین در ابتدا، فرزندان خود را برای برعهده 

نها های ضروری را به آگرفتن شغل آماده می کردند و مهارت

برای نخستین بار در « راهنمایی شغلی»می آموختند. اصطلاح 

ای در بروکسل بکار گرفته شد. به طور رسمی، در کنگره 1914

تنظیم و تدوین خدمات راهنمایی شغلی توسط  1906در 

پارسونز )پدر راهنمایی شغلی( در بوستون آمریکا آغاز شد. در 

رسمی از نخستین خدمات راهنمایی شغلی به طور  1913

ای بوستون ارائه شده طریق مؤسسه اطلاعات شغلی و حرفه

راهنمایی شغلی، خدمات و فعالیتهایی منظور از  .[7] است

منظور کمک به افراد، در هر سن و در هر زمان در است که به

طول زندگی آنها، برای آموزش و انتخاب شغل و مدیریت 

های راهنمایی شغلی ممکن است شود. فعالیتیارائه م حرفه،

به صورت فردی یا گروهی انجام شود و همچنین ممکن است 

چهره به چهره )حضوری( یا از راه دور و غیر حضوری نظیر 

 .[41] انجام شودراهنمایی برخط و خدمات مبتنی بر وب 
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ک به فرد برای انتخاب یک علاوه، راهنمایی شغلی فرآیند کمبه

شغل، آماده شدن برای آن، ورود و پیشرفت در آن، تعریف 

شود. برنامه راهنمایی شغلی ممکن است شامل مشاوره به می

فرد در زمینه نوع کاری که او باید انتخاب کند، باشد. 

مهمترین مسأله این است که فرد کار مناسب را انتخاب نماید. 

فرایندی است که از فرد برای در واقع، مشاوره شغلی 

کند. راهنمای شغلی های حرفه ای پشتیبانی میگیریتصمیم

آموخته در شناخت خود و امکانات، به دانشجو و دانش

کند. همچنین، تحصیلات و انتخابهای بازار کار، کمک می

های شغلی مشاور شغلی در جستجوی شغل یا حمایت از طرح

  کند.پشتیبانی میآموخته از دانشجو و دانش

مزایای متعددی برای مشاوره  [7]شده براساس مطالعات انجام

. فرد پس از انتخاب شغل، 1و راهنمایی شغلی ارائه شده است: 

. 3شود، . روابط صنعتی بهتر ایجاد می2رضایت شغلی دارد، 

. منجر به کارایی کلی و 3رسد، گردش کار به حداقل می

مشاوره و راهنمایی شغلی در صدد شود. وری میافزایش بهره

های آموختگان را براساس رشتهو دانش است تا دانشجویان

رو آشنا ساخته و با های کاری پیشتحصیلی آنها با فرصت

روشنگری شغلی آنها را به یادگیری بیشتر دانش، مهارت و 

های مورد نیاز در محل کار و خدمت ترغیب کند. از توانمندی

رو، اهداف متعددی برای مشاوره و راهنمایی شغلی ذکر این

آموختگان با . آشناسازی دانشجویان و دانش1 شده است:

. آشناسازی 2ها و وظایف مورد نیاز رشته تحصیلی، مهارت

های کاری آموختگان با زمینه ها و فرصتدانشجویان و دانش

آموختگان با . آشناسازی دانشجویان و دانش3رشته تحصیلی، 

. آشناسازی 4استانداردهای جهانی و به روز رشته تحصیلی، 

آموختگان با سرآمدان و کارآفرینان مرتبط انشجویان و دانشد

آموختگان . پیوند دانشجویان با دانش5با رشته تحصیلی، 

. برقراری ارتباط 6رشته و استفاده از تجارب آنها، هم

. 7آموختگان با کارفرمایان و بازار کار، دانشجویان و دانش

ن و افزایش انگیزش و شوق به یادگیری در دانشجویا

آموختگان با . آشنایی دانشجویان و دانش8آموختگان، دانش

. تجهیز و توانمندسازی 9نیازها های بازار کار جهانی، 

های مرتبط با آموختگان به مهارتدانشجویان و دانش

. کمک به دانشجویان و 10یابی، جویی و شغلشغل

آموختگان برای شناخت استعدادها، علائق، امکانات و دانش

. برطرف کردن شکاف میان آموزش مهارت ها 11ها، انمندیتو

. بهبود و ارتقای 12در مراکز آموزشی با صنعت و بازار کار، 

. کمک به ایجاد 13ارتباط و تعامل مراکز آموزشی و بازار کار، 

 آموختگان.و حفظ سلامت شغلی دانشجویان و دانش

سازی و پشتیبانی از نوآوران و کارآفرینان آماده

براساس الگوی راهنمای دانشگاه کارآفرین، الگوی انشگاهی. د

های راهنمای مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

سازی و پشتیبانی نوآوران و اقتصادی و توسعه، آماده

 .[37،35] کارآفرینان یکی از ابعاد دانشگاه کارآفرین است

ریزی، مدیریت و بهبود منابع انسانی، شناسایی، توسعه و طرح

پایدارسازی دانش و صلاحیت جامعه دانشگاهی، مشارکت و 

توانمندسازی منابع انسانی، ترویج گفتگو، به رسمیت شناختن، 

تواند الگوی پاداش دادن و حمایت از کارآفرینان و نوآوران، می

در و کارآفرینان باشد.  سازی و حمایت از نوآورانعمومی آماده

ن، نشجویادابه تواند این راستا، دانشگاه کارآفرین می

اندازی آموختگان، استادان و کارکنان خود در راهدانش

کمک )فرصت اشتغال( شغلى ینۀ گزعنوان یک وکار بهکسب

اد فرابه برای تحقق این هدف، دانشگاه باید  .[39،38،36] کند

یا محیطی ، زیستجتماعىرى، اتجااف هدتا درباره اکمک کند 

فرینانه رآکااف نوآورانه و هدها و اهمسو با آرمانندگى زسبک 

تصمیم اى اشخاصی که برتواند دانشگاه میتأمل کنند. د خو

ى از یگراع دنوایا وکار و کسبیک وع شراى برگیرند می

ى در هدفمندای مؤثر و هام نمایند، حمایتقدها اگذاریسرمایه

ل نتقاها و ابتکارها، اایدهیابى ، ارزتولیدزمینۀ طراحی، 

و نظایر تیم ى عضاو یافتن و تشکیل افرینى رآکاهای مهارت

گذاری سرمایهتأمین مالى تواند در اینها انجام دهد. دانشگاه می

مالی و غیر مالی مورد مؤثر های اشخاص و دسترسی به شبکه

بر پایه مطالعه  .[9] کندکمک آموختگان نیز نیاز به دانش

سازی و ش معیار اصلی برای آماده( ش1399مهدی و شفیعی )

 پشتیبانی کارآفرینان تعریف شده است: 

( دانشگاه، آگاهی ارزش کارآفرینی را افزایش دهد و نیاّت 1

وکار یا آموختگان را برای شروع یک کسبکارآفرینی دانش

( دانشگاه برای حرکت از تولید 2کند، گذاری، تحریک سرمایه

آموختگان خود وکار و مؤسسه، از دانشایده به خلق کسب

ود را برای آموختگان خ( دانشگاه، دانش3کند، پشتیبانی 

وکار، در راستای کمک به آنها شروع، تداوم و رشد یک کسب

های دیگری از گری( و شیوه( راهنمایی )مربی4دهد، آموزش 

آموختگان فراهم بهسازی فردی توسط افراد مجرب برای دانش

( دانشگاه، دسترسی به منابع مالی مورد نیاز را برای 5شود، 

( دانشگاه، دسترسی به 6و نهایتاً کند کارآفرینان خود، تسهیل 

کند. وکار را برای کارآفرینان، فراهم یا تسهیلمراکز رشد کسب
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کاربردی اتریش تجربه و عملکرد خوبی در -های علمیدانشگاه

  .[9] پشتیبانی کارآفرینان دانشگاهی دارند

  روش پژوهش -3

روش ترکیبی و با رویکرد  هباین مقاله پژوهش منتج به 

گذاران، رهبران و مدیران منظور استفاده سیاستتحلیلی به

کاربردی انجام شده  -مراکز و مؤسسات آموزش عالی علمی

مدیریتی  -. تجربه زیسته1است. در این مقاله، دانش حاصل از 

مند اسناد و مدارک علمی در . مرور غیر نظام2پژوهشگر، 

ها و یری از تجربه برخی دانشگاه. رصد و یادگ3دسترس، 

. دانش 4کاربردی غیر ایرانی و  -مؤسسات آموزش عالی علمی

شده در چند پژوهش پیشین با تمرکز بر استخراج جانبی کسب

 -های عملیاتی قابل کاربست در مراکز آموزش علمییافته

کاربردی رسمی کشور ترکیب و تحلیل شده است. تجربه 

هار سال معاونت فرهنگی و مدیریتی شامل چ -زیسته

ای )دانشگاه ملی مهارت( و وحرفهدانشجویی دانشگاه فنی

 -داوری چند دوره انتخاب کارآفرین برتر دانشگاه جامع علمی

مند اسناد و مدارک علمی کاربردی است. مرور غیر نظام

مشتمل بر دستیابی و مطالعه مقالات علمی نشریات معتبر 

 اخیر با کلیدواژه و مفهوم داخلی و خارجی در یک دهه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کاربردی از دانشجویان و -های علمیپشتیبانی دانشگاه

آموختگان خود در مسیر اشتغال و کارآفرینی است. برای دانش

ها و مؤسسات آموزش رصد و یادگیری از تجربه برخی دانشگاه

های ارزیابی کشوری الگوی دانشگاه عالی خارجی از گزارش

نوآور و کارآفرین در برخی کشورهای اروپایی و کشورهای عضو 

های اقتصادی و توسعه نظیر ایتالیا، رومانی، سازمان همکاری

افزون بر  .[39،38،36]ت کرواسی، مجارستان استفاده شده اس

بازخوانی و توصیف »شده در پژوهش دانش جانبی کسباین، 

های کارآفرین؛ مقایسۀ موردهای موفق و ناموفق تجربۀ دانشگاه

منبع و راهنمای قابل اعتنایی برای انجام این تحقیق « در ایران

 .[43] فرایند آن بوده استو تکمیل 

 های پژوهش یافته -4

آموختگان نظام پشتیبانی از دانش 1کارکردهای اصلی

عبارتند از:  1شرح شکل شماره کاربردی به-های علمیآموزش

. مشاوره و 2پذیری، های اشتغال. ارتقای دانش و مهارت1

آموختگان سازی و پشتیبانی دانش.آماده3راهنمایی شغلی، 

آموختگان نظام . حمایت عام از دانش4نوآور و کارآفرین، 

و سرنوشت . رصد و پایش وضعیت اشتغال 5و  آموزش عالی

 آموختگان.دانش

                                                           
1  .  Main Functions 
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. پذیریهای اشتغال: ارتقای دانش و مهارت1کارکرد 

پذیری های اشتغالکارکرد ارتقای دانش و مهارت

کاربردی یکی از -های علمیآموختگان آموزشدانش

کاربردی )و دانشگاه -وظایف کلیدی مراکز آموزش علمی

ی کاربردی( در راستای حمایت و پشتیبان-جامع علمی

آموختگان است. ارتقای دانش اصولی از دانشجویان و دانش

پذیری از دوره تحصیل در دانشگاه های اشتغالو مهارت

آموختگان در هر مرحله شروع شده و تا احساس نیاز دانش

تواند مختص یابد. این خدمت، میاز کار و زندگی ادامه می

وره آموختگانی باشد که پس از اتمام دآن دسته از دانش

کار شده، اما از دانش و مهارت و تحصیل یا مشغول به

توانمندی کافی برای ایفای نقش و انجام وظیفه مورد 

انتظار در شغل و جایگاه مربوط برخودار نیستند، یا اینکه 

پس از جستجوی فعال و مستمر هنوز به شغل مرتبط با 

اند یا اینکه تحصیلات دانشگاهی خود دسترسی پیدا نکرده

اهان مراتب بالاتر بوده و سطح فعلی را رضایت بخش و خو

آل خود نمی دانند. در این سه حالت، مراکز آموزش ایده

کاربردی( -کاربردی )و دانشگاه جامع علمی-علمی

شده، بندیمراتبی و سطحصورت سلسلهتوانند بهمی

برمبنای نیازسنجی و دریافت شرح حال، اقدام به طراحی 

های کوتاه مدت مکمل )شبیه دوره هایو اجرای دوره

آموخته های موجود( برای دانشبازآموزی و پودمان

 (. 2شرح شکل شماره آموختگان( نمایند )به)دانش

-آموختگان بـا مراکـز آمـوزش علمـی    فرایند ارتباط دانش

تواند از طریق یک وبگـاه یـا برنامـه    کاربردی و دانشگاه می

، جمعیت، جامعه و هر کاربردی مناسب و یا انجمن )کانون

آموختگان( طراحی و نوع تشکیلات رسمی مرتباط با دانش

عملیــاتی شــود. بــا ایــن وصــف، بــرای پشــتیبانی از       

کاربردی و دانشـگاه  -آموختگان، مراکز آموزش علمیدانش

حتماً باید دارای یک تشـکیلات رسـمی منسـجم مخـتص     

آموختگان و وبگـاه یـا برنامـه کـاربردی قـوی بـرای       دانش

آموختگان ریافت، پردازش و بازخورد بین دانشگاه و دانشد

باشد. بدیهی است تشـکیلات و سـایت و برنامـه کـاربردی     

تواند تـابع سـاختار حکمرانـی دانشـگاه، شـامل      مذکور می

مرکــز، اســتان، منطقــه و ملــی، باشــد. لازمــۀ پشــتیبانی  

هـای  آموختگـان از طریـق ارتقـای دانـش و مهـارت     دانش

برخورداری از تشـکیلات و عوامـل انسـانی    پذیری، اشتغال

فوق العاده تخصصی و مجرب در امور صنعتی، کشاورزی و 

خدمات با رویکرد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی اسـت. در  

به متخصصان  کاربردی بدون دسترسی-های علمیآموزش

ــی   ــد و مجــرب نم ــتیبانی قــوی بــرای    متعه تــوان پش

 آموختگان فراهم کرد.دانش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

پذیریهای اشتغال. فرایند ارتقای دانش و مهارت2شکل 

 

 
 

آموخته/ مراجعه دانش

 آموختگاندانش

 -بررسی سطح نیازها در مرکز آموزش علمی

 ربطکاربردی ذی

ها و ابتکارات برای رفع نیازها در مرکز )در صورت  توسعه راحل

امکان( یا ارجاع به دانشگاه جامع علمی کاربردی )در صورت عدم 

 امکان پاسخگویی(

ها و ابتکارات برای رفع نیازها توسط دانشگاه جامع  توسعه راحل

 علمی کاربردی  



و همکار رضا مهدی .../ و کارآفرینی مولّد گانۀ پشتیبانی از اشتغالکارکردهای پنج                                                                            67  

کارکرد مشاوره و . : مشاوره و راهنمایی شغلی2کارکرد 

های آموختگان آموزشراهنمایی شغلی دانشجویان و دانش

کاربردی یکی از وظایف کلیدی مراکز آموزش -علمی

کاربردی( در -کاربردی )و دانشگاه جامع علمی-علمی

آموختگان است. راستای پشتیبانی از دانشجویان و دانش

های که در کارکرد ارتقای دانش و مهارتچنان

ذیری بحث شد، کارکرد مشاوره و راهنمایی شغلی پاشتغال

آموختگان باید از دوره تحصیل )حتی دانشجویان و دانش

تدریج بر از دوره مدرسه و آموزش عمومی( آغاز و به

کیفیت آن افزوده شود. مشاوره و راهنمایی شغلی باید 

کم از دوره تحصیل در دانشگاه شروع شده و تا دست

تگان در هر مرحله از کار و زندگی آموخاحساس نیاز دانش

ادامه یابد. این خدمت، مختص آن دسته از 

آموختگانی است که پس از اتمام دوره تحصیل یا در دانش

کار شده، اما در ایفای نقش و انجام جایی مشغول به

کنند، یا اینکه پس از وظیفه احساس ناکارآمدی می

جستجوی فعال و مستمر هنوز به شغل مرتبط با 

اند. حالت تحصیلات دانشگاهی خود دسترسی پیدا نکرده

آموختگان در کارراهه شغلی خود سوم اینکه، دانش

خواهان ارتقا و جهش بوده و سطح فعلی را رضایت بخش 

کاربردی -دانند. در این سه حالت، مراکز آموزش علمینمی

توانند به صورت کاربردی می-و دانشگاه جامع علمی

شده، بر مبنای نیازسنجی و بندیطحسلسله مراتبی و س

دریافت شرح حال، اقدام به مشاوره و راهنمایی شغلی 

شرح شکل آموختگان( نمایند )بهآموخته )دانشبرای دانش

 (. 2شماره 

-آموختگان با مراکز آموزش علمیفرایند ارتباط دانش

تواند از طریق یک وبگاه یا برنامه کاربردی و دانشگاه می

اسب و یا انجمن )کانون، جمعیت، جامعه و هر کاربردی من

آموختگان( طراحی و نوع تشکیلات رسمی مرتباط با دانش

آموختگان، مراکز عملیاتی شود. برای پشتیبانی دانش

کاربردی و دانشگاه باید دارای یک -آموزش علمی

آموختگان و سایت تشکیلات رسمی منسجم مختص دانش

دریافت، پردازش و  وی برایای یا برنامه کاربردی قرایانه

آموختگان باشد. بدیهی است بازخورد بین دانشگاه و دانش

تشکیلات و سایت و برنامه کاربردی مذکور تابع ساختار 

حکمرانی دانشگاه، شامل مرکز، استان، منطقه و ملی، 

خواهد بود. مجدداً باید تأکید شود که لازمۀ پشتیبانی 

راهنمایی شغلی،  آموختگان از طریق مشاوره ودانش

العاده برخورداری از تشکیلات و عوامل انسانی فوق

تخصصی در امور صنعتی، کشاورزی و خدمات است. در 

کاربردی بدون دسترسی به متخصصان -های علمیآموزش

توان حمایت و پشتیبانی قابل توجهی متعهد و مجرب نمی

 ویژه در حوزه مشاوره و راهنماییآموختگان بهبرای دانش

  شغلی، تأمین کرد.

آموختگان سازی و پشتیبانی دانش: آماده3کارکرد 

سازی و پشتیبانی برای آماده. نوآور و کارآفرین

-آموختگان نوآور و کارآفرین، مراکز آموزش علمیدانش

توانند برای کاربردی( می-کاربردی )و دانشگاه جامع علمی

 تحقق شش زمینه و عنصر اصلی اهتمام داشته باشند.

کاربردی و دانشگاه، آگاهی ارزش -مراکز آموزش علمی

کارآفرینی را افزایش داده و نیاّت کارآفرینی 

وکار یا آموختگان را برای شروع یک کسبدانش

کنند. ضرورت ترویج فرهنگ گذاری، تحریک سرمایه

نوآوری و کارآفرینی و افزایش دانش و آگاهی افراد درباره 

کند که دانشگاه به همه می نوآوری و کارآفرینی ایجاب

افراد کمک کند که در مورد شغل آینده خود مانند 

وکار، اندازی یک مؤسسه و یا ایجاد یک کسبراه

جای ای داشته باشند و عموماً بهگیری آگاهانهتصمیم

جستجوی شغل به آفرینش کار و شغل اقدام نمایند.

ی کاربردی و دانشگاه برا-همچنین، مراکز آموزش علمی

وکار و مؤسسه، از حرکت از تولید ایده به خلق کسب

قادر است )و  دانشگاهکند. آموختگان خود حمایت دانش

در برداشتن  آموختگاندانشهای مختلف از باید( به روش

ها برای شروع کارآفرینی صحیح و دقیق نخستین گام

تواند شامل توسعه های دانشگاه میپشتیبانی کند. حمایت

یک ایده، یافتن یک تیم و جستجو درباره امکانات و 

تسهیلات فنی )و مالی( یک برنامه )طرح و پروژه( باشد. 

ان و ، استادآموختگاندانشبا معرفی و اتصال دانشجویان، 

های علمی، فنّی و مالی جدید، دانشگاه کارکنان به شبکه

های نظام مند برای خلق و ارزیابی تواند از فعالیتمی

های کارآفرینی و ورود آنها به مرحله عملیاتی حمایت ایده

کند. برخی اقدامات دانشگاه در حمایت از دانشجویان، 

از آنها ، استادان و کارکنان در پشتیبانی آموختگاندانش

وکار( قابل احصا در حرکت از ایده تا محصول )ایجاد کسب

است: ایجاد تیم )کارگروه( پشتیبانی کارآفرینی و مدیریت 

های مالکیت معنوی برای منازعات احتمالی، ارائه کمک

کاران، ایجاد یک هیأت مشاوره تخصصی برای مفاهیم تازه
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 هایفعالیتوکار، سازماندهی اولیه کارآفرینی و آغاز کسب

، 1آپ پایان هفتهای نظیر استارترشتههای میانایجاد ایده

آپ، تخصیص ساماندهی جوایز مسابقات ایده و استارت

سنجی بودجه و منابع مالی برای حمایت از مطالعات امکان

 بازار و نظایر آن. 

کاربردی و دانشگاه، -علاوه، مراکز آموزش علمیبه

شروع، تداوم و رشد یک  آموختگان خود را برایدانش

وکار، در راستای کمک به آنها آموزش دهد. با توجه کسب

شدۀ به نقش شناخت و دانش برای آغاز و استمرار مدیریت

های کارآفرینی باید نوآوری و کارآفرینی، به واسطه آموزش

های لازم برای شروع، اداره و رشد و توسعه برخی مهارت

ی( فراهم شود. وکار )موضوع کارآفرینیک کسب

های مرتبط را های کارآفرینی باید دانش و مهارتآموزش

ای از موضوعات اصلی فراهم کند: منابع در طیف گسترده

های تأمین مالی، موضوعات حقوقی و نظارتی، و روش

مراوده و تماس با افراد و ایجاد ارتباط، مدیریت فرایندهای 

طراب و فشار برداری از موفقیت، کنترل اضنوآوری، نسخه

هزینه از کار و مخاطره، چگونگی بازتعریف و یا خروج کم

وکار، آمادگی روحی و روانی برای هر نوع رویداد در کسب

مسیر کارآفرینی )موفقیت، شکست و یا تجدید فعالیت با 

مشخصات اصلاحی(. عنصر و زمینه کلیدی چهارم برای 

یی آموختگان، فراهم کردن راهنماپشتیبانی از دانش

های دیگری از بهسازی فردی توسط ( و شیوه2گری)مربی

افراد مجرب درون و یا بیرون دانشگاه است. دانشگاه از 

گری و سایر انواع روابط مرتبط با طریق راهنمایی و مربی

تواند به کارآفرینان توسعه فردیِ جامعه دانشگاهی می

کار برای شناسایی و حل مسائل و مشکلات و توسعه تازه

وکار کمک کند. عامل پنجم در پشتیبانی های کسبشبکه

کاربردی و دانشگاه از -مراکز آموزش علمی

آموختگان، تسهیل دسترسی آنها به منابع مالی مورد دانش

ها و نیاز است. با توجه به محدودیت منابع مالی دانشگاه

معاملاتی، تأمین  -های مالینامهرعایت آیین الزام آنها به

دانشگاهی برای موفقیت در هر مرحله از لیِ برونمنابع ما

وکار یک گلوگاه گذاری جدید و ایجاد کسبفرایند سرمایه

های متعددی برای کارآفرینی است. منابع مالی و سرمایه

مطالعه، ایجاد، آزمایش و عرضه یک محصول و خدمت 

                                                           
1.Weekend Startup 

2 . Coaching and Mentoring   

مورد نیاز است که بدون تأمین مناسب و اقتصادی این 

یابد: فقیت برای کارآفرینی کاهش میمنابع، امکان مو

تأمین منابع مالی و تسهیلات مورد نیاز برای مطالعات 

اقتصادی، مطالعات بازار، تولید  -سنجی فنیامکان

های اولیه محصول و خدمت، تولید محصول نهایی نمونه

قابل عرضه، تأمین مخارج سرمایه در گردش و نظایر اینها. 

-بانی مراکز آموزش علمیعنصر و زمینه آخر در پشتی

آموختگان، فراهم کردن و کاربردی و دانشگاه از دانش

است.  3وکارتسهیل دسترسی آنها به مراکز رشد کسب

های خلاقیت و ها و کانونامروزه، مراکز رشد و هسته

نوآوری یکی از مهمترین عناصر کارآفرینی و ایجاد و 

ها و مؤسسات تجاری و غیر تجاری گسترش بنگاه

مثابه یک محیط بنیان هستند. این مراکز بهدانش

ها نظیر شده، طیف وسیعی از خدمات و حمایتکنترل

ها و مراکز مکان رایگان یا ارزان، دسترسی به آزمایشگاه

سازی محصول و خدمت، تحقیقاتی، پشتیبانی برای نمونه

فناوری اطلاعات، خدمات منشی، خدمات شبکه، دسترسی 

، امکانات آموزشی و تأمین اعتبار و از به راهنما و مربی

نوعان را تر یادگیری از سایر همسالان و همهمه مهم

ها طیف وسیعی کنند. با توجه به تجربه دانشگاهفراهم می

ها برای دسترسی نوآوران و کارآفرینان به مراکز از فعالیت

رشد و نوآوری قابل انجام است: الف( دانشگاه مرکز رشد و 

تص به خود )زیر ماکلیت خود( ایجاد کند. نوآوری مخ

طور گسترده با مرکز رشد و نوآوری دانشگاه باید بتواند به

های مناسب نرم و سخت از رویدادهای مد نظر زیرساخت

کند و ب( دانشگاه کارآفرینان فعلی و بالقوه حمایت 

دسترسی آسان به مراکز رشد و نوآوری بیرونی را تسهیل 

، دانشگاه باید مطمئن شود که مراکز کند. در این صورت

رشد و نوآوری بیرونی طیف کاملی از پشتیبانی نرم شامل 

سازی، مشاوره و غیره و پشتیبانی سخت شامل شبکه

 کند. های فیزیکی را فراهم میزیرساخت

آموختگان نظام : حمایت عام از دانش4کارکرد 
آموختگان کارکرد حمایت عام از دانش. آموزش عالی

ها آموختگان دانشگاهظام آموزش عالی، برای تمامی دانشن

و مؤسسات آموزش عالی کشور است که نهادهای مسئول 

دهند )یا باید انجام دهند(. برخی از این در کشور انجام می

مند شامل بنیاد ملی نخبگان، نهادهای حامی و وظیفه
                                                           

3 . Incubators 
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 صندوق نوآوری و شکوفایی، صندوق حمایت از

بنیان، های دانشن حمایت از شرکتپژوهشگران، قانو

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سازمان تأمین 

اجتماعی، نظام وظیفه، صندوق کارآفرینی امید و 

باشند. های عامل نظیر بانک صنعت و معدن، میبانک

کاربردی همانند -آموختگان مراکز آموزش علمیدانش

وزش عالی ها و مؤسسات آمآموختگان سایر دانشگاهدانش

توانند )باید بتوانند( به این نهادها مراجعه نمایند و می

ها شده از انواع حمایتهای تعیینبراساس شرایط و ویژگی

رغم اینکه مشکل مند شوند. بههای فعال بهرهو پشتیبانی

آموختگان طور عام و مسأله اشتغال دانشاشتغال به

ت، اما دولت گیر کشور اسطور خاص، دامنها بهدانشگاه

-های آموزش عالی علمیتقریباً تمامی بار سنگین هزینه

کاربردی را بر دوش بخش غیر دولتی و خصوصی و مردم 

برخوردار یا متوسط جامعه( های عمدتاً کم)خانواده

گذاشته است. این سیاست دولت حتی با عدالت آموزشی 

اجتماعی  -در تضاد بوده و با توجه به تبار اقتصادی

کاربردی به -های علمیجویان و فراگیران دورهدانش

کند. دولت نیز باید از محل ها کمک میبازتولید نابرابری

کاربردی -های علمیبودجه و اعتبارات عمومی از آموزش

حمایت کند و شریک بخش غیر دولتی و خصوصی و مردم 

کاربردی و اشتغال -های علمیدر ارتقای سطح آموزش

 ها باشد. چنانچه کیفیت این آموزشآموختگان مولد دانش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کاربردی ارتقا یابد، اشتغال -های علمیدوره

کاربردی و دانشگاه -آموختگان مراکز آموزش علمیدانش

وری سهولت انجام شده و بهرهکاربردی به-جامع علمی

یابد و این، به های اجرایی و ملی ارتقا میها، دستگاهبنگاه

آموختگان نوبۀ خود بالاترین پشتیبانی از دانش

کاربردی است. حتی با پشتیبانی -لمیهای عالی عآموزش

کاربردی، این مراکز و -دولت از مراکز آموزش علمی

دانشگاه قادر خواهند شد نظام پشتیبانی کارآمدی برای 

 آموختگان طراحی و عملیاتی کنند. حمایت از دانش

: رصد و پایش وضعیت اشتغال و سرنوشت 5کارکرد 
دهنده و در دنیای امروز هر خدمت. التحصیلانفارغ

ای برای انواع خدمات و محصولات خود سامانه تولیدکننده

طراحی کرده و برمبنای آن خدمات تکمیلی  1پایش

ها و مؤسسات آموزش کند. اکثر دانشگاهطراحی و ارائه می

عالی از چنین مسئولیت خطیری شانه خالی کرده و 

دانشجویان خود را حداکثر تا تحویل مدرک 

ها و مؤسسات کنند. دانشگاههی میآموختگی همرادانش

کاربردی نیز به -ویژه مراکز آموزش علمیآموزش عالی به

وکار، کارکرد مهم تبع شرایط و فضای کلی حاکم بر کسب

آموختگان رصد و پایش وضعیت اشتغال و سرنوشت دانش

ها و خود را فعال کرده و براساس این وضعیت، سیاست

شرح کنند )بهاجرا میهای جدیدی را طراحی و برنامه

 (.3شکل شماره 
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آموختگان از حیث اشتغال یا وضعیت اشتغال دانش

بیکاری، کیفیت اشتغال و میزان اثربخشی در شغل موجود 

نیازمند حتی میزان درآمد و رضایت از اشتغال فعلی، و 

 است 1رصد و پایش و تحلیل و مداخله هوشمندانه

کاربردی )و دانشگاه -آموزش علمی مراکز. [48،47،46]

توانند )و باید( برمبنای رصد و کاربردی( می-جامع علمی

های پذیرش، پایش وضعیت اشتغال و سرنوشت، سیاست

وهش، آموزش، گسترش و آمایش خود را پژاداری، مالی، 

   .[48] روز کنندتنظیم و به

 گیری بحث و نتیجه -5

های اساسی آموزش عالی و یکی از مسائل و دغدغه

آموختگان کاربردی کشور اشتغال دانش-های علمیآموزش

ها به بهترین و مولدّترین شکل  ممکن شامل دانشگاه

گرایی خوداشتغالی و کارآفرینی است. همچنین، مدرک

افزایی کاربردی و محوری و دانشجای مهارتوار بهتوده

ها و معضلات حُکمرانی آموزش عالی گشا از چالشمشکل

است. در این مقاله، برای پشتیبانی از فرایندهای کاریابی، 

زایی و کارآفرینی اشتغالارتقای شغلی، خوداشتغالی، 

اربردی، یک نظام ک -های علمیآموختگان آموزشدانش

. ارتقای 1جامع متشکل از پنج کارکرد زیربنایی شامل 

. مشاوره و راهنمایی 2پذیری، های اشتغالدانش و مهارت

آموختگان نوآور و سازی و پشتیبانی دانش.آماده3شغلی، 

آموختگان نظام آموزش . حمایت عام از دانش4کارآفرین، 

. رصد و پایش وضعیت اشتغال و سرنوشت 5عالی و نهایتاً 

آموختگان، طراحی و ارائه شده است. ارتقای دانش و دانش

های آموختگان آموزشی دانشپذیرهای اشتغالمهارت

کاربردی یکی از وظایف کلیدی مراکز آموزش -علمی

کاربردی است. این کارکرد باید از دوره تحصیل در -علمی

آموختگان در دانشگاه شروع شده و تا احساس نیاز دانش

 هر مرحله از کار و زندگی ادامه یابد. 

 آموختگانمشاوره و راهنمایی شغلی دانشجویان و دانش

-یکی دیگر از وظایف کلیدی مراکز آموزش  علمی

کاربردی در راستای پشتیبانی دانشجویان و 

تواند )و باید( از آموختگان است. این کارکرد میدانش

تدریج بر پیش از ورود به آموزش عالی )مدرسه(، آغاز و به

سازی و پشتیبانی وکیف آن افزوده شود. برای آمادهکم
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-و کارآفرین، مراکز آموزش علمی آموختگان نوآوردانش

توانند )و باید( از افزایش آگاهی ارزش کاربردی می

آموختگان برای شروع کارآفرینی و نیاّت کارآفرینی دانش

گذاری، آغاز شود. ضرورت ترویج وکار یا سرمایهیک کسب

فرهنگ نوآوری و کارآفرینی و افزایش دانش و آگاهی 

کند که به همه جاب میدرخصوص نوآوری و کارآفرینی ای

دانشجویان کمک شود که در مورد شغل آینده خود مانند 

وکار، اندازی یک مؤسسه و یا ایجاد یک کسبراه

جای ای داشته باشند و عموماً بهگیری آگاهانهتصمیم

ها جستجوی شغل به آفرینش شغل اقدام کنند. حمایت

یم و تواند شامل توسعه یک ایده، یافتن یک تهمچنین می

جستجو درباره امکانات و تسهیلات فنی )و مالی( یک 

برنامه )طرح و پروژه( باشد. با معرفی و اتصال دانشجویان، 

های علمی، ، استادان و کارکنان به شبکهآموختگاندانش

توانند کاربردی می-فنیّ و مالی جدید، مراکز آموزش علمی

های همند برای خلق و ارزیابی ایدهای نظاماز فعالیت

کارآفرینی و ورود آنها به مرحله عملیاتی پشتیبانی کنند. 

آموختگان باید برای شروع، تداوم و رشد یک دانش

وکار، در راستای کمک به آنها آموزش ببینند. با کسب

توجه به نقش شناخت و دانش برای آغاز و استمرار 

های واسطه آموزششدۀ نوآوری و کارآفرینی، بهمدیریت

های لازم برای شروع، اداره و نی باید برخی مهارتکارآفری

وکار )موضوع کارآفرینی( فراهم رشد و توسعه یک کسب

شود. 

هـای دیگـری از   گری( و شیوهسازی راهنمایی )مربیفراهم

بهسازی فردی توسط افراد مجرب درون و یا بیرون مراکـز  

ــی  ــوزش علم ــای   -آم ــر از کارکرده ــی دیگ ــاربردی یک ک

وختگان و دانشجویان اسـت. از طریـق   انشآمپشتیبانی از د

گری و سایر انواع روابط مرتبط با توسـعه  راهنمایی و مربی

کـار  تـوان بـه کارآفرینـان تـازه    فردیِ جامعه دانشگاهی می

ــعه      ــکلات و توس ــائل و مش ــل مس ــایی و ح ــرای شناس ب

وکـار یـاری رسـاند. همچنـین، تسـهیل      های کسـب شبکه

بع مـالی مـورد نیـاز از    آموختگـان بـه منـا   دسترسی دانش

کارکردهای مهم پشتیبانی از جامعه دانشـگاهی اسـت. بـا    

ها و الـزام آنهـا بـه    توجه به محدودیت منابع مالی دانشگاه

معاملاتی، تـأمین منـابع مـالیِ     -های مالینامهرعایت آیین

دانشـگاهی بـرای موفقیـت در هـر مرحلـه از فراینـد       برون

وکار یـک گلوگـاه مهـم    گذاری جدید و ایجاد کسبسرمایه

های متعـددی بـرای   کارآفرینی است. منابع مالی و سرمایه
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مطالعه، ایجاد، آزمایش و عرضه یک محصـول و خـدمت مـورد    

نیاز است که بدون تأمین مناسب و اقتصادی این منـابع، امکـان   

یابــد. افــزون بــر اینهــا موفقیــت بــرای کــارآفرینی کــاهش مــی

آموختگان به مراکز رشـد  شسازی و تسهیل دسترسی دانفراهم

وکار یکی دیگر از کارکردهای اساسی حمایت از آنهاسـت.  کسب

هـا نظیـر مکـان    این مراکز طیف وسیعی از خـدمات و حمایـت  

هـا و مراکـز تحقیقـاتی،    رایگان یا ارزان، دسترسی به آزمایشـگاه 

ــه ــرای نمون ــاوری  پشــتیبانی ب ســازی محصــول و خــدمت، فن

ات شبکه، دسترسی به راهنمـا و  اطلاعات، خدمات منشی، خدم

تــر مربــی، امکانــات آموزشــی و تــأمین اعتبــار و از همــه مهــم 

کننـد. بـا   نوعـان را فـراهم مـی   یادگیری از سایر همسالان و هم

هـا بـرای   هـا طیـف وسـیعی از فعالیـت    توجه به تجربه دانشگاه

دسترسی نوآوران و کارآفرینان به مراکـز رشـد و نـوآوری قابـل     

کـاربردی مرکـز رشـد و    -لف( دانشگاه جامع علمیانجام است: ا

اـد کنـد. مرکـز رشـد و نـوآوری          نوآوری مخـتص بـه خـود ایج

های مناسب نـرم  طور گسترده با زیرساختدانشگاه باید بتواند به

ــالقوه   و ســخت از رویــدادهای مــد نظــر کارآفرینــان فعلــی و ب

کند و ب( دانشگاه با کسب اطمینـان از پشـتیبانی نـرم    حمایت 

ــا ــبکهش ــامل  مل ش ــازی و مشــاوره و پشــتیبانی ســخت ش س

اـن بـه مراکـز رشـد و        زیرساخت اـی فیزیکـی، دسترسـی آس ه

 نوآوری بیرونی را تسهیل کند.
 

آموختگان نظام آموزش عالی یکی دیگـر از  حمایت عام از دانش

گانـۀ نظـام جـامع پشـتیبانی از دانشـجویان و      کارکردهای پـنج 

تواننـد )و  ها مـی آموختگان دانشگاهآموختگان است. دانشدانش

بایـد بتواننــد( بــه نهادهــای حمـایتی مراجعــه کــرده و از انــواع   

ویـژه مراکـز   ها بهمند شوند. دانشگاههای فعال آنها بهرهپشتیبانی

کاربردی به تبع شرایط و فضای کلـی حـاکم بـر    -آموزش علمی

و پـایش وضـعیت اشـتغال و    وکار، باید کارکرد مهم رصد کسب

آموختگان را فعال کرده و براساس این وضعیت، سرنوشت دانش

کنند.وضـعیت  های جدیدی را طراحی و اجرا ها و برنامهسیاست

آموختگان از حیث اشـتغال یـا بیکـاری، کیفیـت     اشتغال دانش

اشتغال و میزان اثربخشی در شغل موجود و حتی میزان درآمـد  

فعلـی، نیازمنـد پـایش و تحلیـل و مداخلـه      و رضایت از اشتغال 

هوشمندانه و مستمر اسـت. برمبنـای پـایش مسـتمر وضـعیت      

هـای پـذیرش،   التحصـیلان، سیاسـت  اشتغال و سرنوشت فـارغ 

اداری، مالی، پژوهش، آموزش، گسترش و آمایش آموزش عـالی  

را بــازتنظیم و تصــحیح کــرد. نکتــه مهــم اینکــه، کارکردهــای  

آموختگان باید از دوره دانشـجویی  دانش پشتیبانی دانشجویان و

ــن  ــیش از آن )دوره مدرســه(، شــروع شــود. از ای رو، و حتــی پ

-هـای علمـی  آموختگـان آمـوزش  بندی پشـتیبانی دانـش  زمان

ــه  ــاربردی بـ ــکل  کـ ــرح شـ ــی  4شـ ــنهاد مـ ــودپیشـ .شـ

 آموزیدوره دانش دوره دانشجویی دوره پسادانشجویی

 پذیریاشتغالهای . کارکرد ارتقای دانش و مهارت1

 . کارکرد مشاوره و راهنمایی شغلی2

. کارکرد رصد و پایش وضعیت اشتغال و 3

 التحصیلانسرنوشت فارغ
 

  آموختگان نوآور و کارآفرینسازی و پشتیبانی دانش. کارکرد آماده4

  آموختگان آموزش عالی. کارکرد حمایت عام از دانش5

 آموختگانپشتیبانی دانشبندی کارکردهای . زمان4شکل 

توانـد  آموختگـان بـا مراکـز دانشـگاهی مـی     ارتباط دانـش 

واسطه یک وبگاه یا برنامه کاربردی مناسب و یا انجمن و به

کانون مناسب عملیاتی شود. همچنین، بـرای پشـتیبانی از   

آموختگان، لازم است یک تشکیلات رسمی منسـجم  دانش

آموختگان و وبگاه یـا برنامـه کـاربردی قـوی     مختص دانش

افــت، پــردازش و بــازخورد بــین دانشــگاه و     بــرای دری

آموختگان ایجاد شود. همچنـین، بـرای پشـتیبانی از    دانش

آموختگان باید مراکز دانشگاهی از تشکیلات و عوامل دانش

العـاده تخصصـی و مجـرب در امـور صـنعتی،      انسانی فـوق 

ــا رویکــرد اقتصــادی، اجتمــاعی و   کشــاورزی و خــدمات ب

کـاربردی  -های علمـی آموزشفرهنگی برخوردار باشند. در 

تـوان  بدون دسترسی به متخصصان متعهد و مجـرب نمـی  

آموختگان فـراهم کـرد. در ایـن    پشتیبانی قوی برای دانش

گذاران، رهبـران و  بین، مسئولیت و وظیفه حیاتی سیاست

مدیران آموزش عالی این است که از استقرار نظـام جـامع   

هـا و  دانشـگاه آموختگـان  پشتیبانی از دانشجویان و دانـش 

طـور جـامع، مسـتمر و    کـاربردی بـه  -مراکز آموزش علمی

 .بلندمدت  حمایت کنند
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Abstract 

The purpose of the article is to design the main functions of a system to support job-search, career 

advancement, self-employment, job-creation, and entrepreneurship of university graduates, with an 

emphasis on graduates of higher education centers of scientific-applied. The article has been 

conducted with an analytical approach using a mixed method including lived-management 

experience, a non-systematic review of scientific documents, learning from the experience of some 

foreign universities and applied science institutions, and additional knowledge acquired in a number 

of previous studies. Based on the findings of the study, targeted and systematic support for the 

employment and entrepreneurship of graduates of the higher education centers of applied science 

and technology requires the design and implementation of a support system consisting of five 

important functions, including the promotion of employability knowledge and skills, career 

counseling and guidance, preparation and support for innovative and entrepreneurial graduates, 

general support for graduates of the higher education system, and monitoring the employment status 

and destiny of graduates. The establishment of the system and the actual application of its five 

functions will eliminate or reduce the severity of some issues and harms related to the chronic 

problem of obtaining an academic degree and promote a focus on skill-based and applied 

knowledge. It is the serious responsibility of policymakers and leaders of the higher education 

governance to support the establishment of a comprehensive support system for university students 

and graduates in general and the scientific-applied education subsystem in particular.    

Keywords: Employment of Graduates, Industry-University Relations, Scientific-Applied 

Education, Scientific-Applied Graduates, Skill-Based 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corresponding Author  :  Reza Mahdi  -  Mahdi@iscs.ac.ir 

 

 

 

 

mailto:mahdi@iscs.ac.ir
mailto:Mahdi@iscs.ac.ir
https://orcid.org/0009-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000


 / Reza Mahdi and colleagu Five Functions for Suporting Productive Employment …                                      85 

Introduction 

After the relatively successful experience of the Tehran Academy of Arts (Dorolfonon), other 

technical institutes were established in Tehran and some main cities. The process of establishing 

and developing technical and vocational schools and scientific-applied education changed 

somewhat with the establishment of the University of Tehran in 1934 and shifted away from the 

focus of political and social attention. Perhaps after the establishment of the University of Tehran, 

the most obvious policies related to the development of technical and vocational and scientific-

applied education can be attributed to the establishment and development of technology institutes 

in big cities of Iran [1, 2]. In the late 1980s, in response to the problem of the weak connection 

between industry and university, science and practice, and the problem of employment of educated 

and job-seeking youth, with the establishment of the Supreme Council for Scientific-Applied 

Education by the Supreme Council of the Cultural Revolution, scientific-applied education returned 

to the center of attention of the government. In 1992, the statute of the Comprehensive University 

of Applied Science (Technology) was approved with the aim of providing the basis for the 

participation of governmental and non-governmental organizations and executive institutions in 

training specialized human resources (skilled individuals at the associate and technical levels). 

According to this resolution, graduates of scientific-applied centers must have acquired the 

necessary “knowledge” and “skills” for the work assigned to them [3]. In addition to the problem 

and chronic harm of credentialism and paper qualification one of the fundamental concerns of the 

higher education system and the scientific-applied education subsystem is the employment of 

university graduates in the best and most productive form possible, including self-employment and 

entrepreneurship [4]. Entrepreneurship in line with the field of study is one of the clear and concrete 

examples of productive and effective employment of graduates. Guiding students and graduates 

towards entrepreneurship is one of the dozens of important and key responsibilities and tasks of 

policymakers and leaders of higher education. In order to address some of the existing challenges 

and problems, this article has attempted to present the main functions of a comprehensive system 

of targeted support for the processes of job search, career advancement, self-employment, job 

creation, and entrepreneurship of graduates of scientific-applied higher education centers in the 

country [14].  

Methodology 

The research resulting from the article has been conducted using a mixed method and an analytical 

approach for the use of policymakers, leaders, and managers of scientific-applied higher education 

centers and institutions. In this article, knowledge gained from a) the researcher's lived-management 

experience, b) a non-systematic review of available scientific documents, c) observation and 

learning from the experience of some non-Iranian universities and scientific-applied higher 

education institutions, and d) peripheral knowledge acquired in several previous studies has been 

combined and analyzed with a focus on extracting operational findings that can be applied in the 

country's official scientific-applied education centers. The lived-management experience includes 

four years of cultural and student vice-chancellorship at a technical and vocational university and 

judging several rounds of selecting the top entrepreneur at a comprehensive scientific-applied 

university. The non-systematic review of scientific documents includes obtaining and studying 

scientific articles from reputable domestic and foreign journals in the last decade with the keyword 

and concept of scientific-applied universities supporting their students and graduates on the path to 

employment and entrepreneurship. To observe and learn from the experience of some foreign 

universities, country evaluation reports of the innovative and entrepreneurial university model in 
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some European countries and member states of the Organization for Economic Cooperation and 

Development, such as Italy, Romania, Croatia, and Hungary, have been used [5, 6, 7]. In addition, 

the secondary knowledge acquired in the research “Reviewing and describing the experience of 

entrepreneurial universities; comparing successful and unsuccessful cases in Iran” has been a 

valuable source and guide for conducting this research and completing its process [8].  

 Findings 

The five main functions of the support system for graduates of scientific-applied educations are: a) 

Improving knowledge and employability skills, b) Career counseling and guidance, c) Preparing 

and supporting innovative and entrepreneurial graduates, d) General support for graduates of the 

higher education system, and f) Monitoring and supervising the employment status and fate of 

graduates. The function of improving knowledge and employability skills of graduates is one of the 

key tasks of scientific-applied education centers in order to support and provide fundamental 

support to students and graduates. Improving knowledge and employability skills begins during 

university studies and continues until graduates feel the need at every stage of work and life. The 

function of career counseling and guidance for students and graduates is another key task of 

scientific-applied education centers in order to support students and graduates. This function should 

begin during the study period (even from school and general education) and gradually increase its 

quality. To prepare and support innovative and entrepreneurial graduates, scientific-applied 

education centers can focus on realizing six main areas and elements, including increasing 

awareness of the value of entrepreneurship and stimulating entrepreneurial intentions to start a 

business or invest, supporting idea generation and business creation, training to start, sustain, and 

grow a business, and facilitating students and graduates' access to business growth centers. The 

function of general support for graduates of the higher education system is for all graduates of 

universities and higher education institutions, which the responsible institutions, including the 

National Foundation for Elites, the Innovation and Prosperity Fund, the Fund for Supporting 

Researchers, the Law on Supporting Knowledge-Based Companies, the Ministry of Cooperatives, 

Labor, and Social Welfare, the Social Security Organization, the Conscription System, the Omid 

Entrepreneurship Fund, and operating banks such as the Bank of Industry and Mines, perform and 

must perform. Scientific-applied education centers should activate the important function of 

monitoring and supervising the employment status and fate of their graduates and, based on this 

situation, design and implement new policies and programs [9, 10, 11, 12, 13]. 

Conclusion 

One of the fundamental issues and concerns of higher education and scientific-applied education in 

the country is the employment of university graduates in the best and most productive way possible, 

including self-employment and entrepreneurship. Also, mass credentialism and paper qualification 

instead of skill-oriented and practical and problem-solving knowledge is one of the challenges and 

dilemmas of higher education governance. In this article, to support the processes of job search, 

career advancement, self-employment, job creation and entrepreneurship of scientific-applied 

education graduates, a comprehensive system consisting of five basic functions has been designed 

and presented, including a) Promotion of knowledge and employability skills, b) Career counseling 

and guidance, c) Preparation and support of innovative and entrepreneurial graduates, d) General 

support for graduates of the higher education system, and finally f) Monitoring and surveillance of 

the employment situation and fate of graduates. Improving the employability knowledge and skills 

of graduates of scientific-applied education is one of the key tasks of scientific-applied education 
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centers. This function should begin during the university education period and continue until the 

graduates feel the need at every stage of work and life. It is a vital responsibility of policymakers, 

leaders and managers of the higher education system to support the establishment of a 

comprehensive system of support for students and graduates in a comprehensive, continuous and 

long-term manner. 
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  چکیده

ایي كه آنها به گونه .پایه است هاي فرستنده/گيرنده )رادیوئي(همراه ایستگاههاي مورد توجه اپراتورهاي تلفناز بخشیکي 

اول با ها هستند، همراهگيرنده/فرستندههاي ارتباطي خود درصدد افزایش تعداد پایداري و توسعه ظرفيت شبکههمواره جهت

اري وظایف لجستيکي براي بهبود عملکرد تحویل و توزیع این تجهيزات كه تاثير بسزائي در سرعت بخشيدن سپرویکرد برون

بایست واجد كند. پيمانکاران مياز بخش پيمانکاري استفاده مي دارند گيرنده /فرستنده ایستگاههاياندازي نصب و راهبه امور

ناپذیري به اعتبار و جایگاه كارفرما ها صدمات جبراناصولي فعاليت صورت عدم اجرايشرایط و صلاحيت لازم باشند چون در

عنایت به كمبود منابع پژوهشي مرتبط داخل كشور حائز اهميت است و هدف آن شد، لذا انجام این پژوهش باوارد خواهد

به منظور توزیع تجهيزات هاي انتخاب پيمانکار شناسائي مهمترین ابعاد و شاخص گيري چند معياره براساس رویکرد تصميم

روش كانوي فازي، استخراج اوزان ابعاد و هاي اجباري بهو شناسایي شاخصبنديو خوشه پایه فرستنده/ گيرنده )رادیوئي(

ها انتخاب فازي است. طبق یافتهروش تاپسيسبندي پيمانکاران بهو نهایتا رتبه بدترین-بهترینروش هاي اجباري بهشاخص

شاخص اجباري بودند كه معيار عملکرد فني و اجرایي بالاترین وزن و معيار زیست  12اهميت و از سه بعد حائز پيمانکاران 

هاي اجباري، شاخص تسلط پيمانکار بر انبارداري نوین بالاترین و شاخص كنترل و محيطي كمترین وزن و از بين كليه شاخص

  دند.زیست كمترین وزن را به خود اختصاص دامدیریت محيط

  .كانوي فازي ،تاپسيس فازي ،بدترین -زنجيره تامين، برون سپاري وظایف لجستيکي، بهترین: کلیدی هایهواژ
 

  علمینوع مقاله: 
 

 و بیان مساله مقدمه -1

همراه هميشگي  عنوانهاي اخيراز تلفن همراه، بدر دهه

دستگاه، همانند سایر وسایل شخصي  نیا .شوديمیاد 

درب منزل و... به بخشي  ديكل كيف پول، دیگر از قبيل

ي طوربه تبدیل شده است، هاانسان از زندگي ریناپذيجدائ

ي هاتماسآن اقداماتي از قبيل برقراري  لهيوسبهكه 

 و دریافت ایميل، ارسال زني در اینترنت،تلفني، گشت

فيلم و عکس، گوش دادن به موسيقي، انجام  هيته ،امکيپ

ي آموزشي و هاكلاسي و شركت در ي تجارهاتيفعال

 انجام داد. اپراتورهاي  توانيمبسياري كارهاي دیگر را 

 

 
ي خوود  هاشبکهظرفيت  تلفن همراه، همواره جهت توسعه

ي هوا تیو مزجوذب مشوتریان جدیود و افوزایش      منظوور به

 ي فرسوتنده/ هوا سوتگاه یارقابتي، درصودد افوزایش تعوداد    

 جهيدرنتي خودشان هستند، ي ارتباطهاشبکه هیپا گيرنده

ي كوالاي  نووع  بوه این كالا براي اپراتورهواي تلفون هموراه    

هواي  وكليه فعاليت.شوديماستراتژیک و حساس محسوب 

انودازي  مرتبط با تامين ) از منظر لجستيکي ( و نصب و راه

هواي مورتبط بوا آنهوا در قالوب      و نگهداري و توسعه شبکه

mailto:M.chalajour174@gmail.com
mailto:m.chalajour174@gmail.com
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توسوعه امون   سوتند.  هاي فني نيز حوائز اهميوت ه  فعاليت

 1BTS  هواي شبکه موبایل، مرهون افوزایش تعوداد آنوتن   

است تا لازم نباشد هر آنتن توان زیادي از خود ساطع كند 

و بتواند با انتشار توان كمتر از خوود بوه پوشوش مطلووب     

دست یابد و ظرفيت مشتركين را نيز تأمين كند، چرا كوه  

یر از افوزایش تووان   ها، اپراتورها ناگزبا كم بودن تعداد آنتن

ها هستند تا كل شهر براي استفاده همه شهروندان از آنتن

پذیري  رقابت .]12[هاي موبایل، پوشش داده شودسرویس

هاي تجارت و فعاليت در محويط   یکي از مهمترین دغدغه

لجسوتيک نووعي مودیریت     .]17[پویا و رقابتي امروز است

دماتي هواي توليودي و خو   جامع است كه بر كليه سيسوتم 

هاي یک سازمان را تحت تاثير احاطه داشته و كليه فعاليت

اپراتورهاي تلفن همراه  جهوت افوزایش    .]13[دهدقرار مي

گيرنوده   هواي فرسوتنده/  سرعت نصب و راه اندازي ایستگاه

شوود،  رادیوئي خود كه منجر به كسب مزیوت رقوابتي موي   

 ازجملوه ) هاي لجستيکي مرتبطنيازمند چابکسازي فعاليت

مرتبط  ایون   هايها و پروژهتحویل و توزیع منطبق با طرح

و چنانچه بخواهند  بود نيزخواهند (هاي استراتژیکدستگاه

سووازي فرآینوودهاي  ایوون چابکسووازي را از طریووق بوورون  

 نماینود،   لجستيکي بوه پيمانکواران واجود شورایط واگوذار     

بایست در انتخواب پيمانکواران واجود شورایط ابعواد  و      مي

مد نظور قورار    ،مندوعي را به صورت روشاي متنهشاخص

، گوورفتن هوواي گونوواگوني بووراي نظرسوونجيروش بدهنوود.

 بينوووي آینوووده بوووراي كموووک بوووه پيشووونهادات و پووويش

ها كوه مومن   یکي از این روش ،ها وجود داردگيريتصميم

حفظ سوادگي قابليوت اطمينوان بوالایي دارد روش دلفوي      

ژوهشي بوا عنووان   ( در پ1403غفوریان و همکاران ) است،

هاي مبتنوي  گذاري استارتاپشناسائي عوامل موثر برارزش

عامل با اجماع  45شناسائي بر فناوري در مشهد نسبت به 

خبرگان اقدام و الویت بندي نمودند كه این شناسائي طوي  

بيووات زاده و طلایووي  . ]9[دوره دلفووي حاصوول گردیوود  3

 يارهواي مع ارزیوابي  و ( تحقيقي با عنوان شناسوایي 1404)

 ها آور انجام دادند. یافته تاب و پایدار كننده تامين انتخاب

 زیسوت  و آوري تواب  بوا  مورتبط  معيارهاي كه دادند نشان

 اجتمواعي  و اقتصوادي  معيارهواي  بوا  مقایسوه  در محيطي

( 1404اسوماعيل زاده و همکواران)   .دارنود  بالاتري اهميت

 سوعه تو هواي فعاليوت  استراتژیک ارزیابي تحقيقي با عنوان

                                                           
1  . Base Transceiver station 

 نشوان  هادادند. یافته خودرو انجام صنعت در كننده تامين

 بووه مربووو  متخصصووان توسووط بووالاترین كووه دهوودمووي

 و كننوده توامين  ملمووس  هايقابليت ارزیابي» هايفعاليت

 ایجواد » ،«كننوده تامين روزرسانيبه و آموزش» ،«بازخورد

 هواي قابليوت  ارزیوابي » ،«شوراكت  یوا  همکارانوه  ارتباطات

 گوذاري اشوترا  بوه » و «بوازخورد  و كننوده تامين ملموس

. هسوتند  «اجتماعي مسئوليت و اخلاقي محيطي، اطلاعات

 و شناسوایي  ( تحقيقي بوا عنووان   1403تائبي و همکاران)

 مناسوب  كننوده  توامين  انتخواب  معيارهواي  بندي اولویت

 گيوري  تصوميم  رویکرد با پایداري چهارگانه برابعاد مبتني

 منفعوت  و قيمت داد نشان نتایج دند.شاخصه انجام دا چند

 سوپس  و داشوته  سازمان براي را ارزش بيشترین اقتصادي

 و توسووعه و تحقيووق منووابع، و انوورژي آب، مصوورف كنتوورل

 اصوول  و ارزشوها  حفوظ  و اطلاعوات  شفافيت سبز، نوآوري

 معيارهوا  سوایر  بوه  نسوبت  بيشوتري  اهميت از كار اخلاقي

( پوژوهش خوود   1399كيان پور و ترابي ).هستند برخوردار

هاي عمرانوي  را با عنوان ارزیابي و انتخاب پيمانکاران پروژه

شهرداري بوا درنظرگورفتن معيارهواي مهندسوي مقاوموت      

نمودند. آنها ابتدا بوا مصواحبه و مشوورت بوا      مطرحپذیري 

خبرگان امور اجرائي شهرداري به پالایش تمامي معيارهاي 

ي مووثر در  كلاسيک و معيارهاي مهندسي مقاوموت پوذیر  

انتخاب پيمانکار پرداختند و در نهایت بوا نظور خبرگوان از    

ميان معيارهاي كلاسيک ، معيارهاي قيمت مناقصه، ثبات 

نگري )پيش بيني مالي، پيگيري قانوني موارد تخلف، آینده

ریسک ( ، شوهرت و اعتبوار و تواخير و دانوش و تجربوه و      

بوين   برنامه هاي كنتورل كيفيوت و تيومين كيفيوت و از    

معيارهوواي مهندسووي مقاومووت پووذیري معيارهوواي تعهوود  

مدیریت پيمانکاري، آمادگي و آگاهي، انعطاف پذیري كوار  

تيمي و افزونگي انتخواب شودند. آنهوا از نظورات خبرگوان      

بصورت متغيرهاي كلامي فازي مثلثوي بوراي نشوان دادن    

اهميووت وزن معيارهووا اسووتفاده نمودنوود و بووا اسووتفاده از  

بنودي پيمانکواران   سيس فازي نسبت به رتبوه آلگوریتم تاپ

اقدام نمودند. آنها بر اساس نتایج بدسوت آموده از مراحول    

پژوهش اعلام داشتند كه از بين معيارها، معيار كوارگروهي  

موثرترین معيار شناخته شوده در انتخواب پيمانکوار بووده     

(  پژوهش خوود را بوا   1397است. همایون فر و همکاران )

كنندگان زنجيوره توامين سوبز بوا     دي تامينبنعنوان الویت
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فازي در شوركت سوایپا اعولام    1 استفاده از رویکرد تركيبي

گوام   8نمودند. آنها مراحول اجوراي پوژوهش خوود را  در     

انجام دادند. آنها از یک تيم ده نفوره خبرگوان متشوکل از    

اسوواتيد حوووزه موودیریت زنجيووره تووامين و كارشناسووان و  

استفاده نمودندو پس از تهيوه   مدیران صنایع خودروسازي

پرسشنامه دلفي فازي و تکميل آنها توسط خبرگان تعوداد  

هفت معيار شامل: پاسخگویي اجتماعي شوركت، سيسوتم   

مدیریت زیست محيطي، توليد سبز، خرید سوبز، طراحوي   

سبز ، توليد آلودگي، نووآوري سوبز بوه عنووان معيارهواي      

ز در شوركت  بندي تامين كنندگان سوب مروري براي الویت

سایپا تعيوين گردیود. در گوام بعودي بوا اسوتفاده از روش       

سلسه مراتبوي فوازي نسوبت بوه محاسوبه اوزان معيارهوا       

 پرداختند و بوا اسوتفاده از روش ویکوور فوازي نسوبت بوه       

تامين كننده سبز شركت سایپا پرداختنود.   100بندي رتبه

سرانجام آنها پيشنهاد دادند كه شركت خودروسازي سوایپا  

باید بوه معيارهواي سوبز بوه ویوژه پاسوخگویي اجتمواعي        

شركت، سيستم مدیریت زیسوت محيطوي، خریود سوبز و     

توليد سبز در ارزیابي و انتخاب توامين كننودگان زنجيوره    

 تووامين خووود الویووت بووالایي اختصوواص دهوود و بووا ارائووه   

هایي مانند ارتبا  بلند مدت با آنوان باعوا افوزایش    مشوق

هواي  كنندگان بوراي رقابوت در حووزه   ميزان انگيزه تامين 

(، 1397زیست محيطوي گوردد. جلالوي و احتشوام راثوي)     

پایدار در  كنندگاننيتأمانتخاب "پژوهش خود را با عنوان 

 2بدترین -بهترین از روشپوشا  با استفاده  نيتأم زنجيره

ي و مراجعه اكتابخانهابتدا با مطالعات  هاآن معرفي نمودند.

پایه و  فیتعار و منابع در دسترس، مفاهيم،به استانداردها 

 گانوه سوه در بعودهاي   كننودگان نيتوأم معيارهاي ارزیوابي  

را بررسوي و   (يطيمحستیزي، اجتماع پایداري )اقتصادي،

كردند. در تحقيق موذكور، بوا اسوتفاده از ابوزار      يآورجمع

پرسشنامه مطابق مدل ریامي تحقيق بهتورین و بودترین،   

معيار تعيوين شوده و    نیترتياهميبو  نیرتمهممعيارها و 

 بیمورا  با مقایسوات زوجوي و انجوام محاسوبات ریاموي،     

مووودل  تیووونها دراهميوووت معيارهووواي نهوووایي شوووده و 

 نيتوأم  پایدار در زنجيره كنندهنيتأمي انتخاب ريگميتصم

 (1397) همکواران  و تبریز . عالمشوديمپوشا  استخراج 

 بوا  پایدار كنندگانتأمين انتخاب" عنوان تحت را پژوهشي

                                                           
1  . MCDM 

2  . BWM (Best Worst Method) 

 "(فوولاد  صونعت : موردمطالعوه ) خاكستري تئوري رویکرد

 كننده پایودار تأمين انتخاب هايشاخص هاآن. نمودند آغاز

 معيارهووواي اجتمووواعي، معيارهووواي دسوووته سوووه در را

 هموووراه بوووه) اقتصوووادي معيارهووواي و محيطووويزیسوووت

 تئووري  از هوا آن. گرفتنود  نظور  در( مربوطوه  زیرمعيارهاي

( ابهام شرایط در) كنندگانتأمين ارزیابي جهت خاكستري

 كارشناسوان  از كوه  نظرخوواهي  اسواس  بر. نمودند استفاده

 و ارزیابي به نسبت آوردند، دست به فولاد صنعت در خبره

 سوه  ارزیابي منظوربه و نمودند اقدام هاشاخص وزن تعيين

 دند.كر اعلام را خود نظرات اعيا از هریک نيز كنندهتأمين

 ارزیوابي  هواي شواخص  ابتدا تحقيق این در دیگر، عبارتبه

 نظورات  نظور  موورد  هواي شواخص  وفوق ) كننوده تأمين سه

 بوا  سوپس . شدند احصاء و شناسایي( فولاد صنعت خبرگان

 بوه  نسوبت  خاكسوتري،  تئووري  بور  مبتنوي  تکنيک كمک

 وزن ابتدا تکنيک، این در. شد اقدام كنندگانتأمين ارزیابي

 و تعيوين  یکودیگر  به نسبت هاشاخص از یک ره اهميت و

 نظورات  اسواس  بور  نظور  موورد  كننودگان توأمين  ادامه، در

 و مقایسوه  هوا شواخص  از یوک  هور  بوه  توجوه  با و خبرگان

 اسوواس بوور تصووميم موواتریس نهایتوواً. شوودند بنووديرتبووه

 داده سوازي نرموال  به نسبت و ایجاد شدهحاصل بنديرتبه

 بنودي اولویوت  درنهایوت  گردیود.  اقدام تصميم ماتریس در

 اسماعيليان و سيچاني تقوایي .شد مشخص كنندگانتأمين

 بنديرتبه و ارزیابي عنوان" تحت را خود پژوهش (1396)

 هايروش از تركيبي رویکردي از استفاده با كنندگانتأمين

 شوركت  مووردي  مطالعوه ) فازي محيط در تاپسيس و كانو

 از مرحله اول، در هانآ. نمودند معرفي "(گلدارو داروسازي

 ارزیوابي  معيارهواي  انتخواب  و غربوالگري  بوراي  كانو روش

 بووا مرحلووه دوم، در و نمودنوود اسووتفاده كننوودگانتووأمين

 فوازي  چنودمعياره  گيوري تصوميم  هواي تکنيک از استفاده

 كننودگان توأمين  بنودي اولویوت  به نسبت( تاپسيس روش)

 و مصوطفي خواجوه   .پرداختنود  گلودارو  داروسوازي  شركت

 انتخووواب عنووووان بوووا را پژوهشوووي (1399) همکووواران

 فوازي  تاپسويس  چنودمعياره  روش بوه  پایودار  كنندهتأمين

 از یکي پيرامون را خود پژوهش هاآن. نمودند آغاز شهودي

. دادنود  انجام خودرو یدكي قطعات توليدكننده هايشركت

 انجوووام بووه  نسووبت  مختلووف  مراحوول  در پژوهشووگران، 

 موورد  اقولام  ليسوت  تهيوه  و يوين تع قبيول  از هایيفعاليت

 تعيووين ،(ربووطذي كننوودگانتووأمين همچنووين) سووفارش

 اقتصوادي، ) پایداري ابعاد به مربو  زیرمعيارهاي و معيارها
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 و معيارهوووا وزن تعيوووين ،(اجتمووواعي محيطوووي،زیسوووت

 روش بووه كننوودگانتووأمين ارزیووابي نهایتوواً و زیرمعيارهووا

 پيشونهاد  اهو آن همچنوين . نمودند اقدام شهودي تاپسيس

 در فورد منحصوربه  نيازهواي  و معيارهوا  تغييور  بوا  كه دادند

 كوار به را روش این توانمي نيز صنعت از دیگري هايحوزه

 متقابل وابستگي بررسي عدم هاآن دید از همچنين. گرفت

 نتووایج در اسووت ممکوون كووه زیرمعيارهووا و معيارهووا بووين

 شود  لاماعو  پوروژه  هايمحدودیت عنوانبه باشد، تأثيرگذار

 ايفراینوود تحليول شووبکه  روش از اسوتفاده  درنهایووت، كوه 

    .شد پيشنهاد آتي هايپژوهش براي اینکار انجام جهت

 هايآینده سوي ( تحقيقي با عنوان به2025)1بسرا و دیاز

 طریق از كنندهتأمين انتخاب در بازاندیشي: پایدار

اي انجام دادند. بازه ارزش با شهودي فازي گيريتصميم

 ریامي ریزيبرنامه مدل یک تحقيق، اصلي نتيجه

 تا دهدمي اجازه متخصصان به كه است سازيبهينه

 و پایداري معيارهاي گرفتن نظر در با را كنندگانتأمين

( 2024) 2وانگ و آن كنند. انتخاب و ارزیابي آوريتاب

 ارزیابي روش مورد در تحقيقي با عنوان تحقيق

فيثاغورثي انجام  فازي يطمح تحت سبز كنندگانتامين

 شركت به كمک براي مقاله این در پيشنهادي دادند. مدل

A استفاده سبز كنندهتأمين انتخاب بهينه هدف تعيين در 

 تحليل و تجزیه طریق از مدل برتري و اثربخشي و شودمي

 موجود سبز كنندهتأمين ارزیابي هايمدل با ايمقایسه

( تحقيقي با 2024) رانو همکا 3توحيدي .شودمي تأیيد

 هایيبينش: پایداري بر مبتني كنندهتأمين عنوان انتخاب

 متفاوت نتایج كننده انجام دادند.عمرتأمين طول ارزش از

 قابليت گرفتن نظر در با فازي، و قطعي سناریوهاي در

 را گيريتصميم بر هاداده قطعيت عدم تأثير اطمينان،

 شامل فازي اعداد کهاین به توجه با. كنندمي برجسته

 در نامشخص عدد در را اطمينان احتمال اطمينان، قابليت

 سناریوهاي از تريبينانهواقع و ترقوي نمایش گيرند،مي بر

( 2020و همکاران ) 4چن ..دهندمي ارائه واقعي دنياي

كننده پایدار براي پژوهش خود را با عنوان انتخاب تامين

ظر گرفتن عدم قطعيت زنجيره تامين هوشمند با در ن

داخلي و خارجي: رویکرد راف فازي یکپارچه اعلام نمودند. 

                                                           
1  . Beccera & Diaz 

2. Wang & Ann 

3  . Tohidi 

4. Chen 

كننده را در دو بخش تعيين وزن آنها انتخاب تامين

كنندگان معرفي كردند. آنها بندي تامينمعيارها و رتبه

روش دیمتل را به دليل اثرگذاریش در دستيابي به روابط 

انپذیر براي تعيين بين معيارها به عنوان روش نسبتا امک

اوزان معيارها و روش تاپسيس را به دليل برتریش در 

ترین روش ها به عنوان رایجیافتن سریع بهترین جایگزین

كننده معرفي كردند. همچنين آنها بندي تامينبراي رتبه

ازي در مدیریت عدم قطعيت از توانمندي مجموعه ف

وعه راف ( و مزایاي مجمداخلي )به علت ابهام هاي فردي

رجي )به علت تنوع فازي در مدیریت عدم قطعيت خا

اند و از تركيب ( در پژوهش خود یادكردهترجيحات گروهي

 (2018) همکاران و 5این دو روش بهره جستند. اواسطي

 پایدار كننده جهانيتأمين انتخاب" عنوان با را پژوهشي

 فازي ویکور و سلسله مراتبي روش كمک به چندلایه

 ارائه "پایدار كننده جهانيتأمين انتخاب براي یکپارچه

 از استفاده با مرحله اول در پژوهش، این در هاآن. دادند

 معيارها وزن توليد منظوربه  فازي سلسله مراتبي روش

 مرحله دوم، در و پایدار كننده جهانيتأمين انتخاب جهت

 كنندگانتأمين عملکرد ارزیابي براي فازي ویکور6 روش از

 نشان هاآن. كردند استفاده ارزیابي معيارهاي مقابل در

 معيارهاي شامل) پایداري معيار پنج بين كه دادند

 هايریسک و اجتماعي محيطي،زیست كيفي، اقتصادي،

 ریسک و وزن بيشترین اقتصادي معيارهاي ،(جهاني

 است. كنراد داده اختصاص خود به را وزن كمترین جهاني

 مروري" عنوان با را پژوهشي (،2016) همکاران و 7زیمر

 از كننده پایدارتأمين از كنندهپشتيباني هايمدل بر

. دادند انجام "توسعه و نظارت انتخاب، مختلف هايجنبه

 هايدرباره مدل پيشين تحقيقات خود، پژوهش در هاآن

 توسط شدهارائه  كننده گوناگونتأمين پایدار مدیریت

 هاآن گزارش مطابق و ردندك بررسي را مختلف نویسندگان

تصميم گيري چند 8 هايتکنيک بر مبتني هامدل بيشتر

 پژوهش (2015) همکاران و 9گویندان كانان .است معياره

 چندمعياره گيريتصميم رویکردهاي" عنوان با را خود

 انجام "(انتخاب و ارزیابي) كننده سبزتأمين انتخاب براي

                                                           
5  . Awasthi 
6 .ویکور   

7  . Zimer 

8  . Multiple Criteria Decision Making 

9  . Kanangoindan 
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 1997 هايسال طي منتشر شده تحقيقات هاآن. دادند

 هايكه تکنيک دریافتند هاآن. كردند بررسي را 2011 الي

 و هستند فازي بر مبتني رویکردهاي بيشتر، كاربردي

 طوربه كه چندمعياره گيريتصميم رویکردهاي همچنين

 تحليل فرآیند گيرند،مي قرار استفاده مورد گسترده

 و انتخاب براي معيار ترینگسترده و است  مراتبيسلسله

 .است زیستمحيط مدیریت كننده سبز،تأمين ارزیابي

 انتخاب جهت را پژوهشي (2012) همکاران و 1شاو

 هايچالش كاهش براي كننده مناسبتأمين

 یک ها،آن پيشنهادي مدل در. دادند انجام محيطيزیست

 چندمنظوره فازي خطي ریزيبرنامه از تركيبي رویکرد

 عنوانبه را كربن انتشار هاآن لمد در. است شده استفاده

 هاآن. كندمي ادغام كنندهتأمين انتخاب هنگام محدودیت

 محاسبه وزن براي فازي تحليل سلسله مراتبي روش از

 خطي ریزيبرنامه روش سپس و كرده استفاده معيارها

 .كردند انتخاب بهينه مسئله حلراه یافتن براي را فازي

 نقش كه باشد مي مهم ایلمس از یکي پيمانکار انتخاب

 و ساخت پروژه یک موفقيت عدم یا و موفقيت در بسزایي

 زیادي حد تواندمي شایسته پيمانکار انتخاب داردو ساز

.از آنجائيکه در دنياي دهد كاهش را موفقيت عدم احتمال

پيچيده كسب و كار امروزي، دراختيارداشتن دانش مرتبط 

 مل: تسلط بر با علوم مختلف فناوري اطلاعات شا

 هايهاي اطلاعاتي، هوش مصنوعي، سيستمسيستم

هاي اطلاعاتي، هوشمندسازي كسب و كار و... كمک بانک 

كند، بنابراین شایاني به انجام بهينه اموركارفرمایان مي

هاي مختلف به عنوان بازوهاي اجرایي پيمانکاران حوزه

، در بایست  همانند كارفرمایان خودكسب و كارها نيز مي

هاي اطلاعاتي سيستم این خصوص صاحب نظر باشند.

آوري، پردازش، اطلاعات را براي یک هدف خاص جمع

 بسياري از . ]10[دنكن، تحليل و توزیع ميذخيره

ایي و سهم بازار ها براي كسب مزیت هزینهشركت

سپاري توليد و تنوع تمهيدات مختلفي چون برون

 .]11[ نمایندمحصولي را اتخاذ مي

 جدیدي موموع اول همراه درشركت سپاريبرون موموع

در  اپراتور برترین عنوان به شركت این كه نيست، چرا

 طي خود پوشش تحت هايشبکه توسعه جهت خاورميانه

  به نسبت مختلف زماني مقاطع در و گذشته سنوات

                                                           
1  . Shaw 

 اندازيراه و نصب با مرتبط خدمات انجام سپاريبرون

 از خدمات سایر و خود، ششپو تحت مختلف هايسایت

 ها،سایت سازيبهينه نقليه، و تاسيسات، ساختمان: قبيل

 عمل به پژوهش براساس اما .است نموده اقدام..  و افزارنرم

 هايحوزه در گرفته صورت سپاريبرون ترینمهم آمده

گيرنده/  هايسایت ایجاد با و مرتبط فني و لجستيک

 شركت این كه چرا .است 1395 سال به مربو  فرستنده

  40 از بيش اجراي به متعهد حساس زماني مقطع آن در

 آن تا سایت تعداد این اجراي و بود BTS سایت هزار

 به و نداشت سابقه (اجرا گستردگي و حجم لحاظ از) زمان

. است بوده نيز شركت آن پرسنل توان از خارج نوعي

 مورد تجهيزات موقع به تامين جهت اول همراه شركت

 هاسایت ایجاد با مرتبط هاي، فعاليتBTS هايسایت نياز

 یکي به كار ارجاع با  را( لجستيکي هايفعاليت جمله از) 

 بود اول همراه به متعلق آن سهام تمام كه هایيشركت از

 اندازيراه و نصب امر در بالایي فني اجرایي توان از و

 مرور به لکن نماید.مي اقدام برخوردار بود نيز هاسایت

 تجهيزات خواني هم عدم قبيل از مشکلاتي بروز با و زمان

 از هاسایت در منصوبه تجهيزات و هاسایت به شده تحویل

 عدم و نامتعارف بنديبسته تجهيزات؛ سریال شماره نظر

 كه گردید مطرح نياز این .. و معکوس لجستيک اجراي

 بمناس پيمانکار هايتوانمندي شناسایي جهت بایستمي

 بر علاوه BTS تجهيزات توزیع و تحویل منظور به

 قرار نظر مد نيز دیگري ابعاد و معيارها فني، معيارهاي

 اول وهله در كه است این مستلزم مهم این البته بگيرد و

 .شود نگریسته فرآیندي صورت به سپاريموموع برون به

 مناسب پيمانکار در این راستا هدف تحقيق حامر انتخاب

معياره در شركت همراه اول چند گيريتصميم ردرویک با

 مي باشد.

 پژوهش روش-2

( موردي)توصيفي  هايروش اساس بر حامر پژوهش 

 دنبال به محقق توصيفي تحقيقات در. است گرفته صورت

 بداند خواهدمي و است موموع بودن چگونه و چيستي

 چگونه و چيست مطلب یا ء پدیده، متغير، شي ماهيت

 موجود را بررسي ومع تحقيق این دیگر، رتبعبا. است

 آن فعلي ومعيت دار نظام و منظم توصيف به و كندمي

 و صفات، ماهيت، فرایندها و هاویژگي و پردازدمي

 بين ارتبا  لزوم صورت و در مطالعه را آن روندهاي



.../ محسن چلاجور و همکار گيريانتخاب پيمانکار مناسب با رویکرد تصميم                                                                               94 

 است، محور خبره پژوهش این .نمایدمي بررسي را متغيرها

 شامل پژوهش مختلف راحلم انجام جهت كه معنا بدین

مناسب،  پيمانکار ارزیابي هايشاخص و معيارها استخراج

 بندي رتبه همچنين و زیرمعيارها و معيارها به دهي وزن

 در ذینفع و نظر صاحب خبرگان از نفر 9 از پيمانکاران

 مدر  داراي كه اول همراه شركت مختلف هايحوزه

 عنوان با بطمرت كاري سوابق یا ارشد كارشناسي تحصيلي

 مدر  یعني شر  دو هر شامل نيز برخي و پژوهش

 با مرتبط سوابق هم و بالا به ارشدكارشناسي تحصيلي

 بصورت  و نمونه عنوان به اند، راداشته نامه پایان عنوان

 كنترل: هايبخش  از خبرگاني كه شدند انتخاب هدفمند

 ترلكن و سفارشات ریزي، برنامه(انبارها) كالا نگهداري و

 مالي و سایت، خرید مهندسي و كالا، طرح موجودي

 در استفاده مورد نمونه دومين. بودند  اول همراه شركت

 مقاطع در نوعي به كه بودند پيمانکار 5 تعداد پژوهش این

  حوزه در غيرمستقيم یا و مستقيم طور به مختلف زماني

 گيرنده/فرستنده هايسایت تجهيوووزات توزیع و تحویل

  جهت و بوده اجرایي سوابق داراي  پایه( وئيرادی)

 انتخاب بودند، همکاري به مایل پژوهش در این بنديرتبه

 این مراحل تمام در هاداده گردآوري اصلي ابزار .گردیدند

  :شامل پژوهش

فازي است كه در  كانو روش به زیرمعيارها غربالگري -الف 

 معيار 3 به معيار مربو  زیر 29 بررسي پرسشنامه این

 مدیریتي (2 اجرائي و فني عملکرد (1: شامل اصلي

 اول همراه شركت خبرگان تایيد محيطي مورد زیست (3 

 غير سوال 29 و( مثبت)  عملکردي سوال 29 قالب در را

 كه است توميح به لازم. دارد برعهده را( منفي) عملکردي

 شود، یعني مي طراحي فازي بصورت پرسشنامه این

 خود تفکر و احساس به توجه با توانندمي دهندگانپاسخ

برطبق روش  .بدهند راي نيز گزینه یک از بيش به

كانوفازي و براساس پرسشنامه كانوفازي تهيه شده، هریک 

سوال  29سوال عملکردي )مثبت( و  29از خبرگان به 

هاي تعيين غيرعملکردي )منفي( و براساس تابع عيویت

نمایند. در ا اقدام ميهشده نسبت به تکميل پرسشنامه

شوند و هاي خبرگان نرمال سازي ميمرحله بعدي پاسخ

هاي سوالات عملکردي و پس از محاسبه مرب ماتریس

سوالات غيرعملکردي، ماتریس حاصل را با جدول ارزیابي 

كانو مطابقت داده كه با این كار راي هریک از خبرگان به 

با استفاده از دي زیرمعيارها مشخص خواهد شد. درگام بع

( راي 5/0با در نظر گرفتن سطح آلفاي روش آلفا كات )

 خبرگان به هر یک از زیرمعيارها بصورت اعداد قطعي

شود. در مرحله بعدي نظر خبرگان براي هر مشخص مي

شودكه نهایتا پس از شمارش آراء زیرمعيار تجميع مي

ار بالاترین راي به عنوان راي نهایي خبرگان به هر زیر معي

 مشخص خواهد شد. 

 12براساس راي خبرگان شركت همراه اول تعداد 

زیرمعيار به عنوان زیرمعيارهاي اجباري به شرح زیر تعيين 

  گردیدند.

 تفکيک و شناسائي بر پيمانکار پرسنل تسلط و آشنائي .1

 RAN حوزه در رفته بکار افزاري سخت مختلف قطعات

 (نيف مستندات روي از هم و فيزیکي بصورت هم)

 مکانيزه هايسيستم و نوین انبارداري بر كامل تسلط .2

 انبارش مراحل كليه در ERP(SAP)قبيل از مرتبط

 به شده تحویل تجهيزات ردگيري منظور به فني تجهيزات

 به و( BTS) پایه (رادیوئي) گيرنده/فرستنده هايسایت

 تا انبار به كالا ورود مرحله از) قطعه سریال شماره ازاء

 (.(رادیوئي) گيرنده/فرستنده هايسایت در بنص مرحله

 نياز مورد امکانات و تجهيزات ابزارآلات، از برخورداري .3

 و كالا ایمن نقل و حمل و صحيح بندي بسته جهت

 انبارهاي: قبيل از كالا اصولي  انبارش و مختلف قطعات

 .. و قفسه پالت، ليفترا ، مناسب،

 هايمهارت داراي و متخصص افراد اختيار داشتن در .4

)  كارگري و مدیریتي، كارشناسي مختلف سطوح در فني

 مدل ارائه قابليت همچنين و( بيمه ليست اساس بر

 خدمات انجام منظور به كارفرما قبول مورد عملياتي

 هايشركت و هاسازمان در مشابه اجرائي سوابق ارائه .5

 كار انجام حسن هايگواهي ارائه همچنين و مختلف

 بوطهمر قراردادهاي

 مهر به مهمور) شده حسابرسي مالي هايصورت ارائه .6

 مالياتي اظهارنامه ارائه یا( مستقل حسابرس

 ریسک مدیریت با مرتبط رویکردهاي و برنامه ارائه .7

 هايحوزه در مدیریتي هايگواهينامه كليه ارائه .8

 شغلي، ایمني و بهداشت زیست، محيط مدیریت،

 دیگر مشابه موارد و انبارداري

 از حفاظت راهبردي مدیریت جهت مدون برنامه هارائ .9

 سبز؛ نقل و حمل سبز؛ بندي بسته) زیست محيط

 ....( و انرِژي مدیریت
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 و تحویل فرآیند كامل اجراي از ناشي مایعات پيمانکار .10

 (رادیوئي) گيرنده /فرستنده هايسایت تجهيزات توزیع

  .كندمي مدیریت درستي به را( BTS) پایه

 فواصل در و مناسب هايليست چک هيهت با پيمانکار .11

 را زیست محيط مدیریت و كنترل رویکرد منظم ایيدوره

 .كندمي دنبال

 آورزیان و سمي مایعات و صوتي هايآلودگي پيمانکار .12

  .كندمي مدیریت را

  BWM روش به زیرمعيارها و معيارها به دهيوزن -ب

 بدترین بهترین روش آلگوریتم مطابق پرسشنامه این

 بهترین زوجي مقایسات از حاصل بردار تکميل جهت

 تمامي با خبره هر دیدگاه از( زیرمعيار بهترین) یا معيار

 همچنين و  BO بردار یا(  زیرمعيارها تمامي) یا  معيارها

 تمامي زوجي مقایسات از حاصل بردار تکميل جهت

 زیرمعيار) یا بدترین معيار با( زیرمعيارها تمامي) یا معيارها

 از  OW بردار عنوان تحت كه خبره هر دیدگاه از( دترینب

 .شودمي استفاده شود،مي یاد آن

ماتریس  فازي تاپسيس روش به هاگزینه بنديرتبه -ج

 تکميل جهت نيز پرسشنامه این گيرد كه ازصورت مي

 بنديرتبه براي فازي تاپسيس روش ارزیابي ماتریس

 . است شده استفاده هاگزینه

 گوریتم کانو فازیال -3-2
 كانو هايپرسشنامه با كمک و دو بُعدي كانو مدل كمک به

 به مشتریان هايخواسته غيرعملکردي و عملکردي فازي

شود. مي اساسي تقسيم و عملکردي مهيج، دسته سه

 مجموعه پرسشنامه، كردن پر از پس شد، گفته همانگونه

 تسئوالا .شودمي تقسيم اساسي و از، عملکردي كاملي

آید مي دست به زیر صورت به غيرعملکردي و عملکردي

[8.] 

�̃�ℎ

= {𝑓ℎ،𝑠}
𝑠=1

𝑛

 

�̃�ℎ

= {𝑑ℎ،𝑡}
𝑡=1

𝑚

 

شده  واقع پرسش مورد مشتري دهنده نشان h 1 رابطه در

s, t و  پرسشنامه در سئوال موجود در هايگزینه f ,d 

آن  به يامين مشتر hكه  است هایيوزن دهندهنشان

 فازي مجموعه روابط از استفاده با .است داده هاگزینه

 از سطح آگاهي محاسبه براي   t,d sf زباني متغييرهاي

 شودمي نرمالایز 2رابطه  صورت به دامنه، دو فازي روابط

 دست به زیر صورت به بعدي دو مدل كيفيت آن از پس و

 .آیدمي

 
�̃�𝑆ℎ،𝑠 = 

𝑓ℎ؛𝑠

∑ 𝑓ℎ،𝑠
𝑛
𝑠=1

 

�̃�𝑆ℎ،𝑡 = 
𝑑ℎ،𝑡

∑ 𝑑ℎ،𝑡
𝑚
𝑡=1

 

�̃�ℎ

= �̃� 𝑆ℎ،𝑠  × �̃� 𝑆ℎ،𝑡 
 

 كه مشتري هر توسط Tمجموعه،  2جدول  به توجه با

 است، آن درجه عيویت با همراه خواسته، نوع شامل

 شود.مي مشخص

�̃� =  {�̃�ℎ،𝑑}
𝑑=1

6

= {∑�̃�ℎ ،∑�̃�ℎ ،∑�̃�ℎ ،∑𝐼ℎ،∑�̃�ℎ ،∑�̃�ℎ} 

 از نظر مورد مجموعه α-cutقانون  از استفاده با سپس

 صورت به pو مجموعه  شده تبدیل قطعي به فازي حالت

 شود:مي تعریف 4رابطه 

 به خواسته هر براي KFMفازي  كانو مجموعه بنابراین

 .]24[آیدمي دست به 5صورت رابطه 

𝑆𝑑= ∑ 𝑝𝑑،ℎ
𝑛
ℎ=1     d = 1، 2 ، … . ،6 

KFM = = {𝑃𝑑|𝑚𝑎𝑥 𝑠𝑑} 

 

 

𝑃={𝑃ℎ،𝑑}={�̃�ℎ،𝑑}={
1،    𝑖𝑓     𝑇ℎ،𝑑 ≥ 𝑎

0،  𝑖𝑓    𝑇ℎ،𝑑 < 𝑎
    

          0 ≤ 𝛼 ≤ 1   
h = 1، 2 ، … . ،𝑝 

d = 1، 2 ،… . ،6 
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 1بدترین بهترین روش الگوریتم -2-1
 گيريتصميم روش یک2( BWM) بدترین بهترین روش

 بردار دو از معيارها وزن تعيين براي كه است چندمعياره

 مثلاً) بهترین ابتدا. كندمي استفاده زوجي هايمقایسه

 كمترین داراي مثلاً) بدترین و( ترینمهم ترین،مطلوب

 گيرندهتصميم توسط معيارها( تریناهميتكم مطلوبيت،

 معيارهاي با معيار بهترین آن از پس شود،مي مشخص

 شود. برايمي مقایسه معيار بدترین با معيارها سایر و دیگر

 غيرخطي minmax مدل یک از هاوزن كردن مشخص

 تفامل مطلق قدر بيشينۀ كه طوريبه شودمي استفاده

. شود كمينه آنها متناظر هايمقایسه و وزني هاينسبت

 ۀمرحلي. ريگميتصم يارهايمع مجموعه نيي. تع1 ۀمرحل

 نی( و بدترنیترمهم ن،یتر)مثلاً مطلوب نیبهتر نيي. تع2

  .ارهاي( معنیترتياهمكم ت،يمطلوب نیكمتر ي)مثلاً دارا

نسبت به  اريمع نیبهتر تيارجح زانيم نيي. تع3 ۀمرحل

. 4 ۀمرحل .9و  1 نيب يبا استفاده از عدد ارهايمع ریسا

 نینسبت به بدتر ارهايمع ۀهم تيارجح زانيم نييتع

 یافتن .5 مرحلۀ .9و  1 نيب يبا استفاده از عدد اريمع

  (.1391)آذر و شریعتي راد، ينههاي بهوزن

طوري كه بيشينۀ به ستيارهامع ينۀوزن به يينتع هدف

|قدرمطلق تفاملات
𝑤𝐵

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗|  و|

𝑤𝑗

𝑤𝑊
− 𝑎𝑗𝑊|  به

 minmaxكمينه شود، كه به مدل  jقادیر ازاي همۀ م

 شود:ترجمه مي 6رابطه 

minmax
𝑗

{|
𝑤𝐵

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| ، |

𝑤𝑗

𝑤𝑊
− 𝑎𝑗𝑊|}        (6)  

∑به شرطي كه  𝑤𝑗𝑗 = j :≥  jwو به ازاي همۀ مقادیر  1

 است: یر( معادل مدل ز1) مدل 0

min ξ    (7)                                                      

 داشته باشيم: jبه شرطي كه به ازاي همۀ مقادیر 

                                                           
1  . BWM (Best Worst Method) 

2  . Best –Worst Method 

|
𝑤𝐵

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| ≤ 𝜉 

|
𝑤𝑗

𝑤𝑊
− 𝑎𝑗𝑊| ≤ 𝜉 

∑𝑤𝑗

𝑗

= 1، 𝑤𝑗 ≥ 0                

ید، البته آبه دست مي ξ* وينه بههاي وزن  8با حل رابطه 

 یرز يخط یزيربرنامه ۀبه مسئل توانرا مي له بالامسا

 كرد: تبدیل

 

كه است كه جواب یکتا دارد.  يمسئله خط یک بالا مسئلۀ

  .]24[یدآبه دست مي L*ξو ينۀ هاي بهوزن با حل آن

 الگوریتم روش تاپسیس فازی-3-2
منسب  (،1992) 3این روش كه عمدتا به چن و هوانگ

گيرد كه ماتریس استفاده قرار مياست بيشتر زماني مورد 

شاخص در دست باشد ولي  nگزینه و  mتصميم براي 

نتوان از اعداد دقيق و قطعي در ماتریس استفاده كرد. لذا 

ناچار هستيم از متغيرهاي كلامي و زباني استفاده و پس از 

تبدیل اعداد فازي مناسب با اپراتورهاي ریامي فازي، آنها 

مات لازم الگوریتم تاپسيس فازي را تحليل كنيم. اقدا

 (.1400درحالت كلي به شرح زیر است )عباس پور اسفدن،

با نظر یک تصميم  Ṽتشکيل ماتریس تصميم فازي 

 یا تيمي از خبرگان "DM "گيرنده 

Ṽ = [

�̃�11 �̃�12    … �̃�1𝑛

�̃�21 �̃�22    … �̃�2𝑛

⋮
�̃�𝑛1

⋮
�̃�𝑛2

     …
⋮

�̃�𝑛𝑛

] 

ṽijكه در آن هر درایه  = (lij،mij،uij)  عدد فازي

اي( است، كه اصولا به كمک جدول مثلثي )ذوزنقه

 :شوندقراردادي زیر استخراج مي

 

                                                           
3  . Cheng & Howang 
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های معادل سازی فازی واژگان زبانی شاخص .1جدول 

 مثبت

 نماد كلامي واژه كلامي
عدد فازي 

 مثلثي

فازي نماد 

 عددي

 1 (1،1،1) - معيف مطلق

 VL (1،1،3) 1̃ خيلي معيف

 L (1،3،5) 3̃ معيف

 M (3،5،7) 5̃ متوسط

 H (5،7،9) 7̃ قوي

 VH (7،9،9) 9̃ خيلي قوي
 9 (9،9،9) - قوي مطلق

با استفاده از  Vبي مقياس سازي ماتریس تصميم 

 تبدیلات مقياس خطي و محاسبه ماتریس بي مقياس شده

D : به صورت زیر 

d̃ij
+=(

lij

uj
+ ،

mij

uj
+ ،

uij

uj
براي شاخص هاي  (+

 : مثبت

d̃ij
−=(

lj
−

uij
،

lj
−

mij
،
lj
−

lij
هاي براي شاخص (

 منفي:

در صورت مثبت بودن ṽij بي مقياس شده درایه

d̃ijشاخص
+. 

lij  كران پایين درایه�̃�𝑖𝑗 

mij  عيو مياني درایه�̃�𝑖𝑗 

uij  كران بالاي  درایه�̃�𝑖𝑗 

uj
بيشترین كران بالاي  ستون  +

j   شاخص ( امj  :) ام 

 d̃ij
 �̃�𝑖𝑗بي مقياس شده درایه  −

در صورت منفي بودن 

 شاخص
lj
− 

 

تون كمترین كران پایين  س

j   شاخص ( امj  :) ام 

بنابر این ماتریس تصميم بي مقياس شده به صورت زیر 

 خواهد بود :

D̃ = [

�̃�11 �̃�12    … �̃�1𝑛

�̃�21 �̃�22    … �̃�2𝑛

⋮
�̃�𝑚1

⋮
�̃�𝑚2

     …
⋮

�̃�𝑚𝑛

] 

�̃�ها یعني محاسبه بردار اوزان شاخص =

(�̃�1،�̃�2،… ،�̃�𝑛)   توسطDM فازي، با   بصورت

 :فازي زیر – كلامي 2استفاده از جدول 

 فازی -جدول کلامی  .2جدول 
 عدد فازي مثلثي واژه كلامي

 (0،  1/0،  3/0) اهميت بسيار كم

 (1/0،  3/0،  5/0) اهميت كم

 (3/0،  5/0،  7/0) اهميت متوسط

 (5/0،  7/0،  9/0) اهميت زیاد

اهميت بسيار 

 زیاد
(1  ،9/0  ،7/0) 

ها را ها ماتریس مربعي وزنپس از محاسبه اوزان شاخص

 دهيم .به صورت زیر تشکيل مي

�̃� = [

�̃�1 0   … 0
0 �̃�2    … 0

⋮
0

⋮
0
     …

⋮
�̃�𝑛

] 

را با استفاده از رابطه زیر  H̃ماتریس وزین یا موزون فازي 

 كنيم: حاسبه ميم

�̃�+ هاي بالا و  یعني بالاترین كران�̃�−   ترین یعني پایين

آل از آل مثبت و مد ایدههاي پایين به عنوان ایدهكران

كنيم. بالاترین كران بالا یعني ها را محاسبه ميبين گزینه

ها  𝑢𝑗هاي بالا یا از بين كران  �̃�ام  Jدر هر ستون 

هاي پایين یعني در هر ستون ترین كرانو پایين بيشترین

J  ام�̃� هاي پایين از بين كران𝑙𝑗   ها كمترین را انتخاب و

به جاي هر سه عيو عدد فازي مثلثي به صورت یکسان 

 كنيم. یعني: ثبت مي

�̃� = �̃� × �̃�𝑛×𝑛 

      = [

�̃�11 �̃�12    … �̃�1𝑛

�̃�21 �̃�22    … �̃�2𝑛

⋮
�̃�𝑚1

⋮
�̃�𝑚2

     …
⋮

�̃�𝑚𝑛

]

× [

�̃�1 0   … 0
0 �̃�2    … 0

⋮
0

⋮
0
     …

⋮
�̃�𝑛

] 

𝐻 ̃ =

[
 
 
 
ℎ̃11 ℎ̃12    … ℎ̃1𝑛

ℎ̃21 ℎ̃22    … ℎ̃2𝑛

⋮
ℎ̃𝑚1

⋮
ℎ̃𝑚2

     …
⋮

ℎ̃𝑚𝑛]
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Ã+ =  {(u1
+ ، u1

+، u1
+) ، (u2

+ ، u2
+، u2

+) ،… ، (un
+ ، un

+، un
+)} 

Ã− = {(l1
− ، l1

−، l1
−) ، (l2

− ، l2
−، l2

−) ، … ، (ln−، ln−، ln−)} 

𝑙𝑗كه در آن 
ام  jیين هر ستون ، همان كمترین كران پاها −

�̃�  باشندمي.  

 jآل مثبت براي هر شاخص فاصله اقليدسي هر گزینه از ایده

𝑑𝑖𝑗یعني 
𝑑𝑖𝑗  آل منفي یعني و از ایده +

را با توجه به قانون  −

  آوریم.كلي فاصله دو نقطه فازي بصورت زیر بدست مي

𝑑 = �̃�1�̃�2
̅̅ ̅̅ ̅̅ =  √

1

3
[(𝑙2 − 𝑙1)

2 + (𝑚2 − 𝑚1)
2 + (𝑢2 − 𝑢1)

2] 

𝑑𝑖𝑡آل مثبت و منفي یعني سپس فاصله كل از ایده
و  +

𝑑𝑖𝑡
𝑑𝑖𝑗را با جمع كردن  −

.−
+

كنيم. بدیهي ها محاسبه مي 

  �̃�2ها و به جاي  �̃�𝑖یکي از   �̃�1 است به جاي 

قرار خواهند  −�̃�و  +�̃�یعني  هاي مثبت و منفيآلایده

 گرفت. 

𝑐𝑙𝑖هاي مثبت و منفي یعني آلنزدیکي نسبي به ایده
و  +

𝑐𝑙𝑖
 كنيم :  را به صورت زیر محاسبه مي −

cli
+ =

di
−

di
−+di

+ و     cli
− =

di
+

di
++di

− 

𝑐𝑙𝑖به كمک 
𝑐𝑙𝑖 ها هر گزینه كه +

بيشتر داشت اولویت بالاتر  +

𝑐𝑙𝑖نيز خواهد داشت و به عکس با استفاده از 
ها هر گزینه  −

𝑐𝑙𝑖كه 
ها را كمتري داشت اولویت بالاتر خواهد داشت، گزینه −

 .كنيمبندي ميرتبه

 های پژوهشیافته  -3

كانو هاي هاي حاصل از بکارگيري الگوریتمتجزیه و تحليل داده

شود. در واقع با استفاده از  فازي، بهترین بدترین پرداخته مي

هاي فوق و اطلاعات حاصل شده به اهداف به كارگيري روش

 اصلي و اختصاصي پژوهش پاسخ مناسب داده خواهد شد.

های مربوط به اطلاعات جمعیت یافته -3-1

 شناختی 
ي هاي جمعيت شناختتجزیه تحليل ومعيت مربو  به ویژگي

نمونه آماري شامل ومعيت جنسيت، تحصيلات، سن، سابقه 

ها به صورت در پرسشنامهخدمت كه براساس اطلاعات مندرج 

نفر از خبرگان  9اند. در این پژوهش جدول و شکل ارائه شده

نفر نيز زن و  2نفر از آنها مرد و  7ذینفع شركت همراه اول كه 

 5سي ارشد ) نفر( ،كارشنا 3داراي تحصيلات كارشناسي ) 

سال به بالا شامل  5یک نفر( با سابقه خدمتي نفر( و دكتري ) 

مدیران عملياتي مرتبط با عنوان پژوهش  سطوح كارشناسي و

 بودند مشاركت نمودند.

های حاصل از بکارگیری روش کانو تحلیل داده -3-2

 فازی 

برطبق روش كانوفازي و بر اساس پرسشنامه كانو فازي تهيه 

 29سوال عملکردي )مثبت( و  29ک از خبرگان به شده، هری

هاي سوال غيرعملکردي )منفي( و بر اساس تابع عيویت

نمایند. در ها اقدام ميتعيين شده نسبت به تکميل پرسشنامه

شوند و پس هاي خبرگان نرمال سازي ميمرحله بعدي پاسخ

هاي سوالات عملکردي و سوالات از محاسبه مرب ماتریس

ي، ماتریس حاصل را با جدول ارزیابي كانو مطابقت غيرعملکرد

داده كه با این كار راي هریک از خبرگان به زیرمعيارها 

مشخص خواهد شد. درگام بعدي با استفاده از روش آلفا كات 

( راي خبرگان به هر یک از 5/0)با در نظر گرفتن سطح آلفاي 

شود. در مرحله زیرمعيارها بصورت اعداد قطعي مشخص مي

شود كه نهایتا بعدي نظر خبرگان براي هر زیرمعيار تجميع مي

پس از شمارش آراء بالاترین راي به عنوان راي نهایي خبرگان 

 به هر زیرمعيار مشخص خواهد شد. 

زیر معيار  12زیرمعيار از  3براساس راي خبرگان پاسخ تعداد 

 .نشان داده شده است 3به عنوان نمونه در جدول 

ریس نظر سه خبره  حاصل از بکارگیری مات  .3جدول 

 روش کانو بر روی پرسشنامه تکمیل شده فازی
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های حاصل از بکارگیری روش تحلیل داده -3-3

  (BWM)بهترین بدترین 

شکل هاي مساله مدل مساله )پس از تعيين ابعاد و شاخص

 ( تهيه گردید، در مرحله مدلسازي معيارها و 1

ها تعریف و شوند، گزینههاي ارزیابي تعيين ميشاخص

 شوند و در مورد ماتریس تصميم نيز تعيين مي

 شود.گيري ميتصميم

 
 مدل سلسله مراتبی مساله . 1شکل 

گيري بيانگر ساختار سلسله مراتبي مدل تصميم 1شکل

در ذیل هدف، به ، . در رأس درخت، هدف مدلاست

شوند )زیرمعيارها( قرار داده مي هاشاخصترتيب معيارها و 

ها قرار به عنوان گزینه پيمانکارانو در آخرین سطح نيز، 

) بطور  دهي ذیلبدین ترتيب، الگوریتم وزن د.انگرفته

مرحله  ت، اجرا شده اسجداگانه براي هر تصميم گيرنده( 

 انجام مقایسات زوجي براي معيارها در مقایسه با كماول: 

انجام م: مرحله دوترین معيار ترین و با اهميتاهميت

مقایسات زوجي براي زیرمعيارهاي هر معيار به صورت 

ترین ترین و با اهميتاهميت جداگانه در مقایسه با كم

محاسبه اوزان معيارها مرحله سوم: زیرمعيار مربوطه 

 اوزان محلي زیرمعيارها نسبت به  نسبت به هدف مسئله و

 مرحله BWM روش خطي مدل كمک به مربوطه معيار

 هدف به نسبت) زیرمعيارها نهایي اوزان حاسبهچهارم: م

 شود.زیر محاسبه مي صورت به( مسئله

 محلي وزن×  اصلي معيار وزن= زیرمعيار هر نهایي )وزن

 اصلي( معيار به نسبت زیرمعيار هر

در این پژوهش تيمي از خبرگان را داریم لذا مدل 

BWM معيارها ) بایست به ازاء هر خبره در دو سطحمي

معيارها( انجام شود و نهایتا براي محاسبه اوزان نهایي و زیر

بایست با محاسبه ميانگين حسابي اوزان در هرسطح مي

نسبت به ادغام سازي نظرات خبرگان و ارائه وزن نهایي 

 . كنيماوزان )معيار و زیرمعيار( اقدام مي

كل )ادغام نظرات خبرگان( )ميانگين حسابي(:   eمقدار 

022195918/0 

 BWMوزن نهایی معیارها بر اساس روش  .4ول جد

 معيار/زیرمعيار
وزن نهایي ) ادغام نظرات 

 خبرگان(

 634650586/0 (C1فني و اجرائي )

 260149367/0 (C2مدیریتي ) -مالي 

 105200047/0 (C3)زیست محيطي 

 سازگار است، همواره ریامي ذات به باتوجه BWM مدل

 مينيمم یا هدف تابع) eمقدار  محاسبات، نيز اینجا در

 كه دهدمي نشان صفر به نزدیک عددي (حداكثرخطا

 .است مدل سازگاري از حاكي

 سطح دو و در خبره هر ازاء به BWM مدل نهایتا

 حسابي ميانگين شد، سپس انجام هاشاخص و معيارها

 ارائه  5جدول  در نهایي اوزان عنوان به كه محاسبه اوزان

 است. گردیده

 هاول اوزان نهایی معیارها و شاخصجد .5جدول 

 
های حاصل از بکارگیری روش تحلیل داده -3-4

 تاپسیس فازی

آمده است.  6در جدول هاي مورد نظر جهت ارزیابي گزینه

 روش از پيمانکاران بنديرتبه یا بنديبراي اولویت

 جهت آنجائيکه از و است شده استفاده فازي تاپسيس

 تيم دسترس در خاصي رقم و عدد تصميم ماتریس تعيين

 فازي زباني متغيرهاي روش از لذا نبود، گيريتصميم
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 فازي تاپسيس آلگوریتم در استفاده قابل تا شد استفاده

جهت بکارگيري آلگوریتم تاپسيس فازي در مرحله . باشد

اول پرسشنامه تاپسيس فازي تهيه و پس از برگزاري 

نفرخبره(  9) گيري شركت همراه اولجلسه با تيم تصميم

و توجيه آنها در خصوص چگونگي انجام كار )تکميل 

ها( بر اساس مشاهدات ميداني، سوابق و پرسشنامه

مستندات ارسالي توسط پيمانکاراني كه در فرآیند ارزیابي 

 گرفتند و همچنين بکارگيري از اطلاعات و قرار 

 گيرندگان در هنگام هاي ذهني تصميمبرداشت

پيمانکار، خبرگان  ي با نمایندگانهاي تلفنمصاحبه

ها را تکميل  نمودند. در مرحله دوم نسبت به پرسشنامه

ها اقدام گردید كه منجر به توليد ماتریس ادغام پرسشنامه

  (.7تصميم گردید )جدول

 بندی پیمانکارانها جهت رتبهگزینه.  6جدول 
 (Iran Warehouse) مهرنيک ستایش A1گزینه 

 تعاوني فرهيختگان پيام همراهشركت  A2گزینه 

 شركت رهاورد مهام خاور ميانه A3 گزینه

 شركت نقش اول كيفيت A4   گزینه   

 شركت حمل و نقل بين المللي رهاورد A5گزینه 

 �̃�ماتریس تصمیم فازی .7جدول

 

 

 داراي SC12 و SC10 هايشاخص اینکه به باتوجه

 با( است بهتر باشند كمتر هرچقدر)هستند  منفي ماهيت

 سازيمثبت به نسبت مربوطه فازي اعداد كردن معکوس

 ماتریس سازيمقياسبي از پس و اقدام تصميم ماتریس

 شده محاسبه وزن بردار در را آن شده مثبت فازي تصميم

 H̃و ماتریس وزین یا موزون  كرده مرب BWM روش به

 (8 جدول)را بدست آمده است. 

 �̃�ماتریس وزین.  8جدول

 

 مثبت هايآلایده از هاگزینه كل فواصل محاسبه با نهایتا

( منفي یا) مثبت هايآلایده به نسبي نزدیکي و( منفي یا)

 (.9 جدول) گردید اقدام هاگزینه بنديرتبه به نسبت

 هابندی گزینهرتبه .9جدول 

 

 گیریبحث و نتیجه -4

ه هاي كاربردي بهدف اصلي این پژوهش استخراج شاخص

منظور انتخاب پيمانکار مناسب جهت تحویل و توزیع 

پایه  (ي فرستنده/گيرنده )رادیویيهاتیساتجهيزات 

(BTS)  تعيين گردیده است و اهداف اختصاصي پژوهش

هاي ها و ارائه شاخصبندي شاخصنيز شامل خوشه

هاي اجباري استخراج اجباري، تعيين وزن براي شاخص

يمانکاران برمبناي عملکرد آنها بندي پشده و سرانجام رتبه

 هاي اجباري و البته با رویکرد در قبال شاخص

باشد. از بين معيارها با گيري چند معياره ميتصميم

عملکرد فني  اجرایي( ) C1ترین معيارها معيار اهميت

زیست ) C3ترین معيار هم معيار اهميتاست و كم
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یرمعيار محيطي( است. همچنين از بين زیرمعيارها هم ز

SC2 (هاي تسلط كامل بر انبارداري نوین و سيستم

در كليه مراحل ERP(SAP)  مکانيزه مرتبط از قبيل

انبارش تجهيزات فني به منظور ردگيري تجهيزات تحویل 

 هیپا (يوئی)راد رندهيهاي فرستنده/گشده به سایت

(BTS ( و به ازاء شماره سریال قطعه )از مرحله ورود كالا

 رندهيگ فرستنده/ يهاتیا مرحله نصب در سابه انبار ت

ترین زیرمعيار و به عنوان مهم ((BTS) هی(پايوئی)راد

هاي مناسب و پيمانکار با تهيه چک ليست) SC11معيار 

ایي منظم رویکرد كنترل و مدیریت در فواصل دوره

 (، نيز به عنوان كندزیست را دنبال ميمحيط

بندي شد. همچنين رتبه ترین زیر معيار انتخاباهميتكم

كلي در خصوص معيارها و زیرمعيارها به صورت زیر 

  مشخص گردید:
C1>C2>C3 

SC2>SC1>SC4>SC5>SC3>SC6>SC7>SC9>SC10

>SC8>SC12>SC11 

بندي پيمانکاران به صورت هدفمند براي انجام اولویت

پيمانکاراني كه در این حوزه فعاليت داشتند و مایل به 

به صورت این فعاليت پژوهشي بودند همکاري در انجام 

كاران با بندي پيمانشناسائي شدند. رتبه 1گلوله برفي

 به صورت:                                                                     6توجه به جدول 

A5>A4>A1>A2>A3 

 بندي پيمانکاران و كسب رتبه دوم با توجه به رتبه

 رسد كههمراه اول به نظر ميپيمانکار اصلي شركت 

بایست نسبت به انجام ادامه كار وفق مفاد تفاهم نامه مي

  هاي مناسب اتخاذ گردد.گيريیا قرارداد ذیربط تصميم

 دهد كه معيار فني اجرایي و نتایج تحقيق نشان مي

زیرمعيارهاي آن از بالاترین درجه اهميت برخوردار بوده و 

ارهاي آن نيز از پایين ترین محيطي و زیرمعيمعيار زیست

 درجه اهميت از دید خبرگان شركت همراه اول برخوردار 

 

 منابع

طرح ریزي و بهبود "آذر،عادل و شریعتي راد ،مریم ، .1

 لنامه وفص،"دل كانو فازي(وبسط عملکرد كيفيت )رویکرد م

 

                                                           
1  .  Snow balling 

اند. از طرفي عملکرد پيمانکاران در ارزیابي صورت بوده

د كه پيمانکاران نيز بيشتر به بعد دهگرفته نشان مي

اند، حال اینکه مثلا عملکرد فني و اجرایي متمركز شده

المللي محيط براي مسائل زیست محيطي سازمان بين

هاي زیادي را از قبيل ها و چالشدغدغه UNEPزیست 

ها، كاهش اي، افزایش انواع آلودگيافزایش گازهاي گلخانه

ها مطرح نموده ها و پسابمنابع طبيعي، افزایش پسماند

هاي كارفرما یا پيمانکار باید ها و سازماناست و شركت

 محيطي نمایند.خود را ملزم به رعایت مسائل زیست

هاي این پژوهش كمبود منابع و پيشينه محدودیت

پژوهش كاربردي به علت نوین و جدید بودن تکنولوژي 

ء در تلفن همراه و همچنين نقصان مستندات قابل اتکا

گردد جهت هاي قبلي بود، لذا پيشنهاد ميمورد ارزیابي

تسهيل در امر ارزیابي پيمانکاران بستري مناسب در شبکه 

شود جهت حصول وب فراهم گردد. همچنين پيشنهاد مي

تر نسبت به لحاظ نمودن وزن هریک از نتيجه نهایي دقيق

گيرندگان در تشکيل ماتریس تصميم هر خبره و تصميم

تا تشکيل ماتریس تصميم نهایي اقدام گردد. همچنين نهای

هاي اجباري جهت شود علاوه بر تهيه شاخصپيشنهاد مي

هاي ارزیابي و انتخاب اوليه پيمانکار نسبت به تهيه شاخص

ایي هاي دورهها به منظور ارزیابيبندي آنمناسب و اولویت

ند باشهاي اجباري متفاوت ميپيمانکاران نيز كه با شاخص

  نيز اقدام شود.

 سپاسگزاری

دانند مراتب تشکر نویسندگان این مقاله برخود لازم مي

ي مالي، هاصميمانه خود را از كارشناسان محترم بخش

، كنترل موجودي، طرح و ریزي سفارشاتخرید، برنامه

مهندسي سایت و توزیع و كنترل و نگهداري كالاي 

كه ما را در  شركت ارتباطات سيار ایران )همراه اول (

اعلام  انجام و ارتقاي كيفي این پژوهش یاري دادند،

 نمایند.
 

.،  پژوهشي مطالعات مدیریت صنعتي-علمي 

17،10(1391 :)1-15. 
 زندیه، و مسعود، ربيعه، اكبر، تبریز، عالم علي، اردوان، .2

 تئوري رویکرد با پایدار كنندگان تأمين انتخاب" مصطفي.

 هايپژوهش. "فولاد نعتص مطالعه مورد: خاكستري
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Abstract 

One of the areas of interest for mobile operators is base transceiver stations (BTS). As they are 

always looking to increase the number of BTSs to maintain and expand the capacity of their 

communication networks, Marm-e-Owl uses the contracting sector with an outsourcing approach 

to logistics tasks to improve the delivery and distribution performance of this equipment, which has 

a significant impact on speeding up the installation and commissioning of BTS stations. Contractors 

must have the necessary qualifications and qualifications, because if the activities are not carried 

out in a proper manner, irreparable damage will be done to the employer's reputation and position. 

Therefore, conducting this research is important, given the lack of relevant research resources in 

the country. Its goal is to identify the most important dimensions and indicators of contractor 

selection for the purpose of distributing base transceiver station (BTS) equipment, clustering and 

identifying mandatory indicators using the fuzzy Kano method, extracting the weights of the 

dimensions and mandatory indicators using the BWM method, and finally ranking contractors using 

the fuzzy TOPSIS method. According to the findings, the selection of contractors was based on 

three important dimensions and 12 mandatory indicators, of which the technical and executive 

performance criterion had the highest weight and the environmental criterion had the lowest weight. 

Among all the mandatory indicators, the contractor's mastery of modern warehousing had the 

highest weight and the environmental control and management index had the lowest weight.    

Keywords: Supply Chain, Outsourcing of  Logistics Tasks, Best-Worst (BWM), Fuzzy TOPSIS, 

Fuzzy Cano.  
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Introduction 

 Statement of the problem 

Selecting a contractor is one of the important issues that plays a significant role in the success or 

failure of a construction project, and selecting a competent contractor can greatly reduce the 

likelihood of failure. In a construction project, the largest investment is made in the project 

implementation phase, and mistakes in this phase of the project cause major waste of investment.[1]. 

Therefore, perhaps one of the most important issues in implementing construction projects is 

selecting the best contractor. In such a way that by selecting the best contractor, it is guaranteed that 

the risk of wasting resources in terms of cost and perhaps time is reduced to the minimum possible. 

However, the important challenge of selecting the best one is the existence of various criteria that 

the project management team needs to evaluate in the selection process. Basically, the method of 

selecting contractors is based on the lowest bid price, but it is clear that numerous quantitative and 

qualitative indicators with different degrees of importance are considered in determining the 

qualification of a contractor and should be considered in decision-making.[2]. Therefore, selecting 

competent contractors in telecommunication projects is of particular importance, because they 

guarantee the success or failure of projects.[3]. Given that a significant portion of the budget of 

telecommunications projects is allocated to the implementation stages, selecting a contractor who 

has the ability to complete the project on time, within the budget, and in compliance with quality 

standards is a major challenge.[4-5]. The issue of outsourcing is not a new issue for the First Mobile 

Company, because this company, as the leading operator in the Middle East, has, in order to develop 

its networks over the past years and at different times, outsourced services related to the installation 

and commissioning of various sites under its coverage, and other services such as: buildings and 

facilities, transportation, site optimization, software, etc. However, based on the research 

conducted, the most important outsourcing in the areas of logistics and technology and related to 

the creation of receiver/sender sites is related to the year 2016. Because at that critical time, this 

company was committed to implementing more than 40,000 BTS sites, and implementing this 

number of sites was unprecedented (in terms of volume and scope of implementation) and was also 

beyond the capabilities of the company's personnel. In order to provide the equipment required for 

BTS sites on time, the First Companion Company carried out activities related to the creation of 

sites (including logistics activities) by referring the work to one of the companies whose shares 

were all owned by the First Companion and which also had high technical execution capabilities in 

the installation and commissioning of the sites[6-7-8]. However, over time and with the emergence 

of problems such as the incompatibility of the equipment delivered to the sites and the equipment 

installed in the sites in terms of equipment serial numbers; Unusual packaging and failure to 

implement reverse logistics, etc. This need was raised that in order to identify the capabilities of the 

appropriate contractor for the delivery and distribution of BTS equipment, in addition to technical 

criteria, other criteria and dimensions should also be considered, and of course, this requires that 

the outsourcing issue be viewed as a process in the first place. In this regard, the aim of the present 

study is to select the appropriate contractor with a multi-criteria decision-making approach in 

Hamrah Awal Company. 

 Objective 

The aim of this research is to select the appropriate contractor using a multi-criteria decision-making 

approach in the first mobile company. 
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 Methodology 

The present study was conducted based on descriptive (case) methods. This research is expert-

based, meaning that in order to carry out the various stages of the research, including extracting 

criteria and indicators for evaluating suitable contractors, weighting the criteria and sub-criteria, 

and also ranking contractors, 9 experts with expertise and interests in various fields of Hamrah 

Awal Company who have a master's degree or work experience related to the research title, and 

some who have both conditions, i.e. a master's degree or higher and work experience related to the 

thesis title, were selected as a sample and purposefully. They were experts from the following 

departments: control and maintenance of goods (warehouses), order planning and inventory control, 

site design and engineering, purchasing, and finance of Hamrah Awal Company. The second sample 

used in this study was 5 contractors who had some experience in the field of delivery and 

distribution of equipment for base transceiver (radio) sites, directly or indirectly, at different times, 

and were willing to cooperate in this study for ranking. The best and worst method and fuzzy 

TOPSIS were used to analyze the data.  

 Research Findings 

The main objective of this research is to extract useful indicators for selecting the appropriate 

contractor for the delivery and distribution of Base Transceiver (BTS) equipment. The specific 

objectives of the research also include clustering the indicators and presenting mandatory 

indicators, determining the weight for the extracted mandatory indicators, and finally ranking the 

contractors based on their performance against the mandatory indicators, and of course with a multi-

criteria decision-making approach. Among the criteria, the most important criteria is criterion C1 

(technical and executive performance), and the least important criterion is criterion C3 

(environmental). Also, among the sub-criteria, sub-criteria SC2 (complete mastery of modern 

warehousing and related mechanized systems such as ERP (SAP) in all stages of storing technical 

equipment in order to track equipment delivered to the base transceiver station (BTS) sites and for 

the serial number of the part (from the stage of goods entering the warehouse to the stage of 

installation at the base transceiver station (BTS) sites) was selected as the most important sub-

criteria, and criterion SC11 (the contractor follows the environmental control and management 

approach by preparing appropriate checklists and at regular intervals) was also selected as the least 

important sub-criteria. 

Conclusion 

The results of the research show that the technical performance criteria and its sub-criteria have the 

highest degree of importance, and the environmental criteria and its sub-criteria have the lowest 

degree of importance from the perspective of the experts of the first companion company. On the 

other hand, the performance of the contractors in the evaluation shows that the contractors are also 

more focused on the technical and executive performance, while for example, for environmental 

issues, the International Environment Organization (UNEP) has raised many concerns and 

challenges such as increasing greenhouse gases, increasing types of pollution, decreasing natural 

resources, increasing waste and effluents, and the companies and organizations of the employer or 

contractor must commit themselves to complying with environmental issues.  
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  چکیده

فرهنگي است که شیوع و عادی آن شدن در میان گروه سني -مسئله اجتماعي و مواد مخدر(، اتی)دخان ادآوریاعتمصرف مواد 

مدارس(، فرایند توسعه، پیشرفت و سرمایه انساني را با بحران و اختلال مواجه ساخته و -نظام آموزشي) آموزیو طبقات دانش

مه ناپایداری، زوال و فروپاشي نهاد از ه ترمهمی و اقتصادي اجتماعي کلان سازمانيبی، اتوسعهمنجر به طولاني شدن گذار 

و مواد مخدر(  اتی)دخان ادآوریمصرف مواد اعت وعیجامع ش لیمطالعه دلاهدف اصلي پژوهش  . بر این اساسگردديمخانواده 

 1403الي  1382کیفي در بازه زماني  فراترکیب پژوهش از نوع استقرایي روشبه روش فراترکیب است.  آموزاندانش انیدر م

از پایگاه علمي نورمگز، مگ ایران و  شده)استخراج يعلماسناد  115تعمدی( از ) احتمالي یری غیرگنمونهکه به روش است 

 افزارنرما بوتحلیل یهتجز حجم نمونه انتخاب و وارد فاز عنوانبهسند علمي  74و گزینش،  ایران داک(، بعد از غربالگری

Excell وMaxqda 2022  ی کردرکژکا ي،خانوادگي )نابسامان ياجتماع که عوامل چندگانه دهديمشدند. نتایج نشان

 یاقتصادي اجتماعي(، سازمانيب سرمایه اجتماعي خانوادگي، ضعف بزهکارانه، طیمح ی مرجع منفيالگو سرمایه اجتماعي،

و  الگو نگرش؛ي و آگاه تفریحي ناسالم؛ )سبک يفرهنگطبقاتي(، -رفاهي شکاف ي اقتصادی،آنوم ی اقتصادی،)فشارها

ي ناکام آموزشي، بحران ي تحصیلي،گانگیب آموزان،دانش-ضعیف مدرسه تعامل ؛موادمخدری ریهنجارپذ ی تربیتي،هاوهیش

ی(، فرد یهاضعف مهارت ،يروان-یاختلال رفتار ،يروان يگانگی)بحران محبت، ب يروانتعهدهای مذهبي(،  کاهش تحصیلي،

 .بوده است مؤثرآموزان میان دانش ادآوریاعتشیوع مصرف مواد  ( درشغل-لاتیسطح تحص ،ی)فرد يتیجمع

  .آموزان، ناکامي تحصیليمصرف مواد مخدر، نهاد مدرسه، ساختار خانواده، دانش: کلیدی هایهواژ
 

  علمینوع مقاله: 
 

 و بیان مساله مقدمه -1

است سوءمصرف مواد، مشکلي مشترک در سطح جهان 

ءمصرف مواد، چالشي سو (.2006شفیق و همکاران، 

جهاني با پیامدهای مضر و خطرناک برای سلامت، ثروت و 

و امروزه در میان دانشجویان دانشگاه،  هاستملترفاه 

، کوکائین، مواد توهم و نیروزا، داروهای جوانایمارمصرف 

کباش و همکاران، )است غیرمجاز، روندی افزایش داشته 

آموزان در دانش دارو و سوءمصرف مواد، در میان (.2022

با رفتارهای همسالان خود  عادی طوربهسطح متوسطه؛ 

 (.2019ایکو و همکاران، ) دارددر مدرسه ارتباطي عمیق 

 

مواد در حال تشدید شدن بوده و اغلب  سوءمصرف

ی آن سوق سوبه عمدی؛ صورتبه کنندگانمصرف

مواد یا داروها، منجر به  ازاندازهشیب. مصرف ابندیيم

اد فرد شده و اغلب این مسئله در جهان شرقي در اعتی

مصرف سوء مواد شامل  نیترعمدهحال افزایش است. 

است که در میان جوانان  و مواد مخدر جوانایمار، نیهروئ

زمان و همکاران، )است  قرارگرفتهدر بالاترین سطح خود 

2015: 41.) 
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ار، استفاده بیش از حد از مواد به سبکي ناسازگار و ناهنج 

. در باورهای سنتي؛ شوديمسوءمصرف مواد تعریف 

کاهش استرس و  به استفاده از آن به لحاظ پزشکي

بعد از گذر زمان، فرد به  ، امااضطراب موقتي انجامیده

ي از مصرف آن، دچار نینشعقبهنگام دست کشیدن یا 

گلدر ) دهديمی کم شده و طاقت خود را از دست آورتاب

 (.2001و همکاران،

این نشانه وابستگي فرد و اعتیاد است که به حالتي پایدار  

يماز مصرف را ناممکن  قبلاًو بازگشت به شرایط  درآمده

 ی تغییر دارو یاهاحالت به صرفاً. سوءمصرف مواد کند

؛ شودينممصرف داروهای رواني و عادت به آن محدود 

گردد، سوءمصرف  از آن استفاده نامناسب کهيهنگام

گاهي در مسابقات ورزشي جهت  مثلاً ؛گردديماطلاق 

افزایش عملکرد و استقامت در میدان ورزشي از آن 

 مجازاتاز این داروها، منجر به  استفاده .کننديماستفاده 

 شوديمي جسمانو  ی اجتماعي و روانيهابیآسجنایي، 

 ریتأث ازجملهیي هامؤلفه (.2006شفیق و همکاران، )

نیاز به کاهش استرس و اضطراب  ،هارسانههمسالان و 

فشارهای مدرسه، تمایل به کنجکاوی و  ناشي از امتحان و

ی به داروهای غیرقانوني، آرزوی ریپذدسترسلذت بردن، 

ی از سرپرست خانواده، خواهر و بردار، ریرپذیتأثتجربه، 

ی هانهیزموالدین فقیر، وجود مشکلات رفتاری در مدرسه، 

بازه زماني کارشناسان  .کنديمسوءمصرف مواد را تقویت 

پنجره "عنوان سن را به يسالگ 28تا  17 بین

اکثر جوانان تحت  رایز ؛کننديم فیتوص "1یریپذبیآس

در . رندیگيمخدر همسالان خود قرار م ادمصرف مو ریتأث

طرد  ترس کاهش و ياجتماع رشیبه پذ لیم این میان؛

ءمصرف از عوامل مؤثر در سو يکیشدن توسط همسالان 

سوماني و ماگني، )جوانان است  نیمواد مخدر در ب

کنندگان مصرف ؛مواد مخدر يگزارش جهانطبق  (.2016

به  وستنیپجهت همسالان  دییمواد مخدر به دنبال تأ

 گروهي رشیپذ یبرا يعنوان راهبهها؛ فرهنگخرده

در این فرایند کسب عضویت و  (.87: 2018،)مرزهستند 

دادن به قانون و هنجارهای الگوی  پذیرش اجتماعي، تن

                                                           
1. window of vulnerability” 

ي، همنوایي، سبک زندگي مشترک و همرنگ مرجع غالب؛

 کهیطوربهحفظ احترام جمعي؛ معیار این گروه است. 

عنوان سبک غالب فعالیت و مصرف مواد در این گروه به

ی هاسنتکسب هویت و حفظ  باهدفتفریح جمعي 

وابستگي  .دابیيمشده و شیوع  ریپذجامعهي؛ فرهنگخرده

يم؛ این پیام را در جامعهشدن مواد مخدر  ریگهمهو 

که اجتماع به لحاظ فرهنگي وابسته به مواد مخدر  رساند

ي آن اجتماعی هانگرش، هنجارها، باورها و هاارزشبوده و 

مصرف  (.2003ایمانوئل و همکاران، ) را خلق کرده است

سنت، است که پشتوانه آن  مواد نوعي برساخت فرهنگي

ی اجتماعي است که در ساختار جامعه هاارزشهنجار و 

فاکتورهای اجتماعي،  نکهیباوجودااست.  شدهنهینهاد

فرهنگي، رواني و اقتصادی در شیوع آن دخیل است، اما 

اجتماعي جهت  مثابهبهاز همه، محیط یک خانواده  ترمهم

وابستگي  کهیطوربهی مصرف مواد است. ریپذجامعه

اعتیاد و مصرف دخانیات، برای فرزندان، از شدید به 

و  نیتربزرگ. محیط خانواده، ابدیيمانتقال  هاآنوالدین 

شدن افراد جامعه  معتاداندر  بیشترین نقش تبییني را

ی رفتاری معتادانه والدین، همین هاعادت. کنديمایفا 

منتقل  ي به فرزندان خودآسانبهی زیستي، وخوهاخلق

از  يکیسوءمصرف مواد  (.2012همکاران، فو و ) دشويم

است که اکثر  يمشکلات نیرتریو فراگ نیترآزاردهنده

 یعواقب آن برا کرده ووپنجه نرم ها با آن دستدانشگاه

است. سوءمصرف مواد  تررانگریو و زیآمآموزان فاجعهدانش

 ن؛یآموزان است. والددانش یبرا يواقع دیتهد کیمخدر 

 لیبر پتانس يادها کشورها در سطح جهانها و اقتصدانشگاه

 هیتک ،ها را ربوده استکه مواد مخدر آن يارزشمند جوانان

آمارهای جهاني نشان  (.2021نمادا و کریمي، )کنند يم

میلیون نفر مواد  269، حدود 2018که در سال  دهديم

 2009درصد بیشتر از سال  30که  اندکردهمخدر مصرف 

بخش این  نیتربزرگانان بوده و نوجوانان و جو

. میزان کشف و ضبط دهنديمکنندگان را تشکیل مصرف

چهار برابر  2018الي  2009ی هاسالبین  هانیآمفتام

شده و امروزه تولید هروئین و کوکائین در بالاترین سطح 

دفتر مقابله با دارد )در سراسر دوران مدرن قرار  شدهثبت

(. در ایران 2020حد، و مواد مخدر سازمان ملل متجرائم 



 111                                                 مواد اعتیادآور.../ طاها عشایری و همکار                           مطالعه دلایل جامع شیوع مصرف

آموزان و ، در بین نسل جوان، دانشادآوریمواد اعتمصرف 

 اتیدخان دانشجویان در حال افزایش است، مصرف سیگار،

آینده توسعه و  توانديمو مواد اعتیادآور در مدارس 

فرهنگ جامعه را دچار آنومي و اختلال نماید. باورها و 

بت به ی اجتماعي و قومي، پنداشتن مثهانگرش

کارکردهای مواد مخدر؛ در سنین جواناني و بین مردان؛ 

جهان در  .کنديممخاطره مواد مخدر نزدیک  جامعه را به

حال حاضر در کنار بحران تهدید بمب اتمي، بحران 

جامعه، شاهد بحران  محیط، بحران فقر نابودی زیست

وضوع مواد مخدر و آلودگي م .است نیز اعتیاد

دیگر هر یک  ،وعي است که کشورها، دو موضستیزطیمح

پرسودترین  .ها برآینداز پس آنتوانند یي نميتنهابه

دنیای ما، تجارت اسلحه و مواد مخدر  های امروزتجارت

 بیترتنیابه. بشر است برای نابودییي وکارهایعني کسب

به  سوزخانمانمعضلي اجتماعي و  نیتردردناکاعتیاد، 

مصرف افراطي و روزافزون  رواني است.-لحاظ فرهنگي

مواد است که دهه اخیر را عصر  یقدرمواد مخدر به

سوءمصرف مواد مخدر  بر این اساس، .اندی کردهگذارنام

رشد  و یاقتصاد ،يروان ،ياجتماع ،يبر سطوح علم

نظام شدت موردتوجه است که به يموضوعي کیولوژیزیف

بران شناسان، رهپزشکان، جامعه نفعان،یذ. است يآموزش

جدی نسبت به  توجه نیمشاوران و والد ،يمذهب

پیامدهای مصرف مواد مخدر در بین مدارس و 

ی گذاراستیسآموزان دارند تا با استراتژی و دانش

را  مواد مخدرفرهنگي؛ دسترسي آسان به -اجتماعي

 اجراشدهی هاپژوهشکاهش و محدود نمایند. مطالعات و 

در منابع علمي  "آموزاناعتیاد دانش" دواژهیکلبا جستجو 

(، مگ ایران و نورمگز و پایگاه علمي هاداک )رسالهایران 

که با  دهديمی پژوهشي(، نشان ها)مقاله يدانشگاهجهاد 

ي در سطح کشور، تحقیقات مختلفروش و رویکردهای 

متعددی صورت گرفته است، با توجه به فقدان یک 

 و وجود پراکندگي در تبیین و افتهیدرانسجام 

، تحقیق حاضر بر آن هاپژوهشي جامع این شناسشهیر

زیر  سؤالي به فیک بیفراترک یياستقراشد تا به روش 

 پاسخ دهد؟

 ادآوریمصرف مواد اعت وعیجامع ش لیدلا پرسش اصلی:

ان کدام عوامل آموزدانش انیو مواد مخدر( در م اتی)دخان

 هستند؟

 مبانی و رویکردهای نظری -2

ها مسکن ها،ها، محرککنمواد شامل مس :2مواد

. دارو هستند 3يبیترک یيگروه داروهر چهار ها و بخشآرام

 علائمموادی است که برای جلوگیری، درمان یا تسکین 

الیوی و ) شوديمبیماری یا وضعیت غیرطبیعي اطلاق 

 .(199: 2017همکاران، 

استفاده از مواد  اشاره به :4سوءمصرف مواد

الکل و داروهای غیرمجاز دارد. مواد  ازجمله 5هاگردانروان

وابستگي سندرومي اعتیاد  منجر به توانديم، هاگردانروان

ي، شناختي و رفتار گروهي شناختروانگردد که پدیده 

از داورهای غیرمجاز رخ  6است که پس از استفاده مکرر

مشکل  مواد؛به مصرف  دیشد لیشامل م امر نیا .دهديم

عواقب  رغميعل مصرفن؛ ادامه در کنترل استفاده از آ

 ریبه مصرف مواد نسبت به سا شتریب تیمضر؛ اولو

حالت  يگاه یا وادم دوری ازتحمل  کاهش، هاتیفعال

رواني به آن است -ي، اما وابستگي ذهنيکیزیف یریگکناره

  (.2001اوکپای، ) ندیگويماعتیاد  وارهعادتکه 

  ی مواد اعتیادآور:هاگونه

 ای هامحرک ؛7هابخشآرام ایها کندکنندهل این مواد شام

؛ 10مخدرها ای يونیاف ؛9زاهاتوهم ؛8هاکنندهکیتحر

 .شونديمی بنددسته 12هاسیکاناب ؛11ياستنشاق

 چارچوب نظری -3

نظریه : مواد مخدریادگیری اجتماعی مصرف  -1-3

و ریشه به آلبرت  منشأبه لحاظ  ،13یادگیری اجتماعي

                                                           
2. Substances 

3. pain relievers, stimulants, tranquilizers, sedatives, and 

all four drug classes combined 

4. Substance abuse 

5. use of psychoactive substances 

6. repetitive use. 

7. Depressants 

8. Stimulants 

9. Hallucinogens 

10. Opioids 

11. Inhalants 

12. Cannabis 

13. Social learning theory 
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 کنندهنییتعبه دنبال عوامل  که دگرديبرم( 2000بندورا )

تعامل بین  ی انساني در جامعه است در این تئوریرفتارها

 مؤلفهشده و دارای سه  دیتأککلان( ساختار )–خرد( فرد )

و رفتار هستند. مصرف  خودانشفردی، محیط خارجي و 

 تیشخصنتیجه روابط کارکردی بین  مثابهبهمواد مخدر، 

. یا هستتارهای مواد محور افراد، محیط اجتماعي و رف

زیستي، رفتارهای -ي روانينظميبناشي از  توانديم ادیاعت

. پس اعتیاد ردیگيبرمداخلي و خارجي باشد که فرد را در 

خانوادگي، رواني، شخصیتي، هویتي( و ) يداخلهم امری 

 است مدرسه، محیطي، همسالان و غیره() يخارج

 ی اجتماعي،ریادگی ینظری هانهیب (.2021اسمیت، )

ي افتراقي بوده و بر این فرض استوار نینشهمهمان الگوی 

قومي، فرهنگي، اجتماعي، مرجع )ی الگوها است که

ی و محیطي(، نقش سازنده امدرسههنجاری، خانوادگي، 

در شکل دادن به پنداشت و درک نوجوانان از رفتارهای 

هنجاری دارد. نگاه مثبت و مفید به مواد -ضداجتماعي

در در ساختار فرهنگي، مشوق بزرگي به شیوع و عادی مخ

شدن آن در خانواده و میان نوجوانان است. در کنار سایر 

عوامل و فاکتورهای زیستي، کاهش اثر زشتي و قباحت 

و اعتیاد، به عادی  اتیدخانیک پدیده مانند مواد مخدر، 

؛ نوجوانان گردديمآن در چرخه روابط اجتماعي  شدن

مواد مخدر تعریف و  کنندهمصرفی الگوهاا با تعامل خود ر

ی هاتیحما. در گام بعدی، تشویق و کننديمتبیین 

ی غیررسمي گرهاکنترل، والدین و فرهنگخردهاجتماعي 

یي به هافرهنگخرده. کنديم ریپذجامعهو رسمي، آن را 

آیین و  جهت همنوایي با تحسین و پذیرش، افرادی

. در این حالت بزهکاران و دپردازيمی خود رفتارسبک

 کنديمعنوان عضو گروهي قبول افراد شبیه خود را به

با مشاهده مصرف  آموزاندانش (.2017کاویرا نکونگ، )

افرادی که  وی، معلمان امدرسههمدخانیات در همسالان، 

ی اجتماعي هاارزش دهندهانتقالهنجارها و  کنندهفیتعر

، )مؤسس دنپردازيم اهآنی هاکنشهستند؛ به تقلید 

ي و نهادی که طیمحآموزش رفتاری نابهنجار، در  (.2013

وظیفه تقویت الگوهای کنترلي جهت کاهش آسیب و 

ي سازمانيبی و کژ کارکردمسائل اجتماعي را دارد، نشانه 

اجتماعي است. در قالب همین تئوری، سبک زندگي نیز با 

ه، عادی شدن مصرف مواد مخدر در ساختار خانواد

غیررسمي، به ی صمیمي انشستهو  هايهمانیم

. محیط اجتماعي و کنديمی مواد مخدر کمک ریپذجامعه

يمی احاطه ریپذجامعهآن عواملي که افراد را در فرایند 

. دهديمی ناهنجارانه قرار هاکنش، فرد را در مسیر کند

است که در  رفتارهای اجتماعي بازتابي از شرایط محیطي

ي و رفتار افراد نیبجهاننگرش،  گذاشته و ریتأثکنشگران 

ی و محل اقتصاد -. فشارهای اجتماعيدهديمرا شکل 

زندگي، الگوها و هنجارهای اجتماعي مرتبط با همین فضا، 

گیوازولیاس و )هستند مصرف مواد مخدر  دهندهشکل

وایتهد و دالگرن، بر این  افتهیتوسعه مفهوم .(2014دملي، 

به ساختار  تنهانهسلامت افراد  که ددارندیتأک

 ارتباط هاآني، جمعیت شناختي و بنیادی شناختستیز

-ی اجتماعيهاشبکهدارد، بلکه به شرایط سبک زنگي، 

اقتصادی، نابرابری اقتصادی، ساختار خانوادگي ارتباط 

دارد، بروز رکود اقتصادی، افزایش سطح بیکاری و آنومي 

اجتماعي(، از -ي فردینیبشیپرقابلیغآینده ) ياجتماع

اجتماعي، با افزایش سطح -طریق فشارهای رواني

 کهیطوربهدارد.  ارتباطاختلالات مصرف مواد مخدر نیز 

ی هاسمیمکانمیزان خطر مصرف مواد مخدر، از طریق 

ي موقعیت ژگیویي با هاخانواده، در کنديممحیطي عمل 

اقتصادی پایین، مصرف مواد مخدر توسط -اجتماعي

ی تک والد، احتمال خطر بیشتری فرزند پرولدین، وا

است.  شدهمشاهده مواد مخدردرزمینه رفتارهای مصرف 

عاری از مواد  بخشلذتی هاتیفعالهمچنین کمبود 

 ازنظریي که هاخانوادهمخدر در بین جوانان برخاسته از 

طبقه پایین و محروم( هستند و این ) یاقتصاد–اجتماعي 

است بوده  رگذاریتأثن مصرف مواد مخدر میزا افزایش امربر

 (.2020دفتر مبارزه با مواد مخدر و جرم سازمان ملل، )

 پیشینه تجربی پژوهش -3-2

ی صورت گرفته درباره اعتیاد و مصرف مواد هاپژوهش

 طوربه 1403الي  1383آموزان در بازه زماني مخدر دانش

ست.ا شدهارائه 1خلاصه جهت فراترکیب در جدول شماره 
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 پیشینه پژوهش .1جدول 
 

 نویسنده/سال
هویت 

 قومی

حجم 

 نمونه

 شیوه

 یریگنمونه

نوع  روش تحقیق

 پژوهش
 گروه استان

مقاله  کمي ایطبقه 380 لر ]38[

 پژوهشي

 آموزاندانش لرستان

مقاله  کمي ایخوشه 380 فارس ]33[

 پژوهشي

 آموزاندانش تهران

مقاله  کمي یاخوشه 360 فارس ]30[

 ژوهشيپ

 آموزاندانش کرمان

مقاله  کیفي گلوله برفي 21 آذری ]32[

 پژوهشي

 آموزاندانش تبریز

مقاله  کیفي هدفمند 15 فارس ]3[

 پژوهشي

 آموزاندانش خوزستان

 آموزان متوسطه اولدانش اردبیل رساله ارشد کیفي آگاهانه 15 آذری ]49[

 يتصادف 640 بلوچ ]76[

 ایچندمرحله

ه مقال پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش زاهدان

 آموزان ابتدایيدانش تهران رساله ارشد پیمایش ایتصادفي خوشه 80 فارس ]6[

 آموزان متوسطه دومدانش شهرقائم رساله ارشد پیمایش تصادفي ساده 361 فارس ]5[

مقاله  پیمایش يتصادف ایخوشه 716 فارس ]36[

 پژوهشي

 آموزان متوسطه دومدانش بوشهر

مقاله  پیمایش یاخوشه يتصادف 361 لر ]65[

 پژوهشي

 ان دبیرستانيآموزدانش یاسوج

مقاله  پیمایش تصادفي ساده 350 آذری ]50[

 پژوهشي

 آموزان متوسطه دومدانش تبریز

 یاخوشه يتصادف 373 فارس ]43[

 متناسب با حجم

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزدانش بجنورد

مقاله  پیمایش ایچندمرحله 204 بلوچ ]17[

 پژوهشي

 آموزدانش چابهار

 ایخوشه 384 آذری ]29[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان متوسطهدانش تبریز

 ایخوشه 663 فارس ]16[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزدانش تهران

مقاله  پیمایش يتصادف 364 فارس ]21[

 پژوهشي

 انيآموزان دبیرستدانش زابل

 يتصادف ایخوشه 350 فارس ]39[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش خوی

 

مقاله  پیمایش ایطبقه 300 آذری ]71[

 پژوهشي

 آموزان متوسطهدانش تبریز

 ریغ یبندطبقه 399 فارس ]41[

 ينسبت

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان متوسطه دومدانش تهران

مقاله  پیمایش ایلهچندمرح 340 فارس ]59[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش سمنان

مقاله  پیمایش ایتصادفي خوشه 200 فارس ]47[

 پژوهشي

 آموزان متوسطه دومدانش زاهدان
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مقاله  پیمایش ایتصادفي خوشه 385 کرد ]78[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستاندانش مریوان

ای خوشه 370 فارس ]23[

 ایچندمرحله

 آموزان متوسطهدانش سیرجان له ارشدرسا پیمایش

مقاله  پیمایش ایتصادفي طبقه 341 فارس ]2[

 پژوهشي

 آموزان راهنمایيدانش بیرجند

 یاخوشه 375 فارس ]13[

 یاچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش کرج

مقاله  پیمایش تصادفي ساده 750 فارس ]25[

 پژوهشي

 ان دبیرستانيآموزدانش شیراز

 فارس ]77[

 

مقاله  پیمایش ایطبقه 1020

 پژوهشي

آموزان متوسطه اول دانش یزد

 و دوم

مقاله  پیمایش خوشه يتصادف 200 فارس ]15[

 يپژوهش

 آموزان دبیرستانيدانش دره شهر

مقاله  پیمایش ایطبقه 400 فارس ]73[

 پژوهشي

 آموزان متوسطهدانش سمنان

 یاخوشه 400 فارس ]48[

 یاچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان متوسطهدانش تهران

مقاله  پیمایش تصادفي 378 فارس ]9[

 پژوهشي

 آموزاندانش شهرقائم

مقاله  کیفي هدفمند 21 فارس ]51[

 پژوهشي

 آموزاندانش نوشهر

مقاله  پیمایش تصادفي 384 فارس ]79[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش آبادخرم

 یاخوشه 2877 فارس ]12[

 یبندطبقه

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش تهران

مقاله  پیمایش ایتصادفي خوشه 2014 فارس ]58[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش بندرعباس

ای خوشه 600 فارس ]32[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش اصفهان

مقاله  مایشپی ایخوشه يتصادف 200 فارس ]40[

 يپژوهش

خراسان 

 جنوبي

 آموزان متوسطهدانش

مقاله  پیمایش ایخوشه 2400 فارس ]44[

 پژوهشي

 آموزاندانش ایران

 آموزانمعلم و دانش زاهدان رساله ارشد پیمایش ایتصادفي خوشه 220 فارس ]26[

مقاله  پیمایش ایخوشه 450 فارس ]56[

 پژوهشي

 آموز دبیرستانيدانش بابلسر

مقاله  پیمایش ایتصادفي طبقه 150 فارس ]56[

 پژوهشي

 مدارسآموزان دانش اراک

مقاله  پیمایش تصادفي 70 فارس ]1[

 پژوهشي

 آموزاندانش شهرکرد

رساله  پیمایش ایخوشه 450 فارس ]20[

 دکتری

 آموزان دبیرستانيدانش شاهرود

ای خوشه 2371 فارس ]68[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 شيپژوه

خراسان 

 جنوبي

 آموزاندانش
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مقاله  پیمایش تصادفي ساده 200 فارس ]62[

 پژوهشي

 آموزاندانش بابل

مقاله  پیمایش تصادفي 120 فارس ]35[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش اهواز

ی اخوشه 375 فارس ]42[

 یاچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش بروجن

 آموزان راهنمایيدانش اردبیل رساله ارشد پیمایش ایخوشه 400 آذری ]70[

مقاله  پیمایش ایخوشه 1064 آذری ]74[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش زنجان

مقاله  ایخوشه يتصادف ایخوشه 628 فارس ]24[

 پژوهشي

 آموزاندانش تهران

 یاخوشه ایخوشه 698 فارس ]18[

 یاچندمرحله

مقاله 

 پژوهشي

 ایران

 

 آموزان متوسطهدانش

مقاله  تصادفي ساده ایخوشه 650 آذری ]8[

 پژوهشي

 آموزاندانش همدان

 آموزان دبیرستاندانش تهران رساله ارشد پیمایش تصادفي 685 فارس ]37[

 آموزان متوسطهدانش کازرون رساله ارشد پیمایش ایخوشه 363 فارس ]53[

 آموزان متوسطهدانش سوسنگرد اله ارشدرس پیمایش تصادفي 220 فارس ]60[

مقاله  پیمایش تصادفي 551 فارس ]21[

 پژوهشي

 معلم مرد تهران

مقاله  پیمایش ایچندمرحله 402 فارس ]31[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش جهرم

 يتصادف 4523 فارس ]34[

ای چندمرحله

 ایخوشه

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش تهران

مقاله  پیمایش تصادفي ساده 4591 سفار ]4[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش تهران

مقاله  پیمایش تصادفي 900 لر ]63[

 پژوهشي

 آموزاندانش ملایر

مقاله  پیمایش ایخوشه 580 فارس ]52[

 پژوهشي

 آموزان و دانشجویاندانش خدابنده

مقاله  پیمایش تصادفي 300 فارس ]11[

 پژوهشي

 زانآمودانش ایران

ی اخوشه 863 فارس ]28[

 شدهیبندطبقه

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان متوسطهدانش تهران

ای خوشه 500 آذری ]14[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

آموزان راهنمایي و دانش تبریز

 دبیرستان

ای خوشه 2231 فارس ]54[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 یرستانيآموزان دبدانش بیرجند

تصادفي  352 فارس ]64[

 بندیطبقه

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزاندانش کرمان

 600 فارس ]67[

 

مقاله  پیمایش ایطبقه يتصادف

 پژوهشي

 آموز دبیرستانيدانش تهران
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 پیمایش ایخوشه 2538 فارس ]55[

 

مقاله 

 پژوهشي

ده استان 

 کشور

 يدانشگاهشیپ

مقاله  شپیمای سرشماری 3318 فارس ]46[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش کرمان

مقاله  پیمایش تصادفي 1095 فارس ]22[

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش تهران

مقاله  پیمایش ایدومرحله 3150 کرد ]10[

 پژوهشي

 آموز دبیرستانيدانش کرمانشاه

مقاله  پیمایش تصادفي 8000 فارس ]45[

 پژوهشي

 آموزاندانش کل کشور

ی اخوشه 195 فارس ]7[

 ایچندمرحله

مقاله  پیمایش

 پژوهشي

 آموزان دبیرستانيدانش تهران

 

 نوآوری پژوهش -3-3

و بهترین نیروی هستند که برای  نیترمهم آموزاندانش

ی امنیت ملي، هاهیپا. شونديم تیتربآینده جامعه 

ي جامعه و قدرت چازنه افتگیتوسعهحکمراني مطلوب، 

جهاني در آینده منوط به کیفیت زیستي، ملي در سطح 

، متعهد و متخصصآموزشي و سلامت این نیروی انساني 

کارآزموده دارد. مواد مخدر یکي از موانع جدی تحقق 

و  آموزاندانشی فوق است. شیوع آن در بین هاآرمان

فقدان الگوهای قوی پیشگیرانه، باعث نگراني جدی نسبت 

شده است. جستجوی  هانآبا  مرتبطي ماعتاجبه مسائل 

که در سطح کشور  دهديمکلیدواژه در منابع علمي نشان 

مقاله و  72نزدیک به  1403الي  1382ه زماني درباز

است، خلاء اصلي این همه اسناد، فقدان  گرفتهانجامرساله 

 سطحیک مطالعه جامع، منسجم و نبود یک فراترکیب در 

مصرف مواد  ی شیوعهاشهیرکشور جهت شناسایي علل و 

اعتیاد در مدارس است. برای پاسخ به این کاستي؛ تحقیق 

حاضر سعي کرده تا در یک بازه زماني طولاني مدت؛ به 

نظریه  برهیتکدلایل جامع مصرف مواد با  نیترمهم

 یادگیری اجتماعي دست یابد.

 الگوی نظری پژوهش -3-4

 
 ی نظری تحقیقالگو .1شکل 

 روش تحقیق -4

مرور پژوهش )توجه به ماهیت  روش تحقیق با

سیستماتیک(، از نوع فراترکیب کیفي است. در بازه زماني 

از  سند 115؛ از جامعه آماری 1403الي  1382پژوهش 

سایت نورمگز، ایران داک، مگ ایران و سرچ آزاد در 

ي از طریق غربالگری احتمال یرغگوگل، به روش تعمدی ـ 

باقي ماندند. برای  در تحلیل نهایي 74و گزینش؛ پژوهشي 
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)فراواني و درصد فراواني( و  excelاز متون  لیوتحلهیتجز

 جهت کدگذاری و ترسیم نمودار  Maxqda2022افزار نرم

 

است. پژوهش حاضر برای سنجش  شدهاستفادهدرختي 

 ی محققان با کارشناس واز سوکیفیت مفاهیم انتخابي 

 = kappa = Pi)شاخص کاپا  علوم اجتماعي( باخبره )

(PAo – PAE)/ (1 – PAE )) ي قرار موردبررس

 PAEو  شدهمشاهدهمیزان توافق  PAoگرفت که در آن 

 1الي  0میزان توافق مورد انتظار است. مقدار کاپا بین 

به یک نزدیک باشد، نشان  نآ مقدارنوسان داشته و هرچه 

به  توجهبا  تیدرنها اجماع مناسب بین ارزیابان است. از

و مشابه؛ مقدار کاپا،  متفاوت شدهخلق اهیمتعداد مف

و  خبرگان ازنظرو روایي پژوهش با استفاده  شدهیینتع

 24 پژوهشگرشده است.  برآورد 71/0آزمون کاپا؛ بالای 

که از این  اندکردهایجاد  مفهوم 21و خبره دیگر  مفهوم

 .هستندمفهوم مشترک  20تعداد 

 های پژوهشیافته -5

 وصیفی های تیافته -5-1

آموزان دبیرستان؛ درصد دانش 58نوع مقطع تحصیلي در 

آموزان درصد دانش 14آموزان راهنمایي و درصد دانش 28

 ابتدایي هستند.

درصد مدرسه  14درصد متعلق به مدرسه دولتي؛  32-

درصد  30یي و امنائتیهدرصد مدرسه  24غیرانتفاعي؛ 

 مدرسه نمونه دولتي هستند.

درصد  13درصد فارس؛  79در  مطالعهموردگروه قومي -

 درصد لر هستند. 2درصد بلوچ و  3درصد کرد،  3ترک؛

درصد کم توسعه؛  44 موردمطالعهسطح توسعه استان -

 است. افتهیتوسعهدرصد  27و  توسعهدرحالدرصد  29

 13درصد مقاله علمي پژوهشي؛  86نوع پژوهش در -

  ند.درصد رساله دکتری هست 1درصد رساله ارشد و 

 های استنباطییافته -5-2

دلایل اجتماعی -5-2-1

 
 ادآوریمصرف مواد اعت. عوامل اجتماعی 2جدول شماره 

مقوله  مقوله فرعی

 اصلی

 شاخص

ي منف یریرپذیو تأث یریادگیاز دوستان بد،  یریرپذیتأث ،ياجتماع اتیتجربکسب 

 نیدر ب يتعامل ي، نابسامانناباب همسالان يحضور در شبکه دوست ي،کلاسهماز 

حضور در  ی،گاریس انکار، دوستخلاف همسالان ،آموزان، فشار همسالاندانش

دوستان و  ادیاعت معتاد بر فرد، نفوذ دوستان ،اتیکننده دخانجمع دوستان مصرف

 یاز اعضا یریادگی با بزهکاران، تیمیصم، کسب توجه اجتماعي دوستان، لیفام

 یهادر حلقه گاریبودن س یمشروبات، عاد دوستان به مواد و شیگرا ،خانواده

 گاریمصرف س ،معلمان در ساعات مدرسه اتی، استعمال دخانيروابط اجتماع

 ،یگاریسابقه داشتن دوستان س ،یگاریداشتن دوست س ک،یتوسط دوستان نزد

 ،دمواکننده مصرف انیبد مثل دوستان و آشنا طیقرار گرفتن در معرض مح

 از معلمان یریالگوپذ

1. 
گو

ال
ی

نف
ع م

رج
ی م

 

ی
اع

تم
اج

 

زندگي در محله فقیر، مناطق شلوغ شهری،  بزهکارانه، طیمح ،يطیآلوده مح یفضا

-تعلق محیطي عدم ی،اهیحاش، زیست رهاشدهی هاطیمح محیط خانواده معتاد،

 مخدر آسان به مواد يدسترس مکاني،

2. 
ح

م
ی

نه ط
ارا

هک
بز

 

ي، جام اجتماعسعدم ان ،ياعکاهش اعتماد اجتم ،مناسب ياجتماع تیحماعدم

ضعف همدلي اجتماعي، کاهش تعاملات اجتماعي، عدم همیاری و تعاون؛ فقدان 

 طرد اجتماعي، کاهش کنترل غیررسمي مشارکت اجتماعي،

3. 
ژ 

ک رد
رک

کا
ی  ه 

مای
سر

ی
اع

تم
اج
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 اتیاعضاء خانواده؛ تجربتضاد بین  ،خانوادهی خانواده، کژ کارکرد ياجتماع تیوضع

، دعوا و يخشونت خانوادگ ي،خانوادگ يختگیگس، تنش و ازهميدگخانوا منفي

غیبت  پرتنش خانواده، یهاطیمح ،يخانوادگ یهاتعارض ي،مشاجره خانوادگ

و مشاجره  یری؛ درگوالدین زیآممحبت ریرابطه غ ی نامناسب،ریپذجامعه والدین،

 يهمبستگ ،يناکارآمد خانوادگ یریشگیدر کانون خانواده، پ يمنیناا ن،یوالد

در کانون خانواده، علاقه خانواده به مصرف مواد، سابقه  يمنیناا ،يخانوادگ

 خانوادگي

4. 
مان

سا
ناب

ی 
دگ

وا
خان

 ی

 ،ياجتماع یفشارها ي،اجتماع يناکام ،ياجتماع يسازمانيب ي اجتماعي،آنوم

ي، تبعیض اجتماعي، از زندگ تیعدم رضا ي،فقر اجتماع ي،اجتماع يماتیناملا

جو  ی اجتماعي، ضعف بازدارندگي اجتماعي،هافرصتاجتماعي، فقدان فشارهای 

 يو نابسامان يآشفتگ ،جامعه نانهیغمگ

ب .5
ی

مان
از

س
ی 

ی
اع

تم
اج

 

روابط  یسرد ي،به خانواده، کنترل خانوادگ يوستگیخانواده کم، پ تیحما 

ي، ضعف سرمایه اجتماعي داخل خانواده، ضعف خانوادگ یهاتیحما ،يخانوادگ

 نیوالد اجتماعي لکنتر

6. 
ف

ضع
 

ه 
مای

سر

ی
دگ

وا
خان

ی 
اع

تم
اج

 

 

 دلایل اقتصادی -5-2-2
 ادآوریمصرف مواد اعتی عوامل اقتصاد .3جدول شماره 

 شاخص مقوله اصلی مقوله فرعی

 ،اقتصاد ی،مشکلات اقتصاد و گراني، تورم ،یکاریب ،یاقتصاد یتنگنا ،فقر

 مطلق تیمحروم

1. 
ها

ار
ش

ف
ی 

ی
اد

ص
قت

ا
 

ی
اد

ص
قت

ا
 

عدم  ،یمشکلات اقتصاد اقتصادی کم، تی، حمای بداقتصاد اتیتجرب

 ،مواد مخدر ی مواد، تجارتسودآور ی،فشار اقتصاد ،ندهیبه آ نانیاطم

 تیوضع ،بلندپروازانه یآرزوها ریارائه تصو ،ثروت تلقي شدن منزلت

 نامناسب(بد )اقتصادی 

2. 
وم

آن
ی  ی

اد
ص

قت
ا

 

 قیشکاف عم ی،اقتصاد ینابرابر ،ينداشتن امکانات رفاه محرومیت نسبي،

پایین خانوار، رفاه  پایین درآمد ،نابرابر یاقتصاد هیسرما ،هاطبقه نیب

 یهاینابرابر ،یيگرامصرف غیتبل ،هاثروت طبقه نیب قیشکاف عم ،خانواده

ارزشمند شدن ثروت در  جهیرشد روزافزون فقر و درنت ،یاقتصاد دیشد

 جامعه

3. 
ف

کا
ش

 
ی

اه
رف

-

ی
قات

طب
 

 

 فرهنگی -5-2-3
 ادآوریمصرف مواد اعتفرهنگی عوامل  -4جدول شماره 

مقوله  مقوله فرعی

 اصلی

 شاخص

 ن،ییپا يلیتحص یآورتاب ي،لیتحص یفشارها ي،لیتحص يگانگیازخودب

، تحصیلي مفرط يخستگ ي،لیتحص يفرسودگي، لیتحص يگانگیاحساس ب

 ي،لیتحص ي، فرسودگی تحصیلياحساس ناکارآمد ،ي تحصیليعلاقگيب

 سابقه فرار از مدرسه ي،لیتحص یياشتهايب

یب .1
نگ

گا
ی  ی

یل
ص

ح
ت

ی 
نگ

ره
ف
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 يمرجع آموزش یمدرسه، الگوها ي منفيروان یفضا ي،آموزش يعدالتيب

فضای آموزشي  مناسب در مدرسه، کمبود يتعامل یفقدان فضا ،يمنف

مدرسه، عدم نظارت  يآموزش یفشارها ی آموزشي،کژ کارکرد مدرسه،

و مشاوران مدارس با  انیمرب، حمایت ضعیف در مدرسه زیارآماقتد

 ي مناسب مدارسو درمان یامشاورهفقدان مراکز آموزان، دانش

2. 
ن

را
ح

ب
 

ی
زش

مو
آ

 

ضعیف  عملکرد ي،، فقر فرهنگاجتماعي يگانگیب ،يفرهنگ يخودباختگ

کمبود امکانات  ،يمنف یمرجع هنجار یالگوها ،يآموزش یهارسانه

 غاتیکمبود تبل ي،کمبود امکانات فرهنگ ،واج زودهنگامازد ،يفرهنگ

 درباره عوارض مواد مخدر

3. 
ام

اک
ن

ی  ی
یل

ص
ح

ت
 

 ی،دارنیکاهش اثرات د عدم انجام اعمال مذهبي، ،ی ضعیف فرددارنید

ي، ضعف هویت دیني، ضعف و سنت ينید یهاسست شدن ارزش

ي کم نیدعواطف و احساسات  ،ي بحرانينیاعتقادات د دلبستگي دیني،

 ي نامنظم و غیرپایدار خانوادهنید یرفتارها  والدین،

5. 
ش

اه
ک

 

ی
هب

مذ
ی 

ها
هد

تع
 

بودن  يمناسب، خال يحیتفر یفقدان فضا ن،یگزیجا یهاتیکمبود فعال

 ریغ يسبک زنگ یهاوهی، شعنوان تفریحبه اوقات فراغت، مصرف مواد

ناهنجارانه،  يمزاج فرزند سبک زندگ ،نیوالد ادی، استعداد اعتيتیحما

 ،سالم حاتیتفرکمبود  ،نیزهرآگ يخطرناک، سبک زنگ يسبک زندگ

نگرش به ، در خانواده شدن يانیقل، تجربه عدم توجه به اوقات فراغت

مناسب نا امکانات ن،یگزیجا حاتینبود تفر و سرگرمي، تفنن مثابهبهمواد 

 اوقات فراغت یبرا

6. 
ک

سب
 

لم
سا

 نا
ی

ح
ری

تف
 

مصرف  نیاز قوان ي کمرات مواد مخدر، آگاهکم نسبت به خط يآگاه

 تیبه مصرف مواد، تقو نیگرش والدن ،نییپا يآگاه زانیم ،مواد مخدر

 زانیبه مصرف مواد؛ م نیمثبت به مواد مخدر، نگرش والد یهانگرش

 ،گاریمثبت به مواد نگرش مثبت به س نگرشفرد،  یکاریبساعات 

 يبه مواد، ناآگاه تارزش مثب باورها و ،عنوانبه گاریتصورات مثبت به س

 مواد مخدر انیاز ضرر و ز

7. 
اه

آگ
ش

گر
و ن

ی 
 

 هیخانواده، سرما اخلاقي-يجو عاطف ،يتیترب یهاوهیش ،ریگوالد سهل

و  يمستبدانه، روابط خانوادگ یفرزندپرور وهیش ،خانوادهي پایین فرهنگ

 يعدم دوست ،و فرزند نیوالد نیب ارزشي-نسلي شکاف ،يتیترب وهیش

 یهایتوانمندعدم تربیت  نامناسب، يتیترب وهیبا فرزند، ش والدین

 ياجتماع

8. 
گو

ال
 

و 

یش
وه

ها
ی

یت
رب

ی ت
 

 يطبقات ریغ مواد، شدن يمصرف مواد مخدر، خانوادگ يانتقال فرهنگ

، در خانواده گاریمصرف س ،نیوالد ادیاستعداد اعت مواد، شدن مصرف

ي، انتقال هنجار اجتماع کی عنوانمصرف مواد به بزهکار، فرهنگخرده

 مصرف مواد از بزرگان فامیل و خانواده به فرزندان

9. 
پذ

ار 
ج

هن
ری

ی 

در
مخ

د 
وا

م
 

در  نییپا يبا مدرسه، عدم تعهد به مدرسه، کنترل اجتماع فیضع وندیپ 

 یهاافتیفقدان ره ،نیمدرسه و والد بین و تعامل وندیعدم پ ،مدرسه

نداشتن  يدسترس ،آموزدانشاکافي اولیا مشارکت ن ،در مدرسه يمراقبت

 تماعي در مدرسهبه خدمات اج

10. 
ل

ام
تع

 
ف 

عی
ض

سه
در

م
-

ش
دان

ن
وزا

آم
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 دلایل روانی -5-2-4
 ادآوریمصرف مواد اعتی عوامل روان -5جدول شماره 

مقوله  مقوله فرعی

 اصلی

 شاخص

دم با فرزندان، ع نیوالد يروابط عاطف کاهش في،عاط یازهاین نیعدم تأم

بحران  ،ی خشنرفتار اتیتجرب ي،روانبحران  ،يعاطف یازهایتوجه به ن

والدین با  خصومت و نفرت فرزند به والدین، نهیک ي، کمبود محبت،عاطف

 فرزند

1. 
ن

را
ح

ب
ت 

حب
م

 

ی
وان

ر
 

 ،ندهیبه آ دامی ي، عدمروان يکلافگ ي،موقت يکامخوش ،انزوا ي،ناخوش

 ،یجراتمند ،يطلبجانینزوا، هو ا یياحساس تنها ي،شناختروان يآشفتگ

 ،نیینفس پاعزت ،فینفس ضعاعتمادبه ی،مدارآاضطراب، ناک ،يافسردگ

 ي،شخص یهازهیاحساسات و انگ ي،و افسردگ ياختلال در کارکرد اجتماع

 ،ینفس، کنجکاومشکلات، ضعف اعتمادبه يفراموش ،يمنشبزرگ اننوجوان

 يخودکنترل ،یخودکارآمد زانیبالا بردن م وهیکسب لذت، ش

یب .2
نگ

گا
ی

وان
ی ر

 

آموزان، نگرش دانش ،يخودکنترل ،يخودکنترل ،يو طردشدگ يگانگیاحساس ب

 ،ي منفيتینگرش، صفات شخص ،یدیاحساس ناام ،يرواقعیتصورات غ

 ياز سلامت روان یعدم برخوردار ن؛ییپا يبه زندگ دیام ي،اختلالات روان

وجود  ،یاختلال رفتار ی،ریو خطرپذ یيماجراجو ،يخواهجانیه ،مطلوب

ضعف و فقر  ،يو سرخوردگ أسیو  يافسردگ ،ياضطراب، استرس، اختلال روان

 و لذت ي،تنگاحساس دل ،یفرد یهاينگران ي،روان یفشارها ،يتیشخص

 منفي حتفری
3. 

لال
خت

ا
 

ی
ار

فت
ر

-
ی

وان
ر

 
 یهامقابله با اضطراب، مهارت یفرد ي، ضعف تواناجتماع یهافقدان مهارت

عدم یاددهي  ،دوستان شنهادیپی کم نسبت به ورزجرأت ي ضعیف،باطارت

عدم  ،همکلاسي و وسوسه در برابر فشارنکردن مقاومت  ،نه گفتن یهامهارت

 ، عدم آموزشدر خانواده پرخطر یهاتیموقع با یامقابله یهاآموزش مهارت
 هاراندر مواجهه با بح يناتوان ،فیضع يروان یهامهارت ي،زندگ یهامهارت

4. 
ف

ضع
 

ت
ار

مه
ها

ی
رد

ی ف
 

 

 یانهیزم-یفرد -5-2-5

 ادآوریمصرف مواد اعتی انهیزم-یعوامل فرد .6جدول شماره 

 شاخص مقوله اصلی مقوله فرعی

سن، تعداد فرزندان خانواده،  ،شدن يتیجنس ،تیجنس

 ، محل تولدمحل سکونت

1. 
رد

ف
رد ی
ف

-ی
یزم

انه
 ی

رشته  ،يلیتحص تیقعمو فرد، لاتیتحص زانیشغل پدر، م 

 .2 ، شغل فردی،پدر و مادر لاتیتحص ،يلیتحص
ح

سط
 

ت
لا

صی
ح

ت
-

ل
شغ

 

 یریگجهینتبحث و  -6

و مواد مخدر، امروزه در  اتیدخانمصرف مواد اعتیاد اعم از 

سیت، محل تولد، سکونت جنبین طبقات اجتماعي، سوای 

و نقاط جغرافیایي و سني، شیوع یافته است. با تغییرات 

عي و توسعه جوامع از حالت سنتي به مدرن، به اجتما

 فرهنگي،-، مهاجرت و ناهمگوني جمعیتيتهیمدرندلیل 

اقصادی و -ی اجتماعيهابحران شیافزا ي،نینشهیحاش

 ی کنترلکژ کارکردهاارزشي و همچنین -شکاف نسلي

اجتماعي در اثر شهرنشیني، ازدیاد جمعیت و کاهش 

 وکارکسبضیان ي مناسب متقاساماندهو عدم  درآمد

و  دوفروشیخراجتماعي، -ی شغليهانقشمتخصص در 
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تجارت مواد؛ جهت حل نیازها، کسب سود اقتصادی و 

ی اجتماعي، به یکي از مسائل هاتیمحرومکاهش 

شده است. شیوع و فراواني  دلیبانتظامي جامعه -فرهنگي

 جامعهی جوان نیروی انساني آینده هانسلآن، 

 نیا ا بحراني عظیم مواجه نموده است.را ب (آموزاندانش)

 باهدفاجتماعي؛ -فرهنگي سوزخانمانمواد خطرناک و 

جویندگان علمي آینده ایران؛ جامعه را از  قرار دادن قشر

باز ی جهاني هاعرصهرشد، توسعه، پیشرفت و رقابت در 

و سبک زندگي زهرآگین را از طریق کالاهای  داشتهنگه

رواج  آموزاندانشمخدر( در بین ی مواد ها)گونه يمنیاهر

 ی مصرفامدهایو پداده است. با توجه به حیاتي بودن آثار 

مدرسه کشور،  آموزاندانشی تحصیلي هاگروه در میان

جامع شیوع  عواملمطالعه دلایل و  پژوهشهدف اصلي 

 1403الي  1382آن به روش فراترکیب در بازه زماني 

يماستقرایي نشان  است. نتایج پژوهش به روش فراترکیب

که دلایل جامع مصرف مواد اعتیاد در میان  دهد

 ایراني به شرح زیر است: آموزاندانش

 

 
ادآوریاعتریشه و دلایل جامع مصرف مواد  .2شکل 

 جزئی، نتایج بیانگر این است که: صورتبههمچنین 

 ی:اجتماع دلایل -الف

 ي، فضای آشفته محیط خانواده،خانوادگي نابسامان -

 نهاد خانوادهو آشفتگي  اعتیاد والدین، خشونت در خانواده

باعث مصرف مواد اعتیادآور در میان دانش آموزان شده 

  است.

ی سرمایه اجتماعي و ضعیف انسجام کژ کارکرد -

ی نسبت اعتماديباجتماعي، کاهش مشارکت اجتماعي و 

در مدرسه و محیط اجتماعي باعث طرد،  آموزاندانشبه 

شده و فرد برای پاسخ به  هاآنی شدن اهیحاشانزوا و 

ی مصرف مواد اعتیادآور گرایش سوبهبریدگي از اجتماع، 

 یافته است.

و  دهندهآموزش، دهندهانتقالی مرجع امری الگو -

-در فرایند رشد جسماني آموزاندانش کننده ریپذجامعه

این الگوها و جایگزین شدن  ازکارافتادناخلاقي است، با 

ی منفي، ضد اخلاقي و هاارزشرجع منفي؛ الگوهای م

در بین  مصرف مواد اعتیادآور ازجملهنابهنجار 

 .ابدیيمشیوع  آموزاندانش

اصلي در یادگیری اجتماعي و توسعه  نقش طیمح -

محیط به معنای آن چیزی است  اجتماعي فرد داشته و

، بزهکارانه. وجود محیط کنديمکه فرد را احاطه 

مروج  خودخودبهمحیطي؛  فاقد سلامتو ناهنجارانه، آلوده 

مصرف مواد اعتیادآور  ازجملهی منفي هاکنشرفتارها و 

  است.
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سرمایه اجتماعي خانوادگي، نقش کلیدی در تربیت،  -

هنجاری و -ی رفتارهای قانونيسازنهینهادآموزش و 

دارد، با ضعف این سرمایه اجتماعي  آموزاندانشاخلاقي 

ی و اعتماديبي، سرد عاطف؛ فضای نهاد خانوادهدر 

به  آموزاندانش جهیدرنت ی رفتاری رواج یافته وکارپنهان

ی اتصال و تعامل با اعضای هانهیزمدلیل نبود پیوندها و 

 .افتديمخانواده؛ در دام تله مصرف مواد اعتیادآور 

ي و مقرراتيبي اجتماعي به معنای آنومي، سازمانيب -

سبت به رفتارهای اجتماعي ن ی کنترلهاروشکاهش 

 هاآني اجتماعي؛ سازمانيباست؛ با افزایش  آموزاندانش

ی آزادی، بیگانگي، تنهایي و هنجاريباحساس رهاشدگي، 

افسارگسیخته خواهند کرد و به خاطر فقدان بازخواست و 

به امری  هاآنمجازت ترمیمي، مصرف مواد اعتیادآور برای 

 .شوديمعادی تبدیل 

 یقتصادای هاشاخص -ب

عامل در گرایش  نیترمهمی اقتصادی یکي از فشارها -

فرد مصرف مواد اعتیادآور است. فقر، محرومیت مطلق، 

 شوديمبیکاری و نبود منابع مالي و درآمدی کافي، باعث 

رفتارهای  آموزاندانشکه جهت التیام رواني فشارها؛ 

 مصرف مواد اعتیادآور را انتخاب کند. ازجملهضدهنجاری 

ي اقتصادی به معنای نبود مقررات اقتصادی، تورم، آنوم -

گراني، تبعیض اقتصادی، کاهش توان مالي خرید نیازهای 

ي بودن نیبشیپرقابلیغتحصیلي و همچنین -آموزشي

روند تغییرات اقتصادی؛ باعث عادی شدن مصرف مواد 

 .شوديم آموزاندانشاعتیادآور در میان گروه 

امعه با ایجاد فاصله طبقاتي در ج-رفاهي شکاف -

 باعث ؛هاآنی شدن اهیحاشطبقاتي، شدت یافتن فقرا و 

تبعیض  کهیطوربه، گردديمشیوع مصرف مواد اعتیادآور 

طبقاتي و محرومیت نسبي و مقایسه کیفیت -اقتصادی

خوراک، ) ياساس نیازهای نیتأمزیستي و ناتواني در 

صرف م) يانحراف(، باعث ظهور رفتارهای مسکن پوشاک،

 .گردديم آموزانمیان طبقات دانش ( در مواد اعتیادآور

 یفرهنگی هاشاخص -ج

 ازجملهتفریحي ناسالم و زیست زهرآگین؛  سبک -

يدنینوشسیگار، الکل،  زیآممخاطرهی رفتارهاگرایش به 

ی غیراخلاقي؛ شرایط هاتیفعالی غیرمجاز و سایر ها

 .کنديممصرف مواد اعتیادآور را تقویت 

و نگرش نسبت مواد مخدر و پذیرش رواني آن ي آگاه -

، باعث شیوع مصرف مواد بخشتیهوتفریح و  مثابهبه

مثبت  پنداشت، به این معني که تلقي و گردديماعتیادآور 

و در کنار آگاهي و دانش  از مصرف سیگار و مواد مخدر

فرهنگي، به شیوع -کم درباره عواقب و پیامدهای جسماني

 ر کمک کرده است.مصرف مواد اعتیادآو

ی تربیتي، فاکتور اصلي در کاهش هاوهیشو  الگو -

ی پیشگیرانه از مصرف مواد اعتیادآور است؛ هاهیرو

رفتارهای نامناسب و استبدادی والدین با  کهیطوربه

-ی الگوهای اصلاحيجابه محورهیتنبی هاکنشفرزند و 

ترمیمي باعث تضاد رفتاری بین والدین و نسل جدید شده 

ی از تضادهای ریگانتقامفرد برای پاسخ به این شرایط و  و

 .آورديممصرف مواد اعتیادآور روی  بهموجود، 

؛ سازوکارهای آموزش و تمایل مواد مخدری ریهنجارپذ -

ی، سازیعادبه مصرف مواد اعتیادآور از طریق 

یک الگو و روش  مثابهبهی و پذیرش آن سازفرهنگ

. هنجارهای فرهنگي کنديمتفریحي و زیستي را تقویت 

پزشکي -ی، قومي و ایلي که نگاه دارویيافهیطادر ساختار 

لذت جمعي دارند، منجر به ترغیب -و یا باور تفریحي

 .گردديمبه مصرف مواد مخدر  آموزاندانش

آموزان؛ چالش جدی است ضعیف مدرسه با دانش تعامل -

با مدرسه و عوامل  آموزاندانشکه اعتماد و مشارکت 

، تضاد اجتماعي میان دهديماجرایي آموزشي را کاهش 

ضمن کاهش قواعدهای کنترلي؛ به  آموزاندانشمدرسه و 

 .شوديمرفتارهای ناهنجارانه مصرف مواد اعتیادآور منجر 

 آموزاندانشي تحصیلي و کاهش علاقه تحصیلي گانگیب -

به آموزان دانشی و کاهش رغبت امدرسه طرد به خاطر

که  شوديمو رفتارهای معلمان، باعث  د درسيمحتوا و موا

ناشي از  فراغتبرای توجیه این بیگانگي و تکمیل اوقات 

یروی آموزشي، به سراغ مصرف مواد اعتیادآور هامطالبه

 .آورند

-آموزشي به معنای کاهش کارکردهای آموزش بحران -

است، با  آموزاندانشپروش در تعلیم، تربیت و ساماندهي 

ي و آموزشکژکارکردی و افزایش مشکلات افزایش این 

ی مشکلات تحصیلي بندتیاولوعدم نیازسنجي و 

انباشت مشکلات و تضادها شده و  منجر به آموزاندانش

و  دادهازدستمدرسه جایگاه آموزشي خود را  جهیدرنت

از  رانهیشگیپ ریغو  کنترلرقابلیغتبدیل به محیطي 

 شد. خواهدمصرف مواد اعتیادآور 
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 آموزاندانشی رواني را در هابحراني تحصیلي ناکام -

ی تحصیلي، فشارهای نمره هامهارت، کاهش کنديمایجاد 

مدرسه و -ی معلمانهامطالبهو قبولي از سوی خانواده و 

ترک تحصیلي ناشي از آن، نقش مهمي در مصرف مواد 

 دارد. آموزاندانشاعتیادآور 

ند که دروني هست-تعهدهای مذهبي؛ الگوهای تربیتي -

مکانیسم خودکنترلي و ایجاد تعادل میان رفتار  نیترمهم

و محیط بیروني است. وجود تعهدهای  آموزاندانش

ی هامهارترا به  هاآن آموزاندانشمذهبي در خانواده و 

ی پرخطر و پایبندی به قوانین مدرسه و رفتارهامقابله با 

 ، با کاهش این تعلق دیني؛ مشارکت دینيکنديمجامعه 

غ از نظام فارو فرد خود را  افتهیکاهشفرد در جامعه 

اخلاقي درک کرده و در نتیجه به مصرف -کنترلي دروني

 .آورديممواد اعتیادآور روی 

 یروانی هاشاخص -د

و عاطفه، مسئله اصلي میان خانواده و بحران محبت  -

ي طفاع تیحماعدماست، کمبود محبت و  آموزاندانش

، یاس طرد ، پیام رهاشدگي،ناز دانش آموزاوالدین و خانواده 

ي که آموزاندانش، دهديم انتقال آموزاندانشو نامیدی را به 

را دریافت  محبتاز سوی خانواده عنصری قوی بنام عاطفه و 

رواني مهم  خلأ، برای جبران و پر کردن این کنندينم

رفت که  ی گروهای دوستان و همسالاني خواهندسوبه

 .رادارند بزهکارانهدورمابه و رفتارهای قل

به معنای عدم احساس هویت، بحران هویت  يروان يگانگیب -

ي رواني، گانگیبو نداشتن خودشناسي فردی است، با افزایش 

و  دادهازدستبه نفس و اعتماد خود را  احترام نفسعزتفرد 

 .افتديمي در دام مصرف مواد اعتیادآور راحتبه

فتارهای پرخاشگرانه، خشونت، ي به رروان-یاختلال رفتار -

که باعث گرایش  شوديمي و لجبازی فردی اطلاق بدن

  .گردديمبه مصرف مواد اعتیادآور  آموزاندانش

را تعامل  هاآن، آموزاندانشی فرد یهاضعف مهارت -

يمی و خارج از مدرسه با بحران مواجه امدرسهاجتماعي 

ي، فشار دگافسر، ترس. نداشتن توانایي مقابله با سازد

و اضطراب ناشي از تنهایي و طرد از سوی دوستان  همسالان

 .دهديمی رفتارهای منحرفانه سوق سوبهرا  هاآن، مدرسههم

 یتیجمع -ر

که مردان بیش از زنان به لحاظ  دهديمنتایج نشان  -

سکونت سکونت )جنسیت، تعداد اعضای خانواده، نوع محل 

ادی در گرایش به شهر( نقش زیتولد )در شهر( و محل 

 دارد. ادآوریاعتمصرف 

نوع شغل و وضعیت تحصیلي در گرایش به مصرف  -

با افزایش میزان تحصیلات و  داشته و آموزاندانش ادآوریاعت

میان  ادآوریاعتبالا رفتن جایگاه شغلي باعث کاهش مصرف 

 دارد. آموزاندانش

ي به شرایط توجهيببه دلیل  که دهديمنتایج فوق نشان 

-ي مشکلات و مسائل اجتماعيازسنجین، عدم آموزاننشدا

این گروه  ریگدامن، مصرف مواد اعتیادآور هاآنخانوادگي 

سني شده است. این امر سلامت اجتماعي، رفاه و کیفیت 

آموزش را دچار اختلال نموده و باعث کاهش تعداد نیروهای 

. گردديمانساني ماهر، متخصص و نخبگان علمي جامعه 

و  آموزشي در تعامل با همسالان مؤسساتدر مدارس،  هاآن

ي هستند که در حال کسب هویت اجتماعي و کلاسهم

تجربه مسائل نویني هستند. نخستین گام در این برهه سني؛ 

الگوهای آموزشي یا یادگیری اجتماعي مسائل و رفتارهای 

است. فشارهای رواني تعامل با همسالان و  زیآممخاطره

با تعدادی از همکلاسي تجربه  و پایدار مدتبلندارتباط 

کننده مواد مخدر و دخانیات؛ باعث تجربه، یادگرفتن و 

ي نینشهم. الگوهای گردديممواجهه با مصرف مواد مخدر 

مصرف مواد اعتیاد  آموزاندانشدارد که  دیتأکافتراقي بر این 

ي، خانواده، فامیل، کلاساطراف )همرا با نگاه کردن به محیط 

مکانیسم و  کهيدرصورت، آموزنديم (یامحلههمخویشاوندان، 

نهادهای ) يرسمکنترلي( اعم از ) رانهیشگیپالگوهای 

خانواده و محیط(؛ کارایي و ) يررسمیغآموزشي( و 

ی مواد مخدر و هابحرانکارکردهای خود را نسبت به 

با  آموزاندنشي آسانبهبدهند،  از دستآثارضدهنجاری آن 

مشاهده مواد  پس .کننديمدر تعامل خود را برقرار مواد مخ

که در  شوديمی آن؛ باعث کنجکاومخدر، در کنار تجربه 

مواد یا  کنندهآموزان )مصرفدانششرایط پایدار تعاملي میان 

شرایط و عوامل مواد ) کنندهعیتوزمتقاضي( و 

مرور به پیشنهاددهنده(، دسترسي آسان به آن اتفاق بیافتد.

ی هانیگزیجادر اثر فقدان  ي؛طیمحن فضای تعامل در ای

فرصت  سبک زیستي سالم؛ مواد مخدر تبدیل به یک

، گردديمی آموزشي هافرهنگخردهتفریحي میان 

ی بزهکارانه و رفتارهای، قلدریي که با هافرهنگخرده

ي مصرف مواد راحتبه، هم شونديموندالیسم بیشتر توصیف 

ارت پیدا کردن عضوی جدید از و مه توانهمرا تجربه و 

فاقد مهارت به این میدان  و تجربهکم، واردتازه آموزاندانش
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ی که مواد هاخانوادهالبته در  .رادارنداجتماعي معتادان 

جمعي است، شانس و موقعیت  صورتبهمخدر، سیگار، قلیان 

. پس کنديمایفا  آموزاندانشد شدن تاعمبیشتری را برای 

ی هارسانه مثابهبهرسمي و غیررسمي الگوهای مرجع 

ي؛ در ترغیب و شیوع مواد مخدر عمل کرده؛ زشتي، اجتماع

پرخطر و آفت بودن مواد مخدر از فضای فرهنگي و زیستي 

عادی  صورتبهمواد مخدر  تیدرنها، کنديم ترکمرنگجامعه 

 تمشکلا. همچنین گردديمو نرمال به رفتاری شایع تبدیل 

ناشي از  ، فشارهایهايهمکلاسبا معلمان و  در مدرسه، تقابل

ی هارقابتایام امتحان، قبولي و کسب رتبه در کنکور و 

که برای کاهش استرس،  شوديمناشي از آن باعث  هیجاني

ی، الحظهاضطراب، فشارهای خانوادگي، آموزشي و فراموشي 

رفته و در صورت فقدان سرمایه اجتماعي  به سراغ مواد مخدر

انوادگي پایدار و قوی، احتمال مصرف مواد مخدر خ-آموزشي

 بسیار بیشتر خواهد شد.
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 https://www.sid.ir/paper/60075 
پاشاروش، لیلا؛ خوشبو، سپیده؛ رضایي، منصور و  .10

فراواني مصرف سیگار و عوامل "سعیدی، محمدرضا. 

های آموزان دختر دبیرستانمرتبط با آن در دانش

. 309 – 367، 4، مجله علوم پزشکي کرمانشاه، "کرمانشاه

(1388 .)https://scholar.google.com/schola 

رابطه بین "حسن و رضایي، نورمحمد.پاشاشریفي،  .11

نشریه ، "نگرش به مواد مخدر با ناایمني در خانواده
(.  1388. )81-91، 2، شناختيتحقیقات روان

https://journals.iau.ir/article_512051.html 
پاشامیثمي، علي؛ مهدیین، زهرا و صدیق، لیلا  .12

، "آموزان شهر تهرانفراواني مصرف دخانیات در دانش".

، 7، مجله دانشکده پزشکي دانشگاه علوم پزشکي تهران

526-515( .1394 .)

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2224676
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2224676
http://dx.doi.org/10.61186/etiadpajohi.17.68.69
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https://tumj.tums.ac.ir/article-1-6913-

fa.html 
محمد؛ زهراکار، کیانوش الله؛ نظری، عليپیرزاده، حجت .13

بیني گرایش به بررسي نقش عملکرد خانواده در پیش". 

طب  نشریه علمي پژوهشي، "آموزانمواد مخدر در دانش
. 187 -196(، 3)5، انتظامي

(1395.)10.30505/5.3.187 

جباری بیرامي، حسین؛ بخشیان، فریبا؛ وحیدی،  .14

نگرش و رفتارهای "رضاقلي و محمدپور اصل، اصغر .

آموزان راهنمایي و دبیرستان تبریز در ارتباط پرخطر دانش

پزشکي و روانشناسي بالیني مجله روان، "ربا مواد مخد
. 350-354، 3، ایران

(1387.)https://www.sid.ir/paper/441676/fa 

چراغیان، حدیث؛ زینیوند، مریم؛ حیدری، ناصر و  .15

آوری با رابطه تجربه معنوی و تاب "زارعي توپخانه، محمد.

های نشریه اسلام و پژوهش، "میزان گرایش به مواد مخدر
  (.1395. )95 – 110، 5اختي، شنروان

https://ensani.ir/fa/article/369655 
انگاره مصرف دخانیات در بین "حبیب پورگتابي، کرم.  .16

نشریه مسائل اجتماعي ، "ای از شهروندان تهرانينمونه
 .(1398. )85 – 109(، 2)10 ایران،

 20.1001.1.24766933.1398.10.2.6.0  
پور، محمدرضا؛ شاه حبیبي نسب، مهناز؛ رجبعلي .17

نژاد، آرمیتا؛ میرزایي، مقدمه و ایرانپور، اسماعیلي

شیوع مصرف دخانیات جویدني در نوجوانان و "عابدین.

مجله دانشگاه ، "عوامل مرتبط با آن در جنوب شرقي ایران
(.  1399.)99 – 105(، 4)22، علوم پزشکي گرگان

https://www.sid.ir/paper/1009030 

حبیبي، مجتبي؛ بشارت، محمدعلي؛ بهرامي احسان،   .18

بیني مصرف پیش"هادی؛ رستمي، رضا؛ فررردر، لورا . 

های خطرساز و مواد در نوجوانان بر اساس شاخص

کننده پیشگیری فردی، خانوادگي، همسالان و محافظت

 – 51(، 1)4، شناسي بالینينامه روانفصل، "محل سکونت

43( .1391 .)7810.22075/JCP.2017.20  

بندی عوامل حسن دوست، مریم.شناسایي و اولویت .19

آموزان پسر مقاطع مؤثر بر بروز رفتارهای پرخطر در دانش

، دانشگاه ارشد پایان نامه کاشناسيمتوسطه شهر خاش، 

سیستان و بلوچستان، دانشکده مدیریت و حسابداری. 

(1392.) 

زاده، احسان. بررسي آگاهي نگرش و عملکرد حسین .20

های شاهرود در خصوص استعمال آموزان دبیرستاندانش

، دانشگاه آزاد اسلامي واحد شاهرود، رساله دکترادخانیات، 

 (1392دانشکده علوم پزشکي. )

ا؛ رمضانخاني، علي؛ حسیني، حیدری، غلامرض .21

مصطفي؛ یوسفي فرد، محمود و مسجدی، 

آگاهي نگرش و عملکرد معلمان مرد مدارس "محمدرضا..

مقطع راهنمایي پسرانه شهر تهران در مورد مصرف 

-361(، 9)4، علوم بهداشتي جهاد دانشگاهي، "دخانیات

355. (1389) 

20.1001.1.16807626.1389.9.4.3.7 
حیدری، غلامرضا؛ شریفي، هومن؛ حسیني، مصطفي؛  .22

بررسي وضعیت مصرف سیگار و "مسجدی، محمدرضا.

، "آموزان دبیرستاني شهر تهرانعوامل همراه آن در دانش

. 253 – 261(، 5)9، مجله بولتن پژوهش در علوم پزشکي

(1385)
https://pajoohande.sbmu.ac.ir/article-1-

105-fa.html 
الحسیني، مرضیه.  رابطه بین شیوه فرزند پروری خادم .23

با خودکار آمدی و گرایش به مصرف مواد مخدر در 

پایان آموزان مقطع متوسطه شهرستان سیرجان، دانش
، دانشگاه آزاد اسلامي واحد انار. نامه کارشناسي ارشد

(1395) 

بررسي عوامل فردی "ملوک.  اشکذری،خادمي .24

خطرساز در سوءمصرف انواع مواد مخدر در میان 

فصلنامه ، "آموزان در معرض خطر دوره متوسطهدانش
. 97 – 111(، 2)8، شناختيمطالعات روان

(1391(1810.22051/PSY.2012.17  

علي؛ ، فاطمه؛ محمدی، یوسفداد، ملیحه؛ غلاميخرم .25

بررسي "علوی، زینب؛ شفیعي، جبار؛ فیروزی، علیرضا.

کننده آن در شیوع مصرف سیگار و برخي از عوامل تعیین

مجله تحقیقات ، "آموزان دبیرستاني شهر شیرازدانش
 )1395. )90 -97(، 2)5، سلامت

https://jhr.ssu.ac.ir/browse.php?a_id=313

&sid=1&slc_lang=fa 
بررسي نقش نگرش معلمان  .راد، حسیندرخشاني .26

آموزان های حاشیه شهر زاهدان بر نگرش دانشدبیرستان

،دانشگاه  پایان نامه کارشناسي ارشدنسبت به مواد مخدر، 

سیستان و بلوچستان، دانشکده علوم تربیتي و روانشناسي. 

(1393.)  

http://dx.doi.org/10.30505/5.3.187
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766933.1398.10.2.6.0
https://doi.org/10.22075/jcp.2017.2078
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.16807626.1389.9.4.3.7
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.16807626.1389.9.4.3.7
https://doi.org/10.22051/psy.2012.1718
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دلاور، علي؛ علیزاده، ابراهیم و رضایي،  .27

یزان شیوع ناامني در کانون خانواده و رابطه م"محمدعلي.

، سازماني پلیسنشریه توسعه، "آن با نگرش به مواد مخدر

3 ،113 – 75( .1383 .)
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepa

ge/900680 
دلاور، علي؛ محمدرضایي، علي و علیزاده،  .28

های خانوادگي با نگرش به مواد رابطه مؤلفه"ابراهیم.

، "آموزان مقطع متوسطه شهر تهراندر در بین دانشمخ

. 21 – 35(، 2)7، نشریه روانشناسي بالیني و شخصیت

(1388 )20.1001.1.23452188.1388.7.2.3.3  

ی زاع استرسبررسي رابطه بین وقای"دیزجي، رضا.  .29

آموزان دوره متوسطه زندگي و گرایش به اعتیاد در دانش

، 36، نشریه دانش انتظامي آذربایجان شرقي، "شهر تبریز

31- 1( .1399) 

https://www.magiran.com/paper/2387999 
بررسي رابطه سبک "رجبي، سعید و مقصودی، سوده   .30

دانش  فرزندپروری و سلامت روان با آمادگي به اعتیاد در

فصلنامه مطالعات ، "آموزان دختر و پسر شهر کرمان
. 181 -200(، 4)11، فرهنگي-توسعه اجتماعي

(1402.)10.61186/scds.11.4.181 

رحمانیان، کرامت الله؛ جعفرزاده، عطیه و خالویي،  .31

آموزان سیگار در دانش کننده استعمالعوامل تعیین"علي. 

، 1، مجله پیاورد سلامت، "دبیرستاني شهرستان جهرم

101 – 88(.1389) 
https://journals.tums.ac.ir/payavard/article-

1-106-fa.htm 
رضایي جمالویي، حسن؛ آریانپوران، سعید؛ کچویي،  .32

بیني پیش"سعید؛ مرادی، حسین و طاهری، مهدی. 

وزان دبیرستاني بر اساس آمکاهش مصرف مواد در دانش

بستگي به خدا، نگرش مذهبي، حمایت اجتماعي و دل

 – 89(، 2)8، فصلنامه روانشناسي و دین، "هیجان خواهي

79( .1394)https://elmnet.ir/doc/1379635-

21021 
نقش هویت دیني در پیش بیني "رفیعي، فرزانه.  .33

ی: اعتیاد به اینترنت و گرایش به مواد مخدر)مطالعه مورد

، "دانش آموزان دختر نواجوان منطقه پردیس تهران(

. 15(، 20)8، های  نوین روانشناختيفصلنامه ایده

(1402)  
https://jnip.ir/article-1-892-fa.html 

رمضانخاني، علي؛ سربندی زابلي، فاطمه؛ زرقي،  .34

الگوی "افسانه؛ حیدری، غلامرضا و مسجدی، غلامرضا.

مجله ، "نوجوان شهر تهران آموزانمصرف سیگار در دانش
 (.1389. )115-122،  3، بولتن پژوهش در علوم پزشکي

https://pajoohande.sbmu.ac.ir/article-1-

945-fa.html 
رئیسي، زهرا؛ زماني علویجه، فرشته؛ اسدالهي،  .35

تأثیر آموزش "عبدالرحیم و رستم نیاکان کلهری، شراره.

از مواد مخدر های اجتماعي بر خودکارآمدی پرهیز مهارت

مجله تحقیقات ، "های اهوازدر نوجوانان پسر دبیرستان
(. 1392. )2019 – 2033(، 14)9، نظام سلامت

https://hsr.mui.ac.ir/article-1-579-fa.html 
پور، مریم. زارعي، عارف؛ باقرزاده، راضیه و رواني .36

بررسي وضعیت مصرف دخانیات در نوجوانان شهر بوشهر "

(، 3)7، نشریه پرستاری کودکان، "بر آن و عوامل مرتبط

68 – 60( .1400 .)https://jpen.ir/article-1-504-

fa.html 
نژادنوغاني، سارا. بررسي عوامل مؤثر بر قرهزماني .37

آموزان دختر آمادگي گرایش به اعتیاد در دانش

پایاننامه کارشناسي های دولتي شهر تهران، دبیرستان
طبائي، دانشکده علوم تربیتي و ، دانشگاه علامه طباارشد

 (1390روانشناسي. )

ساراني، هادی؛ حسن علي، ویسکرمي و  قدم پور  .38

نقش واسطه ای سبک های دلبستگي "(.1403،عزت الله)

در رابطه ی عوامل محافظت کننده و مخاطره آمیز مرتبط 

دوم  آموزان دانش در مواد با خانواده با نگرش به مصرف

، نشریه روان پژوهشي و مطالعات علوم رفتاری، "متوسطه

2(5 ،)56 – 32 .
https://civilica.com/doc/2225972 

های نقش شیوه"سلطاني، لادن و زینالي، علي.  .39

بیني تربیتي، استعداد اعتیاد والدین و مزاج فرزند در پیش

فصلنامه اعتیاد ، "آموزان نوجواناستعداد اعتیاد دانش
( 1398. )127 -146، 54، پژوهي

https://etiadpajohi.ir/article-1-2223-fa.html 
آبادی، مجتبي؛ سلیمي بجستاني، حسین؛ خیامي سلم .40

تعیین سهم ابعاد فرسودگي  "آبیز، حمزه و جوان، رضا.

بیني شده در پیشآوری و استرس ادراکتحصیلي، تاب

آموزان متوسطه استان خراسان گرایش به اعتیاد دانش

(، 13)4، نشریه دانش انتظامي خراسان جنوبي، "جنوبي

60 – 54 .

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23452188.1388.7.2.3.3
http://dx.doi.org/10.61186/scds.11.4.181
https://www.magiran.com/paper/2748906/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%84%d8%a8%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%db%8c-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%aa-%da%a9%d9%86%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%88-%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d9%87-%d8%a2%d9%85%db%8c%d8%b2-%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7-%d8%a8%d8%a7-%d8%ae%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%da%af%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86-%d8%af%d9%88%d9%85-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87
https://www.magiran.com/paper/2748906/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%84%d8%a8%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%db%8c-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%aa-%da%a9%d9%86%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%88-%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d9%87-%d8%a2%d9%85%db%8c%d8%b2-%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7-%d8%a8%d8%a7-%d8%ae%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%da%af%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86-%d8%af%d9%88%d9%85-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87
https://www.magiran.com/paper/2748906/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%84%d8%a8%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%db%8c-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%aa-%da%a9%d9%86%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%88-%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d9%87-%d8%a2%d9%85%db%8c%d8%b2-%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7-%d8%a8%d8%a7-%d8%ae%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%da%af%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86-%d8%af%d9%88%d9%85-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87
https://www.magiran.com/paper/2748906/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%84%d8%a8%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%db%8c-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%aa-%da%a9%d9%86%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%88-%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d9%87-%d8%a2%d9%85%db%8c%d8%b2-%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7-%d8%a8%d8%a7-%d8%ae%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%da%af%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86-%d8%af%d9%88%d9%85-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87
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Abstract 

Addictive substance use (tobacco and drugs) is a socio-cultural issue whose prevalence and 

normalization among school-age groups and student populations (educational institutions/schools) 

disrupts development, progress, and human capital, prolongs developmental transitions, causes 

macro socio-economic disorganization, and—most critically—leads to instability, decline, and the 

breakdown of the family institution. Accordingly, the primary objective of this research is to 

comprehensively study the causes of widespread addictive substance use (tobacco and drugs) 

among students using a meta-synthesis approach. 

The research employs a qualitative inductive meta-synthesis method, covering the period from 2003 

to 2024. Using non-probability (purposive) sampling, 115 scientific documents (extracted from 

Noormags, Magiran, and IranDoc databases) were screened, with 74 documents ultimately selected 

as the sample size. Data were analyzed using Excel and MAXQDA 2022.  

The results indicate that multiple factors contribute to the prevalence of addictive substance use 

among students, including:  
Social factors (family dysfunction, social capital dysfunction, negative role models in delinquent 

environments, weak family social capital, social disorganization) 

Economic factors (economic pressures, economic anomie, welfare-class disparities) 

Cultural factors (unhealthy leisure styles; awareness and attitudes; parenting models and methods; 

normalization of drug use; weak school-student interaction; academic alienation; educational crisis; 

academic failure; declining religious commitments) 

Psychological factors (affection crisis, psychological alienation, behavioral-psychological 

disorders, lack of individual skills) 

Demographic factors (individual factors, education level, occupation) 

These findings highlight the complex interplay of structural, cultural, and individual dimensions in 

the spread of substance abuse among students.    

Keywords: Drug Abuse, School Institution, Family Structure, Students, Academic Failure. 
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Introduction and Problem Statement 
Drug abuse is a global issue (Shafiq et al., 2006). Substance abuse poses a worldwide challenge 

with harmful and dangerous consequences for the health, wealth, and well-being of nations. Today, 

among university students, the use of marijuana, cocaine, hallucinogens, stimulants, and illicit drugs 

has been on the rise (Kabash et al., 2022). Drug and substance abuse among secondary school 

students is often deeply linked to peer behavior in schools (Iko et al., 2019). Substance abuse is 

intensifying, with many users deliberately drawn to it. Excessive drug use leads to addiction, a 

problem increasingly prevalent in Eastern societies. The most commonly abused substances include 

heroin, marijuana, and narcotics, with usage peaking among young people (Zaman et al., 2015: 41). 

Substance abuse is defined as the maladaptive and excessive use of drugs. Traditional beliefs 

suggest that medical use can temporarily reduce stress and anxiety, but over time, individuals 

develop low resilience and lose their tolerance when attempting to quit (Gelder et al., 2001). This 

indicates dependency and addiction, making a return to pre-use conditions nearly impossible. 

Substance abuse is not limited to altered drug states or psychological dependence; it also includes 

inappropriate use, such as in sports to enhance performance. Such misuse leads to criminal 

penalties, social harm, and physical and psychological damage (Shafiq et al., 2006). 

Key factors contributing to substance abuse include:  
Peer and media influence 

Stress and anxiety from exams and school pressure 

Curiosity and pleasure-seeking 

Access to illegal drugs 

Desire for new experiences 

Influence of family members (parents, siblings, guardians) 

Poor parental supervision 

Behavioral problems in school 
Experts describe the age range of 17 to 28 as the "window of vulnerability", as most young people 

are influenced by their peers' drug use. The desire for social acceptance and fear of rejection are 

significant factors in youth substance abuse (Sumani & Magni, 2016). According to the World 

Drug Report, drug users often seek peer approval to join subcultures as a way of gaining group 

acceptance (Merz, 2018: 87). In this process of social integration, conformity to group norms, 

shared lifestyles, and collective respect become the criteria for membership. Drug use within these 

groups becomes a dominant recreational activity, fostering identity and subcultural traditions while 

spreading addiction. 

The widespread dependency on drugs in society suggests a cultural reliance on narcotics, where 

social values, norms, and attitudes have normalized their use (Emmanuel et al., 2003). Drug 

consumption is a cultural construct, reinforced by traditions and social values embedded in societal 

structures. While social, cultural, psychological, and economic factors contribute to its 

prevalence, the family environment plays the most critical role in shaping substance abuse 

behaviors. Parents' addictive habits are easily transmitted to their children (Fu et al., 2012). 

Substance abuse is one of the most pervasive and distressing problems faced by educational 

institutions, with devastating consequences for students. It poses a real threat to students, and 

parents, universities, and economies worldwide rely on the potential of youth, which is often 

derailed by addiction (Namada & Karimi, 2021). Global statistics indicate that in 2018, 

around 269 million people used drugs—a 30% increase from 2009—with adolescents and young 

adults constituting the largest group. Seizures of amphetamines quadrupled between 2009 and 

2018, and heroin and cocaine production has reached record highs (UNODC, 2020). 
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In Iran, the use of addictive substances among youth, students, and adolescents is rising. Smoking,  

tobacco, and drug use in schools can disrupt societal development and cultural stability. Positive 

social and ethnic attitudes toward drug functions among young men further endanger society. 

Alongside threats like nuclear war, environmental destruction, and poverty, the world now faces 

a drug crisis. Narcotics and environmental pollution are two challenges that no country can tackle 

alone. The most profitable businesses today—arms and drug trafficking—are industries of human 

destruction. Thus, addiction is the most painful social and culturally destructive crisis. The 

excessive rise in drug use has led some to call the last decade the "Age of Drugs."  
Given its severe impact on academic, social, psychological, economic, and physiological 

development, drug abuse is a critical concern for educational systems. Stakeholders—doctors, 

sociologists, religious leaders, counselors, and parents—must address its consequences in 

schools through socio-cultural policies to restrict easy access to drugs. 

Studies conducted by searching the keyword "student addiction" in Iranian academic databases 

(IranDoc, Magiran, Noormags, and Jihad University) reveal numerous fragmented studies on the 

topic. Due to the lack of a comprehensive synthesis, this research employs a qualitative inductive 

meta-synthesis approach to answer the following question:  

Main Research Question: 

What are the comprehensive reasons behind the prevalence of addictive substance use (tobacco 

and drugs) among students? 

Research Method 
Given the nature of the study (systematic review), the research method employed is a qualitative 

meta-synthesis. Within the study period (2003–2024), from a statistical population of 115 

documents sourced from Noormags, IranDoc, Magiran, and Google Scholar, 74 studies were 

ultimately selected for final analysis through purposive non-probability sampling after 

screening and selection. 

For data analysis: 

Excel was used for frequency and percentage calculations. 

MAXQDA 2022 was utilized for coding and generating tree diagrams. 

To assess the quality of the selected concepts, inter-rater reliability was measured 

using Cohen’s Kappa index (κ = (Pₐ ₒ  – Pₐ ₑ ) / (1 – Pₐ ₑ )), where: 

Pₐ ₒ  = Observed agreement 

Pₐ ₑ  = Expected agreement 

The Kappa value ranges between 0 and 1, with values closer to 1 indicating stronger consensus 

among evaluators. Given the varying and overlapping concepts identified, the final Kappa value 

exceeded 0.71, confirming high validity based on expert assessments. 

The primary researcher identified 24 concepts. 

An external expert identified 21 concepts. 

Of these, 20 concepts overlapped, demonstrating strong agreement. 

5. Research Findings 

5.1 Descriptive Findings 

Educational Level: 

58% high school students 

28% middle school students 

14% elementary school students 

School Type: 
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32% public schools 

14% private schools 

24% trustee-run schools 

30% exemplary public schools 

Ethnic Composition: 

79% Persian 

13% Azerbaijani 

3% Kurdish 

3% Baloch 

2% Lur 

Regional Development Level: 

44% underdeveloped provinces 

29% developing provinces 

27% developed provinces 

Study Type: 

86% peer-reviewed articles 

13% Master’s theses 

1% doctoral dissertations 

Discussion and Conclusion   

The use of addictive substances, including tobacco and narcotics, has become widespread across 

social classes, regardless of gender, place of birth, residence, geographical location, or age. With 

societal shifts from traditional to modern structures—driven by urbanization, migration, socio-

cultural heterogeneity, marginalization, socio-economic crises, generational-value gaps, and 

dysfunctional social controls—substance abuse has emerged as a critical cultural and disciplinary 

issue. Economic deprivation, unemployment, and the lack of professional opportunities have further 

incentivized drug trafficking as a means of financial survival, exacerbating the problem.   

The prevalence of substance abuse has plunged the younger generation—students, the future 

workforce—into a profound crisis. These dangerous and socially destructive substances target Iran's 

aspiring scholars, hindering national progress, global competitiveness, and fostering toxic lifestyles 

through what can only be termed "demonic commodities" (varieties of narcotics). Given the life-

altering consequences for students, this study employed a qualitative meta-synthesis (2003–2024) 

to comprehensively analyze the root causes.   

Key Findings:   

Social Factors   

Family dysfunction (parental addiction, domestic violence, emotional instability) directly correlates 

with student substance abuse.   

Erosion of social capital (weakened cohesion, distrust in schools) leads to social exclusion, pushing 

students toward drugs.   

Negative role models replace constructive ones, normalizing deviant behaviors like drug use.   

Criminogenic environments (unhealthy, polluted, or delinquent surroundings) inherently promote 

substance abuse.   

Weak familial social capital (emotional detachment, secrecy) leaves students vulnerable to 

addiction.   

Social anomie (breakdown of norms) fosters feelings of alienation and lawlessness, trivializing drug 

use.   



 

 

A Comprehensive Study of the Causes …  /  Taha Ashayeri and colleagu                                                   134 

B. Economic Indicators   

Financial strain (poverty, unemployment) drives students to seek psychological relief through 

drugs.   

Economic anomie (inflation, inequality, unpredictable markets) normalizes substance abuse.   

Class disparities (relative deprivation, unmet basic needs) trigger deviant behaviors like drug use.   

C. Cultural Factors   

Unhealthy recreation (risky behaviors, alcohol, illicit substances) paves the way for addiction.   

Misguided attitudes (viewing drugs as recreational or identity-forming) perpetuate abuse.   

Authoritarian parenting (punitive vs. corrective) fuels intergenerational conflict and substance use.   

Cultural normalization (tribal or subcultural acceptance of drugs) legitimizes abuse.   

School alienation (distrust, academic disengagement) correlates with higher drug use.   

Educational crises (systemic failures, unmet student needs) create breeding grounds for addiction.   

Academic failure (pressure, low self-esteem) exacerbates psychological distress and drug use.   

Declining religious commitment weakens self-control and moral safeguards against addiction.   

D. Psychological Factors   

Emotional deprivation (lack of familial love/support) drives students toward delinquent peer 

groups.   

Identity crises (low self-esteem, self-alienation) increase susceptibility to drugs.    

Behavioral disorders (aggression, defiance) are linked to substance abuse.   

Poor coping skills (inability to manage stress, peer pressure) lead to deviant behaviors.   

E. Demographic Factors   

Gender/residence: Males and urban dwellers show higher addiction rates.   

Education/employment: Higher education and stable jobs reduce drug use.   

Critical Implications   

Neglecting students’ socio-familial challenges has allowed addiction to permeate this age group, 

undermining public health, education quality, and human capital development. Schools, as primary 

socialization hubs, expose students to peer-driven risk behaviors. Differential association theory 

explains how students learn substance use from their environment (peers, family, community). 

Without effective preventive mechanisms—formal (schools) or informal (family)—students easily 

access drugs. Over time, in the absence of healthy alternatives, drugs become recreational tools 

within delinquent subcultures characterized by bullying and vandalism.   

Families that normalize tobacco/drug use further increase addiction risks. Institutional and informal 

role models act as social media-like influencers, diluting the perceived dangers of drugs until they 

become mundane. Academic stressors (exams, college entrance competition) and weak socio-

familial support systems heighten vulnerability to drug use as a coping mechanism.   

Conclusion   

This study underscores the multidimensional roots of student substance abuse, demanding 

integrated interventions:   

Family-centric policies (counseling, parenting programs).   

School reforms (mental health support, anti-alienation measures).   

Economic equity (poverty alleviation, job creation).   

Cultural campaigns (debunking drug myths, promoting healthy recreation).   

Community engagement (strengthening social capital, religious/ethical reinforcement).   
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Only through systemic, collaborative efforts can Iran curb this existential threat to its youth and 

future development.   
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 راهنمای نگارش مقاله
 

 
امه شود. این فصلن  مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می      .1

 باشد. های گوناگون میحاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند ازکه در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسططس سططردبیر از صططاحبنرران در واسططت  که معمولاً ت مقالات مروری

 د. شومی

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سطططیده و همنمان برای چاپ به     به چاپ نر   دیگرمقاله باید در مجلات      .3

 ی دیگری ارسال نشده باشد. نشریه

 ی ه بططه عهططدهمنططدرد در مقططالططمسطططیولیططت صطططحططت مطططالطط       .4

 )ها( است. نویسنده

شده، تو   مقاله .5 سال  سی قرار  واهد  سس هیأ ی ار ت تحریریه مورد برر

ی و در صطططورت لنوذ ح    گرفت و فصطططلنامه در ویراید ادبی و محتوای   

 . هایی از مقاله مجاز استبخد یا بخد

ست، ل ا حتماً بایستی یک چکیده      .6 ی هم انگلیس  زبان فصلنامه فارسی ا

علمی  های فارسططی برای بیان مطال  واژهداشططته باشططد و حتی المقدور از 

مقاله فاقد اشططکالات املایی یا نکات دسططتوری  . لازذ اسططتاسططتداده شططود

 باشد. 

ید          .7 با نابع  ل  متن و م طا مامی م له      ت فاصططط یان    با   یک  س در م

شیه     wordبا نرذ افنار  شده و دارای حا هر طر  متر از سانتی  2ی تایپ 

 باشد.  12و اندازه آن  نازنینکار رفته هقلم ب باشد.

 های زیر باشد:تمامی مقالات باید مشتمل بر بخد .8

 :تایپ شود، آنگاه ناذ نویسنده   عنوان مقاله با قلم سیاه   عنوان مقاله

سندگان، رتبه  شکده،        یا نوی شگاه یا دان شامل ناذ دان شانی) ی علمی، ن

 . شودمؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتبس و ...( قید 

 ای باید پس از مقدمه ی فارسططی سططا تارمند  چکیده ی مقاله:چکیده

ته       یاف هد  از تحقیق، روش تحقیق،  تاه  جه   کو به طور  ها و نتی گیری را 

کلمه(. این نکته    250کلمه و حداکثر    150)حداقل    ا تصطططار بیان نماید   

ی مقاله به زبان انگلیسططی نین صططادت اسططت. در پایان چکیده برای چکیده

  5و حداکثر  3)حداقل تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شطططامل کلید ،مقاله

ی انگلیسی به زبان چکیدهی فارسی به زبان فارسی و در (، در چکیدهکلمه

 .انگلیسی، باشد

 :ی مورد تحقیق، حاوی مقدمه باید ضططمن بیان هد  و مسططأله  مقدمه

ای از مطالعات و مشططاهدات مرتبس با تحقیق مورد نرر)دا لی و   لاصططه 

ها باشططد. لازذ به  دآوری منابع آن ارجی( در چند سططال ا یر همراه با یا

سمت داده   ست که نباید در این ق گیری کار گنارش ها و یا نتیجهیادآوری ا

 شود. 

  سی ای بتواند با وی باید نوشططته شططود که هر  واننده به نح :روش برر

نویسطططنططده مقططالططه را تکرار نمططایططد       اسطططتدططاده از آن، تجربططه      و ی 

مان       می  مدت ز مل روش تحقیق،  ند شطططا کان اجرای پژوهد،  توا اجرا، م

آوری ی جمعجامعه مورد مطالعه، رعایت موازین ا لاقی در پژوهد، نحوه      

 های آماری باشد. گیری و آزمونهای اندازهاطلاعات، ابنار

 ست آمده از تحقیق بدون  در این بخد باید یافته ها:یافته های به د

شکل های جدولبحث بیان گردد و نباید داده ها و نمودارها  مجدداً ها، 

شماره     شوند.  سمت تکرار  صاویر و نمودار ی جدولدر این ق ها باید ها، ت

صدحات جداگانه   شوند و هر کداذ در  ای آورده و با دقت در متن آورده 

 ری شوند. گ اشماره

 در این بخد نویسططنده )ها( تدسططیری منطقی از  گیری:بحث و نتیجه

های به دسطت آمده  های به دسطت آمده اراهه نموده و هم چنین یافته یافته

های مطالعه و    . محدودیت  نمایند  را با مطالعات انجاذ شطططده مقایسطططه می      

 های مهم بحث و  ها برای مطالعات آینده از قسطططمت      همچنین پیشطططنهاد 

 باشد. گیری مینتیجه

   :سگزاری سازمان از منابع کمک سپا های همکار در  های مالی، افراد یا 

 انجاذ این پژوهد 

 منابع فارسططی  گ اری شططدهشططمارهحرو  الدبا منابع به ترتی   :منابع(

 و بططه صططططورت زیططرآورده  ابططتططدا و بططعططد مططنططابططع انططگططلططیسططططی(   

 .شوندمی

  :فارسی منابع

له    قا نده  ناذ  انوادگی     :م ها( نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ،ناذ کو

، محل برگناری، صدحه ی شماره ، ی جلدشماره  ،ناذ کامل مجله ،مقالهعنوان 

  سال. شهر، ماه،

شدیعی، مسعود، ارتباط دانشگاه و صنعت: موانع اساسی و  مثال:

ای، مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملی،های دولت، دانشگاه همکاری

 .1383آذر،  دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران،، 41-50صدحات 

تاب:  نده    ناذ   ك ها(  انوادگی نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ، ناذ کو

 ناذ کتاب، شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار، سال انتشار.

ای تابناک، شدیعی، مسعود، ارتباط صنعت و دانشگاه: آیندهمثال: 

ای تاریک، چاپ هشتم، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، پیشینه
1386. 

 انگلیسی: منابع

له:    قا ها(،                  م نده ) چک نویسططط ناذ کو ها(،  نده )  ناذ  انوادگی نویسططط

 ی جلد، شماره صدحه، سال انتشار.عنوان مقاله، ناذ کامل مجله، شماره

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization of 
the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ها(، ناذ کوچک نویسنده)ها(، ناذ کتاب،  انوادگی نویسنده ناذ كتاب:

 شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار کتاب، سال انتشار.



  

 مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا مقالات النامی است. ها ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقاله،  به غیر از تمامی بخد ها:گذاری بخششماره. 9

 گ اری شود.ستاره  ورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخد
 . مبانی نرری مرتبس با کیدیت در آموزش عالی2

 جایگاه و نقد آموزش عالی در نراذ نوآوری ملی 1.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  1.1.2

 

  .ها، نمودارها و ی اصلی نگارهنسخه  ها:ها، نمودارها و جدولنگاره

 الامکان )حتی A4ها  هر کداذ در صدحات جداگانه و در کاغ  جدول

 
شماره      سال گردد. آوردن  سه( ار سنده گلا ی اول و ی هر کداذ، ناذ نوی

ست تعداد         ست. لازذ ا ضروری ا صدحه  شت هر  صویر، در پ جهت درد ت

اله متناسططط  باشطططد و     ها با حجم کلی مق   ها، نمودارها و جدول   نگاره 

  .صورت سیاه و سدید تهیه شده باشندها بهعکس

ها و  نویس شطططکل زیردر این بخد  ها و نمودارها:  نویس شککک  زیر .11

آنها به دقت شططرد داده  یشططماره ای جداگانه با آوردندر صططدحه هانمودار

نویس فارسططی ها در زیرموجود در نگاره شططود. لازذ اسططت ا تصططارات می

 داده شود. توضیح

سال مقاله:  12 سنده . ار سخه از مقاله کامل را   نوی سیول باید یک ن ه  ، بی م

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با پست الکترونیکی به آدرس     

 پست الکترونیکی مجله ارسال نماید.

 



 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهدا  زیر تشکیل شد: 1383جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکن تحقیقاتی با صنعت.دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط کمک به پیشبرد برنامه 

 های دولتی و  صوصی.های تحقیق و توسعه صنعتی در بخدحمایت از گسترش فعالیت 

 ی راهبردها و راهکارهای ملی از طریق بازنگری مساهل، طرد موانع و اراهههای توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنایع کشورهای همکاری بین مراکن علمایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی ای به بخدارایه  دمات آموزشی، پژوهشی، علمی و مشاوره 

 قیقاتیها و مراکن تحیابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاههای صنایع مسیلههای تخصصی برای بررسی نیازتشکیل هسته 

 متقابل هایهای علمی و صنعتی در جهت همکاریاجرای بازدید 

 های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملیهای علمی از جمله کنگره سراسری همکاریبرگناری هماید 

 های واقعی صنعتها با نیازهای آموزشی دانشگاهتلاش در جهت انطبات برنامه 

 های اقتصادی و صنعتی و فرصتهای آمو تگان در بخدتلاش در جهت ایحاد تسهیلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی داند

 ها در صنایعمطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنایعآمو تگان دانشگاههای مناس  ج ب داندتلاش در جهت ایجاد زمینه 

 های های علمی تحقیقاتی، مراکن رشد فناوری، واحدهای واسس بین دانشگاه و صنعت نریر شهرکهمکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوریهای مالی توسعه فناوری و مراکن تجاریقیق و توسعه، صندوتتح

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آنها از جمعیت رینی و اجرایی کشور در جهت حمایتهای سیاستگ اری، برنامههمکاری با نهاد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتو برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در جهت مساهل و مشکلات مبتلا به صنعتهای دورهنامهحمایت از انتخاب و اجرای پایان 

 المللی مشابهای و بینهای ملی، منطقهها و سازمانها، تشکلایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 ن اقتصادی، های گوناگوهای جمعیت از جنبههای مرتبس با فعالیتهای مشترک در حوزهسنجی در اجرای پروژهانجاذ مطالعات امکان

 اجتماعی، علمی و فرهنگی

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به ویژه عرضه و تقاضای فناوریانتشار فصلنامه و  برنامه و اشاعه اطلاعات مرتبس در حوزه 

 

 

 

 



 

 هابرنامه

 هاید قرار داده است:ولویت فعالیتهای زیر را در امنرور تحقق اهدا   ود، برنامهجمعیت به       

 و توسعه فرهنگ پژوهد و فرهنگ صنعتی در کشور ترویج 

 های تولیدی و صنعتی کشورافناید کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چر ه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکارات، نوآوری و پیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولت، دانشگاه و صنعت و کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردذجامعه تأمیم آن به

   های توسعه صنعتی کشورها و سیاستهای صنعت ملی و نین همگامی با برنامههای دانشگاهی با نیاز ها و پنوهدسازگارسازی آموزش 

شگاه با نیازها و توانایی       صنعت و دان سازی  شنا  س  گدت   آ ضای منا صین      های یکدیگر و ایجاد ف ص شنود و تبادل نرر بین متخ و 

 عت و دانشگاه در جهت رفع موانع و تنگناها موجودصن

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

   کمیته مالی و پشتیبانی 

 رسانی  کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و پژوهد 

 کمیته ارتباط با دانشگاه 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلس 

 

-پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت میاز كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، 

 شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایند. 

 

 نشانی دبیر انه:

 .612اتات  -طبقه ششم -سا تمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیرکبیر - یابان حافظ -تهران 

021-66495433، تلدکس:  021-66485856تلدن:                        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 هزینه اشتراک:

 
 

 
 

 

 اطلاعات متقاضی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشانی:

 

 

 
 

 

 

 

شگاه   »ی مندان به اشططتراک فصططلنامهازعلاقه نماییم برگ اشططتراک را به دقت و با  س  وانا تکمیل نموده و وجه در واسططت می« صنعت و دان
نند بانک تجارت، شعبه کارگر شمالی، به ناذ جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت       56762418تعرفه، به حساب جاری شماره   اشتراک را براساس   

 ی زیر برای ما ارسال نمایند.و دانشگاه وارین کرده و اصل فید بانکی و فرذ اشتراک را به یکی از دو شیوه
 021 -66495433ازطریق دورنگار با شماره  .1
 612به آدرس: تهران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، سا تمان ابوریحان، طبقه ششم، اتات ازطریق پست  .2
 

  شوند.درصد تخدیف بر وردار می 20اعضای جمعیت از 

 .واهشمند است، مشترکان محترذ درصورت تغییر نشانی، امور مشترکین را مطلع فرمایند  

  ست ل ا توصیه می   پیشتاز ارسال می  صورت  باتوجه به اینکه تنها عدذ وصول مجلاتی که به شتاز  شود از  دمات پست پی  شوند قابل پیگیری ا
 استداده شود.

 

 

 

 

 

 

 تومان 16.000پست پیشتاز:    تومان 12.000پست عادی:   هنینه اشتراک یکساله:
 تومان 28.000پست پیشتاز:    تومان 20.000پست عادی:   هنینه اشتراک دوساله:

  حقیقی:عضویت 

 ...............................................................................................................................................................سمت:    .........................................................................................................ناذ و ناذ  انوادگی: 

 ........................................................................................................................ناذ محل تحصیل:    .........................................................................................رشته و مقطع تحصیلی: 

 

 :عضویت حقوقی 
 .........................................................................................................................................ناذ متقاضی:      ....................................................................................................ناذ شرکت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................................سمت: 

 .............................................................................................تعداد نسخه در واستی از هرشماره: 

 .....................................................................................نسخة شروع اشتراک از شماره: 

 تمدید اشتراک   اشتراک جدید 

 (.........................................................)شماره اشتراک قبلی  

 

آدرس: 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................کدپستی:   ............................................................................. شهر:    ...........................................................................استان: 

 ...........................................................................پست الکترونیک:    .........................................................................همراه: ..........................................     ...................................تلدن: 



 

 

 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 
توسس جمعیت ایرانی  پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه و « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی احتراماً به استحضار می

 یابد. با تیراژ یک هنار نسخه انتشار می

 ها و نین های آن سازمان به  برگان صنعت، نخبگان، دانشگاهرود با سدارش چاپ آگهی ضمن معرفی توانمندیانترار می

 مدیران اجراهی باعث پیشبرد اهدا  این جمعیت گردد.

 

  سمت:     شرکت:    ناذ سدارش دهنده:

 شماره تماس:         نشانی کامل:

 

 باشم:شرد ذیل میتقاضای قرار گرفتن در نوبت آگهی به ضمن قبول شرایس مندرد در این فرذ

تعرفه چاپ رنگی  ابعاد 

 )ریال(

تعرفه چاپ سیاه و سفید 

 )ریال(

 نوع سفارش

  - همت عالی پشت جلد

  - 2500000 دا ل جلد

  1000000 1500000 یک صدحه کامل

  500000 1000000 نیم صدحه

  250000 500000 چهارذ صدحهیک

  100000 - ماه()حداقل برای سه 6×4راهنما کادر 
 

 دفعات چاپ:                                شماره در واستی:                   
 

 
 شرایس:

 بایست همراه فرذ ارسال گردد.باشد و میطرد آگهی بر عهده سدارش دهنده می 

 20% های حقوقی عضو جمعیت. تخدیف برای شرکت 

 10%  شماره چاپ متوالی. 4تخدیف برای 

 20%  شماره چاپ متوالی. 8تخدیف برای 

 .جهت تخصیص کادر سدارش حداقل چهار شماره متوالی لازذ می باشد 

 

 فاکس نمایید. 66495433تماس حاصل فرمایید و پس از تکمیل فرذ آنرا به شماره  66485856لطداً جهت هماهنگی بیشتر و رزرو با شماره تلدن 

 

 مهر و امضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

 مشخصات فردی: -1
 نام:                      نام خانوادگی: 

 

 نام )به انگلیسی(:              نام خانوادگی )به انگلیسی(:

 

 

 ..........................................................................................................محل تولد:  .................................................................تاریخ تولد:                                  شماره شناسنامه:    زن    جنس: مرد 

 ..........................................................................................................سابقه كار:  ..................................................................سمت:                  شماره ملی:                                                               

 

 سوابق تحصیلی:  -2
 ..................................................................................التحصیلی: تاریخ فارغ................................................................. .............................................................................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 ................................................................................................................... كشور:..................................................................دانشگاه: ..........................................................................................................................  رشته تحصیلی: 

 

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................... نشانی محل کار )تحصیل(: -3

    ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 .............................................................................نمابر: ................................................................................................................... تلفن همراه:   ..............................................................................................................تلفن ثابت: 

 .........................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 نوع عضویت: -4

 دانشجویی   وابسته   پیوسته 

 حق عضویت سالانه     
 دانشجویی وابسته پیوسته نوع عضویت

 ریال 500.000 ریال 2،000،000 ریال 2،000،000 مبلغ

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 266111444شماره حساب: حساب جاری 

 جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بنام

 5859837000154845شماره كارت مجازی 

 برای دبیرخانه جمعیت ارسال نمایید. 3×4لطفاً فرم تکمیل شده را با فیش واریزی به همراه یک قطعه عکس رنگی 

 امضا:           

 تاریخ:           
 

 باشند. دانشگاهیهای و كلیه افرادی كه حداقل دارای درجة كارشناسی ارشد دریکی از رشته جمعیتمؤسسان  عضویت پیوسته:

  توانند با تصویب هیآت مدیره به عضویت پیوسته جمعیت درآیند. سال( می 5مدیریتی )حداقل  افراد دارای درجه كارشناسی با سابقه درخشانتبصره: 

 اسی باشند.اشخاصی كه دارای درجة كارشن عضویت وابسته:

 های دانشگاهی به تحصیل اشتغال دارند.كلیه افرادیکه كه در یکی از رشته عضویت دانشجویی:

 

     021 -66495433تلفکس:   021 - 66485856تلفن:  .612اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:

          

 

                    
 

               
 

                    
 

               
 روز           ماه         سال 

   

           
 



 

 

  

 «قیودرخواست عضویت حقفرم »

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

ی های دولت، دانشگاه و صنعت برا  کنگره سراسری همكاری  »های كمیته دائمی در ادامه یک دهه فعالیت «یجمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه   »

 است.تأسیس شده 1383مابین صنعت و دانشگاه در سال های فیمنظور ارتقاء سطح همکاریو به «توسعه ملی

 

 مشخصات مؤسسه:  -1
 ...........................................................................................................................تعداد كاركنان:   .................................................................................................................................................................................نام دانشگاه/ شركت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................سال تأسیس:   ................................................................................................................................................................................................................................نوع فعالیت: 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 ............................................................................................................................................................................دورنگار:   ..........................................................................................................................................................................................تلفن ثابت: 

 ............................................................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 

 مشخصات رییس/مدیر:  -2
 .............................................................................................................................نام: ............................ ...............................................................................................................................................................................................................................نام خانوادگی: 

 ................................................................................................................... كشور:......................................................................... دانشگاه: ................................................... .............................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 ....................................................................................................... سابقه كار:....................................... التحصیلی: تاریخ فارغ.........................  .............................................................................................................................رشته تحصیلی: 

 

 مشخصات فرد رابطِ مؤسسه با جمعیت:  -3
 ................................................................................................................................................... سمت:..................................................................................... نام: ..  ......................................................................................................................نام خانوادگی: 

 .................................................................................................................... پست الکترونیکی:.............................................................. تلفن همراه: ..  .............................................................................................................................ت: تلفن ثاب

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 

 عضویت:حق  -4
ضویت حقوقی حداقل      سالانه برای ع ضویت  سات دارای     میلیون ریال می دهحق ع س شد. مؤ سب می با سعه جمعیت   امکانات مالی منا شتری جهت تو توانند مبلغ بی

 5859837000154845و شماره كارت مجازی  بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 266111444پرداخت نمایند شماره حساب:

 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................مبلغ پپیشنهادی: 

 توانند با تکمیل این فرم و پرداخت حق عضویت، درخواست عضویت حقوقی خود را اعلام نمایند.*مؤسسات می
 ر مؤسسه:مضاء و مهر مدی

 تاریخ:
 

 

   021 - 66495433،  تلفکس:  021 - 66485856. تلفن: 612اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:  
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