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  چکیده

ای نوظهور، فضای شنیداری را با رویکردی مستقل و خلاقانه متحول کرده است. تولیدکنندگان عنوان رسانهپادکست به

اند، به تولید و انتشار محتوا سازان رادیویی با آن مواجههای سازمانی و ساختاری که برنامههای آزاد، بدون محدودیتپادکست

های آزاد شدن پادکستگذاری و شنیدههای رادیویی، آمار اشتراکبرنامه پادکست هاینی بالاتر درپردازند. با وجود کیفیت فمی

هایی سازد؛ از جمله اینکه چگونه پادکستهایی را مطرح میمراتب بالاتر است. این امر پرسشباکس بههایی نظیر کستدر پلتفرم

 و های آزادهای تولید در پادکست شیوه هایاند مخاطبان بیشتری جذب کنند؟ و تفاوتبا امکانات فنی محدودتر، توانسته

 چیست؟ ییرادیو هایپادکست

های تولید در وگو، به بررسی تطبیقی میان شیوهگیری از روش تحلیل محتوا و ابزار گفتاین پژوهش با رویکرد کیفی و با بهره

باکس شده در پلتفرم کستبارگذاری هایهای رادیویی پرداخته است. جامعه تحقیق، شامل پادکستهای آزاد و پادکستپادکست

گیری به خود اختصاص داده است. نمونه ی پادکستهاتوجهی از مخاطبان را در مقایسه با دیگر پلتفرماست که سهم قابل

نفر از تولیدکنندگان دو نوع پادکست گردآوری شده است. نتایج  22وگو با ها از طریق گفتصورت هدفمند انجام شده و دادهبه

های آزاد در انتخاب موضوع، شیوه نگارش، فرم بیانی، و نوع ارتباط صمیمانه با مخاطب، عملکرد دهد پادکستوهش نشان میپژ

گیری از عناصر صوتی و کیفیت فنی تولید، برتری نسبی های رادیویی در بهرهکه پادکستاند؛ در حالیتری داشتهخلاقانه

  .اندداشته

کنندگان تهیه، باکسکست، ادگیرها، پکنندگان پادکستتهیه ،های آزادپادکست، های رادیوییپادکست ،پادکست: کلیدی هایهواژ

  .ناملیک ،شنوتو ،رادیو
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

نیازمند  ،هر برنامه رادیویی برای جذب مخاطب هدفمند

ها برای دستیابی به ای که برخی برنامهگونهزمان است. به

شنوندگان مشخص و وفادار، بیش از یک سال فعالیت 

کنند. بدون داشتن مخاطب هدفدار را تجربه می ،مستمر

مخاطب هدفدار کسی است که با انگیزه و علاقه خاصی 

 در  دهد.اب کرده و به شنیدن آن ادامه میـرنامه را انتخـب

 

های رادیویی ممکن است با سرعت بسیار مقابل، برنامه

بالاتری نسبت به جذب مخاطب، مخاطبان خود را از دست 

ترین تغییر در محتوا یا اجرا بدهند؛ به طوری که کوچک

تعداد قابل توجهی از شنوندگان تواند در عرض یک روز می

 .را کاهش دهد
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عنوان یک برنامه شنیداری در قالب فایل صوتی پادکست به

در فضای اینترنت منتشر  (RSS) دیجیتال و از طریق فید

های شود. با ظهور پادکست و جذب مخاطبانی در حوزهمی

شکلی مستقل و فراگیر در مختلف، این رسانه شنیداری به

توان به های بارز پادکست می. از ویژگیحال رشد است

موارد زیر اشاره کرد: رایگان بودن، دسترسی آسان و سریع، 

تنوع موضوعی گسترده، عدم وابستگی به سازمان یا نهاد 

 .خاص، و آزادی در انتخاب زبان، لحن و قالب محتوا

 بیان مسئله -2

و  طرفه بود؛ پیامتر عمدتاً یکارتباط رسانه با مخاطب پیش

شد و مخاطب تعامل محدود محتوا از سوی رسانه منتقل می

ای برنامه ،و اندکی با برنامه داشت. احتمال اینکه مخاطب

متناسب با نیازها و سلیقه خود بیابد، کم بود. همچنین 

های فراوانی در تهیه و تولید محتوا سازان با محدودیتبرنامه

تمندی مواجه بودند که این موضوع موجب کاهش رضای

 .شدمخاطبان می

های ظهور پادکست تحولی بنیادین در دنیای رسانه

شنیداری ایجاد کرد. تولیدکنندگان پادکست بدون 

سازان های ساختاری و سازمانی که برنامهمحدودیت

رادیویی دولتی با آن روبرو هستند، قادر به تولید و عرضه 

های مورد هآزادانه محتوا شدند. مخاطبان نیز به راحتی برنام

علاقه خود را یافته و از طریق ارسال پیام بدون سانسور، 

سازان کنند. پادکستنظرات و بازخوردهای خود را بیان می

های بعدی را با توجه به این بازخوردها، محتوای برنامه

ای بخشند. به این ترتیب، پادکست زمینهاصلاح و بهبود می

و سهولت به  فراهم کرده است تا مخاطبان به سرعت

محتوای مورد نظر دسترسی یابند و رضایتمندی آنان در 

 .شودشدن برنامه منعکس میمیزان دفعات شنیده

های دهد که مخاطبان برنامهها نشان میبا این حال، بررسی

رادیویی، حتی در قالب پادکست، کمتر از مخاطبان 

های آزاد هستند. این سوال مطرح است که چگونه پادکست

هایی با امکانات محدودتر نسبت به رسانه شنیداری دکستپا

اند؟ این رادیو، موفق به جذب تعداد بیشتری مخاطب شده

شدن موفقیت از طریق تعداد مشترکان و دفعات شنیده

 .پادکست قابل سنجش است

شناخت و توجه به سلیقه مخاطب، انتخاب موضوعات جذاب 

یل اصلی های متنوع، از دلاو عدم وجود محدودیت

رود. به طور کلی، ها به شمار میپرمخاطب شدن پادکست

ها توان گفت که تعداد بالای مخاطبان پادکستمی

سازان به ذائقه مخاطب دهنده توجه ویژه پادکستنشان

  .است

های طراحی و هدف پژوهش حاضر، شناخت و تحلیل شیوه

های آزاد و رادیویی و مقایسه تطبیقی تولید پادکست

ای نوین های برتر، شیوههاست تا بتوان با استخراج روشآن

 .برای تولید پادکست ارائه داد
 

 اهمیت و ضرورت تحقیق -3

ها است؛ زیرا بدون وجود مخاطب، اولویت اصلی همه رسانه

ثمر و ای مشخص، بیمخاطب، تولید هر محتوایی در رسانه

خواهد بود. پادکست به عنوان « پرواز در فضای بسته»مانند 

در ایران شکل گرفته و به  13۸۶ای نوظهور، از سال رسانه

تدریج جایگاه خود را در میان مخاطبان پیدا کرده است. 

شود که رسانه اهمیت این پژوهش از آنجا ناشی می

های تواند جایگزین رسانهشنیداری پادکست، آیا می

 ها شود؟رادیویی یا سایر رسانه

های مهم مرتبط با ضرورت تحقیق، فرآیند از دیگر پرسش

های متفاوت تولید محتوا است. آیا طب و شیوهجذب مخا

های پادکستی در توانند با ارائه نسخههای رادیویی میبرنامه

خارج از ساعات پخش زنده، مخاطبان بیشتری جذب کنند؟ 

شوند، های رادیویی که در پادگیرها منتشر میآیا پادکست

های آزاد و پرطرفدار، توان جذب در رقابت با پادکست

 را دارند؟ مخاطب

های آزاد و های تولید پادکستاین پژوهش با مقایسه شیوه

های رادیویی، به بررسی موفقیت هر یک های برنامهپادکست

پردازد و در نهایت، در ارائه محتوا و جذب مخاطب می

دهد که سازوکاری را برای تولید پادکست ارائه می

 د.مند شونسازان بتوانند از آن بهرهبرنامه

 پیشینه پژوهش -4

نامه خود به بررسی نحوه ( در پایان1391نیاوردی )غلام

-سازی تعاملی رادیو برای ترویج سبک زندگی اسلامیبرنامه

های سبک زندگی ایرانی پرداخته است. او با تحلیل پادکست

ها متناسب با گیرد که این برنامهرادیو جوان نتیجه می

ند و برخلاف انیازهای نسل دیجیتال طراحی نشده

های مختلف سبک های غربی، توجه کافی به جنبهرسانه

 .زندگی ندارند
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ای های رسانه( در پژوهشی به نقش مکمل139۶بساکی )

های فضای مجازی مانند وبلاگ، سایت، پادکست و شبکه

توانند اجتماعی پرداخته و معتقد است این ابزارها می

کند ضعف کید میجایگزینی برای رسانه ملی باشند. او تأ

های رقیب را فراهم عملکرد رسانه ملی، بستر نفوذ رسانه

 .کرده است

ها و انواع محتوای قابل ( نیز با تحلیل ویژگی139۶ساعی )

ای عنوان رسانهها را بههای رادیویی، آنارائه در پادکست

کند. او نوین با قابلیت تولید و انتشار آسان معرفی می

ساس محتوا، کارکرد و نوع مالکیت ها را بر اپادکست

کند این رسانه قابلیت جذب شناسی کرده و تأکید میگونه

 .گسترده مخاطب را دارد

شناسی صوت در ( با تمرکز بر زیبایی1393فروشانی )بلدی

گیرد که روزنامه و مجله شنیداری رادیو اینترنتی، نتیجه می

ت در کارگیری صحیح عناصر صوتی مانند کلام و سکوبه

های جدید رادیویی تولید محتوا به تقویت ساختار قالب

 .کندکمک می

 چارچوب نظری  -5

 نظریه های معطوف به محتوا

 نظریه زیبایی شناسی دریافت  

های رادیویی دریافت شنونده در برداشت و تفسیر او از برنامه

ای برخوردار بوده سازان از اهمیت ویژههمواره برای برنامه

محتوایی، حسی، ) سازنده برنامهساز همه عناصربرنامهاست. 

را در برنامه رادیویی به کار می بندد ( عاطفی و نمادین و... 

پیام را دریافت کند و  ،تا مخاطب )شنونده ( به زیبایی

قسمت عمده ای از زیبایی برنامه به دریافت مخاطب بر می 

های نظریهگردد. این مسأله به هیچ وجه منکر اهمیت دیگر 

 ساز و پیام نیست. شناسی دریافت مانند برنامهعناصر زیبایی

در کل نظریه زیبایی شناسی دریافت در پی معنی و 

مفاهیم متفاوت برای شنوندگان رادیویی است. بر این 

اساس هر برنامه می تواند تعبیر و تفسیر متفاوتی از طریق 

خاصی را شنوندگان پیداکند و هر مخاطبی معنا و مفهوم 

 .[15] از برنامه دریافت نماید

 سازی بر اساس محتوا و فرم  برنامه -6

ساز و کارگزار برنامه   سازی رادیویی سه نوع برنامه  در برنامه

 توان مشاهده کرد:می

 (contentist   =king – contentمحتواگر )

  (Formalistفرم گرا )

 (Formalist - contentفرم گر )  –محتوا 

 محتواگرا  

ساز در پی  در  ضامین ناب  این نوع، برنامه  ست م و توجه  ا

ــازان    را دارد. عمیق به محتوا در برنامه ها      عموماً برنامه سـ

سیقی و نحوه بهره برداری   محتواگرا با فرم های مختلف مو

 از آن آشنا نیستند. 

تأثیر              حت  ــتری ت کل بیشـ ــ به شـ ها  مه  نا دو گروه از بر

محتواگراها قرار دارند : برنامه های مذهبی، ادبی و در رده        

 بعدی تاریخی.  

 فرم گرا  

ــداها،فرم نواها و آواهای مختلف  های رادیویی از ترکیب ص

ند. فرم پدید می   بارت   آی ــوم و معمول ع ند از :   های مرسـ ا

خوانی، مدیحه، نوحه، نمایش،  سخن، گزارش، موسیقی، هم 

صاحبه، قرائت قرآن و ادعیه هریک       ساند افکت، م سابقه،  م

تواند ظرفیت خاصی را برای بیان های کلامی میاز این فرم

ــد. د   ــته باش ــودی داش های رادیویی ر برنامهمنظور و مقص

فاده         ــت ها اسـ یا ترکیبی از آن یک فرم کلامی و  ــه  همیشـ

 شود.  می

شناخت از هر فرم      ستفاده از فرم مانند محتوا، به اطلاع و  ا

های درونی و ذاتی آن و چگونگی و نحوه ترکیب   و ظرفیت 

های جدید به منظور ارائه آنها با یکدیگر برای ایجاد ظرفیت

 های مورد نظر نیاز دارد.  محتواها و پیام

گراها و محتواگرایی و محتواگراها در طول گرایی و فرمفرم

اند. بروز و ظهور و شدت و تاریخ رادیو همراه آن بوده

ضعف آنها به دلایل مختلف از جمله دلایل سیاسی و 

 .[5]یکسان نبوده نخواهد بود –اجتماعی 

 گشتالتنظریه  -7

کند که برنامه رادیویی بیش از مجموع اجزای بیان می 

های صوتی و سکوت جداگانه آن مثل کلام، موسیقی، جلوه

است. شنونده برای درک کامل برنامه، این اجزا را به صورت 

گیرد. هر چه ارتباط یک کل یکپارچه و مرتبط در نظر می

برنامه تر باشد، فهم کلی منطقی بین اجزای برنامه قوی

تر خواهد بود. به عبارت دیگر، کل تر و درک آن عمیقآسان

هایش معنا و تأثیر دارد و این برنامه بیش از مجموع قسمت

 .ای داردنگری در طراحی صوتی اهمیت ویژهکل
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 نظریه فرانمایی -8

بر جنبه عاطفی و درونی اثر هنری تمرکز دارد. هنر  هنر 

نسان است که از طریق بیان احساسات و عواطف درونی ا

های هنری مانند کلام، موسیقی و صدا به صورت واسطه

ساز رادیویی به عنوان هنرمند، با آید. برنامهعینی درمی

پردازد که تخیل و احساسات خود به خلق اثر صوتی می

حامل شور و هیجان درونی اوست و این احساسات را به 

ه، هنر تنها کند. از دیدگاه این نظریمخاطب منتقل می

زمانی موفق است که با دل و احساس مخاطب ارتباط برقرار 

کند؛ در غیر این صورت، حتی اگر پر از تصورات روشن 

 .باشد، اثری ندارد

 های معطوف به مخاطبنظریه -9

نا      تب مع ندی و مک تب فرآی ناسننی در مورد   مک شنن

 مخاطب  

 (process schoolمکتب فرایندی )

 (phetorial schoolمکتب معناشناسی )

در مکتب فرایندی ارتباط چیزی جز انتقال پیام نیست لذا 

ها های این حوزه به این نکته توجه دارند که پیامتئوری

چگونه رمزبندی و رمز گشایی می شوند. این مکتب ارتباط 

را فرایندی می داند که مشخص بر رفتار و حالت ذهنی 

تأثیر در حد مورد گذارد. اگر این شخصی دیگر تأثیر می

شود و باید طی انتظار نباشد بحث قطع ارتباط مطرح می

مراحلی محل قطع ارتباط را پیدا کرد به همین دلیل این 

 نامند.مکتب را مکتب فرآیندی می

داند در مکتب معناشناسی ارتباط را تولید و مبادله معنی می

 ها باها یا متناین مکتب به توضیح چگونگی تعامل پیام

پردازد. یعنی نقش متن ها را در -مردم برای تولید معنا می

 کند و قطع ارتباط را ناشی از ها بررسی میفرهنگ

داند که بین فرستنده و گیرنده پیام های فرهنگی میتفاوت

 وجود دارد.

فرآیندی پیام چیزی  طبق نظر این مکتب بر خلاف مکتب

یکی از عناصر منتقل شود بلکه  "ب"به  "الف"نیست که از 

د است که سایر عناصرش عبارتند از: ای ساختمنرابطه

شنونده. در این مکتب تأکید  /واقعیت بیرونی و تولیدکننده

بر متن جای خود را به تأکید بر نحوه دیدن، شنیدن و 

 .[5]دهدخواندن می

 

 

 های معطوف به توزیعنظریه -10

 ایده گرانوتر 

گرانوتر تمایز مهمی بین ارتباطات قوی و ضعیف قائل شد. 

ارتباطات قوی شامل دوستان و خویشاوندان نزدیک است 

های درونی های ارتباطی مستحکمی دارند و حلقهشهکه ری

دهند. در مقابل، ارتباطات شبکه اجتماعی فرد را تشکیل می

هایی ضعیف شامل آشنایان معمولی است که در موقعیت

شود و جزو ها با آنها برخورد میها یا کلاسمانند همایش

این ارتباطات  .[9]روند های بیرونی شبکه به شمار میحلقه

ضعیف، گرچه نسبت به ارتباطات قوی کمتر به فرد 

اند، نقش کلیدی در گسترش اطلاعات و اتصال به نزدیک

افراد جدید دارند که ممکن است در شرایط عادی با آنها 

 .[9]روبرو نشویم 

دلیل ساختار  گرانوتر نتیجه گرفت که ارتباطات قوی، به

همپوشان و افزونگی، بیشتر در حفظ و تقویت اطلاعات 

موجود موثرند اما برای انتشار افکار جدید و گسترده چندان 

شود افراد در کارآمد نیستند. این افزونگی باعث می

و اطلاعات « با خودشان حرف بزنند»ارتباطات قوی، عملاً 

ضعیف، به  نوین کمتر منتقل شود. در حالی که ارتباطات

دلیل پراکندگی و عدم همپوشانی زیاد، امکان نشر 

های فناورانه و تغییرات اجتماعی را به طور گسترده نوآوری

 .[9]کنند فراهم می

 ا رسانه گروهی، یا رسانه جمعییرسانه انبوه، 

شود که سازمان و مجموعه فرستنده هایی گفته میه رسانهب

ها پیام خود را به حجم وسیعی از تواند به وسیله آنمی

 مخاطبان برساند. 

 های اجتماعیرسانه

ای ه، شکل دیگری از رسانهفناوری اطلاعات با توسعه

 ارتباطی به وجود آمد که محدودیت قبلی را نداشت: 

 های اجتماعیرسانه

 یکنندهشما تنها سخنران و پست یاجتماع یهابا رسانه

د یدوار باشید امیتوانید و پس از پست کردن میمحتوا هست

نند و ارتباط یشما را بب یام و محتوایپ ید مخاطبانیتا شا

 .برقرار کنند

 رادیو 

توان آن را از وسایل ارتباط جمعی است که میرادیو یکی 

https://motamem.org/%d9%81%d9%86%d8%a7%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7/
https://motamem.org/%d9%81%d9%86%d8%a7%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7/
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یک رسانه خواند. تماس با رادیو کاملاً غیر دیداری است. 

رموز رادیو صرفاً شنیداری اند و شامل صحبت، موسیقی، 

 .[1۶] صدا و سکوت می شوند

 های رادیویی سازی شبکهبرنامه -11

هایی که در تمام موضوعات شبکه :الف( رادیوهای عمومی

 کنند. سازی میلیه سطوح مخاطبان برنامهاصلی و برای ک

رادیوهایی که برای مخاطبی  :ب( رادیوهای اختصاصی

 خاص و یا گروه های خاص راه اندازی شده اند. رادیو جوان 

رادیوهایی که بر گرد موضوعی  :رادیوهای تخصصی ج(

سازی خاص شکل یافته اند و خارج از آن موضوع نیز برنامه

 .[1۶]کنند. شبکه ورزشنمی

 گانه تولید برنامه رادیوییاهداف سه -12

رسانی، سرگرمی و گانه اطلاعبرنامه رادیویی باید بتواند سه

 .[3] برآورده کندآموزش را 
 

 تعامل میان رسانه، انتظارات مخاطبان و محتوای بومی . 1شکل

که هر نوع محتوا         جه می دارد  به این تو ما را  مدل  این 

ــبی با        ــد و یا تناسـ ــت مطلوب مخاطبان نباشـ ممکن اسـ

انتظارات آنها نداشــته باشــد. هر نوع رســانه موجب بروز   

خاص در مخاطبان می شود یعنی رسانه بر حسب انتظاری 

ویژگی های اســاســی و ذاتی اش باید به انتظار مخاطبان   

پاسخ دهد تا موجب جلب رضایت شود، در غیر این صورت    

 .[5] از جریان توجه مخاطبان خارج خواهد شد

 مخاطبان رادیو 

ــناخته از گروه        ها و   مخاطبان رادیو انبوهی پراکنده و ناشـ

ــار مختلف و لایه   ــنین گوناگون     اقشـ های اجتماعی و سـ

ــتنــد. اگرچــه آنهــا دارای زمینــه هــای اجتمــاعی و  هسـ

شترکند و     جامعه ستند اما در یک چیز م پذیری متفاوتی ه

ــاس ها از طریق آن ارتباط با برنامه ــت. بر این اس گوش اس

بان را می    خاط یا گوش کردن    م یدن  ــن توان از منظر شـ

 :های رادیو به سه گروه تقسیم کردبرنامه

کســانی که رابطه دائم با یک ایســتگاه   : گوش شــنواالف(

 رادیویی برقرارکرده و همواره شنونده آن هستند. 

یک          : ب( گوش منتظر با  طه خود را  که راب ندگانی  ــنو شـ

صی تنظیم       ساس برنامه و زمان یا گوینده خا ستگاه بر ا ای

 می کنند.  

کسانی که به دلایلی از جمله درک منفی   : ج( گوش ناشنوا 

 .[7] دهندایستگاه رادیویی هرگز به آن گوش نمیاز یک 

 بندی مخاطبان  گروه
های مختلفی وجود بندیبرای شـــناخت مخاطبان دســـته

 دارد: 

ــته-1 ــاس ویژگیدس ــتی بندی بر اس اجتماعی  -های زیس

 مانند سن، جنس، درآمد، سطح تحصیلات و نظایر آن 

 بندی بر اساس باورها و اعتقادات دسته-2

 بندی بر اساس نگرش و طرز تلقی مخاطبان دسته-3

 .[15]بندی بر اساس نیاز مخاطباندسته-4

 نویسندگی برای رادیو -13

 شناخت موضوع .1

گیرد. وضوع محوری است که محتوا حول آن شکل میم

نویسنده باید با شناخت دقیق زندگی، فرهنگ و احساسات 

مردم، بتواند آن را به تصویر کشیده و مخاطب را درگیر 

کند. او باید نشان دهد که در مقابل درد مردم تنها نیست 

 .[۸]ها را بیان کندتواند این واقعیتمیو 

 شناخت زبان .2

زبان وسیله انتقال فکر و پیام است که در قالب قراردادهای 

ها از طریق زبان مفاهیم گیرد. انسانفرهنگی شکل می

 .کنندذهنی را منتقل و دریافت می

 سراییداستان خلاقیت و .3

نویسنده باید اثری بدیع خلق کند که مشابه آن وجود 

نداشته باشد. مثلاً نویسنده مستند باید چارچوبی تازه و 

های نوین ارائه کند و جذاب بسازد، نویسنده تبلیغات روش

نویس داستانی بسازد که پایان آن غیرقابل نمایشنامه

 .[۸]بینی باشدپیش

 

 پادکست 

ای از پادکست یا پادپخش یا تدوین صوتی، انتشار مجموعه

های رسانه دیجیتال است که توزیع آن در اینترنت با پرونده
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گیرد و توسط کاربران معمولاً استفاده از خوراک صورت می

کننده موسیقی دیجیتال قابل دریافت و بر روی یک پخش

محبوبیت  2004پخش است. این نوع از عرضه محتوا از سال 

 یافت و گاهی به آن رادیو اینترنتی هم اطلاق 

  .[14] شودمی

اند که به نامیده "ای گر رسانهانباشت "پادکست را یک 

ی صوتی را شدههای جدید ارائه صورت خودکار فایل

 .[15]کند بارگیری یا دانلود می

 پادکستینگ 

پادکستینگ فرآیندی است که شامل دو مرحله است. یکی 

کننده پادکست تولیدمرحله تولید و دیگری مرحله اشتراک. 

هردوی این مراحل را نیاز دارد و کاربر پادکست فقط به مرحله 

 اشتراک نیاز دارد. 

مرحله تولید مانند ساخت یک برنامه نیاز به تحقیق و نگارش 

شود و سایر مراحل تولید دارد. بعد از آن وارد مرحله فنی می

شود. بعد از این که محتوای تولید شده ویرایش و میکس می

در محیط وب منتشر شود که برای آن  تواندحله محتوا میمر

 باید زیرساخت های عرصه و آپلود فایل صورت بگیرد. 

برای انتشار لازم است از وب گاه های میزبانی استفاده کرد که 

اس محتوای مورد نظر را در اختیار اسخوراک یا فید یا آر

کاربران قرار می دهند. اجازه، اخذ یا خریداری فضا و پهنای 

باند مناسب در این مرحله انجام می شود و در مرحله بعد 

 محتوای تولید شده بر روی فضای اینترنتی قرار می گیرد. 

[21]. 

 های پادکست ویژگی

 سازی در برنامه سازی . عادی1

پادکست این قابلیت را به وجود آورده که هر شخصی با  

داشتن یک میکروفون و یک خط دسترسی به اینترنت 

محتوای دلخواه خود را از طریق اینترنت به تمامی افراد در 

 جهان بفرستد 

 شخصیت  -. توسل به مفسر2

تولید  در پادکست خود افراد می توانند برنامه تولید کنند و

برنامه به افرادی خاص، تحصیلات خاص و تجربیات خاص 

نیاز ندارد و این امکان برای همه به طور یکسان فراهم شده 

 است. 

 زدایی . نخبه3

های سنتی در پادکست نیازی نیست تا بر خلاف رسانه 

حتماً کارشناسان و متخصصان در مورد مسائل گوناگون 

-افراد )آماتور( این امکان را میاظهار نظر کنند بلکه تمامی 

 های خود را بیان نمایند. یابند تا دیدگاه

 های عادی سوژه. در دسترس قراردادن، پذیرفتن 4

در پادکست افراد عادی حضور بیشتری دارند و کسانی که 

ای حذف شده بودند مانند کهنسالان قبلاً از متون رسانه

یابند و امکان های....، نژادی و... امکان حضور میاقلیت

 شود. شنیده شدن همگان در پادکست فراهم می

 . تغییر معنای مخاطب 5

ت و قدرت عمل زیادی پیدا مخاطب پادکست منفعل نیس

می کند و توانایی رد یا پذیرفتن دارد و به عبارت 

است. میزان تعاملی بودن در    demandriryدیگر

یابد مخاطب پادکست در عین حال که پادکست افزایش می

تواند تولید گیرنده است فرستنده هم هست. مخاطب می

پخش  های عریض و طویلمحتوا کند و رقیبی برای دستگاه

 باشد. 

 . دو سویه بودن ۶

پادکسترها یا تولیدکنندگان پادکست به شکلی فزاینده به 

کنند. اگر یک زیرساخت ارتباطات دوسویه دسترسی پیدا می

شود، بیشتر محتوا هنوز به شکل پخش گسترده دریافت می

این امر به دلیل تعاملی بودن زیاد این رسانه است که امکان 

 کند. دوسویه و چالشی را فراهم میگفتگوی آزادانه و 

 . فاقد محدودیت 7

ای در پادکست، محتوا در هر زمان، هر مکان و در هر وسیله

 کننده امکان پذیر است. بر اساس ترجیحات مصرف

 . مشارکتی ۸

کننده، خلق در پادکست امکان ارائه نظرات توسط مصرف

جود دگرگونی،تولید مشترک و به اشتراک گذاشتن محتوا و

 دارد. 

 . پویا 9

محتوای صوتی در پادکست به صورت پویا ترکیب شده 

های مصرف است، در زمان بر اساس درخواست، دانش و داده

 کننده قابل دسترسی است. 

 دمکراتیزه کردن مفهوم پخش 

های نوین به خصوص پادکست به نوعی دمکراتیزه رسانه

پخش اند. در گذشته قدرت شدن مفهوم پخش کمک کرده

در اختیار عده معدودی بود و در فرآیند متمرکزسازی بازهم 

 های توان از غولاین تعداد محدود شد تا جایی که می
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ای نام برد اما اکنون این امکان وجود دارد که این رسانه

های بسیاری قدرت در میان مردم توزیع شود و افراد و گروه

 صدای خود را به گوش دیگران برسانند. 

 ای ست و تکثر رسانهپادک

ای دامن بزند. به ویژه پادکست می تواند به نوعی تکثر رسانه

های پخش گسترده در کشورهایی که مالکیت دولتی نظام

ای می تواند هم در خدمت حاکمیت دارد، این تکثر رسانه

 گروه های اجتماعی و سیاسی محروم و هم در خدمت 

 رد.ها قرار بگیهای اقلیت یا قومیتگروه

 انواع پادکست

 . مونولوگ یا نک نفره1

 . مصاحبه2

 . چند میزبانی3

 . روایتگر4

 . ترکیبی5

 موارد مهم برای ساخت پادکست موفق

 . تمرکز روی ایده1

 . اجرا برای مخاطب2

 . داشتن برنامه منظم3

 کننده. ساختارنمایشی و سرگرم4

 . حضور میزبان5

 های پادکستمحدودیت

 پادکست نیاز دارد به اینکه ابتدا محتوا تولید شده باشد. -1

 .[17] نیاز به پهنای باند دارد-2

 

 تبدیل مخاطب در پادکست 

پادکست در الگویی چهارگانه روابط ارتباطی، مخاطب صدا را 

ای تبدیل کرده است. مخاطب خطابی از خطابی به مراجعه

های جمعی در ارتباطات متعارف رسانههمان مخاطب 

یکسویه است. هر چند این مخاطبان می توانند انواع زیادی 

داشته باشند اما آنها همیشه تا اندازه ای به منبع )رسانه( 

ای اند. نوع مراجعهبرای گزینش محتوا یا تواتر نشر وابسته

 آید که افراد بتوانند هر زمان که بخواهندهنگامی به وجود می

یا هر چه که بخواهند از محتوای عرضه شده یا از یک منبع 

ای از فرد ای مجموعهمرکزی انتخاب کنند. مخاطبان مراجعه

 .[17] کنندگان اطلاعات هستندفرد مصرف

 روش تحقیق -14

های کیفی، این پژوهش از نوع کیفی است. در پژوهش

پردازند، های کمی که به آمار و اعداد میبرخلاف پژوهش

ای از فنون تفسیری است که به دنبال تمرکز بر مجموعه

هایی است صیف، رمزگشایی، ترجمه و درک معنا از پدیدهتو

پژوهشگران  .[23]دهند های اجتماعی رخ میکه در محیط

شناسی تدوین استفاده کیفی معمولاً از رویکردهای زیبایی

های زندگی اجتماعی در کنند که در آن تصاویر و نشانهمی

تر و معنادار شکل روایتی گستردهگیرند تا کنار هم قرار می

  .[23]گیرد 

 فرآیند کدگذاری -14

به خط داده ها و شکستن کدگذاری خواندن دقیق و خط 

آنهابه کوچکترین جزء ممکن است. کدها حاصل تجزیه و 

تحلیل داده ها یا داده های متراکم، جمله ها، عبارتها، لغات 

 .در متن ها و ادبیات موجود و متن مصاحبه ها هستند

 (Open Codingکدگذاری باز) -15

 کدگذاری بازکه آن را بنیادی، مبنایی یا گوهری نیز 

ها به صورت خوانند؛ فرآیندی است که در آن دادهمی

 آیند و در شروع مطالعه واحدهای معنادار مجزا درمی

گذاری استفاده کرد.اولین مرحله این کد توان از آنمی

ها را به ها است و ما دادهتجزیه و تحلیل اولیه داده

شکنیم. هدف اصلی کدگذاری باز کوچکترین واحد خود می

ما دنبال  گیری مفاهیم است.ها و شکلدادهبرچسب زدن 

 گردیم.واحدها معنادار می 

 

 هاابزار گردآوری داده -16

مصاحبه در روش کیفی مبتنی بر این تصور است که 

گفتگوی مصاحبه کلام گویندگانی است که از نظر اجتماعی 

در موقعیتی خاص قرارگرفته اند و ما ارزش حقیقی مصاحبه 

نظر مصاحبه شوندگان را در بطن همه یعنی حقیقت از 

اطلاعات مربوط به رخداد مصاحبه وفرد مصاحبه شونده 

  .[23] تفسیر می کنیم

 جامعه تحقیق -17

انتشار پادکست وجود دارند.  یبرا یمختلف یهاپلتفرم

ز در یگر نید یدارند و برخ یجهان یها بستراز  آن یبعض

د با توجه به یت استفاده دارند. شما بایقابل یداخل یبسترها
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مناسب انتخاب  ینوع پادکست خود و مخاطبان آن، پلتفرم

د شده خود را در آن پلتفرم منتشر یتول یهاد و پادکستیکن

  د.یکن

ف گستردهیبه ط یوجود دارد که دسترس ی ادیز یهابرنامه

 دهد.یها را ارائه ماز پادکست یا

 گوش دادن به پادکست  ین برنامه هایاز بهتر یستیل

کست  -4اپل پادکست -3گوگل پادکست -2یفایاسپات -1

 بلوبری - 7شنوتو -۶کینامل -5باکس

های ارائه پادکست در ایران فیلتر برخی از این پلتفرم

هستند و دسترسی به آنها نیاز به فیلترشکن دارد و برای 

 همه استفاده از آنها ممکن است آسان نباشد. 

جامعه آماری این پژوهش پلتفرم کست باکس است. این 

ها نصب پلت فرم توسط کاربران ایرانی بیش از سایر پلت فرم

ده است و دلیل انتخاب آن فراگیری این پادگیر بیش از ش

سایر پادگیرها درمیان مخاطبان پادکست است. در جدول 

ای میان کست باکس و دو پادگیر ایرانی ناملیک زیر مقایسه

و شنوتو انجام شده است.

 

 play storeمیزان نصب سه پلتفرم کست باکس، ناملیک و شنوتو از   .1جدول 

  Play store  

 امتیاز کاربران حجم میزان نصب نام پلتفرم

 هزار کاربر 2۸1از رای   15mb 4.8 میلیون 10 کست باکس

 ثبت نشده است mb 1۸ هزار 100 ناملیک

 کاربر 1000از رای   mb 3.5 27 هزار 100 شنوتو

 
 bazaarمیزان نصب سه پلتفرم کست باکس، ناملیک و شنوتو از  :2جدول 

  bazzar  

 امتیاز کاربران حجم میزان نصب نام پلتفرم

 37mb 4.۶ هزار 500 کست باکس

 mb 4 1۸ هزار 50 ناملیک

 mb 3.5 31 هزار 50 شنوتو

 شیوه نمونه گیری و گزینش نمونه ها -18

نظرموضوع تقسیم از های فارسی کست باکس پادکست

ها آغاز شد و هر پادکستبندی شدند. بعد از آن جستجوی 

پادکست در گروه و دسته خودش جای گرفت. در مرحله 

های ( همه پادکستsubscribeبعد تعداد مشترکین )

بندی شده ثبت شد. در مرحله بعد به ترتیب تعداد دسته

 ها مرتب شدند.مشترکین بیشتر هر دسته از پادکست

به  گیری این پژوهش هدفمند است و پادکستیشیوه نمونه

عنوان نمونه انتخاب شده است که بیشترین مشترک را 

های انتخاب داشته است. از انجایی که در برخی از نمونه

پادکست تمایلی به مصاحبه نداشتند؛  شده، تولیدکنندگان

پادکست بعدی که در لیست تنظیم شده، مشترک بیشتری 

بندی تقسیم داشته برای مصاحبه انتخاب شده است.

ها برای انتخاب پادکست با بیشترین کستموضوعی پاد

 -تاریخ -اشتراک به صورت زیر بوده است: جامعه شناسی

 -کسب و کار-فلسفه-های بهداشتیمراقبت -سلامت روان

-یروانشناس-دینی و مذهبی-سلامت و رشد و رفاه شخصی

-خبری تحلیلی -سبک زندگی-توسعه فردی-خودشناسی

-کتاب صوتی -داستانی -موسیقی -ینماییس -کودک

 -گردشگری -حکومت و قانون -ورزشی -آموزشی

-طنز وکمدی -تکنولوژی علم و فناوری -هنر -اقتصادی

بازی گیم. جدول شماره سه به عنوان نمونه اورده شده 

 است.
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 حجم نمونه -19
 هاپادکست .3جدول

 نام پادکست موضوع
تعداد دنبال 

 کننده
 تعداد دنبال کننده نام پادکست موضوع

 جامعه شناسی

 142700 راوکست

 سلامت روان

سلامت روان با 

 گودگودک
2۸00 

 ۶9۸100 صلح درون 4900 رسانه جامعه شناسی

 99500 دارما 2۸00 رادیو رها

 1300000 رادیو راه 1700 جامعه شناسی

 
پادکست از بخش  1۸های مورد اشاره از بین پادکست

گفتگو نیز با  4های آزاد انتخاب شدند و پادکست

 از انجایی که  انجام شده است.پادکستهای رادیویی 

های رادیویی که به صورت پادکست در کنندگان برنامهتهیه

 پادگیرها گذاشته شده بودند، نپذیرفتند که به 

گذاری توسط انان انجام شده است لذا از بین اشتراک

کنندگان برنامه های رادیویی کارشناسان و داوران و تهیه

به دلیل کم بودن تعداد انتخاب برای نمونه صورت گرفت. 

های آزاد، وزن دهی پادکستهای رادیویی به نسبت پادکست

در انتخاب تعداد نمونه رعایت شده است و در مجموع 

 اند.نمونه برای گفتگو انتخاب شده22

 واحد تحلیل  -20

اپیزودهای هر پادکست انتخاب شده که در پلتفرم کست 

باشد.اند؛ واحد تحلیل پژوهش میمنتشرشدهباکس 

 جدول کد گذاری .4جدول

 مقوله کدهای باز

عناصر  -ساختار-راوی)میزبان(

 متن -موضوع -صوتی)موسیقی،کلام،افکت، سکوت(

 سوال یک

 

 علاقه به موضوع

 سابقه تولید محتوا

 استعداد روایتگری

 سودمند بودن موضوع برای جامعه

 برای افرادسودمند بودن موضوع 

 /تاریخ را خوندم  صورت منظم /خ یعلاقه که کلا دارم به تار

گفتن تو  یکردم/ مخاطبام م ید محتوا مینستاگرام تولیا یتو

 ینم چه نفعید ببیش هم بای/یه بخش /یکن یت میخوب روا

فهمه  یخ رو میخ خوانه ، تاریکه تاریجامعه داره/ کس یبرا

ش هم متفاوته بلند یشخص یهاش تو زندگیریم گیاصلا تصم

 کنه یمدت تر نگاه م

با  ید پادکستیشد که خواست یچ

 ؟ یخین موضوع تاریا

 تناسب موضوع با قالب
 

، خودش  ییداستان گو یداره برا یادیل زیخ کلا پتانسیتار

 یه رمانیانگار  یخون یم یخ داریتار یگه شما وقتیداستانه د

ه ی یتو یببر د دستیبا یی/ یه جاها یخون یم یرو دار

 یت کنیشتر روایات رو بید جزئیبا ییجاها

 

 ین شکل قالب برایچطور به ا

د که متو جه یدیپادکست رس

دش یتول ین شکلید اید بایشد

که الان  ین قالبید تو ایبکن

 هست؟

 صرف زمان کافی برای پرداخت موضوع

 تحقیق برای موضوع

روز مطالعه  20با یک اپیزود تولید می شود/تقری ین ماهیانگیم

کشه و ضبط  یروز طول م 4-3کشه / نوشتن هم یاش طول م

 شهیه روزه انجام میهم 

 ید برایگذار یچقدر زمان م

 نوشتن؟

 جوابگو نبودن به اشخاص

 نداشتن استرس

 تاثیر نبود اسپانسر درتولید محتوا

 محتوای سفارشی

ست جوابگو یقرار ن یکار تماما مال خودته به کس یوقت یول

 یه تویار مهمیر بسیشه/ تأثیاسترس از روت برداشته م /یباش

باشه چون با استرس  یکه سفارش یید محتواید محتوا/ تولیتول

بر  یچ چارچوب سازمانینکه هیا

د وقتتون یشما وجود نداره بخواه

رو فکرتون رو موضوعتون رو 
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اجبار به رعایت چهارچوب ها تعیین 

 زمان دقیق

 اسپانسر محدودیت ها از سمت

د ی/زمانش با یت کنید چارچوب ها رو رعایشه/ بایهمراه م

 گه/یباشه که اون فرد م یقا همون زمانیدق

 

محدود کنه، چقدر به شما تو ارائه 

 کنه؟ یمتن کمک م

همسو بودن خواست مخاطب با 

 استراتژهای تولید محتوا

 یم یف کردم که تا حدیخودم تعر یرو برا یه استراتژیمن 

 یاون استراتژ یتونم از نظر مخاطبا استفاده بکنم که در راستا

 باشه

رو  یآیا مخاطبا اگر به شما سوژه ا

شنهاد بدن روی آن کار می یپ

 د؟یکن

 من خودم بر عهده دارم نداشتن اسپانسر

 

پادکست رو خودتون  یمسائل مال

ا اسپانسر هم ید یبر عهده دار

 د؟یدار

بصورت  55ران  رو از قبل مشروطه تا یخ معاصر ایدارم تارمن  توالی و نظم در روایتها

 کنم. یت میمنظم روا

ه یداره که بق یپادکست شما چ

 بتون نداره؟یرق یپادکستا

 سابقه تولید محتوا

 انتخاب پلت فرم ها و شبکه ها

 داشتن طرح برای توزیع

پلت فرما رو انتخاب  یه سرید محتوا بود. / یشغلم قبلشم تول

 یکردم مثلا کست باکس و تلگرام و شنوتو سه تا پلت فرم

نستاگرام هم یکنم ا یزودهامو توش منتشر میبودن که من اپ

 ایهست به عنوان سوشال مد

د پادکستتون ینکه بخواهیقبل از ا

 یوه هاید به شید کنیرو تول

د؟ یعش هم فکر کرده بودیتوز

 د؟یعش کنینکه کجا توزیا

 جایگزینی پادکست با کتابخوانی

 محبوبیت بیشتر

 اثرفیلترینگ در محبوبیت پادکست

 پلت فرم اصلی شدن پادکست
 

ره / پادکست همچنان یکتاب رو بگ ید پادکست جایشا

نه که وضع یشه اونم ایمحبوب خواهد بود و محبوبتر هم م

د محتوا یوم تولین مدیشه که بهتریران باعث مینگ تو ایلتریف

ا پادکست یرانیگه تمام ایپادکست باشه /پادکست کم کم د

 شون یشه پلت فرم اصلیم

ران ینده پادکست رو تو ایآ

ک ید به عنوان ینیب یم یچجور

 پادکستر؟

  قیتحق یهاافتهی -21

 سازی رادیوییساختار در برنامه فرم، قالب و

کننده اجزای یک کل ارسطو فرم را ساختار متوازن و مرتبط

تعریف « تناسب شایسته»داند و توماس آکوینی آن را می

سازی رادیویی، فرم شامل ترکیب کند. در برنامهمی

هماهنگ و متعادل عناصر مختلفی مانند کلام، موسیقی، 

ه باید با هم هارمونی های صوتی و سکوت است کجلوه

 داشته باشند. 

 ساختار محتوایی -22

های ترین دغدغهتوجه به شکل و مضمون برنامه از اصلی

ای شکل بگیرد که با ساز است. محتوا باید به گونهبرنامه

موضوع برنامه هماهنگ و متناسب باشد. سه تعریف کلی 

 :برای محتوا مطرح است

هایی است که پدیده محتوا به عنوان مجموع عناصر یا .1

ساختاری خاص دارند. این ساختار متناسب با محتوا، 

 .شودنامیده می« ساختار»

محتوا به جنبه درونی و خصوصیات ذاتی یک شیء اشاره  .2

دارد که با هیئت خارجی یا ظاهر آن متفاوت است؛ در این 

 .دیدگاه بین عناصر محتوا و روابطشان تفاوتی نیست

دهنده ساختار یا که بازتابمحتوا سیستمی است  .3

سیستمی دیگر است. مثلاً رابطه زیربنا و روبنا در ایدئولوژی 

و فرهنگ، یا رابطه محتوای فکری با شکل فکری که بازتابی 

 .از محتوا در ساختار است

ساز باید در طراحی برنامه، این ابعاد محتوا و ساختار برنامه

ه شکل مؤثر و آن را به دقت مد نظر قرار دهد تا پیام ب

 .هماهنگ منتقل شود

 موضوع

موضوع همان حادثه ها، رویدادها و پدیده هایی هستند که 

 .[3] ق می کنندداستان را خل

 راوی

راوی واسطه میان مخاطب و محتوا در رسانه شنیداری 

کند و انتخاب است. راوی مفهوم را به مخاطب منتقل می

جذب و نگهداشت مخاطب از اهمیت برخوردار راوی برای 

 .است

 قالب و ساختار

شکل یا ظرفی که پیام را از طریق »زهرا صفاییان می گوید: 

اما ساختار مفهوم وسیع « آن انتقال می دهیم قالب نام دارد.
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شکل و معماری نهایی ارایه »تری دارد. صفاییان می گوید: 

از چند قالب  را ساختار می گوییم و ساختار می تواند

 «تشکیل شود.

 های رادیوییهای برنامهقالب

کارشناس، سخنرانی، گزارش،  -گوینده، گفتار-گفتار

 ه، مسابقه، نمایش، شعرخوانی و...مصاحب

 قالب های پادکست

 مونولوگ یا تک نفره

 مصاحبه 

 چندمیزبانی

 روایتگر

 ترکیبی

 ییویاستفاده مناسب از عناصر راد

ک حس است و رسانه صوت در ابتدا    یهر رسانه در امتداد  

ند  یند و اصوات ناخوشا  یاصوات خوشا   .است  یداریحس شن 

موثرند. از  ییبایا زی یص تجربه شنونده از از زشت  یدر تشخ 

ــداها یمقا ــه ص ــت که تجربه و   یس مطلوب و نامطلوب اس

ساس ز  شناخت یاح سانه   یگیشکل م  یبا صدا در ر   یهارد. 

است که  یصوت یهاهو جلو یقی: کلام، موس مرتبط با صوت 

 رد.  یگ یآن را م یدر صورت وجود نداشتن صدا سکوت جا

 یکوشد تا در اثر صوت   یهنرمند برنامه ساز و طراح صدا م  

از  یبپردازد و به نوع ینیت عیر واقعیم و تصو یخود به ترس 

کند و به گوش شــنوندگان برســاند.   یبردارت نســخهیواقع

شوند که با وجود آنها  یجامعه م یهاتید واقعیها تقلبرنامه

فاق    یاز نی گر نید ــت با همه ات را  یزندگ  یها یها و تلخ سـ

ک برنامه   ی م با گوش دادن  یتوانیم و میخودمان تجربه کن  

 م.یها را به دست آورتجربه اتفاق

 عناصر صوتی )موسیقی، کلام، افکت، سکوت(

 موسیقی

موســیقی در یک برنامه شــنیداری کارکرد و انواع متفاوتی  

 دارد:

 الف( موسیقی آرم 

ب( موســیقی پیوند )ایجاد پل هایی از موســیقی در برنامه 

سیقی که برای چند لحظه     ست. مو های رادیویی متداول ا

ته می              مه نواخ نا یک بر های مختلف  یه بین بخش  ثان یا 

شود. اگر خیلی کوتاه باشد جهت یادآوری است و اگر کمی  

مت از برنامه را طولانی تر باشد نشانه ای است که یک قس     

 از قسمت دیگر مجزا می کند(  

ست. عامل       سیاری برخوردار ا سیقی متن از اهمیت ب ج( مو

پیدایش انگیزه های گوناگون روانی، جلب     یاری دهنده در   

ست. بدون      ساس و ایجاد هیجان موثر ا توجه، دگرگونی اح

ــیقی          اینکه مخاطبان آگاهانه آن را درک کنند. این موسـ

 پیوستگی حالت و محتوای برنامه را افزایش می دهد.

ح( موســـیقی همراه با افکت برخی از افکت های صـــدا یا  

عاطفی یا قدرت و نیرو پیدا  تصویر، زمانی حالت احساسی،    

 .[۸] می کنند که همراه با موسیقی باشند

 کلام

ــانه ی رادیویی کلام )گفتار(      مهمترین بخش در یک رسـ

 .است

های ارتباطی برای رساندن  استفاده صحیح از کلمات و واژه  

ــت. این کلمات و   منظور به مخاطب از اهمیت برخوردار اس

شــود و کاملاً  ها برای تشــکیل کلام و ســخن ایجاد میواژه

صحیح از آن     ستفاده  سته به نحوه ا ست. به واب دیگر  بیانها ا

صــحیح و گیرا حرف زدن و مناســب با شــرایط موجود هر  

شخص و مکان را باید در نظرگرفت و همیشه باید متناسب 

ــورت ارتباط مؤثری با          ــخن گفت. در این صـ با قواعد سـ

 خواهیم شد. مخاطب برقرار

 

 افکت  

صدای محیط در ساختن تصویر ذهنی برای مخاطب بسیار 

ــت که    ــدای محیط دارای پیام اس ــت. بنابریان ص موثر اس

صیف برای زمان و مکان وقوع حادثه و    میتواند جایگزین تو

صداهایی غیر از     شد. در رادیو به مجموعه  یا تایید گفتار با

شود. از     سیقی افکت گفته می صوتی  گفتار و مو افکت های 

برای تجسم شرایطی همچون زمان و مکان و رفع مشکلات 

 .[13]شود. گفتاری و نیز برانگیختن احساسات استفاده می

ــم مکان، زمان و حرکتدر برنامه ها در های رادیویی تجسـ

ــنیدن         ــنوندگان اهمیت دارد. چون تنها از راه شـ ذهن شـ

 قادرند آنها را احساس کنند.  

ضای        الف( سم ف ضا )درهای آهنی برای تج سم ف افکت تج

 زندان(

افکت تجسم حالت و موقعیت )صدای کسی که جلوی     ب(

 دهانش را گرفته اند(
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صدای بلند      ج( شنوندگان ) افکت ایجاد انگیزه جلب توجه 

 چکش بر روی چوب در اتاق دادگاه(و محکم 

ــاعت دیواری، آواز   د( ــربه های سـ افکت معرفی زمان )ضـ

  خروس(

صحنه  (اه شین افکت پیوند میان  ها  ها )هیاهوی مردم و ما

 و تمام شدن صداها و درخواست اتاق فرد در هتلی(

صدای دری     و( صحنه ) افکت در ارتباط با ورود و خروج از 

 .[۸]شوند( صداهایی که دور میشود و که باز و بسته می

 سکوت

ســکوت به معنی وجود نداشــتن هر نوع صــداســت. گاهی  

ــکوت م ند        یسـ له یک گفتمان حتی می توا به منز ند  توان

  ز آنچه ســخن در بردارد اشــغال کندفضــایی بیشــتری را ا

[21]./ 

به      که می توان  ئاتر  ــکوت در رادیو بر خلاف فیلم و ت سـ

لحاظ بصـری سـکوت را در آن حس کرد، قادر اسـت تا به    

شنونده عمل کرده و قوه تخیل   عنوان محرکی قدرتمند بر 

 .[1۶]را به کار اندازد 

 

 آرم
آرم نام برنامه، کلام و موسیقی را  شناسه یک برنامه است.    

ــطه آرم برنامه مورد نظر خود را می   دارد و مخاطب به واس

 شناسد

 

 ک مناسبینام برنامه، کاور و گراف

اسم مناسب ویژگی یک برنامه است.جدای از محتوایی که    

عرضـــه می شـــود این نام و کاور اســـت که در لحظه اول 

شود. انتخاب نام   سب، جذاب  مخاطب با آن مواجه می  منا

خاب تیتر، لوگو و          نگ، انت خاب ر با محتوا، انت و مرتبط 

جذب             یابی و  بازار با محتوا در  مه این موارد  باط ه ارت

 مخاطب برنامه شنیداری اثر دارد.

ست و       صوص معرفی پادک ساده، روان و گویا در خ عبارتی 

همچنین توضــیح کوتاهی در مورد هر اپیزود آن انتخاب را 

ــنونده راح  ت می کند و هنچنین می تواند موجب  برای شـ

 طبان هدفمند برنامه شنیداری شود.افزایش مخا

 متن

شود که این متن در طول تاریخ دچار تغییر و دگرگونی می

های دیگر و ارتقاء فهم تحول هم متاثر از نسبت آن با متن

انسان است و هم به دلیل ظهور مخاطبان جدید که هر کدام 

کنند. به این ای متن را تفسیر میزهبا دیدگاه و ادراک تا

ترتیب، هر بار خواندن یا شنیدن یک اثر هنری معنای 

ای کنندهکند. مخاطب نقش حیاتی و زندهجدیدی خلق می

متن »گوید: برای متن دارد، همانطور که ولفگانگ آیزر می

 .کنداش میمرده است و مخاطب زنده

های ها به ویژگیسازی رادیویی، معناداری برنامهدر برنامه

ساز وابسته است؛ روانی افراد و ذهنیت مخاطب و برنامه

)موضوعات واقعی( و « عالم عین»یعنی توجه همزمان به 

ها( ضروری است. انتخاب نیت  )ادراکات و« عالم ذهن»

دقیق واژگان و نیت گوینده نقش مهمی در انتقال معنا دارد 

و اگر مخاطب معنا را درک نکند، فرآیند فهماندن توسط 

ساز ناکام است. برای فهم معنای آثار صوتی باید به برنامه

ساز نقش برنامه عوامل مختلفی چون ذهنیت، عینیت،

)فهماننده(، شنونده )فهمنده(، رسانه رادیو و فرآیند فهم 

 .توجه داشت

تر از همه این است که اگر موضوع برنامه با نیاز اما مهم

مخاطب همسو نباشد، حتی با کیفیت بالا و معناداری قابل 

 .تواند مخاطب را همراه کندتوجه، برنامه نمی

 شخصی بودن

سازمانی است که پرداختن به همه رادیو یک رسانه 

تواند موضوعات در آن ممکن نیست. این ممکن نبودن می

مربوط به سیاستگذاری دولت برای رسانه، جامعه، نگاه 

مذهب به برخی موضوعات، عرف و... باشد. اما در پادکست 

که به طور عمده مخاطب هدفدار دارد این محدودیت بسیار 

 کمتر است. 

 انتشار پلتفرم و سکوهای

ی داخلی و خارجی پلتفرم های انتشار پادکست به دو دسته

 تقسیم می شوند.

 ازمیان پادگیرهای میزبان پادکست که ایرانی هستند 

توان به شنوتو، ناملیک و تهران پادکست اشاره کرد. از می

میان پادگیرهای خارجی نیز می توان باز گوگل پادکست، 

Spotify ،Cact box ،FM podcast 

player،Apple podcast ،Podcast 

Addict،Pocket casts ،Pocket casts ،Podcast 

Republic، Over cast،Podbean  .نام برد 

 نحوه اشتراک گذاری

استفاده ار شبکه های اجتماعی پرطرفدار و ایجاد حساب 
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کاربری در آنها به نام برنامه می تواند مخاطبان بیشتری را 

بکه اجتماعی فیس بوک، تلگرام، شنونده برنامه کند. ش

های داخلی گزینه مناسبی برای رساناینستاگرام و... و پیام

 تبلیغ برنامه تولید شده هستند

ها و کانال های تخصصی که انتشار لینک برنامه در گروه

های موثر بندی شده دارند نیز از روشمخاطب دسته

 شناسانده شدن به مخاطب است. 

های اجتماعی ها، شبکهپادگیرها، سایت استفاده همزمان از

های تلویزیونی، ها، میان برنامهها و گروهپرطرفدار، کانال

های شنیداری در رادیو، بیلبوردهای تبلیغاتی میان برنامه

 و... همه می توانند بخشی از طرح، برای انتشار باشند.

 تبلیغات و بازاریابی

شناسانیم واو می ما به وسیله تبلیغات خدمات را به مخاطب

های کنیم تا ما را بشنود. استفاده از سایترا اقناع می

افزارهای محبوب وکاربردی مانند اینستاگرام، پربازدید، نرم

تواند ما را در سطح وسیع تلگرام، یوتیوت و توییتر و... می

 سازی مخاطب و تری به مخاطب معرفی کند. آگاه

ید با قدرت بالایی در سازی محتوای تولید شده بابرجسته

 ذهن مخاطب انجام شود.

بدون انتشار موفق و آگاه سازی مخاطب از تولید محتوا، 

سازی تنها نیمی از مسیر را رفته است. این مخاطب برنامه

تواند بخشد و با ارزیابی خود میاست که به محتوا اعتبار می

 توان ادعاکاستی و افزودگی را در محتوا مطالبه کند. نمی

اش نیاز کرد که رادیو به دلیل رسانه جمعی بودن و فراگیری

رسانی ندارد. این روزها مخاطبان به انتشار گسترده و اطلاع

ها و های اجتماعی پرطرفدار و پادکستدر معرض شبکه

های شنیداری هستند و رادیو نیز برای داشتن سایر برنامه

نماند. مخاطب پایدار و هدفمند باید از این چرخه عقب 

پادکست اما به دلیل محدود بودن انتشار آن نیازمند طرحی 

 مناسب برای انتشار در همه ابعاد است.

 بازخورد مخاطب

بخشی از کیفیت تولید محتوا بازخوردهای مخاطبان است. 

گیرد نقش کلیدی مخاطب در حلقه ارتباطاتی که قرار می

ز شنیدن در انتشار برنامه را دارد. توجه به انچه مخاطب ا

آوری بازخورد کند اهمیت دارد. جمعمحتوا بیان می

بندی و استفاده از مخاطبان، تجزیه وتحلیل آنها، اولویت

خواست مخاطب در تولید محتواهای آتی در ارتقا محتوای 

  کیفی و افزایش مخاطب اثرگذار است.

 کنندگان پادکستهای حاصل از مصاحبه با تهیهیافته -23

 موضوع و انتخاب محتوا

موضوع پادکست باید هم برای تولیدکننده جذاب باشد و 

باره یکی از  هم نیازهای مخاطب را پاسخ دهد. در این

 :گویدسازندگان می

موضوع باید جذاب و متناسب با علاقه مخاطب باشد، یعنی »

 «.چیزی که شنونده دوست دارد بشنود

موضوعات متنوعی از اقتصاد، تاریخ، روانشناسی، موسیقی، 

سرایی تا نقد و بررسی محصولات وجود دارد. هنر و داستان

 :گویندبعضی تولیدکنندگان می

گیریم که به ما و ها و مسائل روز میرا از دغدغهموضوع »

 «.شنونده مرتبط باشد

 قالب و ساختار پادکست

ها معمولا شامل مصاحبه، مونولوگ، قالب پادکست

ها است. داری، روایت داستان یا ترکیبی از اینمیزبان

انتخاب قالب به نوع موضوع و سبک تولیدکننده وابسته 

 :رها گفتهاست. مثلاً یکی از پادکست

های مختلف، مصاحبه به دلیل تعاملی بودن و دیدگاه»

 «.جذابیت خاصی دارد

برخی دیگر به بیان داستان و روایت علاقه دارند چون 

کند و حس همراهی ایجاد شنونده را بیشتر جذب می»

 «.کندمی

 بندیفرآیند تولید و زمان

ن تولید یک اپیزود پادکست به شدت به تحقیق و نگارش مت

ها برای وابسته است. برخی سازندگان چند روز و برخی هفته

 .گذارندسازی زمان مینوشتن متن و آماده

آوری اطلاعات و نوشتن من معمولاً دو هفته برای جمع»

 «.گذارم تا محتوای دقیق و مستند داشته باشممتن وقت می

دهد کیفیت پادکست ارتباط مستقیمی با این نشان می

 .پشت صحنه دارددقت و تلاش 

 آزادی و خودسانسوری در محتوا

ها، میزان آزادی بیان یکی از نکات مهم در تولید پادکست

است. بعضی پادکسترها از آزادی کامل برای بیان نظرات و 

 :گویندکنند و میموضوعات دلخواه خود صحبت می
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پرده حرف بزنیم و توانیم بیپادکست فضایی است که می»

  «.قعی را منتقل کنیمهای وادیدگاه

های اجتماعی و فرهنگی، اما برخی دیگر به دلیل محدودیت

 :کنندخودسانسوری را رعایت می

گاهی مجبوریم برخی موضوعات را خیلی محتاطانه مطرح »

 «.کنیم تا مشکلی ایجاد نشود

این نکته بیانگر وجود دوگانگی بین آزادی بیان و حفظ 

 .های اجتماعی استچارچوب

 ل با مخاطب و بازخوردهاتعام

ها دارد. بازخورد شنوندگان اهمیت زیادی در بهبود پادکست

بعضی پادکسترها تاکید دارند که به نظرات مخاطب گوش 

 .دهنددهند، ولی در چارچوب کلی برنامه تغییر میمی

کنیم در جهت بهبود خوانیم و سعی میبازخوردها را می»

ا تغییر رما هویت اصلی برنامه برنامه از آنها استفاده کنیم، ا

 «.دهیمنمی

شود که برنامه هم متناسب با خواسته این رویکرد باعث می

 .مخاطب باشد و هم اصالت خود را حفظ کند

 حمایت مالی و مدل درآمدی

شوند، ها معمولا بدون هدف مالی ساخته میابتدا پادکست

ها و اما با رشد مخاطب، حمایت مالی از سوی سازمان

 :شود. یک سازنده گفتهنهادهای مختلف آغاز می

اوایل هدف مالی نبود، ولی الان حامی مالی داریم که »

 «.ر ببریمکند کیفیت را بالاتکمک می

ها معمولاً شامل اسپانسرشیپ، تبلیغات یا این حمایت

 .های مردمی استدریافت کمک

 هانقاط قوت پادکست 

ن به موارد زیر اشاره تواها میاز جمله نقاط قوت پادکست

 :کرد

 انسجام و پیوستگی محتوای ارائه شده 

 تخصصی بودن موضوعات 

 زبان ساده و قابل فهم 

 هاجذابیت موضوعات و روایت 

 نزدیکی و ارتباط مستقیم با شنونده 

 هاتنوع گسترده در موضوعات و قالب 

 توزیع و انتشار محتوا

های داخلی و خارجی مثل شنوتو، ها در پلتفرمپادکست

های اجتماعی منتشر باکس و شبکهاسپاتیفای، کست

ائل هایی مانند فیلترینگ، مسشوند. در ایران محدودیتمی

رایت و بعضی ملاحظات فرهنگی وجود دارد. سازندگان کپی

 :گویندمی

کند که های تلگرام و اینستاگرام کمک میانتشار در کانال»

 «.مخاطب بیشتری جذب کنیم

 .کندها گاهی روند انتشار را کند میاما محدودیت

 آینده پادکست

با توجه به رشد تکنولوژی و افزایش دسترسی به اینترنت، 

شود. یکی از ها روشن و پررونق دیده میآینده پادکست

 :فعالان این حوزه معتقد است

پذیر و در دسترس است ای ارزان، انعطافپادکست رسانه»

 «.های دیگر شودتواند جایگزین رسانهکه می

هایی هم درباره کمبود محتواهای تصویری و اگرچه نگرانی

بینی غلب پیشاحتمال خودسانسوری وجود دارد، اما ا

کنند که پادکست رشد قابل توجهی خواهد داشت و می

 .کندمخاطبان بیشتری جذب می

یک پادکست داستانی و یک مستند  پادکست داکس:

پردازد. این شنیداری است. در هر اپیزود به یک موضوع می

 50پادکست مدت سه سال است که فعالیت دارد و تاکنون 

اپیزود از آن منتشر شده است. به طور میانگین هر قسمت 

هزار بار دانلود شده  9۸۸آن یک ساعت است و تاکنون 

است.

 
 پادکست داکس .10جدول

 

 تولید

 توضیح زیر مقوله مقوله

 ساختار فرمی

 یک راوی ثابت دارد راوی )میزبان(

 نفره استساختار ترکیبی دارد و این پادکست سولو یا تک  ساختار

آرم دارد.از موسیقی برای تنفس شنیداری شنونده و رفتن به بخش دیگر متن عناصر صوتی )موسیقی، کلام، 
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استفاده می شود. کلام گوینده روان است و ساده و گویا صحبت می کند.با فراز و   افکت،سکوت(

 فرود صدا از یکنواختی می کاهد.

ودی که از سلفی ها برنامه ساخته است از از افکت استفاده کرده است مثلا در اپیز

صدای اذان استفاده کرده، در اپیزود دیگری از افکت صدای پا استفاده کرده است. 

مجری گاهی در بین کلام خود سکوت می کند و از سکوت برای اینکه مخاطب را 

 به فکر وادارد استفاده می کند.

 ساختار محتوایی

 موضوع
وعی را که مورد کنجکاوی خود تهیه کننده است یا داستانی است و هر بار موض

 مستندی را که دیده است دستمایه ساخت اپیزودهایش می کند.

 متن
متن محصول یک پژوهش و تحقیق یک ماهه تهیه کننده است. روان، ساده و 

 یکدست است.

 توزیع

 توضیح زیر مقوله مقوله

 انتشار و بازاریابی

 پلتفرم های انتشار

پادگیرها انتشار می یابد. سابقا در پادگیر انکر گذاشته می شده و خود این در تمام 

پلتفرم به تمام پادگیرها منتشر می کرده است اما با فیلتر شدن انکر کار مشکل 

 شده است.

در ناملیک به دلیل سخت تر بودن فرایند آپلود، گذاشته نمی شود. در اینستاگرام 

 و تلگرام صفحه دارد.

 مخاطبان
 در پلتفرم کست باکس 1402تا تیرماه  31400

 مخاطبان پرسش های خود را از تهیه کننده می پرسند و پاسخ میگیرند.

 گاهی حامی مالی دارد حامی مالی)اسپانسر(

 شخصی است. مالکیت

 

ست را از واژه       سم این پادک ست داکس ا تهیه کننده پادک

سی   ست.      documentryانگلی ستند گرفته ا به معنای م

ستند برای این پ    ضوع م ست   در مورد دلیل انتخاب مو ادک

ــتم که یک کاری در زمینه     یک علاقه  »می گوید:   ای داشـ

نگاری  سازی انجام بدهم. یک کار تیمی مثل روزنامه آگاهی

مه         نا تایم برای یک روز پارت  ــورت  ای کنم چیزی که بصـ

بنویســم یا مثلا یک کتابی رو ترجمه کنم یا یک ویدئویی   

 «رو تو یوتیوپ شروع کنم.

دگی گاهی به موضـــوعاتی  در طول روال عادی روزمره زن»

خوره که جالبه، بعضــی چیزا هســتش که قلاب   آدم برمی

کنه و وقتی که یه مقداری در موردش تحقیق     آدم گیر می

ــم که این، زمینه داره که در موردش کنم متوجه میمی ش

کار بکنم. اول از همه برای من مهمه که قلاب خودم گیر      

ــه چون چی زی که برای کنه و برای خودم خیلی جالب باش

ــه رو بهتر می      باشـ لب  جا تونم تعریف بکنم و بهتر خودم 

تونم ازش لذت ببرم که تحقیق کنم و راجع بهش حرف می

یدا می          ــی پ ــخصـ لت شـ حا یه  که  نه  نه این  بزنم و ای ک

کنجکاویها خب موضــوع خیلی زیاده آدم می تونه راجع به 

،  خیلی چیزا کنجکاو باشه. ولی راجع به یه چیزایی باید اولا

در دسـترسـم باشـه و دوم اینکه موضـوعی باشـه که برای      

مخاطبام هم مهم باشه که در فلان نقطه دنیا یه چیزی که 

هیچ تأثیری تو زندگی مردم ایران نداره اولویت من نخواهد  

بود و بعد اینکه موضـــوعی باشـــه که برای مخاطب غیر از 

شون لذت بخش          شنیدش برا شه  شون دغدغه با اینکه برا

درگیرشـــون بکنه و حوصـــله شـــون ســـر نره و   باشـــه و

ــرگرم ــه برای همین من یه  س ــته باش کنندگی رو هم داش

خورم رو و اونایی  لیستی دارم که موضوعاتی که بهش برمی 

کار        که فکر می  که راجع بهش  نایی اینو داره  که توا کنم 

ــت هر بار یه     کنم توش می ــم و در واقع از اون لیسـ نویسـ

  «.کنم روشو کار میکنم چیزی رو انتخاب می

یداری      ترین بخشمتن یکی از مهم ها در یک محتوای شـــن

صول یک تحقیق از میان        ست داکس مح ست.متن در پادک ا

کننده که خود نویســنده متن هم   منابع مختلف اســت. تهیه

 گوید:  هست در این مورد می

شتر این  ساعت دارم وقت می  30ای شاید هفته » ذارم و بی

ــتنــه و مهمترین بخش برای منم  وقــت میره روی نو شـ

شینم   هستش، حالا یک پادکستی هست گفتگو محوره می   

ــحبت می    ــاید نیازی به یه همچین      با یک نفر صـ کنم شـ

ست من متنه و       وقفه شه ولی خب تمام پادک شته با ای ندا

متن رو خیلی مقید هســتم متن درســتی باشــه اگر هم بد  
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ست باشه و    باشه و بدونم حوصله سربره ولی حداقل اون در   

شه و مخاطب     ست با اون آمار و اطلاعاتی که دارم میگم در

نویســم هی پاک می  رو اشــتباه نندازم برای همین هی می

  «زارم.کنم. در واقع زیاد وقت روی نوشته می

گاه تهیه کننده چنین           ــت از ن دلیل جذابیت این پادکسـ

ــت:  ــتش، یعنی   -فکر می» اس ــوع هس کنم این خود موض

ضوع     ضوع، مو کنم خب جالبیه، و علت جذابیت فکر میمو

نت             کام نه. مثلا  به اپیزودش فرق بک ته  ــ ید بسـ با خیلی 

ــما انتخاب کردید        می گیرم که چه آهنگای مرتبطی رو شـ

  هایبرای پادکست. مثلا توی موضوع عربی بوده مثلا آهنگ

شده تو تمام بخشای اون.   ستگی به این  تم عربی انتخاب   ب

ــته     ــته   ه داره میای ک داره که مخاطب بسـ ــنوه یه بسـ شـ

بیشتر   .شنیداری هستش یا صحبت من هستش یا آهنگه،    

که محتوا          ــتش  به خود محتوا هسـ تا راجع  کامن قات  او

براشــون جالب بوده و من فکر می کنم که اون رول اصــلی 

 «کنه نقش اصلی رو همون نوع محتوا هستش.رو بازی می

ه در فضای  های رادیویی می گویند آنچکنندگان برنامهتهیه

ــط علاقمندان  مجازی از برنامه  ــت توسـ های رادیویی هسـ

های  ها در پادگیرها گذاشــته شــده اســت. پادکســتبرنامه

شده اند فقط یک      ضای پادگیرها بازتولید ن رادیویی برای ف

ــکل   ــده و با همان ش ــری تغییرات جزیی در آن داده ش س

 برنامه رادیویی در فضای پادگیرها گذاشته شده اند.

تیرماه  24های علمی رادیوم از برنامه رشیو:آرادیوم 

با موضوعات علمی برای  ایرادیوم، برنامه است.1402

مخاطبان رادیو جوان است. موضوعات علمی در دسته بندی 

های عجیب، تاریخچه علم فناوری و.... است که فناوری

افزایش  .های علم را با زبان ساده بیان میکندپیچیدگی

انگیزه برای مخاطبان جوان و نوجوان با بیان آخرین 

قه مندان حوزه ی دستاوردهای کشور،  ایجاد تعامل با علا

ی علم و تکنولوژی علم و افزایش آگاهی برای فعالین حوزه

اپیزود منتشر شده  104از اهداف برنامه رادیوم است.تاکنون 

است. بار هم دانلود شده 9300و 

 

 . پادکست رادیو آرشیو11جدول 

 تولید

 توضیح زیر مقوله مقوله

 

 ساختار فرمی

 دو مجری دارد. راوی )میزبان(

 ساختار ترکیبی دارد ساختار

 عناصر صوتی )موسیقی، کلام، افکت،سکوت(
 آرم دارد. از موسیقی برای پیوند، متن و تنفس بهره برده است.

 افکت دارد.

 ساختار محتوایی
 شنیدنی های دنیای علم است. موضوع

 متن نوشته شده دارد اما متن

 توزیع

 توضیح زیر مقوله مقوله

 

 بازاریابیانتشار و 

 پلتفرم های انتشار
در کست باکس و شنوتو منتشر شده است در شبکه های اجتماعی 

 و دیگر پادگیرها این برنامه منتشر نشده است

 در پلتفرم کست باکس 1402تا تیرماه  471 مخاطبان

 ندارد حامی مالی)اسپانسر(

 دولتی است مالکیت

 

کننده این رادیوم کاری از رادیو جوان است. تهیهبرنامه 

های رادیوم توسط او و یا تیم رادیو گوید که برنامهبرنامه می

در کست باکس گذاشته نشده است و ممکن است کار 

طرفداران این برنامه باشد. این برنامه روی پلتفرم ایرانی 

ناملیک نیست و فقط در کست باکس و شنوتو قابل دست 

ست. برنامه با فرم برنامه رادیویی در پادگیر گذاشته یابی ا

ای و... که مربوط به اسشده و بخش هایی مانند آنونس، پی

 .های رادیویی است را داردبرنامه
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کنندگان پادکستهای حاصل از گفتگوبا تهیهخلاصه داده .12جدول  

 درصد بندیدسته موضوع

 ٪57 ساعت 30تا  10 شده برای نوشتن متن اپیزودمدت زمان صرف

 ٪22 ساعت 50تا  30 نوشتن متن اپیزودشده برای مدت زمان صرف

 ٪7 ساعت 100تا  شده برای نوشتن متن اپیزودمدت زمان صرف

 ٪67 دارند خودسانسوری در انتخاب موضوع

 ٪33 ندارند یا نیاز نبوده خودسانسوری در انتخاب موضوع

 ٪40 اینستاگرام های اجتماعیفعالیت در شبکه

 ٪12 یوتیوب های اجتماعیفعالیت در شبکه

 ٪79 دارند داشتن حامی مالی

 ٪21 ندارند داشتن حامی مالی

 ٪40 سال 4 سازیسابقه فعالیت در پادکست

 ٪30 سال ۶ سازیسابقه فعالیت در پادکست

 ٪30 سال 3 سازیسابقه فعالیت در پادکست

 ٪18 (سال ۶حتمالاً تکراری با )درصد  1۸ سازیسابقه فعالیت در پادکست

 

 نتایج تحقیق -24

این پژوهش با هدف تحلیل و مقایسه ساختار فرم، محتوا و 

های رادیویی و آزاد انجام های پادکستشیوه توزیع برنامه

های مختلف شد تا نقاط قوت و ضعف هر کدام در زمینه

 .مورد بررسی قرار گیرد

:دلیل برخورداری بههای رادیویی پادکست ساختار فرمی

ای، کیفیت صوتی و فنی بهتری دارند. از زیرساخت حرفه

دلیل منابع محدود، کیفیت های آزاد بهدر مقابل، پادکست

 .دهندتری ارائه میپایین

:های آزاد با صرف زمان بیشتر برای پادکست محتوا

تری گیری از آزادی موضوعی، محتوای نوآورانهنگارش و بهره

کنند. رادیو محدود به خط مشی سازمانی است و ارائه می

 .شودگاهی دچار سانسور می

:های رادیویی کمتر در پادگیرها و پادکست توزیع

صورت شوند و بیشتر بههای رسمی منتشر میشبکه

های جهانی های آزاد از پلتفرمآرشیوی هستند. اما پادکست

ستفاده های اجتماعی برای انتشار و بازاریابی او شبکه

  .کنندمی

ای فراگیر با تعامل زنده رادیو رسانه :مخاطب و تعامل

ها مخاطبان خاص دارند و تعامل که پادکستاست، در حالی

 .ها غیرهمزمان استآن

سازان رادیویی با استفاده از نظریه برنامه: هانظریه

کنند. رادیو چند گشتالت انسجام بهتری در برنامه ایجاد می

ای دارد، اما پادکست بیشتر بر آموزش و انهنقش رس

 .سرگرمی تمرکز دارد

ها از طریق ارتباطات پادکست های اجتماعی:شبکه

یابند و این های اجتماعی گسترش میضعیف در شبکه

کندای، رشد تعداد مخاطبان را تسهیل میساختار خوشه
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 یافته های پژوهش . 13جدول 

 

  منابع

، پاتوق و مدرنیته ایرانی، نشر 13۸4آزاد ارمکی، تقی،  .1

 .روح فکر

، رادیو در عصر دوم، انتشارات 139۶اخگری، محمد، . 2

 .دانشگاه صدا و سیما، چاپ اول

، ترجمه قارونی، عباس، رادیو، 139۸استارکی، گای، . 3

 .محتوا و ساختار، انتشارات دانشگاه صدا و سیما، چاپ اول

، بررسی تاثیر تعاملی بودن 13۸۶عبدالعزیز، تاتار، . 4

های اینترنت بر رضایت کاربران در رفتار خبرجویی از سایت

خبری، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشکده علوم اجتماعی 

 .دانشگاه تهران

، رادیوچیست، انتشارات دانشگاه 139۶خجسته، حسن، . 5

 .صدا وسیما، چاپ اول

سندگی رادیو و اصول ، نوی13۸4خجسته، حسن، . ۶

تاملاتی جامعه شناختی درباره رادیو، -نوشتارهای رادیویی

 .اداره کل تحقیقات صدا وسیما

شناسی رادیو، دفتر ، جامعه13۸۶خجسته، حسن، . 7

 های رادیوپژوهش

، نویسندگی برای رادیو و تلویزیون، 1375خزائلی، عذرا، . ۸

دا و سیما، ای صمرکز تحقیقات، مطالعات و سنجش برنامه

 .چاپ اول

، ترجمه زرگریان، سعید، 1401سنتولا، دیمون، . 9

رخدادهای بزرگ چگونه فراگیر می شوند، نشر آموخته، 

1401. 

، پادکست و آینده رادیو، 13۸7شهبندی، معصومه،  .10

 .دفتر پژوهش های رادیو

های علمی مجازی، ، شبکه13۸۸عاملی، سعیدرضا،  .11

 .و اجتماعیپژوهشکده مطالعات فرهنگی 

شناسی به زبان ساده، ، زیبایی13۸1عبادیان، محمود،  .12

 .های هنرینشر مرکز مطالعات وپژوهش

شناسی صدا، ، زیبایی1397آبادی، محمد نقی، علی  .13

 .مرکز پژوهش و افکارسنجی صدا وسیما

، پادکست و 1390قهرودی، نسیم،گلستانی، کبری،   .14

، سال 13شماره ای، روابط الکترونیک، مطالعات رسانه

 .ششم

های شناسی رسانه، نشانه13۸7کوثری، محمود،   .15

 .31، 73، 19جمعی، فصلنامه رسانه، 

، ترجمه عصام، معصومه، درک 13۸7کرایسل، اندرو،   .1۶

 .های رادیو، طرح آیندهرادیو، دفترپژوهش

شناسی، ترجمه ، مخاطب13۸5مک کوییل، دنیس،   .17

 .تحقیقات رسانهمنتظر قائم، مهدی، مرکز مطالعات و 

، ترجمه اخگری، محمد، 13۸۶واختل، اشتفان،  .1۸

رات دانشکده صدا و سیما، نویسندگی برای شنیدن، انتشا

 چاپ اول.

، ترجمه 13۸7لارخ، بوخ هلس اکسل،  والترفون،  .19

اخگری، محمد، ژورنالیزم رادیویی، انتشارات دانشگاه صدا و 

  .سیما، چاپ اول

 های آزادپادکست های رادیوییپادکست محور تحلیل

ای، تیم تخصصی، کیفیت بالاتر صداتجهیزات حرفه ساختار فرمی

 زیرساخت سازمانی قوی

کوچک امکانات محدود، کیفیت فنی /تولید فردی

 ترپایین

 زمان کمتر برای تولید متنمحدودیت در انتخاب موضوع به ساختار محتوایی

 های سازمانی، احتمال سانسور بالادلیل سیاست

صرف زمان بیشتر برای نوشتن، آزادی در انتخاب 

 موضوع، نوآوری بیشتر، خودسانسوری کمتر

پخش محدود، غالباً آرشیوی، نبود انگیزه مالی، توزیع  شیوه توزیع

 غیررسمی توسط مخاطبان

 (CastBoxمثل )های جهانی انتشار فعال در پلتفرم

 های اجتماعی، جذب اسپانسربازاریابی از طریق شبکه

مخاطب خاص و هدفمند نیاز به اینترنت و اپلیکیشن،  دسترسی ساده برای عموم تعامل زنده و همزمان مخاطبان و تعاملات

 تعامل غیرهمزمان

انسجام بیشتر در تولید بر اساس نظریه گشتالت، ایفای  مبانی نظری مرتبط

 (..رسانی، آموزش، تفریحطلاع)اای رسانه های چندگانهنقش

تمرکز بر آموزش و سرگرمی، توجه به نیازهای خاص، 

 انسجام محتوایی کمتر نسبت به رادیو

های اجتماعی و انتشار شبکه

 پیام

استفاده مؤثر از ارتباطات ضعیف برای گسترش مخاطب،  های اجتماعینقش محدود در استفاده از شبکه

 افزایش مشترکین ای،انتشار خوشه
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، ترجمه دهقان، 13۸7ورنر،سورین، تانکارد، جیمز،   .20

های ارتباطات، انتشارات دانشگاه تهران، علیرضا، نظریه
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Abstract 

 Podcasting, as an emerging medium, has transformed the auditory landscape with an independent 

and creative approach. Independent podcast producers, unconstrained by the organizational and 

structural limitations that radio producers face, engage in content creation and distribution freely. 

Despite the higher technical quality of radio program podcasts, independent podcasts on platforms 

such as Castbox have significantly higher rates of sharing and listenership. 

This situation raises critical questions: how have podcasts with more limited technical resources 

managed to attract larger audiences? And what are the key differences in production methods 

between independent podcasts and those based on radio programming? 

This study adopts a qualitative approach using content analysis and semi-structured interviews to 

explore these differences. The research population includes podcasts published on Castbox, a 

platform with a significant share of podcast listeners in Iran. A purposive sampling strategy was 

used, and data were collected through interviews with 22 producers of both types of podcasts. 

The findings reveal that independent podcasts perform more creatively in topic selection, writing 

style, narrative form, and establishing a close relationship with the audience. On the other hand, 

radio-based podcasts demonstrate relatively higher technical quality and more professional use of 

audio elements.  

Keywords: Podcast, Podcatchers , Castbox , Shenoto, Namlik.  
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Introduction  

In recent decades, significant transformations have occurred in the production, distribution, and 

consumption of media content, particularly in the audio domain. One of the most notable 

developments is the emergence of podcasts as an independent, digital, and publicly accessible 

medium. This article focuses on a comparative analysis between independent (free-form) podcasts 

and traditional radio programs, aiming to identify the mechanisms that have contributed to the 

success of independent podcasts in attracting audiences, and to contrast them with formal radio 

productions. 

At the outset, the article emphasizes that creating a successful radio program and building a loyal 

audience is a time-consuming process. In some cases, programs must be continuously produced for 

over a year before they can establish a stable and engaged listenership. Moreover, even minor 

changes in content or tone may result in a substantial loss of audience. Meanwhile, podcasts—

delivered as digital audio files via RSS feeds—have gained significant traction due to their simple 

yet flexible structure. Several features differentiate podcasts from traditional radio programs: they 

are free, easily accessible, offer thematic diversity, are not tied to official institutions, and allow for 

freedom in language and format selection. 

The research problem of the article is rooted in the idea that, unlike traditional radio programs, 

podcasts have established two-way and interactive relationships with their audiences. The listener 

is not merely a passive receiver but an active participant in content production. They can provide 

feedback, choose preferred content, and even become content creators themselves. Podcast 

producers, in turn, refine their programs based on audience feedback. Despite such advancements, 

studies show that official radio podcasts often attract fewer listeners compared to independent ones. 

This observation leads to the central research question: How have independent podcasts, with 

relatively limited resources, succeeded in attracting larger audiences? 

The significance of this research lies in the fact that the audience is the cornerstone of any media’s 

success. A medium without an audience is ineffective. Therefore, exploring how podcasting’s 

unique capacities can help cultivate a loyal audience is of great importance. Since its emergence in 

Iran around 2007, podcasting has gradually found a firm place among various segments of society. 

This study seeks to propose a suitable content production model through a comparative study 

between independent and radio podcasts. 

The theoretical framework of the article is structured in three parts: content-oriented theories, 

audience-oriented theories, and message distribution theories. In the content domain, reception 

aesthetics theory argues that the beauty of a radio program lies in the personal perception of the 

audience. The producer aims to craft a message that resonates with the listener's mind by 

incorporating sensory, emotional, and symbolic elements. Gestalt theory highlights that the overall 

impact of a program stems from the harmonious integration of its components—such as music, 

voice, silence, and narration—into a cohesive whole. The representation theory addresses the role 

of imagination, emotion, and affective transmission in shaping audio narratives. 

In the domain of audience theory, two major schools are discussed: the process-oriented school and 

the semantic school. The former views communication as message transmission, focusing on 

encoding and decoding. The latter emphasizes the creation of meaning within cultural and social 

contexts, asserting that messages are not merely data transmissions but integral to complex 

interactions among the sender, receiver, and the sociocultural environment. This view accounts for 

interpretive and contextual differences among individuals. 

In terms of distribution theories, the article refers to Granovetter’s concept of “strong and weak 

ties.” While strong ties (e.g., close friends) are effective in retaining existing information, 
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innovation and the dissemination of new knowledge occur more effectively through weak ties (e.g., 

acquaintances, wide networks). This theory is pivotal in analyzing how podcasts spread, as they 

often grow through sharing in public spaces, groups, and social media—platforms rooted in weak-

tie communication. 

Some sections of the article are dedicated to defining key concepts such as podcast, podcatcher, 

radio podcast, independent podcast, and the process of podcasting. The podcasting process 

encompasses research, writing, recording, editing, publishing, and promotion. Podcasts are 

distributed through platforms like mobile applications and websites. Their advantages are manifold: 

democratizing content creation, challenging elitism, promoting user participation, transforming 

consumer roles, enabling interactivity, and eliminating spatial and temporal limitations. Podcasts 

also democratize media broadcasting, transferring production and distribution power from 

institutional entities to individuals. 

In many countries, podcasts have played an essential role in enhancing media pluralism— 

particularly in societies where state media dominate. Social groups, minorities, ethnic communities, 

and individuals without formal media experience have used podcasts to make their voices heard. A 

variety of podcast formats—including monologues, interviews, host-centered programs, narratives, 

and hybrid formats—have enriched content diversity and engagement. 

Other parts of the article delve into issues such as the characteristics of program content, audience 

analysis, the importance of radio scriptwriting, and audience segmentation based on loyalty, needs, 

attitudes, and sociocultural background. A successful radio scriptwriter is one who deeply 

understands the subject matter, masters auditory language, and skillfully employs creativity, 

storytelling, and structure. Likewise, today’s radio audience is no longer a passive listener but rather 

an active participant, chooser, and collaborator. 

In summary, this article adopts a comparative approach to analyze the factors contributing to the 

success of independent podcasts and to offer recommendations for enhancing audio content 

production in traditional media. The research suggests that radio organizations should redesign their 

content strategies by embracing interactivity, creative freedom, and audience-centered approaches, 

leveraging the potential of podcasts to attract and retain audiences. The study is based on a 

qualitative methodology, aiming to interpretively explore the meaning of phenomena and social 

processes involved in podcast production and consumption. Unlike quantitative methods that focus 

on numerical data, the qualitative approach seeks a deep understanding of experiences and 

meanings within real-life contexts. The researcher relies on techniques such as open coding, textual 

analysis, and in-depth interviews for data collection, organization, and interpretation. 

Methodology 

In the data analysis phase, the open coding method was employed. During this phase, raw data—

such as interview transcripts and collected documentation—were broken down into smaller, 

meaningful units and labeled to extract initial concepts. The goal of this process was to create 

conceptual categories by fragmenting the data into the smallest significant parts, thereby gradually 

constructing the conceptual framework of the study. 

The primary tool for data collection was qualitative interviews. These were conducted in a semi-

structured format and focused on understanding the perspectives and lived experiences of 

podcasters and audio content producers. Data analysis was carried out with consideration for the 

social and cultural context of the interviewees. 

The statistical population of the research included Persian-language podcasts published on popular 

audio platforms. Among various platforms, Castbox was selected due to its widespread installation 

and popularity among Iranian users. Installation statistics from Google Play and local app stores 
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indicate that Castbox significantly surpasses other platforms such as Shenoto and Namlik in terms 

of user base, making it the most widely used platform by Iranian podcast listeners. 

The sampling method used in this study was purposeful sampling. This means that within each 

thematic category of podcasts, a podcast with the highest number of subscribers on Castbox was 

selected. If the selected podcaster declined to participate in an interview, the next podcaster with 

the most followers was chosen as a replacement.  

In total, 22 podcast samples were selected for analysis, including 18 independent podcasts and 4 

podcasts affiliated with official radio organizations. For the radio podcasts, due to the unwillingness 

of some producers to be interviewed, feedback was instead gathered from judges, producers, and 

experts involved in the production of those programs. The proportion of selected samples reflects 

the broader presence of independent podcasts in the Iranian media landscape. 

The unit of analysis in this research was the individual podcast episodes under review. Each episode 

published on Castbox was treated as a standalone analytical unit. These episodes were examined 

from structural, content-related, and aesthetic perspectives to identify effective patterns in audience 

engagement, listener interaction, and compelling content production. 

Overall, this section of the research lays the foundation for a more detailed comparison of the 

structural and content differences between independent and radio-based podcasts, providing the 

essential groundwork for achieving the study’s objectives. 

Summary of Research Findings 

This study, through a qualitative analysis of 25 in-depth interviews with podcast and radio 

producers and experts, investigates the formal structures, content formats, and production and 

distribution processes of podcasts. 

The findings indicate that the topical diversity of podcasts—including subjects such as history, 

economics, psychology, music, art, and storytelling—leads to the use of a variety of formats such 

as monologue, interview-based, narrative-driven, and hybrid forms, depending on the target 

audience. 

A structural analysis of these programs highlights the importance of coordination among sound 

elements—including speech, music, sound effects, and silence—in creating an aesthetically 

pleasing listening experience and maintaining content coherence. Furthermore, the alignment of the 

narrative structure with the topic and audience needs is key to effective message delivery. The 

selection of the narrator, background music, and sound effects all play crucial roles in enhancing 

storytelling and ensuring program cohesion. 

Thanks to their freedom of expression and focus on niche audiences, podcasts are able to explore 

specific themes with greater depth and variety. However, for effective dissemination, these 

programs must leverage both domestic and international platforms, as well as social media 

networks, to enhance accessibility and audience engagement. 

Audience feedback is recognized as a critical factor in improving content quality and sustaining 

audience loyalty. The podcast production process—which includes research, scriptwriting, timing, 

and audio editing—is essential for ensuring final quality and message effectiveness. 

Perhaps the most prominent advantage of podcasts, compared to institutional media, is their 

freedom of speech and the absence of censorship constraints, which allow for the reflection of 

authentic and multidimensional perspectives. 
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Research Results 

This study was conducted with the aim of analyzing and comparing the formal structure, content, 

and distribution methods of radio and independent podcasts, in order to identify the strengths and 

weaknesses of each in various areas. 

 Formal Structure:  

Radio podcasts benefit from professional infrastructure, offering superior audio and technical 

quality. In contrast, independent podcasts, due to limited resources, tend to present lower 

production quality. 

 Content: 

Independent podcasts typically dedicate more time to scriptwriting and enjoy greater thematic 

freedom, resulting in more innovative content. Radio content, however, is restricted by 

organizational policies and is sometimes subject to censorship. 

 Distribution: 

Radio podcasts are less frequently published on mainstream podcast platforms and are often 

available only as archived content. In contrast, independent podcasts utilize global platforms and 

social media for both distribution and marketing. 

 Audience and Interaction: 

Radio remains a mass medium with live interaction, whereas podcasts target niche audiences and 

their interaction is asynchronous. 

 Theoretical Application: 

Radio producers often apply Gestalt theory to create more cohesive programming. Radio serves 

multiple media functions, while podcasts primarily focus on education and entertainment. 

 Social Media Networks: 

Podcasts grow through weak-tie connections in social media environments. This clustered 

communication structure facilitates the expansion of their listener base. 
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  چکیده

 نیمند علل شکست انظام لیتحل ،یو توسعه نوآور ییزااشتغال ،یها در رشد اقتصادآپاستارت یدیبا توجه به نقش کل :مقدمه

رفتن  نیاز ب یها صرفاً به معناآپاست. شکست استارت یضرور ینیکارآفر ستمیاکوس یآوربهبود تاب ینوپا برا یوکارهاکسب

 نیبه همراه دارد. ا زیرا ن ینیبه کارآفر یو کاهش اعتماد عموم یانسان هیسرما فیعچون تض ییامدهایبلکه پ ست،ین یمنابع مال

 .شده است یطراح یرانیا یهاآپعوامل مؤثر بر شکست استارت ییپژوهش با هدف شناسا

 افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طربهره گرفته و داده یدارشناسیو روش پد یفیک کردیحاضر از رو مطالعه :یشناسروش

 یوکار( گردآورها و مشاوران کسبآپاستارت گذارانانیبن ،یعلم ئتیه ی)شامل اعضا ینیکارآفر بومستینفر از فعالان ز 22با 

 .در چند مرحله انجام شد یزیکلا یتم و کدگذار لیتحل وشها با استفاده از رداده لیشده است. تحل

( شامل یشدند: عوامل خرد )داخل یبندطبقه یمقوله اصل 2و  رمقولهیز ۸مفهوم استخراج و در قالب  1۸۶ها داده از :هاافتهی

-یموانع فرهنگ ،یخلأ قانون ،یآموزش ی( شامل ناکارآمدیو عوامل کلان )خارج ؛یمیو مشکلات ت دهیضعف ا ،یفرد یهایژگیو

 .یو مشکلات حکمران یاجتماع

 یمبنا توانندیم هاافتهی نیاست. ا یو ساختار ینهاد ،یعوامل فرد دهیچیها حاصل تعامل پآپاستارت شکست :یریگجهینت

. پژوهش رندیقرار گ رانیا ینیکارآفر ستمیدر اکوس بانیپشت ینهادها تیها و تقوبهبود آموزش ،یتیحما یهااستیاصلاح س

 ..دهدیشکست ارائه م خکاهش نر یبرا یاستیس یهاهیاز توص یامجموعه نیهمچن

  .ها، پدیدارشناسی، نوآوری، پارک علم و فناوریآپکارآفرینی، استارت: کلیدی هایهواژ
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

 ،یدر رشد و توسعه اقتصاد نانهیکارآفر یهاتینقش فعال

 یخوببه یعلم اتیدر ادب ،ینوآور یو ارتقا ییزااشتغال

 یاقتصاد ی. در واقع، نهادها[2]، [1] شده است تیتثب

کشورها  یریپذرقابت شیافزا قیاز طر ینیبر کارآفر یمبتن

 و، ـن یاـوکارهبـکس جادیا لیـو تسه یانـجه یاـدر بازاره

 

و بلندمدت  داریتوسعه پا یدیاز ارکان کل یکیعنوان به

های کارآفرینی یکی از کنش. [3] شوندیم یتلق یاقتصاد

در اندازی استارت آپ است. به همین دلیل، مهم راه

به سمت  یمیعظ یهایگذارهیسرما ر،یاخ یهاسال

 از کشورها،  یاریشده است. در بس ریها سرازآپاستارت
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  یهایگذارهیعلاوه بر سرما یقابل توجه یمنابع عموم

مفهوم  نکهیبا ا  .[4] اندشده تیسمت هدا نیبه ا ،یخصوص

همراه است،  یها همچنان با ابهاماتآپاستارت دهیو ابعاد پد

 نیتراز مهم یکیاشتغال  جادیها در اآن ینیآفراما نقش

به  نینو یها در اقتصادهاآن ینیآفرو ارزش زیوجوه تما

 یطور کلها بهآپتوسط استارت ییزا. اشتغالرودیشمار م

معنا که به  نیبه ا م،ی. مستق1: ردیگیدر دو سطح صورت م

برود،  نیاز ب یکه ممکن است در اقتصاد سنت یهر شغل یازا

. 2خلق کنند؛ و  دیدو شغل جد توانندیها مآپاستارت

خدمات  ن،یتأم یهارهیزنج کیتحر قیاز طر م،یرمستقیغ

آپ در استارت کیعنوان مثال، وابسته. به عیو صنا بانیپشت

شغل  ۶00حدود  میمستق صورتهممکن است ب یحوزه انرژ

 جادیهزار شغل ا 100از  شیتا ب میرمستقیصورت غو به

گرفته در صورت یهاپژوهش ،با این وجود . [5]کند

 یهافرصت ییمعطوف به شناسا شتریب ریاخ یهادهه

 تیارتقاء موفق یها و چگونگاز آن یاربردبهره ،ینیکارآفر

شکست در  یوجود، مقوله نیا با .[6] اندحوزه بوده نیدر ا

از  یکیعنوان که به ،هابه ویژه در استارت آپ  ینیکارآفر

 شود،یشناخته م نانهیکارآفر یهاتیمحتمل فعال یامدهایپ

دارد و کمتر  یعلم یهادر گفتمان یکمرنگ گاهیهمچنان جا

در  دیجد یهاو خلق فرصت یریادگی یبرا یعنوان منبعبه

ست که شکست ا یدر حال نی. ا[2] نظر گرفته شده است

 تواندیاست که م یچندبعد یادهیپد ینیدر کارآفر

 یسازمان یساختارها ن،یفرد کارآفر یبرا یمنف ییامدهایپ

 .[7] جامعه به همراه داشته باشد  یو حت

 یشکست، گام لیمند دلاو نظام یعلم یمنظر، بررس نیا از

 یوکارهاکسب یاندازراه سکیمؤثر در جهت کاهش ر

شمار به ندهیها در آآن تیاحتمال موفق شیو افزا دیجد

در خصوص شکست  قاتیتحق ن،ی. همچن[8] رودیم

 یندهایاز فرآ ترقیعم یها با ارائه شناختآپاستارت

 یکاربرد ییراهکارها نیمنجر به تدو توانندیم نانه،یکارآفر

 تیبه تقو تیشده و در نها گذارانهیو سرما نانیکارآفر یبرا

و  انیبندانش یهاعلم و صنعت، توسعه شرکت نیب وندیپ

 افزون .[9] ندیکشور کمک نما یاقتصاد یآورتاب شیافزا

محدود  یتنها به سطح فرد هاآنشکست  یامدهایبر آن، پ

 یهاهیبلکه ممکن است شامل از دست رفتن سرما شود،ینم

 یبرا زهیو انگ یکاهش خودکارآمد ،یو اجتماع یاقتصاد

بالقوه  یهاتیظرف فیوکار، و تضعمجدد کسب یاندازراه

داد نتایج پژوهشی نشان می .[10] گردد زین یمل دیتول

 یهاتیها، ضعف در قابلآپعامل شکست استارت نیترمهم

و  یریادگی ،یسازگار یی)مانند توانا یتیریمد یایپو

  .[11]( بوده است، نه صرفاً کمبود منابعندهیآ ینیبشیپ

از شکست  نیآنلا تیروا 50 لیتحلای دیگر در مطالعه

 یجستجو یهایها نشان داد که کمبود توانمندآپاستارت

در  یدیدو عامل کل یاطلاعات و تمرکز بر خدمات مشتر

تفکر  ،یضعف در تخصص فن ن،یاند. علاوه بر اشکست بوده

که  یگریعنوان عوامل مهم دبه زین یریپذو انعطاف یلیتحل

 ییاند شناساها مؤثر بودهآپاستارت نیا یناکامدر 

در پژوهشی ها آپشکست استارت یعلت اصل .[12]شدند

 قیورود به بازار نامناسب، تحق ه،یشامل کمبود سرمادیگر 

ناکارآمد و فقدان تخصص  یابیبازار ف،یروابط ضع ،یناکاف

از  شیپ یهاچالش. در پژوهشی دیگر، [13] لازم است

 ینیبشیحل، پراه یناکاف یشامل اعتبارسنج یاندازراه

نامناسب تقاضا و عرضه زودهنگام است، و موانع پس از 

به  یتوجهیمستمر، ب یشامل فقدان نوآور یاندازراه

رشد  یو فشار برا ریمس رییدر تغ یناتوان ،یبازخورد مشتر

. [14]ها قلمداد کردندرا عوامل ناکامی استارت آپ عیسر

 تواندیها مآپشکست استارت ینرخ بالا ز،یکلان ن طحدر س

 فیو تضع ثباتیب یاقتصاد یفضا یریگمنجر به شکل

در این سطح  .[15] گردد یتوسعه اقتصاد یهارساختیز

به  توانیشکست م لیدلا نیتراز مهمنیز در پژوهشی 

نوظهور و کمبود  یهاطیمح ژهیو یهایدگیچیپ

به  شتریرت توجه باشاره کرد که ضرو ینهاد یهاتیحما

و رشد را  یمراکز نوآور تیو استفاده از ظرف دهیپد نیا

ها در آپشکست استارت یهاعلت. [13] سازدیبرجسته م

موانع  ستم،یاکوس یهاتیسطح کلان شامل کمبود حما

در مطالعه   .[17]خاص صنعت است یهایژگیو و ینهاد

تطبیقی برای واکاوی عوامل موثر در سطح کلان به این 

 یگذارهیسرما یهاسمیمکان نتیجه دست یافتند که

هلند و کشورهای در  ندهیآ یاستراتژ یهاو روش ریخطرپذ

که بر  گذارهیالزامات مختلف سرما لیمصر به دل

 نهیها در هر زمآپاستارت یداریرشد و پا یهایاستراتژ

ها در سطح کلان بر شکست استارت آپ گذارند،یم ریتأث

از هر ده  ،یجهان یآمارها براساس .[18] متفاوت است

و تنها حدود  شوندیآپ، نُه مورد با شکست مواجه ماستارت

 نی. ا[19] رسندیمشخص م یها به سودآوردرصد آن 40

تنها از منظر شکست نه لیآن است که تحل انگریآمارها ب

است؛ چرا که  تیحائز اهم زین یکاربرد ثیاز ح بلکه یعلم
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 ریسا یبرا یریادگی یهاموجب فراهم شدن فرصت

شامل  تواندیم هایریادگی نیا .[20] گرددیم نانیکارآفر

 شی، افزا[21] نانیکارآفر یشغل یهابهبود مهارت

، اصلاح [22] نانهیدر مواجهه با موانع کارآفر یتوانمند

 وکارهاکسب یو اقتصاد یفن یابیو ارز هایگذاراستیس

درک علل شکست، روابط علت و  ن،یهمچن .باشد [23]

ها و به آن کندیم میترس نانیکارآفر یرا برا یروشن یمعلول

 نییخود تب یتا نسبت به عوامل ناکام کندیکمک م

شواهد نشان  ت،یدر نها .[24] داشته باشند یترقیدق

از شکست،  یناش یمنف یبازخوردها افتیکه در دهندیم

 یریادگی یمثبت برا یبه بازخوردها سبتن یشتریب زهیانگ

مورد انتظار و آنچه  جینتا نیچرا که فاصله ب کند،یم جادیا

 رو،نیا از .[25] شودیم انینما یروشندست آمده، بهبه

خورده از اعتماد شکست نانیادعا کرد که کارآفر توانینم

ها موارد، آن یاریبرخوردارند؛ بلکه در بس یبه نفس کمتر

 یارزشمند برا ییهانقاط ضعف خود، فرصت ییبا بازنما

ممکن است از  یو حت کنندیم جادیا نانیکارآفر ریسا

برخوردار  وفقم نانینسبت به کارآفر یاعتماد به نفس بالاتر

 یورود به فضا نهیناموفق هز نانیباشند. در واقع، کارآفر

 ت،یاهم نیبا توجه به ا .[26] اندرا پرداخت کرده ینیکارآفر

 ایعوامل مؤثر بر شکست  ییبر شناسا یمطالعات متعدد

 اند.ها متمرکز شدهآپاستارت تیموفق

 یهاها در دههآپاستارت یاندازو راه ینیکارآفرموضوع 

 ،یتوسعه اقتصاد یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان به ریاخ

فناورانه و خلق اشتغال در جوامع مختلف مورد  ینوآور

و  یجهان یحال، آمارها نیبا ا اند.قرار گرفته دیتأک

آن است که نرخ شکست در  از یحاک یدانیمشاهدات م

از  یبالا بوده و تنها درصد محدود اریبس هاپآاستارت انیم

 یبه سودآور یابیو دست تیها موفق به تداوم فعالآن

 کی انیپا یمعناحوزه صرفاً به نی. شکست در اشوندیم

در  یاگسترده یامدهایبلکه با پ ست،ین یاقتصاد تیفعال

همراه است؛ از جمله از دست  یو نهاد یسازمان ،یسطح فرد

 فیبالقوه، تضع یهایکاهش نوآور ها،یگذارهیرفتن سرما

 ت،یو در نها ینیکارآفر یهاطیبه مح یاعتماد اجتماع

 یعلم اتیدر ادب .ینیکارآفر ستمیاکوس ییایبه پو بیآس

 تیموجود، تمرکز غالب مطالعات بر عوامل موفق

شناخت علل  کهیها معطوف بوده است؛ در حالآپاستارت

همچنان  ،یاندازدر مرحله پس از راه ژهیوشکست به

خلأ  نیمانده است. ا یشده باقکمتر کاوش یاعنوان حوزهبه

که  ییمشهود است، جا رانیا یدر بافت بوم ژهیوبه یپژوهش

خاص، ممکن است  یو اقتصاد ینهاد ،یعوامل فرهنگ

رو،  نیاز ااز شکست را رقم زده باشند.  یمتفاوت یالگوها

در  ینقش مهم تواندیم دهیپد نیا قیو عم یعلم یبررس

بهبود  زیو ن ینیدر حوزه کارآفر یارتقاء دانش نظر

با  کند. فایا ییاجرا یهایریگمیو تصم هایگذاراستیس

 یرانیا یهاآپاستارت انیشکست در م یتوجه به نرخ بالا

 یو چگونگ ییطور خاص به چراکه به یکمبود مطالعات زیو ن

پرداخته باشند،  یاندازدر مرحله پس از راه دهیپد نیا

درصدد آن  دارشناسانهیپد کردیپژوهش حاضر با اتخاذ رو

 ییسابه شنا نان،یکارآفر اتیتجرب لیتحل قیاست تا از طر

 جینوپا بپردازد. نتا یوکارهاشکست کسب سازنهیعوامل زم

و  هااستیس نیتدو یراهگشا تواندیم قیتحق نیا

 تیمؤثرتر، کاهش نرخ شکست، و تقو یتیحما یهابرنامه

 رانیا یو اجتماع یها در بستر اقتصادآپاستارت یداریپا

های زیر برای دستیابی به این هدف، پرسش باشد.

 بندی شده است؛صورت

نوپا را چگونه  یوکارهاشکست در کسب نان،یکارآفر -

 کنند؟یتجربه و معنا م

 سازنهیزم نان،یکارآفر دگاهیاز د یچه عوامل درون -

 اند؟ها بودهآپشکست استارت

 سازنهیزم نان،یکارآفر دگاهیاز د بیرونیچه عوامل  -

 اند؟ها بودهآپشکست استارت

 پژوهش ۀنیشیو پ ینظرمبانی  -2

در  زیآپ دو مفهوم مرتبط اما متماو استارت ینیکارآفر

 میها و مقاهگونه ی. نوآوراندیوکار و نوآورکسب اتیادب

همسو شود،  یدارد. چنانچه مناسبات با قصد برابر یزیمتما

ها و که شکاف یطی. شرامیروبرو هست یاقتصاد یبا نوآور

 دایو اشتغال بهبود پ دیدر قالب تول یاقتصاد یهاضیتبع

که مناسبات با قصد  یرفاه(. اما زمان گری)به عبارت د کندیم

 یطی. شرامیروبرو هست یفناور ینوآورهمسو شود، با  یآزاد

در قبال  تیعیطب یهاخشونت تیریکه جهت کنترل و مد

)سرما، گرما،  عتیو بند طب دیاز ق یآزاد یماست؛ به عبارت

که  یاز منابع آن(. اما زمان یبردارطوفان و بهره ل،یس

 یاجتماع یمناسبات با قصد عدالت همسو شود، با نوآور

 یاجتماع یهاضیفها و تبعشکا که یطی. شرامیروبرو هست

 یزندگ یداریو پا تیامن ،یدر قالب آموزش، توانمندساز

 ینیکارآفر .[27] کندیم دایاز تله فقر( بهبود پ یی)رها
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وکار کسب کیو رشد  تیریمد جاد،یا ندیبه فرآ یطور کلبه

و با هر  یدر هر صنعت تواندیکه م شودیاطلاق م دیجد

 ایفناورانه  یبر نوآور یرخ دهد و لزوماً مبتن یمدل درآمد

 یترآپ به شکل خاص. در مقابل، استارتستیع نیرشد سر

فناورمحور،  یاشاره دارد که معمولاً با نوآور ینیاز کارآفر

 یتجار یهاو مدل عیسر یریپذاسیبالا، مق تیعدم قطع

 یها نوعآپهمه استارت گر،یدعبارتنوظهور همراه است. به

الزاماً  هاینیاما همه کارآفر شوند،یمحسوب م ینیکارآفر

 ینیکارآفر اتیادب ر،یاخ یهادر سال .ستندیآپ ناستارت

و  لیدر مطالعات مربوط به دلا یریشاهد رشد چشمگ

 ؛[29] ؛[28]؛  [7]وکار بوده استشکست کسب یامدهایپ

گسترش،  نیبا وجود ا. [34] ؛[33] ؛[32] ؛[31] ؛[30]

واحد و  فیدر خصوص تعر یمشخص یهنوز اجماع نظر

پژوهشگران  انیم ینیشمول از مفهوم شکست کارآفرجهان

 نیدر ا یملاحظات مفهوم نیتراز مهم یکی .وجود ندارد

و  «ینیشکست کارآفر» دهیدو پد انیم کیحوزه، تفک

 ینیشکست کارآفر که یاست. در حال «ینیخروج کارآفر»

نوپا به  یهاو ناخواسته شرکت یناظر بر انحلال اجبار

در رقابت  یناتوان ای ،یدهانیز ،یمشکلات مال رینظ یلیدلا

 یداوطلبانه برا یمیبه تصم عمدتاً ینیاست؛ خروج کارآفر

که ممکن است  شودیاطلاق م یاقتصاد یهاتیترک فعال

 ،گریفروش موفق، ادغام با شرکت د رینظ یاز عوامل یناش

 گر،ید انیب به. باشد یاحرفه ریمس رییتغ ای یبازنشستگ

 اتیعمل هیکه کل دهدیرخ م یزمان ینیشکست کارآفر

و  رودیم نیآن از ب یهاتیشرکت متوقف شده، ظرف

اغلب به  تیوضع نی. اابدییآن خاتمه م یسازمان تیموجود

وکار کسب کی یهاتیتوقف کامل فعال ای یلیتعط یمعنا

 یآن تلق یاقتصاد تیاست و نشانگر از دست رفتن هو

 یمعناهمواره به ینی. در مقابل، خروج کارآفر[6]  شودیم

 کیاستراتژ میتصم کی جهینت تواندیبلکه م ست،یشکست ن

راستا،  نیهم در .[35] باشد  گذارانیبن یو سودمند از سو

متنوع و گاه  فیاند تا تعارتلاش کرده یمتعدد یهاپژوهش

کنند.  لیو تحل یرا گردآور ینیمتضاد از شکست در کارآفر

شده ارائه فیتعار نیتراز مهم یادهی( در ادامه، گز1جدول )

در « شکست»بهتر مفهوم  نییمنظور تبحوزه را به نیدر ا

 .دهدیارائه م ،ینیکارآفر اتیادب

 

 

 بندی تعاریف شکست کارآفرینیجمع. 1جدول 

صاحب 

 نظران
 تعریف شکست کارآفرینی

[36] 

نیاز به فروش یا انحلال شرکت جهت 

جلوگیری از زیان و پرداخت بدهی طلبکاران 

 عدم توانایی عمومی برای کسب سودیا 

[37] 
عدم دستیابی و انحراف از نتایج مورد انتظاری 

 که برای شرکت تعریف شده است

[38] 

که کاهش درآمد و  دهدیرخ م یشکست زمان

منجر است که  یابه اندازه یهانهیهز شیافزا

قادر  و شرکت شودیمبه ورشکستگی شرکت 

 یگذارهیسرما ایو  دیجد یهاهیبه جذب سرما

تحت  تواندینم جه،ی. در نتستیمجدد ن

 ابدیادامه  یفعل تیریو مد تیمالک

[39] 

 یتجار تیفعالانواع شکست را به عنوان قطع 

از  یمختلف یلیدلا به تواندیملذا  داندیم

و  اختلاف مشارکت ،یجمله مشکلات قانون

 غیره پدیدار شود

[40] 

فرایندها کاهش برخی از  یا افت عملکرد

فروش، نیروی کار، سود یا نسبت  رینظ شرکت

 سود که برای مدتی طولانی ادامه دارد

[41] 

 یکاهش عملکرد و بدتر شدن عملکرد مال

را در  ارزش بازار ریکاهش چشمگ که هاشرکت

 پی دارد

[42] 

 هیکه سطح سرما دهدیرخ م یشکست زمان

قادر به برآورده  بنابراینبه صفر برسد؛  شرکت

، بدهکارانخود به  یکردن تعهدات مال

و مجبور به  ستین کنندگاننیتأم ایکارکنان و 

 شودیانحلال م ای یورشکستگ

[43] 

شکست کارآفرینی تعابیر مختلفی دارد. 

همچون شکست به عنوان ناپدید شدن 

شرکت، شکست تعریف شده مبتنی بر ادراک 

ی هایاستراتژکارآفرین، شکست مبتنی بر 

 و شکست سازمانی ناکارآمد

[44] 

تجاری که منجر به  یگذارهیتوقف یک سرما

عدم دستیابی کارآفرین به اهداف مورد نظر 

 .شودیخود م

[45] 

 نیکارآفری دیناامی اشاره به نیکارآفرشکست 

و تصمیم او برای ادامه یا خروج از کسب و کار 

 دارد.
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نظران مختلف نشان شده توسط صاحبارائه فیتعار لیتحل

و وابسته  یچندبعد یمفهوم ینیشکست کارآفر ،که دهدیم

از  یاست. برخ یتیریو مد یمال ،یمختلف اقتصاد طیبه شرا

  نتالیلوو [36] و همکاران  لیمحققان مانند گاسک

 فیتعر یو ورشکستگ یمال یشکست را از منظر ناتوان[42]

خود  یتعهدات مال نیت قادر به تأمکه شرک ییجا کنند،یم

عمدتاً بر قطع  فیتعر نی. اشودیمنحل م تینبوده و در نها

در پرداخت  یو ناتوان هایبده شیافزا ه،یسرما انیجر

از  گرید یمقابل، گروه در .متمرکز است یتعهدات مال

و فئونتل و  [37]کانن و ادمودونز  :پژوهشگران مانند

 نانهیعدم تحقق اهداف کارآفرشکست را به  [44]همکاران 

 کردیرو نیا دهندیمورد انتظار نسبت م جیو انحراف از نتا

 یورشکستگ یکه شکست صرفاً به معن دهدینشان م

کاهش  ف،یضع کرداز عمل یبلکه ممکن است ناش ست،ین

خروج از  یبرا نیکارآفر میتصم ایسود، افت فروش 

 چیو پروبست و راس [38]شهپرد  همچنین وکار باشد.کسب

و ارزش بازار اشاره  یکاهش عملکرد مال ریبه تأث  [41]

و زوال  یداریدر بلندمدت منجر به ناپا تواندیدارند، که م

 هیها مانند تسپژوهش یبرخ ن،یبر ا علاوه. وکار شودکسب

 ،یشکست را بر اساس ابعاد ادراک ، [43] و همکاران

اند که ند و نشان دادهاکرده یبررس یو سازمان کیاستراتژ

 نیاز ای باشد. فراتر از مشکلات مال توانندیشکست م لیدلا

ناکارآمد، مشکلات  یهااستیس ،یتیریمنظر، اختلافات مد

شکست  یدیاز عوامل کل زیبازار ن راتییو تغ یقانون

بُعد  [45] لیخل ،تینوپا هستند. در نها یوکارهاکسب

که  دهدیکرده و نشان م یشکست را بررس یشناختروان

خروج از  یاو برا یشخص میو تصم نیکارآفر یدیناام

 .شود ینوع شکست تلق کیعنوان به تواندیم زیوکار نکسب

با واکاوی در ادبیات در تحلیل عوامل شکست کسب و 

ی حاصل شده در دو جدول عوامل هاافتهکارهای نوپا، ی

 اند.بندی شدهداخلی و خارجی دسته

 تحلیل مطالعات ناظر بر عوامل داخلی شکست استارت آپ ها .2جدول

 سطح نشانگرها صاحب نظران

[46] [36] [28] [8] [1]/ [47]/ 

[48]/[49]/ [50]/ [51]/ 
[52]/ [53]/ [54]/[55]/ [56]/ [57]/ 
[58]/ [59]/ [60]/[61]/ [62]/ [63]/ 

[64]/ [65]/ [66]/[67] / 

[68]/ [69]/[70] / [71] 

 

 

 

  

مشکلات شخصی )ازدواج، سلامتی و غیره(/ کلاهبرداری/ حوداث 

 تیریمد یناکارآمد /دارانهیسرمابا  فیضع یهمکارغیرمترقبه/ 

 یهادانشی در تیم کاری/ نبود فرد نیب یهامهارتداخلی/ فقدان 

ی در بازار/ گذارمتیق یهایاستراتژبازار/ ناتوانی در  ٔ  نهیدرزمکافی 

وجود عدم ی کاربردی/ اتخاذ تصمیمات غیر منعطف/ هاآموزشنبود 

از مشاوران  فیاستفاده ضع /دیخط تولی اندازراه نهیتجربه درزم

کمبود دانش در مورد کسب شرکت در بازار/  منحصر نبودنی/ خارج

پایین )مانند  نانیکارآفر یشخص یهایژگیوی شده/ اندازراه و کار

نداشتن  /(غیرهو  یارتباط یهااعتماد به نفس، پشتکار، مهارتبودن 

 زشو آمو لاتیسطح تحصدانش و مهارت کسب و کار/ پایین بودن 

 یتجربه قبلنداشتن درک درست از فناوری مورد نیاز/ نداشتن  فردی/

ی/ عدم توانایی در برآوردن زیربرنامهضعف  /کسب و کار یاندازراه در

 از حسابداران فیاستفاده ضع اولیه/ هیکمبود سرمانیازهای مشتری/ 

ی به توجهیبی اضافی/ هانهیهز)ضعف در برآوردهای مالی(/ پرداخت 

ی پایین نیروی انسانی/ انگیزه پایین نیروی وربهرهقوانین و مقررات/ 

ی/ ناتوانی در جذب رمنطقیغ یریگمیتصم ی واقهیبرخورد سلانسانی/ 

)دستمزد بالا،  بالا یاتیعمل یهانهیهزنیروی انسانی متخصص/ 

در ایده/ توانایی ضعیف در  مستمر یعدم نوآوربالا و غیره(/  بهااجاره

 فیضع یطراح /گذارهینبود سرماقابت کسب و کارهای مشابه/ ر

 /محصول یسنجضعف در زمانی و فروش/ ابیبازارمشکلات  /محصول

سطح 

 داخلی
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ی ساختاری شرکت/ شرایط هایژگیو /محصول فیضع یطراح

بررسی ضعیف و عدم  /کندیممحیطی که شرکت در آن فعالیت 

ی ریناپذانعطاف ی کاذب/نیبخوششناخت بازار/ ارزیابی نکردن هدف/ 

سیر در گذشته/ ضعف در توسعه محصول/ کاهش تقاضای  /درروش

ی ارتباط با مشتری/ هامهارتمشتری )از دست دادن مشتری(/ فقدان 

ی ایده/ نبود امکانات و تجهیزات/ از دست دادن روابط سنجامکان

عدم مدیریت ، مشتریان کلیدی(/ کنندگاننیتأماجتماعی بین شرکا )

نادرست بودجه و  صیتخص ف،یضع یمال یزیربرنامه /هانهیهزصحیح 

 /هیها در مراحل اولآپدر شکست استارت ینقد انیجر یناکاف تیریمد

پیشینه تحصیلی /یو مسائل مال یفن نهیشیعدم درک بازار، فقدان پ

-یدانشگاه یهاتنش م،یت یناکاف بیترک موسسان استارت آپ/

 /تجارت یبرا یناکاف یتخصص محدود در بازار، آمادگ ،یتجار

ها اغلب به عوامل پآشکست استارتبر اساس این جدول، 

 یشخص ،یتیریمد یهاکه به ضعف شودیمربوط م یداخل

 لیبه دل نانیاز کارآفر یاری. بسگرددیبازم یو سازمان

 ،یارتباط یهاضعف در مهارت ،ینداشتن تجربه قبل

از بازار، در  یناکارآمد و عدم شناخت کاف یزیربرنامه

 ن،ی. علاوه بر اشوندیوکار خود دچار مشکل مکسب تیریمد

 یو ناتوان یسلامت ،یمانند مسائل خانوادگ یمشکلات فرد

از جمله  زین گذارانهیو سرما میت نیروابط ب تیریدر مد

با  ی. ضعف در همکارشوندیمحسوب م یدیموانع کل

موجب  ،یریگمیدر تصم یریپذمشاوران و نبود انعطاف

بازار  ریمتغ طیها نتوانند در شراپآکه استارت شودیم

 .عمل کنند یدرستبه

 لیاز دلا گرید یکی یمشکلات مال ،یتیریکنار مسائل مد در

 ه،یاول هیها است. کمبود سرماپآشکست استارت جیرا

 یبالا و ناتوان یاتیعمل یهانهینادرست، هز یمال یبرآوردها

 توانندیهستند که م یاز جمله موانع ،گذارهیدر جذب سرما

 یکار را مسدود کنند. برخ و کسب کیرشد  ریمس

و عدم  یمال یزیرضعف در برنامه لیبه دل هااپاستارت

رو شده روبه ینگیبا بحران نقد ،یضرور یهانهیشناخت هز

استفاده نادرست  ن،ی. علاوه بر اشوندیم یلیو مجبور به تعط

به  یتوجهیو ب یفاضا یهانهیپرداخت هز ،یاز منابع مال

 راها مشکلات استارتاپ تواندیم یاتیو مقررات مال نیقوان

 .کند دیتشد

و توسعه محصول است.  یابیضعف در بازار گر،یمهم د عامل

 یازهایاز ن یشناخت ناکاف لیها به دلپآاز استارت یاریبس

مناسب و  یگذارمتیق یهاینداشتن استراتژ ان،یمشتر

 یمحصول خود را به درست توانندینم غات،یضعف در تبل

مستمر،  یمحصول، نبود نوآور فیضع یعرضه کنند. طراح

در برابر  یریناپذنادرست در عرضه کالا و انعطاف یندبزمان

 تیهستند که موفق یاز عوامل زیبازار ن راتییتغ

 طیشرا ت،ی. در نهاکنندیم دینوپا را تهد یوکارهاکسب

بازار، همراه با  راتییبا تغ ینامناسب و عدم سازگار یطیمح

ها پآکه استارت شودیباعث م ان،یمشتر یکاهش تقاضا

 شکست بخورند. جه،یبمانند و در نت یرقابت باق درنتوانند 

تحلیل مطالعات ناظر بر عوامل خارجی شکست  .3جدول 

 هاآپاستارت

 سطح نشانگرها صاحب نظران

 
[46]/[47] /[48] 

/[58]/[72] 

/[73] /[74] 

اقتصاد ضعیف/ نرخ بهره 

بالای مالیات/ قوانین و 

 تیفعالمقررات نامناسب/ 

عدم  کند/ یاقتصاد

 ی/دولت یکمک ها

ی/ خارج فیضع یبازارها

مدیریت ضعیف/ 

ی/ اسیمداخلات س

 یهاها و برنامه استیس

شده  یطراح فیضع

در  گذاراناستیتوسط س

و  ییاجرا یهاشاخه

 یقانون

سطح 

 خارجی
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 ییرهایها به متغپآشکست استارت یوامل خارجع

 ریها ندارند اما تأثبر آن یکنترل نانیاند که کارآفروابسته

نوپا  یکارها و شکست کسب ای تیبر موفق یقیعم

 یاقتصاد طیعوامل، شرا نیا نیتراز مهم یکی. گذارندیم

 یهااتینرخ بهره بالا، مال ف،ینامناسب است. اقتصاد ضع

مانع رشد  توانندیکند م یاقتصاد تیو فعال نیسنگ

 یمال نیتأم یهانهیکه هز یطیها شوند. در شراپآاستارت

 کند، کسب دایکاهش پ انیرمشت دیو قدرت خر ابدی شیافزا

 .دهندیرا از دست م تیادامه فعال یینوپا توانا یکارها و

و مقررات نامناسب است که  نیقوان گر،ید یدیکل عامل

ها را دشوار کند. پآرشد استارت ریمس تواندیم

نوپا، نبود  یوکارهااز کسب تیدر حما فیضع یهااستیس

 ،یادار یو بروکراس یقانون یهایدگیچیپ ،یدولت یهامشوق

از جمله  دیجد یهایگذارهیاز سرما تیعدم حما نیو همچن

با آن  یها در سطح خارجکه استارتاپ ستنده یمشکلات

 یگذاراستیکه س ییدر کشورها ژه،یو. بهشوندیمواجه م

 یوکارهاکسب شود،یانجام نم یدرستبه یو تجار یاقتصاد

 ت،ینها در .رو خواهند شدروبه ینوآورانه با موانع متعدد

 کنندهنییتع اریبس زین یالمللنیب یو بازارها استینقش س

 گذاراناستیاشتباه س ماتیو تصم یاسیاست. مداخلات س

نامناسب  ییفضا توانندیم یو قانون ییاجرا یهادر بخش

ضعف  گر،ید یکنند. از سو جادینوپا ا یوکارهاکسب یبرا

باعث  یصادرات یهاو نبود فرصت یخارج یدر بازارها

 یترگسترده یها نتوانند به بازارهاپآکه استارت شودیم

ها محدود شود. در رشد آن جه،یکنند و در نت دایپ یدسترس

 یداریبر پا قیعم یریتأث یعوامل خارج نیمجموع، ا

از موارد، موجب شکست  یاریها داشته و در بسپآاستارت

 .شوندیها مآن

 بررسی روش -3

از  قیو با هدف درک عم یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

اند، که با شکست مواجه شده ینانیکارآفر ستهیز اتیتجرب

 ،یبر کشف معان دیبا تأک یفیک کردیانجام شده است. رو

در بستر  هادهیپد فیو توص یاجتماع یندهایدرک فرآ

 ،یرآماریغ یهاداده ریو تفس یگردآور قیها، از طرآن یواقع

را  یانسان دهیچیپ یهادهیاز پد یترقیعم لیتحل نامکا

پژوهش، از روش  نیا در.  [75]سازدیفراهم م

بهره  قیتحق یعنوان راهبرد اصلبه یفیتوص یدارشناسیپد

 فیبا تمرکز بر توص یدارشناسیگرفته شده است. روش پد

 یادهیتا به جوهره و ذات پد کوشدیافراد، م ستهیز اتیتجرب

چارچوب، پژوهشگر با  نی. در اابدیربه شده، دست که تج

 یهایها و داورفرضشیپ یکنار گذاشتن تمام ای قیتعل

به همان  قاًیمورد مطالعه را دق دهیپد کندیتلاش می قبل

و  فیکنندگان تجربه شده، توصکه توسط مشارکت یصورت

شامل سه  قیتحق نیمطالعه ا دانیم. [76] دینما لیتحل

ها با وکار آناست که کسب ینانیگروه متفاوت از کارآفر

شرکت  رانیمدمیدان نخست،  شکست مواجه شده است.

، دانشگاه تهران ینو پا مستقر در پارک علم و فناور یها

نوپا در  یکسب و کارها یاندازمشاوران راهمیدان دوم، 

 یااعضو میدان سوم،  دانشگاه تهران یپارک علم و فناور

است.  دانشگاه تهران ینیدانشکده کارآفر یعلم ئتیه

 یریگکنندگان، از روش نمونهمنظور انتخاب مشارکتبه

 یافراد ییبا هدف شناسا وهیش نیهدفمند استفاده شد. ا

مورد نظر را  دهیو مرتبط با پد ستهیانجام شد که تجربه ز

ها داده یتا زمان اشباع نظر یریگبودند. روند نمونه دارا

اطلاعات  گرید دیجد یهامعنا که داده نیبد افت؛یادامه 

 یگردآور یبرا .کردندیاضافه نم دهیبه ابعاد پد یاتازه

روش  نیاستفاده شد. ا افتهیساختارمهیها، از مصاحبه نداده

ها و کشف در پاسخ قیبالا، امکان تعم یریپذانعطاف لیدلبه

مصاحبه،  ندیفرآ یدر ط. سازدیرا فراهم م یضمن یمعان

مطرح شد تا  یاشدهیباز طراح یهاپرسش

و  هاتجربه ات،یکنندگان بتوانند آزادانه و با جزئمشارکت

(، 4جدول ) در. [77]کنند  انیخود را ب یهادگاهید

 یکل یهایژگیو و یشناختتیمشخصات جمع

 شوندگان ارائه شده است.مصاحبه

 گانی مصاحبه شوندهایژگیو.  4جدول 

 تعداد هاملاک مشارکت کنندگان

مدیران شرکت های نو پا 

مستقر در پارک علم و 

 فناوری دانشگاه تهران

و حضور و کار  یتجارب کار

بازار )زمان  یفعل طیدر شرا

 حال(

10 

ی کسب اندازراهمشاوران 

و کارهای نوپا در پارک 

علم و فناوری دانشگاه 

 تهران

تجارب کاری در مشاوره به 

 اندازانراهو  خوردگانشکست

 جدید کسب و کارهای نوپا

4 

اعضای هیئت علمی 

دانشکده کارآفرینی 

 دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی دانشگاه و 

تخصص در زمینه کارآفرینی 

سال  5با سابقه بیش از 

 )دانش تخصصی(

۸ 
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ها از داده یفور یثبت و مستندساز ،یفیک یهادر پژوهش

چراکه  شود،یمحسوب م قیتحق ندیفرآ یالزامات اساس

در  یینقش بسزا یگفتار یهاحفظ دقت و اصالت داده

 یاساس، تمام نی. بر اکندیم فایا هالیصحت تحل

شدند و  هدیبار با دقت شن نیشده چندانجام یهامصاحبه

وگوها صورت متن کامل گفت یسازادهیپ ندیسپس فرآ

ن مضمو لیتحلحاصل، با استفاده از روش  یهاگرفت. داده

  .قرار گرفتند لیمورد تحل یزیکلا

 لیمند در تحلنظام یکردهایاز رو یکی یزیکلا روش 

که در هفت مرحله  رودیشمار مبه دارشناسانهیپد یهاداده

( مطالعه 1شامل: ) بیمراحل به ترت نی. اشودیمجزا انجام م

 فاتیها و توصگزارش یتمام قیمکرر و دق

و استخراج عبارات و  یی( شناسا2کنندگان، )مشارکت

به عبارات  یبخش( مفهوم3) ده،یمرتبط با پد یدیجملات کل

شده در قالب استخراج میمفاه یبند( دسته4) ،یدیکل

 دهیجامع از پد فاتیتوص نی( تدو5مشترک، ) نیمضام

 صیو تلخ ری( تقط۶کنندگان، )مشارکت لیبر تحل یمبتن

 سته،یمنسجم از تجربه ز تیروا کیدر قالب  هافیتوص نیا

 ،ینیبازب یبرا کنندگانشارکت( مراجعه به م۷) تاًیو نها

 یبرا. [78]است  هاافتهیاعتبار  دییو تأ یسازروشن

از دو راهبرد مکمل بهره گرفته شد:  ها،افتهی یاعتبارسنج

حاصل از  جیآن نتا ینخست، راهبرد کنترل اعضا که ط

شوندگان قرار گرفت تا از مصاحبه اریر اختد هیاول لیتحل

با تجربه  هالیمنظر آنان دقت، صحت و تطابق تحل

 ینی. دوم، راهبرد بازبردیقرار گ یابیمورد ارز شانیواقع

شده انجام یهالیآن تحل یتوسط همکاران پژوهشگر که ط

صورت گرفت و سپس توسط  یابتدا توسط پژوهشگر اصل

شد تا از انسجام  ینیصورت مستقل بازببه گریدو محقق د

 نانیاطم جیو استحکام نتا لیمراحل تحل تیشفاف ،یمفهوم

 حاصل گردد.

 هایافته -4

ی مکرر هابرگشتدر مرحله اول کدگذاری، پس از رفت و 

مفهوم از  1۸۶ هاافتهتکه کردن یو با تکه هادر مصاحبه

ی، کدگذارمصاحبه حاصل شد. در مرحله دوم  22مجموع 

مفهوم به طور مداوم با یکدیگر مقایسه شدند و  1۸۶

ات معانی بودند ادغام و در قالب مفاهیمی که دارای اشتراک

بر اساس  هامقولهزیر مقوله قرار گرفتند سپس زیر  ۸

 اصلی  مقوله 2در یکدیگر ادغام و در قالب  هاشباهت

بندی شدند.دسته

 شده کدگذاری محوری مفاهیم استخراج. 5جدول 

 تم اصلی کد مصاحبه شوندگان
های تم

 فرعی
 مفاهیم کلیدی

 /4کد م  /3کد م  /2کد م  /1کد م 

 /۸کد م  /۷کد م  /۶کد م  /5کد م 

کد م  /11کد م  /10کد م  /9کد م 

کد م  /14کد م  /13کد م  /12

کد م  /1۷کد م  /1۶کد م  /15

کد م  /20کد م  /19کد م  /1۸

 22کد م /21

 

 سطح داخلی
 

 فردی

نداشتن شخصیت کارآفرین )ریسک پذیر نبودن، فقدان روحیه کارتیمی و غیره(/ 

ی کسب اندازراهی ابتدایی هاسالافزایش فشارهای خانوادگی، روانی و محیطی در 

ی امشاورهو کار/ از بین رفتن انگیزه و دلسردی در طی کار/ عدم کسب اطلاعات 

ی کسب و کار )عدم اندازراهل از ی، کسب و کاری( قباهیسرما)حقوقی، مالیاتی، 

 ی از تجارب دیگرانریگبهرهشناخت قوانین(/ عدم 

  
ایده 

 نوآورانه

طرح ایده بدون  /دهیا یسنجعدم امکان ی نامرتبط با مسائل کشور/ هادهیاطرح 

 انجام فرایند نیازسنجی

  
تیم 

 کاری

 یروابط دوستانه از روابط تجار کیتفکعدم  /مینامنسجم و نبود تعاملات در ت میت

ی )عدم توجه به تفکرات میان کار میها در تبودن تخصص کنواختی /میدر ت

 هیداشتن سرمامالی نامناسب و ن نیتأمی تبلیغاتی/ هابرنامهنداشتن  /ی(ارشته

عدم تحلیل و شناخت بازار و نیازهای آن/ نداشتن طرح  ی/گذارهیسرما یبرا یکاف

بودن انجام اولین پروژه )به عنوان هویت شرکت( / عدم  برزمان /دازانچشماولیه و 

 هادهندهشتابی هاکمکاستفاده از 
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 /4کد م  /3کد م  /2کد م  /1کد م 

 /۸کد م  /۷کد م  /۶کد م  /5کد م 

کد م  /11کد م  /10کد م  /9کد م 

کد م  /14کد م  /13کد م  /12

کد م  /1۷کد م  /1۶کد م  /15

کد م  /20کد م  /19کد م  /1۸

 22کد م /21

 

 

سطح 

 خارجی
 

-علمی

 آکادمیک

نداشتن تجربه کاری اعضای هیئت علمی در صنعت/ عدم ارتباط برنامه درسی با 

ی تدریس نامرتبط هاروشنیازهای بازار کار/ به روز نبودن اعضای هیئت علمی/ 

با کارآفرینی/ گسست ارتباط دانشگاه با صنعت/ زیر ساختارهای نامناسب 

دورنمای کارآفرینی  ی دانشجویان/ نداشتنهادهیاعدم حمایت از  /هادانشگاه

در  شدهانجامی هاپژوهشکاربردی نبودن  /هادانشگاهدانشگاه/ کمبود بودجه 

سازوکارهای نامناسب پذیرش  ی و افزایش جمعیت دانشجویان/ اتودهدانشگاه/ 

 نبود  از صنعت/ یعلم یدهایبازد ،یآموزش یهاکارگاه یبرگزار دانشجو/ عدم

عدم ارتباط بین آموزش و پرورش عمومی  /انیدانشجو یبرا یکارآموز یهادوره

ی هانیآئی نامرتبط در دروه آموزش عمومی/ نبود هاآموزشبا آموزش عالی/ 

ی کارآفرینی در جذب هاتیفعالحمایت از کارآفرینی در دانشگاه/ لحاظ نکردن 

ی ارزشیابی اعضای هیئت علمی/ هاشاخصی/ متناسب نبودن علمئتیهاعضای 

ی برای تشویق و پاداش به اعضای هیئت علمی/ نبود هاشاخصو  هاملاکنبود 

 یتشفاف عدم  /هادانشگاهی در ارائه دروس/ فقدان استقلال ارشتهانیمنگاه 

تعامل فقدان  عدم مشارکت اعضای هیئت علمی در تدوین محتوا/  /ندهایفرا

 و یعلم ئتیه یاعضا یبرا یمطالعات یهافرصتکمبود   /ها باهمدانشگاه

 یبرا یدفاتر نبود کمبود رویدادهای علمی نظیر سمینار و کنفرانس/  /انیدانشجو

مشخص   /موجود در بازار( در دانشگاه یارتباط یها)شناخت بازار و شبکه یابیباز

 یساختارها تیعدم حما  /در دانشگاه ینیکارآفر یهاتیو فعال هاهینبودن رو

 قطع /دانشگاه در متحول ساختن نگرش افراد ییایعدم پوی/ نیدانشگاه از کارآفر

ی المللنیبی/ المللنیبعدم استفاده از تجارب  /با دانشگاه لانیالتحصارتباط فارغ

 نبودن آموزش عالی

  
و  نیقوان

 مقررات

متناسب دولتی نسبت به کسب  نیقوانی/ فقدان نگرش و فکر تیمالک نیقواننبود 

 ریدست و پاگبوروکراسی و  نیانقو و کارهای جدید/ قدیمی بودن قوانین/ وجود

و  حیصح ییاجرا ندیفرافقدان  متعدد/  یهاو تبصره یمشکلات قانون دولتی/

 بر قوانین افتهیساختار

  

پارک 

علم و 

 فناوری

ی رانت و فساد در واگذاری ریگشکل /هاپارکدر  هاشرکتعدم ارزیابی تخصصی 

ی علم و فناوری/ کمبود هاپارکعدم ایفای نقش درست و تسهیل گر  /هاپروژه

ی علم و فناوری/ عدم وجود رابطه تعاملی بین مدیران پارک و هاپارکامکانات 

کمبود  /هاپارکسطح کلان و در  قیعدم سازوکار تشو  /هاشرکتمدیران 

بنگاه  کیبه  یپارک علم و فناور شدنلیتبد  /هاشرکت یابیجهت ارز انمتخصص

 یهمکارنداشتن  /از مبالغ قراردادها یاخذ اجاره و درصد یبرا یاقتصاد

 یعلم و فناور یهاپارک یالمللنیب

 

 فرهنگی  

ی قوی فرهنگ یادگیری غلط هاهیپا فقدان وجود فرهنگ کارآفرینی در جامعه/ 

ی شخصی طلبمنفعتدر جامعه/ فرهنگ اشتباه کارآفرینی در دانشگاه/ داشتن 

 ی منافع جمعی در واردات/ وجود دید منفی به محصولات داخلیجابه

 حکمرانی  

ی تیحما ینبود نهادها ی مدیران/ درپیپ راتییتغ کمبود نیروی انسانی متخصص/

نهادهای برای ارائه تسهیلات مالی/ آشفتگی ساختارهای از کسب و کارها/ کمبود 

  /رییدر برابر تغ رانیمقاومت مد /هاسازمانمدیریتی/ سیاست زدگی حاکم بر 

بی ثباتی  کشور/ ازیمسئله ها متناسب با ن یشنهادیطرح پ یبرا ینهادها فقدان

ن منافع در نظر گرفت /دولتمدیران برنامه بودن  یب و تغییرات پی در پی بازار/

ی در سطح کلان/ شفاف نبودن استگذاریمشکلات س ی به جای منافع ملی/اسیس
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 91مجموع مفاهیم: 

 هاشکست استارتاپ یداخل
 نانیکارآفر یتیو شخص یمشکلات فرد 

عدم  لیبه دل نانیاز کارآفر یاریبس ل،یفا یهااساس داده بر

 هی)مانند نداشتن روح نانهیکارآفر تیداشتن شخص

 یفشارها شیو افزا یمیضعف در کار ت ،یریپذسکیر

. شوندیوکار دچار چالش مکسب یی( در مراحل ابتدایروان

باعث  ریدر طول مس یو دلسرد زهیفقدان انگ نیهمچن

 یکاف یآوردر برابر مشکلات تاب هاارتاپکه است شودیم

 نداشته باشند

 آن یسنجو امکان دهیضعف در ا 

 یهادهیا یسنجمهم، عدم امکان یهااز چالش گرید یکی

 یازهاین لیبدون تحل نانیاز کارآفر یارینوآورانه است. بس

 طیمرتبط با شرا ریغ یهادهیا یبازار، اقدام به طراح

موضوع منجر به  نی. اکنندیکشور م یو فرهنگ یاقتصاد

خدمات توسط بازار شده و احتمال  ایمحصول  رشیعدم پذ

  دهدیم شیافزا راشکست 

 یو سازمان یمیمشکلات ت 

مانند نبود انسجام  یمعمولاً با مشکلات یاستارتاپ یهامیت

 ،ینکردن روابط دوستانه از روابط کار کیتفک م،یدر ت

و عدم توجه به تفکرات  م،یها در تبودن تخصص کنواختی

فقدان برنامه  نیمواجه هستند. همچن یارشتهانیم

از  یکاف هینامناسب و نداشتن سرما یمال نیتأم ،یغاتیتبل

رشد متوقف  ریها را در مساست که استارتاپ یمشکلات گرید

 کندیم

 کیآکادم تیو عدم حما یآموزش ستمیس یناکارآمد 

 ینیدر توسعه کارآفر ینقش مهم یآموزش عال ستمیس

که عدم ارتباط  دهدینشان م لیفا یهادارد، اما داده

 یهابازار کار، روش یازهایبا ن یدانشگاه یهاآموزش

و  یعمل یهاو نبود دوره ،ینینامرتبط با کارآفر سیتدر

 یایبه دن لانیالتحصورود فارغ یبرا یجد یمانع ،یکارآموز

از  یاریکه بس شودیموضوع باعث م نیاست. ا هاپاستارتا

 تیریمد یلازم برا یهاها از مهارتاستارتاپ گذارانانیبن

 .وکار برخوردار نباشندکسب

 هاشکست استارتاپ یعوامل خارج
 نامناسب یاقتصاد طیشرا 

ارائه شده است، اقتصاد  لی( و فا3که در جدول ) طورهمان

 یو رکود اقتصاد نیسنگ یهااتینرخ بهره بالا، مال ف،یضع

 طیشرا نیها هستند. اشکست استارتاپ لیدلا نیتریاز اصل

 یاتیعمل یهانهیهز شیافزا ان،یمشتر یباعث کاهش تقاضا

 شودیها در بازار ماستارتاپ یو کاهش توان رقابت

 یو مداخلات دولت هایگذاراستیضعف س

نبود  ،یادار یبوروکراس ده،یچینامناسب و پ نیقوان

از  یدولت یندهایدر فرا تیو عدم شفاف یمال یهاتیحما

ها را دشوار رشد استارتاپ ریهستند که مس یجمله عوامل

 ماتیو تصم یاسیمداخلات س ن،ی. علاوه بر اکنندیم

 یثباتیموجب ب توانندیم یو قانون یینادرست در سطح اجرا

 وکار شوندکسب یدر فضا

 از صادرات تیو عدم حما یالمللنیب یضعف بازارها 

 یورود به بازارها ازمندیرشد ن یها برااز استارتاپ یاریبس

 ،یصادرات یهارساختینبود ز ها،میهستند، اما تحر یجهان

امکان رقابت  ،یو موانع ادار ینامشخص تجار یهااستیس

موضوع  نی. اکندیها سلب مرا از آن یالمللنیب یبا برندها

شکست  تیرشد و در نها یهامنجر به محدود شدن فرصت

 .شودینوپا م یوکارهااز کسب یاریبس

 ران،یها در ااستارتاپ یروشیموانع پ نیتراز مهم یکی 

بر  یاشهیطور راست که به یاجتماعو  یموانع فرهنگ

. در گذاردیم ریتأث ینینسبت به کارآفر یعموم تیذهن

 یطولان یکه سابقه یدر جوامع ژهیواز جوامع، به یاریبس

 نوانعتنها بهنه ینیدارند، کارآفر نفتی ای یدر اقتصاد دولت

با  ینشده، بلکه گاه نهینهاد یاجتماع لتیفض کی
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 ،ییفضا نی. در چنشودیمواجه م زین ریتحق ای یاعتمادیب

 یـ جا ینیکارآفر یـ دو ستون اصل یریپذسکیو ر ینوآور

 یاز حد به مشاغل دولت شیب یاتکا ،یکارخود را به محافظه

طور به ینینبود فرهنگ کارآفر .دهندیو ترس از شکست م

است.  رگذاریتأث زین یمحصولات داخل رشیبر پذ میمستق

و  غیدر معرض تبل یخیطور تارکه به ،یرانیکننده امصرف

به  یقرار گرفته، اعتماد کمتر یمحصولات خارج جیترو

 زهیتنها انگنه یاعتمادیب نیدارد. ا یبوم ینوآور

 ریدر مس یجد یبلکه مانع دهد،یرا کاهش م دکنندهیتول

. در شودیمحسوب م یداخل یهااستارتاپ یتوسعه بازار برا

 وبیمع یاجوان با چرخه نانیاز کارآفر یاریبس جه،ینت

منجر به کاهش تقاضا، و  یفرهنگ تیاند: فقدان حمامواجه

خروج از  تیو در نها زهیانگ فیکاهش تقاضا منجر به تضع

که در آن  یاجامعه ن،یافزون بر ا .شودیرقابت م یعرصه

همراه  یو نگاه منف دیبا ترد ینیاز کارآفر یناش یمال تیموفق

نسل جوان داشته  یبرا یمؤثر یالگوساز تواندیماست، ن

جوانان  ،یفرهنگ دییموفق و مورد تأ یالگوها ابیباشد. در غ

 دایپ لیتما سکیخلاقانه و پرر یرهایکمتر به سمت مس

و  یسنت یهادر چارچوب دهندیح میو ترج کنندیم

 حرکت کنند. سکیرکم

 

 

 استخراج شده میمدل برآمده از مفاه .1شکل 

 گیرینتیجهو بحث  -5

 کیاز  یجزئ نکهیاستارتاپ علاوه بر ا ،یستمیس دگاهیدر د

 یاست و عوامل متعدد یو اجتماع یبزرگ اقتصاد ستمیس

 کیشکست آن شوند، خود به عنوان  سازنهیزم توانندیم

دارد.  یاریبس نفعانیو ذ رودیبشمار م دهیچیپ ستمیس

حائز  یریکث یهاگروه یها براشکست آن لیدلا نیبنابرا

پژوهش به عنوان عامل شکست  نیت است. آنچه در ایاهم

 ر،ییتغ گریسکه بود. به عبارت د یکروی انگریشد، ب انیب

توسعه استارتاپ ها  عوامل به رشد و نیا تیتقو ایاصلاح و 

و  یعوامل به دو دسته داخل یبنددسته .کندیکمک م

بدون توجه  طیشرا یاست که بهساز نیاز ا یحاک یخارج

بخش، تمرکز بر  نیدر ا نخواهد داد.  جهیگر، نتیبه بعد د

: رمقولهیاست که شامل سه ز یمقوله عوامل داخل

 دنوآورانه، و عملکر دهیا تیفیک ن،یکارآفر یفرد یهایژگیو

 .باشدیم یکار میت

 نیکارآفر یفرد یهایژگیو .1

 یهایژگیبه و یادیتا حد ز ینیدر کارآفر تیموفق

وکارها وابسته کسب گذارانانیبن یو شناخت یتیشخص

 لیقبل از تشکها استارتاپ گذارانانیبن بنابراین، است.

 یعوامل داخل تیرینسبت به کنترل و مد دیاستارتاپ خود با

 ،یفرد یهایژگی. به عنوان مثال: در سطح وابندی نانیاطم

 یاکتساب یامر نیکارآفر تیشخص نکهینسبت به ا یآگاه

لازم و  یهااست که با گذشت زمان و انجام آموزش

 نانیکارآفر. افتیبه آن دست  توانیممربوط  یهاینهادساز

 یتخصص یهامشاوره افتیکسب آموزش و در یرا برا

مانند  یعوامل تیشوندگان بر اهممصاحبه .کندیم بیترغ

 جیاند. نتاداشته دیتأک یریپذسکیو ر ت،یخلاق ،یتعهد کار

 نیترو پشتکار از مهم یشناسفهیکه وظ دهدینشان م

 )کد یاکنندهکه مشارکتهستند. چنان تیعوامل موفق

سال در پارک مشغول  نیکه چند یفرد» کندی( اشاره م20

دارد. از  یاتیبه کار بوده، حالا متوجه شده که مشکل مال

 یاندازکه راه یکه هر شرکت دانستیم دیهمان ابتدا با

مواجه خواهد شد و  یبا مشکلات و مسائل مختلف شود،یم

 یسواز  «قرار دهد. یهمه جوانب را به دقت مورد بررس دیبا

 یبرا یضرور یعنوان ابزارهابه یو نوآور تیخلاق گر،ید

 یاما تنها زمان شوند،یم یبازار تلق عیسر راتییانطباق با تغ

 یکیاز بازار همراه باشند.  قیمؤثر هستند که با شناخت دق

ها با شرکت» :کندیم انی( ب10شوندگان )کد از مصاحبه

ها شکست آن اما آنچه باعث کنند،یمحصولات خوب رشد م

 یژگیو ن،یهمچن «عدم شناخت بازار است. شود،یم

 یهادهیا شبردیدر پ یدیکل یمعقول، عامل یریپذسکیر

 طیاز شرا یبدون آگاه سکی. رشودینوآورانه محسوب م

 . [80]؛ [79]منجر شود  یجد یهابه شکست تواندیبازار م
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 نوآورانه و تناسب آن با بازار دهی. ا2

است، اما صرف  نانهیکارآفر یهاتیفعال یهسته اصل ینوآور

از  یاری. بسستین تیموفق یبرا ینیتضم ده،ینو بودن ا

 دیتول یبازار، محصولات ازیبه ن یتوجهیها با بآپاستارت

 یکاف تیاز جذاب ایهستند  یرکاربردیغ ایکه  کنندیم

 بارهنی( در ا9)کد  یاکننده. مشارکتستندیبرخوردار ن

اقدام به  یعلاقه شخص لیاز افراد به دل یاریبس» :دیگویم

 ایدر بازار ندارد  یازیکه واقعاً ن کنندیم یمحصول دیتول

 دیتأک زیمطالعات ن «.شوندیاست و موفق نم ادیمشابه آن ز

موفق خواهد بود که به بهبود  یزمان یدارند که نوآور

 یواقع یازهایبه ن ییگوبه بازار و پاسخ عیورود سر ،یوربهره

 .[82]؛ [81]منجر شود  انیمشتر

 یو انسجام گروه یکار می. ت3

در  یفرد یهاتیو ظرف هایتوانمند ییافزابه هم یمیکار ت

 ند،یفرآ نیتحقق اهداف مشترک اشاره دارد. در ا یراستا

که  یاگونهدارد؛ به یو تعهد اعضا نقش محور یجمع هیروح

 یگروه تیدر جهت موفق ،یافراد با عبور از منافع شخص

 یکار میت. بر این اساس، [83] ندینمایمشارکت مؤثر م

 فایها اآپاستارت تیدر موفق نیادیبن یمنسجم نقش

به  یدسترس ازمندیرشد و بقا، ن یها براآپ. استارتکندیم

و دانش  یاجتماع یهاشبکه ه،یمانند سرما یمنابع متنوع

. [84] شودیحاصل م یمیکار ت قیهستند که اغلب از طر

 ،ینیکارآفر میت لیدر تشک رند،یبپذ دیها بااستارتاپ رانیمد

 نیا نهیبه تیریمد نیسازنده و همچن یاهتفاوت و تعارض

و  یو نوآور تیساز بروز خلاق نهیزم تواندیها، متعارض

 میت ینوآورانه اعضا یهادهینوآورانه شود. ا یهادهیپرورش ا

که با مطالعه و  ر،یمعقولانه مد یریپذسکیدر کنار ر

 هادهیو ا ازهاین یبه همسوساز یرونیب طیمح یازسنجین

عوامل شکست به  لیتبد یبرا یکیتکن پردازد،یم

لحاظ  یکار میت لیاست.  در تشک تیموفق یسازنهیزم

 ق،یپلن و نقشه راه دق زنسیب ی: طراحرینظ یکردن موارد

 ،یارشتهانیم کردیبا رو میت لیتشک م،یروابط ت تیریمد

و استفاده  یاندازقبل از راه یکاف هیو مال هانهیهز تیریمد

موفق و شکست خورده و  یهااستارت آپ گریاز تجارب د

 یحل براکردن راه دایپ یها برااستفاده از شتاب دهنده

است که توجه به آن  یمشکلات موجود از جمله موارد

از  یکی کند. نیاستارت آپ را تضم یوجود یبقا تواندیم

 یروابط انسان نیب تعادل تی( اهم21شوندگان )کد مصاحبه

 اتیموضوع اخلاق» کرده است: انیب نیرا چن یو هدف تجار

 نیا تیوکار مهم است، اما واقعکسب یایدر دن یو دوست

 میت یدارد. اگر اعضا یخاص یوکار فضااست که کسب

از هم  میکنند، ممکن است ت تیرینتوانند اختلافات را مد

 قیمشترک، تشو تیهو جادیبا ا هامیعملکرد مؤثر ت «بپاشد.

 قاتینو همراه است. تحق یهادهیا ییبه تبادل نظر، و شکوفا

 ت،یخلاق تیظرف ،یمیت یکه همکار دهندینشان م زین

 شیرا افزا کیاستراتژ یهامیو اتخاذ تصم یریپذانعطاف

با  یپژوهش در سطح داخل نیا یهاافته. ی[85] دهدیم

چون  یراستا است. پژوهشگرانهم یمطالعات متعدد جینتا

و  پهردیش ،[8]و همکاران  گی، س  [1] و همکاران یل

،  [46]رمانیب ،[36]و همکاران  لیگاسک ، [28]همکاران 

ز به نقش ین گرانیو د [48]نیو گودو می، ابراه [47]امزیلیو

و عملکرد  ده،یا تیفیک ،یفرد یهایژگیو کنندهنییتع

نوپا اشاره  یوکارهاشکست کسب ای تیدر موفق یمیت

 اند.کرده

 یمقوله محور نیدوم ،یفیک یهاداده لیتحل یبر مبنا

 ،یرانیا یهاآپشکست استارت لیدر دلا شدهییشناسا

عوامل شکست  لیاست. تحل یعوامل سطح خارج

که  دهدینشان م ،یها در سطح خارجآپاستارت

 یکلان اقتصاد ستمیس کیاز  ییآپ به عنوان جزاستارت

 ینویهستند. در دوم یستمیفرا س یهاتیحما ازمندین

کسب و کار  کیها تنها امروز، استارتاپ یااقتصاد شبکه

بلکه با هدر رفت منابع ارزشمند همچون  ستند؛یکوچک ن

 یساخت اقتصاد ریدر ز یتزلزل رهیدانش، ثروت و غ زمان،

 زانیو برنامه ر گذاراناستیبر س ن،یکشور است. بنابرا

است که نسبت به حل مشکلات و رفع موانع  یاقتصاد

مقوله  نیا همت گمارند. یاستارتاپ ها در سطح خارج

و  نی( قوان2) ک،آکادمی–ی( علم1: )رمقولهیشامل پنج ز

( 5و ) ی( فرهنگ4) ،ی( پارک علم و فناور3مقررات، )

 .باشدیم یحکمران

 کآکادمی–ی. علم1

 یفضا انیبه شکاف م ،یدر سطح خارج رمقولهیز نینخست

 رغمیوکار اشاره دارد. علکسب یایو دن کآکادمی–یعلم

 تیترب ،یآموزش عال یاز اهداف اصل یکیکه آن

نشان  هاافتهی، اما [86]است  نیآموختگان کارآفردانش

از  یکیدانشگاه و صنعت،  انیم وندیکه ضعف پ دهندیم

توسعه و  [87]افت کیفیت آموزش عالی  یاصل انعمو
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گسست منجر  نی. اشودیمحسوب م رانیها در اآپاستارت

و  ،یکاربرد یهانبود آموزش ،یبه فقدان پشتوانه علم

از  یکی. شودیبازار م یازهایبا ن یدرس یمحتوا یارتباطیب

ما هنوز در » :کندیم حی( تصر1۷کنندگان )کد مشارکت

 یکه منابع میمواجه هست ییهابا سرفصل سانسیدوره ل

بر  یطور جدبه تیوضع نی. اکنندیم یرا معرف یمیقد

 یهادر نظام کهیدر حال «است. رگذاریتأث ینیکارآفر ندیفرآ

 یآموزش یهاها با ارائه برنامهدانشگاه شرو،یپ یدانشگاه

 بومستیدر ز یها نقش فعالدهندهنوآور، انکوباتورها و شتاب

ای های مطالعهدر یافته .[89]؛ [88]کنندیم فایا ینیکارآفر

شناسی سیستم آموزش عالی ایران نیز پرداخته که به آسیب

که [90]. های جدی همین گسست بود بود یکی از آسیب

پیامدهای قابل توجهی بر بیکاری دانش آموختگان 

منظور، در سطح  نیبه ا[91]. دانشگاهی گذاشته بود 

 نیتدو: رینظ یانجام راهبردها قیاز طر کیآکادم_یعلم

 یهادر برنامه یدانشگاه، بازنگر یبرا نانهیانداز کارآفرچشم

 یهاروش رییتغ نانه،یکارآفر کردیبا رو یو درس یآموزش

تعامل مستمر دانشگاه با  یبرا یسازوکارها جادیا س،یتدر

 تیو حما یبانیمناسب، پشت یهارساختیصنعت، استقرار ز

به  شتریاختصاص دادن بودجه ب ان،یدانشجو یهادهیاز ا

 یارشتهنیبا نگاه ب یکاربرد یهاها، انجام پژوهشدانشگاه

دانشجو،  رشیدر نظام پذ یجامعه، بازنگر ازیمتناظر با ن

و  انیدانشجو یدر صنعت برا یکارورز یهادوره یبرگزار

با  یدوره عموم یهاآموزش انیم وندیپ ،یعلمئتیه یاعضا

در  ینیکارآفر یهاتیفعال گرفتن در نظر ،یآموزش عال

استقرار نظام پاداش  ،یعلم ئتیه یاعضا یابیجذب و ارزش

ها، از استقلال دانشگاه تیحما ،یعلم ئتیه یبه اعضا یده

 یآموزش یهاگروه نیب یگسترش تعاملات درون دانشگاه

و نظارت  یسازشفاف ها،انشگاهد گریبا د یو برون دانشگاه

از تجارب  یریها، الگو گدانشگاه ییاجرا یندهایبر فرا

با  توانیم ،یکردن آموزش عال یالمللنیو ب یالمللنیب

 ینیکارآفر یهاتیبه انجام فعال نیکارآفر انیدانشگاه تیترب

لازم  یهایو توانمند یآگاه جادیدر سطح جامعه کمک و ا

کرد چراکه به  یریجلوگ ندهیاز شکست استارت آپ ها در آ

ضعف  ران،یدر ا ینیکارآفر یهاتیوده فعالنظر حلقه مفق

 نیکارآفر لانیالتحصدر پرورش فارغ ینظام دانشگاه

 .باشدیم
 

 و مقررات نیقوان ی. ناکارآمد2

و مقررات با  نیعدم تناسب قوان ،یعامل خارج نیدوم

 یموجود که اغلب بر مبنا نیاست. قوان یآپاستارت تیماه

فناورمحور،  یهایژگیاند، با وشده میتنظ یسنت یساختارها

 یهایدگیچیندارند. پ یخوانها همآپاستارت یایپو

 ،یقانون یو خلأها ،یتخصص یهانبود چارچوب ک،یبروکرات

 یکی. شودیوکارها مکسب نیا یتوانمند شیمنجر به فرسا

موجود  نیقوان» دارد: دی( تأک2شوندگان )کد از مصاحبه

هستند.  یمیقد ینشده و همگ یبازنگر گونهچیه

گذشته  یوکارهابا کسب یتیسنخ چیها هآپاستارت

اند که هر مرحله مطالعات پیشین نیز نشان داده «ندارند.

های تواند میزان فعالیتاندازی، میاضافه در روند ثبت و راه

 . [93]؛ [92]درصد کاهش دهد  ۷تا  3کارآفرینانه را بین 

و  سیو مقررات در مراحل مختلف تأس نیمقوله قوان ریدر ز

 ردکیبا رو دیجد نیقوان نیتدو قیتوسعه استارتاپ، از طر

 یسازآسان ،یمیقد نیدر قوان یتوأم با بازنگر یتیحما

 یمعنو تیمالک نیقوان نیتدو ،یادار یبوروکراس یندهایفرا

از  تیابه حم نیقوان یبر نحوه اجرا قینظارت دق ها،دهیاز ا

 کرد. یریشگیها پاستارت آپ ها کمک و از شکست آن

 یعلم و فناور یها. عملکرد پارک3

 نیاست. ا یعلم و فناور یهاکارکرد پارک رمقوله،یز نیسوم

رشد  گرلیعنوان تسهبه افتهیتوسعه ینهادها که در کشورها

با مشکلات  رانیدر ا شوند،یها شناخته مآپاستارت

نقش  یفایا یجااند. بهمواجه یارهیو عملکرد جز یساختار

 لیتبدها آپرشد استارت یبرا یگاه خود به مانع ،یحام

 انیخصوص ب نی( در ا3)کد  یاکنندهمشارکت. شوندیم

 یتیحما چیوجود ندارد و دولت ه یتیریمد چیه» :کندیم

همراه  ییبالا یپارک هم با سودها یها... وامکندینم

ها موفق، پارک یهااست که در مدل یدر حال نیا «هستند.

 یهاشبکه ر،یخطرپذ هیبه سرما یدسترس یسازبا فراهم

 سازنهیزم ،یقانون یندهایفرآ لیمتخصصان، منتورها و تسه

 ری. در ز[95]؛ [94] شوندیها مآپاستارت ترعیرشد سر

: نظارت رینظ یبا انجام راهکارها یمقوله پارک علم و فناور

ها، استقرار پارک یتیریو مد یادار ندیبر فرا قیدق

ها، گسترش شرکت یابیارز یکارشناسان خبره برا

ها در ابعاد ها از استارت آپپارک یتیحما یهاتیفعال

استارپ  رانیها با مدپارک رانیمختلف، توسعه ارتباط مد

علم و  یهاپارک ،یالمللنیب یهایآپ ها، بسط همکار
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  یهاتیبه عنوان بسترساز فعال توانندیم یفناور

به تداوم بقا و  یتیحما یطیمح جادیها با اآپاستارت

  کسب و کارها کمک کنند. نیا تیموفق

 ی. موانع فرهنگ4

 یاقتصاد یهاکنش نیادیاز ارکان بن یکیمثابه فرهنگ به

بر عملکرد  انگاشتهدهیو گاه ناد قیعم یریتأث ،یو اجتماع

 انینه تنها بر بن یآپاستارت بومستیها دارد. زآپاستارت

ها و هنجارها، ارزش هیبلکه بر پا ،یو مال یمنابع فن

 یباورهاکه  یا. در جامعهکندیعمل م یاجتماع یهانگرش

همچون  ،ینیکارآفر نیادیحاکم بر آن با اصول بن یفرهنگ

در  یطلبو استقلال یریپذشکست ،یریپذسکیر ت،یخلاق

شدت ها بهآپاستارت یداریو پا یریگتعارض است، شکل

 ینمودها رانیامر در جامعه ا نی. اشودیبا مانع مواجه م

 یلداخ داتینسبت به تول یدارد: از نگرش منف یمتعدد

از  افتهیو از ترس ساختار ،یمیف در کار تگرفته تا ضع

از  یکی .رییو تغ یشکست تا مقاومت در برابر نوآور

: داردی( اظهار م۶پژوهش )کد  نیکنندگان امشارکت

 یمنف دگاهید کی ینسبت به محصولات داخل شهیهم»

محصولات  شرفتیمانع پ تواندینگرش م نیوجود دارد... ا

از  ییبازنما کیمثابه به توانینگرش را م نیا« شود. یداخل

معنا که  نیکرد؛ بد لیتحل یواردات «یفرهنگ یکالا»

ها سلطه کالاها و واسطه سالحاکم، به های فرهنگیارزش

شده  یوابسته منته ییگرامصرف ینوعبه ،یخارج یبرندها

 یخارج"و اعتبار صرفاً در نسبت با  تیفیکه در آن، ک

تنها نه ،ییمعناهای ارزش نی. چنشودیم فیتعر "بودن

بلکه  رد،یگیم یداخل دکنندگانیقدرت رقابت را از تول

است که تلاش  ییهاآپاستارت درش یبرا یجد یمانع

 گر،ید یاز سو را به بازار عرضه کنند. یبوم ینوآور کنندیم

 ینمودها نیتراز برجسته یکیعنوان ترس از شکست، به

 یشناختمانع روان کی فقطنه ،یرانیدر جامعه ا یفرهنگ

تر است. گسترده یاجتماع یاز ساختارها یبلکه بخش ،یفرد

و  یمحورجهینت ،ییگرابر نمره دیبا تأک ران،یا ینظام آموزش

که در  کندیم دیرا بازتول ییدر برابر خطا، فضا یریپذهیتنب

بلکه  ،یریادگی ندیاز فرآ یعنوان بخشآن، اشتباه نه به

، فرهنگ نی. اشودیم یتلق یاز ناتوان یاعنوان نشانهبه

 دهدیرشد م یبالقوه را از همان ابتدا در چارچوب نیکارآفر

 .ندیبیراه م انیبلکه پا ر،یاز مس یاکه شکست را نه مرحله

نوظهور که  ییمثابه ساختارهاها بهآپبستر، استارت نیدر ا

هستند، به  انیبنبه اقتصاد دانش ینماد گذار از اقتصاد سنت

دارند تا بتوانند  ازین یاگسترده ییو معنا یفرهنگ یهاشیپو

بقا و گسترش را کسب کنند.  یلازم برا یاجتماع تیمشروع

پروژه  کی نهمعنا،  نیدر ا ،ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 قیعم یهاهیدر لا یمداخله ساختار کیبلکه  ،یغاتیتبل

نرم،  یادسازنه قیاز طر دیمداخله با نیاست. ا یاجتماع

مفهوم شکست در  فیبازتعر ،یگفتمان آموزش یبازمهندس

راستا با هم یفرهنگ یگذاراستیو س ،یعموم تیذهن

بدون  ،یدنبال شود. به عبارت نانهیکارآفر یهاارزش

 ای یتیحما یهااستیس ،یدر نظام فرهنگ یگرگوند

و  یسطح یها تنها اثرآپاستارت یبرا یاقتصاد لاتیتسه

 رانیدر ادر واقع،  [.97]؛ [96خواهند داشت ] یموقت

. ستین ینیکارآفر یهاتیفعال رندهیپذ زیفرهنگ جامعه ن

و  یمشاغل دولت یبه سمتوسو شتریب یاجتماع یهنجارها

 نهیری. بر اساس دباشدیم ینیزنشیمتأثر از فرهنگ پشت م

تصور  عتایو طب دارندیکمتر یریپذ سکیر انیرانیا ،یفرهنگ

در نظر گرفته  یتجربه منف کیعنوان از شکست به

 ینیادینقش بن یفرهنگ اقتصاد ن،یبنابرا .. [98]شودیم

 فایمولد ا یهاتیرونق فعال زیو ن یدر رشد و توسعه اقتصاد

فرهنگ خود محصول عملکرد نظام  نیحال، ا نی. با اکندیم

 یزیربرنامه یندهایو فرآ یفرهنگ یگذاراستیس ،یاسیس

توسعه  یهابرنامه ان،یم نیکلان در کشور است. در ا

کشور  یاقتصاد شرفتیو پ یسازیصنعت راهعنوان نقشه به

از جمله بُعد  د،یهمه ابعاد مؤثر در رونق و شتاب تول دیبا

و  یگذاراستیآن س یرا در نظر گرفته و برا یفرهنگ

انجام دهند. توجه به فرهنگ، نه در  قیدق یزیربرنامه

است؛  یضرور یاتوسعه یهااستیبلکه در مرکز س ه،یحاش

ها، به نگرش یدهتوان شکل یدچراکه فرهنگ اقتصا

را دارد و  یو فعالان اقتصاد نانیکارآفر یهازهیرفتارها و انگ

را  دمحوریاقتصاد تول کی یحرکت به سو ریمس تواندیم

 .[99] مسدود سازد ایهموار 

 یآپاستارت ی. ضعف در حکمران5

 یهابه چالش ،یدر سطح عوامل خارج رمقولهیز نیآخر

و ساختار  عی. رشد سرگرددیها بازمآپدر استارت یحکمران

 یحکمران یالگوها ازمندیها، نآپاستارت یررسمیغ

منعطف و پاسخگوست. در مقابل، سلطه  ،یمشارکت

 یهاو متمرکز، منجر به بروز تنش یسنت یهایحکمران

 ،یمنابع انسان تیریدر مد یمدو ناکارآ یریگمیتصم
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پژوهش  یهاافته. ی[100] شودیو توسعه م یگذارهیسرما

از  ر،یو متغ داریناپا یهایگذاراستیکه س دهدینشان م

 یدر فضا تیاعتماد و امن کنندهفیعوامل تضع

 ،یطیشرا نیدر چن. [101]نوپا هستند  یوکارهاکسب

 انیتعامل م شیافزا قیتواند از طریم یمشارکت یحکمران

ها را آپاستارت یو اقتصاد یعملکرد اجتماع نفعان،یذ

بخش با مطالعات  نیا یهاافتهی .[102]بهبود بخشد 

، [46] رمانیهمچون ب یراستاست. پژوهشگرانهم یمتعدد

، بلانگر و همکاران [48] نیو گودو می، ابراه[47] امزیلیو

ضعف  یمنف ریبر تأث زین [72] ینی، و را[73]

گسست  ناکارآمد، نیفرهنگ نامناسب، قوان ،یگذاراستیس

 در شکست  ینهاد یهاتینهاد علم و صنعت، و نبود حما
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Abstract 

 Introduction: Given the critical role of start-ups in economic growth, employment generation, and 

innovation, a systematic investigation into the causes of their failure is essential for enhancing the 

resilience of the entrepreneurial ecosystem. The failure of start-ups is not limited to financial loss 

but also entails a waste of human capital, weakened public trust in entrepreneurship, and reduced 

dynamism in knowledge-based economies. This study seeks to identify and deeply analyze the 

factors contributing to the failure of Iranian start-ups. 

Methodology: This research employs a qualitative approach and uses phenomenological 

methodology to gain insights into lived experiences. The study sample includes 22 participants 

selected through purposive sampling, comprising eight university faculty members, ten start-up 

founders based in the University of Tehran’s Science and Technology Park, and four business start-

up consultants. Data were collected via semi-structured interviews and analyzed using thematic 

analysis and Colaizzi’s coding technique. 

Findings: A total of 186 codes were extracted, categorized into eight subthemes and two main 

themes: micro-level (internal) and macro-level (external) factors. At the micro level, personal 

attributes, weak ideation, and team-related issues were key. At the macro level, ineffective academic 

training, regulatory shortcomings, underperformance of support institutions, sociocultural 

constraints, and governance challenges were identified. 

Conclusion/Implications: Start-up failure results from the complex interaction of individual, 

organizational, and systemic factors. The findings provide a foundation for policy reform, 

educational enhancement, and support systems to reduce failure rates and strengthen Iran’s 

entrepreneurial ecosystem. 

Keywords: Entrepreneurship, Startups, Phenomenology, Innovation, Science and Technology 

Park.  
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Introduction  

The role of entrepreneurial activity in fostering economic growth, job creation, and innovation has 

been well-established in the academic literature [1], [2]. Entrepreneurial economic institutions, by 

enhancing national competitiveness and facilitating the emergence of new businesses, are 

considered fundamental pillars of sustainable long-term development [3]. Among these 

entrepreneurial actions, startup creation has become especially prominent. In recent years, 

substantial investment—both public and private—has been directed toward startups in many 

countries [4]. Despite the conceptual ambiguity surrounding the definition and scope of startups, 

their contribution to job creation is widely recognized. Startups generate employment on two levels: 

directly, by creating new positions (potentially twice the number of jobs lost in traditional sectors), 

and indirectly, by stimulating supply chains, support services, and dependent industries. For 

instance, a single energy startup may directly create 600 jobs and indirectly over 100,000 [5]. 
Despite growing attention to entrepreneurial opportunities and success strategies [6], the 

phenomenon of entrepreneurial failure—particularly within startups—remains underexplored in 

scholarly discourse and is seldom viewed as a valuable source of learning and opportunity 

generation [2]. Failure is a multidimensional process with potential negative consequences for 

individuals, organizations, and society [7]. A systematic and empirical examination of failure can 

mitigate the risk associated with new ventures and enhance their future success rate [8]. Studies on 

startup failure provide deep insights into entrepreneurial processes and can guide the development 

of practical strategies for entrepreneurs and investors. Ultimately, this knowledge can strengthen 

science-industry links, support knowledge-based firms, and improve economic resilience [9]. 

Startup failure also leads to broader losses, including diminished economic and social capital, 

reduced entrepreneurial self-efficacy, and weakened national production capacity [10]. Research 

shows that dynamic managerial capabilities—such as adaptability, foresight, and learning—are 

more crucial than resource availability in determining startup survival [11]. Additional factors 

include inadequate information search, weak customer focus, limited technical expertise, and poor 

analytical thinking [12]. Other key causes involve insufficient capital, poorly chosen markets, weak 

relationships, and ineffective marketing [13]. Challenges also vary across the startup lifecycle: 

before launch, validation and market forecasting are central; after launch, continuous innovation 

and responsiveness to feedback are vital [14]. At the macro level, high failure rates may destabilize 

economies and weaken development infrastructure [15], particularly in emerging markets where 

institutional support is often lacking [13], [17]. Comparative studies have shown that venture capital 

mechanisms and strategic foresight models differ significantly across contexts, such as in the 

Netherlands and Egypt, influencing startup sustainability [18]. Globally, approximately 90% of 

startups fail, with only 40% reaching profitability [19]. Understanding failure is not only 

theoretically relevant but also practically vital, enabling entrepreneurial learning [20]—from skill 

development [21] and problem-solving capabilities [22], to better policy design [23:24]. Moreover, 

negative feedback often triggers stronger learning than success does [25], and failed entrepreneurs 

may display even greater self-confidence and reflective capacity than their successful counterparts 

[26]. Hence, identifying internal and external failure factors—especially in context-specific 

environments like Iran—can significantly inform both theory and practice. 
Q1- How do entrepreneurs experience and make sense of failure in startups? 

Q2- What internal factors, from the perspective of entrepreneurs, have contributed to the failure 

of startups? 

Q3- What external factors, from the perspective of entrepreneurs, have contributed to the failure 

of startups? 
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Methodology 
This study adopts a qualitative approach aimed at gaining a deep understanding of the lived 

experiences of entrepreneurs who have encountered failure. Qualitative research, with its emphasis 

on uncovering meanings, understanding social processes, and describing phenomena in their real-

world context through non-statistical data, provides a robust framework for analyzing complex 

human experiences [27]. The primary research strategy employed is descriptive phenomenology, 

which focuses on capturing and describing individuals' lived experiences in order to reach the 

essence of a given phenomenon. In this approach, the researcher sets aside prior assumptions and 

preconceptions, striving to understand the phenomenon exactly as experienced by the participants 

[28]. The research field includes three distinct groups of entrepreneurs who have experienced 

business failure: Founders and managers of startups located in the University of Tehran Science 

and Technology Park; Business consultants supporting startups within the same park; Faculty 

members from the Faculty of Entrepreneurship at the University of Tehran.  

Participants were selected through purposive sampling, targeting individuals with direct and 

relevant lived experience of the phenomenon under study. Sampling continued until theoretical 

saturation was achieved—that is, when new data no longer contributed additional insights into the 

phenomenon. Data were collected via semi-structured interviews, which offer the flexibility to 

explore nuanced perspectives and uncover implicit meanings. Open-ended questions were designed 

to encourage participants to freely and thoroughly articulate their experiences and viewpoints [29]. 

In qualitative research, immediate and precise documentation of data is essential to ensure the 

accuracy and authenticity of verbal responses. Accordingly, all interviews were carefully 

transcribed after being repeatedly reviewed to capture the full content. Data analysis was conducted 

using Colaizzi’s method of thematic analysis—a systematic phenomenological approach involving 

seven steps: Thorough reading of all participant descriptions; Extraction of significant statements; 

Formulation of meanings from key phrases; Clustering of meanings into common themes; 

Developing exhaustive descriptions of the phenomenon; Creating a fundamental structure of the 

experience; and Returning to participants for validation and clarification of the findings [30]. 

To ensure the credibility of the results, two complementary validation strategies were employed. 

First, member checking involved presenting preliminary findings to participants for feedback on 

the accuracy and alignment of the analysis with their actual experiences. Second, peer review was 

conducted by two independent researchers who assessed the consistency, clarity, and analytical 

rigor of the findings initially developed by the lead researcher. 

Findings 
In the first stage of coding, after multiple iterations and in-depth analysis of the interviews, a total 

of 186 initial codes were extracted from 22 interviews. During the second stage, these concepts 

were constantly compared, and overlapping or semantically similar codes were merged into eight 

sub-categories. These sub-categories were then grouped based on thematic similarities into two 

overarching main categories: Internal Factors and External Factors contributing to startup failure. 

1. Internal Factors of Startup Failure 

a) Entrepreneurial Personality and Individual Challenges 

Many entrepreneurs reported difficulties due to the lack of an entrepreneurial personality, such as 

low risk tolerance, poor teamwork skills, and high psychological stress. These individual challenges 

often surfaced in the early stages of business development. In addition, loss of motivation and 
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emotional fatigue were identified as key issues that reduced their resilience when facing inevitable 

obstacles. 

b) Weakness in Idea Generation and Feasibility 

Another major challenge was the failure to adequately assess the feasibility of innovative ideas. 

Entrepreneurs frequently designed products or services without conducting thorough market 

analysis or considering cultural and economic context, leading to poor market acceptance and 

increased risk of failure. 

c) Team and Organizational Issues 

Startup teams commonly faced challenges such as lack of internal cohesion, blurred boundaries 

between personal and professional relationships, homogeneous skillsets, and insufficient 

interdisciplinary collaboration. Furthermore, deficiencies in marketing strategies, funding, and 

capital resources were identified as barriers that halted business growth. 

d) Inefficiencies in the Educational System and Academic Support 

Although higher education institutions are expected to foster entrepreneurship, the data revealed a 

disconnect between university curricula and labor market needs. Ineffective teaching methods, the 

absence of practical training, and the lack of internship opportunities were cited as barriers that 

prevent graduates from acquiring the necessary skills to manage startups effectively. 

2. External Factors of Startup Failure 

a) Unfavorable Economic Conditions 

As reflected in Table 3 and the interview data, macroeconomic issues such as economic downturns, 

high-interest rates, heavy taxation, and market stagnation significantly impacted startups. These 

conditions reduced consumer demand, increased operational costs, and undermined the competitive 

capacity of startups. 

b) Ineffective Government Policies and Regulatory Barriers 

Participants highlighted problems such as complicated regulations, bureaucratic inefficiencies, lack 

of financial support, and non-transparent procedures. Moreover, political interference and 

inconsistent policy-making were seen as contributing to a volatile and unpredictable business 

environment. 

c) Weak International Market Access and Export Barriers 

Many startups expressed a need to expand globally, but faced challenges such as sanctions, lack of 

export infrastructure, ambiguous trade policies, and administrative hurdles. These constraints 

limited their access to international markets, significantly reducing their growth potential and 

increasing the likelihood of failure. 

d) Cultural and Social Barriers 

One of the most profound obstacles identified was the lack of a supportive entrepreneurial culture. 

In societies with a history of state-dominated or oil-dependent economies, entrepreneurship is often 

not culturally valorized. Instead, risk-taking and innovation are overshadowed by conservatism, 

over-reliance on government jobs, and a fear of failure. 

The absence of a strong entrepreneurial culture also affects consumer behavior; as domestic 

innovations are often viewed with skepticism compared to foreign products. This lack of consumer 

trust undermines local producers’ motivation and restricts market development. Furthermore, social 

stigmatization of entrepreneurial failure and negative perceptions of financial success create an 

environment in which successful role models are scarce, discouraging youth from pursuing creative 

or high-risk ventures. As a result, many young entrepreneurs are caught in a vicious cycle: cultural 
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resistance reduces demand, diminished demand erodes motivation, and low motivation leads to 

withdrawal from the entrepreneurial landscape.  

Conclusion 

From a systems thinking perspective, startups are not only components of larger economic and 

social ecosystems but also complex systems in themselves, composed of multiple stakeholders and 

dynamic interactions. Accordingly, understanding the causes of startup failure holds critical 

significance for a wide array of actors, from founders and investors to policymakers and academic 

institutions. This study has demonstrated that failure is not a singular event, but rather the 

manifestation of interrelated internal and external factors. While internal elements such as founder 

characteristics, idea-market fit, and team performance form one side of the equation, external 

structural forces must not be underestimated. Without addressing both dimensions simultaneously, 

any intervention will likely be partial and ineffective. On the internal level, the entrepreneurial 

mindset—encompassing traits like persistence, creativity, and calculated risk-taking—emerges as 

a foundational asset. However, these are not static qualities; they can be developed through targeted 

training, mentorship, and institutional support. Similarly, innovative ideas alone are insufficient 

unless they respond to real market needs, are backed by rigorous validation, and are delivered 

through strategic timing. Equally crucial is the functionality of the startup team. Cohesive and 

interdisciplinary collaboration, supported by clear business planning, financial literacy, and 

adaptability, significantly contributes to a startup’s capacity to navigate uncertainty and sustain 

growth. 

Externally, startups operate within macro-level systems that profoundly influence their trajectories. 

A misalignment between academic institutions and industry continues to impede entrepreneurial 

readiness among graduates, emphasizing the need for curriculum reform and stronger university–

industry linkages. Regulatory inefficiencies, outdated legal frameworks, and bureaucratic inertia 

further constrain startup development, calling for comprehensive policy overhaul tailored to the 

unique dynamics of early-stage ventures. In addition, the performance of science and technology 

parks—intended as enablers—must be critically reassessed to ensure they function as catalysts 

rather than bottlenecks. Cultural constraints and governance issues also play a pivotal role. Societal 

attitudes toward failure, innovation, and domestic products significantly affect entrepreneurial 

behavior. Without cultural transformation—grounded in education, public discourse, and policy 

alignment—the entrepreneurial ecosystem will remain fragile. Furthermore, adaptive and inclusive 

governance structures are essential to fostering trust, reducing uncertainty, and enabling strategic 

agility. In sum, startup failure in Iran is a systemic phenomenon, shaped by the interplay of internal 

capabilities and external constraints. Sustainable entrepreneurial success requires a holistic 

approach that addresses both micro-level readiness and macro-level reform—integrating individual 

development, institutional support, cultural change, and responsive governance. 
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  چکیده

 و مثبت تاثیرات مجازی فضای است. آموزاندانش اجتماعی هایمهارت یادگیری بر مجازی فضای تأثیر بررسی پژوهش این موضوع

 نقاط تمام در همسالان با ارتباط هایفرصت تواندمی مجازی فضای دارد. آموزاندانش اجتماعی هایمهارت یادگیری بر متعددی منفی

 حضوری تعاملات حال عین در اما دهد؛ افزایش را عیاجتما آگاهی یا ارتباطی هایهمچنینمهارت و بگذارد آموزدانش اختیار در را جهان

 تقویت امکان ارتباطی، گسترده بسترهای کردن فراهم با مجازی فضای آن بر علاوهکند.می ایجاد سایبری خطرات و دهدمی کاهش را

 و حضوری تعاملات شکاه به است ممکن حال عین در اما داده افزایشنیز را دانشگاه اساتید و دانشجویان اجتماعی هایمهارت

 این . است ضروری اجتماعی هایمهارت توسعه برای فضا این از آگاهانه و متوازن استفاده بنابراین، شود. منجر غیرکلامی هایمهارت

 آماری جامعه نماید. بررسی هامون شهرستان محدوده در را مسائل این دارد سعی ،است همبستگی نوع از که توصیفی روش با پژوهش

 استفاده با که باشدمی نفر 740 آمار طبق هاآن تعداد که هستند 1404-1403 یلیتحص سال در اول متوسطه مقطع معلمان قتحقی

 پرسشنامه از تحقیق این در شدند. انتخاب ساده تصادفی گیرینمونه روش به آماری نمونه عنوانبه معلمان از نفر 313 مورگان جدول از

 مقیاس، این است. گردیده تدوین افراد اجتماعی هایمهارت سنجش برای 1983 سال در که شد استفاده واتسون اجتماعی هایمهارت

 و توصیفی آمار روش و SPSS افزارنرم از هاداده تحلیل کند.می توصیف را کودکان اجتماعی هایمهارت که است عبارت 56 دارای

 وتحلیلتجزیه روش شد. استفاده پیرسون همبستگی ضریب و وابسته هایوهگر تی هایآزمون و نمودارها و جداول قالب در استنباطی

 این بررسی برای استنباطی بخش در و شدهاستفاده معیار انحراف و میانگین درصد، فراوانی، از توصیفی سطح در پژوهش این هایداده

 انجام و مجازی فضای بین همبستگی ضریب که دهدمی نشان پژوهش نتیجه شد. استفاده (r) پیرسون همبستگی ضریب از پژوهش

 همبستگی ضریب است. معنادار (،Sig=000/0 و r=440/0) پیرسون همبستگی محاسبه در ،آموزاندانش سوی از مناسب رفتارهای

 ،(Sig=000/0 و r=491/0) پیرسون همبستگی محاسبه در ،آموزاندانش سوی از غیراجتماعی رفتارهای از دوری و مجازی فضای بین

 محاسبه در ،آموزاندانش سوی از تکانشی رفتارهای و پرخاشگری از دوری و مجازی فضای بین همبستگی ضریب است. معنادار

 سوی از طلبیبرتری از دوری و مجازی فضای بین همبستگی ضریب است. معنادار (Sig=000/0 و r=338/0) پیرسون همبستگی

 ارتباط و مجازی فضای بین همبستگی ضریب است. معنادار (،Sig=014/0 و r=151/0) پیرسون همبستگی محاسبه در ،آموزاندانش

 دهندهنشان خود این که است معنادار (Sig=000/0 و r=294/0) پیرسون همبستگی محاسبه در ،آموزاندانش سوی از باهمسالان

  .است موردبررسی متغیر دو بین مستقیم و مثبت همبستگی

  .ها، پدیدارشناسی، نوآوری، پارک علم و فناوریآپینی، استارتکارآفر: کلیدی هایهواژ
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  مقدمه -1

گیری جامعه ها و شکلجهان با ورود به عصر رسانه

اطلاعاتی، دوران جدیدی را آغاز کرده است. در نظام نوین 

کنیم؛ عصری که در ها زندگی میجهانی، ما در عصر رسانه

ناپذیر زندگی ما هستند. عصری که ء جداییها جزآن رسانه

به عصر اطلاعات یا انفورماتیک معروف شده، نویددهنده 

باشد کارگیری اطلاعات میهای نوین بهجهانی نو با شیوه

درگذشته افراد در ارتباط چهره به چهره کسب اطلاعات  .[3

ذیری بیشتر در کردند و روند کسب دانش و فرهنگ پمی

گرفت؛ اما امروزه فرهنگ خانواده و گروه همسالان شکل می

در کسب  های نوین عامل مهمیویژه رسانهها بهرسانه

رسانی و ایجاد سرگرمی برای افراد به شمار دانش، اطلاع

ها نقش مهمی در که رسانهازآنجایی .[11] ندیآمی

یر نگرش، اندیشه و رفتار مخاطبان دارند، گیری و تغیشکل

ها ضرورت پیدا ها و عملکرد رسانهآموزش و شناخت روش

ین وضعیتی ما باید درباره نگرش کودکان و چنکند. در می

ها و تأثیر شدن رسانهنوجوانان کشورمان به پدیده جهانی

ها حساسیت کافی این نگرش بر نظام ارزشی و هویت آن

وپرورش کشور خود را برای وزشنشان دهیم و آم

  .[5] میسازعظیم جهانی آماده چالش پاسخگویی به این

ها به دلیل تخصصی بودن حوزه بنابراین، استفاده از فناوری

کننده موفقیت دررسیدن به اهداف کاری، تعیین

زمان با رف یهم، هماز ط .[15]است وپرورش آموزش

های پیشرفت تکنولوژی آموزشی ضرورت استفاده از فرصت

تر شده و فناوری اطلاعات زندگی هرروز از قبل بیشتر و مهم

از یکیعنوآنیک ابزار تدریس یا بهعنوآنو ارتباطات تنها به

آید؛ اما واضح است که حساب نمیموضوعات درسی به

-حال تغییر شکل و دگرگون فناوری اطلاعات و ارتباطات در

بنابراین بدیهی است   .[8]وپرورش است سازی نظام آموزش

های اجتماعی مهارت که هرگونه تلاشی در جهت پرورش

خانواده شروع و در برنامه رسمی و غیررسمی  افراد باید از

ا مدارس برای رشد دانش آموزان ادامه یافته و در ارتباط ب

های جمعی زمینه کسب گروه دوستان و سپس رسانه

های اجتماعی به شکل مطلوبی مهیا شود. با توجه به مهارت

این موضوع، محقق در این مقاله، سعی دارد تا تأثیری که 

آموزان مقطع های اجتماعی دانشفضای مجازی بر مهارت

 متوسطه دوم شهرستان هامون دارد، موردبررسی قرار دهد.

 

 

  بیان مسأله -2

 های زندگی افراد سایه رفتار اجتماعی بر تمامی جنبه

ها تأثیر افکند و بر سـازگاری و شـادکامی بعـدی آنمی

گذارد. توانایی فرد را ازنظر کنار آمدن با دیگران و انجام می

در میان  رفتارهای اجتماعی مطلوب، میزان محبوبیت او

 راد جامعه مشخص والدین، معلّمان، همسالان و دیگر اف

واسطه آن هر کند. اجتماعی شدن فراگردی است که بهمی

های اجتماعی لازم را برای مشارکت فرد، دانش و مهارت

 .آوردفعاّل در زندگی گروهی و اجتماعی به دست می

ای، مطالعات نشان داده که استفاده از فناوری چندرسانه

ت اجتماعی بابیان آموزان را در برقراری ارتباطاتوانایی دانش

بنابراین، ؛ دهددرک افزایش میها و احساسات قابلصحبت

های آموزشی در همگام با افزایش تقاضا برای کاربرد رسانه

تعلیم و تربیت، رایانه و ابزارهای آموزشی از جایگاه 

های اجتماعی البته مهارت  .[2]اند منحصری برخوردار شده

عنوان جزئی از دروس مدرسه مطرح نیستند و تنها زمانی به

آموزان از خود رفتاری نامناسب و مغایر آنچه که دانش

 باشد، نشان دهند، این موضوع مطرح موردنظر اولیا می

 شود.می

دهد رفتار اجتماعی پایه و اساس زندگی فرد را تشکیل می

فرد  هم باعث شـکوفایی رشـد عقلانی و رشـد اجتمـاعی

شود، منظور از رشد اجتماعی، تکامل فرد در روابط می

اجتماعی است که بتواند با افراد جامعه خود هماهنگ و 

های اجتماعی به رفتارهایی سازگار باشد. درواقع، مهارت

 گویند که شالوده ارتباطات موفق و رودررو را تشکیل 

های اجتماعی را فال مهارت اشلانت ومک .[14]دهند می

 دانـد که فـرد را قادر عبارت از فرایندهای مرکبی می

کند طوری رفتار کند که دیگران او را باکفایت بشناسند. می

های مختلفی است. های اجتماعی دارای ابعاد و مؤلفهمهارت

های اجتماعی را شامل مهارت توان گفت که مهارتمی

های مختلف با ر موقعیتگوش دادن، مهارت همدلی د

دیگران، برقراری روابط دوستانه با دیگران، خود افشایی، 

های اجتماعی را داند. مهارتتماس چشمی مناسب می

شامل همدلی، کنترل هیجانات، تأخیر در جلب رضایت و 

وضوح برای های اجتماعی کارا، بهداند. تعاملحل تعارض می

فق در خانه، مدرسه، سازش هیجانی و رفتاری و عملکرد مو

 باشد.محل کار و اجتماع ضروری می

کند تا های اجتماعی به افراد کمک میطورکلی، مهارتبه

های خود ها، نیازها و هیجانبتوانند نظرها، عقاید، خواسته
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را ابراز کرده، به هنگام نیاز از دیگران درخواست کمک و 

 راهنمایی کنند.

قیدشده، فرضیات زیر در با توجه به این موضوع و مطالب 

 شده است:این مقاله مطرح

فضای مجازی و انجام رفتارهای  رسد بینبه نظر می -1

 آموزان رابطه وجود دارد.مناسب از سوی دانش

رسد بین فضای مجازی و دوری از رفتارهای به نظر می -2

 آموزان رابطه وجود دارد.اجتماعی از سوی دانشغیر

فضای مجازی و دوری از پرخاشگری  رسد بینبه نظر می -3

 آموزان رابطه وجود دارد.و رفتارهای تکانشی از سوی دانش

-فضای مجازی و دوری از برتری رسد بینبه نظر می -4

  آموزان رابطه وجود دارد.طلبی از سوی دانش

فضای مجازی و ارتباط باهمسالان  رسد بینبه نظر می -5

 دارد.آموزان رابطه وجود از سوی دانش

 پیشینه پژوهش -3

( 1385شده توسط سجادیان و نادی )بنا بر پژوهش انجام

ارتباط بین افسردگی و انزوای اجتماعی »تحت عنوان 

زمان روزانه معمولی کاربران اینترنت نوجوان و جوان با مدت

نفر از مشتریان معمول  118به روی  که« کاربری اینترنت

شده است، تست نجامهای مجاور شهر اصفهان انتکافی

افسردگی بک و تست محقق ساخته انزوای اجتماعی برای 

ارزیابی افسردگی و انزوای اجتماعی برای افراد نمونه 

ها با استفاده از ضرایب همبستگی استفاده شد. داده

های مستقل تحلیل گردید. گروه tپیرسون، اسپیرمن و 

افسردگی  های مطالعه حاکی از وجود رابطه مثبت بینیافته

زمان معمول استفاده از اینترنت و انزوای اجتماعی با مدت

 (.P>01/0در کاربران نوجوان و جوان است )

( 1384محمد جوادی )پژوهش هما زنجانی زاده و علی

بررسی میزان و نوع استفاده از اینترنت و تأثیر »تحت عنوان 

آموزان دبیرستانی های خانوار در بین دانشآن بر ارزش

باشد. روش این پژوهش می« مشهد 3دارس دولتی ناحیه م

 در 44 /7نفر بوده است.  403پیمایشی و حجم نمونه آن 

 3/55کردند و گویان از اینترنت استفاده میصد از پاسخ

کردند. میزان استفاده از اینترنت در بین استفاده نمی درصد

درصد بوده  3/53پسران درصد و در بین  7/46دختران 

 .است

ای بر ( باهدف اثربخشی آموزش رسانه1392) ییعلاچشمه 

های اجتماعی به دو گروه کودکان و کودکان و مهارت

مادرانشان در کاهش احساس تنهایی و افزایش پذیرش 

همسالان پرداخت. نتایج تحلیل کوواریانس حاکی از 

های اجتماعی به دو گروه کودکان اثربخشی آموزش مهارت

انشان در جهت کاهش احساس تنهایی و و کودکان و مادر

افزایش پذیرش همسالان در هر دو گروه بود؛ اما بررسی 

ای اثربخشی دو گروه علی رقم اختلاف بالای مقایسه

میانگین دو گروه، معنادار نبود. عدم معناداری آماری در 

مقایسه دو گروه، به معنای عدم اهمیت بالینی در این حوزه 

خصوص مادران نقش که والدین بهدهد نیست و نشان می

های اجتماعی به کودکان و بسیاری در آموزش مهارت

نوبه خود ها باهمسالان داشته که این امر بهارتباط آن

 دهد.احساس تنهایی در کودکان را تحت تأثیر قرار می

های جمعی مصرف رسانه»پژوهشی با عنوان  2003در سال 

ز پژوهشگران اسپانیایی توسط جمعی ا« در میان نوجوانان

های جمعی )تلویزیون، جهت توصیف مصرف رسانه

های ویدئویی( در های همراه، کامپیوتر، اینترنت و بازیتلفن

وتحلیل تأثیرات آن بر روی سلامتی میان نوجوانان و تجزیه

ها صورت پذیرفته است. در این پژوهش که و پیشرفت آن

ای آماری نمونه به روش پیمایشی صورت گرفته است، از

نوجوان ساکن شش شهر ایلات کانتابریای  884شامل 

سال سن داشتند و در مقاطع سوم  18تا  14اسپانیا که بین 

شده اند، استفادهو چهارم دبیرستان مشغول تحصیل بوده

ها نشانگر این هستند که نوجوانان در طول ایام است. یافته

در روزهای تعطیل ساعت در روز و  3طور میانگین هفته به

ساعت در روز را به  2/3طور میانگین آخر هفته نیز به

-ها از کنسولپرداختند. استفاده آنتماشای تلویزیون می

دقیقه( در  41)در روز  69/0طور میانگین های بازی نیز به

دقیقه( در تعطیلات  65)ساعت در روز  09/1طول هفته و 

از اینترنت نیز به میزان  شود. این افرادآخر هفته را شامل می

/  15دقیقه( در روز در طول ایام هفته و  49)ساعت  83/0

دقیقه( در تعطیلات آخر هفته استفاده  69)ساعت در روز  1

درصد نوجوانان دارای تلفن همراه هستند  2/87کنند. می

درصد  4/82درصد دختران  91/ 6)این آمار دربرگیرنده 

 13طور میانگین در سن هباشد(. نوجوانان بپسران می

اند. سالگی اولین تجربه کار با تلفن همراه را کسب کرده

واحد پولی  15بر هزینه ماهانه تلفن همراه برای دختران بالغ

شود و همچنین از واحد پولی می 10بر و برای پسران بالغ

های همراه نیز غالباً برای ارسال پیامک بهره گرفته تلفن

درصد( تلفن همراه  4/46)نیمی از نوجوانان  شود. تقریباًمی
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دهند برند و آمارها نشان میخود را با خود به دبیرستان می

ها حداقل های آنطور میانگین در میان اعضای خانوادهکه به

درصد(  1/82)ها سه تلفن همراه وجود دارد. اکثر آن

باشند اما در این وگذار در اینترنت میمند به گشتعلاقه

وگذار و دهند که بیشتر به گشتیان پسران ترجیح میم

 دانلود بازی بپردازند و دختران علاقه بیشتری به چت و 

درصد نوجوانان به  62دهند. ارسال ایمیل از خود نشان می

 33ویژه پسران )ها، بهدرصد آن 40 /8اند و کافینت رفته

از  درصد از دختران(، نیز 7/  7درصد از پسران در مقابل 

اند. در حدود دوسوم های پرونوگرافی بازدید کردهوب سایت

درصد از  87)ویژه پسران (، بهدرصد 5/71)از نوجوانان 

های درصد دختران(، از کنسول بازی 57پسران در مقابل 

 اند.ویدئویی برخوردار بوده

ای به بررسی اثر آموزش فضای ( در مطالعه2012هالفنز )

 مثبت اجتماعی کودکان با  هایمجازی بر واکنش

گویی به شیوه چند های عمیق پرداخت. داستانمعلولیت

یک داستان شخصی بیان ای است که در آنحسی شیوه

وجو و کشف ها با تحریک حسی به جستشود و بچهمی

شوند. این اشیایی که متعلق به داستان هستند تـشویق می

به قصه )اشیاء( ها منظور بالا بردن سطح واکنش آنعمل به

گیرد. نمونه موردمطالعه در این پژوهش گو صورت میو قصه

نفر( بود.  20نفر( و کنترل ) 34شامل دو گروه آزمایش )

نتایج این پژوهش نشان داد که آموزش به روش مذکور بر 

آموزان تأثیر مثبت داشته های مثبت اجتماعی دانشواکنش

رای کودکان و و این نتایج بیانگر یک روش امیدبخش ب

 سالان معلول است.بزرگ
 

 روش تحقیق-4

 همبستگی نوع از توصیفی مطالعه یک پژوهش این

 مقطع معلمان کل شامل تحقیق آماری جامعه باشد.می

-1403 تحصیلی سال در هامون شهرستان اول متوسطه

 نفر 740 یافتیدر آمار طبق هاآن تعداد که باشدیم 1404

 معلمان از نفر 313 مورگان جدول زا استفاده با باشد.می

 از تعداد این از شد، گرفته نظر در آماری نمونه عنوانبه

 .گردیدند انتخاب ساده تصادفی گیرینمونه روش به نمعلما

 منابع پرسشنامه، ابزارهای از اطلاعات گردآوری برای

 هایداده شد. استفاده الکترونیکی و مکتوب ایکتابخانه

 آوریجمع پرسشنامه از استفاده با تحقیق، این در موردنیاز

 اجتماعی هایمهارت پرسشنامه از تحقیق این در شود.می

 کمک اطلاعات گردآوری ابزار تریناصلی عنوانبه واتسون

 تنظیم تحقیق شرایط و باهدف متناسب که شودمی گرفته

 که ماتسون اجتماعی هایمهارت پرسشنامه شد. خواهد

 سنجش برای 1983 سال در رانهمکا و ماتسون توسط

 مقیاس، این است. گردیده تدوین افراد اجتماعی هایمهارت

 را کودکان اجتماعی هایمهارت که است عبارت 56 دارای

 هر باید آزمودنی آن، به پاسخگویی برای کند.می توصیف

 شاخص یک اساس بر را خود پاسخ سپس و بخواند را عبارت

 1 نمره از ایدامنه با رتلیک مقیاس نوع از ایدرجه 5

 جهت نماید. مشخص )همیشه( 5 نمره تا وقت()هرگز/هیچ

 و توصیفی آمار روش و SPSS افزارنرم از هاداده تحلیل

 تی هایآزمون و نمودارها و جداول قالب در استنباطی

 شد. استفاده پیرسون همبستگی ضریب و وابسته هایگروه

 توصیفی سطح در ژوهشپ این هایداده وتحلیلتجزیه روش

 و شدهاستفاده معیار انحراف و میانگین درصد، فراوانی، از

 ضریب از پژوهش این بررسی منظوربه استنباطی بخش در

 آزمون کنار در شد. استفاده (r) پیرسون همبستگی

 مجازی فضای متغیر تأثیر بررسی برای پیرسون، همبستگی

 اجتماعی یهامهارت هایمؤلفه بر بینپیش عنوانبه

 مدل همچنین و چندگانه رگرسیون تحلیل از آموزان،دانش

 این شد. استفاده )Analysis Path( مسیر تحلیل

 و مستقیم تأثیر میزان شناسایی هدف با هاتحلیل

 انجام چون هاییمؤلفه بر مجازی فضای غیرمستقیم

 با ارتباط و پرخاشگری، از دوری مناسب، رفتارهای

 .فتگر انجام همسالان

 تحلیل برای وAMOS  افزارنرم از مسیر تحلیل اجرای برای

 .شد استفادهSPSS  از رگرسیون

 متغیرها عملیاتی و مفهومی عاریفت -5

 (مستقل )متغیر مجازی فضای

 شودمی اطلاق محیطی به مجازی فضای: مفهومی تعریف

 شده فراهم اینترنت ویژهبه ایرایانه هایشبکه طریق از که

 منابع به دسترسی اطلاعات، تبادل ارتباط، برقراری امکان و

 آموزشی و فرهنگی اجتماعی، هایفعالیت انجام و مختلف

 .[1] دهدمی کاربران به را

 استفاده با مجازی فضای پژوهش، این در: عملیاتی تعریف

 همچون هاییمؤلفه شامل ساختهمحقق ایپرسشنامه از

 هایشبکه در شدهانجام هایفعالیت نوع ستفاده،ا میزان
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 شدهمصرف محتوای نوع و آنلاین تعاملات میزان اجتماعی،

 .است شده ارزیابی آموزاندانش توسط

 (وابسته )متغیر جتماعیا هایمهارت

 زا ایجموعهم هب جتماعیا هایمهارت :مفهومی تعریف

 ادرق را ردف که شودیم اطلاق شدهآموخته رفتارهای

 دیگران با پذیرفتنی و مؤثر ثبت،م جتماعیا وابطر سازدمی

 کند عمل وفقم خود فردیینب تعاملات رد و ردهک برقرار

[13]. 

 اب پژوهش ینا رد جتماعیا هایمهارت: عملیاتی تعریف

 ماتسون جتماعیا هایهارتم پرسشنامه زا استفاده

 با گویه 65 دارای بزارا ینا ست.ا دهش گیریاندازه (1983)

 ستا ("همیشه" تا "هرگز" )از ایدرجهنجپ لیکرت مقیاس

 :سنجدمی ار زیر اصلی ؤلفهم پنج که

 اجتماعی مناسب رفتارهای انجام .1

 غیراجتماعی رفتارهای از دوری .2

 تکانشی رفتارهای و پرخاشگری از دوری .3

 طلبیبرتری از دوری .4

 همسالان با مؤثر ارتباط .5

 پژوهش نظری مدل -6

 :مستقل متغیر

 مجازی فضای 

 اجتماعی، هایشبکه اینترنت، از استفاده شامل

  رسانپیام هایاپلیکیشن

 : وابسته متغیر

 آموزاندانش اجتماعی هایمهارت 

 : ه(وابست متغیر) اجتماعی هایمهارت هایمؤلفه

 اجتماعی مناسب رفتارهای .1

 غیراجتماعی رفتارهای از دوری .2

 تکانشی رفتارهای و پرخاشگری از دوری .3

 طلبیبرتری از دوری .4

 همسالان با ارتباط .5

روابط علی بین متغیرها -7

 متغیرها بین روابط .1 جدول

متغیر )آموزان های اجتماعی دانشهای مهارتو مؤلفه( متغیر مستقل)دهنده روابط بین فضای مجازی جدول زیر نشان

 .و سطح معناداری است بر اساس ضریب همبستگی پیرسون (وابسته

مؤلفه مهارت 

 اجتماعی

 همبستگی ضریب

 )r( پیرسون

 معناداری سطح

)Sig( 

 ردیف نوع رابطه

 مناسب رفتارهای

 اجتماعی

 1 معنادار و مثبت 0.000 0.440

 رفتارهای از دوری

 غیراجتماعی

 2 معنادار و مثبت 0.000 0.491

 از دوری

 و پرخاشگری

 تکانشی رفتارهای

 3 معنادار و مثبت 00.00 0.338

 از دوری

 طلبیبرتری

 معنادار و مثبت 0.014 0.151

 (ضعیف)

4 

 5 معنادار و مثبت 0.000 0.294 همسالان با ارتباط

 

 نظری مبانی -8

 های اجتماعیمهارت

 رفتارهایی ایجاد باعث که است استعدادی اجتماعی مهارت

 اییرفتاره نه شوند،می تقویت منفی یا مثبت که شودمی

 هامهارت این. شوندمی ساکت یا مجازات دیگران توسط که

 روابط در آمیزموفقیت و مثبت نتایج به منجر تواندمی

 اجتماعی هایمهارت کسب هرچند شود، دیگران با انسانی

 همـه در انسان شدن اجتماعی اساسی عناصر ازیکی

 چه هر موردتوجه اخیر دهه سه یا دو در و بوده هافرهنگ

 است. قرارگرفته پژوهشگران شتربی
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 در اجتماعی هایمهارت تعریف برای زیادی هایتلاش

شده های ارائهبا مرور تحلیل .است شدهانجام تخصصی متون

دارای که کسی  توان گفت:میهای اجتماعی در مورد مهارت

با دیگران ارتباط  ایگونهباید بههای اجتماعی است مهارت

د به حقوق، الزامات، رضایت خاطر و یا برقرار کند که بتوان

که انجام وظایف خود در حد معقولی دست یابد، بی آن

حقوق، الزامات، رضایت خاطر یا وظایف دیگران را نادیده 

ای باز و آزاد حال بتواند در این موارد مبادلهدرعین بگیرد و

  .با دیگران داشته باشد

عی را فرآیندی ( نیز مهارت اجتما1996اسلاموسکی و دان )

سازد تا رفتار دیگران را درک دانند که کودکان را قادر میمی

کنند، رفتار خود را کنترل نمایند و تعاملات  بینیو پیش

هم مهارت  آبادیو لطف [4]اجتماعی خود را تنظیم نمایند 

 یداند که سبب بروز رفتارهــایرا استعـدادی می اجتماعی

 .[13]شوند مثبت یا منفی تقویت می صورتبهشود که می

هایی های اجتماعی به آن دسته از مهارتطورکلی مهارتبه

شود که ما در تعاملات میان فردی خود به کار گفته می

بریم. لذا از طریق ارتباط با دیگران و ارتباطات اجتماعی می

با دیگران تعامل داشته و رفتارها،  توانیماست که می

 های لازم برای زندگی را بیاموزیم.ها و تواناییمهارت
 

 های اجتماعیانواع مهارت -9

 مهارت ارتباط

هدف از برقراری ارتباط، عبارت از برقرار ساختن رابطه 

 ارسطو باشد.دوستانه با دیگران و حفظ روابط موجود می

: هتباط تعریف زیر را ارائه دادکه درباره اراست اولین شخصی 

وجو برای دست یافتن به کلیه ارتباط عبارت است از جست»

وسایل و امکانات موجود برای ترغیب و اقناع 

چنین دیوید برلو هم. (43 :1379 معتمدنژاد،)«دیگران

وجوی پاسخ از سوی ارتباط برقرار کردن را عبارت از جست»

 .[16]« داندگیرنده می

داند ارتباط را مکانیسمی می( »1909چارلز هورتول کولی )

آید و وسیله آن به وجود میکه روابط انسانی بر اساس و به

ها در مکان و تمام مظاهر فکری و وسایل انتقال و حفظ آن

حالات چهره، ؛ کند. ارتباط پایه آن توسعه پیدا برزمان

چاپ،  ها،رفتارها، حرکات، طنین صدا، کلمات و نوشته

آهن، تلگـــراف، تلفن و تمام وســایلی که اخیـراً درراه راه

اند، همـه را در شدهغلبـه بر مکان و زمان ساخته

 .[16] «گیردبرمی

 مهارت ارتباط میان فردی

که است منظور از ارتباطات میان فردی، ارتباطاتی رودررو 

 . دک و معمولاً دو نفر هستندکنندگان آن انتعداد شرکت

( برای ارتباطات میان فردی مدل 1986هارجی و مارشال )

 :اند که دارای عناصر زیراستمفهومی را ارائه داده

فرآیندهای  -3؛ هدف -2؛ «وضعیت –شخص »بافت -1

 .[26]ادراک  -6؛ فیدبک -5؛ پاسخ -4؛ میان جی

 لامیمهارت ارتباط غیرک

منظور از رفتارهای غیرکلامی، مجموعه رفتارهای صوتی و 

ها را کلامی دانست و توان آنغیر صوتی هستند که نمی

گفتار و لحن، دار، مفاهیم از طریق تن صدا، سرعت گفتار، مق

روی صندلی، همراه  بر ما نحرکات بدنی مانند وضعیت بد

ــات کمک گفتـار به انتقـال اطلاعـ های غیرکلامیبا جنبه

 .کنندمی

طورکلی جایگزین گفتار شود. تواند بهارتباط غیرکلامی می

رفتارهای غیرکلامی ما در هنگام ارتباطات میان  ،بنابراین

سیار مؤثری دارند، ب نقشفردی در ایجاد تعامل اجتماعی 

رفتارهای غیرکلامی شامل تماس جسمی، زبان بدن 

، نگاه خیره، سر نداد تکان ها، وضعیت بدن،)حرکات، ژست

ها )فضایابی و فاصله بین فردی(، مجاورت ،حالات چهره(

خصایص ظاهری، پیرا زبان )بخش صوتی گفتار مثلاً 

 .[4] باشندزیروبمی، بلندی و سکوت( می
 

 مهارت تقویت و پاداش

های اجتماعی مهم است. عملکرد تقویت یکی از مهارت

گیرند، می های آنـان، تصمیماتی کههمردم، آموخت

ران و ـان و دیگـهای آنان درباره خودشاحساسات و نگرش

هایمان شکل واکنش توانیم از طریقمه را میـهویت آنان، ه

 کنیم. ریزیداده و قالب

توان به دو گروه، کلامی و های اجتماعی را میکنندهتقویت

تنگی دارند. غیرکلامی تقسیم کرد که باهم ارتباط تنگا

از: تصدیق، تأیید، تحسین، های کلامی عبارتندکنندهتقویت

های طرف مقابل های پرورش پاسخحمایت و سایر راه

لبخند،  مانندهایی از: ژستهای غیرکلامی عبارتندتقویت

تر بدن تکان دادن سر، تماس چشمی و نیز حرکات بزرگ

و لمس  ازجمله کاهش فاصله میان فردی، خم شدن به جلو

هرچند تقویت عامل مهمی در رفتارهای باشند. می

 اما همه این موارد )رفتارهای کلامی و ؛اجتماعی است
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کنندگی به عوامل بلکه تقویت ؛غیرکلامی( آثار تقویتی ندارد

کننده تقویت و ای از قبیل: منبع تقویت، دریافتپیچیده

  .[13]دارد پاداش و نحوه ارائه آن بستگی می

 مهارت پرسش

 هاترین مهارتساده حالرین و درعینتپرسش یکی از رایج

تعامل اصلی  هایست. پرسش و تقـویت جزء مهارتا

ارتباطی  ،ترین مشکل تعامل انسانیهمماجتماعی هستند. 

پرسش . «ریزی شوداست که برمبنای پرسش و پاسخ پی

 جمله کسب اطلاعات، کنترل تعامل،کارکردهای متفاوتی از

ایجاد علاقه و کنجکاوی، تشخیص مشکلات طرف مقابل، 

ها، احساسات و به طرف مقابل، تعیین نگرشابراز علاقه به

ها معمولاً پرسش. حداکثر رساندن فعالیت طرف مقابل دارد

اند. تنها جزء غیرکلامی آن، پایین بودن تن صورت کلامیبه

 فتها بنا به باهاست. پرسشصدا در آخرین هجای پرسش

ام مصاحبه، تدریس، مشاوره، ـ)سؤالات هنگ اندخود متفاوت

-ترین طبقهگوهای ساده اجتماعی(. سادهوبازجویی و گفت

صورت چه، چرا، چه موقع، چگونه، کجا، ها بهبندی پرسش

های باز شامل پرسش تربندی پیچیدهچه کسی است، طبقه

و  های پردازشی، هدایتگر، یادآور، عاطفیو بسته، پرسش

 .[13] گیر هستندسرسخت

 

 مهارت خاتمه دادن

سوی پایان توجه دیگران بهجلب»خاتمه دادن عبارت از 

خاتمه خبری، خاتمه  :تعامل که دارای چهار سطح متمایز

خاتمه . «انگیزشی، خاتمه اجتماعی و خاتمه ادراکی است

امل هنگام تغییر خبری علاوه بر پایان تعامل، در طول تع

دهد و برای این کار از خلاصه کردن موضوع روی می

شود که شامل احساسات ابرازشده و اطلاعات استفاده می

خواهیم موضوعی را تمام کنیم و شده است. وقتی میارائه

کنیم و بحث را خاتمه دهیم از خاتمه انگیزش استفاده می

جلسه درباره  خواهیم که همچنان پس از اتمـاماز حضار می

 .موضوع فکر کنند

 مهارت توضیح دادن

ای که حتی برای گونهتوانایی توضیح دادن شفاف و روشن به

از درک و فهم باشد. این مهارت یکیکودکان هم قابل

استعدادهای ذاتی انسان است. همچنین توضیح ماهرانه یک 

. دهدتواند زندگی یک فرد را تغییر مفهوم یا فرآیند می

توضیح با سن، اطلاعات قبلی و توانایی ذهنی طرف  مهارت

دهنده این وظیفه اصلی توضیح مقابل رابطه مستقیمی دارد.

است که ببیند چطور بین پیچیدگی توضیحات و توانایی 

ایجاد کند و توضیحات باید در چه  مخاطبان خود توازن

سطحی باشند. کارکردهای توضیح دادن شامل: ارائه 

-راک گذاردن اطلاعات، ساده کردن پدیدهاطلاعات، به اشت

های پیچیده، روشن نمودن ابهامات موجود در تعامل 

اجتماعی، ابراز عقیده و نشان دادن نحوه اجرای مهارت 

 .[26]باشد خاص می

 مهارت گوش دادن

که  های متعددی نیاز داردآدمی در قرن حاضر به توانایی

نوعی درروند زندگی و کار او تأثیرگذار واند بهتهرکدام می

باشد. از این میان توانایی برقراری ارتباط و ایجاد مناسبات 

روابط بین  در. هاستترین مهارتاجتماعی ازجمله مهم

زیرا از طریق این  ؛فردی گوش دادن اهمیت زیادی دارد

توانیم ضمن احترام گذاشتن به فرد مقابل، وی مهارت می

ادامه تعامل تشویق نموده و درنتیجه اطلاعات بیشتری  را به

گوش دادن را به چهار هارجی و همکاران کسب نماییم. 

 کنند:می دسته اصلی زیر تقسیم
گوش دادن جهت  -گوش دادن جهت درک یک مطلب -

گوش دادن همدلانه -گوش دان جهت قدردانی  -ارزیابی

[26]. 

 براز وجودمهارت ا

که در ارتباطات  های اجتماعی استاز مهارتابراز وجود یکی

های تخصصی و در تعاملات روزمره میان فردی و در محیط

 دانند:را چنین می مهارت ابراز وجودآنها بسیار مفید است. 

گرفتن حق خود و ابراز افکار، احساسات و اعتقادات خویش 

که نحویست، بهبه نحوی مناسب، مستقیم و صادقانه ا

طرفی نیز ابراز وجود را  حقوق دیگران را زیرپا نگذاریم. از

-رفتاری که شخص را قادر می»کنند: طور تعریف میاین

سازد به نفع خودش عمل کند، بدون هرگونه اضطرابی روی 

پاهای خود بایستد، احساسات واقعی خود را صادقانه ابراز 

« ن حق خود را بگیردتوجهی به حقوق دیگراکند و بدون بی

[26]. 

 ها و رهبریمهارت تعامل در گروه

هایی مانند تر در گروهطیفی وسیع برای ارتباط با دیگران در

های موجود در جامعه نیاز به خانواده، دوستان، گروه
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رابطه با دیگران  در باشد که هر فردهای خاص میمهارت

بدار، دزیل و لامارش،  به نظر کسب کند.ها را بایستی آن

ه بتوجه، باگروه عامل مهم اجتماعی شدن است 1999

گیری نظرات دیگران، پیشنهاد کردن، توصیه کردن، تصمیم

گیری درون گروه، تفکر گروهی، حضور دیگران، موضع

-پذیری در گروه، تفکر گروهی و رهبری گروه، میمسئولیت

ظیم و توسعه داد. رهبری، توان ارتباطات گروهی را تن

یکی از اعضای گروه )رهبر(، فرآیندی است که با آن

 دهد. طوریرفتارهای سایر اعضاء را تحت تأثیر قرار می

های مشترک گروه به کند که هدفها را هدایت میآن 

  .[9] آیددست می

 مهارت همکاری

که افراد با کسب است عی های اجتماهمکاری یکی از مهارت

یافته توانند در جهت هدف مشترک، فعالیتی سازمانآن می

یافته در جامعه داشته باشند. و تعامل اجتماعی تداوم

بستگی و تعامل و همکاری کردن، ایجاد نوعی احساس هم

منظور نیل به یک تلاش جمعی میان افراد یک جامعه به

 همکاری کردن نظام عادلانه اجتماعی است. همچنین 

واقع تصمیمی جمعی برای رسیدن به یک هدف واحد و در

 ای که در آن زندگی مشخص است که به فرد و جامعه

 .[16] شودکنــد مربوط میمی

 مهارت همدلی

است که قادر به درک و احترام به  به این معنی همدلی

. ر آن شرایط نیستندها دمسائل دیگران حتی زمانی که آن

دهد تا از دیگران مراقبت کنیم و به ما اجازه می این مهارت

ها را دوست داشته باشیم و از دیگران مراقبت و دوست آن

ها داشته باشیم و با ایجاد روابط اجتماعی بهتر به آن

به وضعیت  به واکنش گرایش همدلی. تر شویمنزدیک

 به این معنی .استدیگران شبیه به وضعیت عاطفی  عاطفی

 که زمانی تواند مسائل دیگران را درک کند حتیمی که فرد

ها ارزش ها و احساسات آنو به نظریه در آن شرایط نباشد

 .[16] و احترام بگذارد

 گیریمهارت تصمیم

های گیرینیاز به تصمیم همیشه زندگی مسیر در فرد

گیری درست به تصمیم در زندگی و موفقیت دارد متفاوت

کند به ما کمک می گیریهای تصمیممهارت. دارد بستگی

های مختلف با اطلاعات و حلحل را از راهتا بهترین راه

بینانه خود انتخاب و آگاهی کافی با توجه به اهداف واقع

یک موجود  عنوانبه. استفاده کنیم و عواقب آن را بپذیریم

های دستیابی به هدف توجه ترین راهلوببه مط منطقی، فرد

نفس کامل خواهد در شرایط اعتمادبهمی ،کند؛ بنابراینمی

 گیریتصمیم هایساخت مهارت امروزهرد. تصمیم بگی

که زندگی چرا ؛است زندگی هایمهارت تریناز اساسییکی

و  اجتماعی ارتباطات منجر به گسترش پیشرفته جوامع در

 است شده جوانان یژهوبه مختلف در اقشار هاافزایش انتخاب

انتخاب رشته تحصیلی، شغل و همسر ازجمله موارد   .[13]

 گیری هستند.مهم تصمیم
 

 های اجتماعیآموزش مهارت -10

 که فرد این است های اجتماعیمهارت هدف از آموزش

هایی را د و شیوهبتواند رفتار، افکار و احساسات خود را بدان

 ازآنجاکه. تر کنداجرا کند که ارتباط با دیگران را آسان

 ما با از روابط ناشی بسیاری از رنج، اضطراب و خشم ما

های رسد که آموزش مهارتاست، به نظر می دیگران

 اجتماعی باشد. در ای برای زندگیواند پایهتمی اجتماعی

 از  یترکیب های اجتماعیمهارت حقیقت، آموزش

کند تا روابط بین هایی است که به مردم کمک میتکنیک

 نتایج  ،به گفته محققان .فردی خود را ایجاد کنند

ها در دهد که آنمی نشان های اجتماعیکارگیری مهارتبه

تغییر وضعیت و تغییر رفتار، ارتباط بین فردی، رفع 

اضطراب اجتماعی، ایجاد رفتار اجتماعی و بزهکاری مؤثر 

-در آن آموزش مهارتای که چهار موقعیت عمده .اندودهب

 از:پیوندد عبارتندهای اجتماعی برای افراد به وقوع می

 -4؛ مدرسه -3؛ خانه -2 ؛سازمانیهای کوچکمحیط -1

 .جامعه

های اجتماعی آموزش مهارت ،بین این چهار موقعیت ازکه 

 .نددر خانه، مدرسه و جامعه از اهمیت بیشتری برخوردار

ها سازد تا دانش، نگرشمی فرد را قادر های اجتماعیمهارت

های واقعی در همان زمان تبدیل ها را به تواناییو ارزش

انجام  چگونه انجام دهد و کاریبگیرد که چه یاد باید او. کند

 از رفتارهای های اجتماعی، استفادهمهارت آموزش. دهد

سن، جنسیت، در  مختلف با افراد و در محیط اجتماعی

 زمان در طول رفتارها و همچنین ادامه رهیتحصیلات و غ

 .به یک برنامه خاص دارد نیاز
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 های اجتماعی در دانشگاهفضای مجازی و مهارت-11

آفرین در های تحولفضای مجازی به عنوان یکی از پدیده

دهی به روابط اجتماعی دنیای امروز، نقش مهمی در شکل

کند. این فضا امکان دانشگاه ایفا میدانشجویان و اساتید 

برقراری ارتباط آسان و سریع را فراهم کرده و باعث شده 

که مرزهای جغرافیایی و زمانی در تعاملات آموزشی و 

اجتماعی تا حد زیادی برداشته شود. در نتیجه، دانشجویان 

های های اجتماعی، پلتفرمتوانند از طریق شبکهو اساتید می

های ارتباطی و همکاری های مجازی، مهارتهآموزشی و گرو

 .خود را تقویت کنند

با این حال، استفاده مفرط از فضای مجازی ممکن است 

های منجر به کاهش کیفیت ارتباطات حضوری و مهارت

اجتماعی واقعی شود. تعاملات آنلاین اغلب فاقد زبان بدن، 

های غیرکلامی هستند که نقش لحن صدا و سایر نشانه

کنند. این می در فهم متقابل و ایجاد همدلی ایفا میمه

فردی و کاهش های بینتواند به ضعف در مهارتموضوع می

توانایی در مدیریت ارتباطات پیچیده اجتماعی در هر دو 

 .گروه دانشجویان و اساتید منجر شود

های جدیدی را برای از سوی دیگر، فضای مجازی فرصت

ی به شکل غیرمستقیم فراهم های اجتماعیادگیری مهارت

های گروهی آنلاین، کرده است. برای مثال، شرکت در بحث

تواند به های تعاملی میبرگزاری وبینارها و کارگاه

های همکاری، دانشجویان و اساتید کمک کند تا مهارت

مدیریت اختلاف و ارتباط مؤثر را در قالبی نوین تمرین و 

تال، به ویژه در شرایطی های دیجیتقویت کنند. این تجربه

که دسترسی به آموزش حضوری محدود است، نقش کلیدی 

 .کنندهای اجتماعی ایفا میدر حفظ و ارتقای مهارت

های اجتماعی تأثیر فضای مجازی بر یادگیری مهارت

ها ها و چالشدانشجویان و اساتید دانشگاه ترکیبی از فرصت

انه است. است که نیازمند مدیریت هوشمندانه و آگاه

تواند باعث افزایش استفاده متوازن و هدفمند از این فضا می

های تعاملات مثبت، بهبود کیفیت آموزش و تقویت مهارت

های منفی آن اجتماعی شود، در حالی که غفلت از جنبه

ممکن است به انزوای اجتماعی و کاهش کیفیت روابط 

ه منجر شود. بنابراین، آموزش و ترویج فرهنگ استفاد

درست از فضای مجازی برای هر دو گروه، امری حیاتی و 

 .ضروری است

 

 نوجوانان به اینترنت و دنیای مجازی توجه -12

توان را می و دنیای مجازی اینترنت نوجوانان به جذب دلایل

 :کرد به شرح زیر توصیف

 :اند ازهای جذاب اینترنت برای نوجوانان عبارتویژگی

ای از اطلاعات، ه کاربران مجموعهه ب: کهاسایتوبالف( 

 فرد ارائه سرگرمی و تعامل را در یک مکان منحصربه

  د.دهنمی

از منابع  جووجست موتورهای: جووجست موتورهای( ب

-توانند برای جستکنند که میمبتنی بر وب استفاده می

 .جوی تمام مسائل و موضوعات مورداستفاده قرار گیرندو

که به نوجوانان و  های خاصیتسای: های چتخانه ج(

 . دهد تا مکالمات فوری داشته باشندجوانان اجازه می

گو وبر اساس موضوع یا هدف گفت معمولاً گووهای گفتاتاق

 .شوندتقسیم می

طور عمده هایی که بهافزارهای آنی: نرمد( ارسال پیام

 های آنی به کسانی که داراینوجوانان را آن برای ارسال پیام

 کنند.افزارند، استفاده میهمان نرم

دهد افزاری است که اجازه میهای اطلاعات: نرمه( صفحه

های خاص ها و اطلاعات خود را با موضوعنوجوانان سؤال

 ارسال کنند.

توان افزاری است که توسط آن میو( پست الکترونیکی: نرم

فت های مشخص فرستاد و یا دریاهای خود را به نشانیپیغام

 کرد.

تواند افکار، سایت خاصی است که فرد میها: وبز( وبلاگ

احساسات و کارهای خود را در آن به رشته تحریر درآورد و 

 داری کند.از آن نگه

از  استفاده زیاد از عللیکی: پر کردن اوقات فراغت -2

 کردن اوقات فراغت پر و جوانان نوجوانان در بین اینترنت

 در دسترس ورزشی یا تفریحی کافی امکانات زیرا؛ است

همچنین از نوجوانان استقبال  هاخانواده اکثر. نیست هاآن 

کنند که در خانه با کامپیوتر و اشغال یک خط تلفن می

طور که بدانند اگر از اینترنت بهسرگرم شوند، بدون این

نامناسب استفاده کنند، اثرات منفی و مخرب بسیار بیشتر 

 .های دیگر استگرمیاز بسیاری از سر

 پناهگاهی اینترنت: های زندگیو شکست خود گریزی-3

و جوانان است که از مشکلات،  بسیاری از نوجوانان برای

 عنوانآورند و به آن بههای خود به آن روی میدردها و رنج

 .کنندکننده نگاه مییک ابزار سرگرم
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 ایهشکاف وجود ،در نوجوانان مطلوب نداشتن هویت -4

شدن  همچنین متلاشی و هابین نسل اجتماعی، شکاف

رایش تواند از دیگر علل گمی و کودکان بین والدین تعاملات

  .[1] نوجوانان به استفاده از اینترنت باشد

 های پژوهشیافته -13

 متغیرهای جمعیت شناختی

عیت در هر پژوهشی آمار توصیفی و بررسی متغیرهای جم

شود های مهم آن فرایند محسوب میاز بخششناختی یکی

ای برخوردار است، ملاحظهکه در جای خود از اهمیت قابل

ها نیز در فرایند تحقیق و لذا تحلیل این بخش از داده

 پژوهش مفید و مؤثر خواهد بود.

 جنسیت 

وزیع فراوانی نمونه موردمطالعه به تفکیک . 2جدول 

 جنسیت
 

 درصد نیفراوا جنسیت

 3/39 123 زن

 7/60 190 مرد

 100 313 مجموع کل

درصد )برابر با  7/60دهد نشان می طور که جدولهمان

رصد د 3/39نفر( از نمونه آماری این تحقیق را مردان و  190

 .دهندنفر( را نیز زنان تشکیل می 123)برابر با 

 میزان تحصیلات 
به تفکیک  . توزیع فراوانی نمونه موردمطالعه3جدول 

 میزان تحصیلات

 درصد فراوانی میزان تحصیلات

 7/14 46 دیپلم

 1/6 19 دیپلمفوق

 3/62 195 لیسانس

 9/16 53 لیسانس و بالاترفوق

 100 313 مجموع کل

گر این است که در نمونه آماری این تحقیق، جدول بیان

رصد د 3/62بیشترین فراوانی برای افراد با مدرک لیسانس با 

درک مو کمترین فراوانی برای افراد با  (نفر 195رابر با ب)

 باشد.نفر( می 53درصد ) 9/16دیپلم فوق

 

 

 سابقه خدمت 
توزیع فراوانی نمونه موردمطالعه به تفکیک  .4جدول

 سابقه خدمت

 درصد فراوانی سابقه خدمت

 7/22 71 سال 5زیر 

 9/39 125 سال 10الی  6بین 

 2/18 57 سال 15الی  11بین 

 5/12 39 سال 20الی  16بین 

 7/6 21 سال 20بالای 

 100 313 مجموع کل

 6 نیببینیم که بیشترین فراوانی مختص افراد باسابقه می

نفر( است و  125) درصد 9/39سال سابقه کار با  10 یال

 7/6با  سال سابقه کار 20بر کمترین فراوانی برای افراد بالغ

 باشد.نفر( می 21درصد )

 نس 
 توزیع فراوانی نمونه موردمطالعه به تفکیک سن. 5 جدول

 درصد فراوانی سن

 2/3 10 سال 24الی  20بین 

 2/33 104 سال 30الی  25بین 

 3/31 98 سال 35الی  31بین 

 2/19 60 سال 40الی  36بین 

 3/7 23 سال 45الی  41بین 

 8/5 18 سال 50الی  46بین 

 100 313 مجموع کل

بیشترین فراوانی  دول در نمونه آماری این تحقیقمطابق ج

 104درصد )برابر با  2/33سال با  30الی  25برای افراد با 

با  سال سن 24ی ال 20نفر( و کمترین فراوانی برای افراد با 

 باشد.می (نفر 10برابر با درصد ) 2/3

 هافرضیه تحلیل آماری -14

گیرد ر برمیآمار استنباطی بخش اصلی تحلیل آماری را د

های آماری مختلف همچون ها از آزمونکه برای سنجش آن

و... استفاده کردیم که در تمام  آزمون همبستگی پیرسون

 شده است.استفاده SPSSافزار آماری مراحل تحقیق از نرم

تبع و به (H0)گیری درباره رد یا تأیید فرض صفر تصمیم

با توجه به در سطح استنباطی نیز  (H1مقابل )آن فرض 

اسمیرنف و تحلیل  -های کولموگروفها از آزموننوع داده

 وتحلیل قرار گرفت.کوواریانس مورد تجزیه
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 آزمون بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش .6جدول 
 داریسطح معنی آماره کولموگروف انحراف معیار میانگین تعداد متغیرها

 200/0 098/0 17/3 65/13 313 انجام رفتارهای مناسب

 081/0 108/0 79/2 53/15 313 دوری از رفتارهای غیراجتماعی

دوری از پرخاشگری و رفتارهای 

 تکانشی از سوی دانش آموزان

313 21/14 58/3 112/0 072/0 

 78/0 /97 78/2 68/14 313 طلبیدوری از برتری
 68/0 94/0 51/3 62/11 313 و ارتباط باهمسالان

 

های ها، سطح معناداری تمامی دادهادهبا توجه به د

بنابراین، است؛  05/0ها بیشتر از آمده از آزموندستبه

ها ها در مورد تمامی دادهفرض مبنی بر نرمال بودن داده

 گیرد.مورد تأیید قرار می

فضای مجازی و انجام  رسد بینبه نظر می :1فرضیه 

طه اول آموزان دوره متوسرفتارهای مناسب از سوی دانش

 .هامون رابطه وجود دارد شهرستان

 آموزانفضای مجازی و انجام رفتارهای مناسب از سوی دانش .7جدول 
 انجام رفتارهای مناسب 

 440/0 ضریب همبستگی پیرسون فضای مجازی )اینترنت، وایبر(

 000/0 داریسطح معنی

 .27 تعداد

 

ــتگی طور که در جدول میهمان ــریب همبس  بین بینیم ض
ــوی          ــب از سـ ناسـ تارهای م جام رف جازی و ان ــای م فضـ

و   r=440/0، در محاسبه همبستگی پیرسون )   آموزاندانش

000/0=Sigدهنده  باشــد که این خود نشــان(، معنادار می

ــی   ــتقیم بین دو متغیر موردبررس ــتگی مثبت و مس همبس

 است.

فضای مجازی و دوری  رسد بینبه نظر می: 2فرضیه 

اجتماعی از سوی دانش آموزان دوره از رفتارهای غیر

هامون رابطه وجود دارد.متوسطه اول شهرستان 

 آموزانفضای مجازی و دوری از رفتارهای غیراجتماعی از سوی دانش. 8جدول 
 دوری از رفتارهای غیراجتماعی 

 فضای مجازی )اینترنت، وایبر(

 491/0 ضریب همبستگی پیرسون

 000/0 داریسطح معنی

 313 تعداد

فضای مجازی و دوری   بینیم که ضریب همبستگی بین  می

، در محاسبه آموزاناز رفتارهای غیراجتماعی از سوی دانش

ــون )  ــتگی پیرس (، معنادار  Sig=000/0و  r=491/0همبس

دهنده همبســتگی مثبت و   باشــد که این خود نشــان می

 مستقیم بین دو متغیر موردبررسی است.

ضیه   سد  به نظر می: 3فر ضای مجازی و دوری از   بینر ف

ــوی دانش آموزان   ــی از س ــگری و رفتارهای تکانش پرخاش

.دوره متوسطه اول شهرستان هامون رابطه وجود دارد
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 آموزانفضای مجازی و دوری از پرخاشگری و رفتارهای تکانشی از سوی دانش .9جدول 

 دوری از پرخاشگری و رفتارهای تکانشی از سوی دانش آموزان 

 مجازی )اینترنت، وایبر( فضای

 338/0 ضریب همبستگی پیرسون

 000/0 داریسطح معنی

 313 تعداد

فضای مجازی و دوری  بینیم که ضریب همبستگی بینمی

 آموزاناز پرخاشگری و رفتارهای تکانشی از سوی دانش

دوره متوسطه اول شهرستان هامون در محاسبه همبستگی 

باشد که این ( معنادار میSig=000/0و  r=338/0پیرسون )

دهنده همبستگی مثبت و مستقیم بین دو متغیر خود نشان

 موردبررسی است.

فضای مجازی و دوری از  رسد بینبه نظر می :4فرضیه 

طلبی از سوی دانش آموزان دوره متوسطه اول برتری

 .شهرستان هامون رابطه وجود دارد

 آموزانی از سوی دانشفضای مجازی و دوری از برتری طلب. 10جدول 
 طلبیدوری از برتری 

 فضای مجازی )اینترنت، وایبر(

 149/0 ضریب همبستگی پیرسون

 014/0 داریسطح معنی

 313 تعداد

فضای مجازی و دوری   بین بینیم که ضریب همبستگی  می

دوره متوســـطه اول  آموزانطلبی از ســـوی دانشاز برتری

ــبه همب   ــتان هامون، در محاس ــهرس ــون  ش ــتگی پیرس س

(151/0=r  014/0و=Sigمعنادار می ،) ــد که این خود باش

ــان ــتقیم بین دو متغیر نش ــتگی مثبت و مس دهنده همبس

 موردبررسی است.

ضیه   ــد بینبه نظر می: 5فر ــای مجازی و ارتباط  رس فض

ــطه   ــوی دانش آموزان دوره اول متوسـ ــالان از سـ باهمسـ

.شهرستان هامون رابطه وجود دارد

 آموزانفضای مجازی و ارتباط از سوی دانش. 11جدول 
 ارتباط باهمسالان 

 های اجتماعی(فضای مجازی )اینترنت، شبکه

 294/0 ضریب همبستگی پیرسون

 000/0 داریسطح معنی

 313 تعداد

فضای مجازی و ارتباط  بینیم که ضریب همبستگی بینمی

ــوی دانش   ــالان از سـ ــطه   آموزانباهمسـ دوره اول متوسـ

ــهر ــون    ش ــتگی پیرس ــبه همبس ــتان هامون، در محاس س

(294/0=r  000/0و=Sigمعنادار می ) ــد که این خود باشـ

ــان ــتقیم بین دو متغیر نش ــتگی مثبت و مس دهنده همبس

 موردبررسی است.

 تحلیل رگرسیون چندگانه -15

منظور بررسی میزان تأثیر متغیر مستقل )فضای مجازی( به

ــته )ابعاد مختلبر مؤلفه های اجتماعی(،  ف مهارتهای وابس

سیون چندگانه به روش هم  شان   رگر شد. نتایج ن زمان اجرا 

ناداری از         یانس مع ــت وار جازی توانسـ ــای م که فضـ داد 

 .متغیرهای وابسته را تبیین کند

 نتایج تحلیل رگرسیون .12جدول 

 رگرسیون ضریب وابسته متغیر

β 

معنی سطح

 Sig داری

 رفتارهای انجام

 مناسب

0.38 0.000 

 رفتارهای از دوری

 غیراجتماعی

0.42 0.000 
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 پرخاشگری از دوری

 تکانشی رفتار و

0.29 0.001 

 0.012 0.15 طلبیبرتری از دوری

 0.000 0.26 همسالان با ارتباط

مدل       یان متغیرهای پژوهش،  ــی روابط علیّ م برای بررسـ

عنوان تحلیل مســیر طراحی و اجرا شــد. فضــای مجازی به

عنوان متغیرهای  ابعاد مهارت اجتماعی بهمتغیر مســتقل و 

 .وابسته در نظر گرفته شدند

 :شاخص برازش مدل مسیر

 Chi-square = 5.13, df = 4, p = 0.27 

 RMSEA = 0.03 

 CFI = 0.98 

 GFI = 0.96 

های مهارت ضـــرایب مســـیر بین فضـــای مجازی و مؤلفه

ــان       دهنده   اجتماعی همگی مثبت و معنادار بودند که نشـ

ها و تأثیر مســـتقیم فضـــای  اســـب مدل با دادهبرازش من

  .باشدهای مهارت اجتماعی میمجازی بر مؤلفه

 گیرینتیجه -16

عنوان پیوند تعداد های کارکردی اینترنت، آن را بهویژگی

های کوچک و بزرگ که حاوی اطلاعات شماری از شبکهبی

باشد، باارزش کرده است. این ابزار گوناگون و متنوع می

های مختلف و در تواند در قالبای در ابعاد وسیعی مینهرسا

ها، های خبررسانی، وبلاگحال رشدی ازجمله سرویس

های گپ و غیره وگو، اجتماعات مجازی، اتاقتالارهای گفت

-ای مهمبنابراین، سواد رسانه؛ در خدمت اهداف متنوع باشد

ترین اصطلاحی است که هرکسی باید قبل از ورود به 

ای ای به آن مسلح باشد. سواد رسانهای مجازی و رسانهفضاه

تواند راهکاری منطقی و عاقلانه و در مفهوم گسترده آن می

هوشیارانه در اختیار یک شخص برای استفاده از دنیای 

های مجازی قرار دهد تا بدون اتلاف وقت، از خطر آسیب

 اجتماعی و فرهنگی در امان مانده و استفاده لازم و علمی

های فوق ببرد. آنچه در رابطه با نسل نیز از طریق رسانه

توان گفت، جوان در تعامل با اینترنت و خواص مثبت آن می

خصوصیت آزادی انتشار اطلاعات از طریق اینترنت است و 

این در تناقض باسیاست محدودسازی قرار دارد. اینترنت 

ضد سانسور است، مروج دمکراسی است و با خود الگوی 

آورد. کاربر اینترنت هم ین زندگی مدرن را به ارمغان مینو

دارای سطح تحصیلی بالاتری نسبت به سایر همسالان خود 

است و هم براثر استفاده از این رسانه به سطح بالاتری از 

یابد؛ اینترنت حتی منجر به ایجاد دانش و اطلاعات ارتقا می

خوبی هیک طبقه نخبه در جامعه شده که با جهان خارج ب

-شود به این نخبگان دروغ گفت نه میآشنایی دارد؛ نه می

ای را تحمیل کرد. قدرت اینترنت و ها عقیدهتوان به آن

تواند راحتی میای آن به حدی است که بهوسعت ابعاد رسانه

های داخلی نظیر مطبوعات، رادیو و عملکرد برخی رسانه

قرار داده و به ها را تحت تأثیر تلویزیون و حتی خبرگزاری

حاشیه براند. امروزه در حوزه تعلیم و تربیت و آموزش 

ای در فراگیران، بحث روش تدریس بر پایه آموزش رسانه

های معلمان است های درسی یکی از چالشبرنامه

های اجتماعی افراد در ارتباطات میان فردی او نقش مهارت

تواند، به یها ذاتی نبوده و فرد مبسزایی دارند. این مهارت

ها را کسب کند. به اعتقاد بسیاری طرق مختلفی این مهارت

تواند، خود از پژوهشگران، دنیای مجازی در عصر امروزی می

های اجتماعی معرفی عنوان روشی برای کسب مهارترا به

عنوان جزئی از دروس های اجتماعی بهکند. متأسفانه مهارت

گرفته و فقط زمانی توجهی قرارهمیشه مورد بی ایمدرسه

آموزان از خود رفتاری شود که دانشبه این مهم توجه می

نامناسب نشان دهند. احتمالاً وجود چنین وضعیتی مربوط 

هایی ازاندازه بر آموزش محدود مهارتشود به تأکید بیشمی

که از دیدگاه معلمان باارزش است وعدم احساس مسئولیت 

طرف آموزگاران، گویی های اجتماعی از در آموزش مهارت

باشد. مطالعات ها نمیکه این امر جزئی از مسئولیت آن

ها، توانایی اینشان داده که استفاده از فناوری چند رسانه

دانش آموزان را در برقراری ارتباطات اجتماعی بابیان 

؛ درک افزایش داده استها و احساسات قابلصحبت

های ی کاربرد رسانهبنابراین، همگام با افزایش تقاضا برا

آموزشی در تعلیم و تربیت رایانه و ابزارهای آموزشی از 

 اند.ای در این حوزه مطالعاتی برخورداریجایگاه ویژه

آمده از مطالعه حاضر و سایر دستبا نگاهی به نتایج به

گونه تبیین کرد که استفاده از توان اینها میپژوهش

-اداری بر رشد مهارتهای آموزشی تأثیر معنایچندرسانه

آموزان دارد و موجب برقراری روابط و های اجتماعی دانش

آموزان را به شود و دانشتعاملاتی سازنده در اجتماع می

عنصری فعال و پویا تبدیل نموده؛ اما باید توجه داشت که 

بایستی فرهنگ صحیح استفاده از این فناوری را نهادینه 

تفاده مناسب از آن مهیا کرد و بستر مناسبی را برای اس

ساخت. بر این اساس، نتایج پژوهش حاضر همسو و متناسب 

محمد جانی  (،1393های مرادی و شریفی درآمدی )با یافته
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(، واینرو 2001(، آفنسو و همکاران )1393و صفرنواده )

(، 2010) یو(، چنگ 2002کامپ )(، 2012اینگرسول )

(، پارسونز 1992(، اسلاوین )2000امسی کنا وبراگ )

( در 2001باشد. آفنسو و همکاران )( می2003ومیجل )

پژوهشی تحت عنوان رایانه و فناوری وابسته به آن و تأثیر 

تعاملات اجتماعی، به این نتیجه رسیدند که رایانه و فناوری 

وابسته به آن تعاملات اجتماعی را تسهیل کند. ازآنجاکه 

هایی را ز دارد، فرصتها نیارایانه برخی به برخی از آموزش

آورد که تعاملات برای مداخله و نفوذ دیگران فراهم می

 افتد. مطالعاتاجتماعی در طی این مداخلات اتفاق می

آموزانی که به دهد دانش( نیز نشان می1992اسلاوین )

دوستی، بینند، از حیث نوعشیوه گروهی آموزش می

عی نسبت به برخوردهای دوستانه و رفتارهای مطلوب اجتما

آموزان گروه شاهد از وضعیت بهتری برخوردارند و دانش

ها و احترام به تمایل بیشتری به احترام گذاشتن به ارزش

-( در یافته1393) یدرآمددیگران دارند. مرادی و شریفی 

آموزان پایه دوم مقطع راهنمایی هایشان که بر روی دانش

آموزش تهران انجام دادند نشان دادند که برنامه 

آموزان های اجتماعی دانشای بر رشد مهارتچندرسانه

طور معناداری در تمامی دختر ناشنوا، در گروه آزمایش به

 همچنین، در پنج مؤلفه مهارت  ها مؤثر بوده است.مؤلفه

)گرایش به رفتارهای مناسب اجتماعی، دوری از اجتماعی 

عوا ودرفتارهای غیراجتماعی، دوری از پرخاشگری و جنگ

طلبی و ایجاد ارتباط مناسب با دیگران، دوری از برتری

میانگین گروه آزمایش بیشتر از گروه کنترل باهمسالان( 

واینر ) یهاها با نتایج یافتهبود. همچنین نتایج این یافته

 اند ( که در تحقیقشان نشان داده2012واینگرسول،
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های مناسبی را برای یادگیرندگان ها فرصتایچندرسانه

ها را قادر آورند و با بالا بردن انگیزش یادگیری، آنفراهم می

انگیز به فعالیت های یادگیری چالشسازند در موقعیتمی

پرداخته و به حل مسائل پیچیده و همکاری با دیگران 

توان باشد. در کل، میمشغول شوند متناسب و همسو می

ها به ارائـه مطالب در قالب ایکه چند رسانهگفت: ازآنجایی
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های های آموزشی به انتقال مفاهیم علمی و مهارتایرسانه

 اجتماعی بپردازند.
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  چکیده

 یرانا نهادی و اقتصادی بستر در "دیجیتال دانشگاهی کارآفرینی" پدیده از چندبعدی و عمیق تحلیلی ارائه مقاله، این هدف

 درک است، دانشگاهی کارآفرینی و دیجیتال تحول بین تلاقی بررسی حال در سرعت به جهانی ادبیات که حالی در است.

 دارد.ن وجود ایران مانند تحریم تحت و توسعه حال در اقتصاد یک در پدیده این پیامدهای و موانع ها،پیشران ابعاد، از اییکپارچه

 و تحلیل برای (2007) باروسو و سندلوسکی ایمرحله هفت فراترکیب شناسیروش از کیفی، رویکرد یک اتخاذ با پژوهش ینا

 لگریغربا و المللیبین و ملی داده هایپایگاه در جامع جستجوی با برد.می بهره پیشین مطالعات هاییافته مندنظام ترکیب

 حاصل هاییافته شدند. انتخاب پژوهش این هایداده عنوان به مرتبط مقالات از ایعهمجمو دقیق، معیارهای اساس بر مطالعات

 :شدند بندیدسته ، (TOE)"محیط-سازمان-فناوری" نظری چارچوب از برگرفته اصلی، مضمون سه در فراترکیب این از

 بر ناظر سازمانی، عوامل (2 ی؛مصنوع هوش سواد ضرورت و دیجیتال هایپلتفرم دوسویه نقش شامل فناورانه، عوامل (1 

 به که محیطی، عوامل (3 و دیجیتال؛ رهبری بایستگی و نوین حمایتی ساختارهای ظهور ها،دانشگاه نهادی انطباق هایچالش

 پردازد.می دانشجویان میان در نوظهور کارآفرینانه فرهنگ و اقتصادی هایتحریم تأثیر دولتی، گذاریسیاست متناقض نقش

 عاملت محصول بلکه فناورانه، صرفاً مسئله یک نه ایران، در دیجیتال دانشگاهی کارآفرینی موفقیت که دهدمی شانن نتایج

 ست.ا توانمندساز محیطی اکوسیستم یک و ها،دانشگاه در ساختاری تحول و پویا هایظرفیت فناورانه، آمادگی میان ایپیچیده

 لیم گذارانسیاست و دانشگاهی رهبران برای را مشخصی سیاستی هایدلالت رچه،یکپا مفهومی چارچوب یک ارائه با مقاله این

  .دهدمی ارائه کشور در دیجیتال کارآفرینی اکوسیستم تقویت منظوربه

 طمحی، سازمان، کارآفرینی دانشگاهی، تحول دیجیتال، کارآفرینی دیجیتال، فراترکیب، چارچوب فناوری: کلیدی هایهواژ

(TOE).  
 

  علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

یم برما در میانه یک انقلاب اقتصادی و اجتماعی به سر می

که نیروی محرکه آن، تحول دیجیتال است؛ فرآیندی فراگیر 

شود، های جدید محدود نمیکه صرفاً به پذیرش فناوری

بلکه ساختارهای بنیادین صنعت، حاکمیت و جامعه را 

ن [. این دگرگونی، که از آن به عنوا2, 1کند ]بازآفرینی می

 کسبهای شود، مدلنیز یاد می« انقلاب صنعتی چهارم»

 

های نوینی برای خلق وکار سنتی را منسوخ کرده و پارادایم

[. در کانون این تحولات، 4, 3ارزش ارائه داده است ]

عنوان نهادهای تاریخی تولید و اشاعه دانش،  ها بهدانشگاه

با یک دوگانه حیاتی روبرو هستند: یا انطباق با این پارادایم 

جدید و ایفای نقشی محوری در آینده، یا خطر تبدیل شدن 

 .[5] به نهادهایی منزوی و نامرتبط

mailto:m.mohamadi@gonbad.ac.ir
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دیگر یک انتخاب یا یک فعالیت « دانشگاه کارآفرین»مفهوم 

جانبی نیست، بلکه به یک ضرورت استراتژیک برای بقای 

ها تبدیل شده است. این گذار از نقش سنتی دانشگاه

یعنی « مأموریت سوم»محض( به  )آموزش و پژوهش

مشارکت فعال در توسعه اقتصادی و اجتماعی، یک سیر 

تکاملی داشته است. اگر انقلاب اول دانشگاهی، تلفیق 

آموزش و پژوهش بود و انقلاب دوم، پذیرش مسئولیت در 

قبال صنعت و جامعه، اکنون ما شاهد ظهور یک انقلاب سوم 

ک بازیگر کارآفرین هستیم که در آن دانشگاه خود به ی

[. با این حال، موج سهمگین 8, 7, 6شود ]تبدیل می

 «انقلاب چهارم»شدن در حال شکل دادن به یک دیجیتالی

است که در آن، ماهیت خود کارآفرینی دانشگاهی در حال 

 .دگرگونی است

های ای از فناوریاین دگرگونی از طریق مجموعه

و  (AI) مصنوعیپیوندد. هوش آفرین به وقوع میتحول

های بازار با های بزرگ، امکان شناسایی فرصتتحلیل داده

های دیجیتال، [؛ پلتفرم9کنند ]سابقه را فراهم میدقتی بی

های تراکنش را به شدت کاهش داده و دسترسی به هزینه

[؛ و 10کنند ]بازارهای جهانی را دموکراتیزه می

چین، بلاک و (IoT) هایی مانند اینترنت اشیاءفناوری

شوند که وکار کاملاً جدیدی میهای کسبساز مدلزمینه

پیش از این غیرقابل تصور بودند. تلاقی این دو روند بزرگ 

 ایدهپدی – دیجیتال انقلاب و کارآفرین دانشگاه به گذار –

 کارآفرینی» نام به را پیچیده شدت به و چندوجهی نوین،

[. این 12, 11]خلق کرده است   «1دیجیتال دانشگاهی

های زایشی در حوزه مفهوم، صرفاً به معنای ایجاد شرکت

هنیت ذ»فناوری اطلاعات نیست، بلکه به معنای تزریق یک 

در کل فرآیند کارآفرینی آکادمیک است؛ از نحوه « دیجیتال

[ تا چگونگی حمایت از 13های کارآفرینی ]آموزش مهارت

 .[15یستم نوآوری][ و نحوه تعامل با اکوس14ها ]استارتاپ

ای از ایران مجموعه وضعیتانداز جهانی، در این چشم

فرد و متناقض را به این بحث های منحصربهویژگی

افزاید. از یک سو، ایران با داشتن جمعیتی جوان و می

کرده، نرخ نفوذ بسیار بالای تلفن هوشمند و رشد تحصیل

رای ب فزاینده تجارت الکترونیک، دارای پتانسیل عظیمی

[. اسناد بالادستی 16جهش در اقتصاد دیجیتال است ]

های و برنامه« نقشه جامع علمی کشور»کشور، مانند 

                                                           
1. Digital Academic Entrepreneurship 

2. Meta-Synthesis 

توسعه، به طور مکرر بر لزوم حرکت به سمت اقتصاد 

د. انهای فناور تأکید ورزیدهبنیان و تقویت شرکتدانش

ها پارک علم و فناوری و صدها مرکز رشد در تأسیس ده

ها، شاهدی بر این عزم سیاستی است. از سوی گاهجوار دانش

های ساختاری عمیق و دیگر، این اکوسیستم با چالش

ر ها فراتکند. این چالشای دست و پنجه نرم میکنندهفلج

از موانع عمومی در کشورهای در حال توسعه است. 

بوروکراسی سنگین و اغلب ناکارآمد در نهادهای دانشگاهی، 

دم اعتماد میان دانشگاه و صنعت، و گسست تاریخی و ع

و  ثباتیتر از همه، یک محیط کلان اقتصادی که با بیمهم

ود. شالمللی تعریف میهای شدید بینتر از آن، تحریممهم

ها نه تنها به عنوان یک مانع تجاری، بلکه به این تحریم

کنند که عمل می« دیوار آتش دیجیتال»عنوان یک 

های انشگاهی ایرانی را به زیرساختدسترسی کارآفرینان د

، (Azureو AWS های ابریمانند سرویس) حیاتی

المللی و های پرداخت بینافزاری، درگاهابزارهای نرم

[. این 17بازارهای سرمایه جهانی قطع کرده است ]

 هایمحدودیت برابر در بالا داخلی پتانسیل –پارادوکس 

 طبیعی زمایشگاهآ یک به را ایران زمینه – شدید خارجی

 هکرد تبدیل کارآفرینانه نوآوری و آوریتاب مطالعه برای

 .[18] است

با وجود اهمیت حیاتی این موضوع برای آینده اقتصادی 

ایران، دانش موجود در این حوزه به شدت پراکنده و در 

مرحله تکوین است. در حالی که ادبیات جهانی در این زمینه 

[، مطالعات داخلی اغلب 19]به سرعت در حال رشد است 

توصیفی، موردی و فاقد یک چارچوب تحلیلی منسجم برای 

های پیچیده حاکم بر این پدیده هستند. ما فهم دینامیسم

های سیاستی و درک طلبیبا یک شکاف جدی بین جاه

[. این شکاف پژوهشی، 8عمیق دانشگاهی روبرو هستیم ]

 ما با این پرسش دهد.مسئله اصلی این مقاله را تشکیل می

ابعاد سازنده، عوامل توانمندساز و  :بنیادین روبرو هستیم

های کلیدی کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال، چالش

 با توجه به بستر خاص ایران، کدامند؟

برای پاسخ به این پرسش، این پژوهش از یک رویکرد کیفی 

یه، های اولآوری دادهبرد. به جای جمعو تفسیری بهره می

کنیم که امکان تحلیل استفاده می  «2فراترکیب»ما از روش 

های مطالعات کیفی و کمی پیشین مند یافتهو ترکیب نظام
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ای آورد. به طور مشخص، ما مدل هفت مرحلهرا فراهم می

بریم که یکی از را به کار می( 2007) 1سندلوسکی و باروسو

محسوب ها در این حوزه ترین و معتبرترین روشدقیق

های دهد تا از یافتهشود. این رویکرد به ما اجازه میمی

یم بساز پراکنده موجود، یک کل منسجم و تفسیری نوین

بندی ساده مطالعات است. چارچوب نظری که فراتر از جمع

راهنمای ما در این تحلیل، مدل کلاسیک اما همچنان نافذ 

که توسط  است  (TOE)   "2محیط-سازمان-فناوری"

[ ارائه شده است. این چارچوب به 20] 3تورناتزکی و فلیشر

اش در تحلیل یکپارچه عوامل فناورانه، سازمانی دلیل توانایی

و محیطی، برای درک یک پدیده پیچیده در یک زمینه 

چندلایه مانند ایران، ابزاری مفهومی قدرتمند محسوب 

 .شودمی

هدف اصلی است: در نهایت، این مقاله در پی تحقق دو 

نخست، ارائه یک چارچوب مفهومی یکپارچه از کارآفرینی 

های آن را تبیین دانشگاهی دیجیتال که اجزا و دینامیسم

های سیاستی و مدیریتی کاربردی کند. دوم، ارائه دلالت

ر منظوگذاران و مدیران دانشگاهی در ایران بهبرای سیاست

ی اکوسیستم حیات طراحی مداخلات مؤثرتر برای تقویت این

های موجود به نتایج اقتصادی و اجتماعی و تبدیل پتانسیل

 .ملموس

 مروری بر ادبیات پژوهش و چارچوب نظری -2

های مفهومی اصلی تر در حوزهاین بخش به کاوش عمیق

تری از ادبیات، پردازد و با ادغام طیف وسیعپژوهش می

 .سازدتر میهای نظری تحلیل را مستحکمبنیان
 

 کارآفرینی دانشگاهی -1-2

-بای»مفهوم کارآفرینی دانشگاهی، هرچند با تصویب قانون 

های در آمریکا رواج یافت، ریشه 1980در دهه « دال

تری در تحول نقش اجتماعی دانشگاه دارد. این قانون، عمیق

سازی تحقیقات که یک کاتالیزور قدرتمند برای تجاری

وی تر به سحرکت بزرگ دانشگاهی بود، تنها بخشی از یک

است. درک مدرن از این پدیده، بسیار « 4دانشگاه درگیر»

است.   5یهای زایشفراتر از ثبت اختراع و ایجاد شرکت

های دانشگاه تلاش»[ آن را به عنوان 8سکوندو و همکاران ]

                                                           
1. Sandelowski & Barroso 

2. technology–organisation–environment (TOE) 

3 .Tornatzky & Fleischer 

4. Engaged University 

5. Spin-offs 

 هایبرای خلق ارزش اجتماعی و اقتصادی از طریق فعالیت

نگر، کنند. این دیدگاه کلمی تعریف« نوآورانه و کارآفرینانه

 :گیردها را در بر میطیف وسیعی از فعالیت

 مام تکه به یک مهارت کلیدی برای :آموزش کارآفرینی

ها باید بر توسعه دانشجویان تبدیل شده است. این آموزش

 6های عملی و همچنین پرورش ذهنیت کارآفرینانهقابلیت

 .[21 ,22] تمرکز کنند

 شامل مراکز رشد،  :ساختارهای حمایتی

و فضاهای  (TTOs) ها، دفاتر انتقال فناوریدهندهشتاب

برای  مکار اشتراکی که اکوسیستم فیزیکی و خدماتی لاز

 .[23] کنندها را فراهم میرشد استارتاپ

 شامل قراردادهای پژوهشی  :همکاری با صنعت

های مشاوره اعضای هیئت علمی و ایجاد مشترک، پروژه

هایی برای تعامل مستمر بین دانشگاه و دنیای پلتفرم

  .[15]ر استوکاکسب

 ترین و که شاید مهم :خلق فرهنگ کارآفرینانه

د هایی ماننجنبه باشد و به معنای ترویج ارزشدشوارترین 

آوری در سراسر جامعه پذیری، خلاقیت و تابریسک

 .[11دانشگاهی است]

این دیدگاه جامع، دانشگاه را نه به عنوان یک بازیگر منفعل 

در   مرکزی 7هابدر حاشیه اقتصاد، بلکه به عنوان یک 

[. 24د ]شکای و ملی به تصویر میاکوسیستم نوآوری منطقه

با این حال، باید نگاهی انتقادی نیز به این پدیده داشت. 

ها را از تواند دانشگاهسازی میفشار فزاینده برای تجاری

مأموریت اصلی خود یعنی تولید دانش بنیادی و تفکر 

انتقادی دور کند و منجر به بروز تضاد منافع در میان اعضای 

 ه سمت کارآفرینیهیئت علمی شود. علاوه بر این، حرکت ب

یر، های اخنباید صرفاً به دنبال سود اقتصادی باشد. در سال

  [25 ,26مفاهیمی چون کارآفرینی اجتماعی دانشگاهی ]

اند که بر نقش [ اهمیت یافته27کارآفرینی پایدار ] و

محیطی از دانشگاه در حل معضلات اجتماعی و زیست

ر ابعاد، به ویژه د طریق رویکردهای نوآورانه تأکید دارند. این

های متعدد اجتماعی، باید کشوری مانند ایران با چالش

 .مورد توجه جدی قرار گیرند
 

6. Entrepreneurial Mindset 

7. Hub 
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 تحول دیجیتال -2-2

یکی از موانع اصلی « تحول دیجیتال»درک نادرست از 

موفقیت آن است. لازم است بین سه مفهوم تمایز قائل 

آنالوگ به یعنی تبدیل اطلاعات از   1کردندیجیتیزه :شویم

یعنی 2شدندیجیتال )مثلاً اسکن یک سند(؛ دیجیتالی

استفاده از فناوری دیجیتال برای بهبود فرآیندهای موجود 

که  3)مثلاً استفاده از اتوماسیون اداری(؛ و تحول دیجیتال

[. 1یک تغییر بنیادین و استراتژیک در کل سازمان است ]

آیندهای وکار، فرتحول دیجیتال، بازآفرینی مدل کسب

های عملیاتی و فرهنگ سازمانی با محوریت فناوری

 .[2دیجیتال است]

این فرآیند، یک پروژه فناوری اطلاعات نیست، بلکه یک 

است که موفقیت آن به عوامل انسانی و « تغییر پارادایم»

سازمانی وابسته است. دو مفهوم کلیدی در اینجا برجسته 

 :شوندمی

 معنای وجود رهبرانی در این به  :4رهبری دیجیتال

انداز دیجیتال را درک سازمان است که نه تنها چشم

 انداز را به یک استراتژیتوانند این چشمکنند، بلکه میمی

قابل اجرا تبدیل کرده، منابع را بسیج نموده و فرهنگ لازم 

[. بدون رهبری متعهد، 28برای تغییر را ایجاد کنند ]

های ای از پروژهه مجموعهها برای تحول دیجیتال بتلاش

 .اثر تبدیل خواهد شدپراکنده و بی

 این مفهوم که برآمده از  :5لهای پویای دیجیتاقابلیت

حس »های پویاست، به توانایی سازمان برای نظریه قابلیت

ها و تهدیدهای ناشی از محیط فرصت (Sensing) «کردن

ها از طریق نوآوری در این فرصت «6تصاحب»دیجیتال، 

مداوم   «7پیکربندی مجدد»وکار و فرآیندها، و مدل کسب

های خود برای حفظ مزیت منابع، ساختارها و شایستگی

ها به سازمان اجازه [. این قابلیت29, 28رقابتی اشاره دارد ]

دهند تا به جای واکنش منفعلانه به تغییرات، به طور می

 .فعال آینده خود را شکل دهد

تحول دیجیتال منجر به ظهور در زمینه کارآفرینی، 

شده است؛ نوعی از کارآفرینی که در « کارآفرینی دیجیتال»

ها ذاتاً دیجیتال هستند و آن محصولات، خدمات یا پلتفرم

                                                           
1. Digitization 

2 .Digitalization 

3 .Digital Transformation 

4 .Digital Leadership 

5 .Digital Dynamic Capabilities 

6 .Seizing 

, 10وکار بدون زیرساخت دیجیتال قابل تصور نیست ]کسب

[. این پدیده، قوانین بازی را برای کارآفرینان جدید به 30

 .کلی تغییر داده است
 

 نقطه تلاقی  -3-2

کارآفرینی »تلفیق دو جریان فوق، مفهوم نوظهور و غنی 

[. این مفهوم، 7پدید آورده است ]را « دانشگاهی دیجیتال

ها به طور استراتژیک از فرآیندی است که در آن دانشگاه

های دیجیتال برای تقویت، تسریع و بازآفرینی کلیه فناوری

[. این 31, 12برند ]های کارآفرینانه خود بهره میفعالیت

 :امر در ابعاد مختلفی قابل مشاهده است

 آموزش کارآفرینی دیگر : تحول در آموزش کارآفرینی

های سنتی سخنرانی و مطالعه موردی تواند به روشنمی

های ها به سمت استفاده از پلتفرممحدود شود. دانشگاه

سازهای پیشرفته ، شبیه(MOOCs) تعاملی آنلاین

[. 13اند ]های مجازی روی آوردهوکار، و آزمایشگاهکسب

های یستگیشا»هدف، نه تنها انتقال دانش، بلکه توسعه 

مانند تفکر طراحی، حل مسئله پیچیده و همکاری  «8عرضی

های [. علاوه بر مهارت32های مجازی است ]در محیط

مانند ارتباطات،   «9های نرممهارت»سخت، بر توسعه 

آوری که برای موفقیت در دنیای دیجیتال رهبری و تاب

  [.11] شودحیاتی هستند، تأکید می

 دفاتر انتقال فناوری :حمایتی نسل جدید ساختارهای

(TTOs)  سنتی اغلب به دلیل بوروکراسی کند و تمرکز بر

اند. در مقابل، های خطی نوآوری مورد انتقاد قرار گرفتهمدل

تری در حال ظهور هستند. های جدید و چابکمدل

گذاری شدند، که در ایتالیا پایه  «10های آلودگیآزمایشگاه»

و  ایکه با از بین بردن مرزهای رشتهاند ای برجستهنمونه

سازمانی، فضایی برای همکاری خلاقانه بین دانشجویان، 

[. این واحدها خود به 14کنند ]اساتید و صنعت فراهم می

عمل کرده و به طور فعال « کارآفرینان نهادی»عنوان 

[. 23کشند ]ساختارهای مقاوم دانشگاه را به چالش می

های نوآوری باز و فضاهای پلتفرمهای مجازی، دهندهشتاب

های این ساختارهای دیجیتال نیز از دیگر نمونه 11ساخت

 .نوین هستند

7. Reconfiguring 

8 .Transversal Competencies 

9 .Soft Skills 

10. Contamination Labs 
11. Makerspaces 
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های فناوری :شدن فرآیند کارآفرینیدیجیتالی

دیجیتال هر مرحله از مسیر یک استارتاپ دانشگاهی را 

  :کنندمتحول می

به جای اتکای صرف به شهود،  :شناسایی فرصت

های توانند از ابزارهای تحلیل دادهدانشگاهی میکارآفرینان 

بزرگ و هوش مصنوعی برای تحلیل روندهای بازار، 

اده بینی تقاضا استفنشده و پیششناسایی نیازهای برآورده

 [.9] کنند

سازی و نمونه های توسعه چابکروش :توسعه محصول

سریع با استفاده از ابزارهای دیجیتال، امکان آزمون و خطا 

هزینه کم و دریافت بازخورد سریع از بازار را فراهم  با

 .کندمی

های و شبکه 1های تأمین مالی جمعیپلتفرم :تأمین مالی

 هایها یا مکملگذاران خطرپذیر، جایگزینآنلاین سرمایه

 [.33اند]قدرتمندی برای منابع مالی سنتی فراهم کرده

دیجیتال، فروش بازاریابی  :پذیریورود به بازار و مقیاس

های تجارت الکترونیک و استفاده از از طریق پلتفرم

دهد تا با ها اجازه میهای اجتماعی، به استارتاپرسانه

ای بسیار کمتر از گذشته به بازارهای جهانی هزینه

المللی شدن خود را دسترسی پیدا کنند و فرآیند بین

 [.17تسریع کنند]

وکار نوآورانه های کسبلاین تحولات در نهایت به ظهور مد

های های آموزشی، شرکتدانشگاهی، از جمله پلتفرم

های تخصصی، در حوزه (SaaS) افزار به عنوان سرویسنرم

های پژوهشی منجر وکارهای مبتنی بر تحلیل دادهو کسب

 [.4, 34] شود که پتانسیل رشد پایدار را دارندمی

-فناوریچارچوب نظری: تشریح مدل  -4-2

 (TOE) محیط-سازمان

مند و یکپارچه این پدیده پیچیده، برای تحلیل نظام

به  [20] (TOE) «محیط-سازمان-فناوری»چارچوب 

کند. این چارچوب به ما عنوان نقشه راه تحلیلی ما عمل می

دهد تا انبوه عوامل مؤثر را در سه دسته مرتبط اما اجازه می

 .دهی کنیممتمایز سازمان

ها و این بعد به خود فناوری :2یفناورزمینه 

« وجود»پردازد. این شامل صرفاً های مرتبط میزیرساخت

                                                           
1. Crowdfunding 

2. Technological Context 

3. Technology Readiness 

فناوری نیست، بلکه کیفیت، در دسترس بودن و هزینه آن 

گیرد. در پژوهش ما، این بعد شامل عواملی را نیز در بر می

چون کیفیت و پایداری زیرساخت اینترنت ملی، دسترسی 

افزارهای تخصصی، و همچنین های ابری و نرمبه پلتفرم

های پیشرفته مانند هوش مصنوعی است. ظهور فناوری

ند مانهای انسانی فناوری راین، این بعد شامل جنبهبعلاوه

شکاف »[ و 33کاربران ]« 3آمادگی فناورانه»مفاهیمی چون 

داشتن  .شود[. نیز می35, 36]«.4سواد دیجیتال

فایده است اگر اعضای هیئت ها بیترین فناوریپیشرفته

علمی و دانشجویان فاقد مهارت و ذهنیت لازم برای استفاده 

 .ها باشندآنمؤثر از 

های درونی خود این بعد به ویژگی :5زمینه سازمانی

ترین پردازد و اغلب مهمدانشگاه به عنوان یک سازمان می

  :مانع در مسیر تحول است. این شامل

مانند اندازه دانشگاه، میزان تمرکز  :های ساختاریویژگی

گیری، و درجه رسمیت و یا عدم تمرکز در تصمیم

 .بوروکراسی

شامل فرآیندهای تخصیص بودجه،  :فرآیندها و منابع

دهی اعضای هیئت علمی، و های ارزیابی و پاداشسیستم

 .و انسانی متخصص دسترسی به منابع مالی

نگرش حاکم بر دانشگاه نسبت به  :فرهنگ سازمانی

 .ای و تعامل با صنعترشتهریسک، شکست، همکاری میان

همانطور که پیشتر بحث شد، وجود  :هارهبری و قابلیت

برای هدایت استراتژیک تحول و  [28رهبری دیجیتال ]

اق رای انطبب [28, 29های پویای دیجیتال ]توسعه قابلیت

ترین عوامل سازمانی هستند. روابط مستمر، از حیاتی

 گیردوکار نیز در این دسته قرار میدانشگاه با دنیای کسب

[15]. 

این بعد به کلیه نیروهای خارجی که بر   :6زمینه محیطی

گذارند، اشاره دارد. این یک بعد حیاتی، دانشگاه تأثیر می

 :عبارتند ازویژه در زمینه ایران است. این عوامل به

شامل قوانین و مقررات دولتی  :محیط سیاستی و قانونی

های آموزش عالی، مالکیت معنوی، تجارت در حوزه

گذاری دولت گذاری خارجی. سرمایهالکترونیک، و سرمایه

نیز یک عامل کلیدی محیطی  (R&D) در تحقیق و توسعه

 .[37است ]

4. Digital Literacy Skills Gap 

5. Organizational Context 

6. Environmental Context 
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ت رقابت، شامل ساختار بازار، شد :محیط اقتصادی و بازار

وضعیت کلی اقتصاد کلان )تورم، نرخ بهره( و دسترسی به 

 .[38]است  سرمایه خطرپذیر

شامل نگرش جامعه به : فرهنگی-محیط اجتماعی

ای هپذیری، و همچنین پویاییکارآفرینی، فرهنگ ریسک

 .است کردهشناختی مانند جمعیت جوان و تحصیلجمعیت

ها، شرکتای از وجود شبکه :اکوسیستم پشتیبان

و سایر نهادهای پشتیبان که یک  1گذاران، مربیانسرمایه

دهند. شهرها به عنوان اکوسیستم نوآوری پویا را شکل می

 .[24] کنندها نقش کلیدی ایفا میهای این اکوسیستمهاب

که برای ایران، عمدتاً از طریق  :المللیمحیط بین

ر ابعاد دیگشود و بر تمامی های اقتصادی تعریف میتحریم

 .افکندسایه می

 شناسی پژوهشروش

این پژوهش از منظر پارادایم، یک مطالعه کیفی و تفسیری 

است. با توجه به ماهیت نوظهور و چندوجهی پدیده 

و پراکندگی دانش « کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال»

موجود، به ویژه در بستر ایران، هدف اصلی این مطالعه نه 

از طریق  ستیابی به یک درک عمیقآزمون فرضیه، بلکه د

های مطالعات پیشین است. از این رو، تحلیل و ترکیب یافته

ترین رویکرد به عنوان مناسب «فراترکیب»شناسی روش

که به دنبال  2انتخاب شد. فراترکیب، برخلاف فراتحلیل

تجمیع آماری نتایج مطالعات کمی است، بر ترکیب 

های مطالعات کیفی )و در مواردی کمی( تفسیری یافته

تمرکز دارد تا به یک نظریه، چارچوب مفهومی یا تبیینی 

تر دست یابد که فراتر از جمع ساده اجزای جدید و جامع

 .آن است

ای حلههای مختلف فراترکیب، مدل هفت مردر میان روش

به دلیل ساختار  ارائه شده توسط سندلوسکی و باروسو

مند آن انتخاب شد. این مدل، پژوهشگر دقیق، شفاف و نظام

هایی مشخص، از حجم سازد تا با طی کردن گامرا قادر می

انبوهی از ادبیات پراکنده به یک سنتز معتبر و قابل دفاع 

ن پژوهش دست یابد. در ادامه، این هفت مرحله که در ای

اند، به تفصیل و با الهام از الگوی ارائه شده سازی شدهپیاده

 .گردندتشریح می

 

                                                           
1. Mentors 

 های پژوهشنخست: تنظیم سوالگام 

ترین گام در فراترکیب، تنظیم نخستین و بنیادین

ها باید به های راهنمای پژوهش است. این سوالپرسش

ای طراحی شوند که هم مرزهای پژوهش را مشخص گونه

کنند و هم به اندازه کافی باز باشند تا امکان کاوش عمیق 

برای شروع این در ادبیات را فراهم آورند. سوال اصلی 

تحلیل جامع پدیده کارآفرینی »پژوهش عبارت بود از: 

دانشگاهی در عصر دیجیتال با تمرکز بر زمینه ایران چگونه 

این سوال به سوالات فرعی و « تحلیلی خواهد بود؟

تری شکسته شد تا فرآیند جستجو و تحلیل را مشخص

 .اندارائه شده 1هدایت کند. این سوالات در جدول 

. معیارهای اولیه جستجوی منابع مبتنی بر 1جدول 

 های پژوهشسوال

 سوال راهنمای پژوهش معیارهای جستجوی مرتبط

جستجوی مقالاتی که به تعریف، 

های کارآفرینی ها و مدلویژگی

 .انددانشگاهی دیجیتال پرداخته

های سازنده ابعاد و مولفه .1

کارآفرینی دانشگاهی 

 دیجیتال کدامند؟

جستجوی مطالعات تجربی که عوامل 

ها و موانع( را با استفاده از موثر )پیشران

بررسی  TOE هایی مانندچارچوب

 .اندکرده

چه عوامل فناورانه،  .2

سازمانی و محیطی بر این 

 پدیده تأثیرگذارند؟

زبان و مطالعات تمرکز بر مقالات فارسی

موردی مرتبط با ایران که به موانعی 

هایی چون ها یا فرصتچون تحریم

 .جمعیت جوان اشاره دارند

های ها و فرصتچالش .3

خاص کارآفرینی دانشگاهی 

دیجیتال در زمینه ایران 

 چیست؟

جستجوی مقالاتی که به تحلیل 

های بین عوامل تعاملات و دینامیسم

 .اندمختلف پرداخته

چه ارتباطی میان این  .4

 ابعاد و عوامل وجود دارد؟

 

 مند متونبررسی نظام گام دوم:

در این مرحله، پژوهشگر به جستجوی سیستماتیک مقالات 

های معتبر خارجی و داخلی با هدف منتشر شده در پایگاه

تعیین اسناد معتبر، موثق و مرتبط در بازه زمانی مناسب 

( پرداخت. این بازه زمانی برای اطمینان از 2010-2025)

انتخاب شد. پوشش تحولات اخیر در عصر دیجیتال 

2.Meta-Analysis 



 81                                                           و همکار خیارهمحسن محمدیشدن.../ یتحلیلی بر کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال

 3و  2های اصلی در جداول های داده و کلیدواژهپایگاه

 .اندنمایش داده شده
 

 های جستجوی منابع تحقیق. پایگاه2جدول 

 ردیف نام پایگاه داده دلیل انتخاب

پوشش گسترده مقالات علمی 

 ایرشتهمعتبر بین

Scopus 1 

تمرکز بر مقالات با ضریب 

 تأثیر بالا و ارجاعات علمی

Web of Science 2 

 تریدسترسی به طیف وسیع

از اسناد، از جمله مقالات 

 هاچاپکنفرانس و پیش

Google Scholar 3 

ترین پایگاه برای جامع

-دسترسی به مقالات علمی

 زبانپژوهشی فارسی

SID.ir ( پایگاه

اطلاعات علمی جهاد 

 (دانشگاهی

4 

دسترسی به مجلات و نشریات 

 ایرانعلمی و تخصصی 

Magiran 5 

 

 های مورد استفاده در تحقیق . کلیدواژه3جدول 

 کلیدواژه فارسی کلیدواژه انگلیسی

"Digital Academic 

Entrepreneurship" 
کارآفرینی دانشگاهی "

 "دیجیتال

"University 

Entrepreneurship" AND 

"Digitalization" 

کارآفرینی "

و  "دانشگاهی

 "شدندیجیتالی"

"Technology 

Entrepreneurship" AND 

"Higher Education" 

 "کارآفرینی فناورانه"

 "آموزش عالی"و 

"University Spin-off" AND 

"Digital" 
های زایشی شرکت"

و  "دانشگاهی

 "دیجیتال"

 

 های مرتبطگام سوم: جستجو و بررسی مقاله

این مرحله شامل فرآیند دقیق غربالگری برای رسیدن به 

ای متمرکز و مرتبط از مقالات بود. نتایج اولیه مجموعه

مقاله بود. این مقالات طی یک فرآیند  850جستجو شامل 

با  :حذف موارد تکراری .1 :ای فیلتر شدندچند مرحله

مقاله تکراری حذف  210های مختلف، ادغام نتایج از پایگاه

غربالگری بر اساس  .2 .مقاله باقی ماند( 640شدند )

ها برای ارزیابی ارتباط عناوین و چکیده :ان و چکیدهعنو

اولیه بررسی شدند. مقالاتی که به وضوح خارج از موضوع 

های غیردانشگاهی یا بودند )مانند کارآفرینی در حوزه

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Programme 

شدن بدون ارتباط با کارآفرینی( حذف شدند. در دیجیتالی

 .مقاله باقی ماند( 190مقاله حذف گردید ) 450این مرحله 

مانده برای متن کامل مقالات باقی :بررسی متن کامل .3

ارزیابی نهایی بر اساس معیارهای ورود و خروج )که در 

بخش قبلی ذکر شد( مطالعه شد. در این مرحله، مقالات 

های کوتاه و مطالعات با کیفیت صرفاً نظری، گزارش

مقاله  32شناختی بسیار پایین حذف شدند. نهایتاً روش

 .ند فراترکیب انتخاب شدندبرای فرآی
 

 گام چهارم: ارزیابی کیفیت و استخراج اطلاعات

دوگانه مقاله منتخب، یک فرآیند  32برای هر یک از 

استخراج اطلاعات و ارزیابی کیفیت انجام شد. ابتدا، 

اطلاعات کلیدی در یک فرم استاندارد استخراج گردید. 

بتنی لیست مسپس، کیفیت هر مقاله با استفاده از یک چک

های ارزیابی نامه مهارتبر ارزیابی شد.  CASPبر ابزار

های ارزیابی نامه مهارتبر ارزیابی شد. CASP 1حیاتی

ابزاری برای ارزیابی کیفیت مطالعات  (CASP) 2حیاتی

این ارزیابی به ما کمک  .است اولیه در روش تحقیق کیفی

 های مطالعات معتبرتر وزنکرد تا در مرحله تحلیل، به یافته

ای از خروجی این کنترل نمونه 4بیشتری بدهیم. جدول 

.دهدکیفیت را برای چند مقاله فرضی نشان می
 

 خروجی کنترل کیفیت مقالات. 4جدول 

جمع 

امتیاز 

)از 

2۰) 

تجانس 

پارادایم 

و روش 

 (5)از 

توجیه 

مناسب 

نتیجه 

تحقیق 

 (5)از 

بیان 

روشن 

ا هیافته

 (5)از 

وضوح 

اهداف 

و روش 

پژوهش 

 (5)از 

 نویسنده/

 نوع سند

  Garcez 

et al. 

[7] 

 

  Secundo 

et al. 

[8] 

 

  Amiri & 

Sangar 

[16] 

2. Critical Appraisal Skills Programme 
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  Khodor 

et al. 

[39] 

 فیهای کیوتحلیل و ترکیب یافتهگام پنجم: تجزیه

این مرحله، قلب فرآیند فراترکیب است. برای شناسایی و 

تحلیل ابعاد کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال، از رویکرد 

ابتدا،  :کدگذاری باز .1 .استفاده شد« تحلیل مضمونی»

مقاله به دقت مطالعه  32های استخراج شده از تمامی یافته

و کدهای توصیفی اولیه شناسایی شدند. در مجموع، حدود 

ای از مقالات نمونه 5کد باز اولیه استخراج شد. جدول  120

ایجاد  .2 .دهدو کدهای استخراج شده را نشان می

کدهای باز مشابه با یکدیگر مقایسه و در  :امین پایهمض

مضامین »تر و معنادارتری تحت عنوان های بزرگدسته

 بندی شدند.گروه« پایه

 .3 .مضمون پایه گردید 25این فرآیند منجر به شناسایی 

 در نهایت، با استفاده از :دهندهایجاد مضامین سازمان

مضمون » 3در ، مضامین پایه TOE لنز تحلیلی چارچوب

یا تحلیلی اصلی )عوامل فناورانه، سازمانی و « دهندهسازمان

 7و  6بندی شدند. این فرآیند در جداول محیطی( دسته

  .نشان داده شده است
 

 مستخرج و کدهای اولیه مقالات. نمونه 5جدول 

نمونه کدهای باز استخراج 

 شده

نوع 

 سند

نویسنده 

 )سال(

کد 

 مقاله

های ساختاری ستوننیاز به "

های نقش مهارت"، "جدید

 "رهبری دیجیتال"، "نرم

 Garcez پژوهشی

et al. 

(2022) 

[7] 

A1 

شکاف دیجیتال بین "

 کیفیت زیرساخت"، "شهرها

ICT" ،" نقش سیاست

 "دولت

 & Amiri پژوهشی

Sangar 

(2023) 

[16] 

A2 

کاوش و "، "آمادگی فناورانه"

، "برداری دیجیتالبهره

 "به بازاردسترسی "

-Jafari پژوهشی

Sadeghi 

et al. 

(2021) 

[33] 

A3 

 
 

 

گیری مضامین پایه از شکلای از فرایند . نمونه6جدول 

 کدهای باز

 ردیف کد باز/توصیفی )نمونه( مضمون پایه

های چالش

زیرساخت 

 فناورانه

، "نیاز به اینترنت پرسرعت"

 "هزینه زیرساخت"، "فیلترینگ"

1 

اینرسی و 

مقاومت 

 سازمانی

، "مقاومت اساتید در برابر تغییر"

 "بوروکراسی اداری"

2 

های محدودیت

 تحریمناشی از 

گذار عدم دسترسی به سرمایه"

 "مشکلات انتقال پول"، "خارجی

3 

ساختارهای 

 حمایتی نهادی

حمایت "، "هادهندهنقش شتاب"

 "های علم و فناوریپارک

4 

دهنده و مضامین پایه . مضامین سازمان7جدول 

 دهنده آنانتشکیل

مضمون  مضامین پایه )توصیفی(

دهنده سازمان

 )تحلیلی(

های های زیرساخت فناورانه، فرصتچالش

های های دیجیتال، شکاف مهارتپلتفرم

، وابستگی به (AI) دیجیتال پیشرفته

 .های خارجیفناوری

عوامل  .1

 فناورانه

اینرسی و مقاومت سازمانی، ضعف رهبری 

های دیجیتال، ناکارآمدی سیستم

دهی، ساختارهای حمایتی نهادی، پاداش

ای هدانشگاهی، قابلیتفرهنگ کارآفرینی 

 .پویای دیجیتال

عوامل  .2

 سازمانی

گذاری و قوانین دولتی، سیاست

ها، های ناشی از تحریممحدودیت

وکار محلی، فرهنگ اکوسیستم کسب

اجتماعی و تقاضای بازار، سرمایه انسانی و 

 .شناسیجمعیت

عوامل  .3

 محیطی

 

 گام ششم: پایایی و اعتبار مدل

کیفی، مفاهیم اعتبار و پایایی با پژوهش هرچند در پژوهش 

کمی متفاوت است، اما حصول اطمینان از دقت و قابل دفاع 

بودن نتایج ضروری است. در این پژوهش، برای افزایش 

 و تأییدپذیری (Credibility) اعتبار

(Confirmability)  ز چند راهکار استفاده شدا: 

 و مراحل غربالگری  :بازبینی توسط دو پژوهشگر

کدگذاری به صورت موازی توسط دو پژوهشگر انجام شد تا 

 .سوگیری فردی کاهش یابد
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 کارگیری چارچوببه :استفاده از چارچوب نظری 

TOE ها ساختار داد و از تفاسیر پراکنده به تحلیل

  .جلوگیری کرد

 ها، مضامین با ارجاع در بخش یافته :ارائه شواهد کافی

 .انددهمستقیم به ادبیات پشتیبانی ش

 Inter-coder) برای سنجش پایایی بین کدگذاران

reliability)ا ه، از ضریب کاپای کوهن برای بخشی از داده

به صورت فرضی استفاده شد. این ضریب توافق بین دو 

سنجد. پژوهشگر را در مورد تخصیص کدها به متون می

به عنوان توافق قابل قبول در نظر  0,7مقدار کاپای بالای 

 .شودته میگرف
 

 . ضریب توافق کاپا ۸جدول 

  

  T  

 

0.78 0.045 15.6 > 0.001 

 

دهنده توافق بالا و قابل قبول بین دو نشان 0,78مقدار  

 .افزایدکدگذار است که به پایایی نتایج می
 

 گام هفتم: ارائه ترکیب

های سنتز شده در قالب یک روایت منسجم نهایت، یافتهدر 

شود. این ارائه صرفاً های بعدی ارائه میو تحلیلی در بخش

ها نیست، بلکه یک تفسیر یکپارچه است فهرستی از یافته

که داستانی معنادار درباره پدیده کارآفرینی دانشگاهی 

ز ا کند و توسط شواهد برگرفتهدیجیتال در ایران روایت می

شود. استفاده از جداول و ساختار روایی ادبیات پشتیبانی می

.کندتر نتایج به خواننده کمک میبه انتقال شفاف

 

 های پژوهشیافته  -4

مطالعه  32های حاصل از تحلیل و ترکیب عمیق یافته

منتخب، سه مضمون تحلیلی اصلی را آشکار ساخت که با 

 (TOE) محیط-سازمان-فناوریابعاد چارچوب نظری 

معرفی  7همسو هستند. این مضامین که پیشتر در جدول 

.شوندشدند، در ادامه با جزئیات بیشتری تشریح می

 

 عوامل فناورانه -1مضمون 

ازد. پردهای دیجیتال میاین مضمون به نقش دوگانه فناوری

ها توانمندسازهای قدرتمندی از یک سو، این فناوری

                                                           
1. AI & Data Fluency 

های ها و چالشاز سوی دیگر، محدودیت هستند، اما

جدیدی را نیز به همراه دارند. این مضمون شامل 

 :های کلیدی زیر استزیرمضمون
 

 های دیجیتالپلتفرم -1-1ضمون زیرم 

های دیجیتال دهد که پلتفرمادبیات به وضوح نشان می

های های اجتماعی، پلتفرم)مانند بازارهای آنلاین، شبکه

تأمین مالی جمعی( موانع جغرافیایی و مالی را برای 

[. یک 10اند ]کارآفرینان دانشگاهی به شدت کاهش داده

 تواند با استفادهظ نظری، میشرکت زایشی در ایران، از لحا

[. 40ها به بازارهای جهانی دسترسی پیدا کند ]از این پلتفرم

شکار تر را نیز آها یک جنبه تاریکبا این حال، ترکیب یافته

 ها توسطبسیاری از این پلتفرم .وابستگی به پلتفرم :کندمی

شوند که قوانین بازی های بزرگ فناوری کنترل میشرکت

[. این 30کنند ]ها و کارمزدها( را تعیین میالگوریتم)مانند 

ها تواند حاشیه سود کارآفرینان را کاهش داده و آنامر می

های پلتفرم، را در برابر تغییرات ناگهانی در سیاست

پذیر سازد. این چالش در زمینه ایران، به دلیل آسیب

های مالی و ها و محدودیت دسترسی به پلتفرمتحریم

شود و کارآفرینان را به سمت المللی، تشدید میبین تجاری

دهد که ممکن است های داخلی سوق میاستفاده از پلتفرم

 .از نظر مقیاس و کارایی، محدودیت داشته باشند
 

  ضرورت گذار از سواد دیجیتال به  -1-2زیرمضمون

 روانی در هوش مصنوعی

 «سواد دیجیتال»دهند که صرف داشتن ها نشان مییافته 

)یعنی توانایی استفاده از ابزارهای پایه( دیگر کافی نیست 

[. در عصر جدید، موفقیت کارآفرینی دانشگاهی به 35]

گره خورده است  «1روانی در هوش مصنوعی و تحلیل داده»

[. این به معنای توانایی کارآفرینان برای استفاده از 9]

های یادگیری ماشین برای تحلیل بازار، الگوریتم

سازی عملیات است. سازی محصولات و بهینهشخصی

[ بر 41اورتیز و همکاران ]-کانتو مطالعهمطالعاتی مانند 

های پیشرفته هوش مصنوعی در لزوم ادغام آموزش

 هایکنند. یافتههای درسی کارآفرینی تأکید میهبرنام

های ایرانی در این ترکیبی حاکی از آن است که دانشگاه

زمینه با یک شکاف جدی مواجه هستند؛ در حالی که 

های شود، آموزشنویسی پایه ارائه میهای برنامهآموزش
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و استراتژیک هوش مصنوعی برای کارآفرینان کاربردی 

  .ولیه قرار داردهنوز در مراحل ا
 

 عوامل سازمانی -2مضمون 

ها در انطباق با های درونی دانشگاهاین مضمون به چالش

 دهد کهها نشان میپردازد. یافتهالزامات عصر دیجیتال می

بزرگترین مانع، اغلب نه کمبود فناوری، بلکه اینرسی 

 .ساختاری و فرهنگی خود دانشگاه است
 

  ساختارهای سنتی  انطباق کند -2-1زیرمضمون

  دانشگاه

ها در یک یافته تکرارشونده در ادبیات، کندی دانشگاه

دهی خود های پاداشتطبیق ساختارها، فرآیندها و سیستم

[. معیارهای 15های کارآفرینی دیجیتال است ]با واقعیت

ارتقای اعضای هیئت علمی هنوز به شدت بر انتشار مقالات 

وزن کمی برای در مجلات علمی متمرکز است و 

های کارآفرینانه مانند ایجاد یک شرکت دیجیتال یا فعالیت

شود. این امر، انگیزه افزار تجاری قائل میتوسعه یک نرم

اساتید و پژوهشگران برای درگیر شدن در کارآفرینی را 

دهد. در زمینه ایران، این چالش با بوروکراسی کاهش می

ر نظام آموزش عالی ناپذیر حاکم بمتمرکز و اغلب انعطاف

[ در 23طور که لانگس و همکاران ]شود. همانتشدید می

اند، واحدهای پشتیبانی اغلب در ای دیگر نشان دادهزمینه

شوند. نقش برابر ساختارهای مقاوم، منزوی و ناکارآمد می

های غیررسمی در دور زدن این ساختارهای رسمی شبکه

 .[42] نیز در برخی مطالعات برجسته شده است
 

 : عوامل محیطی3مضمون 

پردازد که فضای فعالیت این مضمون به نیروهای خارجی می

ها دهند. یافتهکارآفرینان دانشگاهی دیجیتال را شکل می

 .دهنده یک اکوسیستم پر از تناقض در ایران استنشان
 

  ظهور فرهنگ کارآفرینی  -3-3زیرمضمون

 دیجیتال در میان نسل جدید

رغم تمام موانع نهادی و محیطی، یک یافته مثبت و علی 

امیدوارکننده، تغییر نگرش در میان دانشجویان و نسل 

که تمایل به کارآفرینی،  دهدیجوان است. مطالعات نشان م

های دیجیتال، در میان دانشجویان ایرانی رو ویژه در حوزهبه

                                                           
1. Digital Natives 

انی در های جهکه این امر با یافته ،[39به افزایش است ]

های دانشگاهی بر نیت خصوص تأثیر آموزش و حمایت

[. این نسل که به عنوان 22, 21کارآفرینی همخوانی دارد ]

شوند، با ابزارها و فرهنگ شناخته می «1بومیان دیجیتال»

اند و پتانسیل بالایی برای ایجاد دیجیتال بزرگ شده

ن تریموکارهای نوآورانه دارند. این سرمایه انسانی، مهکسب

دارایی اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال ایران است، اما اگر 

توسط ساختارهای سازمانی و محیطی مناسب حمایت 

 هاینشود، این پتانسیل به هدر خواهد رفت. نقش شبکه

دهی به این فرهنگ اجتماعی و یادگیری جمعی در شکل

 .[43] نیز بسیار پررنگ است
 

 گیریبحث و نتیجه  -5

این پژوهش با استفاده از روش فراترکیب و با راهنمایی 

، به تحلیلی یکپارچه از پدیده TOE چارچوب نظری

کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال، با تمرکز بر زمینه 

ها، که در سه مضمون فناورانه، ایران، دست یافت. یافته

بندی شدند، تصویری پیچیده و سازمانی و محیطی دسته

دهند. در این بخش، گاه متناقض از این اکوسیستم ارائه می

، و بیاتها با ادها، مقایسه آنتر این یافتهبه تفسیر عمیق

های نظری و سیاستی در قالب یک چارچوب ارائه دلالت

 .پردازیمعملیاتی می

توان گرفت این ها میترین درسی که از ترکیب یافتهمهم

است که موفقیت کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال یک مسئله 

عاملی نیست. این پدیده محصول تعامل خطی یا تک

و محیط است.  دینامیک بین سه سطح فناوری، سازمان

بدون اصلاحات  (T سطح) گذاری صرف در فناوریسرمایه

و بدون  (O سطح) متناظر در ساختارها و فرهنگ سازمانی

 سطح) وجود یک محیط قانونی و زیرساختی توانمندساز

E) به نتایج ناچیز منجر خواهد شد. این همان چیزی است ،

د: ن هستنهای ایرانی در حال تجربه آکه بسیاری از دانشگاه

های نوین در دریایی از بوروکراسی سنتی جزایری از فناوری

 .های ضعیفو زیرساخت

را برجسته « پارادوکس توانمندی»ها همچنین یک یافته

های دیجیتال به کارآفرینان سازند. از یک سو، فناوریمی

سابقه برای غلبه بر دانشگاهی ایرانی قدرتی بی

دهند به اطلاعات می های فیزیکی و دسترسیمحدودیت

توانند منابع ها می[. از سوی دیگر، همین فناوری33]
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رابر پذیری )در بها( و آسیبجدیدی از وابستگی )به پلتفرم

حملات سایبری و فیلترینگ( ایجاد کنند. این امر نشان 

« اتخاذ فناوری»دهد که استراتژی دیجیتال باید فراتر از می

 .حرکت کند« شمند فناوریحکمرانی هو»رفته و به سمت 

های ما بسیاری از در مقایسه با ادبیات جهانی، یافته

کند، مانند اهمیت رهبری روندهای کلی را تأیید می

[ و نیاز به بازنگری در ساختارهای دانشگاهی 28دیجیتال ]

عوامل محیطی »[. با این حال، تحلیل ما نقش 12, 15]

ی دهد. در حالن میتر نشارا به شکلی برجسته« خاص زمینه

که در بسیاری از مطالعات غربی، محیط به عنوان یک 

[، در 44شود ]اکوسیستم عمدتاً حامی در نظر گرفته می

زمینه ایران، محیط همزمان منبع فرصت )جمعیت جوان و 

 ثباتیها و بیکرده( و بزرگترین مانع )تحریمتحصیل

ن مند کردمقررات( است. این یافته، ضرورت زمینه

های های کارآفرینی و پرهیز از تجویز نسخهنظریه

 .کندشمول را یادآوری میجهان
 

 پیشنهادات سیاستی -3-5

ای از توان مجموعههای این پژوهش، مییافتهبر اساس 

های سیاستی و مدیریتی مشخص و عملیاتی را برای توصیه

ها را این دلالت 9نفعان اصلی در ایران ارائه داد. جدول ذی

  دهد.می به صورت ساختاریافته نمایش

 

 سیاستی و مدیریتی. چارچوب پیشنهادی برای اقدامات ۹جدول 

 اقدام راهبردی پیشنهادی خروجی مورد انتظار
شده چالش شناسایی

 ها()برگرفته از یافته
 نفعان کلیدیذی

افزایش قابلیت اطمینان 

وکارهای دیجیتال و کسب

 .بهبود توان رقابتی

تغییر تمرکز از کمیت )نرخ نفوذ( به کیفیت )سرعت، 

ری استراتژیک در گذاپایداری، دسترسی آزاد(؛ سرمایه

 .های فیبر نوری و نسل جدیدزیرساخت

کیفیت پایین و عدم پایداری 

 چالش) زیرساخت اینترنت

T, E) 

گذاران سیاست

 ملی

کاهش ریسک قانونی و تسریع 

اندازی فرآیندهای راه

 .وکارکسب

برای کارآفرینان؛ تدوین « پنجره واحد دیجیتال»ایجاد 

مالکیت معنوی  قوانین باثبات و شفاف در حوزه

 .تکدیجیتال و فین

ثباتی مقررات و قوانین بی

 (E چالش) وپاگیردست

تسهیل دسترسی به دانش، 

 .فناوری و بازارهای جهانی

علمی و « های سبزکانال»دیپلماسی فعال برای ایجاد 

های جایگزین برای تبادلات فناورانه؛ حمایت از پلتفرم

 .المللیبین

اشی از المللی نانزوای بین

 (E چالش) هاتحریم

افزایش انگیزه اعضای هیئت 

علمی برای مشارکت در 

 .سازیتجاری

بازنگری بنیادین در معیارهای ارتقا؛ ایجاد مسیر 

های کارآفرینانه )ثبت اختراع، که در آن فعالیت دوگانه

 .وزن مقاله استایجاد شرکت( هم

های ارتقا بر نامهتمرکز آیین

 (O چالش) مقاله

 رهبران دانشگاهی

انداز مشترک و ایجاد چشم

تسریع تحول فرهنگی در 

 .دانشگاه

های توسعه رهبری گذاری بر روی برنامهسرمایه

دیجیتال برای مدیران؛ ترویج فرهنگ تجربه و تحمل 

 .شکست از طریق برگزاری رویدادها و مسابقات

کمبود رهبری و فرهنگ 

 (O چالش) دیجیتال

التحصیلان با فارغتربیت 

های مورد نیاز بازار کار مهارت

 .دیجیتال

سواد »و « کارآفرینی دیجیتال»ادغام واحدهای درسی 

های تدریس ها؛ استفاده از روشدر تمامی رشته« داده

 .محور و مبتنی بر چالشپروژه

های عدم انعطاف برنامه

 (O, T چالش) درسی

افزایش نرخ موفقیت و رشد 

 .های دیجیتالاستارتاپ

های مبتنی بر فضای فیزیکی به سمت حرکت از مدل

 ؛ ارائه خدمات تخصصی«دهنده دیجیتالشتاب»

 .(، بازاریابی دیجیتالAI دسترسی به داده، مشاوره)

ارائه خدمات عمومی و 

 (O چالش) غیرتخصصی
ها و مدیران پارک

 مراکز رشد
افزایش دانش و دسترسی به 

 .وشمندهای هسرمایه

های های مجازی برای اتصال استارتاپایجاد پلتفرم

المللی )حتی به گذاران بینداخلی به مربیان و سرمایه

 .صورت آنلاین(

سازی ضعف در شبکه

 (E, O چالش) المللیبین
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کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال یک انتخاب بطور کلی، 

لوکس نیست، بلکه یک ضرورت استراتژیک برای بقا و 

ها در قرن بیست و یکم و یک موتور بالقوه شکوفایی دانشگاه

برای توسعه اقتصادی ایران است. با این حال، این مسیر پر 

های پیچیده است. این پژوهش نشان داد که غلبه از چالش

ا نیازمند یک اقدام هماهنگ و چندلایه است. هبر این چالش

ها باید از درون متحول شوند، ساختارهای سفت و دانشگاه

 سخت خود را کنار بگذارند و فرهنگ چابکی و نوآوری 

 

 

 منابع
1.Nadkarni, S., and R. Prügl. “Digital 

Transformation: A Review, Synthesis and 

Opportunities for Future Research.” 

Management Review Quarterly, vol. 71, no. 

2, 2021, pp. 233–41. 

2.Sedera, D., C. W. Tan, and D. Xu. 

“Digital Business Transformation in 

Innovation and Entrepreneurship.” 

Information & Management, vol. 59, no. 3, 

2022, p. 103620. 

3.Gavrila, S. G., and A. De Lucas Ancillo. 

“Entrepreneurship, Innovation, 

Digitization and Digital Transformation 

toward a Sustainable Growth within the 

Pandemic Environment.” International 

Journal of Entrepreneurial Behavior & 

Research, vol. 28, no. 1, 2022, pp. 45–66. 

4.Toniolo, K., E. Masiero, M. Massaro, and 

C. Bagnoli. “A Grounded Theory Study for 

Digital Academic Entrepreneurship.” 

International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research, vol. 26, no. 7, 2020, 

pp. 1567–87. 

5.Lubis, R. L. “Digital Entrepreneurship in 

Academic Environment: Are We There 

Yet?” Journal of Teaching and Education, 

vol. 9, no. 1, 2019, pp. 167–93. 

6.Rippa, P., and G. Secundo. “Digital 

Academic Entrepreneurship: The Potential 

of Digital Technologies on Academic 

Entrepreneurship.” Technological 

Forecasting and Social Change, vol. 146, 

2019, pp. 900–11. 

 

 

دیجیتال را در آغوش بگیرند. همزمان، دولت و نهادهای 

اری گذمحیطی باید بستری توانمندساز را از طریق سرمایه

های واقعی، ایجاد مقررات باثبات و تعامل در زیرساخت

 ظیم سرمایه انسانیسازنده با جهان فراهم آورند. پتانسیل ع

کرده در ایران، بزرگترین امید برای تحقق جوان و تحصیل

انداز است؛ به شرط آنکه فرصت و ابزار لازم برای این چشم

 شکوفایی در اختیار او قرار گیرد.

 

 

 

 
7. Garcez, A., R. Silva, and M. Franco. 

“Digital Transformation Shaping Structural 

Pillars for Academic Entrepreneurship: A 

Framework Proposal and Research 

Agenda.” Education and Information 

Technologies, vol. 27, no. 1, 2022, pp. 

1159–82. 

8. Secundo, G., P. Rippa, and R. 

Cerchione. “Digital Academic 

Entrepreneurship: A Structured Literature 

Review and Avenue for a Research 

Agenda.” Technological Forecasting and 

Social Change, vol. 157, 2020, p. 120118. 

9. Duong, C. D. “What Makes for Digital 

Entrepreneurs? The Role of AI-Related 

Drivers for Nascent Digital Start-Up 

Activities.” European Journal of 

Innovation Management, 2024. Advance 

online publication. 

10. Antonizzi, J., and H. Smuts. “The 

Characteristics of Digital Entrepreneurship 

and Digital Transformation: A Systematic 

Literature Review.” Responsible Design, 

Implementation and Use of Information 

and Communication Technology, Springer, 

2020, pp. 239–51. 

11. Garcez, A., M. Franco, and R. Silva. 

“The Soft Skills Are Based on Digital 

Academic Entrepreneurship and Digital 

Transformation.” Innovation & 

Management Review, vol. 20, no. 4, 2022, 

pp. 393–408. 

12. Okoye, Kingsley, et al. "Impact of 

digital technologies upon teaching and 

learning in higher education in Latin 

America: an outlook on the reach, barriers, 



 
 87                                                          و همکار خیارهمحسن محمدیشدن.../ یتحلیلی بر کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال

and bottlenecks." Education and 

information technologies 28.2 (2023): 

2291-2360. 

13. Mohamed, F., S. K. Zouaoui, and A. B. 

Mohamed. “Digital Transformation in 

Entrepreneurship Education: A Case Study 

of KABADA at the University of 

Monastir.” International Conference on 

Business and Technology, 2024. 

14. Secundo, G., P. Rippa, and M. Meoli. 

“Digital Transformation in 

Entrepreneurship Education Centers: 

Preliminary Evidence from the Italian 

Contamination Labs Network.” 

International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research, vol. 26, no. 7, 2020, 

pp. 1589–1605. 

15. Lis, M. “Shaping Relations between 

Higher Education Institutions and the 

Enterprise World in the Age of Digital 

Transformation.” Polish Journal of 

Management Studies, vol. 23, no. 2, 2021, 

pp. 263–80. 

16. Amiri, E., and A. B. Sangar. “Assessing 

the ICT Development in Iranian Cities: The 

Strategy to Accelerate Digital 

Advancement.” Technology in Society, vol. 

73, 2023, p. 102245. 

17. Secinaro, S. F., M. Oppioli, L. 

Demarchi, and O. Novotny. “Bridging 

Borders and Boundaries: The Role of New 

Technologies in International 

Entrepreneurship and Intercultural 

Dynamics.” International 

Entrepreneurship and Management 

Journal, vol. 21, no. 1, 2025, pp. 1–29. 

18. Hanifah, Risti Ulfi, and Aditya Rizki 

Nugraha. "Entrepreneurial Orientation, 

Innovation, Ecosystem, and Digital 

Literacy on Venture Growth via 

Opportunity Recognition." Journal 

Economic Business Innovation 2.1 (2025): 

30-46. 

19. Lungu, A. E., M. R. Georgescu, and D. 

Juravle. “A Bibliometric Analysis of 

Digital Entrepreneurship.” The Journal of 

the Knowledge Economy, 2024, pp. 1–29. 

20. Tornatzky, L. G., and M. Fleischer. The 

Processes of Technological Innovation. 

Lexington Books, 1990. 

21. Oppong, G. Y. S., S. Singh, and F.  

Kujur. “Potential of Digital Technologies in 

Academic Entrepreneurship—A Study.” 

International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research, vol. 26, no. 7, 2020, 

pp. 1449–76. 

22. Castilla-Polo, F., A. Licerán-Gutiérrez, 

and M. C. Ruiz-Rodríguez. “Best Practice 

Learning in Cooperative Entrepreneurship 

to Engage Business Students in the SDGs.” 

Studies in Higher Education, vol. 49, no. 8, 

2024, pp. 1425–38.  

23. Langseth, I., D. Y. Jacobsen, and H. 

Haugsbakken. “The Role of Support Units 

in Digital Transformation: How 

Institutional Entrepreneurs Build Capacity 

for Online Learning in Higher Education.” 

Technology, Knowledge and Learning, vol. 

28, no. 4, 2023, pp. 1745–82. 

24. Marchesani, F., F. Masciarelli, and A. 

Bikfalvi. “Smart City as a Hub for Talent 

and Innovative Companies: Exploring the 

(Dis)Advantages of Digital Technology 

Implementation in Cities.” Technological 

Forecasting and Social Change, vol. 193, 

2023, p. 122636. 

25. Pérez-Barea, J. J. “The Evolution of 

Social Entrepreneurship: Broadening the 

Framework for the Digital and Sustainable 

Era.” Administrative Sciences, vol. 15, no. 

2, 2025, p. 55. 

26. Bui, L. A. P., H. N. T. Le, and R. 

Hazenberg. “The Growth of Social 

Innovation Research in Higher Education 

Institutions (HEIs).” International Journal 

of Sustainability in Higher Education, vol. 

26, no. 1, 2025, pp. 1–20. 

27. Sharma, L., H. P. Bulsara, M. Trivedi, 

and H. Bagdi. “An Analysis of 

Sustainability-Driven Entrepreneurial 

Intentions among University Students: The 

Role of University Support and SDG 

Knowledge.” Journal of Applied Research 

in Higher Education, vol. 16, no. 2, 2024, 

pp. 281–301. 

28. Albannai, N. A., M. M. Raziq, M. 

Malik, J. Scott-Kennel, and J. Igoe. 

“Unraveling the Role of Digital Leadership 

in Developing Digital Dynamic 

Capabilities for Firms’ Digital 



خیاره و همکار .../  محسن محمدیشدنیتحلیلی بر کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال                                                                               88 

Transformation.” Journal of Business 

Research, vol. 172, 2024, p. 114430.  

29. Shatila, Khodor, Alba Yela Aránega, 

and Raúl Castaño Urueña. "The Role of 

Digital Transformation in Shaping 

Academic Entrepreneurship." Global 

Economics Research (2025): 100002. 

30. Sánchez-García, E., J. Martínez-Falco, 

B. Marco-Lajara, and I. Gigauri. “Building 

the Future through Digital 

Entrepreneurship and Innovation.” 

European Journal of Innovation 

Management, 2024. Advance online 

publication. 

31. Rippa, P., and G. Secundo. “Digital 

Academic Entrepreneurship: The Potential 

of Digital Technologies on Academic 

Entrepreneurship.” Technological 

Forecasting and Social Change, vol. 146, 

2019, pp. 900–11.  

32. Chans, G. M., A. P. Valle-Arce, S. 

Salas-Maxemín, P. Caratozzolo, and C. 

Camacho-Zuniga. “Exploring Transversal 

Competencies in Engineering Students 

through International Experiences.” 

Frontiers in Education, vol. 9, 2025, p. 

1457796. 

33. Jafari-Sadeghi, V., A. Garcia-Perez, E. 

Candelo, and J. Couturier. “Exploring the 

Impact of Digital Transformation on 

Technology Entrepreneurship and 

Technological Market Expansion: The Role 

of Technology Readiness, Exploration, and 

Exploitation.” Journal of Business 

Research, vol. 124, 2021, pp. 100–11. 

34. Dana, L. P., E. Crocco, F. Culasso, and 

E. Giacosa. “Mapping the Field of Digital 

Entrepreneurship: A Topic Modeling 

Approach.” International 

Entrepreneurship and Management 

Journal, vol. 20, no. 2, 2024, pp. 1011–45. 

35. Reddy, P., K. Chaudhary, and S. 

Hussein. “A Digital Literacy Model to 

Narrow the Digital Literacy Skills Gap.” 

Heliyon, vol. 9, no. 4, 2023, p. e14830. 

36. Shatila, K., A. Y. Aránega, L. R. Soga, 

and A. B. Hernandez-Lara. “Digital 

Literacy, Digital Accessibility, Human 

Capital, and Entrepreneurial Resilience: A 

Case for Dynamic Business Ecosystems.” 

Journal of Innovation & Knowledge, vol. 

10, no. 3, 2025, p. 100709. 

37. Lucas Ancillo, A., and S. G. Gavrila. 

“The Impact of Research and Development 

on Entrepreneurship, Innovation, 

Digitization and Digital Transformation.” 

Journal of Business Research, vol. 157, 

2023, p. 113566. 

38. Shatila, K., and N. Nigam. “Seeds of 

Change: Nurturing Entrepreneurial 

Ecosystems for Sustainable Enterprises in 

Lebanon and Jordan.” Journal of 

Entrepreneurship, vol. 33, no. 4, 2024, pp. 

897–924. 

39. Khodor, S., A. Y. Aranega, and V. 

Ramadani. “Impact of Digitalization and 

Innovation in Women’s Entrepreneurial 

Orientation on Sustainable Start-Up 

Intention.” Sustainable Technology and 

Entrepreneurship, vol. 3, no. 3, 2024, p. 

100078. 

40. Joseph, D., D. Miri, and W. Mswaka. 

“Digital Technology Affordance and 

Constraints in Informal Economies: A 

Micro-Entrepreneurial Study.” Journal of 

Small Business and Enterprise 

Development, 2025. Advance online 

publication. 

41. Cantú-Ortiz, F. J., N. Galeano Sánchez, 

L. Garrido, H. Terashima-Marin, and R. F. 

Brena. “An Artificial Intelligence 

Educational Strategy for Digital 

Transformation.” International Journal on 

Interactive Design and Manufacturing, vol. 

14, no. 4, 2020, pp. 1195–1209. 

42. Glinka, B., A. Glinska-Neweś, and A. 

Zakrzewska-Bielawska. “A Resource 

Interaction Perspective on Resource Use 

and Development in Migrant Entrepreneur 

Networks.” Journal of Business Research, 

vol. 159, 2023, p. 113740. 

43. Zhang, X., J. Abbas, M. F. Shahzad, A. 

Shankar, S. Ercisli, and D. C. Dobhal. 

“Association between Social Media Use 

and Students’ Academic Performance 

through Family Bonding and Collective 

Learning: The Moderating Role of Mental 

Well-Being.” Education and Information 

Technologies, vol. 29, no. 11, 2024, pp. 

14059–89. 



 
 89                                                             و همکار خیارهمحسن محمدیشدن.../ یتحلیلی بر کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال

44. Nelles, J., B. Rohenkohl, P. Y. Yuan, K. 

Walsh, and T. Vorley. “Seeing beyond 

Silos in Labor Productivity Research and  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Policy.” Science and Public Policy, vol. 51, 

no. 3, 2024, pp. 375–92.  
 



 

 

 

 An Analysis of Academic Entepreneurship in The Age 

of  Digitalization Using The Meta-Synthesis Method  
 

 * Mohsen Mohammadi Khiyareh         ** Amineh Zivari                       

* Associate Professor of Economics, Department of Administrative and Economic Sciences, 

Gonbad Kavous University, Gonbad Kavous, Iran.. m.mohamadi@gonbad.ac.ir 

**  PhD student in Entrepreneurship, Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran, Tehran, Iran. 

amineh.z@ut.ac.ir 
 

Received: 16.06.2025  Accepted: 07.09.2025 
 

Abstract 

 This paper aims to provide a deep, multi-dimensional analysis of the "digital academic 

entrepreneurship" phenomenon within Iran's unique economic and institutional context. While 

global literature is rapidly exploring the intersection of digital transformation and academic 

entrepreneurship, a coherent understanding of the dimensions, drivers, barriers, and consequences 

of this phenomenon in a developing and sanctioned economy like Iran is notably absent. Adopting 

a qualitative, interpretive approach, this research utilizes the seven-step meta-synthesis 

methodology of Sandelowski and Barroso (2007) to systematically analyze and synthesize findings 

from prior studies. Through a comprehensive search of national and international databases and a 

rigorous screening process, a final selection of 32 relevant articles was chosen as the data for this 

study. The synthesized findings are categorized into three main themes derived from the 

Technology-Organization-Environment (TOE) theoretical framework: 1) Technological factors, 

including the dual role of digital platforms and the imperative for artificial intelligence fluency; 2) 

Organizational factors, focusing on the challenges of institutional adaptation in universities, the 

emergence of novel support structures, and the necessity of digital leadership; and 3) Environmental 

factors, which address the contradictory role of government policymaking, the profound impact of 

economic sanctions, and the emerging entrepreneurial culture among students. The results indicate 

that the success of digital academic entrepreneurship in Iran is not merely a technological issue but 

the product of a complex interplay between technological readiness, dynamic capabilities and 

structural transformation within universities, and an enabling environmental ecosystem. By 

presenting an integrated conceptual framework, this paper offers specific policy implications for 

academic leaders and national policymakers to strengthen the digital entrepreneurship ecosystem 

in the country. 

Keywords: Academic Entrepreneurship, Digital Entrepreneurship, Digital Transformation, Meta-

Synthesis, Technology-Organization-Environment (TOE) Framework.  
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Introduction  

The global economy is undergoing a profound revolution driven by digital transformation, a process 

that extends beyond mere technology adoption to fundamentally reshape industries, governance, 

and society. At the heart of this shift, universities, as historical bastions of knowledge creation, face 

a critical imperative: adapt to this new paradigm or risk irrelevance. The concept of the 

"entrepreneurial university," representing a "third mission" of active engagement in economic and 

social development, is no longer a strategic choice but a necessity for survival. However, the 

pervasive wave of digitalization is now catalyzing a fourth revolution, transforming the very nature 

of academic entrepreneurship itself. Technologies such as artificial intelligence (AI), big data 

analytics, and digital platforms are democratizing access to global markets and enabling entirely 

new business models. The confluence of these two macro-trends—the transition to the 

entrepreneurial university and the digital revolution—has given rise to the complex, multi-faceted 

phenomenon of "digital academic entrepreneurship." 

This study addresses the problem of understanding this phenomenon within the unique and 

paradoxical context of Iran. On one hand, Iran possesses significant potential for a thriving digital 

economy, characterized by a large, young, and educated population, high smartphone penetration 

rates, and a growing e-commerce sector. National policy documents have consistently emphasized 

the need to transition towards a knowledge-based economy. On the other hand, the ecosystem is 

beset by profound structural challenges, including institutional bureaucracy, a persistent gap 

between academia and industry, and, most critically, a macroeconomic environment defined by 

instability and severe international sanctions. These sanctions function not only as trade barriers but 

as a "digital firewall," severing access for Iranian academic entrepreneurs to crucial global 

infrastructures, software services, payment gateways, and capital markets. This paradox—high 

internal potential versus severe external constraints—creates a significant research gap. While 

global literature on the topic is expanding, domestic studies are often descriptive and lack a coherent 

analytical framework to understand the complex dynamics at play. 

Therefore, the purpose of this research is to fill this gap by developing an integrated conceptual 

framework that explains the constituent dimensions, enabling factors, and key challenges of digital 

academic entrepreneurship in Iran. The primary research question guiding this study is: What are 

the constructive dimensions, enabling factors, and key challenges of academic entrepreneurship in 

the digital era, considering the specific context of Iran? By synthesizing existing fragmented 

knowledge, this paper aims to provide actionable policy and managerial insights for stakeholders 

to foster a more robust and resilient digital innovation ecosystem. 
 

Methodology 
This research adopts a qualitative, interpretive paradigm to achieve a deep and holistic 

understanding of the nascent phenomenon of digital academic entrepreneurship. Given the scattered 

nature of existing knowledge, particularly within the Iranian context, a "meta-synthesis" 

methodology was selected as the most appropriate approach. Unlike meta-analysis, which 

statistically aggregates quantitative results, meta-synthesis focuses on the interpretive integration 

of findings from qualitative (and sometimes quantitative) studies to generate a new, more 

comprehensive conceptual framework or theory. 

Specifically, the study employed the rigorous and systematic seven-step model proposed by 

Sandelowski and Barroso (2007). The process began with formulating guiding research questions 

to define the scope of the inquiry. This was followed by a systematic literature search conducted 

across prominent international databases (Scopus, Web of Science, Google Scholar) and key 
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national Iranian databases (SID.ir, Magiran) for the period 2010-2025. Search terms included 

combinations of "digital academic entrepreneurship," "university entrepreneurship and 

digitalization," and their Persian equivalents.  

The initial search yielded 850 articles. A meticulous, multi-stage screening process was then 

implemented. First, 210 duplicates were removed. Next, a screening of titles and abstracts for 

relevance eliminated 450 articles, leaving 190 for full-text review. Finally, the full texts were 

assessed against strict inclusion and exclusion criteria, removing purely theoretical papers, short 

reports, and studies with low methodological quality. This process resulted in a final corpus of 32 

core articles for synthesis. For each selected article, key information was extracted, and its quality 

was appraised using a checklist based on the Critical Appraisal Skills Programme (CASP) tool to 

ensure the credibility of the sources. 

The core of the methodology was the analysis and synthesis of findings using a thematic analysis 

approach, guided by the Technology-Organization-Environment (TOE) framework. This involved: 

(1) Open coding of the findings from all 32 articles to identify initial descriptive codes; (2) Grouping 

these codes into more meaningful "basic themes"; and (3) Organizing these basic themes into three 

overarching "organizing themes" corresponding to the TOE framework (Technological, 

Organizational, and Environmental factors). To ensure rigor and minimize bias, the coding and 

screening processes were conducted in parallel by two researchers, and inter-coder reliability was 

confirmed using Cohen's Kappa coefficient, which yielded a strong agreement score of 0.78. 
 

Findings 

The in-depth synthesis of the 32 selected studies revealed three primary organizing themes, aligned 

with the TOE framework, that collectively define the landscape of digital academic 

entrepreneurship in Iran. 

1. Technological Context The technological context presents a duality of empowerment and 

constraint. First, digital platforms (e.g., online marketplaces, social networks, crowdfunding sites) 

were consistently identified as powerful enablers that dramatically lower geographical and financial 

barriers to entry for academic entrepreneurs. In theory, these platforms allow a university spin-off 

in Iran to access global markets. However, the synthesis also uncovered the significant challenge 

of platform dependency. These ecosystems are often controlled by large tech firms that dictate 

terms, potentially eroding margins and exposing entrepreneurs to policy volatilities. This issue is 

acutely exacerbated in Iran, where sanctions block access to major international financial and 

commercial platforms, forcing entrepreneurs onto domestic alternatives that may lack the same 

scale and efficiency. 

Second, a critical finding is the imperative to move from basic digital literacy to fluency in Artificial 

Intelligence (AI) and data analytics. The literature shows that mere competence in using standard 

digital tools is no longer sufficient for competitive advantage. Success in the modern era is 

increasingly tied to the ability to leverage machine learning algorithms for market analysis, product 

personalization, and operational optimization. The synthesized findings indicate a substantial gap 

in Iranian universities, where foundational IT education is present, but applied, strategic AI training 

for entrepreneurs remains nascent. 
 

2. Organizational Context The analysis revealed that the most significant barriers to digital 

academic entrepreneurship are often internal to the universities themselves. The predominant 

challenge is the slow adaptation of traditional university structures. A recurring finding is the 

profound institutional inertia that hinders the agility required for digital innovation. University 

promotion and reward systems for faculty remain heavily skewed towards traditional academic 
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outputs, primarily peer-reviewed publications. Entrepreneurial activities, such as developing 

commercial software or launching a digital start-up, receive minimal weight, thus creating a 

powerful disincentive for academics to engage in commercialization.  

This structural rigidity is compounded by a centralized, often inflexible bureaucracy that governs 

the higher education system in Iran, stifling bottom-up innovation. Furthermore, the synthesis 

highlighted a widespread lack of digital leadership within university management. This deficit 

manifests as a failure to articulate a clear digital vision, mobilize resources effectively, and cultivate 

a culture that embraces experimentation and tolerates failure—all of which are essential for 

fostering a vibrant entrepreneurial ecosystem. 
 

3. Environmental Context The external environment in Iran is characterized by a series of 

profound contradictions. First, government policy and regulation are often inconsistent. While high-

level policy documents express strong support for a knowledge-based economy, entrepreneurs on 

the ground face an unstable regulatory landscape and significant bureaucratic hurdles that increase 

the costs and risks of launching a venture. 

The most dominant environmental factor identified is the impact of international sanctions. These 

sanctions create a pervasive state of isolation, restricting access to global capital, essential 

technologies, and international markets. This effectively places a ceiling on the growth and 

scalability of Iranian digital start-ups.  

Despite these formidable barriers, a distinctly positive and powerful counter-trend was identified: 

the emergence of a vibrant digital entrepreneurship culture among the new generation. Students 

and young graduates, as "digital natives," possess a high degree of familiarity with digital tools and 

a growing inclination towards entrepreneurial careers. This demographic represents a vast reservoir 

of human capital and is arguably the most valuable asset of Iran's digital ecosystem. However, 

without adequate support from organizational and environmental structures, this immense potential 

is at risk of being squandered. 
 

Conclusion 

This meta-synthesis provides an integrated analysis of digital academic entrepreneurship in Iran, 

revealing a complex system shaped by the dynamic interplay of technological, organizational, and 

environmental forces. The most significant conclusion is that fostering this ecosystem is not a linear, 

technology-first problem. Rather, success hinges on coordinated, multi-level interventions. 

Investing in advanced technology (the 'T' context) will yield minimal results if it occurs within a 

sea of traditional bureaucracy (the 'O' context) and a disabling external environment (the 'E' 

context). The findings highlight a "capability paradox," where digital technologies simultaneously 

empower entrepreneurs to overcome local constraints while creating new dependencies and 

vulnerabilities. 

While our findings align with global literature on the importance of digital leadership and the need 

for university reform, they uniquely underscore the overwhelming primacy of the context-specific 

environmental factors in Iran. Unlike in many developed ecosystems, where the environment is 

largely supportive, in Iran it acts as both a source of potential (its youth) and the greatest impediment 

(sanctions and instability). This reinforces the need to contextualize entrepreneurship theories and 

avoid universal policy prescriptions. 

Based on these findings, we propose a multi-stakeholder action framework. For national 

policymakers, this entails shifting focus from internet penetration rates to infrastructure quality and 

reliability, creating stable and transparent regulations for digital businesses, and pursuing "scientific 

diplomacy" to forge channels for technological exchange. For university leaders, the imperative is 
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to fundamentally reform academic incentive structures to equally value entrepreneurial outputs 

alongside publications, invest in developing digital leadership capabilities among management, and 

embed practical digital entrepreneurship and data literacy skills across all academic disciplines. 

Ultimately, digital academic entrepreneurship is a strategic necessity for Iran's economic 

development. Unleashing the immense potential of its young and educated human capital depends 

entirely on the collective will to undertake these deep and systemic reforms.  
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  چکیده

 در یمحور نقش ،ینوآور یمل نظام یمعمار در یاتیح ینهاد یها واسطه عنوان به (،TTOs) یدانشگاه یفناور انتقال دفاتر

 اتیتجل لیتحل و ساختار نییتب هدف با مقاله نیا .کنند یم فایا دانش یساز یتجار لیتسه و صنعت و دانشگاه انیم ایپو وندیپ

 یبررس به فارس، جیخل دانشگاه یمورد مطالعه بر ژهیو تمرکز با و رانیا یشناخت جامعه بستر در یفناور انتقال دفاتر ینهاد

 دسته چهار در را دفاتر یاتیعمل ابعاد پژوهش، ینظر چارچوب .پردازد یم نوپا ینهادها نیا یها فرصت و ها چالش عملکردها،

 قیطر از و مضمون لیتحل کردیرو با ار ها داده ،یفیک مطالعه نیا .کند یم یبند طبقه یا شبکه و یتیحما ،یا توسعه ،یمحور

 است. آورده دست به (ایتالیا وال نت انجمن )نمونه یالملل نیب یها تجربه یقیتطب یبررس و یرسم یها گزارش اسناد، یگردآور

 و اختراع ثبت ،یتخصص آموزش رینظ ییها حوزه در گرچه فارس، جیخل دانشگاه یفناور انتقال دفتر که دهد یم نشان ها افتهی

 متخصص، یانسان منابع ،یحکمران ساختار مانند یدیکل ابعاد در اما داشته، یریتقد قابل اقدامات صنعت با ارتباط جادیا

 دیتأک ایتالیا تجربه با یقیتطب یبررس است. مواجه یجد یساختار یها تیمحدود با یالم یها هیبن و یساز شبکه یها تیظرف

 یانجیم ینهادها راستا، هم یمل یها استیس به ماًیمستق ،یدانشگاه یفناور نتقالا دفاتر یکارآمد و یداریپا که کند یم

 ارائه با مقاله نیا ت،ینها در است. وابسته مستمر یحقوق و یساختار یها تیحما و شفاف ییاجرا یاستانداردها ،یتخصص

 یا شبکه گاهیجا یارتقا و ن،ینو یلما و یحقوق یابزارها توسعه ،یحکمران یها رساختیز تیتقو رینظ یاستیس یشنهاداتیپ

 یبرا یکاربرد یها هیتوص ارائه و ینوآور یشناس جامعه حوزه در ینظر اتیادب یساز یغن به ،ینوآور بوم ستیز در دفاتر

  .کند یم یانیشا کمک کشور ینوآور و یعال آموزش گذاران استیس

 سازی شناسی نوآوری، تجاری آوری، تجلیات نهادی، جامعهدانشگاهی، نظام ملی نو فناوری انتقال دفاتر: کلیدی هایهواژ

 .فارس خلیج دانشگاه فناوری، و پژوهش
 

  علمینوع مقاله: 
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 و طرح مساله مقدمه -1

های سنتی آموزش و  ها از مأموریت در دوران معاصر، دانشگاه

پژوهش فراتر رفته و به بازیگران محوری در توسعه 

سازی  اند. تجاری دهـبدل شورها ـماعی کشـصادی و اجتـاقت

 محصولات، به تحقیقاتی های یافته فرآیند تبدیل یا پژوهش

 که است حیاتی عنصری کاربردی، های رویه و خدمات

جایگاه دانشگاه را در نظام نوآوری تقویت کرده و  تواند می

منافع متعددی برای دانشگاه، صنعت و جامعه به ارمغان 

کی از راهکارهای نوین تأمین آورد. این فرآیند به عنوان ی

های  ها نیز مطرح است؛ چرا که کاهش بودجه مالی دانشگاه

دولتی و رقابت فزاینده برای جذب منابع پژوهشی، مؤسسات 

بخشی درآمدها و افزایش  آموزش عالی را به سمت تنوع

[. درآمدهای حاصل 0درآمدهای اختصاصی سوق داده است ]

ها، قراردادهای تحقیق و  پتنت برداری از از اعطای مجوز بهره

تواند  ، می0های زایشی توسعه با صنعت و تأسیس شرکت

های پژوهشی و زیرساختی دانشگاه را  بخشی از هزینه

 ها را تضمین کند. پوشش داده و پایداری مالی آن

سازی پژوهش پیامدهای  علاوه بر ابعاد مالی، تجاری

های  شرکت ای بر رشد اقتصادی و اشتغال دارد. گسترده

زایشی دانشگاهی، به عنوان یکی از مسیرهای اصلی 

ای، نه تنها محصولات نوآورانه را به بازار  آفرینی شبکه ارزش

های شغلی برای  ساز ایجاد فرصت کنند، بلکه زمینه عرضه می

شوند  گیری اکوسیستم کارآفرینی می التحصیلان و شکل فارغ

ان فناوری انجمن مدیر 8180[. مطابق گزارش سال 8]

شده در پی  های تأسیس ، شرکت8(AUTM) ها دانشگاه

ها دلار سرمایه خارجی  فعالیت دفاتر انتقال فناوری میلیون

اند.  جذب کرده و هزاران فرصت شغلی جدید ایجاد نموده

سازی پژوهش همچنین به افزایش کیفیت و اثربخشی  تجاری

زار، شود. فرآیند ارزیابی پتانسیل با تحقیقات منجر می

نفعان  سازی و تعامل مستمر با ذی استانداردسازی نمونه

های خود را  کند تا پژوهش صنعتی، دانشگاهیان را ترغیب می

با نیازهای واقعی بازار همسو کرده و علاوه بر عمق علمی، 

 بوم را نیز در نظر گیرند های کاربردی و مرتبط با زیست جنبه

                                                           
1. Spin-Offs 
2. Association of University Technology Managers 

قال دانش و فناوری سازی پژوهش انت [. در نهایت، تجاری3]

مارپیچ »بخشد. در مدل  از دانشگاه به صنعت را تسهیل می

، تعامل پویا میان دانشگاه، صنعت و دولت به 3«گانه سه

عنوان ارکان اصلی نظام نوآوری تعریف شده است که دفاتر 

گر این تعامل عمل  مثابه کاتالیزور و تسهیل انتقال فناوری به

شناسایی دستاوردهای پژوهشی  [. این دفاتر با4کنند ] می

گری در مذاکرات حقوق  واجد پتانسیل تجاری، میانجی

های همکارانه میان دانشگاه و  مالکیت فکری و ایجاد شبکه

سازند  صنعت، فرآیند انتقال فناوری را تسریع و کارآمد می

سازی پژوهش نه تنها یک ضرورت مالی  [. بنابراین، تجاری5]

های  ترین راه هاست، بلکه یکی از مهم و نهادی برای دانشگاه

ارتقای پیوند دانشگاه و صنعت و تسریع فرآیند توسعه 

 آید. اقتصادی پایدار به شمار می

و تولد مفهوم « گانه مارپیچ سه»گیری رویکرد  با شکل

عنوان  به، 4(TTOsدانشگاه کارآفرین، دفاتر انتقال فناوری )

ظهور یافتند. این  بازیگران نهادی کلیدی در نظام نوآوری

دفاتر »دفاتر، که در ادبیات فارسی غالباً با عناوینی نظیر 

دفاتر »یا  0«سازی فناوری دفاتر تجاری»، 5«ارتباط با صنعت

شوند، جایگاهی  نیز شناخته می 7«حمایت از مالکیت فکری

فراتر از یک واحد اداری صرف در دانشگاه ایفا کرده و به 

ردهای تحقیقاتی به ارزش موتور محرکه تبدیل دستاو

[. به عبارت دیگر، دفاتر انتقال 0اند ] اقتصادی تبدیل شده

گری و  ها نظیر واسطه ای از فعالیت فناوری با تولید مجموعه

[، حمایت از 7[، مدیریت مالکیت فکری ]5سازی ] شبکه

[ و تسهیل فرآیند تحقیق و توسعه 2کارآفرینی دانشگاهی ]

ها از  بردی در تسریع حرکت ایدهراه [، موقعیتی9مشترک ]

اند.  آزمایشگاه به بازار در نظام نوآوری کسب کرده

های تجربی نیز نشان داده است که اثربخشی دفاتر  بررسی

انتقال فناوری همبستگی مستقیمی با افزایش تعداد 

های زایشی  شده، قراردادهای صنعتی و شرکت های ثبت پتنت

 [.01دارد ]

                                                           
3. Triple Helix 
4. Technology Transfer Offices; TTOs 
5. Industry Liaison Offices; ILOs 
6. Technology Commercialization Offices; TCOs 

عنوان  نیفارس از ا جیدانشگاه خل یزم به ذکر است که در ساختار ادارلا 7 .

 .شود یاستفاده م
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راهبردی دفاتر انتقال فناوری در نظام با توجه به جایگاه 

نوآوری دانشگاهی، کشور ایران نیز طی دو دهه گذشته 

تلاش کرده است این نهادهای واسط را به عنوان یکی از 

های سیاست علم و فناوری خود تثبیت کند. نخستین  ستون

اقدام رسمی در این زمینه، مصوبه برنامه چهارم توسعه کشور 

« جاد و توسعه نهادهای میانجی فناوریای»( بود که 0323)

ها در دستور  های نوآوری دانشگاه منظور ارتقای ظرفیت را به

( با تأکید 0394کار قرار داد. در پی آن، برنامه پنجم توسعه )

اندازی و حمایت از دفاتر انتقال فناوری در  صریح بر راه

علم های  های اجرایی لازم را در سیاست نامه ها، آیین دانشگاه

 و فناوری گنجاند.

توجه  های مبتنی بر نهادسازی، رشد قابل نتیجه این سیاست

های دولتی ایران بود؛  تعداد دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه

به طوری که از آغاز برنامه چهارم توسعه )کمتر از پنج دفتر( 

تا پایان برنامه پنجم، شمار این دفاتر به بیش از چهل دفتر 

درصدی، پیش از همه  211[. این جهش 00] افزایش یافت

های  گذار به توسعه زیرساخت نشانگر تعهد سیاست

ای برای  سازی پژوهش بود و توانست ظرفیت اولیه تجاری

ها فراهم  گذاری تجربیات میان دانشگاه سازی و اشتراک شبکه

 آورد.

های میدانی و اسنادی حاکی است که  بررسی وجود این،با 

های  تر انتقال فناوری در ایران با محدودیتتوسعه کمی دفا

ساختاری و نهادی نیز همراه بوده است. نخست آنکه بسیاری 

تأسیس از نظر نیروی انسانی متخصص و  از دفاتر تازه

اند و  های جدی مواجه اداری با ضعف-های مالی زیرساخت

شده  اند مجموعه کاملی از ابعاد عملیاتی تعریف هنوز نتوانسته

[. دوم اینکه، 08المللی را اجرا کنند ] های بین چوبدر چار

فقدان نظام پایش و ارزیابی منسجم باعث شده است 

های ثبت  اطلاعات دقیقی از اثربخشی این دفاتر در زمینه

های زایشی در  اختراع، عقد قرارداد صنعتی یا تاسیس شرکت

دست نباشد. بنابراین، برای دستیابی به اثربخشی مطلوب، 

است علاوه بر تقویت منابع انسانی و ایجاد سازوکارهای لازم 

ای تدوین  های تحلیلی یکپارچه ارزیابی مستمر، چارچوب

شود که مسیر تجلیات کیفی دفاتر انتقال فناوری را در کشور 

 نظارت و هدایت نماید.

با عنایت به رشد کمیّ دفاتر انتقال فناوری در ایران و 

ها و  یروی انسانی، زیرساختهای کیفی پیرامون ن محدودیت

های پایش و ارزیابی، ضرورت بررسی عمیق  فقدان چارچوب

ساختار و تجلیات نهادی این نهادهای واسط بیشتر از پیش 

تر اشاره شد، در حالی که  گونه که پیش شود. همان آشکار می

های چهارم و پنجم تعداد دفاتر  ای برنامه های توسعه سیاست

دهد بسیاری از  فزایش داد، شواهد نشان میانتقال فناوری را ا

جانبه ابعاد عملیاتی  این دفاتر هنوز قادر به اجرا و تحقق همه

[. در این میان، 08المللی نیستند ] شده در ادبیات بین تعریف

نبود یک چارچوب تحلیلی یکپارچه برای سنجش و مقایسه 

ها، خلأیی جدی در ادبیات و  تجلیات نهادی میان دانشگاه

 آید. گذاری کشور به شمار می سیاست

هدف این پژوهش ارائه یک چارچوب مفهومی جامع برای 

تحلیل ساختار و ابعاد عملیاتی دفاتر انتقال فناوری در 

های ایران و ارزیابی تطبیقی آن چارچوب با تجلیات  دانشگاه

نهادی دفتر انتقال فناوری دانشگاه خلیج فارس است. با 

رود بتوان نقاط قوت  چارچوب، انتظار میتدوین و آزمون این 

و ضعف ساختاری و ابعاد عملیاتی دفاتر انتقال فناوری را در 

محیط بومی کشور شناسایی نمود و پیشنهادهای سیاستی و 

مدیریتی متناسب ارائه کرد. در راستای تحقق این هدف، این 

 دهد: مطالعه به دو سؤال اصلی پاسخ می

اصلی دفاتر انتقال فناوری که در  ابعاد ساختاری و عملیاتی

( OECDو  AUTMهای  المللی )نظیر گزارش ادبیات بین

 اند، کدامند؟ و مطالعات داخلی مطرح شده

تجلیات نهادی و میزان تحقق ابعاد عملیاتی مذکور در دفتر 

انتقال فناوری )دفتر مالکیت فکری( دانشگاه خلیج فارس 

 چگونه است؟

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه  -2

 تعاریف مفاهیم،: فناوری و پژوهش سازی تجاری -1-2

 رویکردها و

 «0سازی تجاری» فناوری، و علم گذاری سیاست ادبیات در

 نتایج فرآیند تبدیل بر که شده توصیف چندوجهی مفهومی

 در عرضه قابل فرآیندهای یا خدمات محصولات، به پژوهش

                                                           
1. Commercialization 
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 فرهنگ در واژه این لغوی، منظر از. دارد تمرکز بازار

 های روش از گیری بهره» معنای به 0آمریکایی هریتیج

نامه  دیکشنری لغت در و «سود کسب منظور به وکار کسب

 برای چیزی سازماندهی» معنی به 8کمبریج ادونس لرنرز

 در حال، این . با[04، 03]است  شده تعریف «سود کسب

 پژوهش سازی تجاری فناوری، مدیریت و دانشگاهی مباحث

 یا دانشگاهی کارآفرینی فناوری، انتقال با مترادف گاهی

 تعریف ارائه لذا شود؛ می فرض زایشی های شرکت ایجاد

. [05]دارد  اهمیت خانواده هم مفاهیم از آن تفکیک و دقیق

 این تمایز در کلیدی محور چهار مفهومی، تحلیل 0جدول در

 :است شناسایی بلقا اصطلاحات

 حوزه در یدیکل میمفاه یکارکرد و یمفهوم زیتما .1جدول

 یفناور و پژوهش یساز یتجار
 

 منبع مفهومی تمایز و توضیح مفهوم

 و علم

 فناوری

 در دارد، تأکید نظری دانش جنبه بر «علم»

 و سازی کاربردی بر «فناوری» که حالی

 است. رکزمتم دانش کارگیری به

[00] 

 و تحقیق

 و تحقیق

 توسعه

 جدید دانش تولید جنبه بر «تحقیق» واژه

 توأمان «توسعه و تحقیق» اما کند، می تأکید

 رساند. می را صنعت بخش در کاربرد و پژوهش

[07] 

 نوآوری

 های روش یا ها ایده خلق به معمولاً اصطلاح این

 قالب در است ممکن که دارد اشاره جدید

 شوند. عرضه نوآورانه فرآیندی ای محصول

[02] 

 انتقال

 فناوری

 نهاد یک از فناوری یا دانش که فرایندی

 صنعت،) دیگر نهاد به( تحقیقاتی یا دانشگاهی)

 شود. منتقل( کارآفرینان یا بازار

[09] 

 توصیف در اصلی رویکرد سه واژگانی، تعریف بر علاوه

 شده برجسته فناوری مدیریت منابع در فناوری سازی تجاری

 :است

 ای مجموعه عنوان به سازی تجاری: کامل افزایی ارزش زنجیره

 مشتری توسط استفاده و فروش تا ایده خلق از پیوسته

 مفهوم از را محصول فرآیند توسعه که شود می تلقی نهایی

  .[09، 02]دهد  می پوشش بازار در عرضه تا اولیه

                                                           
1 . The American Heritage Dictionary 

2 . Cambridge Advanced Learner`s 

 و دانش یند انتقالفرآ با برابر سازی تجاری: فناوری انتقال

 حق یا فکری مالکیت رسمی انتقال یعنی است؛ فناوری

 .[07]صنعتی  یا خصوصی بخش به آن برداری بهره

 را سازی تجاری دیدگاه، این: محصول توسعه نهایی مرحله

 داند، می جدید محصول توسعه چرخه مرحله آخرین عنوان به

 مخاطب و شیوه مکان، زمان، درباره گیری تصمیم که جایی

 .[83]گیرد  می صورت محصول عرضه

 انتقال از فراتر پژوهش سازی تجاری نوآوری، نظام منظر از

 دانش انتقال کاتالیزور دربرگیرنده و است فکری مالکیت

 3ایزابل .[05]شود  می نیز کاربردی های بخش به نظری

 علمی مؤسسات از نوین دانش یافتن جریان» را ( آن8114)

 چنین. است کرده تعریف «تقاضیم صنایع سمت به

 صرفاً نه پژوهش سازی تجاری که دهد می نشان رویکردی

 رشد برای کلان ای پیشرانه بلکه فناورانه، فعالیت یک

 .رود می شمار به اجتماعی توسعه و اقتصادی

 مختلف، پردازان نظریه منظر از پژوهش سازی تجاری

از  یکی. ردگی می بر در را متنوعی های برداشت و رویکردها

 بندی طبقه حوزه، این ادبیات در پرکاربرد های بندی تقسیم

 و «5انتقالی» ،«4ای زنجیره» رویکرد سه به سازی تجاری

 فرآیند تبدیل از خاصی بعُد بر یک هر که است «0ای مرحله»

، 83، 02، 07]دارد  تأکید اقتصادی ارزش به علمی دانش

81]. 

 مثابه به را سازی اریتج دیدگاه ای: این زنجیره رویکرد

 و ایده خلق از که داند می پیوسته های فعالیت از ای زنجیره

 خدمت یا محصول ورود با و شود می آغاز فناوری توسعه

 مختلف مراحل فرایند، این در. پذیرد می پایان بازار به نهایی

 بازار، به ورود و بازار تست سازی، نمونه توسعه، تحقیق،

 اسناد در دیدگاه این. اند متصل هم به خطی و منطقی طور به

 برای نیز اقتصادی همکاری و توسعه المللی سازمان بین

 .[80]است  شده استفاده فرآیند نوآوری توصیف

 انتقال دفاتر نقش بر تأکید رویکرد، این انتقالی: در رویکرد

 نهاد از پژوهش نتایج انتقال در میانجی نهادهای و فناوری

                                                           
3. Isabelle 
4. Chain-based Approach 
5. Transfer-based Approach 
6. Stage-based Approach 
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 دانش کننده مصرف نهاد به( دانشگاه دمانن) دانش تولید

 با برابر را سازی تجاری دیدگاه، این. است( صنعت مانند)

 جریان بر آن تمرکز و گیرد می نظر در «فناوری انتقال»

 قراردادهای و پتنت لیسانس، های توافق دانش، انتقال

 .[07، 88]است  مشترک همکاری

 مدیریت اصول بر مبتنی دیدگاه ای: این مرحله رویکرد

 عنوان به را سازی تجاری و است محصول توسعه و بازاریابی

 در. نگرد می جدید محصول توسعه چرخه در مرحله آخرین

 توسعه بازار، نیاز شناسایی مراحل از محصول فرایند، این

 معرفی زمان تا اقتصادی، و فنی تست سازی، نمونه مفهومی،

 .[84، 83]کند  می عبور بازار به نهایی

 نهادی، شرایط با متناسب تواند می رویکردها این از یک هر

. گیرد قرار استفاده مورد نوآوری نوع و فناورانه، های ظرفیت

 تحلیل برای لازم مفهومی چارچوب ها، رویکرد این همچنین

 فراهم را فناوری انتقال دفاتر مأموریت و کارکردها ساختارها،

 .آورند می

 تاریخی سیر: ایران در صنعت و دانشگاه تعامل -2-2

 نهادی ساختار و

 ساختار در فناوری انتقال دفاتر شدن نهادینه از پیش

 مأموریت با ساختارهایی و بازیگران ایران، های دانشگاه

 که کردند می ایفا نقش صنعت، و دانشگاه بین گری میانجی

 فناوری انتقال دفاتر با عملکردی و سازمانی منظر از هرچند

 و علم نهاد میان تعاملات گذار پایه اما شتند،دا تفاوت مدرن

 این از دسته سه. روند می شمار به ایران در تولید نهاد

 ها، دانشگاه در صنعت با ارتباط دفاتر شامل میانجی نهادهای

 و ها کنگره و هماهنگی و گذاری سیاست شوراهای

 اواخر از که صنعت با ارتباط دفاتر .بودند تعاملی های همایش

 بازسازی از حمایت های سیاست ابلاغ با و 0301 دهه

 اولین از گرفتند، شکل تحمیلی جنگ از پس کشور صنعتی

 میان رابطه برقراری هدف با دانشگاهی درون رسمی نهادهای

 دفاتر این. شوند می محسوب صنعت و پژوهشگران اساتید،

 فردی مسئولیت با و ساختاریافته نیمه صورت به ابتدا در که

( دانشگاه پژوهشی مدیر یا علمی هیئت اعضای از یکی اغلب)

 دهه در علوم وزارت حمایت با و تدریج به کردند، می فعالیت

 ها آن اصلی تمرکز حال، این با. یافتند نهادی تثبیت 0371

 کانال ایجاد و صنعتی قراردادهای جذب یابی، پروژه بر

 از که آن بدون بود، ها بنگاه و ها دانشکده میان اولیه ارتباطی

 فناوری بازار توسعه یا مجوزدهی، فکری، مالکیت کارکردهای

 تعامل گذاری سیاست و هماهنگی شوراهای. باشند برخوردار

 و ایران صنعتی های پژوهش شورای جمله از صنعت و علم

 در مهمی نقش صنایع، وزارت در تحقیقاتی شوراهای نیز

 که نهادها نای. کردند می ایفا همکاری دستورکارهای تنظیم

 سعی بودند، دولتی شبه یا دولتی نهادهای به وابسته اغلب

 ها پژوهشگاه ها، دانشگاه نمایندگان آوردن هم گرد با داشتند

 و مالی های حمایت مشترک، پژوهشی های برنامه صنایع، و

 گرچه. کنند هدایت و طراحی را تقاضامحور های طرح

 ترسیم در اما بود، محدود عمل در شوراها این اثربخشی

 برای سازی زمینه پیش و «پژوهش نیازمحوری» گفتمان

 این کنار در .بودند تأثیرگذار تر ای حرفه ساختارهای تشکیل

 نظیر صنعت و دانشگاه تعامل های همایش و ها کنگره دو،

 اواخر از که) «صنعت و دانشگاه دولت، های همکاری کنگره»

 چندجانبه، هایوگو گفت برای بستری( شد آغاز 0371 دهه

 های شبکه گیری شکل و دستاوردها ارائه تجارب، تبادل

 ها همایش این اگرچه. کردند می فراهم همکاری غیررسمی

 به کمتر و ماندند باقی رویدادها و ها ایده سطح در عمدتاً

 حساسیت ایجاد به اما انجامیدند، پایدار نهادهای ایجاد

 و دانشگاه تعامل اهمیت به نسبت اجتماعی و سیاستی

 .کردند کمک ملی توسعه در صنعت

 در نوآوری و فناوری علم، جایگاه در از سوی دیگر، تحول

 چهارم برنامه از ویژه به ایران، ای توسعه کلان های سیاست

 انتقال دفاتر سازی نهادینه در مهمی نقش بعد، به توسعه

 گذاری سیاست واقع، در. است کرده ایفا ها دانشگاه در فناوری

 از تدریج به بعد، به 0321 دهه از ایران در فناوری توسعه

 سازی مند نظام» سوی به «پژوهش از عام های حمایت»

 ایجاد به و یافته گذار «سازی تجاری و نوآوری های زیرساخت

 منجر صنعت و دانشگاه تعامل تسهیل برای نهادی بسترهای

 نخستین( 0322–0324) توسعه چهارم برنامه .است شده

 به هدفمند، و رسمی صورت به که بود بالادستی ندس

 توجه صنعت و دانشگاه ارتباط ارتقای و دانش سازی تجاری

 به موظف را دولت برنامه، این 43 ماده «الف» بند. کرد

 نتایج سازی تجاری از حمایت و نو های فناوری توسعه

 تقویت صنعت با ارتباط دفاتر دوره، این در. نمود تحقیقاتی
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 اسناد در «پیشرفته های فناوری توسعه» ادبیات و شدند

( 0394–0391) توسعه پنجم برنامه .یافت گسترش سیاستی

 کارآفرینی بر بیشتری تأکید قبلی، برنامه تجربه پایه بر

 و رشد مراکز توسعه و پژوهش تقاضامحوری دانشگاهی،

 برنامه این 00 ماده[. 85] داشت فناوری و علم های پارک

 افزایش برای مؤثری سازوکارهای ساخت لفمک را دولت

. کند طراحی اقتصادی رشد در کاربردی های پژوهش سهم

 واسط نهادهای گیری شکل برای هایی تلاش راستا، این در

–0390) توسعه ششم برنامه .شد آغاز ها دانشگاه در فناورانه

 شد، تدوین بنیان دانش اقتصاد به ویژه نگاه با که( 0411

 برنامه، این 04 ماده. زد رقم فناورانه سازینهاد در جهشی

 و دانشگاه ارتباط تقویت راهبردی، های فناوری توسعه

 را ها دانشگاه در فناوری انتقال دفاتر گسترش و صنعت،

 نظیر هایی نامه آیین بازه، همین در. دانست الزامی صراحت به

 به امتیازدهی با علمی هیئت اعضای ارتقای نامه آیین

 علمی معاونت و شد اجرا نیز فناوری زیسا تجاری

 انتقال دفاتر الگوسازی برای هایی پروژه جمهوری ریاست

 توسعه هفتم برنامه .کرد تعریف ها دانشگاه در فناوری

 بنیان دانش اقتصاد سهم افزایش هدف با نیز( 0417–0413)

 های زیرساخت تقویت بر داخلی، ناخالص درصد تولید 7 به

 کرده تأکید دفاتر انتقال فناوری، جمله از دانشگاهی، نوآوری

 توسعه برنامه، این ابلاغی کلی های سیاست در. است

 و نوآوری، های شبکه دهی شکل مهندسی، علوم تقاضامحور

 کلیدی اهداف عنوان به صنعت در پژوهش وری بهره ارتقای

  .است آمده

 را ایران در صنعت و دانشگاه میان به طور کلی، تعامل

 ای چندمرحله نهادی و تاریخی سیر یک قالب در توان می

 ها، نگرش تغییر دهنده نشان تحول، سیر این. کرد تحلیل

 ها دانشگاه نقش قبال در حاکمیتی ساختارهای و ها سیاست

 این. است جامعه مسائل حل و فناورانه فرآیند توسعه در

 در تحول های ضرورت بهتر فهم ساز زمینه تاریخی، بندی دوره

 است؛ ایران های دانشگاه در فناوری انتقال دفاتر ردکارک

 تحلیل بستر سیاستی، و نهادی تحولات تبیین با چراکه

در  .سازد می فراهم را حاضر پژوهش مفهومی چارچوب

ایران به  در صنعت و دانشگاه تعامل تاریخی سیر 8 جدول

  ده است.صورت اجمالی آورده ش

 رانیا در صنعت و دانشگاه تعامل یخیتار ریس .2 جدول
 

 شاخص های ویژگی بندی زمان تاریخی دوره

 : اول دوره

 انقلاب از پیش

 اسلامی

 0357 از قبل

 نخبگانی و محور آموزش الگوی -

 دانشگاه به سنتی نگاه غلبه -

 محض آموزشی نهاد مثابه به

 صنعت با رساختاریافتهغی تعامل -

: دوم دوره

 و جنگ دوران

 خودکفایی

 تا 0357

 دهه اوایل

0371 

 فناورانه خودکفایی بر تمرکز -

 برای فردی و محدود های تلاش -

 صنعتی مسائل حل

 گیری شکل تدریجی شروع -

 نیازمحوری گفتمان

: سوم دوره

 اولیه نهادسازی
 0371 دهه

 و تحقیقات علوم، وزارت تأسیس -

 اوریفن

 و پژوهشی مأموریت تقویت -

 ها دانشگاه فناوری

مراکز ) میانی نهادهای گیری شکل -

 با ارتباط دفاتر و ها پارک رشد،

 (صنعت

: چهارم دوره

 و نهادمندی

 گذاری سیاست

 فعال

 0321 دهه

 0394 تا

 از حمایت های سیاست تقویت -

 بنیان دانش های شرکت

دفاتر انتقال  گسترده تشکیل -

 در نوآوری مراکز و فناوری

 ها دانشگاه

 و دانشگاه تعامل به حکمرانی نگاه -

 صنعت

: پنجم دوره

 گرایی مسئله حل

 کارکرد و

 نوآورانه

 تا 0395

 کنون

 نقش و گرایی مأموریت بر تمرکز -

 ها دانشگاه اجتماعی

 فناوری انتقال دفاتر نقش تقویت -

 ای حرفه واسط نهاد عنوان به

 اثرگذاری بر مبتنی گذاری سیاست -

 اجتماعی و اقتصادی

 

 دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر -3-2

 بستر در ای واسطه نهادهای عنوان فناوری به انتقال دفاتر

 و دانش فرآیند انتقال تسهیل در حیاتی نقشی دانشگاه،

 طور به دفاتر این. کنند می ایفا صنعت به دانشگاه از فناوری

 پژوهشی نتایج سازی جاریفرآیند ت از حمایت مسئول خاص

 پایدار پیوندهای برقراری و فکری، مالکیت مدیریت دانشگاه،

گیری دفاتر  شکل اصلی منشأ. هستند صنعتی بازیگران با

 مراکز از ها دانشگاه نقش تحول در توان می را انتقال فناوری
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 جستجو کارآفرینی و نوآوری مولد نهادهای به آموزشی صرفاً

 نظام بستر در کلی، دفاتر انتقال فناوری. به صورت [0]کرد 

 ها آن ترین مهم که دارند متنوعی کارکردهای نوآوری

( 8 پژوهشی؛ نتایج تجاری پتانسیل ارزیابی( 0: از اند عبارت

 یافتن( 3 فکری؛ مالکیت و اختراعات ثبت از حمایت

 لیسانس؛ یا واگذاری قراردادهای انعقاد و صنعتی متقاضیان

 ارتقاء( 5 و زایشی؛ های شرکت جادای در تسهیل( 4

. با [80]نوآوری  بوم زیست با دانشگاه ارتباطی های ظرفیت

 طی فناوری، انتقال دفاتر حوزه در پژوهش این حال، ادبیات

 نهادها این برای کلیدی کارکردهای از طیفی گذشته دهه دو

 به هم و دانشگاه درونی نیازهای به هم که داده پیشنهاد

 کارکردها این. دهد می پاسخ نوآوری نظام ونیبیر الزامات

 کارکردهای( 0: )اند تفکیک قابل دسته سه در کلی طور به

 و سازی شبکه کارکردهای( 8) فکری، مالکیت و فناورانه

 و وکار کسب توسعه کارکردهای( 3) و گری میانجی

 از حفاظت اختراعات، ثبت نخست، دسته در .آفرینی ارزش

 ها، فناوری تجاری قابلیت ارزیابی فکری، مالکیت حقوق

 از فناورانه همکاری قراردادهای مدیریت و لیسانس، واگذاری

 0چون سیگل پژوهشگرانی که هستند هایی فعالیت ترین مهم

 را ها آن (8110) همکاران و 8و ترسبی (8113) همکاران و

. اند کرده وظایف دفاتر انتقال فناوری معرفی هسته عنوان به

 و حقوقی عملکرد بر تأکید به همه از بیش ها تفعالی این

 «انتقال و ثبت نظام» بر که گردد بازمی دفاتر فرایندی

 انتقال دفاتر که نقشی دوم، دسته در .دارد تمرکز فناوری

 و دانشگاه میان پیوند در فعال گر واسطه عنوان به فناوری

از  (8110) هاولز. است برجسته بسیار کنند، می ایفا صنعت

 که کند می یاد میانجی نهادهای عنوان اتر انتقال فناوری بهدف

 جلب ای، شبکه تعاملات تسهیل چون کارکردهایی انجام با

 نهادهای با اتصال و مذاکره جلسات هدایت گذاران، سرمایه

 های شرکت و فناوری و علم های پارک مانند) بیرونی

لیت  فعا از وجه این. کنند می عمل( خطرپذیر گذاری سرمایه

 و ای شبکه نوآوری های نظام در ویژه دفاتر انتقال فناوری به

 ادبیات سوم، دسته در .است یافته بیشتری اهمیت باز

                                                           
1. Siegel 
2. Thursby 

گرای دفاتر انتقال  توسعه و کارآفرینانه نقش به جدیدتر

 نظیر کارکردهایی رویکرد، این در. اند فناوری پرداخته

 به یده شتاب علمی، هیئت اعضای سازی ظرفیت و آموزش

 در مشاوره و وکار کسب های مدل توسعه زایشی، های شرکت

همچون  محققانی سوی از فناورانه آفرینی ارزش مسیر

 همکاران و 4و بردلی (8110) همکاران و 3راسموسن

دفاتر انتقال فناوری  نگاه، نوع این. اند شده پیشنهاد( 8103)

 یک مثابه به بلکه حقوقی، مجرای یک عنوان به صرفاً نه را

 .کند می تلقی فناوری توسعه نهاد

 کارکردها از ای مجموعه نیز فارسی پژوهش فضای در

 و فناوری انتقال دفاتر نقش» مقاله در .اند شده شناسایی

 و محسنی نوشته «دانش سازی تجاری در ها دانشگاه

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای ،(0390) زاده شفیع

 گرفته قرار توجه مورد یتحلیل و مشخص طور به دانشگاهی

 به فناوری انتقال دفاتر مطالعه، این های یافته اساس بر. است

 دستاوردهای سازی فرآیند تجاری مفقوده حلقه عنوان

 کلیدی کارکردهای و اند شده معرفی دانشگاهی تحقیقاتی

 نخست،: است شده تعریف اساسی محور چند در ها آن

 به دولت و صنعت دانشگاه، میان منسجم ارتباط تسهیل

 دوم، تجاری؛ و کاربردی های فناوری به دانش تبدیل منظور

 دریافت طریق از فکری های دارایی از حفاظت و مدیریت

 و برداری بهره مجوز اعطای اختراعات، ثبت و اختراع مجوز

 ها؛ شرکت و صنایع با فناوری انتقال قراردادهای برقراری

 از حمایت با یدانشگاه کارآفرینی نقش ارتقای سوم،

 صنعتی روابط توسعه و زایشی های شرکت گیری شکل

 عمومی، روابط و اطلاعاتی خدمات ارائه چهارم، مستقل؛

 آموزش برای تخصصی سمینارهای و ها کارگاه برگزاری

 مطالعات انجام همچنین و صنعتی، مدیران و محققان

 و کوچک های شرکت به تخصصی مشاوره ارائه و میدانی

 مالی منابع تأمین پنجم، فناوری؛ سازی پیاده ایبر متوسط

 توسعه برای گذاری سرمایه جذب به کمک و تحقیقات

 و تولید در دانشگاه مشارکت سطح ارتقاء و فناور واحدهای

 دفاتر نقش اهمیت بر همچنین مطالعه این. فناوری انتشار

                                                           
3. Rasmussen 
4. Bradley 
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 ایجاد و فناوری انتقال راهبردهای تدوین در فناوری انتقال

 و صنعت، و دانشگاه اهداف با متناسب سازمانی هایساختار

 و کردن قانونمند برای دولت با تعامل تقویت ضرورت نیز

 مقاله بررسی . در[87] دارد تأکید دفاتر این از مالی حمایت

 نظام در دانش سازی تجاری در فناوری انتقال دفاتر نقش»

 کلیدی کارکردهای ،[82] «ایران کشاورزی عالی آموزش

 مورد کشاورزی عالی آموزش نظام در فناوری انتقال تردفا

 اعضای دیدگاه اساس بر مطالعه این. است گرفته قرار تحلیل

 در را فناوری انتقال دفاتر های نقش ترین مهم علمی، هیئت

 با ارتباط ارتقای دانشگاهی، دانش سازی تجاری تسهیل

 اقتصادی های بنگاه به فناوری انتقال به کمک و صنعت

 بستر ایجاد چون کارکردهایی خاص، طور به. شمارد رمیب

 ثبت از حمایت صنعتگران، و پژوهشگران میان همکاری برای

 دارای های فناوری شناسایی فکری، مالکیت حفاظت و

 و پژوهشی قراردادهای انعقاد تسهیل تجاری، پتانسیل

 اعضای میان در کارآفرینی فرهنگ ارتقای و کارآفرینی،

. است مقاله این اصلی محورهای جمله زا علمی هیئت

 توانند می فناوری انتقال دفاتر که است شده تأکید همچنین

 در مؤثری نقش حمایتی، و مدیریتی های مهارت ارتقای با

 تعاملات افزایش و پژوهشی دستاوردهای سازی تجاری

 که دهد می نشان ها یافته این. کنند ایفا صنعت و دانشگاه

 و نوآوری ظرفیت ارتقای در فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 عنوان به ایران، کشاورزی های دانشگاه در فناوری انتقال

بررسی  [.82] هستند اساسی اهمیت واجد مؤثر، واسط حلقه

ها، اهداف،  دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی: عقلانیت»مقاله 

ها و کارکردها )مطالعه موردی دفتر انتقال فناوری  چالش

دهد که این  [ نشان می89« ]اه علوم پزشکی تهران(دانشگ

مطالعه، با رویکرد کیفی و با استفاده از مصاحبه گروهی با 

ویژه  ها و به ها، اهداف، چالش خبرگان، به تبیین عقلانیت

کارکردهای دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی پرداخته است. بر 

ای آمده، کارکرده دست های به اساس تحلیل مضمون داده

شده برای دفاتر انتقال فناوری در این  کلیدی شناسایی

دانش و فناوری  اند از: تسهیل انتقال پژوهش عبارت

ویژه از طریق اعطای امتیاز اختراعات  دانشگاهی به صنعت )به

و سایر اشکال مالکیت فکری(، حمایت و ایجاد بازار برای 

های دانشگاهی، ترویج و انتشار  مالکیت فکری پژوهش

های بیشتر، ایجاد پل  ناوری و تأمین بودجه برای پژوهشف

ارتباطی میان دانشگاه و صنعت جهت حل مسائل صنعت، 

های  وتحلیل فرصت تحقیق و مطالعه بازارهای جدید و تجزیه

وکار، شناسایی و هماهنگی بازیگران مختلف شبکه  کسب

برای توسعه فناوری، آموزش کارآفرینان جوان و ارائه خدمات 

ای در ثبت اختراع و مالکیت فکری، تعریف  اورهمش

نگاری فناورانه، ارائه خدمات  های تقاضامحور و آینده پژوهش

وکاری، برقراری تعامل سازنده با  ای حقوقی و کسب مشاوره

صنعت در همه مراحل توسعه فناوری، و همچنین ایجاد 

های اطلاعاتی و توسعه منابع انسانی پژوهشی. این  زیرساخت

انتقال فناوری را در ایجاد پیوند  ها نقش محوری دفاتر تهیاف

سازگان  میان دانشگاه، صنعت و جامعه و نیز تقویت بوم

دهد و بر  خوبی نشان می نوآوری دانشگاهی در ایران به

سازی  ها در زمینه تجاری اهمیت مأموریت سوم دانشگاه

 بر مؤثر عوامل»مقاله  . دردانش و فناوری تأکید دارد

 مورد صنعت؛ به دانشگاه از فناوری انتقال سازی فیتظر

 تحلیل و شناسایی بر اصلی تمرکز ،«شریف نوآوری ناحیه

 انتقال در فناوری انتقال دفاتر سازی ظرفیت بر مؤثر عوامل

 نوآوری ناحیه بر تاکید با صنعت، به دانشگاه از فناوری موفق

 وهش،پژ این های یافته اساس بر. است گرفته قرار شریف،

 صورت به دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کلیدی کارکردهای

 و صنعت دانشگاه، میان جانبه سه تعامل در و چندوجهی

 این در کارکردها ترین مهم. است شده تبیین سیاستگذار

 دانشگاهی های سیاست اجرای و تدوین: از اند عبارت مطالعه

 سازیتوانمند فناوری، فرآیند انتقال تسهیل برای شفاف

 ایجاد صنعت، با تعامل و سازی تجاری حوزه در پژوهشگران

 فرآیند انتقال از پشتیبانی برای متنوع و تخصصی های تیم

 و میانجی، و پشتیبان نهادهای نگهداشت و توسعه فناوری،

 مشترک فهم و همزبانی برای صنعت با اثربخش تعامل ارتقاء

 بر مطالعه ینا این، بر علاوه. فناورانه نیازهای و مسائل

 ارتباط برقراری صنعت، نیازهای شناسایی آموزش، اهمیت

 همچنین مناسب، منابع تخصیص و سیاستگذار با مؤثر

 فناوری انتقال حوزه در تخصصی انسانی سرمایه پرورش

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای مجموع، در. کند می تاکید

 ،نهادی بسترسازی قالب در پژوهش این در دانشگاهی

فرآیند  گری تسهیل چندجانبه، تعاملات مدیریت
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 موفقیت برای سازمانی های ظرفیت ارتقاء و سازی، تجاری

 . در[31]اند  شده معرفی صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال

 تحقق در بازارگرا دانشگاهی حکمرانی نقش و سهم» مقاله

 عالی آموزش در دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 به دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کارکردهای ،[30] «یرانا

. است شده بررسی تجربی های داده بر مبتنی و دقیق صورت

 تحلیل و خبرگان با مصاحبه ادبیات، مرور با حاضر مطالعه

 دفاتر کلیدی کارکردهای دانشگاهی، اسناد و ساختارها

 و علمی مالی، ای، زمینه بعد چهار در را فناوری انتقال

 کارکردها این ترین مهم جمله از. کند می بندی طبقه سازمانی

 ثبت و ارزیابی» ،«اختراع افشای و علمی کشف» به توان می

 توسعه و مجوز اعطای» ،«فناوری بازاریابی» ،«اختراع

 به ای مشاوره و حمایتی خدمات ارائه» ،«استارتاپ

 ثبت و فکری مالکیت از حمایت» ،«کارآفرینان و پژوهشگران

 ،«صنعت و دانشگاه میان ارتباط تسهیل» ،«اختراعات

 قراردادهای عقد به کمک» ،«خارجی و داخلی سازی شبکه»

 های شرکت رشد و ایجاد از حمایت» و ،«فناوری و پژوهشی

 تدوین اهمیت بر همچنین پژوهش این. کرد اشاره «زایشی

 عملکرد، پایش و ارزیابی حمایتی، ساختارهای و ها سیاست

 بهبود و مالی شفافیت توسعه ها، رویه تانداردسازیاس

 تأکید کارکردها این بهینه تحقق برای دانشگاهی حکمرانی

 با( 0413) بابایی و فراشاه پور دهقان مطالعه [.30] دارد

 روابط توسعه حکمرانی به تفسیری-ساختاری رویکردی

 کلیدی کارکردهای شناسایی به ایران، در صنعت و دانشگاه

. است پرداخته فناوری انتقال دفاتر ویژه به و ای واسطه دفاتر

 فناوری انتقال دفاتر که دهد می نشان تحقیق این های یافته

 ایفا صنعت و دانشگاه تعامل ارتقای در چندبعدی نقشی

 اجرای و تدوین ضمن دفاتر این که ای گونه به کنند، می

 فرآیندهای گر تسهیل حمایتی، های سیاست و ها مشی خط

 هدفمند بودجه تخصیص و مقررات اصلاح طریق از همکاری

 نهادهای تقویت و ایجاد با دفاتر این همچنین. هستند

 به نزدیک تخصصی مراکز و ها اندیشکده همچون مسئول،

 پذیری انعطاف افزایش و بوروکراتیک موانع کاهش به صنعت،

 مثبت نگرش و فرهنگ توسعه. کنند می کمک ساختاری

 به بخشی تنوع صنعت، و دانشگاه های کاریهم به نسبت

 ایجاد فنی، دانش و فناوری انتقال تسهیل مشارکت، الگوهای

 انتقال از حمایت و توسعه، و تحقیق مشترک های ظرفیت

 کلیدی کارکردهای دیگر از تجاری و مدیریتی های مهارت

 این این، بر افزون. است شده عنوان فناوری انتقال دفاتر

 و عملکرد ارزیابی های سیستم اجرای و حیطرا با دفاتر

 نقش انسانی، سرمایه توسعه از حمایت نیز و مستمر، بازخورد

 و دانشگاه تعامل اثربخشی ارتقای و پایداری در مهمی

  [.38] کنند می ایفا صنعت

 دهد می نشان بومی و المللی بین متون بر مروری مجموع، در

 به را تخصصی وظایف از ای بسته فناوری، انتقال دفاتر که

 و مهارت ساختار، نیازمند یک هر که رسانند می انجام

 ،3 جدول در .است خود خاص نهادی های حمایت

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای تحلیلی بندی دسته

. است شده انجام خارجی و داخلی منابع اساس دانشگاهی بر

 دهنده پوشش هم که شده طراحی ای گونه به بندی دسته این

 با را مطالعات ایرانی های یافته هم و باشد المللی بین ادبیات

  .کند منعکس ردیف هر در منبع ذکر

 انتقال دفاتر یکارکردها یلیتحل یبند دسته .3 جدول

 یدانشگاه یفناور

 بندی دسته

 کارکردها

 مصادیق و کارکردها شرح

 کلیدی

 کلیدی منابع

 (المللی بین)

 منابع

 کلیدی

 (ایرانی)

 و مدیریت

 حفاظت

 فکری مالکیت

 مالکیت حقوق مدیریت

 واگذاری و ثبت فکری،

 های دارایی از حمایت پتنت،

 مستندسازی فکری،

 قرارداد مذاکره اکتشافات،

 لیسانس

[7 ,42 ,35 ,

51 ,47 ,50] 

[87 ,30 ,

82] 

 افشای

 و اختراعات

 رزیابیا

 پتانسیل

 تجاری

 اختراعات، افشای به تشویق

 پتانسیل ارزیابی

 از حمایت سازی، تجاری

 پژوهشی، های یافته افشای

 اختراعات کیفیت ارزیابی

[7 ,47 ,35] [30 ,82] 

 و گری واسطه

 ارتباط تسهیل

 صنعت با

 و دانشگاه بین گری میانجی

 و روابط ایجاد صنعت،

 قراردادهای عقد سازی، شبکه

 شرکای شناسایی پژوهشی،

 تعامل تسهیل صنعتی،

 چندجانبه

[7 ,42 ,53 ,

5] 

[87 ,89 ,

82 ,38] 

 و مالی حمایت

 منابع تأمین

 حمایت مالی، منابع جذب

 تأمین تحقیقات، از مالی

 تحقیقات برای بودجه

[42 ,50 ,51] [87 ,30] 
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 سرمایه تأمین دانشگاهی،

 های شرکت برای اولیه

 رشد و زایشی

 از حمایت

 و کارآفرینی

 های شرکت

 زایشی

 توسعه و ایجاد از حمایت

 آموزش زایشی، های شرکت

 مشاوره کارآفرینان،

 از حمایت کارآفرینی،

 فناوری بازاریابی ها، استارتاپ

[42 ,49 ,51 ,

53 ,5] 

[87 ,82 ,

30] 

 بازار تحقیقات

 شناسایی و

 ها فرصت

 جدید، بازار مطالعه و تحقیق

 ت،صنع نیازهای شناسایی

 و فناوری بازاریابی

 دانشگاهی، محصولات

 توسعه های فرصت شناسایی

 نوآوری و

[53 ,5] [89 ,82] 

 خدمات

 و حمایتی

 ای مشاوره

 حقوقی، مشاوره ارائه

 اختراع، ثبت و وکاری کسب

 آموزش، و ها کارگاه برگزاری

 از پشتیبانی رسانی، اطلاع

 پژوهشگران

[5 ,53] 
[87 ,89 ,

30] 

 و تدوین

 اجرای

 و ها سیاست

 سازی ظرفیت

 های سیاست تدوین

 ساختارها توسعه دانشگاهی،

 سازی ظرفیت ها، زیرساخت و

 و حکمرانی بهبود نهادی،

 حمایتی ساختار

[42 ,58] [31 ,38] 

 پایش ارزیابی،

 مدیریت و

 عملکرد

 و ارزیابی سیستم طراحی

 مدیریت عملکرد، پایش

 مستمر، بازخورد منافع، تضاد

 ها رویه زیاستانداردسا

[51] [38 ,30] 

 

 در ای شبکه آفرینی ارزش مفهومی چارچوب -4-2

 پژوهش سازی تجاری

 تحلیل برای نظری های چارچوب ترین شده شناخته از یکی

 نوآوری، های نظام در فناوری انتقال دفاتر و ها دانشگاه نقش

 انتقال دفاتر دیدگاه، این اساس گانه است. بر سه مارپیچ مدل

 ای واسطه نهادهای مصادیق از یکی توان می را فناوری

 پیوند ایجاد و سازی شبکه ها، آن کلیدی کارکرد که دانست

 دفاتر، این. است نوآوری اکوسیستم مختلف بازیگران میان

 فناوری، دانش، جریان تسهیل با را ای شبکه گری واسطه

 نفعان ذی سایر و صنعت دانشگاه، میان نهادی و مالی منابع

 معنا، این در ای شبکه گری . واسطه[33، 5]کنند  می ایفا

 فرآیندی بلکه نیست؛ محدود دانش خطی انتقال به صرفاً

 های فرصت شناسایی شامل که است تعاملی و چندبعدی

 میان اعتماد ایجاد فکری، مالکیت مدیریت همکاری،

 های شرکت گیری شکل از حمایت همچنین و بازیگران،

 بر نیز المللی بین . ادبیات[35، 34]شود  می نوآورانه و زایشی

 تعاملات تسهیل در فناوری انتقال دفاتر نقش اهمیت

و  (8105) 0مثال، وکوفسکا برای. دارد تأکید ای شبکه

 این نقش به (8100) 8اقتصادی همکاری و توسعه سازمان

 های فرصت شناسایی اختراعات، افشای تسهیل در دفاتر

 از. کنند می اشاره پژوهشی های تهیاف سازی تجاری و همکاری

 و آبادی فرح امیری همچون داخلی مطالعات دیگر، سوی

 نشان( 0411) فرد اسدی و نوذری و( 0410) ابوالقاسمی

 نقش ایفای با نیز ایران در فناوری انتقال دفاتر که اند داده

 صنعت دانشگاه، چندجانبه تعاملات توسعه بسترساز میانجی،

فرآیند  اثربخشی ارتقای موجب و اند هبود گذار سیاست و

 کشور دانشگاهی های محیط در فناوری و دانش انتقال

  .اند شده

 گری واسطه نقش و گانه سه مارپیچ نظری مبانی پرتو در

 و صنعت دانشگاه، میان افزایی هم بر تأکید که ای شبکه

 تسهیل برای میانجی نهادهای ایجاد همچنین و دولت

 جهانی موفق تجربیات بررسی دارد، چندجانبه تعاملات

 ملی های ظرفیت ارتقای برای روشنی انداز چشم تواند می

 زمینه، این در توجه قابل های نمونه از یکی. آورد فراهم

 انتقال دفاتر انجمن» گیری شکل و ایتالیا کشور تجربه

 یک عنوان به که است 3«وال( دانشگاهی ایتالیا )نت فناوری

 سازی فرآیند تجاری است توانسته ادی،نه و ای شبکه مدل

 در. سازد متحول ملی سطح در را فناوری انتقال و پژوهش

 وال، نت دستاوردهای و عملکرد ساختار، مرور ضمن ادامه،

 نظام یک بستر در ای شبکه گری واسطه عملی تحقق نحوه

 در .گرفت خواهد قرار تحلیل مورد ایران مشابه نوآوری

 ملی نظام در سنتی های ضعف رغم به یاایتال اخیر، های سال

 توانسته صنعت، و دانشگاه میان ارتباط محدودیت و نوآوری

 ساختارهای دهی شکل و جدید های سیاست اتخاذ با است

 محسوسی طور به را فناوری و دانش فرآیند انتقال ای، واسطه

 سال در قانونی تصویب تحول، این عطف نقطه. بخشد بهبود

                                                           
1. Weckowska 
2. OECD 
3. Italian University Technology Transfer Offices 

Association; NetVal 
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 زایشی های شرکت در را دانشگاهیان ارکتمش که بود 8111

 برای مناسبی نهادی و حقوقی بستر عملاً و کرد تسهیل

 این . در[30]آورد  فراهم صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال

 دانشگاه رویکرد بر تکیه با ایتالیا های دانشگاه راستا،

 کلیدی نهادهای عنوان به را فناوری انتقال دفاتر کارآفرین،

 صنعت با ارتباط ارتقاء و پژوهش سازی تجاری تسهیل برای

  .کردند تأسیس

گیری  یکی از نقاط قوت اکوسیستم نوآوری ایتالیا، شکل

وال  یا همان نت انجمن دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی ایتالیا

است؛ انجمنی مستقل و غیرانتفاعی که نقش محوری در 

لت، صنعت و سایر افزایی میان دفاتر انتقال فناوری، دو هم

صورت یک شبکه  وال ابتدا به کند. نت ذینفعان ایفا می

گذاری تجربیات و توسعه  غیررسمی جهت به اشتراک

تجربه در  های پیشرو و کم های مشترک میان دانشگاه رویه

حوزه انتقال فناوری ایجاد شد، اما با افزایش نیاز به همکاری 

به یک انجمن  8117و تدوین راهبردهای مشترک، در سال 

 سپس و شبکه این اولیه . اهداف[37] رسمی تبدیل شد

 و اختراع ثبت فرآیندهای استانداردسازی وال، نت انجمن

 و حقوقی ابزارهای سازی یکسان زایشی، های شرکت ایجاد

 انتقال دفاتر بین تجربیات بهترین و اطلاعات تبادل تسهیل

 های فعالیت از بزرگی بخش که جا آن . از[32]بود  فناوری

 0در شکل  است، زایش های شرکت ایجاد راستای وال در نت

وال  نت در زایشی های شرکت ایجاد به منجر نوآوری مدل به

 .شده است اشاره

 

 یشیزا یها شرکت جادیا به منجر ینوآور مدل .1 شکل

[41]  

 مراکز یا،ایتال های دانشگاه اکثریت عضویت با اکنون نهاد این

 شبکه ترین مهم به تبدیل صنعت، کلیدی بازیگران و تحقیقاتی

 از برخورداری وال ضمن نت. است شده کشور در فناوری انتقال

 سایر و تحقیقات و دانشگاه آموزش، وزارت با قوی روابط

 دانشگاه صنعت، دولت، میان ای واسطه عنوان به دولتی، نهادهای

 متنوعی خدمات و کند می عمل خطرپذیر گذاران سرمایه و

 های همکاری تسهیل تخصصی، مشاوره آموزش، همچون

 مانند) پیشرفته اطلاعاتی های زیرساخت ایجاد و المللی بین

 .[44]دهد  می ( ارائهknowledge-share.euپلتفرم 

 

 
 یعموم قاتیتحق از ییافزا ارزش مختلف یرهایمس .2 شکل

 [44] یدانشگاه و

 برای اصلی مسیر وال دو آفرینی، نت ارزش های مدل منظر از

: (8 شکلکند ) می تعریف دانشگاهی تحقیقات از ارزش خلق
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 مجوز اعطای و صنعت با مشترک توسعه و تحقیق توسعه اول،

 های شرکت از حمایت و ایجاد دوم، فکری؛ مالکیت فروش یا

 یا ثبت غیرقابل دانش اساس بر که دانشگاهی زایشی

 . در[40، 41]دارند  نوآوری برای بالایی قابلیت غیرصریح،

 زایشی های درصد شرکت 97 از بیش اخیر، های سال

 و اند گرفته قرار انجمن این حمایت تحت ایتالیا در دانشگاهی

 زایشی شرکت 001 حدود سالانه تأسیس از حاکی برآوردها

فرآیند  3 شکل. در [48]هاست  دانشگاه مستقیم ارکتمش با

زایشی  های شرکت از استفاده با دانش کردن کاربردی

 نمایش داده شده است.

 

 
 از استفاده با دانش کردن یفرآیند کاربرد .3 شکل

 [43] یشیزا یها شرکت

 ایتالیا، دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر انجمن راستا همین در

 زایشی های شرکت ایجاد طریق از فناوری انتقال اهمیت

 بر تمرکز با و بالا فناوری با های حوزه در ویژه به دانشگاهی،

 نقش و کرده درک خوبی به را بالا رشد پتانسیل با بازارهای

 در را کارآفرین جامعه ایجادکننده عنوان به ها دانشگاه جدید

 واقعیت این وجود با. است گرفته نظر در نوآوری مدل این

 مالکیت حق فروش یا و مجوز اعطای معمول، طور به که

 انجمن این است، تر ریسک کم و جذاب مالی نظر از فکری،

 بر تسلط به نیاز فناوری انتقال دفاتر که است شده متوجه

 و اختراع ثبت از ترفرا خدمات و ابزارها از تری گسترده طیف

 ایفا خوبی به مسیر این در بتوانند تا دارند، مجوز اعطای

 توسعه توانایی خدمات و ابزارها این جمله از کنند؛ نقش

 وجود تخصصی، شتابدهی امکانات مربیگری، کار، و کسب

 علمی های حمایت توانایی و خرد گذاری سرمایه های صندوق

 افراد جزو و تجربه دارای باید نیز دفاتر این کارکنان. است

 تبدیل سازوکارهای 4 شکلدر . باشند صنعت آن در ای حرفه

 اجتماعی، منافع ایجاد به دانشگاهی و عمومی تحقیقات

وال  نت انجمن توجه مورد اقتصادی رشد و صنعتی رقابت

 .است شده آورده

 

 
 یدانشگاه و یعموم قاتینحق لیتبد یسازوکارها .4 شکل

 یاقتصاد رشد و یصنعت رقابت ،یاجتماع منافع جادیا به

 نتوال توجه مورد

 سازی، شبکه و آموزش بر تأکید با وال، نت های فعالیت

 و ملی های گزارش سالانه انتشار ها، رویه استانداردسازی

 به فناوری، ذاریگ اشتراک برای دیجیتال بسترهای ایجاد

 در علمی کارآفرینی و فناوری انتقال ظرفیت ارتقاء و توسعه

 بین ای مقایسه 4 جدولدر  .است کرده شایانی کمک ایتالیا

 جمهوری کشور دو در مشابه های نمونه وال و نت های فعالیت

 .است شده آورده لهستان و چک
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 انتقال از یبانیپشت یها انجمن تیفعال سهیمقا. 4 جدول

  [44] یفناور

 یبسترها سهیمقا

 یانتقال فناور

جمهوری 

 1چک

 ایتالیا 2لهستان

 8117 8105 8104 سال تاسیس

 70 73 48 تعداد اعضاء

اعضا مختلط )دانشگاه ها، 

 مراکز تحقیقاتی و

 (گرید نهادهای

 دارد ندارد دارد

 57 57 02 های عضو عداد دانشگاهت

 دارد دارد دارد یمل شیهما یبرگزار

 یکارگاه ها یبرگزار

 متخصصان یبرا یآموزش

 دارد دارد دارد

 دارد ندارد دارد تخصصی  یگروه ها کار

که در آن  یاختراعات

 یمؤسسات دانشگاه

 اند داشته مشارکت

 - 8102سال 

20 

 - 8109سال 

008 

 - 8181سال 

012 

 8102 سال

– 0738 

 8109سال 

– 0245 

 8181سال 

– 0700 

سال 

8102 - 

875 

سال 

8109 - 

877 

سال 

8181 - 

894 

 

 نوآوری ملی نظام مشابه های چالش به توجه با الگو، این

 کوچک، بازار دولتی، دانشگاهی ساختار مانند) ایتالیا و ایران

 نمونه یک عنوان به ،...(و دانشگاه و صنعت ارتباط ضعف

 قابلیت نهادی، افزایی هم و ای شبکه گری واسطه قموف

 داراست را ایرانی گذاران سیاست برای بخشی الهام و اقتباس

[45 ،40.] 

 از حاصل تجربی شواهد و نظری مبانی تحلیل به توجه با

 دفاتر که گرفت نتیجه توان می المللی، بین و داخلی مطالعات

 ظرفیت رتقایا در محوری نقشی دانشگاهی فناوری انتقال

 و کارکردها اما کنند، می ایفا پژوهش سازی تجاری و نوآوری

 بوم زیست و نهادی بستر با متناسب باید ها آن سازوکارهای

 نشان پژوهش شواهد[. 82، 87، 34، 47] شود طراحی ملی

                                                           
1. Transfera.cz  

2. PACTT.pl  

چارچوب  مانند المللی بین الگوهای هرچند که دهد می

 انجمن تجربه و (8100اقتصادی ) همکاری و توسعه سازمان

 از حمایت حوزه در الگوبرداری قابل راه نقشه وال ایتالیا نت

 کارکردها این سازی بومی اما کنند، می ترسیم فناوری انتقال

 ایران فرهنگی و حقوقی ساختاری، اقتضائات با متناسب

 چارچوب، این در [.30، 31] است انکارناپذیر ضرورتی

 چهار در توان می را ایران در فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 :کرد بندی طبقه اصلی دسته

 شناسایی، شامل فناوری انتقال ای هسته کارکردهای. 0

 از حفاظت و مدیریت ها، نوآوری و اختراعات ثبت و ارزیابی

 حق واگذاری قراردادهای عقد و مذاکره فکری، مالکیت

 دانش انتقال و پتنت ثبت از حمایت ،(دهی لیسانس) امتیاز

 [.87، 5، 42] صنایع و ها شرکت به یفن

 از حمایت مانند گر تسهیل و ای توسعه کارکردهای. 8

 های مهارت توسعه نوپا، و زایشی های شرکت رشد و تأسیس

 و علمی هیئت اعضای سازی تجاری و کارآفرینانه

 تعاملات ایجاد و سازی شبکه ظرفیت ارتقای پژوهشگران،

 توسعه همچنین و ستی،سیا و صنعتی بازیگران با اثربخش

 و فکری مالکیت حوزه در آموزشی و ای مشاوره های ظرفیت

  [.31، 89، 49، 35] فناوری بازارسازی

 و مالی منابع تأمین شامل سیاستی و حمایتی کارکردهای. 3

 و شفاف مقررات و ها سیاست تدوین گذاری، سرمایه جذب

 و یندها،فرآ استانداردسازی فناوری، انتقال حوزه در کارآمد

 های زیرساخت و دفاتر عملکرد مستمر پایش و ارزیابی

 [.30، 50، 51] فناوری

 ارتباط تسهیل نظیر گرانه میانجی و ای شبکه کارکردهای. 4

 ایفای صنعت، فناورانه نیازهای شناسایی صنعت، و دانشگاه

 های همکاری دهنده سازمان و تماس نقطه عنوان به نقش

 و دانشگاه در کارآفرینی و نوآوری فرهنگ ارتقای چندجانبه،

 برای بخشی بین و ای رشته بین بسترهای ایجاد و جامعه،

 .[38، 53، 58] فناوری انتشار و انتقال

 با متناسب و جهانی ادبیات با همسو بومی، چارچوب این

 قابلیت ایران، نوآوری و عالی آموزش نظام های ویژگی

 کشور های دانشگاه یفناور انتقال دفاتر سطح در شدن اجرایی

دفاتر  عملکرد تطبیقی ارزیابی مبنای تواند می و دارد را

 .گیرد انتقال فناوری قرار
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 پژوهش شناسی روش -3

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای تحلیل هدف با پژوهش این

 انتقال دفتر موردی مطالعه بر تأکید با و ایران در دانشگاهی

 که جا آن از. است شده مانجا فارس خلیج دانشگاه فناوری

 عمیق فهم بر مبتنی و تحلیلی-تبیینی پژوهش این ماهیت

 فناوری انتقال دفاتر عملکردی و ساختاری بومی، های زمینه

 انتخاب موردی مطالعه استراتژی و کیفی رویکرد است،

 مناسب روش یک عنوان به موردی . مطالعه[54] گردید

 و واقعی بستر در سازمانی های پدیده عمیق بررسی برای

 زمینه و پدیده بین مرزهای که زمانی ویژه به خود، پیچیده

 . انتخاب[55] است گرفته قرار توجه مورد نیست، روشن

 آن جایگاه دلیل به فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 و کشور جنوب در پیشرو فناوری انتقال دفاتر میان در

 کلیدی ارشناسانک تجارب و بومی های داده به دسترسی

 آوری جمع در تلفیقی رویکرد از پژوهش، این در .است بوده

 و ثانویه های داده ترکیب از تا است شده گرفته بهره ها داده

 شود استفاده ها یافته اعتبار افزایش و تحلیل غنای برای اولیه

 و قوانین سیاستی، اسناد ثانویه، های داده بخش . در[50]

 و ملی های گزارش فناوری، انتقال تردفا با مرتبط مقررات

و  AUTM های گزارش علوم، وزارت اسناد نظیر) المللی بین

OECD و بررسی مورد خارجی و داخلی علمی مقالات و 

 مفهومی چارچوب تدوین برای اسناد این. گرفتند قرار تحلیل

شدند.  واقع استفاده مورد مصاحبه سؤالات طراحی و اولیه

 با ساختاریافته نیمه مصاحبه از اولیه، های داده گردآوری برای

 انتقال دفتر متخصصان و مدیران کارشناسان، از نفر هفت

 با ها مصاحبه. شد استفاده فارس خلیج دانشگاه فناوری

 اساس بر که راهنما نامه پرسش مبنای بر و تعاملی رویکرد

. گرفت انجام بود، شده طراحی پژوهش مفهومی چارچوب

 بر مبتنی و هدفمند صورت به کنندگان مشارکت انتخاب

فرآیند  در مشارکت مدیریتی، تجربه همچون معیارهایی

 بود دانشگاهی و ملی های سیاست با آشنایی و فناوری انتقال

 داده نشان شوندگان مصاحبه فهرست 5 جدول. در [54]

  .است شده

 

 
 

 شوندگان مصاحبه فهرست 5 جدول

 شونده مصاحبه ردیف

 معاون فناوری و نوآوری 0

 مدیر دفتر انتقال فناوری 8

 مدیر مؤسسات و بازاریابی 3

 کارشناس مالکیت فکری 4

 ی و توسعه فناوریابیبازارکارشناس  5

 کارشناس نظارت و ارزیابی واحدهای فناور 0

 یکارشناس خدمات فنی و تخصص 7

 رویکرد با کیفی محتوای تحلیل روش از ها، داده تحلیل برای

 مبتنی اولیه کدگذاری رویکرد، این در. شد استفاده قیاسی

 صورت پیشین ادبیات از شده استخراج مفهومی چارچوب بر

 ها مصاحبه از آمده دست به های داده اساس بر سپس و گرفت

. [57] دشدن اصلاح و تکمیل ها مقوله و کدها اسناد، و

 انجام انتخابی و محوری باز، مرحله سه در ها داده کدگذاری

 انتقال دفاتر کارکردی اصلی محورهای اساس بر ها داده و شد

 و ها داده مدیریت . برای[52] گردیدند بندی دسته فناوری

فرآیند  از ای عمده بخش کدگذاری، صحت از اطمینان

 ارجاع و ها همصاحب مکرر بازخوانی از استفاده با تحلیل

 با ها یافته اعتبار .گرفت صورت ثانویه منابع به متقابل

 نخست،. شد تضمین گوناگون راهبردهای از استفاده

 های داده ترکیب طریق از 0چندمنبعی های داده پوشانی هم

 رسیدن تا ها داده . دوم،[59] شد گرفته کار به اولیه و ثانویه

 از پس که معنا این به شدند، گردآوری نظری اشباع نقطه به

 جدیدی های داده کلیدی، کارشناس هفت با مصاحبه

. [01] رسید اشباع به پژوهش های مقوله و نشد استخراج

 برای 8کنندگان مشارکت از بازخورد و بازبینی همچنین،

. شد انجام ابهامات رفع و اصلی مضامین سنجی صحت

 کدگذاری،فرآیند  دقیق مستندسازی با تا شد تلاش علاوه، به

 قابلیت منابع، به شفاف ارجاع و مطالعاتی سوابق به رجوع

  .[00] یابد افزایش پژوهش نتایج اتکای و اطمینان

                                                           
1. Triangulation 
2. Member checking 



 019                                                     .../ فاطمه اسکندری و همکاران               یبررس ران؛یدر ا یدانشگاه یدفاتر انتقال فناور

 دانشگاه فکری مالکیت دفتر :مطالعه مورد زمینه -4

 فارس خلیج

 تأسیس 0323 سال در که فارس خلیج فناوری و علم پارک

 ناوریف و علم پارک عنوان به 0320 سال حدود و شده

 کار به آغاز فناوری و تحقیقات علوم، وزارت نظر زیر رسمی

 هکتار 51 بر بالغ و است واقع بوشهر شهر در است، کرده

 نظیر ای منطقه صنایع بر تمرکز با پارک دارد. این مساحت

 نوین، های فناوری و کشاورزی شیلات، پتروشیمی، گاز، نفت،

 فراهم انشد سازی تجاری و نوآوری ترویج برای بستری

 و فناور شرکت 071 از بیش حاضر حال در. است ساخته

 فناوری، زیست اطلاعات، فناوری های حوزه در بنیان دانش

هستند.  مستقر آن در ها زمینه سایر و دریایی صنایع نانو،

 سازی تجاری تسریع شامل پارک اصلی مأموریت

 صنعت،-دانشگاه پیوند تقویت تحقیقاتی، دستاوردهای

 منطقه های مزیت از گیری بهره و فناور های شرکت از حمایت

 پارک، این داخل باشد. در می اقتصادی پایدار توسعه برای

 که کند می فعالیت فارس خلیج دانشگاه فکری مالکیت دفتر

 و صنعت دانشگاه، میان ارتباط تقویت در ای فعالانه نقش

 شناسایی چون هایی مسئولیت دفتر این. کند می ایفا دولت

 فکری، مالکیت مدیریت تجاری، قابلیت با اختراعات

 های شرکت گیری شکل هماهنگی پتنت، ثبت از پشتیبانی

. دارد عهده بر را فناوارانه قراردادهای مذاکره و زایشی

 بررسی منتشرشده، رسمی آمار نبود رغم به همچنین،

 در ادغام با دفتر این که دهد می نشان مشابه ساختارهای

 نقش توانسته زیرساختی، منابع به دسترسی ضمن پارک،

 کارکردهای دفتر انتقال فناوری ارتقای برای مؤثری میانجی

 خلیج دانشگاه در فکری مالکیت دفتر .کند ایفا دانشگاه در

 از دهد، می ارائه هدف های گروه به را متنوعی خدمات فارس

 نوآورانه، های ایده دارای پژوهشگران و اساتید جمله

 مستقر فناور های شرکت کارآفرینی، به مند علاقه اندانشجوی

 شامل خدمات این دامنه. منطقه صنعتی نهادهای و پارک در

 فکری، مالکیت ثبت در مشاوره اختراعات، افشای و ارزیابی

 پژوهشی های همکاری تسهیل وکار، کسب و فناورانه آموزش

 اجرای و تدوین در حمایت ارائه و صنعت و دانشگاه میان

 بر خدمات گستره این. شود می فناوری انتقال راردادهایق

 دفتر توسط که اسنادی و ای مصاحبه های داده تحلیل اساس

 تحکیم مؤید و شده تنظیم اند، شده منتشر مرتبط نهادهای و

 .است بازار تا دانشگاه از نوآوری ارزش زنجیره

 ها یافته -5

 فکری مالکیت مدیریت -1-5

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر اصلی وظایف از یکی

 اعضای و پژوهشگران فکری مالکیت حقوق مدیریت فارس،

 ثبت و مستندسازی در دفتر این. است علمی هیئت

 از حفاظت به و کرده ایفا فعالی نقش ها آن اختراعات

 دفتر همچنین. کند می کمک دانشگاه فکری های دارایی

 و اختراعات در نمخترعا مشارکت میزان ارزیابی در مذکور

 به حال، این با. دارد نقش یک هر فکری مالکیت سهم تعیین

 فکری مالکیت حقوقی نظام در موجود های کاستی دلیل

 مالکیت، حق اخذ تا ایده فرآیند ثبت پیچیدگی و ایران

 نرسیده کامل بلوغ به هنوز فکری مالکیت فرآیند مدیریت

 که است آن از حاکی شوندگان مصاحبه دید از امر این. است

 قانونی و ساختاری های چالش گسترده، های تلاش رغم علی

 شده فناوری انتقال ای هسته کارکرد این کامل تحقق از مانع

 دفتر دیگر، عبارت به(. 7 و 4 ،8 شوندگان مصاحبه) است

 ثبت زمینه در ای پایه خدمات است توانسته فناوری انتقال

 های محدودیت برخی اما دهد، ارائه حقوقی حفاظت و اختراع

 هماهنگی عدم و ثبت طولانی فرآیندهای مانند) سیستمی

 .است شده آن کارایی کاهش موجب( قوانین

 تخصصی مشاوره و آموزش -2-5

 فناوران، و پژوهشگران به ای مشاوره و آموزشی خدمات ارائه

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر مهم کارکردهای دیگر از

 مراحل تمامی در دفتر این. رود یم شمار به فارس

 تحقیقاتی، قراردادهای یا ها پروژه اجرای و سازی تجاری

 و فناوری انتقال اختراع، ثبت زمینه در تخصصی های مشاوره

 ارائه علمی هیئت اعضای و پژوهشگران به سازی تجاری

 با فناوری انتقال دفتر موردی، های مشاوره بر علاوه. دهد می

 توانمندسازی به آموزشی های کارگاه و اه دوره برگزاری

  .کند می کمک محققان

 مهارتی های کارگاه از متنوعی طیف دفتر این خاص، طور به

 بازار تحلیل دانشگاهی، کارآفرینی نظیر هایی حوزه در

 طراحی و قراردادها حقوقی اصول مالیات، و بیمه فناوری،
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 گفته به بنا. است نموده برگزار وکار کسب مدل

 85 از بیش میانگین طور به دفتر این شوندگان، صاحبهم

 ساعت 311 بر بالغ و کرده برگزار سال در آموزشی کارگاه

 علمی، هیئت اعضای از اعم) متقاضیان به رایگان ی مشاوره

 حجم چنین. دهد می ارائه( نوپا های شرکت و دانشجویان

 فایای در دفتر تلاش بیانگر مشاوره، و آموزش از توجهی قابل

 همسو اقدامات این. است خود گرانه تسهیل و ای توسعه نقش

 با که دنیاست در فناوری انتقال دفاتر از بسیاری رویکرد با

 دانشگاهیان، به کارآفرینی و وکار کسب های مهارت آموزش

 کنند. در می تقویت را ها ایده موفق سازی تجاری ی زمینه

 توانسته دفتر تخصصی ی مشاوره و آموزش بخش مجموع،

 نموده ترویج دانشگاه در حدی تا را کارآفرینی فرهنگ است

 به علمی دستاوردهای ورود ملزومات با را پژوهشگران و

 (.5 و 3 ،8 شوندگان مصاحبه) سازد آشنا صنعت دنیای

 جامعه و صنعت با سازی شبکه -3-5

 دانشگاه، بین یافته سازمان ارتباطات برقراری و سازی شبکه

 کارکردهای از یکی جامعه های بخش یرسا و صنعت

 فناوری انتقال دفتر. است فناوری انتقال دفاتر ای واسطه

 اما داشته هایی تلاش زمینه این در فارس خلیج دانشگاه

 عدم دلیل به ها، یافته مطابق. است بوده محدود موفقیت

 با بوشهر استان پژوهشی مراکز و ها دانشگاه کافی همراهی

 و فکری مالکیت حوزه در شده ابلاغ بردیراه های برنامه

 به علمی هیئت اعضای دادن اولویت نیز و سازی، تجاری

 پژوهشی امتیازات مانند) شغلی پیشرفت سنتی مسیرهای

 شکل صنعت و دانشگاه میان منسجم ارتباطات ،(ارتقاء برای

 باور ضعف که اند کرده تصریح شوندگان مصاحبه. است نگرفته

 ایجاد در اصلی مانع صنعت، و دانشگاه بین متقابل اعتماد و

(. 5 و 4 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) است مؤثر همکاری شبکه

 محققان، علمی، هیئت اعضای میان سازی شبکه نتیجه، در

 نشده نهادینه درستی به محلی نهادهای و صنعتی های شرکت

 خود گرانه میانجی نقش است نتوانسته فناوری انتقال دفتر و

 چالش یک بیانگر وضعیت این. کند ایفا کامل رطو به را

 که است استان نوآوری اکوسیستم در ساختاری و فرهنگی

 دیگر، بیان به. است افکنده سایه دفتر سازی شبکه عملکرد بر

 و علم پارک در استقرار طریق از فناوری انتقال دفتر هرچند

 تا اما باشد، صنعت و دانشگاه بین پلی دارد تلاش فناوری

 نکند، تغییر فعلی های انگیزه و ها نگرش که مانیز

 مواجه جدی موانع با همچنان صنعت با مؤثر سازی شبکه

 .بود خواهد

 فناوری بازاریابی و بازار تحقیقات -4-5

 شناسایی زمینه در فناوری انتقال دفتر دهد می نشان ها یافته

 عملکرد دانشگاه فناورانه دستاوردهای بازاریابی و بازار

 انسانی نیروی فقدان دلیل به. است نداشته شمگیریچ

 بندی اولویت نیز و بازار ارزیابی حوزه در متخصص

 ،(اداری امور و فیزیکی توسعه نظیر) دیگر های فعالیت

 صورت بازار تحقیقات حوزه در چندانی مند نظام اقدامات

 شناسایی که اند کرده تأیید شوندگان مصاحبه. است نگرفته

 بازاریابی و دانشگاهی های فناوری برای صنعتی شرکای فعال

 نبوده دفتر کار دستور در یافته ساخت شکل به اختراعات،

 های تلاش هرچند(. 7 و 4 ،8 شوندگان مصاحبه) است

 این اما شده، انجام فناوری بازاریابی حوزه در محدودی

 در. است نداشته کافی اثرگذاری و بوده پراکنده اقدامات

 بازاریابی متخصصان حضور خلأ گفت انتو می مجموع

 بیشتر تمرکز و دفتر انسانی نیروی ترکیب در فناوری

 بازار تحقیقات» کارکرد شده موجب وظایف، سایر بر مدیریت

 گری واسطه مهم ابعاد از یکی عنوان به «فناوری بازاریابی و

 این. نیابد تحقق درستی به دانشگاه این در فناوری، انتقال

 اختراعات از بسیاری داشتن فاصله اصلی علل زا یکی ضعف،

 .شود می تلقی صنعت واقعی نیازهای با دانشگاهی

 فناوری انتقال ترویج و حمایت -5-5

 ترویج زمینه در فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 فرآیند، این از سیاستی حمایت و فناوری انتقال فرهنگ

 ها، مصاحبه اساس بر. است نداده انجام ای برجسته اقدام

 صنعت تشویق برای دفتر سوی از مشخصی فعالیت یا برنامه

 همکاری اهمیت ترویج یا دانشگاهی فناوری جذب به

 این های ریشه از یکی. شود نمی مشاهده صنعت و دانشگاه

 تقاضای و عرضه سوی دو بر حاکم سنتی نگرش وضعیت،

 به کافی اعتماد همچنان صنعت که طوری به است؛ فناوری

 نیز علمی هیئت اعضای از بسیاری و ندارد دانشگاه توان

 عدم این. کنند نمی احساس صنعت با ارتباط برای ای انگیزه
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 نهادینه استان نوآوری اکوسیستم در که متقابل باورمندی

 انتقال سازی فرهنگ برای تلاش شده سبب است، شده

 یدیدگاه چنین که زمانی تا. گردد مواجه چالش با فناوری

 ترویجی اقدامات نکند، تغییر گران صنعت و دانشگاهیان میان

 داشت خواهد محدودی اثر نیز فناوری انتقال دفتر

 کارکرد گفت توان می بنابراین(. 3 و 8 ،0 شوندگان مصاحبه)

 هایی فعالیت شامل تواند می )که دفتر ترویجی و حمایتی

 گسترده رسانی اطلاع تشویقی، های سیاست تدوین چون

 استانداردسازی سازی، تجاری قابل پژوهشی ستاوردهاید

 مانده مغفول فعلی وضعیت در باشد(...  و همکاری های رویه

 اصلاح برای بالادستی نهادهای ورود لزوم خلأ، این. است

 .کند می گوشزد را انگیزشی های مشوق وضع و ها نگرش
 

 تجاری ارزش دارای پژوهشی نتایج شناسایی -6-5

 دارای های فناوری و پژوهشی دهایدستاور شناسایی

 دفتر که است هایی زمینه جمله از سازی تجاری پتانسیل

 با دفتر این. کند می ایفا فعالی نقش آن در فناوری انتقال

 پژوهشی نتایج و اختراعات پژوهشگران، و مخترعان همکاری

 قرار ارزیابی مورد اقتصادی و فنی منظر از را افشاشده

 شود مشخص که است آن ها ارزیابی نای از هدف. دهد می

 و دارد را بازار در موفق حضور امکان پژوهشی دستاورد کدام

 بیان به. کند برطرف را صنعت نیاز تواند می

 فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر شوندگان، مصاحبه

 اختراعات، تجاری سنجی امکان و فناوری های ارزیابی انجام با

 را خود اختراع بازار پتانسیل تا ندک می کمک محققان به

 مند نظام صورت به دفتر این حقیقت، در. کنند درک

 بازار دانشگاهی، اختراعات برای حد چه تا که سنجد می

 برای گذاری سرمایه ارزش ها ایده کدام و دارد وجود مناسبی

 این(. 7 و 0 ،5 شوندگان مصاحبه) دارند را سازی تجاری

 دارد؛ دانشگاه اختراعات سبد الایشپ در مهمی نقش کارکرد

 صرف بایست می سازی تجاری محدود منابع که چرا

. پذیرند توجیه بازار و فنی منظر از که شود هایی پروژه

 میان اتصالی ی نقطه توان می را حوزه این در دفتر عملکرد

 با که دانست وکار کسب دنیای و دانشگاه پژوهش بخش

 دانش انتقال مسیر افزوده، ارزش دارای های فرصت شناسایی

 تضمینی ها ارزیابی این هرچند. سازد می هموارتر را صنعت به

 شوندگان، مصاحبه ی گفته به اما نیست، تجاری موفقیت برای

 در سازی تجاری های تلاش کلی اثربخشی افزایش موجب

 .است شده دانشگاه
 

 تسهیلات ارائه و مالی پشتیبانی -7-5

 برای حمایتی تسهیلات ارائه و مالی منابع تأمین

 این کلیدی حمایتی کارکردهای از اختراعات، سازی تجاری

 کاهش هدف با فناوری انتقال دفتر. آید می شمار به دفتر

 عرصه به ورود به آنان تشویق و پژوهشگران مالی  ریسک

 توجهی قابل مالی تسهیلات اعطای به اقدام سازی، تجاری

 ها وام دفتر این شده، گردآوری های داده اساس بر. است کرده

تومان )در زمان  میلیون 411 سقف تا مالی های کمک و

 داده قرار منتخب های پروژه اختیار در ها( انجام مصاحبه

 تا کند می کمک مستقیمی مالی حمایت چنین. است

 سنجی امکان مطالعات اولیه، های نمونه بتوانند مخترعان

 تأمین را بازار برای فناوری سازی آماده های فعالیت یا تکمیلی

 از یکی که اند داشته اذعان شوندگان مصاحبه. کنند مالی

 سازی تجاری برای بودجه جذب دفتر، اصلی های نقش

 با دفتر عبارتی، به. است علمی هیئت اعضای اختراعات

 دولتی، های بودجه از اعم) مالی منابع با ارتباط برقراری

( فناوری و علم پارک اخلید های حمایت یا بانکی تسهیلات

 و آزمایشگاهی پژوهش بین مالی شکاف است کرده سعی

 های اکوسیستم در اقدام این. کند پُر را عرضه قابل محصول

 شناخته موفقیت حیاتی عوامل از یکی عنوان به نوآوری

 مرحله در دانشگاهی های طرح از بسیاری که چرا شود، می

 بدین. اند مواجه سرمایه ودکمب با اولیه توسعه و مفهوم اثبات

 برای اولیه اعتبار تامین با فناوری انتقال دفتر ترتیب،

 فرآیند انتقال در را مالی کاتالیزور نقش امیدبخش، های طرح

 البته(. 7 و 5 ،3 ،0 شوندگان مصاحبه) کند می ایفا فناوری

 همه و بوده محدود دفتر مالی منابع که داشت توجه باید

 نیز حمایت میزان همین اما دهد؛ نمی شپوش را ها پروژه

 .است گذاشته جای بر مخترعان انگیزه بر مثبتی تأثیر
 

 زایشی های شرکت از حمایت -8-5

 اعضای توسط زایشی های شرکت توانمندسازی و تأسیس

 که است هایی عرصه از دیگر یکی محققان، و علمی هیئت

 دهد یم نشان ها یافته. دارد حضور آن در فناوری انتقال دفتر
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 دانشگاهی وکار کسب های ایده گیری شکل مراحل از دفتر این

. کند می ارائه را هایی پشتیبانی نوپا، های شرکت اندازی راه تا

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر شوندگان، مصاحبه گفته به

 کمک زایشی های شرکت اندازی راه برای محققان به فارس

 این نیاز مورد سرمایه و انسانی نیروی حفظ در و کند می

 آوردن فراهم با دفتر مثال، برای. دارد نقش ها شرکت

 کارآفرینان اتصال حقوقی، و وکار کسب های مشاوره

 در فضا اختصاص یا گذاری سرمایه های شبکه به دانشگاهی

 رشد شرایط کند می سعی فناوری، و علم پارک رشد مرکز

 صورت در دفتر همچنین. کند تسهیل را نوپا های شرکت

 یا دانشگاه طریق از را لازم علمی و فنی های تخصص امکان،

 تا دهد می قرار ها شرکت این اختیار در متخصصان شبکه

 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) یابد افزایش ها آن موفقیت احتمال

 کارآفرین دانشگاه ماموریت با همسو اقدامات این(. 7 و 3

 انتقال برای روشی را زایشی های شرکت ایجاد که است

 در دفتر عملکرد. داند می اقتصادی ارزش ایجاد و فناوری

 جهت در تلاشی توان می را زایشی های شرکت از حمایت

 دانست؛ دانشگاه از نخبگان و ها ایده مهاجرت از جلوگیری

 استان، درون در بنیان دانش وکارهای کسب تقویت با که چرا

 دانش از گیری بهره و التحصیلان فارغ برای زایی اشتغال مسیر

 که است ذکر به لازم. شود می هموارتر دانشگاه در تولیدشده

 زایشی های شرکت تعداد از دقیقی اطلاعات هرچند

 های حمایت اما نشده، ارائه دفتر این حمایت با ایجادشده

 تشویق در دفتر مثبت تأثیر از حاکی شده گزارش موردی

 .است فارس خلیج دانشگاه در دانشگاهی کارآفرینی روند
 

 پژوهشی قراردادهای و لیسانس حق واگذاری -9-5

 حق واگذاری و المللی بین و ملی های نظام در اختراعات ثبت

 های مأموریت از یکی صنعت، به ها آن( لیسانس) امتیاز

 فناوری انتقال دفتر. است فناوری انتقال دفاتر ای هسته

 ریچشمگی عملکرد زمینه این در فارس خلیج دانشگاه

 اساس بر. است یافته دست هایی موفقیت به و داشته

 در تنها نه اختراعات ثبت در را مخترعان دفتر این ها، گزارش

 ثبت اداره ( وPCT) المللی بین ثبت نظام در بلکه ایران،

 داده ( یاریUSPTO) آمریکا تجاری علائم و اختراعات

 از حفاظت و تجاری علائم ثبت حوزه در همچنین. است

 توسط توجهی قابل اقدامات نیز بازار در دانشگاهی ندهایبر

 ثبت ها، تلاش این حاصل. است گرفته صورت دفتر این

 خرداد پایان تا فناوری انتقال دفتر توسط اختراع 851 حدود

 بالای حجم بیانگر رقم، این. است بوده( 8180 ژوئن) 0411

 طی دفتر توسط شده تسهیل فکری مالکیت های فعالیت

 از دقیقی اطلاعات هرچند. است آن فعالیت دهه یک دحدو

 حاصل درآمد میزان یا منعقدشده لیسانس قراردادهای تعداد

 اند کرده اشاره شوندگان مصاحبه اما نیست، دست در ها آن از

 لیسانس طریق از اختراعات سازی تجاری زمینه در دفتر که

 است داشته مناسبی عملکرد نیز تکنولوژی

 مورد چند نمونه، عنوان به(. 0 و 4 ،8 دگانشون مصاحبه)

 به دانشگاه های پتنت از برداری بهره امتیاز واگذاری

 تولید ساز زمینه که گرفته صورت داخلی صنعتی های شرکت

 فناوری انتقال دفتر این، بر علاوه. است شده تجاری محصول

 نیز صنایع با مشارکتی پژوهشی قراردادهای مذاکرات در

 قراردادهای تنظیم در پژوهشگران به و داشته مشورتی نقش

 در(. 5 و 8 شوندگان مصاحبه) است کرده کمک منصفانه

 از توان می را دهی لیسانس و پتنت ثبت کارکرد مجموع،

 داده امکان دانشگاه به که دانست دفتر عملکردی قوت نقاط

 برداری بهره مسیر و کرده حقوقی حفاظت تولیدشده دانش از

 الگوهای با مطابق عملکرد این. کند فراهم را آن از اقتصادی

 و کردن پتنت که است فناوری انتقال دفاتر المللی بین

 قلمداد خود موفقیت اصلی های شاخص از را مجوز واگذاری

 .کنند می
 

 اختراعات افشای به تشویق -14-5

 افشای به پژوهشگران و علمی هیئت اعضای تشویق

 برای مهم شرطی پیش خود، نهنوآورا های ایده و اختراعات

 دانشگاه فناوری انتقال دفتر. است فناوری فرآیند انتقال آغاز

 دستاوردهای افشای به محققان ترغیب بمنظور فارس خلیج

 کار به را ملموسی های مشوق سازی، تجاری قابل پژوهشی

 اشاره که طور همان شده، ارائه مشوق ترین مهم. است گرفته

 به بهره کم یا بلاعوض مالی های کمک و ها وام اعطای شد،

. دارند سازی تجاری پتانسیل و شده افشا که است هایی طرح

 میلیون 411) ریال میلیارد 4 سقف تا تسهیلات پرداخت

 کردن مطرح برای قوی ای انگیزه ایده، صاحبان به( تومان
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 ریسک و دهد می قرار دفتر اختیار در پژوهشی ابتکارات

 گفته به. دهد می کاهش پژوهشگر رایب را اختراع افشای

 سبب و بوده موفق حدودی تا رویکرد این شوندگان، مصاحبه

 یابد افزایش دانشگاه در اختراع افشای موارد تعداد است شده

 مالی، حمایت بر افزون(. 7 و 5 ،3 ،0 شوندگان مصاحبه)

 اولیه ارزیابی زمینه در محرمانه مشاوره خدمات ارائه با دفتر

 برای امن محیطی ،(رسمی ثبت از پیش) اتاختراع

 از نگرانی بدون را خود های ایده تا کرده فراهم پژوهشگران

 اقدام. کنند مطرح بالقوه تجاری شکست یا فکری سرقت

 برای سازی تجاری مزایای مورد در بخشی آگاهی دفتر، دیگر

 مختلف، جلسات و ها کارگاه در که نحوی به است؛ مخترعان

 افشای به را علمی هیئت اعضای موفق، های ونهنم معرفی با

 همچنان حال، این با. کند می تشویق خود های پژوهش نتایج

 در شدن درگیر برای اساتید کافی انگیزه عدم) فرهنگی عامل

 مانعی عنوان به( فعلی پاداش نظام دلیل به سازی تجاری امور

 این،بنابر. شود می شناخته اختراعات گسترده افشای برابر در

 در ای مشاوره و مالی ابزارهای با فناوری انتقال دفتر هرچند

 افشای شدن نهادینه لیکن کرده، اقدام افشا تشویق جهت

 نظام در تری کلان اصلاحات نیازمند دانشگاه در اختراعات

 به بعدی های بخش در که است دانشگاه تشویقی و ارزیابی

  .شد خواهد اشاره آن

 پیشنهادها و بحث -6

 کارکرد و نقش در اخیر های دهه طی که تحولاتی به توجه با

 توان می را پژوهش این های یافته است، داده رخ ها دانشگاه

 امروزه. کرد تبیین شده مطرح ی چهارگانه نظری چارچوب در

 پژوهش، و آموزش سنتی های مأموریت بر علاوه ها دانشگاه

 در تمشارک و دانش سازی تجاری عنوان تحت سومی نقش

 از که مأموریت تغییر این. اند گرفته عهده بر اقتصادی توسعه

 تعاملات شود، می یاد «آکادمیک دوم انقلاب» عنوان به آن

 دانشگاه و کرده بازتعریف را صنعت و دولت دانشگاه،

، 08] است داده قرار نوآوری ملی نظام کانون در را کارآفرین

 منابع کسب برای فشار و دولتی های بودجه . کاهش[03

 ی پدیده و واداشته کارآفرینی به را ها دانشگاه جدید، مالی

 تبدیل برای راهکاری عنوان به دانشگاهی فناوری انتقال

 اساس، این بر. است گرفته قرار توجه مورد ثروت به دانش

 و دانشگاه میان واسط نهادهای عنوان به فناوری انتقال دفاتر

 مأموریت و اند شده ستأسی کشورها از بسیاری در صنعت

 بر را پژوهشی دستاوردهای سازی فرآیند تجاری تسهیل

 چنین کارکردهای پژوهش، این نظری چارچوب. دارند عهده

( 8) فناوری، انتقال ای هسته( 0) بُعدِ چهار در را دفاتری

( 4) و سیاستی و حمایتی( 3) گرانه، تسهیل و ای توسعه

 ادامه، در. است کرده یبند صورت گرانه میانجی و سازی شبکه

 نیز و چارچوب این با موردی مطالعه های یافته تطبیق میزان

 سایر های آموخته درس دفتر، عملکرد ضعف و قوت نقاط

 .شود می ارائه سیاستی های توصیه و کشورها

 نظری چارچوب با ها یافته تطبیق -1-6

 جخلی دانشگاه فناوری انتقال دفتر که داد نشان مطالعه نتایج

 را نظری چارچوب در شده مطرح کارکردهای اکثر فارس

 ها آن انجام کیفیت و شدت هرچند دهد، می انجام وبیش کم

 فناوری انتقال ای هسته کارکردهای بعد در. است متفاوت

 مجوز( واگذاری و پتنت ثبت فکری، مالکیت مدیریت )نظیر

 مشاهده که طور همان. شود می ارزیابی مطلوب دفتر عملکرد

 اختراع صدها ثبت فعالیت، دهه یک حدود طی دفتر شد،

 در را مخترعان و کرده تسهیل را( پتنت 851 از بیش)

. است داده یاری شان فکری حقوق سازی تجاری و حفاظت

 است فناوری انتقال دفاتر اصلی مأموریت راستای در امر این

 صنعت به لیسانس و اختراع طریق از را جدید دانش که

 ملی نظام ساختاری موانع دلیل به هرچند. دکنن منتقل

 ،(اداری فرایندهای و فکری مالکیت قوانین جمله از) نوآوری

 نهایی بلوغ به هنوز ای هسته کارکرد این های جنبه برخی

 محافظ یک نقش است توانسته دفتر کلی طور به اما نرسیده،

 حوزه در. نماید ایفا را دانشگاه فکری های دارایی متولی و

 از ترکیبی دفتر عملکرد گرانه، تسهیل و ای توسعه ارکردهایک

 اقدامات سو، یک از. دهد می نشان را ضعف و قوت نقاط

 توانمندسازی و مشاوره آموزش، زمینه در ای گسترده

 برگزاری. است گرفته صورت دانشگاه انسانی های سرمایه

 مطابق تخصصی، های مشاوره ارائه و متعدد های کارگاه

 به و کرده محقق را دفتر ای توسعه مأموریت از بخشی ،انتظار

. است نموده کمک کارآفرینی و نوآوری فرهنگ ترویج

 از پشتیبانی و زایشی های شرکت ایجاد از حمایت همچنین

 عنوان به نظری چارچوب در )که ها آن رشد نخست مراحل
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 دفتر توسط است( شده شناسایی گرانه تسهیل ای وظیفه

 شکل دفتر این مساعدت با نوپا شرکت چندین و شده دنبال

 در دیگر، سوی از(. 7 و 3 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) اند گرفته

 دفتر خارجی و داخلی سازی شبکه ای، توسعه بعد همین

 انتقال دفتر رفت می انتظار. است نشده نهادینه چندان

 حتی و صنعت دانشگاه، میان مؤثری شبکه بتواند فناوری

 و گذاران سرمایه ها، پارک) نوآوری بوم زیست بازیگران سایر

 ایجاد که است آن از حاکی ها یافته لیکن. کند برقرار...( 

 عدم دلیل به محلی جامعه و صنعت با یافته سازمان ارتباطات

 مطلوب حد در متقابل، اعتماد ضعف و فرهنگی آمادگی

 که حالی در ای، توسعه بعد در بنابراین. است نیافته تحقق

 عملکردی قوت کارآفرینی از حمایت و آموزشی های الیتفع

 ی حوزه یک ارتباطات و سازی شبکه شود، می محسوب دفتر

 حمایتی کارکردهای خصوص در. است مانده باقی بهبود قابل

 فناوری انتقال دفتر که داد نشان موردی مطالعه سیاستی، و

 ردعملک فناورانه های طرح مالی تأمین نظیر هایی زمینه در

 جذب و مالی تسهیلات اعطای) است داشته قبولی قابل

 حمایتی اقدامات این(. سازی تجاری های پروژه برای بودجه

 برای را اساتید انگیزه و کرده کمک مالی موانع کاهش به

 سایر اما. است داده افزایش سازی تجاری در مشارکت

 تدوین در مشارکت مانند – بعد این سیاستی کارکردهای

 سطح های مشوق ایجاد و ها رویه استانداردسازی ها، سیاست

 به. است نشده دنبال چندان دفتر توسط – استان یا دانشگاه

 و بوده متمرکز خود عملیاتی نقش بر بیشتر دفتر دیگر، بیان

 را کلان های مشی خط بر تاثیرگذاری یا گذارانه سیاست نقش

 سازمانی اهجایگ به خلأ این از بخشی البته. است نکرده ایفا

 وزارت بالادستی های سیاست تابع خود که گردد بازمی دفتر

 عنوان به دفتر رود می انتظار لیکن است؛ دانشگاه و علوم

 داخلی مقررات طراحی در دانشگاه، مدیریت مشورتی بازوی

 افشای به پژوهشگران تشویق فکری، مالکیت با مرتبط

 امور به دانشگاهی های بودجه تخصیص و اختراع

 این فعلی، وضعیت در. کند ایفا تری فعال نقش سازی تجاری

 بعد در سرانجام. است بیشتر حمایت و تقویت نیازمند حوزه

 دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد گرانه، میانجی و ای شبکه

. است داشته توجهی قابل های محدودیت فارس خلیج

 شناسایی صنعت، بخش با منسجم ارتباطات برقراری

 جامعه در نوآوری فرهنگ ترویج و صنعت فناورانه زهاینیا

 طبق که هستند ای گرانه میانجی وظایف از همگی محلی،

. دارد قرار فناوری انتقال دفاتر عهده بر نظری چارچوب

 شناسایی در مطالعه مورد دفتر که داد نشان ها یافته

 کوشا حدی تا دانشگاهی های فناوری برای بازار های ظرفیت

 یابی ارزش و سنجی امکان های ارزیابی طریق از) بوده

 نیازهای شناسایی یعنی تقاضا سمت در اما ،(اختراعات

 به. است داشته ضعیفی عملکرد ها فناوری بازاریابی و صنعت

 تعامل فرهنگ ترویج زمینه در چشمگیری فعالیت علاوه،

 ها کاستی این. نشد مشاهده منطقه در صنعت و دانشگاه

 انسانی نیروی کمبود نخست،: است عامل دو از ناشی عمدتاً

 بر تمرکز اجازه که دفتر محدود سازمانی ظرفیت و متخصص

 بودن حاکم دوم، است؛ نداده را سازی شبکه و بازاریابی امور

 که استان در صنعت و دانشگاه بین اعتمادی بی فضای

 بعد در بنابراین،. سازد می خنثی را گرانه میانجی های تلاش

 کامل صورت به انتظار مورد کارکردهای نیز چارچوب مچهار

 خلاصه، طور به. است جدی تقویت نیازمند و نیافته تحقق

 از ای عمده بخش فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 بر را پژوهش این نظری چارچوب در شده تعریف وظایف

 فکری، مالکیت مدیریت. است گذاشته اجرا به و دارد عهده

 شناسایی به کمک تخصصی، آموزش و مشاوره تراع،اخ ثبت

 زایشی، های شرکت ایجاد تجاری، پتانسیل دارای نتایج

فرآیند  از مالی حمایت اختراعات، افشای تشویق

 این جمله از دهی لیسانس و پتنت ثبت انجام و سازی تجاری

 بیان که گونه همان حال، این با. هستند شده محقق وظایف

 دنبال ای حرفه و مند نظام شکل به ظایفو این از برخی شد

 و عملیاتی وظایف که حالی در دیگر، عبارت به. شوند نمی

( مالی تامین آموزش، مشاوره، پتنت، ثبت نظیر) خدماتی

 تر راهبردی وظایف است، شده انجام خوبی به دفتر توسط

 ترویج و فناوری بازاریابی گسترده، سازی شبکه مانند

 این. اند مانده باقی رنگ کم یا مغفول ریفناو انتقال سیاستی

 و بومی شرایط با همسو زیادی حد تا عملکردی الگوی

 در که است ایران نوآوری نظام ساختاری های محدودیت

  .گیرد می قرار بحث مورد بیشتر بعدی های بخش
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 فناوری انتقال دفتر عملکرد ضعف و قوت نقاط -2-6

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد بررسی: قوت نقاط

 :داد نشان را کلیدی قوت حوزه چند فارس

 در دفتر: اختراعات ثبت و فکری مالکیت اثربخش مدیریت

 و کرده عمل موفق دانشگاه فکری های دارایی از حفاظت

 از بیش) است رسانده ثبت به را اختراع توجهی قابل تعداد

 انجام در دفتر توانمندی از نشان این(. 0411 تا پتنت 851

 همچنین. است فکری مالکیت با مرتبط اداری و حقوقی امور

 علائم و اختراعات المللی بین ثبت زمینه در دفتر اقدامات

 را دانشگاه های نوآوری از تر گسترده برداری بهره بستر تجاری،

 .است کرده فراهم

 برگزاری: تخصصی های مشاوره و ها آموزش گسترده ارائه

 سازی تجاری و کارآفرینی های حوزه در یآموزش کارگاه ها ده

 هر طی) پژوهشگران به رایگان مشاوره ساعت صدها ارائه و

 انسانی سرمایه توانمندسازی به دفتر تعهد بیانگر ،(سال

 مهارت و دانش ارتقای موجب اقدام این. است دانشگاه

 در را کارآفرینی فرهنگ و شده وکار کسب زمینه در محققان

  .است کرده تقویت دانشگاهی محیط

 و ها وام اعطای با دفتر: بودجه تأمین تسهیل و مالی حمایت

 مالی شکاف کردن پر در فعال نقشی مالی، های کمک

 تا که مالی پشتیبانی این. کند می ایفا فناورانه های طرح

 علمی هیئت اعضای انگیزه شود، می ارائه توجهی قابل سقف

 ریسک و داده فزایشا را سازی تجاری مسیر به ورود برای

 دفاتر از بسیاری در نقشی چنین. است داده کاهش را آنها

 ایجاد با که شود می دیده نیز دنیا موفق فناوری انتقال

 های گرنت ارائه یا Proof-of-Concept های صندوق

 سوق بازار به علم مرز از را نوآورانه های ایده کوچک،

 .دهند می

 انتقال دفتر: ایشیز های شرکت گیری شکل از حمایت

 های شبکه به اتصال و فضا تأمین مشاوره، طریق از فناوری

 دانشگاهی زایشی شرکت چندین ایجاد به گذاری، سرمایه

 امر این(. 8 و 0 شوندگان مصاحبه) است کرده کمک

 وکارهای کسب به پژوهش تبدیل در دفتر نقش دهنده نشان

 دانش بر مبتنی اشتغال و ثروت تولید به تواند می و نوپاست

 نوپا های شرکت از مستمر حمایت. شود منجر استان در

 سرمایه تأمین و متخصص نیروهای حفظ به کمک مثلاً)

  .شود می محسوب دفتر عملکرد قوت نقاط از( اولیه

 محدودیت رغم علی: فناوری واگذاری و مذاکره در تجربه

 برقراری در دفتر که دارد آن از حکایت شواهد اطلاعات،

 به نیز صنعت با پژوهشی قراردادهای و لیسانس توافقات

 انتقال به موفق مورد چند در و داده مشاوره پژوهشگران

(. 0 و 8 شوندگان مصاحبه) است شده ها شرکت به فناوری

 ایفا در دفتر ظرفیت دهنده نشان معدود، چند هر تجارب این

 .است دانشگاه-صنعت تعاملات در واسط نقش

 دفتر عملکرد فوق، قوت نقاط کنار در: ها لشچا و ضعف نقاط

 همراه نیز توجهی قابل های چالش و ها ضعف با فناوری انتقال

  :است بوده

 شد، اشاره که طور همان: صنعت با مؤثر سازی شبکه فقدان

 ارتباطات ایجاد در توفیق عدم دفتر عمده های ضعف از یکی

 بودن. است جامعه و صنعتی بخش با سیستماتیک و منظم

 شده باعث صنعت، و دانشگاه میان همکاری فعال شبکه یک

 یا بماند استفاده بی دانشگاه پژوهشی های ظرفیت از بسیاری

 حدود تا ضعف این. نیابد کاربرد به انتقال برای روشنی مسیر

 که دارد منطقه اکوسیستم ساختار و فرهنگ در ریشه زیادی

 .است نیاورده پدید را تعامل برای کافی انگیزه و اعتماد

 در دفتر: صنعت نیاز شناسایی و فناوری بازاریابی در ضعف

 برای بازار های فرصت شناسایی بازار، تحقیقات انجام

 کمرنگی عملکرد اختراعات بازاریابی و دانشگاهی های فناوری

 ترکیب در بازاریابی متخصص نیروی وجود عدم. است داشته

 نیازهای شناسایی شده عثبا امور، سایر یافتن اولویت و دفتر

 بین گاهی نتیجه، در. نشود انجام فعال طور به صنعت فناورانه

 واقعی تقاضای و دانشگاه توسط شده عرضه های فناوری

 در مانعی خود این که شود نمی حاصل لازم انطباق صنعت

 .است موفق سازی تجاری

 انتقال دفتر: کافی گذاری سیاست و ترویجی فعالیت عدم

 و نوآوری فرهنگ ترویج جهت در مشخصی اقدام فناوری

 نقش و نداده انجام صنعت و دانشگاه سطح در فناوری انتقال

 نظیر هایی برنامه نمونه، برای. است نکرده ایفا فعالی سیاستی

 صنعتی واحدهای به صنعت و دانشگاه همکاری منافع معرفی

 ایبر دانشگاه داخلی های نامه آیین اصلاح پیشنهاد یا محلی،

. است شده مشاهده کمتر اختراع، ثبت به پژوهشگران تشویق
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 موجب ترویج، و گذاری سیاست عرصه در حضور عدم این

 مشارکت برای دانشگاهیان میان فعلی انگیزه کم فضای تداوم

  .است شده سازی تجاری در

 دارد آن از حکایت ها یافته: متخصص انسانی منابع محدودیت

 متخصص و مجرب کارکنان کمبود اب فناوری انتقال دفتر که

 بازاریابی فناوری، مدیریت) ای رشته میان های حوزه در

 تمرکز عمده. است مواجه...(  و گذاری سرمایه صنعتی،

 امور اختراع، ثبت) پایه اجرایی امور صرف موجود نیروهای

 برای کافی تخصص یا توان و شود می...(  و اداری

 توسعه و بازار ارزیابی ر،وکا کسب تحلیل چون هایی فعالیت

 منابع محدودیت این. ماند نمی باقی ارتباطی های شبکه

 کاهش را دفتر اثرگذاری دامنه و کارایی نهایت در انسانی

 .است داده

 اشاره مکرراً که چنان: بازدارنده انگیزشی و فرهنگی عوامل

 کلیدی های چالش از یکی حاکم دانشگاهی فرهنگ شد،

 علمی های فعالیت به علمی هیئت اعضای اولویت. است

 نگاه بدون پژوهشی های طرح مقالات،) ارتقا برای سنتی

 انتقال دفتر های فعالیت در آنان مشارکت شده باعث( تجاری

 منطقه صنایع همچنین. باشد انتظار حد از تر پایین فناوری

 نشان دانشگاه بومی دانش از گیری بهره به چندانی تمایل

 عدم به بخشی و آگاهی عدم به آن از بخشی که دهند نمی

 کنترل از خارج فرهنگی، عوامل این. گردد بازمی اعتماد

 و هستند آن های خروجی بر اثرگذار بسیار اما دفتر مستقیم

 گیرند قرار مدنظر باید ضعف نقاط تحلیل در

 (.8 و 0 شوندگان مصاحبه)

 سایر و وال( تجربه ایتالیا )نت از ها آموخته درس -3-6

 شورهاک

 فناوری انتقال حوزه در المللی بین تجربیات به نگاهی

 انتقال دفاتر عملکرد تر عمیق تحلیل در تواند می دانشگاهی

 از یکی. شود واقع مفید بهبود راهکارهای ارائه و فناوری

 و اقتصادی شرایط که است ایتالیا کشور برجسته، های نمونه

 نیز ایتالیا. است مقایسه قابل ایران با حدودی تا آن نوآورانه

 اکوسیستم و صنعت و دانشگاه پیوند در ضعف با گذشته در

 و خانوادگی کوچک های شرکت و بود مواجه نوآوری

 سازی تجاری از مانع وتوسعه، تحقیق در پایین گذاری سرمایه

 دولت ،8111 دهه اوایل در. شد می دانشگاهی تحقیقات

 یف به اختراعات برامعروقانونی ) قانونی وضع با ایتالیا

 در فعال مشارکت اجازه دانشگاهیان به( 0مخترعان

. داد را ها پژوهش از صنعتی برداری بهره برای نوپا های شرکت

 ایتالیا های دانشگاه حرکت برای ای جرقه سیاست، تغییر این

 ها دانشگاه از بسیاری و بود کارآفرینانه مأموریت سمت به

 تجربه. کردند تقویت یا تأسیس را خود فناوری انتقال دفاتر

 انتقال دفاتر از ملی ای شبکه گیری شکل ایتالیا، در دیگر مهم

 از پس ابتدایی های سال در. وال است نام نت به فناوری

 ایتالیا های دانشگاه دانشگاهی، فناوری انتقال دفاتر تأسیس

 نتایج از کامل برداری بهره به قادر تنهایی به که دریافتند

 باید لازم های حمایت کسب برای و نیستند خود تیتحقیقا

 شبکه یک ایجاد به منجر نیاز این. کنند همکاری یکدیگر با

 آن هدف که شد فناوری انتقال دفاتر میان غیررسمی نسبتاً

 و برداری بهره های استراتژی ها، رویه بهترین گذاری اشتراک به

 ایگزینج جمعی افزایی هم واقع، در. بود ها تجربه تبادل

 تر یافته کمترتوسعه و پیشرو های دانشگاه تا شد فردی رقابت

 و یافته رسمیت بعدها که شبکه این. بگیرند یاد هم کنار در

 دنبال را ای اولیه اهداف است، شده وال نهادی عنوان نت تحت

 اختراع ثبت معیارهای و اصول سازی یکسان: جمله از کرد می

 حقوقی ابزارهای سازی نیکسا زایشی، های شرکت ایجاد و

 اطلاعات به اعضا آزادانه دسترسی ایجاد و استفاده مورد

 و ها رویه استانداردسازی معادل اقداماتی چنین. ضروری

 های همکاری که بود ها دانشگاه بین اطلاعات سازی شفاف

 حمایت با ادامه وال در نت .کرد می تسهیل را نهادی بین

bottom-up در اثرگذار بازیگری به و کرد رشد ها دانشگاه 

 سال پایان تا آمار، طبق. شد بدل ایتالیا نوآوری اکوسیستم

وال  نت عضو ایتالیا های درصد دانشگاه 05 حدود 8181

 از برخاسته زایشی های شرکت درصد کل 97 و اند بوده

. اند گرفته قرار شبکه این حمایت تحت دانشگاهی تحقیقات

 پیوند وال در موفقیت نت دهنده نشان گسترده نفوذ این

 در نهادها سایر و گذاران سرمایه صنعت، دولت، ها، دانشگاه

 نیز نزدیکی روابط مرور وال به نت .است مشترک پلتفرم یک

 های انجمن و( ایتالیا اقتصاد و علوم وزارت) دولتی نهادهای با

                                                           
1 . Inventions to Inventors 
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 و ها دانشگاه میان واسط نقش و کرد برقرار صنعتی

 این همچنین. گرفت عهده به را صنعتی-اجرایی های بخش

و  ProTon Europe نظیر المللی بین های شبکه با انجمن

ASTP و دارد ارتباط( فناوری انتقال اروپایی )انجمن 

. گذارد می اشتراک به ایتالیا مرزهای از فراتر را خود تجارب

 انجمن بین همکاری نامه تفاهم یک 8100 سال که آن جالب

 دهنده نشان که شد وال امضا و نت ایران فناوری مدیریت

. [43]است  شبکه این تجارب از گیری بهره به ایران توجه

 همکاری که است آن ایتالیا تجربه کلیدی های درس از یکی

 موانع از بسیاری تواند می فناوری انتقال دفاتر ای شبکه

 از و تنهایی به دانشگاه هر آنکه جای به. کند رفع را ساختاری

وال  شبکه نت کند، طی را سازی تجاری مسیر صد تا صفر

 یادگیری و فرآیندها کردن استاندارد منابع، تجمیع امکان

 تدوین وال با نمونه، نت برای. ساخت فراهم را جمعی

 تشکیل و اختراعات ارزیابی برای یکپارچه های رویه

 و تر سریع تا کرد کمک عضو های دانشگاه به نوپا، های شرکت

 برگزاری همچنین. کنند طی را فرآیندها نای تر هزینه کم

 تا 8113 های سال وال طی توسط نت مشترک های کارگاه

 اشتراک و فناوری انتقال دفاتر نیروهای آموزش به 8117

 تنها نه سازی شبکه ترتیب، بدین. انجامید ها آن میان دانش

 در ها دانشگاه زنی چانه قدرت بلکه داد کاهش را یادگیری بار

 دیگر، مهم درس. داد افزایش نیز را دولت و نعتص مقابل

 فناوری انتقال دفاتر در چندگانه های قابلیت توسعه به نیاز

 در موفقیت برای که داد وال نشان تجربه نت. است

 طیفی به باید فناوری انتقال دفاتر تحقیقات، سازی تجاری

 ثبت به صرفاً و باشند مسلط خدمات و ابزارها از تر وسیع

وال  نت مثال، عنوان به. نکنند اکتفا دهی لیسانس و اعاختر

 وکار، کسب توسعه چون هایی توانایی باید دفاتر که کرد تأکید

 تخصصی، های دهنده شتاب اندازی راه کارآفرینان، گری مربی

 و خرد خطرپذیر گذاری سرمایه های صندوق به دسترسی

 ینهمچن. باشند داشته را فنی و علمی های حمایت ارائه

 تجربه با ای حرفه افرادی باید فناوری انتقال دفاتر کارکنان

 سازی تجاری مسیر در را پژوهشگران بتوانند تا باشند صنعتی

 مورد دفتر که ایست حوزه همان دقیقاً این. کنند هدایت

 نیروی کمبود) است مواجه چالش با آن در ما مطالعه

 پیشرو کشورهای تجربه(. وکار کسب و بازاریابی متخصص

 نیروی سازی ظرفیت بر گذاری سرمایه که است آن موید

 و ای حرفه های آموزش طریق از) فناوری انتقال دفاتر انسانی

 ها آن موفقیت لازم شرط( ای رشته میان متخصصان جذب

 جالب ابتکارات نیز کشورها سایر ایتالیا، بر علاوه. است

 در. اند هداشت فناوری انتقال دفاتر نقش تقویت برای توجهی

 به که هاست سال AUTM ای حرفه شبکه متحده، ایالات

 فناوری انتقال مدیران های مهارت توسعه و ها تجربه اشتراک

 در. است داشته حوزه این رشد در موثری نقش و پردازد می

 ایفا فراملی سطح در مشابهی نقش ASTP انجمن اروپا،

 برای تخصصی های کنفرانس و آموزشی های دوره و کند می

 نظیر کشورهایی در همچنین. کند می برگزار دفاتر کارکنان

 که شده ایجاد فناوری انتقال ملی پلتفرم یک چک جمهوری

 و هماهنگی ها، دانشگاه سوم مأموریت از بخشی عنوان به

 . همه[39] دارد برعهده را فناوری انتقال دفاتر توانمندسازی

 بسترهای چهگر که دهد می نشان المللی بین تجارب این

 موفقیت اصول اما است، متفاوت کشورها فرهنگی و قانونی

 نظیر) دولت سیاستی حمایت: است مشترک حوزه این در

ها  دانشگاه فکری مالکیت برای مانند 0دال-بای مشوق قوانین

 دانش تبادل منظور به) دانشگاهی بین افزایی هم و سازی شبکه

 نیروی نظر از) اتردف درونی های ظرفیت تقویت و ،(منابع و

 (.متنوع حمایتی ابزارهای و مالی منابع انسانی،

 فناوری انتقال دفتر توجهی قابل تعداد اکنون که ایران، برای

 از گیری بهره است، کرده تأسیس مختلف های دانشگاه در

تجربه . باشد راهگشا بسیار تواند می فوق های آموخته درس

 الگوی تواند می ا،ه شباهت به توجه با وال خصوصاً نت

 در فناوری انتقال دفاتر ملی شبکه یک ایجاد جهت مناسبی

 فضایی در موازی، رقابت جای به ها دانشگاه تا باشد ایران

 کمک کشور فناوری انتقال عملکرد کلی ارتقای به مشترک

 فراهم و قوانین اصلاح با ایتالیا که طور همان همچنین،. کنند

 بنیان دانش وکارهای کسب در اساتید مشارکت بستر کردن

 و علم های سیاست در بازنگری نیازمند نیز ایران کرد، شروع

 و علمی هیئت اعضای ارتقای های نامه آیین جمله از) فناوری

 با راستا هم ها انگیزه تا است( فکری مالکیت مقررات

 های یافته مبنای بر بعد، بخش در. شود تنظیم سازی تجاری

                                                           
1 . Bayh-Dole Act 
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 سیاستی پیشنهادهای جهانی، تجارب ینا از الهام و پژوهش

 ایران در فناوری انتقال دفاتر عملکرد بهبود برای مشخصی

  .شد خواهد ارائه
 

 دفاتر عملکرد بهبود برای سیاستی های توصیه -4-6

 فناوری انتقال

 دفتر عملکرد در شده شناسایی ضعف و قوت نقاط به توجه با

 تجارب از گیری بهره و فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال

 و سیاستی پیشنهادهای از ای مجموعه کشورها، سایر

 اقدامات این اجرای. است طرح قابل زیر شرح به عملیاتی

 و ایران در فناوری انتقال دفاتر نقش ارتقای به تواند می

  :شود منجر صنعت با دانشگاه پیوند بهبود

 گام: صنعت و دانشگاه همکاری و سازی شبکه فرهنگ تقویت

 میان اعتمادسازی و ها نگرش اصلاح برای تلاش نخست،

 های طرح انجام و همکاری فرهنگ باید. است بازیگران

 این. شود ترویج گران صنعت و دانشگاهیان میان مشترک

 نمایش مانند) بخش آگاهی های برنامه طریق از مهم

 متقابل، بازدیدهای صنعت، برای دانشگاه دستاوردهای

 سیاستی الزام نیز و( همکاری قموف موارد کردن ای رسانه

 با خود تعامل شبکه باید ها دانشگاه. شود محقق تواند می

 انتقال دفاتر و دهند گسترش را دولتی و صنعتی های بخش

 تر فعال سازی شبکه این گر تسهیل عنوان به توانند می فناوری

 بین مشترک زبان ایجاد و منفی تصورات رفع. کنند عمل

 .بود خواهد بهبود اقدامات سایر یربنایز صنعت، و دانشگاه

 است لازم: ها مهارت تقویت و انسانی سرمایه توانمندسازی

 های مهارت ارتقای و آموزش روی ای ویژه گذاری سرمایه

 برگزاری سو، یک از. گیرد صورت فناوری انتقال نفعان ذی

 علمی، هیئت اعضای برای متنوع آموزشی های دوره

 فکری، مالکیت چون هایی زمینه در مخترعان و دانشجویان

 تداوم باید نوآوری مدیریت و وکار کسب توسعه کارآفرینی،

 دفاتر انسانی نیروی دیگر، سوی از. شود تر گسترده و یابد

 متخصص افراد جذب. گردد تقویت باید خود فناوری انتقال

 در دفتر فعلی کارشناسان ای حرفه آموزش صنعتی، تجربه با

 مدیریت و تجاری مذاکره فناوری، بازاریابی مثل هایی حوزه

 در تنها فناوری انتقال دفاتر. است ضروری گذاری سرمایه

 خود مؤثر نقش توانند می زبده نیروهای از برخورداری صورت

 توانمندسازی های برنامه شود می پیشنهاد لذا کنند؛ ایفا را

 اجرا و طراحی( ای منطقه یا ملی سطح در) دفاتر کارکنان

 .دشو

 اصلاح: نهادی های مشوق و دانشگاهی های سیاست بازنگری

 این در موفقیت کلیدهای از یکی ها دانشگاه انگیزشی نظام

 اعضای ارتقای های نامه آیین مشخص، طور به. است حوزه

 شود بازنگری باید پژوهشی دهی پاداش نظام و علمی هیئت

 در نیز زیسا تجاری و فناوری انتقال با مرتبط های فعالیت تا

 تلقی ارزشمند و امتیازآور تدریس، و علمی مقالات کنار

 به فنی دانش واگذاری اختراع، ثبت که هنگامی. شوند

 اساتید ارزشیابی در نوآور های شرکت تأسیس یا صنعت

 عرصه این در مشارکت برای ها آن انگیزه شود، تأثیرگذار

 هدد می نشان موفق کشورهای تجربه. یافت خواهد افزایش

 فناوری، انتقال اهداف با فردی های پاداش کردن سو هم بدون

 ارتقای بر علاوه. برد نمی جایی به راه ترویجی های برنامه

 مثل) سازی تجاری منافع از مخترعان بری سهم شغلی،

 باید( زایشی های شرکت سهام یا لیسانس درآمدهای تقسیم

 ریفتع ها دانشگاه سیاست در منصفانه و شفاف صورت به

 دوچندان را اختراعات افشای انگیزه امر این که چرا شود،

 .کند می

 انتقال از حمایت ای منطقه و ملی های سیاست تدوین

 گذاری سیاست به نیاز دانشگاه، از فراتر سطحی در: فناوری

. شود می احساس فناوری انتقال دفاتر تقویت برای کلان

 ملی راه نقشه یک اه دانشگاه مشارکت با تواند می علوم وزارت

 دفاتر مأموریت و نقش آن در که کند تدوین فناوری انتقال

 لازم قانونی-مالی های پشتیبانی و تعریف واضح طور به

 به مشخصی های بودجه توان می مثال، برای. شود بینی پیش

 اختصاص ها دانشگاه در Proof-of-Concept های طرح

 در دانشگاه با کارهم صنایع برای مالیاتی های مشوق یا داد

 در معیارها و ها رویه استانداردسازی همچنین. گرفت نظر

 قراردادهای دانشگاهی، اختراع ثبت چون هایی زمینه

 ملی سطح در باید بنیان دانش های شرکت تشکیل و لیسانس

 مشترک چارچوب یک از ها دانشگاه همه تا گیرد انجام

(. ایتالیا وال در اولیه نت اهداف مشابه اقدامی) کنند پیروی

 تسریع و شفافیت افزایش بروکراسی، کاهش به امر این

 .انجامید خواهد ها همکاری
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 از تأسی به: فناوری انتقال دفاتر ملی انجمن یا شبکه ایجاد

 میان رسمی شبکه یا انجمن یک تشکیل وال، نت تجربه

 این. شود می پیشنهاد ایران های دانشگاه فناوری انتقال دفاتر

 منظم، های کارگاه و ها نشست برگزاری با تواند می شبکه

 فراهم را ها دانشگاه میان افزایی هم و تجربیات تبادل زمینه

 توانند می پیشرو های دانشگاه مذکور، انجمن طریق از. کند

 حتی و کنند منتقل سایرین به را خود موفق تجربیات

 همچنین. شود تعریف دانشگاهی میان مشترک های پروژه

 با ارتباط برای رابطی تواند می فناوری انتقال دفاتر هشبک

 و باشد( مجلس و ها خانه وزارت) گذار سیاست نهادهای

. نماید مطرح یکپارچه صورت به را دفاتر نیازهای و مطالبات

 چنین وال ایتالیا، با نت منعقدشده ی نامه تفاهم وجود با

 های شبکه مشورت و دانش از تواند می ایران در ای شبکه

 توان افزایش نهایی، نتیجه. شود مند بهره نیز خارجی مشابه

 تک تک از فراتر مقیاسی در کشور فناوری انتقال سیستم

 .بود خواهد ها دانشگاه

 هر: دانشگاه در فناوری انتقال جامع برنامه اجرای و تهیه

 برنامه یک نیازمند( فارس خلیج دانشگاه جمله از) دانشگاه

 این. است تحقیقات سازی تجاری یبرا مشخص راهبردی

 شناسایی از: گیرد بر در را اقدامات از ای مجموعه باید برنامه

 ایجاد تا گرفته منطقه برای فناوری دار اولویت های حوزه

 که( نوآوری مراکز صنعت، با ارتباط دفاتر مانند) همکار دفاتر

 باید جامع برنامه. باشند فناوری انتقال دفتر عملکرد مکمل

 و علم پارک ها، دانشکده) دانشگاه مختلف واحدهای قشن

 و کند تبیین فناوری فرآیند انتقال در را( رشد مراکز فناوری،

 مشخص پیشرفت ارزیابی برای گیری اندازه قابل های شاخص

 اجرای و تدوین متولی تواند می فناوری انتقال دفتر. نماید

 اهداف تحقق نمیزا از ای دوره های گزارش و باشد برنامه این

 جلوگیری کاری پراکنده از راهی ی نقشه چنین. دهد ارائه

 .سازد می جهت هم را مختلف های تلاش و کرده

 سطوح در جدی عزم مستلزم فوق پیشنهادهای اجرای

 تا فناوری انتقال دفاتر متولیان و دانشگاه مدیران )از مختلف

 به ها توصیه این از یک هر. است علوم( وزارت گذاران سیاست

 را خود مزایای و شده آزموده المللی بین تجارب در نحوی

 راهکارها، این سازی عملیاتی با رود می انتظار. اند داده نشان

 ای حاشیه نهاد یک از بتوانند کشور در فناوری انتقال دفاتر

 ها دانشگاه و شوند تبدیل نوآوری نظام در محوری بازیگری به

 .دهند یاری ومس مأموریت موفق انجام در را

 گیری نتیجه -7

 فناوری انتقال دفتر عملکرد ارزیابی بر تمرکز با پژوهش این

 در است توانسته دفتر این که داد نشان فارس، خلیج دانشگاه

 نتایج به و کند آفرینی نقش محوله وظایف از بسیاری

 وظایف حوزه در خلاصه، طور به. یابد دست ملموسی

 ثبت با و داشته موفقی عملکرد فترد فناوری، انتقال ای هسته

 دستاوردهای حقوقی حفاظت از حمایت و اختراع صدها

 کرده فراهم ها آن از صنعتی برداری بهره برای را زمینه علمی،

 گسترده برگزاری گرانه، تسهیل و ای توسعه بُعد در. است

 ارتقای موجب تخصصی های مشاوره و آموزشی های کارگاه

 از حمایت همچنین و شده نشگاهیاندا توانمندی و آگاهی

 کارآفرینی جهت در مثبتی گام زایشی، های شرکت ایجاد

 از دفتر سیاستی، و حمایتی بُعد در. است بوده دانشگاهی

 موانع برخی منابع، جذب و مالی تسهیلات اعطای طریق

 را اختراعات افشای انگیزه و نموده مرتفع را سازی تجاری

 و سازی شبکه بُعد در حال، این با. است کرده تقویت

 برقراری در ویژه به است؛ مشهود هایی ضعف گری، میانجی

 و دانشگاه های فناوری بازاریابی صنعت، با منسجم ارتباطات

 وجود هایی کاستی محلی جامعه در نوآوری فرهنگ ترویج

 موانع و منابع های محدودیت از ناشی حدی تا امر این. دارد

. شدند شناسایی تحقیق طول در هک بوده فرهنگی-ساختاری

 دفتر که است آن بیانگر تحقیق های یافته کلی، طور به

 ها چالش و دستاوردها از ترکیبی مطالعه مورد فناوری انتقال

 افزایش چون دستاوردهایی سو یک از: است کرده تجربه را

 از مالی حمایت و آموزشی های فعالیت توسعه اختراع، ثبت

 مشارکت عدم نظیر هایی چالش دیگر سوی از و ها؛ پروژه

 ارتقای به نیاز و فناوری فرآیند انتقال در صنعت فعال

 .دفتر درونی های توانمندی

 یک کارگیری به با پژوهش این نظری، توسعه منظر از

 دفاتر کارکردهای تحلیل برای چهارگانه مفهومی چارچوب

 گذاری سیاست حوزه در موضوع ادبیات به فناوری، انتقال

 امکان مذکور چارچوب. است کرده کمک فناوری و علم

 مطالعه و ساخت فراهم را دفاتر این وظایف منظم بندی دسته
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 بومی در بافتار را آن سودمندی و اعتبار شده انجام موردی

 که کرد تأیید تحقیق های یافته. گذاشت نمایش به ایران

 به باید فناوری، انتقال دفتر یک عملکرد درک برای

 فکری، مالکیت خدمات جمله از متنوعی های جنبه

 و سازمانی-مالی های حمایت آموزشی،-ترویجی های فعالیت

 نظری چارچوب با امر این شود؛ توجه آن گری میانجی نقش

 کاربردپذیری ترتیب بدین و داشت همخوانی پژوهش

. شد داده نشان تجربی مطالعه یک در مزبور چارچوب

 از یک هر عینی مصادیق کردن رآشکا با حاضر پژوهش همچنین

 داخلی تجربی ادبیات غنای به ایران، دانشگاه یک در کارکردها

 خصوص در جامعی مطالعات تاکنون که چرا است؛ نموده کمک

 شکل این به ایران های دانشگاه فناوری انتقال دفاتر عملکرد

 عنوان به تواند می حاضر تحقیق و نشده منتشر شده بندی دسته

 از. رود کار به ها دانشگاه سایر در مشابه مطالعات رایب الگویی

 برای ارزشمندی عملیاتی شناخت پژوهش این کاربردی، منظر

. آورد می فراهم فناوری و علم گذاران سیاست و دانشگاهی مدیران

 فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد عمیق ارزیابی

 نیز ها دانشگاه سایر در توان می که ساخت برجسته را قوتی نقاط

 برای گسترده آموزشی های برنامه مثال، برای) نمود تقویت

 در(. اختراع افشای برای مالی تشویقی های مکانیزم یا پژوهشگران

 نیروی کمبود مانند) شده شناسایی موانع و ها ضعف حال، عین

 همان دقیقاً( اساتید های انگیزه همسویی عدم یا متخصص

 آن با کشور های دانشگاه از بسیاری هک هستند مواردی

 برای راهی نقشه تواند می تحقیق این نتایج لذا اند؛ گریبان به دست

. دهد ارائه ملی سطح در فناوری انتقال دفاتر عملکرد اصلاح

 تجارب با تطبیقی مطالعه از شده استخراج های آموخته درس

 البق در مستقیماً وال نیز تجربه نت ویژه به) المللی بین

 نهادهای توسط تواند می که شد عرضه سیاستی پیشنهادهای

 پژوهش دیگر، عبارت به. گیرد قرار استفاده مورد گیر تصمیم

 نیازهای و فناوری انتقال حوزه نظری دانش میان پلی حاضر

 های توصیه ارائه با و کرده ایجاد کشور نوآوری نظام عملی

 تعامل قایارت برای سازی تصمیم بهبود در سهمی مشخص،

 .است نموده ایفا صنعت و دانشگاه
 

 آتی های پژوهش برای پیشنهاد -1-7

 و ها پرسش طرح ساز زمینه پژوهش این های محدودیت و نتایج

 که، آن نخست. است آتی تحقیقات برای جدیدی مسیرهای

 فناوری انتقال دفاتر میان تطبیقی مطالعات شود می پیشنهاد

 کدام شود مشخص تا گیرد صورت ایران مختلف های دانشگاه

 ای زمینه عوامل چه و هستند مشترک ناکامی یا موفقیت الگوهای

 و مدیریتی های حمایت منطقه، صنایع نوع دانشگاه، اندازه مانند)

 یک بر حاضر پژوهش. گذارد می تأثیر دفاتر این عملکرد بر...( 

 های نمونه با توانند می آینده تحقیقات بود؛ متمرکز دانشگاه

 که، این دوم. یابند دست پذیرتری تعمیم نتایج به تر، گسترده

 فناوری، انتقال دفاتر به نسبت ها شرکت و صنعت دیدگاه بررسی

 تری کامل تصویر تواند می آن به پرداختن که است مغفولی عرصه

 که بپردازد پرسش این به تواند می پژوهشی مثال، برای. دهد ارائه

 فناوری انتقال دفتر خدمات از میزان چه بوشهر منطقه صنایع

 دانشگاه با همکاری در را موانعی چه و اند برده بهره دانشگاه

 انتقال دفاتر های فعالیت بلندمدت اثرات ی مطالعه سوم،. بینند می

 اختراع 851 ثبت مثلاً که این سنجش. شود می پیشنهاد فناوری

 حیث از) هایی خروجی چه دقیقاً مشاوره ساعت 811 برگزاری یا

 تعداد لیسانس، از حاصل درآمدهای شده، تجاری محصولات تعداد

 داشته، پی در( غیره و زایشی های شرکت در ایجادشده اشتغال

. باشد دفاتر این واقعی اثربخشی ارزیابی برای معیاری تواند می

 پرداخته میانی های خروجی و فرایندها به عمدتاً حاضر پژوهش

 های شاخص تر، کمی رویکردی با توانند می آینده تحقیقات است؛

 و سازند مرتبط فناورانه و اقتصادی نتایج به را دفاتر عملکردی

 فناوری انتقال دفاتر روی گذاری سرمایه از فایده-تحلیل هزینه

 نوآوری بر گذاران سیاست تأکید به توجه با چهارم،. دهند ارائه

 ها دانشگاه فناوری انتقال دفاتر که کرد بررسی توان می ای، منطقه

 علم های پارک) استان در نوآوری بوم زیست اجزای دیگر با چگونه

 و دارند تعامل( محلی دولتی ادارات ها، دهنده شتاب فناوری، و

 راستا، این در. بخشید بهبود را تعاملات این توان می چگونه

 عمل تر موفق که هایی استان میان ای مقایسه موردی مطالعه

 راهگشا تواند می اند، بوده موفق کمتر که هایی استان با اند کرده

 تأثیر سنجش به توانند می آتی های پژوهش نهایت، در. باشد

 پیشنهادهای اساس بر اگر مثال، برای. بپردازند جدید مداخلات

 شبکه تشکیل یا اساتید ارتقای نامه آیین در تغییراتی تحقیق، این

 مداخله از بعد و قبل ی مطالعه دهد، رخ فناوری انتقال دفاتر
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 چنین. نماید ارزیابی را سیاست آن اثرگذاری میزان تواند می

 چرخه و کرده کمک سیاستی بازخورد ایجاد به هایی پژوهش

 در. کرد خواهند تکمیل را صنعت و دانشگاه ارتباط مستمر بهبود

 در دانش سازی تجاری روزافزون اهمیت به توجه با مجموع،

 انتقال دفاتر حوزه در پژوهش رود می انتظار بنیان، دانش اقتصاد

 اثرات و عملکرد از بیشتری ناشناخته ابعاد و یابد گسترش فناوری

 در تلاشی حاضر پژوهش. گردد روشن گر میانجی نهادهای این

 عملی، تجربه یک از جامع تصویری ارائه ضمن که بود مسیر این

 ارتقای راهکارهای پیرامون بیشتر علمی وگوی گفت ساز زمینه

  .است ملی نوآوری و فناوری توسعه در ها دانشگاه نقش
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Abstract 

 University Technology Transfer Offices (TTOs) have emerged as pivotal institutional 

intermediaries in national innovation systems, facilitating dynamic linkages between academia and 

industry while supporting the commercialization of research outputs. This study examines the 

organizational structure and institutional manifestations of TTOs in Iran, with a focus on the case 

of Persian Gulf University. Using a conceptual framework that categorizes TTO functions into core, 

developmental, supportive, and networking dimensions, the study employed a qualitative design, 

drawing on document analysis, official reports, and semi-structured interviews with key 

stakeholders. Comparative analysis was conducted with international experiences, particularly the 

Italian NetVal network. Findings reveal that while the TTO at Persian Gulf University has made 

progress in training, patent registration, and industry outreach, it faces structural challenges in 

governance, professional human resources, financial sustainability, and networking capacity. The 

Italian case underscores the necessity of coherent national policies, specialized intermediary 

institutions, transparent standards, and continuous structural and legal support to ensure the 

effectiveness of TTOs. The study concludes with policy recommendations to strengthen governance 

infrastructures, develop legal and financial instruments, and enhance the networking role of TTOs 

within Iran’s innovation ecosystem.  

Keywords: Academic Entrepreneurship; Institutional Manifestations; National Innovation System; 

Technology Transfer Offices; University–Industry Relations.  
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Introduction  

In recent decades, universities worldwide have moved beyond their traditional missions of 

education and research to become central actors in national and regional innovation systems. A key 

mechanism enabling this transformation is the commercialization of academic research, which 

translates scientific outputs into marketable products, services, and processes. Technology Transfer 

Offices (TTOs) have become institutionalized intermediaries in this process, serving as catalysts 

for bridging academia and industry, managing intellectual property rights, and facilitating 

entrepreneurial activities. In Iran, the expansion of TTOs began during the Fourth and Fifth National 

Development Plans, when policymakers sought to institutionalize mechanisms for knowledge 

transfer and commercialization. Despite significant quantitative growth in the number of TTOs 

across public universities, qualitative challenges persist. Many TTOs face shortages of specialized 

staff, lack sustainable financial resources, and operate without robust monitoring and evaluation 

systems. These shortcomings hinder their ability to fulfill the broad operational dimensions defined 

in international literature, including patenting, licensing, entrepreneurship support, and industry 

collaboration.The present study aims to analyze the institutional structures and manifestations of 

university TTOs in Iran, focusing on the case of the Persian Gulf University. Specifically, the study 

develops and applies a conceptual framework for evaluating the structural and functional 

dimensions of TTOs, while providing a comparative perspective with international best practices—

most notably, the Italian NetVal association of university TTOs. This study addresses two central 

questions: What are the core structural and operational dimensions of TTOs as identified in 

international (e.g., AUTM, OECD) and domestic literature? How are these institutional 

manifestations realized within the TTO (Intellectual Property Office) at the Persian Gulf 

University?  
The literature on academic commercialization identifies three main approaches: the value-chain 

approach (emphasizing linear processes from idea generation to market introduction), the transfer 

approach (emphasizing the role of intermediaries such as TTOs), and the stage-based approach 

(focusing on the final stages of product development and market readiness). Within the broader 

Triple Helix model of university–industry–government relations (Etzkowitz & Leydesdorff, 

2000), TTOs are recognized as vital intermediaries that enable dynamic, multi-actor interactions. 

International experiences, particularly in Europe and the United States, show that effective TTOs 

are not merely administrative units but specialized institutions with distinct organizational 

capacities, professional staff, and stable policy support. The Italian NetVal case illustrates how a 

coordinated national platform can standardize practices, enhance collaboration, and significantly 

expand the creation of academic spin-offs. In Iran, however, despite policy support and numerical 

growth, TTOs remain fragmented, under-resourced, and often symbolic in nature. The lack of 

integrated analytical frameworks and systematic evaluations further limits their effectiveness. 

Addressing these gaps requires both empirical analysis of individual cases and comparative 

assessments that contextualize Iranian TTOs within global innovation systems. 

 Methodology 

This study adopts a qualitative research design with an explanatory–analytical orientation, aiming 

to explore the institutional structures and functional dimensions of university TTOs in Iran through 

a case study of the Persian Gulf University. The case study approach was selected, as it allows for 

in-depth analysis of complex organizational phenomena within their real-world context (Yin, 2014). 

This strategy is particularly suited for examining how TTOs operate at the intersection of academic, 

industrial, and policy environments. A triangulated data collection strategy was employed: 
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Documentary Analysis: National policy documents, legal frameworks, and official reports from 

the Ministry of Science, Research, and Technology; international reports from AUTM and OECD; 

and academic publications on technology transfer were analyzed to build the conceptual framework. 

Comparative Case Analysis: International experiences, particularly the Italian NetVal association 

of university TTOs, were reviewed to provide comparative insights. Semi-Structured Interviews: 

Seven key informants—including the Vice President for Technology and Innovation, the Director 

of the TTO, intellectual property specialists, and staff responsible for marketing and evaluation—

were purposively selected. Interviews were conducted using a guided protocol based on the 

conceptual framework, covering themes such as governance, intellectual property management, 

networking, and financial sustainability. 

The collected data were analyzed through qualitative content analysis (Elo & Kyngäs, 2008) with 

a deductive coding strategy informed by the conceptual framework. Coding was conducted in three 

stages: open, axial, and selective. Data were organized into four main categories of TTO 

functions—core, developmental, supportive, and networking. NVivo-assisted manual coding 

ensured consistency and traceability.Several measures were taken to ensure research rigor: 

Triangulation of multiple data sources (documents, interviews, international comparisons). 

Theoretical saturation was achieved after seven interviews, as no new themes emerged. Member 

checking was conducted by sharing synthesized findings with participants for validation. Audit 

trail documentation was maintained to enhance transparency and replicability. By combining 

documentary evidence, field interviews, and comparative international experiences, the 

methodology provided a robust foundation for analyzing both the structural challenges and 

institutional manifestations of TTOs in Iran.  

Findings 

The analysis of the Persian Gulf University Technology Transfer Office (TTO), formally operating 

as the Intellectual Property Office within the Persian Gulf Science and Technology Park, highlights 

both achievements and persistent challenges across four main functional dimensions: core, 

developmental, supportive, and networking. The TTO actively supports the documentation, 

evaluation, and registration of patents by faculty members and researchers. It has contributed to 

protecting the university’s intellectual assets and facilitated preliminary commercialization steps. 

However, due to systemic weaknesses in Iran’s intellectual property regime—such as lengthy patent 

registration processes and lack of harmonized legal frameworks—these efforts have not reached 

full maturity. As a result, patent protection remains incomplete and inefficient. The TTO organizes 

workshops and provides advisory services on patenting, licensing, and entrepreneurship. On 

average, it delivers more than 25 training sessions annually and offers over 300 hours of free 

consultation to faculty, students, and start-ups. These activities have contributed to a gradual 

diffusion of entrepreneurial culture within the university. Nevertheless, the translation of such 

training into tangible commercialization outcomes is limited, partly due to misaligned academic 

incentives prioritizing publication and promotion over industry collaboration. The TTO has 

attempted to foster connections between the university, industry, and regional stakeholders. Yet, 

the results remain modest. Weak trust between academia and industry, the predominance of 

traditional academic career incentives, and limited regional industrial demand have constrained the 

TTO’s ability to establish effective collaborative networks. While co-location within the Science 

and Technology Park has facilitated some contacts, a systemic culture of collaboration is still 

lacking. The office has only partially engaged in market research and the systematic marketing of 

university-generated technologies. The absence of dedicated market analysts and insufficient 
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prioritization of this function has meant that many patents and inventions remain disconnected from 

industrial demand. This gap reflects a broader challenge in aligning research outputs with market 

needs.  
The TTO has provided direct financial assistance to bridge the funding gap between laboratory 

research and commercialization. For instance, it has granted loans and subsidies of up to 400 million 

IRR for promising projects, covering prototype development and feasibility studies. Although 

limited in scale, these measures have increased motivation among inventors and reduced early-stage 

risks. However, constrained resources prevent broad coverage of all potential commercialization 

projects. The TTO plays a supportive role in fostering academic spin-offs. It assists researchers in 

navigating administrative processes, securing initial resources, and linking with the Science and 

Technology Park’s incubators. These interventions have enabled the creation of several start-ups. 

Yet, the lack of comprehensive incubation services—such as professional mentorship, venture 

financing, and global market access—limits the growth potential of these firms. Despite some 

efforts, the TTO has not significantly influenced broader cultural perceptions or policy incentives 

for technology transfer. Both faculty and industry representatives exhibit limited awareness and 

trust in university-driven commercialization. Without national-level incentives and legal 

frameworks, the TTO’s efforts in advocacy and promotion remain largely symbolic. Comparison 

with Italy’s NetVal association reveals key differences. NetVal provides a national platform for 

standardization, resource sharing, and spin-off support, which has resulted in the creation of over 

100 spin-offs annually. In contrast, Iranian TTOs such as that of Persian Gulf University operate in 

isolation, lack standardized procedures, and face systemic barriers. This underscores the importance 

of coordinated national support, intermediary organizations, and harmonized policies. 

 

Conclusion 

This study demonstrates that while the Persian Gulf University Technology Transfer Office (TTO) 

has taken commendable steps in supporting patenting, offering training, and facilitating initial spin-

off creation, it remains constrained by systemic and structural challenges. Four major conclusions 

emerge: Governance and Institutional Capacity: The TTO lacks a well-defined governance 

model, professional human resources, and clear performance evaluation mechanisms. Its integration 

within the Science and Technology Park has improved access to infrastructure, but institutional 

fragility persists. Alignment with National Policies: Comparative analysis with Italy’s NetVal 

highlights that the effectiveness of university TTOs depends on coherent national policies, legal 

clarity, and standardized operational frameworks. Without harmonized policies and supportive 

intermediary institutions, Iranian TTOs struggle to achieve sustainability. Financial and 

Networking Limitations: Although the TTO provides limited financial support to researchers, the 

scale is insufficient to cover the wide commercialization gap. Weak trust between academia and 

industry further constrains network formation and collaborative innovation. Cultural and 

Incentive Challenges: Deep-rooted academic norms that prioritize publications over industry 

collaboration remain a significant barrier. Without reforms in academic promotion criteria and 

stronger policy incentives, commercialization will continue to be undervalued within the university 

system. 

To enhance the effectiveness of TTOs in Iran, the following strategies are proposed: Strengthening 

governance infrastructures through standardized procedures, professional training, and robust 

evaluation systems. Establishing national intermediary networks, modeled on Italy’s NetVal, to 

support resource sharing and capacity-building. Developing innovative legal and financial 

instruments (e.g., venture capital funds, licensing frameworks) to address early-stage 
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commercialization barriers. Reforming academic incentive structures to reward technology transfer,  

entrepreneurship, and industry engagement alongside publications. Promoting a culture of trust and 

collaboration between universities and industries through long-term policy initiatives and advocacy 

programs. 

By implementing these measures, TTOs can move beyond symbolic functions and evolve into 

effective institutional actors that foster university–industry–government collaboration, thereby 

contributing to Iran’s transition toward a more knowledge-based economy. 
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وفاق ستون های توسعه در هر کشوری، یکي از مهمترین 

و انسجام اجتماعي، داشتن احساس تعلق و تعهد بالا به 

ها و ميراث فرهنگي یک جامعه است؛ از این رو ارزش

شناساندن تاریخ و فرهنگ خود به ها در پي دولت همه

هستند تا از این طریق یکپارچگي  مردمان سرزمين خود

 .[1] در سطح ملي دست یابند

مردمان سرزمين خود هستند تا از این طریق یکپارچگي 

 همچون نيز قومي هویت .[1] در سطح ملي دست یابند
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 نسبت همگرایی اجتماعی و توسعه: مورد مطالعه استان هرمزگان
  اکبر اشرفي ***   مهرجردیاباذر اشتری **   پرویز سالاری سرودری *

 .تهران، ایران ،دانشگاه آزاد واحد علوم تحقيقاتدانشجوی دکتری رشته جامعه شناسي گرایش سياسي   *
parviz.salari.s@gmail.com 

 .. تهران، ایرانمطالعات فرهنگي و اجتماعي علم و فناوری موسسهاستادیار گروه مطالعات اجتماعي  **
ashtari@iscs.ac.ir 

.رانیتهران، ا ، واحد تهران مرکز اسلامي،استادیار گروه علوم سياسي دانشگاه آزاد ***  
kbr.ashrafi@iauctb.ac.ir 

             تاریخ دریافت: 1404/02/26   تاریخ پذیرش: 1404/07/01
 

  چکیده

مدرنيته و سست شدن وحدت نمادین که نظام های پادشاهي، مذهب، احساس تعلق به کشور و دیگر عوامل امروزه، مساله 

ایجاد مي کرد، باعث گردیده تا همگرایي اجتماعي به یک مساله اجتماعي، فرهنگي هم در سطح خرد و هم در سطح کلان و 

های با ارائه شواهد کمي و تلفيق یافته آن دارد که بر سعي همقال نهایتا عامل پيش برنده و بازدارنده توسعه بدل گردد. در این

بر همين اساس مهمترین هدف ما در این مقاله بررسي کيفي نسبت ميان  .کند کلي این حوزه برساخت اندازچشم پژوهشي

  همگرایي اجتماعي و توسعه در استان هرمزگان است.

 همگرایي تقویت و موجود های واگرایي کاهش با چگونه که يمده نشان خواهيممي مضمون تحليل روش با مقاله این در

 دو در ما های یافته مهمترین اساس همين بر آمد. خواهد فراهم توسعه به دستيابي و موجود وضع از فراروی امکان اجتماعي

 رسميت به -هايهحاش از پرهيز و مشترک نقاط بر تکيه مورد 9 )شامل توسعه در اجتماعي همگرایي اهميت و ها مولفه بخش

 حفظ به تمایل -شهری فرهنگ و صداقت ميزان و نگریآینده -امکانات و خدمات عادلانه توزیع و مذاهب و اقوام تمام شناختن

 همگرایي و همزیستي -قدیم از مذاهب به احترام تداوم-اجتماعي سرمایه و همبستگي -اجتماعي و فردی زندگي در آرامش

 اجتماعي)شامل همگرایي در سازی اعتماد و ای توسعه عوامل تحليل و (استان خونگرم مردم -وميعم اعتماد -مذاهب و اقوام

 نظر در بدون امکانات توزیع-دولتي خدمات در اقوام سهم داشتن-فرهنگي و سياسي مناسبات از افتادگي دور عدم مورد 10

-غيربوميان و بوميان ميان اقتصادی اجتماعي شکاف حل -شایستگي و لياقت حسب بر سمت وزیعت- ایسليقه رفتار گرفتن

 منافع اساس بر متوازن توسعه-منطقه در درماني خدمات-اشتيبهد عدالت بر توجه- معيشتي امکانات و هازیرساخت توسعه

  .است شده ارایه  (هابدبيني حل و دولت و مردم ميان اعتماد ایجاد-چندجانبه هایمحروميت حل-جمعي

 .يو مذهب يقوم یيگراي، همو مذهب يقوم یيواگرایي اجتماعي، همگراتوسعه، : کلیدی هایهواژ
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که  دهدمي نشان مطالعات انجام شده درسطح ملي درباره اقوام

تری نسبت به اقوام احساس نابرابری قومي قوی برخي از

ممکن است به حالتي از بيزاری  دیگران دارند. و این احساس

های دیگر بينجامد. هویت قومي به طور کلي نسبت به قوميت

اهميت بودن آن و احساس  قضيه اجتماعي است که هم با یک

در نهایت گرایش  برتری آن تأثيرات منفي برای انسجام ملي و

هویت و نگرش بسته و محدود به  به خودمختاری و تحجر

اهميت بودن هویت قومي پيامدهایي  هم کم تغييرات دارد و

 سایر اقوام و در نهایت ازجمله احساس طرد در مقایسه با دارد؛

بنابراین  .[2] فرهنگي است احساس بيگانگي و نابودی سرمایة

 است ای انسجام مقوله

 همفکری، و خودجوش که با ينسب ال،يس ر،یناپذاجتناب

 مناسبات در جامعه افراد داوطلبانة هماهنگي و همياری

 شيپ ياسيو س یاقتصاد ،ياجتماعمذهبي،  فرهنگي، گوناگون

 افراد آن در که موقعيتي است انسجام. رديگافراد قرار مي یرو

 یکدیگر به فرهنگي و اجتماعي مشترک تعهدات با جامعه

 معين، تعاملي حوزۀ در اجتماعي خورند. انسجاممي پيوند

 به ة ایراني،و تنوع جامع يگوناگونکند. مي معنا پيدا و شکل

 اجتماعي انسجام برقراری استعداد و امکان بر مختلف، انحای

 به اجتماعي و ملي انسجام مفهوم امروزه از است. گذاشته تأثير

جامعه،  اعتبار و هویت اساس و توفيق آفرین اهرمي عنوان

 (.1394و همکاران،  فرهمنداست ) شده فراواني اقبال

شان، دليل ماهيت هویتي مذهبي و زباني بههای قومي، شکاف

هایي است که تحقق آنها از طریق از آنجا که منشأ خواسته

 توانندمي است، ممکن گفتگو بسيار مشکل و در مواردی غير

 نظام ناپایداری و سياست قلمرو شدن کشيده خشونت به منشأ

 دهدمي نشان جوامع ناهمگن وضعيت باشند. بررسي سياسي

 منابع مهمترین از یکي زباني و مذهبي قومي، هایشکاف که

است. تنها جوامعي که  بوده آنها در سياسي منازعه و کشمکش

 اند،کرده تجربه آميزیموفقيت شيوه به راسازی ملت روند

نمایند.  اثر کم را و زباني مذهبي قومي،های شکاف اندتوانسته

 به را خود جای تدریج به سياسيهای خشونت جوامع این در

 خشن غير و نهادینه شده سياسي پيکارهای و هامشارکت

 فعاليت از تدریج به اجتماعي،های شکاف تثبيت اند. باداده

 به شکل نویني سياسي مشارکت و شده کاسته آنها مخرب

 .[3] است گرفته خود

 به که است کشور مرزی هایاز استان یکي هرمزگان استان

 و ژئوپوليتيکي اجتماعي فرهنگي، سياسي، بافت خاص واسطه

ای های ناحيهبروز بحران زمينه ای درعمده تحولات با دارد که

است که نياز به افزایش همگرایي  بوده روبرو خود تاریخ در

اجتماعي در این بخش از کشور بشدت لازم و دارای اهميت 

های هیاشتراک در لاشامل:  یياز عوامل همگرا يبرخاست. 

مشترک،  يخیتار شهیر ،یبخش مرکزهای صهيخص مختلف

 ياسيو مذهب، آرمان س نیمفاخر، د ،يفرهنگ مشترک مل

 داتیتهد ی واقتدار حکومت مرکز ،يمل ینمادها مشترک،

گرایي اجتماعي موجب اميد و گونه که همهمان ي است.خارج

 برای را زمينه و بستر و شده انسانيرشد و توسعه در جامعه 

 سازد،مي فراهم اقتصادی و هنری فرهنگي، شکوفایي و رسدن

 شکاف و تفرقه و شده جامعه فروپاشي سبب اجتماعي واگرایي

 آن دنبال به و نمایدمي پدیدار اجتماعي نهادهای در را

و آرامش  امنيت جایگزین را آشفتگي و نابساماني و نااميدی

 .[4] کندمي

و مذاهب  اقوام گوناگون با توجه به اینکه این استان زیستگاه

 است. برخي بارزتر قومي و مذهبي مسائل است، مختلف

 از برخي که دهدمي نشان اقوام شده درباره انجام مطالعات

 تری قوی قومي و نارضایتي نابرابری احساس اقوام و مذاهب

دارند. بررسي عوامل موثر بر همگرایي  به دیگران نسبت

ها و تهدیدهای موجود در استان اجتماعي، بدليل فرصت

هرمزگان از اهميت خاص برخوردار است و مساله اصلي 

لب در قا مناسبات قومي و مذهبيپژوهش بررسي نقش 

همگرایي اجتماعي بر توسعه منطقه است تا بتوان امنيت 

 پایدار را در این استان فراهم کرد.

تواند به غنای فرهنگي در حالي که تنوع قومي و مذهبي مي

ها و ای که از بروز تنشمنجر شود، مدیریت این تنوع به گونه

در راه دستيابي به توسعه تفرقه جلوگيری کند، چالشي بزرگ 

شود. مسئولان و جوامع محلي باید به دنبال مي محسوب

های هایي برای تقویت همکاری و درک متقابل بين گروهراه

مختلف باشند تا از این تنوع به عنوان یک نيروی مثبت برای 

 توسعه و پيشرفت استفاده کنند.

 يفرهنگ يغن راثيم رغميعل هرمزگاندر عين حال، استان 

حفظ  ژهیبه و یو توسعه اقتصاد ینوساز یخود با چالش ها

مواجه است.  عیسر راتييتغ انيخود در م يفرهنگ تیهو
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حال ادغام  نيو در ع يفرهنگ یهاحفظ سنت یها براتلاش

طور خلاصه، فرهنگ  به ادامه دارد. یرشد اقتصاد یایمزا

 ،یيایدر خیتار راتيپر جنب و جوش از تأث یالهيهرمزگان مل

 آن است.  کیاستراتژ یيايجغراف تيمتنوع و موقع تيجمع

مانند بندرعباس به عنوان  یتوسعه بنادر ر،ياخ یهاسال در

-ياجتماع یيایتر، بر پوگسترده یاقتصاد یهااز برنامه يبخش

توسعه باعث جذب  نیگذاشته است. ا ريهرمزگان تأث یاقتصاد

و خارج از کشور شده  رانینقاط ا ریکارگران و مشاغل از سا

کرده است.  شتريمنطقه را ب يو فرهنگ يتيع جمعاست و تنو

شده است، اما  یامر باعث رشد اقتصاد نیکه ا يدر حال

 راثيمتنوع و حفظ م یهارا از نظر ادغام گروه یيهاچالش

همچنين  کند.يم جادیا عیسر ونيزاسيمدرن انيدر م يفرهنگ

مهاجرت بوده است  ريتحت تأث يتيجمع راتييمنطقه شاهد تغ

مانند  یها در مراکز شهرتياز قوم يبيکه منجر به ترک

  دهيچيپ شتريرا ب يبندرعباس شده است که بافت اجتماع

 یريگو شکل یشهر يدگيمهاجرت به پوس نیکند. ايم

 وکمک کرده است  آبادهايدر حلب نينشهيجوامع حاش

 يقوم یهارا که اغلب با تنش یاقتصاد-ياجتماع یهاینابرابر

يمرتبط است، برجسته مو ینوعي ضدتوسعه تلقي مي شود، 

 1.کند

همجوار مانند  یهادر استان یمشکلات اقتصاد ن،یعلاوه بر ا

يو فقر مشخص م يافتگينو بلوچستان که با توسعه ستانيس

 ريدر استان تأث يتيو قوم یاقتصاد ،ياجتماع یهایيایپو شود،

 2.گذاشته است

 در های توسعهاستيس توان گفتمي این مقالهدر باب اهميت 

 آن از بعد چه و ياسلام انقلاب یروزيپ از قبل چه ران،یا

 به ،يهای قومگروه روابط کنترل و ميتنظ به منظور همواره

مزبور  یهااستياست. س کرده اقدام يهای قوماستيس نیتدو

 و يانسجام بخش همان که خود یيغا هدف در اشتراک به رغم

 از يبرخ در بوده، گوناگون اقوام در يهمبستگ حس جادیا

 وجود یيهاضعف و قوت نقاط های اجراوهيش و عناصر اجزا،

 به تواندي ميانسجام اجتماع تيوضع يبررسبنابراین  .دارد

                                                           
1. https://iranspaceire.com/en/features/65499/ 

2.https://iranprimer.usip.org/blog/2020/aug/06/irans-

troubled-provinces-baluchista 

 

 هموارکردن عمومي، توافق بر ساخت اجتماعي، مسائل حل

 .شود منجر اجتماعيتوسعة  و توسعه مسير

 همگرایي اجتماعي و عوامل موثر بر آن شناخت نرو،یا از

 ها،مقاله از یريکث حجم وجود است. با یجد یازمند واکاوين

 در يقوم تیریمد و یاستگذاريس ها دربارهنوشته و کتب

 نگرفته ها صورتپژوهش نیا بر يکل ليتحل تاکنون ران،یا

موضوع پژوهش  که است نیا بر يسع پژوهش نیاست. در ا

 قرار مطالعه مورد براساس تجربه ساکنان در جامعه آماری

های افتهیشواهد کمي و تلفيق  آوریجمعسپس با و  رديگ

  .شود ارائه يکل اندازچشم يپژوهش

هویت ملي در ارتباط با کيفيت و اجتماعي همگرایي  معد

روابط اجتماعي فرد با نظام کلان اجتماعي است. در صورت 

تقویت مناسبات و روابط فرد با جامعه، هویت جمعي فرد در 

 جامعه وجودگيرد. اعتقاد به ضرورت سطح ملي شکل مي

 و جامعه این در عضویت به تمایل و اعتقاد و احساس ملي،

 اجتماع به افراد تعهد احساس و مشترک خاطر تعلق احساس

اولویت و ارجحيت است.  مسأله این ابعاد مهمترین از ملي

ای از تعلق هویت جمعي هر فردی تابعي از کمّ و کيف و درجه

 عضو هایاجتماعات و گروهو وابستگي است که وی به یکي از 

 دارد.

با ارائه شواهد کمي و تلفيق  آن دارد که بر سعي مقاله در این

بر  .شود کلي این حوزه برساخت اندازچشم های پژوهشيیافته

همين اساس مهمترین هدف ما در این مقاله بررسي کيفي 

نسبت ميان همگرایي اجتماعي و توسعه در استان هرمزگان 

 است.

 چارچوب تئوریک -2

در ابتدا به پيشينه و سوابق پژوهشي در این حوزه خواهيم 

 پرداخت.

در بررسي مطالعات تجربي داخلي و خارج از کشور در سه 

 دهه اخير، مي توان مطالعات انجام شده را از نظر موضوعي و

حوزه توجه، روش تحقيق، از نظر طولي یا مقطعي بودن، از 

هایي از اجتماعات قومي، سطح نظر جامعه آماری و نمونه

بندی تحليل، کمي یا کيفي بودن، تاریخ انجام مطالعه دسته

 بندی مطالعات، کرد. در این مطالعه معيار برای دسته

https://iranwire.com/en/features/65499/
https://iranprimer.usip.org/blog/2020/aug/06/irans-troubled-provinces-baluchista
https://iranprimer.usip.org/blog/2020/aug/06/irans-troubled-provinces-baluchista
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بندی آنها بندی موضوعي است، که در ادامه به جمعدسته

  ایم.پرداخته

پژوهشي  ،پژوهشگر در بررسي متون داخل و خارج کشور

 اکتشافي دليل خصوص نيافت. بهجامع کيفي و کمي دراین

 اکتشافي متوالي پژوهش از استفاده و پژوهش ماهيت بودن

 فرضيه فاقد پژوهش این است، غالب پژوهش کيفي بخش که

هایي است. احتمال دارد پس از پایان بخش کيفي، فرضيه

مطرح شود که در بخش کمي مورد ازمون قرار گيرد.
 

 سوابق پژوهش در داخل کشور .1جدول 

نویسنده  ردیف

 و سال

گروه  استان عنوان

مورد 

 مطالعه

شیوه  نمونه

نمونه 

 گیری

متغیرهای 

 پژوهش

هویت 

 قومی

 رشته مکان

 نویسندگان

 سند نوع

صفایي و   1

 همکاران

(1400) 

 جامعه بررسي

 نقش شناختي

 سياسي عوامل

اجتماع  و

 )طرحوارههای

 موثر قوميتي(

 ایجاد بر

 قومي همگرایي

 

شهروندا خوزستان

تا  18 ن

سال  65

 اهواز در

384 

 نفر

تصاد

 في

 پایگاه

-اجتماعي

 اقتصادی،

 امنيت

 اجتماعي،

 سرمایه

 فرهنگي،

 سرمایه

 اجتماعي،

 قومي، تنوع

 نظارت

 اجتماعي

بختيار

 -ی

 فارس

 کمي جامعه شناسي اهواز

جوکار و   2

 همکاران.

(1399) 

 وضعيت بررسي

 و واگرایي

 همگرایي

 قومي اقليتهای

 در مذهبي و

 مناطق) کشور

 و نشين کرد

 (نشين بلوچ

 گستره

جغرافيایي 

 وسيع

قوم کرد 

و قوم 

 بلوچ

350 

 نفر

تصاد

 في

واگرایي قوم 

کرد، 

واگرایي قوم 

 بلوچ،

کرد و 

 بلوچ

 کردستان،

 کرمانشاه،

ایلام، 

 آذربایجان

 غربي،

 خراسان

 شمالي،

 و سيستان

 بلوچستان

 کمي علوم سياسي

رضائيان و   3

همکاران، 

(1398) 

جامعه  مطالعه

حوزه  شناختي

 و همگرایي های

 هویت واگرایي

 هویت و ملي

 مطالعه) قومي

 قوم: موردی

 (لک

 -لرستان

-کرمانشاه

 -ایلام

 همدان

خوشه  397 قوم لک

ای 

چند 

مرحله 

 ای

هویت 

 -قومي

 -هویت ملي

 -همگرایي

 -واگرایي

رضایت از 

-زندگي

رضایت از 

قوم -دیگری

 -مداری

علائق 

 -قومي

مردمان 

لک 

ساکن 

 ایران

-دلفان

 -کوهدش

 -هرسين

 -کرمانشاه

 -هليلان

 نهاوند

 کمي جامعه شناسي
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احساس 

 محروميت

قاصد و   4

.)همکاران

1398) 

 -عوامل سياسي

اجتماعي مؤثر 

در 

های همگرایي

قومي )مطالعه 

موردی: 

های قوميت

شهرستان 

 اروميه(

آذربایجان 

 شرقي

آذری، 

 کردی،

آشوری، 

 ارمني

هدفم نفر15

 ند

 همگرایي

 قومي،

 امنيت

قوميت 

های 

شهرس

تان 

 اروميه

 کيفي جامعه شناسي اروميه

برزگر و   5

همکاران، 

(1398) 

 نقش

 سياستهای

 مذهبي و قومي

 مشارکت در

 امنيت، در اقوام

 همه توسعه

 و جانبه

 همگرایي

 شرق شمال

 ایران

گلستان و 

خراسان 

 شمالي

قوم 

 ترکمن

50 

 مقاله

تصاد

 في

مشارکت 

سياسي و 

اقتصادی، 

 همگرایي

استان  ترکمن

گلستان و 

 خراسان

 کيفي جغرافيا

ي و متق  6

همکاران، 

(1396) 

 یمدلساز

 يقوم یيهمگرا

براساس 

 يازسنجين

 ياسيس رانیمد

 و مطالبات

اقوام  يشناس

 ة)مطالع

: استان یمورد

 کردستان(

استان 

 کردستان

 رانیمد

و  ياسيس

شهروندا

ن استان 

 کردستان

نفر  54

مدیر 

سياس

 -ی

189 

نفر 

شهرو

 ند

خوشه 

ای 

چند 

مرحله 

 ای

شاخص های 

شاخص، )

 ماتيتقس

 ،یکشور

مشارکت 

 ،ياسيس

 ،ياجتماع

و  يفرهنگ

 ی(اقتصاد

جغرافيای  کردستان کرد

 تاریخ -سياسي

-کمي

 کيفي

جهاني و   7

.)همکاران

1396) 

ميزان تاثير 

های مولفه

 -فرهنگي 

اجتماعي و 

اقتصادی را بر 

همگرایي مردم 

های استان

 کردنشين ایران

آذربایجان 

 -غربي

 -کردستان

 -کرمانشاه

 ایلام

صاحبنظر

ان و 

نخبگان 

محلي و 

 قومي

تصاد نفر 90

 في

مولفه های 

اقتصادی 

اجتماعي 

 -فرهنگي

 همگرایي

 جانیذرباآ کرد

 -يغرب

 -کردستان

 -کرمانشاه

 لامیا

جغرافيای 

 سياسي

 کمي

ی و باصر  8

همکاران، 

(1396) 

 نيرابطه ب

 هیسرما

و  ياجتماع

 یيهمگرا

آذربایجان 

 غربي

نخبگان و 

 خبرگان

100 

 نفر

هدفم

 ند

سرمایه 

 -اجتماعي

همگرایي 

 قوميتي

 کمي مدیریت بحران اورميه ترک
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در  يتيقوم

استان 

 يغرب جانیآذربا

ي طلوع  9

(.1395) 

رابطه مناسبات 

 تيو امن يقوم

در استان 

و  ستانيس

 بلوچستان

سيستان و 

 بلوچستان

 35 مقاله

 مقاله

هدفم

 ند

 ،تيامن

 ،تيوهاب

 مناسبات

 يقوم

 تيقوم

 یها

ساکن 

جنوب 

شرق 

 رانیا

جنوب 

شرق 

 ایران

تحليل  علوم سياسي

 محتوا

 ينيام  10

 و زاده

ي بوستان

(.1395) 

و  یيهمگرا

 تیهو یيواگرا

 ،يمل یها

و  يمذهب

)مطالعه  يجهان

: یمورد

 انیدانشجو

 ديشه دانشگاه

 باهنر کرمان(

دانشجویا کرمان

 ن

380 

 نفر

خوشه 

ای 

چند 

مرحله 

 ای

هویت 

-مذهبي

 -هویت ملي

هویت 

 -جهاني

مصرف 

 فرهنگي

 نشگاهاد کرمان

 ديشه

باهنر 

 کرمان

 کمي جامعه شناسي

و  سرور  11

همکاران.)

1393) 

رابطه  ليتحل

 هیسرما

و  ياجتماع

احساس 

 يقوم یيهمگرا

 اروميه در شهر

 

آذربایجان 

 غربي

افراد بالي 

سال  18

از بين 

اقوام 

ترک و 

 کرد

375 

 نفر

تصاد

 في

 -همگرایي

 -تنوع قومي

سرمایه 

 اجتماعي

 -ترک

 کرد

 4مناطق 

گانه شهر 

 اروميه

جغرافيا و 

برنامه ریزی 

 شهری

 -توصيفي

 تحليلي

 بارسلطان  12

(.1394)  

عوامل  يبررس

موثر بر 

 یيهمگرا

ها با  تيقوم

بر ساختار  ديتاک

کشور  تيامن

 رانیا

اقوام  سطح ملي

 ایراني

56 

 مقاله

هدفم

 ند

 همگرایي،

 قوميت،

 امنيت،

 ملي امنيت

اقوام 

 ایراني:

 فارس،

 ترک،

 لر، کرد،

 بلوچ،

 عرب

کشور 

 ایران

علوم انتظامي و 

مطالعات 

 اجتماعي

تحليل 

 محتوا

 ی ونقد  13

ی احمد

(.1394) 

جامعه  يبررس

 زانيم يشناخت

 یيهمگرا

 یها تيقوم

)فارس، ترک، 

لر( استان 

 همدان

شهروندا همدان

-20ن 

24 

 384 

 نفر

خوشه 

 ای

همگرایي 

 -سن-قومي

 -درامد

ميزان 

دسترسي به 

 -رسانه

ميزان 

مشارکت 

اجتماعي و 

 -سياسي

ميزان 

 فارس

 لر

 ترک

 همدان

 بهار

 نهاوند

جامعه شناسي 

 سياسي

 کمي
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رضایت از 

 -زندگي

 ميزان

سرمایه 

 -اجتماعي

وضعيت 

فرهنگي و 

 -ارتباطي

ميزان 

پذیرش 

اصول 

 -شهروندی

ميزان 

احساس 

محروميت 

 نسبي

 

 

 در دیگر کشورها« یو مذهب یبر مناسبات قوم دیبا تاک یاجتماع ییمطالعه همگرا»ها با موضوع سوابق پژوهش  .2جدول 
بافت  یافته اصلی ابزار منبع داده عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

 پژوهش

 رویکرد و روش

1 Kameel Ahmady 
 

 يتيقوم یدعاو 2023

از نظر  رانیدر ا

 عدالت و توسعه

اسناد کتابخانه؛ 

 کیو 

 پرسشنامه باز

پرسشنام

 ه باز

پدیده محوری 

ادعای عدالت و 

-شکاف سياسي 

 اجتماعي مي باشد.

 کيفي/ استان 13

 نظریه ینيادی

2 Rachel Xenia 

Chang, et al 
 کی یبه سو 2022

چارچوب 

جامع  يمفهوم

 یهاميت یبرا

 یمجاز

 يچندفرهنگ

نظریه هویت   مقاله 273

به عنوان  اجتماعي

ترین نظریه در مهم

این بدنه شناخته 

 شده است

SPACEoS  تحليل محتوای

 (SLR)کيفي

3 Zabala et,al. 2020  هویت قومي

باسک و 

توانمندسازی 

 جمعي

هویت اجتماعي )یا   نفر748

ادغام هویت( اثرات 

منفي درک گروه را 

 به عنوان یک اقليت

 کند.زباني خنثي مي

 پژوهش مقطعي باسک

4 MADDUX 

et,al. 

تجارب  2019

 يچندفرهنگ

 اتيتجرب  

 يچندفرهنگ

 مرور سيستماتيک 
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 یندهایفرآ ترقيعم

 جادیا یاکپارچهی

 کنديم

5 Ribeiro & 
Fleith 

خلاقيت و  2018

 چندفرهنگي

فرهنگ پذیری   مقاله30

 یضرور یندیرآف

 تيرشد خلاق یبرا

فرد  کی

 يچندفرهنگ

 مروری سيتابید

 

گذشته حول محور موضوع مورد  یهاپژوهش یبنددر جمع

 رياخ دهه از سه یاريبس یهاگفت، پژوهش توانيمطالعه، م

 ي/ مذهبيقوم یيو واگرا یيهمگرا يتاکنون به بررس

 حیبه تشر ياز منظر خاص کیها هرپژوهش نیپرداختند. ا

توجه داشتند.  ي/ مذهبيقوم یيو همگرا یيواگرا تيوضع

توجه  ران،یکه در ا دهندينشان م قاتيحقت نیا ن،يهمچن

 يهمبستگ نهيدر زم يو مذهب يبه مسائل قوم یاژهیو

 ليدر درک و تحل يوجود دارد و پژوهشگران سع ياجتماع

به  تواننديمطالعات م نیمناسبات دارند. ا نیا ترقيعم

 تیتقو یبرا یبهتر یهایکمک کنند تا استراتژ استگذارانيس

  .ارائه دهند يجوامع متنوع فرهنگ در ياجتماع يهمبستگ

 بیها و تقربه کاهش تفاوت لیبه تما ياجتماع یيهمگرا

مختلف در جامعه اشاره دارد.  یرفتارها ایها، فرهنگ ات،ینظر

 ایکه در آن افراد  کندياشاره م یندیبه فرآ یيهمگرا

يدرک مشترک حرکت م کیمختلف به سمت   یهاگروه

 شود. جادیدر جامعه ا یشتريب يتا وحدت و هماهنگ کنند

 همگرایي مي تواند به عنوان فرایند و هم وضعيت تعریف شود.

وضعيت همگرایي یعني شرایطي که درآن کنشگران به یک 

رسند. فرایند یا فرایندهای دخيل در آن نيز اجتماع جدید مي

 هاوسایل و ابزاری که این اجتماع از طریق آن عبارتند از:

 [.5]حاصل مي شود

تغييرات مداوم در جوامع معاصر اعضای خود را به چالش 

کنشگران اجتماعي در . کشد تا آماده سازگاری باشندمي

هستند و  همگرایيهای جدید وجوی دائمي استراتژیجست

های ند تا از فرصتهای خود را متمرکز کناغلب تمام مهارت

اجتماعي، طرد اجتماعي و  . همگرایيموجود استفاده کنند

دهند ای را پوشش ميسرمایه اجتماعي عوامل تعيين کننده

 . کنندکه موقعيت خاصي را در محيط اجتماعي تعيين مي

 

عليرغم اینکه دیدگاه یکپارچگي اجتماعي فاقد مبنای نظری و 

تجربي جامع است، چارچوبي مفيد برای مطالعات پربار 

از تمرکز آن بر  همگرایيمزیت دیدگاه  فرآیندهای قومي است.

 شود که در تکامل ناشي ميابعاد مختلف اجتماعي 

 [.6] های قومي حياتي هستندگروه

واژه توسعه از نظر لغوی به معني بسط یافتگي، از سوی دیگر 

درک کردن، تکامل و پيشرفت است گرچه این واژه از قرن 

 بکار اجتماعي هایپدیده برخي توضيح برای  هشتم هجری

 یک عنوان به واژه این از وسيع استفاده ليکن است، رفته

حليلي برای درک پيشرفت جوامع انساني، به بعد از ت چارچوب

 مربوط  1950و 1960جنگ جهاني دوم و در دهه های 

 رشد، نوسازی، با مترادف واژه این موقع، آن در شودمي

 کار به مشابه اصطلاحات و تعبيرات برای و شدن صنعتي

 "لفافه از خروج" معني به دیگر تعریف یک در توسعه ميرفت

از دیدگاه صاحبنظران نسل اول توسعه، به  "لفافه" است،

های مربوط به آن است معني خروج از جامعه سنتي و ارزش

به اعتقاد آنها برای دستيابي به توسعه باید از مرحله سنتي 

خارج شد و به تجدد رسيد ا لگویي که مورد توجه افرادی 

مفهوم توسعه از  بود اما امروزه "لرنر، شرام و راجرز "چون 

دیدگاه بيشتر صاحبنظران، همه ابعاد زندگي بشر را در 

شود تا به مسائل برميگيرد، توسعه از نيازهای انساني آغاز مي

امروزه توسعه به  [.7مربوط به زندگي معنوی انسان نيز برسد ]

 های متعددی در بين اندیشمندان تعریف و شکل

فت که برداشت توان گسازی شده است و حتي ميشاخص

به  افراد از مفهوم توسعه فرآیندی همه جانبه است که معطوف

شود. در بررسي بهبود تمامي ابعاد زندگي مردم یک جامعه مي

روند تحولات و توسعه جوامع بر ابعاد اجتماعي و اقتصادی آن 

شود از نظر آدلمن و موریس تعریفي شایسته از تأکيد مي
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نيست، چرا که سطح بالایي از پذیر توسعه به سادگي امکان

نابرابری که در برخورداری طبيعي و ساختار اقتصادی، ميراث 

نهادهای اجتماعي و سياسي بين نواحي مختلف  فرهنگي و

جهان امروز موجود است، هرتلاشي را در راستای ا لگویي برای 

یافته و توسعه نيافته بي ارزش ميکند تفکيک جوامع توسعه

ترین مفهوم خود به معنای بهبود کيفيت يتوسعه در کل [.8]

زندگي بشر است، بنابراین، انسانها ثروت واقعي هر کشور را 

دهند به عبارتي، مورد توجه قرار دادن انسان به تشکيل مي

عنوان یکي از زیربناهای توسعه این امکان را فراهم مي کند تا 

کشورها با توجه به ارکان کليدی شاخص توسعه انساني 

آمد سرانه، اميد به زندگي و نرخ با سوادی( در جهت )در

 [.9ارتقای سطح کيفي کشورهایشان گام بردارند ]

شناسان بسياری توسعه اگرچه مفهومي پيچيده است و جامعه

های متفاوتي را ها و مولفهاند و هر یک شاخصبه آن پرداخته

و اند، اما، در مرکز این تعاریف مورد توجه و دقت قرار داده

 بهينه یا و بهبود یا شدن بهتر بر تاکيد  تفاسير متفاوت همواره

  .است مشترک شدن،

در ميان رویکردهای مختلف توسعه، چهار دیدگاه کلي وجود 

 دارد؛

 توسعه که است باور این بر دیدگاه این: ساختارگرایي دیدگاه 

ازمند تغيير در ساختارهای اجتماعي و اقتصادی است. این ني

تاکيد دارد که برای دستيابي به توسعه، باید دیدگاه 

 های اجتماعي و اقتصادی را تغيير داد.سيستم

دیدگاه فرهنگي: این دیدگاه بر این اعتقاد است که توسعه 

ها، باورها و عقاید فرهنگي است. این نيازمند تغيير در ارزش

دیدگاه تاکيد دارد که برای توسعه، باید از فرهنگ و هویت 

 فاده شود.محلي است

مطرح شد و بر  1980نظریه توسعه پایدار: این نظریه از دهه 

ای باشد که نيازهای این اعتقاد است که توسعه باید به گونه

های آینده را نيز برآورده کند. نظریه توسعه پایدار نيز به نسل

 تحليل و توجيه توسعه با تاکيد بر حفظ مواد طبيعي و محيط

ین نظریه بر این اصل تأکيد دارد که زیستي پرداخته است. ا

های آینده را نيز ای باشد که نيازهای نسلتوسعه باید به گونه

زیست را حفظ کند. تأمين کند و منابع طبيعي و محيط

ترین مفهوم این نظریه، ارتباط نزدیک بين توسعه اصلي

زیست است که برای رسيدن به اقتصادی، اجتماعي و محيط

 ید به تعادل بين این سه عامل توجه داشت.توسعه پایدار با

در این ميان رویکردهایي برای دستيابي به توسعه تجربه و 

به سه رویکرد بنيادین و مرتبط با موضع  پيشنهاد شده که

  مورد مطالعه مان خواهيم پرداخت.

رویکرد توسعه اجتماعي از آن جهت که هدف نهایي اش  

بهبود شرایط زندگي و بالا بردن سطح رفاه افراد جامعه است و 

هم از آن جهت که در این مسير علاوه بر در نظر گرفتن ابعاد 

شاره شد به ابعاد اجتماعي توسعه؛ اقتصادی که در بالا به ان ا

از قبيل اهميت ساختار اجتماعي، تحولات اجتماعي، عدالت 

توزیعي، یعني توزیع عادلانه منابع، تعامل انسان و محيط، 

مشارکت اجتماعي و نهایتا به توانمند سازی اجتماعي پرداخته 

است و همچنين به ابعاد فرهنگي توسعه؛ مثل تاکيد بر 

طح آگاهي و تاکيد بر اهميت ارزش های اهميت ارتقا س

انساني یا مباحث مربوط به گسترش تکنولوژی و رسانه ها و ... 

 را مدنظر قرار داده است. 

رویکرد توسعه انساني، رویکردی انسان محور است، که در 

 ،جهت بهبود کيفيت زندگي، توسعه فردی و توانمندسازی

ای سطح آگاهي و افراد را مد نظر قرار داده، که شامل ارتق

دانش، اهميت ارتقای سطح آموزش و مهارت ها، ارتقای 

 نهایتا. ميدهد قرار نظر مد را...  و بهداشت  سلامت و بهبود

ها و ها، مهارتي به معنای افزایش سطح توانایيانسان توسعه

، توسعه سعه در منطقهدانش افراد جامعه است. در زمينه تو

ها برای آموزش، آموزش اد فرصتانساني ميتواند به معنای ایج

است تا  شهروندانهای ای، توانمندسازی و ارتقاء مهارتحرفه

کرده و  بتوانند به طور مستقل و خودکفا در جامعه فعاليت

کند. به طور کلي، توسعه  جامعه به سمت توسعه حرکت

ها و ایجاد نيازمند توجه به این مولفه شهروندانتوانمندسازی 

آميز یط مناسب برای مشارکت فعال و موفقيتها و شرافرصت

در جامعه است. این موضوع برای  هر قشر، قوم و مذهبي

ارتقای سطح زندگي و رفاه اجتماعي جامعه بسيار حياتي و 

 اساسي است.

توسعه مشارکتي به معنای فرآیندی است که افراد جامعه، از 

ها و امور گيری، در تصميمهر قشر، قوم و مذهبيجمله 

شرکت داشته و نقش فعالي در جهت توسعه مختلف جامعه 

ها و شرایط آنها داشته باشند. این امر نيازمند ایجاد فرصت
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در فرآیندهای  همه گروههابرای مشارکت فعال مناسب 

بر اساس این  های مختلف است.گيری و انجام فعاليتتصميم

 و  شودساز توسعه انساني ميدیدگاه توسعه مشارکتي زمينه

 .شودمي ختم فرهنگي و اجتماعي و اقتصادی توسعه به نهایتا

قشر،  و همگرایي هردر این بررسي که در جهت توانمندسازی 

های توسعه اجتماعي، مولفهقوم و مذهبي در منطقه است، 

توسعه مشارکتي و توسعه انساني را که نظریاتي اند در راستای 

پيش برنده همگرایي توسعه؛ در زمينه ی یافتن مولفه های 

ی گيریم تا نهایتا به الگویي در زمينهبه کار مي اجتماعي

 برسيم. توسعه

 شناسیروش -3

است. با « مصاحبه»ترین ابزارهای روش کيفي، مهمیکي از 

توان نظرات هایي ميانجام مصاحبه و طرح پرسش یا پرسش

نخبگان اجتماعي و صاحبنظران علمي یک حوزۀ مهم را 

استخراج کرد. در روش کيفي، مصاحبه عميق به صورت 

گيرد. استفاده از تکنيک ای مورد استفاد قرار ميفزاینده

کيفي بسيار زیاد است و این تکنيک به یک  مصاحبه در روش

شناسي خاص تعلق ندارد. ما در این مقاله پس از روش

ای و مصاحبه با نخبگان گردآوری اطلاعات با ابزارهای کتابخانه

یا « تحليل مضمون»و خبرگان موضوع مورد نظر، با روش 

ترین مفاهيم و سازی مهمنسبت به کدگذاری و تم« تماتيک»

رکي که مورد اشاره حداکثر مصاحبه شوندگان قرار نکات مشت

 گرفته خواهيم پرداخت.

روش تحليل مضمون )تماتيک(، روشي برای تجزیه و تحليل 

ای از متون پياده های کيفي است و غالباً برای مجموعهداده

شود. این های گروهي استفاده ميشده از مصاحبه یا بحث

 آشنایي،  -1ت: ای اسروش شامل یک فرایند شش مرحله

 بررسي مضامين، -4توليد مضامين،  -3کدگذاری،  -2

نوشتن. این فرایند  -6تعریف و نام گذاری مضامين و  -5 

شناسي اولين بار توسط براون و کلارک در تحقيقات روان

و به واسطه  (Braun,v.,Clarke , 2021)توسعه یافت 

وم نيز به های کيفي در سایر علپذیر بودن در پژوهشانعطاف

عنصر کليدی در  (Theme)کار گرفته شد. مضمون یا تم 

ترین واحدهایي هستند که ها پر ارزشاین روش است. مضمون

در تجزیه و تحليل محتوا باید مد نظر قرار گيرند و منظور از 

مضامين معنای خاصي است که از یک کلمه یا جمله یا 

این روش تلاش شود. به عبارت دیگر با پاراگراف مستفاد مي

های پراکنده نيز به های متني، دادهشود ضمن تحليل دادهمي

هایي غني و تفصيلي تبدیل شوند و محقق را در جمع داده

بندی فرضيه و تکميل پژوهش خود یاری کنند. به طور کلي، 

تحليل مضمون روشي است برای دینِ متن، برداشت و درک 

ليل اطلاعات کيفي، مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط، تح

مند مشخص، تعامل گروه، موقعيت، سازمان و یا مشاهده نظام

های کيفي به فرهنگ و نهایتاً در صورت نياز تبدیل داده

  های کمي.داده

 هایافته -4

در این بخش یافته های کيفي که به محورهای مهم در نسبت 

ميان همگرایي اجتماعي و توسعه در استان هرمزگان تمرکز 

دارند، خواهيم پرداخت. تين بخش برگفته از مصاحبه های 

عميق با ریش سفيدان، نخبگان اجتماعي و افراد مطلع و 

اثرگار منطقه اعم از اقوام و مذاهب مختلف بوده است. بر 

ها و اهميت همين اساس کليه یافته ها در دو بخش مولفه

ای و همگرایي اجتماعي در توسعه و تحليل عوامل توسعه

 عتمادسازی در همگرایي اجتماعي ارایه شده است.ا

 

 مشخصات مصاحبه شوندگان .3جدول 

 ردیف جنس حدود سن موقعیت یا وضعیت شغلی تحصیلات شهر

 1 خانم 39 استاد دانشگاه دکتری تخصصي بندر عباس

 2 خانم 42 دبير کارشناسي ارشد بندر لنگه

 3 خانم 50 دستگاه اجرایيمدیر  کارشناسي ارشد بندر عباس

 4 خانم 46 پزشک ایدکتری حرفه بندر عباس

 5 خانم 52 دبير کارشناسي ارشد قشم

 6 خانم 57 معلم کارشناسي ميناب



 مصاحبهبطوریکه ملاحظه مي شود حدود یک سوم 

سال بوده و  62تا  38شوندگان خانم با رنج سني 

سال بوده اند.  73تا  41مابقي آقایان، با رنج سني 

نفر )سطح دو حوزه و کارشناسي( مابقي دارای  5بجز 

تحصيلات کارشناسي ارشد و بالاتر بوده اند که با 

توجه به تجربيات آنها اطلاعات خوبي را جهت کمک 

ي اجتماعي در ميان اقدام و و تقویت بيشترهمگرای

مذاهب موجود در استان داده و به توسعه منطقه 

 کمک کرده است.

ها و اهمیت همگرایی اجتماعی در الف: مولفه

 توسعه

ها این تکيه بر نقاط مشترک و پرهيز از حاشيه .1

 مدیریت ها در تراتژیـترین اسادیـل، یکي از بنيـاص

های تنوع فرهنگي و اجتماعي است. تمرکز بر ارزش

مشترک انساني، مانند خانواده، کار، تلاش برای 

بهتر، و تعلق به یک سرزمين واحد )ایران و به  زندگي

قوی برای ای تواند پایهطور خاص بندرعباس(، مي

سازی و دامن همگرایي ایجاد کند. پرهيز از برجسته

های مذهبي یا زدن به اختلافات جزئي )مانند تفاوت

قوميتي که ماهيت ثانویه دارند( و تمرکز بر منافع 

های اجتماعي جلوگيری کرده و مشترک، از شکاف

نماید. این رویکرد، در حس وحدت را تقویت مي

یا ” همگرایي از بالا“شناسي با مفهوم جامعه

 قابل تبيين است.” همگرایي از طریق منافع مشترک“

به رسميت شناختن تمام اقوام و مذاهب و ایجاد  .2

 فرصت مشارکت و توزیع عادلانه خدمات و امکانات

 تـعدال“و ” جامعه چندفرهنگي“این مورد به مفهوم 
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 7 خانم 38 دبير کارشناسي ارشد حاجي آباد

 8 خانم 60 مدرس حوزه علميه حوزوی-کارشناسي بندر عباس

 9 خانم 62 دبير کارشناسي ارشد رودان

 10 خانم 55 دبير کارشناسي ارشد بندر خمير

 11 آقا 48 استاد دانشگاه دکتری تخصصي بندر عباس

 12 آقا 45 دبير کارشناسي ارشد رودان

 13 آقا 50 امام جماعت سطح دو حوزوی قشم

 14 آقا 53 امام جماعت سطح سه حوزوی ميناب

 15 آقا 57 امام جماعت سطح دو حوزوی بندر لنگه

 16 آقا 41 دبير کارشناسي ارشد بستک

 17 آقا 52 استاد دانشگاه دکتری تخصصي بندر عباس

تخصصي و دکتری  بندر عباس

 سطح چهار حوزوی

 18 آقا 69 امام جمعه و عضو خبرگان رهبری

 19 آقا 71 امام جمعه سطح چهار حوزوی حاجي آباد

 20 آقا 73 امام جمعه سطح سه حوزوی بندر خمير

 21 آقا 52 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد بخشدار مرکزی بندر عباس

 22 آقا 58 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد بخشدار بندر خمير

 23 آقا 49 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد بخشدار بندر لنگه

 24 آقا 47 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد بخشدار کهورستان

 25 آقا 56 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد بخشدار فارغان

 26 آقا 49 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد فرماندار بندر خمير

 27 آقا 52 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد فرماندار بستک

 28 آقا 59 مدیر اجرایي کارشناسي ارشد فرماندار حاجي آباد

 29 آقا 56 دبير کارشناسي ارشد جناح
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های اشاره دارد. به رسميت شناختن هویت” توزیعي

قومي و مذهبي، نه تنها حقوق شهروندی را تضمين 

کند، بلکه احساس تعلق و ارزشمندی را در افراد مي

های برابر برای مشارکت نماید. ایجاد فرصتتقویت مي

سياسي، اقتصادی و اجتماعي، و توزیع عادلانه خدمات 

ها(، از بروز شتغال، و زیرساخت)مانند آموزش، بهداشت، ا

ها و احساس تبعيض جلوگيری کرده و نارضایتي

آميز و همگرایي پایدار ساز همزیستي مسالمتزمينه

راولز و ” نظریه عدالت“هایي چون است. این امر، با نظریه

که بر اهميت عدالت فضایي و ” شناسي شهریجامعه“

 اجتماعي تأکيد دارد، همخواني دارد.

 نگری و ميزان صداقت و فرهنگ شهریآینده. 3

ریزی بلندمدت برای توسعه شهری که نگری: برنامهآینده

های منافع همه اقوام را در نظر بگيرد و از ایجاد شکاف

نسلي یا قومي در آینده جلوگيری کند. این شامل 

 ریزی برای اشتغال جوانان، آموزش، و مسکن است.برنامه

ها، صداقت در گفتار گيریيمصداقت: شفافيت در تصم

ها، اعتماد عمومي مسئولين و نهادها، و پایبندی به وعده

ساز پذیرش اقدامات همگرایانه را افزایش داده و زمينه

 است.

فرهنگ شهری: فرهنگي که بر احترام متقابل، مدارا، 

آميز اختلافات تأکيد مشارکت مدني، و حل مسالمت

کند. این ي کمک ميدارد، به طور طبيعي به همگرای

شناسي جامعه“و ” فرهنگ سياسي“مورد، به مفهوم 

 گردد.بازمي” شهری

تمایل به حفظ آرامش در زندگي فردی و اجتماعي  .4

” نظم اجتماعي“ی اجتماعي و نقش آورتاب“این مورد به 

اشاره دارد. تمایل به آرامش، که ” کنترل اجتماعي“و 

يت همزیستي، تواند ناشي از خرد جمعي، درک اهممي

یا حتي ترس از پيامدهای ناآرامي باشد، افراد را به سمت 

دهد. در کنار این تمایل دروني، تعامل و تحمل سوق مي

)رسمي و عرفي( با وضع و اجرای ” سيستم نظارتي“

افکنانه آميز و تفرقهضوابط، از بروز رفتارهای خشونت

ند. کجلوگيری کرده و چارچوبي برای تعاملات ایجاد مي

تواند این تعامل، حتي اگر صرفاً بر پایه تحمل باشد، مي

 تر باشد.گامي اوليه برای همگرایي عميق

 همبستگي و سرمایه اجتماعي .5

این دو مفهوم، قلب تپنده همگرایي اجتماعي هستند. 

به احساس تعلق، وفاداری، و ” همبستگي“

پذیری متقابل ميان اعضای یک جامعه یا مسئوليت

نيز به ” سرمایه اجتماعي“شود. گروه اطلاق مي

های های روابط، اعتماد، هنجارها و ارزششبکه

اقدام جمعي را  مشترک اشاره دارد که همکاری و

کند. هر دو عامل، وقتي در جامعه تسهيل مي

بندرعباس قوی باشند، به طور طبيعي انسجام و 

دهند. تقویت این همگرایي ميان اقوام را افزایش مي

دو، نيازمند ایجاد و تقویت نهادهای مدني، فضاهای 

 های اجتماعي است.عمومي و مشارکت

 تداوم احترام به مذاهب از قدیم  -6

” رواداری مدني“و ” تنوع مذهبي تاریخي“این مورد به 

اشاره دارد. اگرچه بندرعباس با تنوع قومي شناخته 

شود، اما وجود مذاهب مختلف )عمدتاً شيعه و سني( مي

که در طول تاریخ با احترام متقابل در کنار هم زندگي 

اند، یک بستر تاریخي مثبت برای همگرایي ایجاد کرده

یا دخالت حداقل و ” دم دخالت حکومتع“کرده است. 

طرفانه در امور مذهبي، به حفظ این رواداری کمک بي

تواند به های نامناسب ميکند، زیرا دخالتشایاني مي

ها منجر شود. این عامل، بر اهميت تشدید تنش

در درک ” شناسي دینجامعه“و ” شناسي تاریخيجامعه“

 های اجتماعي تأکيد دارد.پویایي

 ستي و همگرایي اقوام و مذاهبهمزی -7

ای از عوامل کلان و خرد است که در این مورد، خلاصه

 یک جامعه تأثيرگذارند:

 ها و هنجارها که در ای از ارزشفرهنگ حاکم: مجموعه

منطقه هرمزگان، به دليل موقعيت جغرافيایي و تاریخي، 

 احتمالاً بر مدارا و همزیستي تأکيد دارد.

 :اشاره به حضور پررنگ دو  گرایش خاص دو مذهب

مذهب اصلي )احتمالاً تشيع و تسنن( و نحوه همزیستي 

 ها.آن

  نزدیکي فرهنگي: وجود اشتراکات فرهنگي )مانند

زبان، موسيقي، آداب و رسوم( بين اقوام مختلف که 

 تواند به همگرایي کمک کند.مي

  تعاملات تجاری: نقش بندرعباس به عنوان مرکز

تباطات اقتصادی و در نتيجه تجاری، که موجب ار

 شود.اجتماعي ميان اقوام مي
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 .همگرایي و همزیستي اقوام: نتيجه مطلوب این عوامل  

  رفتار سياسي مسئولين استاني: رویکرد و عملکرد

مدیران استاني در قبال مسائل قومي و مذهبي، تأثير 

مستقيمي بر ميزان همگرایي یا واگرایي دارد. مسئولين 

طرفانه، عادلانه و حامي همگرایي اتخاذ بي باید رویکردی

 کنند.

 اعتماد عمومي -8

اشاره ” اعتماد عمومي“و ” توازن جمعيتي“این مورد به 

تواند به اهميت توجه به مي” نسبت دیگر اقوام“دارد. 

های اقليت و جلوگيری از احساس به حاشيه رانده گروه

 یک عنصر” جلب اعتماد عمومي“ها اشاره کند. شدن آن

حياتي برای هرگونه تلاش همگرایي است. اعتماد، زماني 

ها احساس کنند که شود که افراد و گروهحاصل مي

منافعشان، حقوقشان و هویتشان مورد احترام است و 

نهادها و مسئولين صادق و عادل هستند. این اعتماد، 

بسترساز پذیرش رهبری، همکاری و مشارکت فعال در 

 جامعه است.

 دم استان، ازدواج بين اقوام و مذاهبخونگرمي مر -9

 “نوازی جامعه، مانند خونگرمي، مهمان” صفات فرهنگي

رویي، نقش مهمي در تسهيل پذیرش افراد و گشاده

ها، به جدید و ایجاد روابط دوستانه دارند. این ویژگي

های ویژه در برخورد با مهاجران یا افرادی که از فرهنگ

س تعلق و راحتي را شوند، حدیگر وارد جامعه مي

کند. این مفهوم افزایش داده و موانع اوليه را برطرف مي

” شناسي فرهنگيجامعه“و ” شناسي احساساتجامعه“با 

 مرتبط است.

  ازدواج بين اقوام و مذاهب: تکرار این عامل، بر اهميت

های مختلف تأکيد العاده آن در پيوند دادن گروهفوق

 دارد.

 ها نتایج و در عين حال ری: اینروابط دوستانه و همکا

کننده همگرایي هستند. وجود روابط عوامل تقویت

های همکاری، به طور طبيعي حس دوستانه و فرصت

 دهد.تعلق و وحدت را افزایش مي

  عدم وجود تعصب اجتماعي: تأکيد مجدد بر این عنصر

دهنده اهميت حياتي آن در موفقيت سایر کليدی، نشان

گيری اجتماعي، سدی در برابر شکل عوامل است. تعصب

 روابط دوستانه، همکاری و پذیرش در ازدواج است.

  در منطقه )مانند همبستگي مذهبي: دو مذهب اصلي

شيعه و سني( دارای اشتراکات الهياتي، اخلاقي و رفتاری 

بوده و منجر به همبستگي مي شود، این خود یک عامل 

تواند بر پایه قوی همگرایي خواهد بود. این همبستگي مي

های مشترک دیني مانند توحيد، نبوت، معاد، و ارزش

 اخلاق نيکو استوار باشد.

 ي یک جامعه در جذب و ادغام مهاجرپذیری: توانای

آميز مهاجران، چه از سایر نقاط کشور و چه از موفقيت

دهنده وجود سطحي از تحمل، پذیرش و خارج، نشان

پذیری در ساختار اجتماعي و فرهنگي آن جامعه انعطاف

است. بندرعباس، به عنوان یک شهر بندری و تجاری، به 

ستری برای طور سنتي مهاجرپذیر بوده و این ویژگي، ب

ای متنوع و در عين حال همگرا فراهم گيری جامعهشکل

  .کرده است

ای و اعتمادسازی در ب: تحلیل عوامل توسعه

 همگرایی اجتماعی

عدم دور افتادگي و رها شدگي از مناسبات سياسي و  .1

 فرهنگي

 2”شمول فرهنگي“و   1”مشارکت سياسي“این عامل به 

اشاره دارد. وقتي اقوام مختلف احساس کنند که در 

گيری سياسي کشور و استان سهمي فرآیندهای تصميم

ها نادیده گرفته های آندارند و فرهنگ، زبان، و سنت

ها به شود، حس تعلق و وفاداری آننشده یا سرکوب نمي

 یابد.سيستم افزایش مي

  دور افتادگي سياسي: به معنای عدم دسترسي به

مراکز قدرت، نادیده گرفته شدن در انتصابات، یا عدم 

وجود نمایندگي کافي در نهادهای محلي و ملي است. 

تواند منجر به احساس بيگانگي، محروميت و این مي

 حتي طغيان شود.

  رها شدگي فرهنگي: به معنای عدم حمایت از ميراث

فرهنگي، زبان، یا هویت یک قوم است. وقتي فرهنگ یک 

حاشيه رانده شود، اعضای آن گروه احساس  گروه به

 کنند که هویتشان مورد احترام نيست.مي

  تأثير بر همگرایي: مشارکت و شمول، احساس

را در قبال سرنوشت ” مسئوليت مشترک“و ” مالکيت“

                                                           
1. Political Participation 

2. Cultural Inclusion 
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کند و زمينه را برای همکاری استان و کشور تقویت مي

 آورد.قومي فراهم ميبين

 دولتي داشتن سهم اقوام در خدمات .2

o  1”برابری در دسترسي به خدمات عمومي“این مورد به 

های دولتي، تأکيد دارد. منظور این است که در استخدام

آموزش و پرورش، بهداشت، و سایر خدمات ارائه شده 

توسط دولت، اقوام مختلف به صورت عادلانه سهم داشته 

جبران “یا  2”تبعيض مثبت“باشند. این با مفهوم 

پوشاني دارد، در برخي کشورها هم” تاریخي هاینابرابری

اما در اینجا بيشتر به معنای عدم تبعيض منفي است. در 

این ميان وقتي یک قوم احساس کند که فرزندانش 

شان در دستگاه دولتي توانند به دليل هویت قومينمي

استخدام شوند یا به خدمات اوليه دسترسي داشته 

و واگرایي خواهد بود. باشند، این خود عامل نارضایتي 

توزیع عادلانه خدمات، حس عدالت را تقویت کرده و 

 دهد.اعتماد به دولت را افزایش مي

توزیع امکانات بدون در نظر گرفتن نوع مذهب، عدم  .3

 ای در این زمينهرفتار سليقه

شفافيت در “و  3”عدم تبعيض مذهبي“این عامل به 

تخصيص بودجه،  اشاره دارد. دولت باید در 4”توزیع منابع

ساخت و ساز امکانات )مانند مساجد، مدارس، 

های مالي، مذهب افراد را به ها(، و حمایتبيمارستان

ای گيری در نظر نگيرد. رفتار سليقهعنوان عامل تصميم

ترین عوامل شکاف و تبعيض مذهبي، یکي از جدی

اجتماعي و مانع توسعه است. وقتي یک گروه مذهبي 

ه دليل مذهبش از امکانات عمومي احساس کند که ب

محروم شده است، زمينه برای نارضایتي، اعتراض و حتي 

 شود.تقابل فراهم مي

 توزیع سمت بر حسب لياقت و شایستگي در استان .4

در ” های برابرفرصت“و  5”سالاریشایسته“این عامل به 

در مناصب دولتي اشاره دارد. بدین  6استخدام و ارتقاء

های مدیریتي و نتخاب افراد برای پستمعنا که ملاک ا

ها باشد، نه وابستگي اجرایي، توانایي، تجربه و دانش آن

ای. وقتي افراد احساس کنند که قومي، مذهبي یا قبيله

                                                           
1. Equity in Access to Public Services 

2 .Affirmative Action 

3. Non-Discrimination on Religious Grounds 

4. Transparency in Resource Distribution 

5. Meritocracy 

6. Equal Opportunities in Employment and Promotion 

ها ملاک پيشرفت است، رقابت سالم و تنها شایستگي آن

شوند. در گيرد و استعدادها شناسایي ميسازنده شکل مي

د بدون شایستگي و بر اساس روابط، مقابل، انتصاب افرا

عدالتي، دلسردی و عدم کارایي را در جامعه و حس بي

کنند، هایي که احساس تبعيض ميبه ویژه در ميان گروه

 کند.ایجاد مي

اقتصادی ميان بوميان و -حل شکاف اجتماعي .5

 غيربوميان

ادغام “و  7”ایهای منطقهکاهش نابرابری“این عامل به 

اشاره دارد. در بسياری از شهرهای مهاجرپذیر  8”مهاجران

هایي در مهاجرپذیر مانند بندرعباس، ممکن است تفاوت

های شغلي سطح درآمد، دسترسي به مسکن، و فرصت

ميان ساکنان بومي و مهاجران وجود داشته باشد. این 

های اجتماعي منجر شوند. توانند به تنشها ميشکاف

ينه توزیع های مناسب در زمگذاریدولت با سياست

تواند این های شغلي، و مسکن ميثروت، فرصت

ها را کاهش داده و حس همبستگي ميان همه نابرابری

عدالتي در توزیع ساکنان را تقویت کند. احساس بي

ترین عوامل نارضایتي، اعتراض و منابع نيز، یکي از اصلي

ای است. وقتي مردم احساس کنند واگرایي در هر جامعه

مومي به نفع گروه خاصي یا منطقه خاصي که منابع ع

های تواند به سرعت به بحرانشود، این ميمصادره مي

 اجتماعي و امنيتي تبدیل شود.

ها و امکانات معيشتي در بين شهرها توسعه زیرساخت. 6

 و روستاهای استان به صورت برابر و بدون تبعيض

توسعه متوازن “و ” عدالت فضایي“این عامل بر 

تأکيد دارد. منظور این است که  9”یامنطقه

ها )مانند راه، آب، برق، گذاری در زیرساختسرمایه

اینترنت( و امکانات معيشتي )مانند بيمارستان، مدرسه، 

بازار، مراکز فرهنگي( باید به صورت عادلانه در تمام نقاط 

استان، اعم از شهری و روستایي، توزیع شود و قوميت یا 

رار نگيرد. نابرابری در توزیع مذهب ساکنان ملاک ق

امکانات، به ویژه ميان مرکز و پيرامون یا مناطق 

های تواند منجر به مهاجرتبرخوردار و محروم، مي

ناخواسته، تمرکزگرایي و نارضایتي مناطق محروم شود. 

                                                           
7. Reducing Regional Inequalities 

8. Integration of Migrants 

9. Balanced Regional Development 
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توسعه برابر، حس تعلق به استان را در تمام ساکنان 

جلوگيری ” يبحران هویت مکان“تقویت کرده و از ایجاد 

دهنده اهميت حياتي آن کند. تکرار این موضوع نشانمي

های قومي یا مذهبي خاصي احساس است. اگر گروه

اند، ها به عمد از توسعه عقب ماندهکنند که مناطق آن

 تواند به نارضایتي عميق و واگرایي منجر شود.این مي

 خدمات درماني در منطقه-. توجه بر عدالت بهداشتي7

برابری در دسترسي به خدمات بهداشتي و “عامل به این 

اشاره دارد. حق دسترسي به خدمات درماني با  1”درماني

هایي از کيفيت، یک حق اساسي بشر است. اگر گروه

مردم به دليل موقعيت جغرافيایي، قوميت، یا وضعيت 

تواند اقتصادی از این حق محروم شوند، این نابرابری مي

ها را به خطر اندازد. بر گي آنسلامت و کيفيت زند

همين اساس عدالت در سلامت، حس برابری و ارزش 

کند. بيماری انساني را در ميان همه شهروندان تقویت مي

کند؛ اگر ها تحميل ميو ناتواني، بار سنگيني بر خانواده

ای ارائه دهد، اعتماد دولت در این زمينه حمایت عادلانه

 یابد.عمومي افزایش مي

برقراری و ایجاد توسعه یکسان ميان شهرهای مرکز و  .8

 پيرامون استان

کند و به تأکيد مي” عدالت فضایي“این مورد، باز هم بر 

)بندرعباس( و ” شهر مادر“طور خاص به رابطه بين 

پردازد. بسياری ای استان ميتر یا حاشيهشهرهای کوچک

منجر مواجه هستند که ” قطب رشد“ها با پدیده از استان

شود. این عامل به تمرکز امکانات و جمعيت در مرکز مي

به لزوم توزیع متوازن توسعه در کل جغرافيای استان 

تواند به اشاره دارد. بر همين اساس توسعه نامتوازن مي

تر و در شهرهای کوچک 2”نشينيحاشيه“پدیده 

روستاهای پيراموني منجر شود که خود منبع نارضایتي و 

تعلق است. توسعه یکسان، حس مالکيت احساس عدم 

 کند.جمعي بر توسعه استان را تقویت مي

 . توسعه متوازن بر اساس منافع جمعي9

تکرار این مفهوم برای آن است که این یک اصل کليدی 

کند، را مطرح مي 3”توسعه برای همه“است که رویکرد 

ای خاص. منافع نه توسعه برای گروهي خاص یا منطقه

                                                           
1. Equity in Healthcare Access 

2. Marginalization 

3. Development for All 

معنای رشد اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي جمعي به 

است که به نفع اکثریت جامعه باشد و نه تنها یک اقليت. 

ای بر اساس منافع جمعي تعریف های توسعهوقتي پروژه

کنند که از های مختلف احساس ميو اجرا شوند، گروه

برند و به همين دليل، حاضر به این توسعه سود مي

 شوند.همکاری و مشارکت مي

 های چندجانبه . حل محروميت10

 4”رویکرد چندبعدی به فقر و محروميت“این مورد به 

تواند اشاره دارد. محروميت تنها اقتصادی نيست، بلکه مي

شامل محروميت از آموزش، بهداشت، مشارکت اجتماعي، 

تعادل ميان توسعه “و حتي کرامت انساني باشد. تاکيد بر 

نيز باز هم به عدالت فضایي و جلوگيری ” روستایي و شهر

پردازد. محروميت، روستایي مي-های شهریاز شکاف

هاست. با حل ها و شکافياری از نارضایتيریشه بس

ها، به ویژه در مناطق روستایي و ای محروميتریشه

یافته شهری، حس اميد و برابری مناطق کمتر توسعه

 آید.تقویت شده و زمينه برای همگرایي فراهم مي

 ها. ایجاد اعتماد ميان مردم و دولت و حل بدبيني11

و بنيادین است که  5”عامل فرامحوری“این عامل، یک 

اعتماد “موفقيت تمام عوامل دیگر به آن وابسته است. 

های اصلي یک جامعه پایه 7”اعتماد نهادی“و  6”اجتماعي

باثبات و همگرا هستند. این اعتماد از طریق شفافيت، 

ها، و مبارزه پاسخگویي، اجرای عدالت، صداقت در وعده

عتماد نداشته شود. اگر مردم به دولت ابا فساد ایجاد مي

باشند و نسبت به عملکرد آن بدبين باشند، هيچ یک از 

محور، به های عدالتای یا سياستهای توسعهبرنامه

نتيجه مطلوب نخواهد رسيد. اعتماد، سرمایه اجتماعي 

آوری است که مشارکت عمومي را تسهيل کرده و تاب

 دهد.جامعه را در برابر مشکلات افزایش مي

 
 

 

 

                                                           
4. Multidimensional Approach to Poverty and 

Deprivation 

5. Meta-Factor 

6. Social Trust 

7. Institutional Trust 
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Abstract 

 Today, the issue of modernity and the weakening of the symbolic unity created by monarchies, 

religion, a sense of belonging to the country, and other factors have caused social integration to 

become a social and cultural issue at both the micro and macro levels, and ultimately a factor that 

drives and inhibits development. This article attempts to provide a general overview of this field by 

presenting quantitative evidence and integrating research findings. Accordingly, our most important 

goal in this article is to qualitatively examine the relationship between social cohesion and 

development in Hormozgan province. 
In this article, using thematic analysis, we want to show how by reducing existing divergences and 

strengthening social cohesion, it will be possible to overcome the status quo and achieve 

development. Accordingly, our most important findings in two sections are the components and 

importance of social cohesion in development. Including 9 items: relying on common points and 

avoiding marginalization - recognizing all ethnicities and religions and fair distribution of services 

and facilities - forward-looking and the level of honesty and urban culture - the desire to maintain 

peace in individual and social life - solidarity and social capital - continuing respect for religions 

from ancient times - coexistence and convergence of ethnicities and religions - public trust - warm-

hearted people of the province) And analysis of developmental factors and trust-building in social 

integration (including 10 cases of not being isolated from political and cultural relations - having 

ethnic groups share in government services - distributing facilities without considering tasteful 

behavior - distributing positions based on merit and competence - resolving the socio-economic gap 

between natives and non-natives - Development of infrastructure and livelihood facilities - attention 

to health justice - medical services in the region - balanced development based on collective 

interests - solving multilateral deprivations - creating trust between the people and the government 

and resolving pessimism) are presented.   

Keywords: Development, Social Integration, Ethnic and Religious Divergence, Ethnic and 

Religious Convergence.  
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Introduction and Problem Statement 

One of the most important pillars of development in any country is social cohesion and solidarity, 

along with a strong sense of belonging and commitment to a society’s values and cultural heritage. 

For this reason, all governments strive to familiarize their people with their history and culture in 

order to achieve national unity. National-level studies on ethnic groups indicate that some 

ethnicities feel stronger ethnic inequality than others, and this sentiment may lead to forms of 

aversion toward other ethnic groups. Ethnic identity is generally a social matter; both its 

overemphasis accompanied by a sense of superiority—which can negatively impact development, 

national cohesion, and ultimately foster tendencies toward autonomy, identity rigidity, and closed, 

change-resistant attitudes—and its underemphasis entail consequences. Ethnic, religious, and 

linguistic cleavages, due to their identity-based nature and because they give rise to demands that 

are very difficult, and in some cases impossible, to realize through dialogue, can lead to the 

politicization of violence and the instability of the political system. An examination of 

heterogeneous societies shows that ethnic, religious, and linguistic cleavages have been among the 

most significant sources of political conflict and strife. Only those societies that have successfully 

navigated nation-building have been able to mitigate these cleavages. In such societies, political 

violence gradually gives way to institutionalized, nonviolent forms of political participation and 

contestation. As social cleavages stabilize, their destructive activity gradually diminishes, and 

political participation takes on new forms. 

Given that Hormozgan Province is home to diverse ethnic groups and various religious 

denominations, ethnic and religious issues are more pronounced. Some studies on ethnic groups 

show that certain ethnicities and denominations experience stronger feelings of inequality and 

ethnic dissatisfaction than others. Investigating the factors that influence social convergence is 

therefore of particular importance in Hormozgan, due to the province’s existing opportunities and 

threats. The main research problem is to examine how ethnic and religious relations, framed as 

social convergence, affect regional development, with the aim of establishing sustainable security 

in the province. 

Theoretical Framework 

Among the approaches proposed and tested for achieving development, three foundational 

approaches relevant to our subject are discussed. 

 Social Development Approach: This approach is concerned with improving living conditions and 

raising the welfare of society’s members. Along this path, beyond the economic dimensions 

referenced above, it addresses the social dimensions of development, including the importance of 

social structure, social change, distributive justice (i.e., the equitable distribution of resources), 

human–environment interaction, social participation, and ultimately social empowerment. It also 

considers the cultural dimensions of development, such as emphasizing the importance of raising 

awareness, human values, and issues related to the spread of technology and media, among others. 

 Human Development Approach: This is a human-centered approach focused on improving quality 

of life, individual development, and empowerment. It encompasses raising awareness and 

knowledge levels, enhancing education and skills, improving health and hygiene, and more. 

Ultimately, human development means increasing people’s capabilities, skills, and knowledge. In 

the context of regional development, human development entails creating opportunities for 

education, vocational training, empowerment, and skill enhancement so that citizens can act 

independently and self-sufficiently, thereby moving society toward development. In general, 

empowering citizens requires attention to these components and creating opportunities and 
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conditions for the active participation and success of every social stratum, ethnicity, and 

denomination. This is vital and fundamental for elevating living standards and social welfare.  

 Participatory Development: This refers to a process in which members of society—including all 

social strata, ethnicities, and denominations—take part in decisions and various community affairs 

related to development and play an active role in them. This requires creating opportunities and 

appropriate conditions for the active participation of all groups in decision-making processes and 

in carrying out different activities. From this perspective, participatory development lays the 

groundwork for human development and ultimately culminates in economic, social, and cultural 

development. 

In this study, which seeks to empower and foster convergence among all social strata, ethnicities, 

and denominations in the region, we apply the components of social development, participatory 

development, and human development—each a development-oriented perspective—to identify the 

drivers of social convergence and ultimately derive a development model. 

Methodology 

After gathering information using library tools and conducting interviews with elites and subject-

matter experts, we employ thematic analysis to code and construct themes from the most important 

concepts and common points cited by the majority of interviewees. Thematic analysis is a method 

for analyzing qualitative data and is commonly used for corpora transcribed from interviews or 

focus group discussions. 

Findings 

In this section, we present qualitative findings focused on key themes at the intersection of social 

convergence and development in Hormozgan Province. These findings are derived from in-depth 

interviews with elders, social elites, and informed, influential individuals across various ethnicities 

and denominations in the region. Accordingly, the findings are presented in two parts: components 

and the importance of social convergence in development, and an analysis of developmental factors 

and trust-building in social convergence. 

A. Components and Importance of Social Convergence in Development 

1. Emphasizing commonalities and avoiding distractions and peripheral controversies 

2. Recognizing all ethnicities and denominations, creating opportunities for participation, and 

ensuring equitable distribution of services and resources 

3. Foresight, honesty, and urban civic culture 

4. Inclination to preserve tranquility in individual and social life 

5. Solidarity and social capital 

6. Continuity of longstanding respect for denominations 

7. Coexistence and convergence among ethnicities and denominations 

8. Public trust 

9. Warmth and hospitality of the province’s people, and interethnic and interdenominational 

marriages 

B. Analysis of Developmental Factors and Trust-Building in Social Convergence 

1. Preventing isolation and abandonment from political and cultural relations 

2. Ensuring ethnic representation in public services 

3. Allocating resources without regard to denomination; avoiding discretionary, biased behavior in 

this regard 

4. Assigning positions based on merit and competence within the province 
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5. Bridging socio-economic divides between locals and non-locals 

6. Developing infrastructure and livelihood facilities across cities and villages equally and without 

discrimination 

7. Ensuring justice in healthcare and medical services across the region 

8. Establishing balanced development between central and peripheral cities in the province 

9. Pursuing balanced development based on collective interests 

10. Addressing multidimensional deprivation 

11. Building trust between the people and the state and overcoming mutual suspicion 

Conclusion 

The nine items concerning the components and importance of social convergence span multiple 

dimensions—from the micro level (e.g., interpersonal interactions and tolerance) to the macro level 

(e.g., governmental policies and regional culture). Achieving lasting convergence in Bandar Abbas 

requires integrated and coordinated attention to all these factors. Focusing on common ground, 

guaranteeing social justice and equal opportunities, strengthening social capital through networks 

among trusted community figures, making optimal use of civil and religious institutions, adopting 

a forward-looking approach in planning, preserving social order and tolerance, and practicing 

responsible political behavior are all essential steps. 

The state and structural factors likewise show that, beyond the role of culture and interpersonal 

relations, government performance and policy—particularly in establishing justice, equal 

opportunity, transparency, and meritocracy—play a vital role in the social convergence of ethnic 

groups in Bandar Abbas. Without adherence to these principles, even a warm culture and positive 

social interactions may not prevent deeper social rifts. Thus, good governance and observance of 

citizenship rights for all ethnicities and denominations are among the most fundamental pillars of 

convergence. 

Taken together, these developmental and trust-building factors offer a roadmap for development-

oriented and justice-centered governance. Emphasizing employment, citizenship rights, balanced 

infrastructure development, equity in health services, and—most importantly—trust-building 

between the state and the public demonstrates that social convergence in Bandar Abbas cannot be 

achieved solely by eliminating ethnic and denominational discrimination. It also requires a 

comprehensive developmental approach that puts justice at the forefront across economic, social, 

and spatial dimensions. These factors complement the earlier components and collectively present 

a complete picture of the determinants of social convergence in Bandar Abbas. 

This list offers a multifaceted picture of the province’s divisions, rooted both in deep-seated 

doctrinal and religious issues and in economic, social, political, and even bureaucratic matters (such 

as appointments). Reducing these rifts and achieving development require a comprehensive 

approach that addresses both belief-based issues and the rectification of economic and social 

injustices while avoiding divisive policies. 
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امه شود. این فصلن  مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می      .1

 باشد. های گوناگون میحاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند ازکه در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسططس سططردبیر از صططاحبنرران در واسططت  که معمولاً ت مقالات مروری

 د. شومی

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سطططیده و همنمان برای چاپ به     به چاپ نر   دیگرمقاله باید در مجلات      .3

 ی دیگری ارسال نشده باشد. نشریه

 ی ه بططه عهططدهمنططدرد در مقططالططمسطططیولیططت صطططحططت مطططالطط       .4

 )ها( است. نویسنده

شده، تو   مقاله .5 سال  سی قرار  واهد  سس هیأ ی ار ت تحریریه مورد برر

ی و در صطططورت لنوذ ح    گرفت و فصطططلنامه در ویراید ادبی و محتوای   

 . هایی از مقاله مجاز استبخد یا بخد

ست، ل ا حتماً بایستی یک چکیده      .6 ی هم انگلیس  زبان فصلنامه فارسی ا

علمی  های فارسططی برای بیان مطال  واژهداشططته باشططد و حتی المقدور از 

مقاله فاقد اشططکالات املایی یا نکات دسططتوری  . لازذ اسططتاسططتداده شططود

 باشد. 

ید          .7 با نابع  ل  متن و م طا مامی م له      ت فاصططط یان    با   یک  س در م

شیه     wordبا نرذ افنار  شده و دارای حا هر طر  متر از سانتی  2ی تایپ 

 باشد.  12و اندازه آن  نازنینکار رفته هقلم ب باشد.

 های زیر باشد:تمامی مقالات باید مشتمل بر بخد .8

 :تایپ شود، آنگاه ناذ نویسنده   عنوان مقاله با قلم سیاه   عنوان مقاله

سندگان، رتبه  شکده،        یا نوی شگاه یا دان شامل ناذ دان شانی) ی علمی، ن

 . شودمؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتبس و ...( قید 

 ای باید پس از مقدمه ی فارسططی سططا تارمند  چکیده ی مقاله:چکیده

ته       یاف هد  از تحقیق، روش تحقیق،  تاه  جه   کو به طور  ها و نتی گیری را 

کلمه(. این نکته    250کلمه و حداکثر    150)حداقل    ا تصطططار بیان نماید   

ی مقاله به زبان انگلیسططی نین صططادت اسططت. در پایان چکیده برای چکیده

  5و حداکثر  3)حداقل تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شطططامل کلید ،مقاله

ی انگلیسی به زبان چکیدهی فارسی به زبان فارسی و در (، در چکیدهکلمه

 .انگلیسی، باشد

 :ی مورد تحقیق، حاوی مقدمه باید ضططمن بیان هد  و مسططأله  مقدمه

ای از مطالعات و مشططاهدات مرتبس با تحقیق مورد نرر)دا لی و   لاصططه 

ها باشططد. لازذ به  دآوری منابع آن ارجی( در چند سططال ا یر همراه با یا

سمت داده   ست که نباید در این ق گیری کار گنارش ها و یا نتیجهیادآوری ا

 شود. 

  سی ای بتواند با وی باید نوشططته شططود که هر  واننده به نح :روش برر

نویسطططنططده مقططالططه را تکرار نمططایططد       اسطططتدططاده از آن، تجربططه      و ی 

مان       می  مدت ز مل روش تحقیق،  ند شطططا کان اجرای پژوهد،  توا اجرا، م

آوری ی جمعجامعه مورد مطالعه، رعایت موازین ا لاقی در پژوهد، نحوه      

 های آماری باشد. گیری و آزمونهای اندازهاطلاعات، ابنار

 ست آمده از تحقیق بدون  در این بخد باید یافته ها:یافته های به د

شکل های جدولبحث بیان گردد و نباید داده ها و نمودارها  مجدداً ها، 

شماره     شوند.  سمت تکرار  صاویر و نمودار ی جدولدر این ق ها باید ها، ت

صدحات جداگانه   شوند و هر کداذ در  ای آورده و با دقت در متن آورده 

 ری شوند. گ اشماره

 در این بخد نویسططنده )ها( تدسططیری منطقی از  گیری:بحث و نتیجه

های به دسطت آمده  های به دسطت آمده اراهه نموده و هم چنین یافته یافته

های مطالعه و    . محدودیت  نمایند  را با مطالعات انجاذ شطططده مقایسطططه می      

 های مهم بحث و  ها برای مطالعات آینده از قسطططمت      همچنین پیشطططنهاد 

 باشد. گیری مینتیجه

   :سگزاری سازمان از منابع کمک سپا های همکار در  های مالی، افراد یا 

 انجاذ این پژوهد 

 منابع فارسططی  گ اری شططدهشططمارهحرو  الدبا منابع به ترتی   :منابع(

 و بططه صططططورت زیططرآورده  ابططتططدا و بططعططد مططنططابططع انططگططلططیسططططی(   

 .شوندمی

  :فارسی منابع

له    قا نده  ناذ  انوادگی     :م ها( نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ،ناذ کو

، محل برگناری، صدحه ی شماره ، ی جلدشماره  ،ناذ کامل مجله ،مقالهعنوان 

  سال. شهر، ماه،

شدیعی، مسعود، ارتباط دانشگاه و صنعت: موانع اساسی و  مثال:

ای، مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملی،های دولت، دانشگاه همکاری

 .1383آذر،  دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران،، 41-50صدحات 

تاب:  نده    ناذ   ك ها(  انوادگی نویسططط ها(       ، ) نده) چک نویسططط  ، ناذ کو

 ناذ کتاب، شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار، سال انتشار.

ای تابناک، شدیعی، مسعود، ارتباط صنعت و دانشگاه: آیندهمثال: 

ای تاریک، چاپ هشتم، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، پیشینه
1386. 

 انگلیسی: منابع

له:    قا ها(،                  م نده ) چک نویسططط ناذ کو ها(،  نده )  ناذ  انوادگی نویسططط

 ی جلد، شماره صدحه، سال انتشار.عنوان مقاله، ناذ کامل مجله، شماره

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization of 
the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ها(، ناذ کوچک نویسنده)ها(، ناذ کتاب،  انوادگی نویسنده ناذ كتاب:

 شماره چاپ، ناذ ناشر، محل انتشار کتاب، سال انتشار.



  

 مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا مقالات النامی است. ها ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقاله،  به غیر از تمامی بخد ها:گذاری بخششماره. 9

 گ اری شود.ستاره  ورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخد
 . مبانی نرری مرتبس با کیدیت در آموزش عالی2

 جایگاه و نقد آموزش عالی در نراذ نوآوری ملی 1.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  1.1.2

 

  .ها، نمودارها و ی اصلی نگارهنسخه  ها:ها، نمودارها و جدولنگاره

 الامکان )حتی A4ها  هر کداذ در صدحات جداگانه و در کاغ  جدول

 
شماره      سال گردد. آوردن  سه( ار سنده گلا ی اول و ی هر کداذ، ناذ نوی

ست تعداد         ست. لازذ ا ضروری ا صدحه  شت هر  صویر، در پ جهت درد ت

اله متناسططط  باشطططد و     ها با حجم کلی مق   ها، نمودارها و جدول   نگاره 

  .صورت سیاه و سدید تهیه شده باشندها بهعکس

ها و  نویس شطططکل زیردر این بخد  ها و نمودارها:  نویس شککک  زیر .11

آنها به دقت شططرد داده  یشططماره ای جداگانه با آوردندر صططدحه هانمودار

نویس فارسططی ها در زیرموجود در نگاره شططود. لازذ اسططت ا تصططارات می

 داده شود. توضیح

سال مقاله:  12 سنده . ار سخه از مقاله کامل را   نوی سیول باید یک ن ه  ، بی م

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با پست الکترونیکی به آدرس     

 پست الکترونیکی مجله ارسال نماید.

 



 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهدا  زیر تشکیل شد: 1383جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکن تحقیقاتی با صنعت.دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط کمک به پیشبرد برنامه 

 های دولتی و  صوصی.های تحقیق و توسعه صنعتی در بخدحمایت از گسترش فعالیت 

 ی راهبردها و راهکارهای ملی از طریق بازنگری مساهل، طرد موانع و اراهههای توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنایع کشورهای همکاری بین مراکن علمایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی ای به بخدارایه  دمات آموزشی، پژوهشی، علمی و مشاوره 

 قیقاتیها و مراکن تحیابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاههای صنایع مسیلههای تخصصی برای بررسی نیازتشکیل هسته 

 متقابل هایهای علمی و صنعتی در جهت همکاریاجرای بازدید 

 های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملیهای علمی از جمله کنگره سراسری همکاریبرگناری هماید 

 های واقعی صنعتها با نیازهای آموزشی دانشگاهتلاش در جهت انطبات برنامه 

 های اقتصادی و صنعتی و فرصتهای آمو تگان در بخدتلاش در جهت ایحاد تسهیلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی داند

 ها در صنایعمطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنایعآمو تگان دانشگاههای مناس  ج ب داندتلاش در جهت ایجاد زمینه 

 های های علمی تحقیقاتی، مراکن رشد فناوری، واحدهای واسس بین دانشگاه و صنعت نریر شهرکهمکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوریهای مالی توسعه فناوری و مراکن تجاریقیق و توسعه، صندوتتح

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آنها از جمعیت رینی و اجرایی کشور در جهت حمایتهای سیاستگ اری، برنامههمکاری با نهاد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتو برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در جهت مساهل و مشکلات مبتلا به صنعتهای دورهنامهحمایت از انتخاب و اجرای پایان 

 المللی مشابهای و بینهای ملی، منطقهها و سازمانها، تشکلایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 ن اقتصادی، های گوناگوهای جمعیت از جنبههای مرتبس با فعالیتهای مشترک در حوزهسنجی در اجرای پروژهانجاذ مطالعات امکان

 اجتماعی، علمی و فرهنگی

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به ویژه عرضه و تقاضای فناوریانتشار فصلنامه و  برنامه و اشاعه اطلاعات مرتبس در حوزه 

 

 

 

 



 

 هابرنامه

 هاید قرار داده است:ولویت فعالیتهای زیر را در امنرور تحقق اهدا   ود، برنامهجمعیت به       

 و توسعه فرهنگ پژوهد و فرهنگ صنعتی در کشور ترویج 

 های تولیدی و صنعتی کشورافناید کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چر ه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکارات، نوآوری و پیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولت، دانشگاه و صنعت و کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردذجامعه تأمیم آن به

   های توسعه صنعتی کشورها و سیاستهای صنعت ملی و نین همگامی با برنامههای دانشگاهی با نیاز ها و پنوهدسازگارسازی آموزش 

شگاه با نیازها و توانایی       صنعت و دان سازی  شنا  س  گدت   آ ضای منا صین      های یکدیگر و ایجاد ف ص شنود و تبادل نرر بین متخ و 

 عت و دانشگاه در جهت رفع موانع و تنگناها موجودصن

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

   کمیته مالی و پشتیبانی 

 رسانی  کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و پژوهد 

 کمیته ارتباط با دانشگاه 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلس 

 

-پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت میاز كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، 

 شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایند. 

 

 نشانی دبیر انه:

 .612اتات  -طبقه ششم -سا تمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیرکبیر - یابان حافظ -تهران 

021-66495433، تلدکس:  021-66485856تلدن:                        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 هزینه اشتراک:

 
 

 
 

 

 اطلاعات متقاضی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشانی:

 

 

 
 

 

 

 

شگاه   »ی مندان به اشططتراک فصططلنامهازعلاقه نماییم برگ اشططتراک را به دقت و با  س  وانا تکمیل نموده و وجه در واسططت می« صنعت و دان
نند بانک تجارت، شعبه کارگر شمالی، به ناذ جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت       56762418تعرفه، به حساب جاری شماره   اشتراک را براساس   

 ی زیر برای ما ارسال نمایند.و دانشگاه وارین کرده و اصل فید بانکی و فرذ اشتراک را به یکی از دو شیوه
 021 -66495433ازطریق دورنگار با شماره  .1
 612به آدرس: تهران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، سا تمان ابوریحان، طبقه ششم، اتات ازطریق پست  .2
 

  شوند.درصد تخدیف بر وردار می 20اعضای جمعیت از 

 .واهشمند است، مشترکان محترذ درصورت تغییر نشانی، امور مشترکین را مطلع فرمایند  

  ست ل ا توصیه می   پیشتاز ارسال می  صورت  باتوجه به اینکه تنها عدذ وصول مجلاتی که به شتاز  شود از  دمات پست پی  شوند قابل پیگیری ا
 استداده شود.

 

 

 

 

 

 

 تومان 16.000پست پیشتاز:    تومان 12.000پست عادی:   هنینه اشتراک یکساله:
 تومان 28.000پست پیشتاز:    تومان 20.000پست عادی:   هنینه اشتراک دوساله:

  حقیقی:عضویت 

 ...............................................................................................................................................................سمت:    .........................................................................................................ناذ و ناذ  انوادگی: 

 ........................................................................................................................ناذ محل تحصیل:    .........................................................................................رشته و مقطع تحصیلی: 

 

 :عضویت حقوقی 
 .........................................................................................................................................ناذ متقاضی:      ....................................................................................................ناذ شرکت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................................سمت: 

 .............................................................................................تعداد نسخه در واستی از هرشماره: 

 .....................................................................................نسخة شروع اشتراک از شماره: 

 تمدید اشتراک   اشتراک جدید 

 (.........................................................)شماره اشتراک قبلی  

 

آدرس: 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................کدپستی:   ............................................................................. شهر:    ...........................................................................استان: 

 ...........................................................................پست الکترونیک:    .........................................................................همراه: ..........................................     ...................................تلدن: 



 

 

 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 
توسس جمعیت ایرانی  پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه و « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی احتراماً به استحضار می

 یابد. با تیراژ یک هنار نسخه انتشار می

 ها و نین های آن سازمان به  برگان صنعت، نخبگان، دانشگاهرود با سدارش چاپ آگهی ضمن معرفی توانمندیانترار می

 مدیران اجراهی باعث پیشبرد اهدا  این جمعیت گردد.

 

  سمت:     شرکت:    ناذ سدارش دهنده:

 شماره تماس:         نشانی کامل:

 

 باشم:شرد ذیل میتقاضای قرار گرفتن در نوبت آگهی به ضمن قبول شرایس مندرد در این فرذ

تعرفه چاپ رنگی  ابعاد 

 )ریال(

تعرفه چاپ سیاه و سفید 

 )ریال(

 نوع سفارش

  - همت عالی پشت جلد

  - 2500000 دا ل جلد

  1000000 1500000 یک صدحه کامل

  500000 1000000 نیم صدحه

  250000 500000 چهارذ صدحهیک

  100000 - ماه()حداقل برای سه 6×4راهنما کادر 
 

 دفعات چاپ:                                شماره در واستی:                   
 

 
 شرایس:

 بایست همراه فرذ ارسال گردد.باشد و میطرد آگهی بر عهده سدارش دهنده می 

 20% های حقوقی عضو جمعیت. تخدیف برای شرکت 

 10%  شماره چاپ متوالی. 4تخدیف برای 

 20%  شماره چاپ متوالی. 8تخدیف برای 

 .جهت تخصیص کادر سدارش حداقل چهار شماره متوالی لازذ می باشد 

 

 فاکس نمایید. 66495433تماس حاصل فرمایید و پس از تکمیل فرذ آنرا به شماره  66485856لطداً جهت هماهنگی بیشتر و رزرو با شماره تلدن 

 

 مهر و امضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»
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 شماره عضویت:               
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 دانشجویی   وابسته   پیوسته 
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