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 چکيذٌ

ّبٕ فٌبٍـاًِ ٍ ًَآٍـاًِ ٌِبٗغ  ّؽف اق پمًٍّ ٍ فٌبٍـٕ ضَّل ثِ ؼوتبٍـؼّبٕ فٌبٍـاًِ ٍ ًَآٍـاًِ هَـؼ ً٘بق ثفإ اـتمبٕ تَاًوٌؽٕ

ٕ وبقٕ ّبٕ پمٍٍّٖ ٍ فٌبٍـاًِ ً٘بقهٌؽ تدبـ ثبٌؽ. ؼـ ًت٘دِ تَل٘ؽ ثفٍت اق فؼبل٘ت هٖآًْب  پؿٗفٕ وٍَـ ؼـ ـاوتبٕ ـلبثت

گ٘فٕ وٍَـ ؼـ ـاوتبٕ تَوؼِ التّبؼٕ ؼاًً ثٌ٘بى، ثبٗؽ  ثفاٗي اوبن ٍ ثب تَخِ ثِ خْتؼوتبٍـؼّبٕ ضبِل اق آى اوت. 

إ وِ هطَّل تَوؼِ ػلوٖ ٍ التّبؼ ؼاًً ثٌ٘بى ّىتٌؽ ففاّن  ّبٕ تدبـٕ وبقٕ ؼوتبٍـؼّبٕ فٌبٍـاًِ ّب ٍ ً٘بقهٌؽٕ قٗفوبغت

ّبٕ تَوؼِ ٗبفتِ ثفاوبن اٗي  تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثفاوبن ـٍٗىفؼّبٕ هػتلف، ثِ هؽلؼـ اٗي همبلِ په اق تؼفٗف گفؼؼ. 

فٌبٍـٕ ٍ الؽاهبت آًْب ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ  ٌَؼ. وپه ثِ هؼففٖ وٍَـّبٕ پٍ٘فٍ ؼـ قهٌِ٘ تدبـٕ وبقٕ ـٍٗىفؼّب اٌبـُ هٖ

ٌَؼ. ؼـ  فٌبٍـٕ ؼـ ثفغٖ اق آًْب تٍفٗص ٍ تطل٘ل هّٖبٕ هتٌَع ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ  ٌَؼ ٍ هؽل وبقٕ فٌبٍـٕ پفؼاغتِ هٖ

ّبٕ هػتلف هَـؼ ً٘بق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ  ًْبٗت ثب ًگبّٖ هلٖ ثِ تَوؼِ ٍ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ ثِ تٍفٗص ضوبٗت

ـ وغص هلٖ ٍ ّبٕ آى اٌبـُ غَاّؽ ٌؽ. ؼـ پبٗبى ػَاهل ول٘ؽٕ هَفم٘ت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼ ّبٕ هبلٖ ٍ هؽل ثػََّ ضوبٗت

 ٌَؼ. الؽاهبت هَـؼ ً٘بقٕ وِ ثبٗؽ ؼـ وغص هلٖ ثفإ اـتمبء تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اًدبم ٌَؼ ث٘بى هٖ
 

 وبقٕ ؼوتبٍـؼّبٕ فٌبٍـاًِ، هؽل تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ، الگَٕ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ : تدبـٕكليذي كلمات

 مقذمٍ

إ ؼاـؼ ٍ ثِ  ؼـ و٘بوت ولٖ وٍَـ، فٌبٍـٕ خبٗگبُ ٍٗمُ

ػٌَاى اثكاـٕ ثفإ ـٌؽ، تَوؼِ ٍ تؼبلٖ وٍَـ تؼ٘٘ي ٌؽُ 

تفٗي ّؽف  ؼّؽ وِ هْن اوت. ثفـوٖ اوٌبؼ هلٖ، ًٍبى هٖ

ٍـٕ ؼوت٘بثٖ ثِ تَوؼِ التّبؼٕ، اٗفاى اق ـٍٗىفؼ ثِ فٌب

[. ضبل اٗي وَال 1وَؼآٍـٕ هبلٖ ٍ افكاًٗ ثفٍت هلٖ اوت]

تَاى ثِ اّؽاف التّبؼٕ  ٌَؼ وِ زگًَِ هٖ اوبوٖ هغفش هٖ

هَـؼ ًظف اق تَوؼِ فٌبٍـٕ ـو٘ؽ ٍ ثب اوتفبؼُ اق فٌبٍـٕ 

ثفٍت ٍ ـفبُ تَل٘ؽ وفؼ؟ غلك اـقي التّبؼٕ ٍ تَل٘ؽ ثفٍت 

 اوت؟اق فٌبٍـٕ زگًَِ 

 
 

هٌظَـ اق غلك اـقي التّبؼٕ تَل٘ؽ ثفٍت ٍ 

تجؽٗل ؼاًً ثِ ؼـآهؽ ٍ پَل اوت ٍ هٌظَـ اق تَل٘ؽ ثفٍت، 

هفَْهٖ ففاتف اق تَل٘ؽ پَل ٍ ٌبهل ػَاهلٖ هبًٌؽ ـفبُ ثٍ٘تف، 

وٍف ٍ اوتفبؼُ هَثف اق هٌبثغ، ضفظ هٌبثغ عج٘ؼٖ، افكاًٗ 

اوتبًؽاـؼ ٍ وفهبِٗ فىفٕ ٍ وبٗف ػَاهل تبث٘فگؿاـ ؼـ افكاًٗ 

 [.2و٘ف٘ت قًؽگٖ اوت ]

فٌبٍـٕ ّوَاـُ ؼـ غلك ثفٍت ثفإ وٍَـّب ًمً 

اوبوٖ ؼاٌتِ ٍ وغص اوتبًؽاـؼ ٍ و٘ف٘ت قًؽگٖ هفؼم ـا ثِ 

تفٗي ػبهل  تطت تبث٘ف لفاـ ؼاؼُ اوت. فٌبٍـٕ هْنٌؽت 
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وٌٌؽُ ـٌؽ پبٗؽاـ التّبؼٕ ٗه وٍَـ ٍ هَتَـ  تؼ٘٘ي

ثبٗؽ تَخِ وفؼ وِ غَؼ ٌَؼ. اهب  هطفوِ ـٌؽ آى هطىَة هٖ

فٌبٍـٕ ػبهل غلك ثفٍت ً٘ىت، ثلىِ اوتفبؼُ هَثف ٍ هٌبوت 

ٌَؼ. ٌّگبهٖ وِ اق  اق آى اوت وِ ثبػث غلك ثفٍت هٖ

فٌبٍـٕ ثفإ افكاًٗ اـقي هٌبثغ ٍ ػفضِ هطَّلات ٍ 

ٗبثؽ.  غؽهبت هَـؼ ً٘بق ثبقاـ اوتفبؼُ ٌَؼ، ثفٍت افكاًٗ هٖ

، تَل٘ؽ، غؽهبت ٗب ضتٖ تَاًؽ ؼـ لبلت هطَّلات فٌبٍـٕ هٖ

ثبقاـٗبثٖ ثبٌؽ، ثِ ّف ضبل اوتفبؼُ اق فٌبٍـٕ ٗب تدبـٕ وبقٕ 

فٌبٍـٕ ؼـ غلك ثفٍت هْن اوت ٍ اوتفبؼُ اق فٌبٍـٕ تدبـٕ 

ٌؽُ ثفإ ـو٘ؽى ثِ اّؽاف ـاّجفؼٕ ٗب ػول٘بتٖ خبهؼِ ٗب 

 [.3تَاًؽ ثِ غلك ثفٍت ثٌ٘دبهؽ ] ًْبؼّبٕ آى، هٖ

فٌبٍـاًِ ؼـ ػفِِ  تجلَـ ؼوتبٍـؼّبٕ پمٍٍّٖ ٍ

تفٗي هفضلِ ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ اوت. ثٌبثفاٗي ثبٗؽ  ػول پ٘س٘ؽُ

ّبٕ ػول٘بتٖ هٌبوت ثفإ ّف  ضل هغلَة ٍ ـٍي ـاُ

ّبٕ آى ٍ ثب ػٌبٗت ثِ  ؼوتبٍـؼ فٌبٍـاًِ، ثب تَخِ ثِ ٍٗمگٖ

ّبٕ هَخَؼ تِْ٘، تؽٍٗي ٍ اخفا ٌَؼ. ثفاٗي  ٌفاٗظ ٍ ـٍي

ثفإ تىْ٘ل تدبـٕ  ّبٕ هتؼؽؼٕ ثبٗؽ اوبن قٗفوبغت

لاقهِ ضَّل ثِ تدبـٕ وبقٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ففاّن گفؼؼ ٍ 

ّبٕ گًَبگَى ؼـ وغَش ٍ هفاضل  هَفك فٌبٍـٕ اًدبم ضوبٗت

ؼـ ًگبُ هلٖ ثِ هٌظَـ تطمك اٗي قٗف  ثبٌؽ. هػتلف هٖ

إ ثبٗؽ ثِ هٌظَـ اثفثػً ٌؽى  ّب الؽاهبت گىتفؼُ وبغت

مًٍّ ٍ فٌبٍـٕ اق ّبٕ اًدبم ٌؽُ ؼـ ضَقُ پ گؿاـٕ وفهبِٗ

ّب اًدبم پؿٗفؼ.  ّبٕ ضوبٗتٖ تَوظ ؼٍلت عفٗك هىبً٘كم

وٍَـّبٕ هػتلف ؼـ اٗي قهٌِ٘ الؽاهبت هػتلفٖ ـا اًدبم 

ّبٕ هػتلفٖ ثِ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ  ؼاؼُ ٍ ثفاوبن هؽل

 [.5ٍ  4]اًؽ  فٌبٍـٕ پفؼاغتِ

ؼـ اؼاهِ په اق تؼفٗف تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ 

ّفٗه اق ـٍٗىفؼّبٕ آى، ثِ هؼففٖ ّبٕ هػتلف ؼـ  هؽل

فٌبٍـٕ ٍ الؽاهبت  وٍَـّبٕ پٍ٘فٍ ؼـ قهٌِ٘ تدبـٕ وبقٕ

پفؼاغتِ  ّبٕ ضوبٗت آًْب اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  آًْب ٍ هؽل

ٌَؼ. ؼـ ًْبٗت ثب ًگبّٖ هلٖ ثِ اـتمبٕ تَاى تدبـٕ  هٖ

ّبٕ آى  ّبٕ هبلٖ ٍ هؽل وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ ثِ ضوبٗت

ؼـ پبٗبى ثب ًگبّٖ تطل٘لٖ ثِ وٍَـّبٕ اٌبـُ غَاّؽ ٌؽ. 

ّؽف هَـؼ هغبلؼِ ٍ همبٗىِ ٌفاٗظ اٗفاى ثب آًْب، ػَاهل 

ول٘ؽٕ هَفم٘ت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وغص هلٖ ٍ 

الؽاهبت هَـؼ ً٘بقٕ وِ ثبٗؽ ؼـ وغص هلٖ اًدبم ٌَؼ ث٘بى 

 ٌَؼ. هٖ

 مباوي وظزي ي پيطيىة تحقيق

 تعزیف تجاري ساسي فىايري.1

ؼٍ ؼٗؽگبُ هتوبٗك ؼـ اؼث٘بت فٌبٍـٕ بـٕ وبقٕ ؼـ تؼفٗف تد

ٍخَؼ ؼاـؼ وِ ٗىٖ ؼٗؽگبُ هطؽٍؼ ٍ ؼٗگفٕ ؼٗؽگبُ ففاگ٘ف 

 اوت.

 

 تعزیف تجاري ساسي فىايري )دیذگاٌ محذيد(:

هفضلِ پبٗبًٖ فٌبٍـٕ ثفاوبن ؼٗؽگبُ هطؽٍؼ، تدبـٕ وبقٕ 

ثبٌؽ وِ اًدبم هَفك آى هٌدف ثِ  ففآٌٗؽ ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ هٖ

ـو٘ؽى ٗه فٌبٍـٕ ؼـ ػفِِ تدبـٕ گفؼٗؽُ ٍ ؼـ آى ثوف  ثِ

تَاًؽ هٌٍبء ـفبُ ٍ  ٌّگبم اوت وِ فٌبٍـٕ هَـؼ ًظف هٖ

ثفٍت خبهؼِ لفاـ گ٘فؼ. ؼـ اٗي تؼفٗف اق تدبـٕ وبقٕ ث٘بى 

ٌَؼ وِ تدبـٕ وبقٕ ففآٌٗؽ اًتمبل ؼاًً ٍ فٌبٍـٕ اق  هٖ

 ٍُ ثِ ٌػُ ٗب گفٍُ ؼٗگف ثِ هٌظَـٗه ٌػُ ٗب گف

ى ؼاًً ٍ فٌبٍـٕ خؽٗؽ ؼـ ٗه و٘ىتن، ففآٌٗؽ، ثىبـگ٘فٕ آ

 [.6ثبٌؽ ] هطَّل ٍ ٗب ٗه ٌَُ٘ اًدبم وبـ هٖ

تدبـٕ وبقٕ  1ثفاوبن اٗي تؼفٗف هغبثك ٌىل 

إ هدكا اق ففاٌٗؽ پمًٍّ ٍ تَوؼِ فٌبٍـٕ  ثِ ػٌَاى هفضلِ

ٌَؼ ٍ الگَّبٕ هػتلف پمًٍّ ٍ تَوؼِ  ؼـ ًظف گففتِ هٖ

بٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ فٌبٍـٕ ثِ َِـت هدكا اق الگَّ

  ٌَؼ. هغفش هٖ

تؼبـٗف ؼٗگفٕ ً٘ك اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ 

ثفاوبن ؼٗؽگبُ هطؽٍؼ ٍخَؼ ؼاـؼ وِ ّوِ آًْب هفَْم 

وٌٌؽ اهب تؼفٗفٖ وِ  ّبٕ هػتلف تٍفٗص هٖ ٍاضؽٕ ـا ثِ قثبى

وٌؽ ػجبـت اوت اق: ففآٌٗؽ  هٌبوجتفٗي پًٌَ ـا اـائِ هٖ

ّبٕ پمًٍّ ٍ  بتٖ ٍ ثػًاًتمبل فٌبٍـٕ اق هفاوك تطم٘م

 [.7فٌبٍـٕ ثِ ٌِبٗغ هَخَؼ ٗب وىت ٍ وبـّبٕ خؽٗؽ ]



 7          وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ اـائٔ هؽل ثَهٖ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ ّبٕ تدبـٕ ثفـوٖ هؽل

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعزیف تجاري ساسي فىايري )دیذگاٌ فزاگيز(:

ثفاوبن ؼٗؽگبُ ففاگ٘ف، تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثِ ػٌَاى آـهبى 

ففاٌٗؽ پمًٍّ ٍ تَوؼِ فٌبٍـٕ اوت ٍ اق اثتؽإ ٌفٍع 

پمًٍّ ٍ تَوؼِ فٌبٍـٕ هلاضظبت تدبـٕ وبقٕ آى ؼـ ًظف 

ٌَؼ ٍ تدبـٕ وبقٕ ـٍش ضبون ثف ففاٌٗؽ پمًٍّ  گففتِ هٖ

ٍ تَوؼِ فٌبٍـٕ اوت. ثفاوبن اٗي تؼفٗف الگَّبٕ هػتلف 

تَوؼِ ٍ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثِ ٌىل قًد٘فُ فؼبل٘ت 

 .[9] ٌَؼ هغفش هٖ

ثِ ػٌَاى  2ؼـ ٍالغ ؼـ ؼٗؽگبُ ففاگ٘ف ول ٌىل 

ٌَؼ ؼـ ضبلٖ وِ ؼـ  تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ًگفٗىتِ هٖ

ؼٗؽگبُ هطؽٍؼ فمظ هفضلِ وَم اوت وِ ثِ ػٌَاى تدبـٕ 

 .گفؼؼ وبقٕ فٌبٍـٕ هطىَة هٖ

. 

 باسگطت سًد ي سزمایٍ

 

 مزكش تجاري ساسي فىايري
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 [8. مذل تجاري ساسي فىايري با دیذگاٌ محذيد ]1ضکل 
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، فٌبٍـٕثفاوبن ؼٗؽگبُ ففاگ٘ف ثِ تدبـٕ وبقٕ 

تدبـٕ وبقٕ ّوكهبى ثب ٌفٍع اٗؽُ پفؼاقٕ فٌبٍـاًِ آغبق 

اگف ٗه اٗؽُ فٌبٍـاًِ ثػَاّؽ اق  3ٌَؼ. هغبثك ٌىل  هٖ

هفضلِ ًَقاؼٕ ثِ هفضلِ ثلَؽ ٌِؼتٖ ٍ وَؼآٍـٕ ثفوؽ 

ّبٕ ػلوٖ ٍ هٌْؽوٖ  )ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ(، ًِ تٌْب ثبٗؽ خٌجِ

بٗؽ ؼـ ًظف گففتِ ًٌَؽ، ثلىِ ثِ ّوبى ه٘كاى ٍ ّوكهبى ث

ّبٕ هبلٖ، التّبؼٕ، ثبقاـ ٍ وىت ٍ وبـٕ آى ً٘ك ؼًجبل  خٌجِ

گفؼؼ. ثِ ػجبـت ؼٗگف ؼـ خفٗبى تَوؼِ ٗه فٌبٍـٕ زٌؽ 

وٌٌؽ. اّن اٗي  ػبهل ٍ هٍػِّ ؼـ آى ٍاضؽ ثب ّن ـٌؽ هٖ

ّبٕ ػلوٖ، عفاضٖ،  ػَاهل ػجبـتٌؽ اق هفبّ٘ن ٍ تئَـٕ

، هط٘ظ اـقٗبثٖ، آقهَى ٍ اثجبت فٌبٍـٕ، اثؼبؼ تدبـٕ

التّبؼٕ، ثبقاـ ٍ وىت ٍ وبـ فٌبٍـٕ ٍ... . ثِ قثبى وبؼُ 

تَوؼِ ٗه فٌبٍـٕ ـٌؽ ٍ ثلَؽ ّوكهبى اٗي ػَاهل ؼـ عٖ 

اخفإ پفٍلُ تَوؼِ فٌبٍـٕ اوت. تٌْب اق عفٗك پ٘وَؼى 

ٍ « فٌٖ –ػلوٖ »ّبٕ  هى٘ف هتَاقى وِ ؼـ آى ثػً

تَاى اٗؽُ فٌبٍـاًِ  ًوبٌٗؽ، هٖ ّوكهبى پٍ٘ففت هٖ« تدبـٕ»

ؽٗؽٕ ـا ثِ هفضلِ ضؽاوثف تَل٘ؽ اـقي ّؽاٗت وفؼ. اٗي خ

ٌَؼ هگف آًىِ ففؼٕ وبـآففٗي )هىئَل  هْن ضبِل ًوٖ

( ّؽاٗت اٗي هى٘ف ـا ثف ػْؽُ گ٘فؼ وِ اق 1تَوؼِ فٌبٍـٕ

لَاً٘ي ضفوت ؼـ هى٘ف هتَاقى ثِ غَثٖ آگبُ ثبٌؽ ٍ 

فٌبٍـٕ ّبٕ لاقم ـا ثِ غََّ ؼـ ثُؼؽ تدبـٕ  آهَقي

  [.10] ؼٗؽُ ثبٌؽوبـّبٕ فٌبٍـاًِ( )تَوؼِ وىت ٍ 

ّوسٌ٘ي ثفإ گؿاـ هَفك اق پمًٍّ ٍ تَوؼِ 

فٌبٍـٕ ثِ تدبـٕ وبقٕ لاقم اوت هتػّّبى ٌِؼت اق 

اثتؽإ ففاٌٗؽ ؼـ وٌبـ ت٘ن تَوؼِ فٌبٍـٕ لفاـ گ٘فًؽ ٍ 

هىبئل هفثَط ثِ وبغت ٍ تَل٘ؽ ـا اق ّوبى آغبق ؼـ هفاضل 

 ًوبٌٗؽ.ـٌؽ فٌبٍـٕ ؼـ ًظف گففتِ ٍ اػوبل 

ّبٕ  ؼـ ضَقُ ؼٗؽگبُ ففاگ٘ف ثِ تدبـٕ وبقٕ هؽل

هػتلفٖ هغفش ٍ اـائِ ٌؽُ اوت وِ ؼـ ٗه تمى٘ن ثٌؽٕ 

 [:11وٌٌؽ] ولٖ آًْب ـا ثِ ؼٍ گفٍُ ػوؽُ تمى٘ن هٖ

: وِ ٗه ففاٌٗؽ ّبٕ ففاٌٗؽٕ( )ٗب هؽل 2ّبٕ غغٖ هؽل

هفضلِ ثِ هفضلِ غغٖ ـا ثفإ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اـائِ 

ّبٕ  ّب ٌبهل خفٗبى ؼٌّؽ. ؼـ ثفغٖ هَاـؼ اٗي هؽل هٖ

ّبٕ هىولٖ اوت وِ ثبٗؽ ثِ عَـ ّوكهبى  هَاقٕ اق فؼبل٘ت

ثِ هٌظَـ ضؽاوثف وبقٕ پتبًى٘ل تدبـٕ ٌؽى فٌبٍـٕ اًدبم 

                                                           
1. Technology Champion  

2. Linear models or process models 

 (فزاگيز دیذگاٌ)ساسي فىايري  َاي تجاري. گام2ضکل 

 



 9          وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ اـائٔ هؽل ثَهٖ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ ّبٕ تدبـٕ ثفـوٖ هؽل

 

 ًٌَؽ ٍ هْوتفٗي آًْب ػجبـتٌؽ اق :  اـائِ هٖگفام هىتغ٘لٖ ّبٕ غغٖ هؼوَلاً ثِ َِـت ؼٗب ًٌَؽ. هؽل

 3هؽل گلؽاوو٘ت 

 4هؽل ـٍت ٍل ٍ قگفلؽ 

 5هؽل آًؽـُ ٍ و٘فو٘ي 

  ٕهؽل پٍ٘ففت تدبـٕ وبقAIC 6
 

 7هؽل ففاٌٗؽٕ اًتمبل ًَآٍـٕ وبهگٖ ٍ هلَى 

 8هؽل ًَٗ٘ىَ٘وت  

 

ّبٕ هْن ثفإ تدبـٕ  : وِ فؼبل٘ت 9إ ّبٕ ٍظ٘فِ هؽل

وبقٕ فٌبٍـٕ ـا اؼغبم ٍ ٗىپبـزِ وفؼُ ٍ ـاثغِ ث٘ي آًْب ـا 

وٌٌؽ ثؽٍى آًىِ ثِ تٍفٗص هفاضل الكاهٖ ؼـ هى٘ف  تٍفٗص هٖ

إ ثفاٗي  ّبٕ ٍظ٘فِ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثپفؼاقًؽ.هؽل

ًٌَؽ وِ آًْب ٗه تَالٖ  ّبٕ غغٖ هتوبٗك هٖ اوبن اق هؽل

 ـٍاثغٖآًْب ٗه هدوَػِ اق وٌٌؽ ثلىِ  تدَٗك ًوٖاق هفاضل ـا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3. The Goldsmith Model 

4 .The Rothwell & Zegfeld Model 

5 .The Andrew & Sirkin Model 
6. The AIC Commercialization Progression Model 

7 .The Carnegie Mellon Innovation Transfer Process 

Model 

8. The Uniquest Model 

9. Functional models 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـا وِ ثبٗؽ ضوبٗت ٌَؼ ٍ ٌفاٗغٖ وِ ثبٗؽ ففاّن گفؼؼ ـا ثِ 

هٌظَـ ضؽاوثفوبقٕ اضتوبل تدبـٕ وبقٕ هَفك فٌبٍـٕ 

إ هؽل ؾٗل وٌٌؽ. هْوتفٗي هؽل ٍظ٘فِتٍفٗص هٖ

 ثبٌؽ:هٖ

 ٕ1وبقٕپٌل هتػّّبى وبًبؼاٖٗ تدبـ  

ّبٕ هػتلفٖ ثفإ تدبـٕ وبقٕ  ؼـ ضبلٖ وِ هؽل

فٌبٍـٕ اـائِ ٌؽُ اوت اهب ّ٘ر ٗه تضو٘ي وٌٌؽُ تدبـٕ 

وبقٕ هَفك فٌبٍـٕ ً٘ىت ٍ لاقهِ ضَّل ثِ تدبـٕ وبقٕ 

ّبٕ گًَبگَى ؼـ وغَش ٍ فٌبٍـٕ اًدبم ضوبٗت هَفك

وٍَـّبٕ هػتلف ؼـ اٗي قهٌِ٘  ثبٌؽ.هفاضل هػتلف هٖ

ّبٕ هػتلفٖ ـا اًدبم ؼاؼُ ٍ ثفاوبن هؽل الؽاهبت هػتلفٖ

اًؽ وِ ؼـ اؼاهِ ثِ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ پفؼاغتِ

 ٌَؼ.ثِ ثفغٖ اق اٗي هَاـؼ پفؼاغتِ هٖ
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فىايري ي مقایسٍ  ساسي جاريكطًرَاي پيطزي در ت 

 َاي حمایت آوُا اس تجاري ساسي فىايري  مذل

ففآٌٗؽ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ً٘بقهٌؽ قٗفوبغتبـّبٕ هتؼؽؼٕ 

ّبٕ هبلٖ، لضبٖٗ، اعلاػبتٖ، تدبـٕ،  ٌبهل قٗفوبغت

ّوسٌ٘ي ػلَم، فٌبٍـٕ، تَل٘ؽ، وىت ٍ وبـ، تدبـت ٍ ... اوت 

ّب ٍ لَاً٘ي غبِٖ هبًٌؽ  وِ ّف وؽام اق اٗي اخكاء، و٘بوت

ٗي علجٌؽ. ا و٘بوت ػلوٖ، تدبـٕ، هبل٘بتٖ ٍ ... ـا هٖ

هدوَػِ ػَاهل، فضب ـا ثفإ اثفگؿاـٕ ٍ ًت٘دِ ثػٍٖ 

وبقؼ ٍ ثٖ تَخْٖ  تَوؼِ ٍ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ضفٍـٕ هٖ

ّب ـا  تَاًؽ وفهبِٗ گؿاـٕ ؼـ وبٗف ثػً ثِ ّف ٗه اق آًْب هٖ

. ثفاٗي اوبن وٍَـّبٕ هػتلف ثِ [12]وبهلاً ثٖ اثف وٌؽ 

ًٍّ ٍ ّبٕ غَؼ ؼـ ضَقُ پم هٌظَـ اثفثػٍٖ وفهبِٗ گؿاـٕ

وٌٌؽ وِ  فٌبٍـٕ، اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ضوبٗت هٖ

 [ :13تفٗي اٗي اّؽاف ػجبـتٌؽ اق ] اوبوٖ

تؼفٗف ٌَُ٘ تؼبهل هَثف ث٘ي ػفضِ ٍ تمبضبٕ  .1

  فٌبٍـٕ

غلك اـقي خؽٗؽ ثب تبو٘ؽ ثف پبٗؽاـ وبقٕ ففاٌٗؽ  .2

تَوؼِ فٌبٍـٕ اق عفٗك اٗدبؼ ؼـآهؽ ثفإ 

 ٍ وبـثفاى فٌبٍـٕؼٌّؽگبى  تَوؼِ

ٍ اٗدبؼ اٌتغبل هجتٌٖ ثف فٌبٍـٕ ٍ  آففٌٖٗوبـ .3

 ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ

ووه ثِ اـتمبٕ وغص ـفبُ هلٖ ثب تبو٘ؽ ثف تَوؼِ  .4

 ؼاًً ثٌ٘بى

اـتمبٕ تَاى ـلبثت پؿٗفٕ ؼـ وغَش هلٖ، ٌِؼت  .5

  ٍ ثٌگبّٖ

ففاّن ًوَؼى ٌفاٗظ ثفإ اثفثػً ٌؽى  .6

 ّبٕ فٌبٍـاًِ َِـت گففتِ وبـآففٌٖٗ

وٍَـّب ثفإ ضوبٗت اق ِفف ًظف اق اّؽافٖ وِ 

ّبٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼاـًؽ، هجبًٖ هػتلفٖ ثفإ  فؼبل٘ت

تؼ٘٘ي وٍَـّبٕ پٍ٘فٍ ؼـ قهٌِ٘ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ 

 تَاى ؼـ ًظف گففت هبًٌؽ: هٖ

ًىجت هَفم٘ت ؼـ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اق ول  –

 فٌبٍـاًِ ّبٕ پمٍٍّٖ ٍ عفش

ًىجت هَفم٘ت ؼـ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اق ول  –

 فٌبٍـاًِ ؼوتبٍـؼّبٕ پمٍٍّٖ ٍ

اق وْن هٌبفغ ضبِل اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  –

 تَل٘ؽ ًبغبلُ هلٖ

ه٘كاى ِبؼـات ؼاًً ثٌ٘بى ٍ ٗب وْن آى اق ول  –

 ِبؼـات وٍَـ 

تَل٘ؽ ًبغبلُ ثِ  ًىجت وفهبِٗ گؿاـٕ غغفپؿٗف –

 هلٖ 

 ـلبثت پؿٗفٕ فٌبٍـاًِ هلٖ –

ق ّبٕ اـائِ ٌؽُ ا ٍ ٗب ضدن، ه٘كاى ٍ تٌَع ضوبٗت –

 ّب ثفإ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  وَٕ ؼٍلت

هٌتٍفُ ٍ ًظفات هتػّّبى  ّبٕ ثفاوبن گكاـي

الوللٖ ؼـ ضَقُ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ هدوَع  ث٘ي

وٍَـّبٕ آهفٗىب، لاپي، وفُ خٌَثٖ، ز٘ي، ٌّؽ ٍ آلوبى ثِ 

ػٌَاى وٍَـّبٕ پٍ٘تبق ٍ هَفك ؼـ ضَقُ تدبـٕ وبقٕ 

ٍـٕ ثفاوبن الگَّبٕ فٌبٍـٕ ٍ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌب

ّبٕ  ًٌَؽ. ؼـ اؼاهِ الؽاهبت ٍ هؽل وبقهبى ٗبفتِ ٌٌبغتِ هٖ

هَـؼ اوتفبؼُ ثفإ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ تَوظ اٗي وٍَـّب 

 .[15ٍ  14]ٌَؼ ثِ َِـت اخوبلٖ تٍفٗص هٖ

الؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت آهفٗىب ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـٕ وبقٕ 

 [14] فٌبٍـٕ

  ّٕب ٍ هفاوك  ؼاًٍگبُتؽٍٗي وبقٍوبـّبٖٗ ثفا

ٕ تطم٘مبتٖ ثِ هٌظَـ تدبـٕ وبقٕ ؼوتبٍـؼّب

 فٌبٍـاًِ ٍپمٍٍّٖ 

  ٌٕجىِ وبقٕ ؼـ ـاوتبٕ اٌبػِ ٍ تدبـٕ وبق

 فٌبٍـٕ ٌبهل:

o ( ِثفًبهِ فٌبٍـٕ پٍ٘ففتATP)  

o  ثفًبهِ تطم٘مبت ًَآٍـٕ تدبـٕ ؼـ

 هم٘بن وَزه 

o ٕثفًبهِ ًَآٍـٕ فٌبٍـ 

 

 ّب  ؼاًٍگبُ ّبٕ هجتٌٖ ثف فٌبٍـٕ ؼـ اٗدبؼ ٌفوت 

 ِّبٕ تٍَٗك ٍ خبثدبٖٗ هطممبى  ثفًبه 

 ّبٕ هبل٘بتٖ ٍ گوفوٖ  اـائِ هٍَق 

 ( ٕاٗدبؼ ٌفوت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـTCC) 

 ( ٕاٗدبؼ هفوك تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـCTC) 

 ( ٕاٗدبؼ هفوك هلٖ اًتمبل فٌبٍـNTTC)  

 



 11          وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ اـائٔ هؽل ثَهٖ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ ّبٕ تدبـٕ ثفـوٖ هؽل

 

  ٕالؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت لاپي ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـ

 [14]وبقٕ 

( ـا JRDC) 10ؼٍلت لاپي ٌفوت تطم٘ك ٍ تَوؼِ لاپي

ّبٕ هفتجظ ثب تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  وبقهبًؽّٖ فؼبل٘ت هبهَـ

ّبٕ الوبـٕ، اـائِ  وفؼ ٍ اٗي ٌفوت اق عفٗك اٗدبؼ ٌفوت

اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  4تىْ٘لات ٍ هٍبـوت هغبثك ٌىل 

 ضوبٗت وفؼ.

 تفٗي اّؽاف اٗدبؼ اٗي ٌفوت ػجبـت ثَؼًؽ اق:  هْن

  ٕتبو٘ؽ ثف ّوىبـٕ ؼـ تَوؼِ ٍ ثىبـگ٘فٕ فٌبٍـ 

  تبو٘ه ٗه ٌفوت ثب ٌػّ٘ت ضمَلٖ هىتمل

 ؼـ وغص هلٖفٌبٍـٕ ثفإ تدبـٕ وبقٕ 

 گ٘فٕ ٌجىِ تَوؼِ فٌبٍـٕ ثب ـٍٗىفؼ وىت  ٌىل

 ٍ وبـ

  اوتمفاـ ًظبم هؽٗفٗت ػولىفؼ تَوؼِ فٌبٍـٕ ثب

 ؼٕهٌغك التّب

  ِثبقگٍت هٌبفغ ًبٌٖ اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ث

 زفغِ تَوؼِ فٌبٍـٕ

 ًٍّٖبٕ ؼاًً ثٌ٘بى تىْ٘ل اًتمبل فٌبٍـٕ ثِ تؼب 

الؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت وفُ خٌَثٖ ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـٕ 

 [14] وبقٕ

ؼٍلت وفُ خٌَثٖ ٌفوت پٍ٘جفؼ فٌبٍـٕ وفُ 

ّبٕ هفتجظ  ( ـا هبهَـ وبقهبًؽّٖ فؼبل٘تKTAC) 11خٌَثٖ

اـائِ وفؼ ٍ اٗي ٌفوت اق عفٗك  فٌبٍـٕ تدبـٕ وبقٕ ثب

تىْ٘لات، هٍبـوت )وفهبِٗ گؿاـٕ هٍتفن، اخفإ تدبـٕ 

ّبٕ الوبـٕ، ففٍي ؼاًً فٌٖ ٍ...  وبقٕ ٍ...(، اٗدبؼ ٌفوت

 اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ضوبٗت وفؼ. 5هغبثك ٌىل 

 تفٗي اّؽاف اٗدبؼ اٗي ٌفوت ػجبـت ثَؼًؽ اق: هْن

 ٗ ه ٌفوت هبؼـ تػّّٖ ثب ّؽف تبو٘ه ٍ اٗدبؼ

 تىْ٘ل تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

 ّبٕ تدبـٕ وبقٕ  خؿة هٌبثغ غبـخٖ ؼـ فؼبل٘ت

 فٌبٍـٕ

 ِٗگؿاـٕ هٍتفن ثب وبٗف ًْبؼّبٕ  تَخِ ثِ وفهب

 هبلٖ ثفإ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

                                                           
10. Japanese Research & Development Company 

11. Korea Technology Advancement Corporation 

 گ٘فٕ ؼـ ـاثغِ ثب ففٍي ؼاًً فٌٖ ٍ ٗب  تّو٘ن

 وفهبِٗ گؿاـٕ هىتم٘ن ؼـ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

 ّبٕ هٍتفن  گؿاـٕ ػفضِ وْبم ؼـ وفهبِٗ اهىبى

 په اق وَؼآٍـٕ 

  ِثبقگٍت هٌبفغ ًبٌٖ اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ث

 زفغِ تدبـٕ وبقٕ خؽٗؽ

 الؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت ز٘ي ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـٕ وبقٕ

[15] 

 ٕاخفإ ثفًبهِ ًَآٍـٕ فٌبٍـ  

 ( اخفإ ثفًبهِ تَـذTorch ٕثفإ تدبـٕ وبق )

  ّبٕ پٍ٘ففتِ فٌبٍـٕ

 ( اخفإ ثفًبهِ اوپبـنSpark ٕثفإ تدبـ )

 ّبٕ ضَقُ وٍبٍـقٕ  وبقٕ فٌبٍـٕ

 ُّبٕ وَزه ٍ  اٗدبؼ ٌِؽٍق ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ ثٌگب

  هتَوظ

 الؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت ٌّؽ ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـٕ وبقٕ

[15] 

 ّبٕ ضمَلٖ، هبلٖ ٍ هبل٘بتٖ ضوبٗت 

 إ ؼـ اهَـ هٌْؽوٖ ٍ  ّبٕ هٍبٍـُ ضوبٗت

 هؽٗفٗتٖ

 اٗدبؼ ( ًٌٍّفوت هلٖ گىتفي پمNRDC ثب )

  فٌبٍـاًِهىئَل٘ت تدبـٕ وبقٕ ؼوتبٍـؼّبٕ 

 ٕاٗدبؼ ٌِؽٍق تَوؼِ فٌبٍـ  

الؽاهبت ضوبٗتٖ ؼٍلت آلوبى ثفإ پٍ٘جفؼ تدبـٕ وبقٕ 

[15] 

 ّبٕ هىتم٘ن )هبلٖ( اق تدبـٕ وبقٕ ضوبٗت 

 فٌبٍـٕ

 ّبٕ غ٘ف هىتم٘ن اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  ضوبٗت

 ٌبهل:

 ّب ثبلمَُ ػلوٖ ٌفوتثْجَؼ تَاى  –

ّبٕ وَزه ٍ هتَوظ ؼـ  ووه ثِ ٌفوت –

 اخفإ ًَآٍـٕ فٌبٍـاًِ

 ّبٕ ؼاًً ثٌ٘بى ًَپب ضوبٗت اق ٌفوت –

 ّبٕ هبل٘بتٖ  اـائِ هٍَق –

 ّبٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ   اـائِ هٍَق –
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 تًليذ

 تجاري

 تًسعٍ 

وًآيران ي 

 مختزعان

J 
R 
D 
C 

 تًسعٍ

 ضکست

 مًفقيت

تًليذ 

 تجاري

تًليذ 

 تجاري

 ليساوس

 ريیالتي

تًسعٍ 

 يَايتعايو

 يَافىايري

 يصىعت

 َا( َا )مجًسليساوس

 
 َمکاري بزاي اخذ ليساوس

 تمذیذ اعتبار وخًاَذ ضذ

 استزداد يجٍ تًسعٍ

 اضاعٍ

 ريیالتي

 ريیالتي

 [14] (JRDC)ساسي فىايري ضزكت تحقيق ي تًسعٍ صاپه.تجاري4ضکل
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 إ ػجبـت ثَؼًؽ اق: هْوتفٗي اّؽاف اٗدبؼ اٗي هفاوك ٍاوغِ

 ِإ )اٗبلتٖ( ثِ پمًٍّ ٍ  ًگفي هطلٖ ٍ هٌغم

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ ثىتف ًظبم هلٖ ًَآٍـٕ

 گ٘فٕ تطم٘مبت ؼـ ـاوتبٕ پبوػگَئٖ ثِ  خْت

 ّب ٍ ً٘بقّبٕ اٗبلتٖ  زبلً

  تىْ٘ل اـتجبط ٌِؼت ٍ ؼاًٍگبُ اق عفٗك

 ّبٕ ـووٖ ٍ ؼٍلتٖ هىبً٘كم

  وبقهبًؽّٖ اـوبى ًظبم ًَآٍـٕ هطلٖ ثب تبو٘ؽ ثف

 ٌجىِ وبقٕ

 وبقٕ خفٗبى اعلاػبت ؼـ قًد٘فُ تَوؼِ ٍ  ّوَاـ

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 .  حمایت اس تجاري ساسي فىايري در ایزان4

تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثِ ػٌَاى تَل٘ؽ وٌٌؽُ ثفٍت ػبهل 

گ٘فٕ َِـت گففتِ ثفإ تَوؼِ ؼاًً  ثمبٕ وٍَـ ؼـ خْت

وِ  تفٗي هىئَل٘ت اختوبػٖ گفؼؼ ٍ اِلٖ ثٌ٘بى هطىَة هٖ

ًػجگبى خبهؼِ ؼـ ضَقُ ػلن ٍ فٌبٍـٕ ثف ػْؽُ ؼاـًؽ، غلك 

 اـقي اوت.

تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثفإ تجؽٗل فٌبٍـٕ ثِ وبلا ٗب غؽهبت 

لبثل اوتفبؼُ ٍ اـائِ ٍ اًتٍبـ آى ؼـ وغص خبهؼِ، ً٘بقهٌؽ 

تطم٘ك ٍ تَوؼِ، غلال٘ت ٍ ًَآٍـٕ، هٌبثغ غغفپؿٗف ٍ 

 هتؼؽؼ ٍ هػتلف اوت.ّب ٍ الؽاهبت  إ اق فؼبل٘ت قًد٘فُ

 

 امکان سىجي مطالعات

 KTACفىايري ي سزمایٍ تُيٍ ضذٌ تًسط مًسسات تحقيقاتي تطکيل دَىذٌ 

KTAC  مىابع خارجي سزمایٍ ي

 فىايري

 بًميَاي  فىايريسایز 

 تحقيقات تجاري

 ىيفزيش داوص ف َاي تًسعٍ سزمایٍ گذاري مطتزک با بخص خصًصي ي باوک

َاي مًسسات  پزداخت

 KTACياسطٍ اي بٍ 

سزمایٍ بذست آمذٌ اس فزيش سُام  KTACَاي مزتبط با سُام  پزداخت

KTAC 

 KTACچزخص مالي ) سزمایٍ ( 

 R &Dبٍ  عُذٌ گزفته 

 اضافي بزاي تجاري ساسي

 KTACسزمایٍ گذاري جذیذ تًسط 

 [4] (KTAC. مذل تجاري ساسي فىايري ضزكت پيطبزد فىايري كزٌ جىًبي )5 ضکل
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 اٗبلت ثبٗفى

إ ّب، هفاوك تطم٘مبتٖ، هَوىبت هٍبٍـُؼاًٍگبُ

هٌغمِ ثب اـائِ غؽهبتٖ اق لج٘ل تطم٘ك ٍ تَوؼِ، 

ًوًَِ وبقٕ، پبٗلَت، تَل٘ؽ ً٘وِ ٌِؼتٖ ٍ غؽهبت 
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قًد٘فُ الؽاهبت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اق 

اػتجبـوٌدٖ اٍلِ٘ ٍ اهىبى وٌدٖ فٌٖ ٌفٍع ٍ ثب هغبلؼِ 

ثبقاـ، تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ ثفإ وفهبِٗ اٍلِ٘ هَـؼ ً٘بق، 

ٗبثؽ. عٖ وفؼى  ّب ٍ... اؼاهِ هٖ ٌٌبوبٖٗ ٍ هؽٗفٗت ـٗىه

اٗي قًد٘فُ پ٘س٘ؽُ ٍ عَلاًٖ ٍ وفاًدبم ػفضِ ٗه فٌبٍـٕ 

 بٗؽ وبل٘بى ؼـاق عَل ثىٍؽ. الجتِ فمظ تؼؽاؼ ووٖ ثِ ثبقاـ، ٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ول قًد٘فُ اـقي ٍ ـو٘ؽى ّب لبؼـ ثِ عٖ وفؼى  اق فٌبٍـٕ

ّب ٍ  و٘بًِ ـاُ ٍ گفؼًِوِ ثبقاـ ّىتٌؽ ٍ ثٍ٘تف آًْب ؼـ ث

 .[16] ـوٌؽ ّبٕ هى٘ف خب هبًؽُ ٍ ثِ وفاًدبم ًوٖ ؼـُ

ففآٌٗؽ تبو٘ه ٗه وىت ٍ وبـ ثف هجٌبٕ ٗه فىف 

ٗه ٍ اٗؽُ ًَٗي ٌبهل ٌٌبغت ٍ وٍف ٗب غلك ففِت، اٗدبؼ 

اَهغ هػتلف  ـخ لـبثت، ؼ  ٍ  ـ ِ ثبقا ِ ػفِ ٍـؼ ث  ٍٍ ت اوت. ٌفوت    هتفبٍ

 [5(]آلمان . مذل مزاكش ياسطٍ خذمات صىعتي ي فىايراوٍ )ومًوٍ ایالت بایزن6ضکل 
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ّف ففؼٕ تَاًبٖٗ ٗب توبٗل ثِ اٗدبؼ وىت ٍ وبـ ـا 

ًؽاـؼ. ثِ ّو٘ي ػلت ٍ ثب تَخِ ثِ اّو٘ت ول٘ؽٕ اٗدبؼ 

ؼٍـٕ  وىت ٍ وبـ ؼـ تَل٘ؽ اـقي التّبؼٕ ٍ اٗدبؼ ٌغل ٍ

إ  ّبٕ گىتفؼُ اق فمف ٍ هطفٍه٘ت، وٍَـّبٕ هػتلف ثفًبهِ

ـا ثفإ ثىظ ٍ تَوؼِ ففٌّگ وىت ٍ وبـ ٍ اٗدبؼ 

اًؽ تب ثتَاًٌؽ  ّبٕ هَـؼ ً٘بق آى تؽاـن ؼٗؽُ قٗفوبغت

هى٘ف ـٌؽ ٍ پَٗبٖٗ التّبؼٕ غَؼ ـا اؼاهِ ؼٌّؽ ّوسٌبى 

[17]. 

ًىتِ اوبوٖ آى اوت وِ ٗه وٍَـ ؼـ ففاٌٗؽ 

تَوؼِ التّبؼٕ ثبٗؽ توبم تلاي غًَٗ ـا هّفٍف گىتفي 

غلك اـقي ٍ تَل٘ؽ ثفٍت ًوبٗؽ. زٌ٘ي اهف ثكـگٖ ً٘بقهٌؽ 

ـٗكٕ خؽٕ، اـتمبٕ ففٌّگٖ ٍ ففٌّگ وبقٕ، اعلاع  ثفًبهِ

ؼاًً افكاٖٗ ٍ ؼـ ػ٘ي ضبل غؽهبت هػتلف ـوبًٖ ٍ تفٍٗح، 

 اعلاػبتٖ، لبًًَٖ ٍ... اوت.

ثب تَخِ ثِ اٗي ٌفاٗظ ؼـ وٍَـ هب وبغتبـ ٍ ـًٍؽ 

تٍى٘ل وىت ٍ وبـّبٕ هَفك هتفبٍت اق وبغتبـ تٍى٘ل 

آًْب ؼـ ثى٘بـٕ اق وٍَـّبٕ خْبى اوت. ثى٘بـٕ اق اففاؼ، 

ـٕ ّىتٌؽ ّبٕ وبـآففٌٖٗ هجتٌٖ ثف فٌبٍ ثبلمَُ ؼاـإ ٍٗمگٖ

ّب ثبلفؼل ٍ ٌىَفب  وِ ثٌب ثِ ؼلاٗل هػتلف اٗي تَاًبٖٗ

  ًٌَؽ. ًوٖ

ثٌبثفاٗي تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ وبـآففٌٖٗ هجتٌٖ 

ّبٕ هػتلفٖ اوت وِ اق خولِ  ثف فٌبٍـٕ ً٘بقهٌؽ ضوبٗت

 تَاى ثِ هَاـؼ ؾٗل اٌبـُ ًوَؼ: آًْب هٖ

 ضوبٗت هبلٖ -

  ضوبٗت آهَقٌٖ ٍ هٍبٍـُ ػلوٖ -

 ضوبٗت غؽهبتٖ  -

  ضوبٗت ضمَلٖ -

  ضوبٗت فٌٖ -

  ضوبٗت اػتجبـٕ -

  ضوبٗت وبـآففٌٗبًِ -

تَاى آًْب ـا ؼـ ؼٍ ثػً ولٖ ثِ ٖ وِ ؼـ هدوَع ه

 ثٌؽٕ وفؼ. ثِ ٌفش ؾٗل عجمِ غ٘ف هبلٖهبلٖ ٍ ّبٕ  ضوبٗت

 ّبٕ غ٘ف هبلٖ ( ضوبٗتالف

ّبٕ هَـؼ ً٘بق ثفإ  ووه ثِ تَوؼِ قٗفوبغت -

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

لَاػؽ ٍ همفـات هلٖ هفتجظ ثب تدبـٕ  تؽٍٗي -

 وبقٕ فٌبٍـٕ

ٌبهل تَوؼِ آهَقي ٍ تَاًوٌؽ وبقٕ فٌبٍـاى؛  -

ٍ  فٌبٍـّٕبٕ تدبـٕ وبقٕ  آهَقي هْبـت

 وىت ٍ وبـ )تدبـٕ، ٌِؼتٖ( وبـآففٌٖٗ

  ووه ثِ تَوؼِ ًظبم اعلاػبت وىت ٍ وبـ -

 ّبٕ تٍَٗمٖ غ٘ف هبلٖ اـائِ و٘بوت -

ّبٕ  وتووه ثِ ٌجىِ وبقٕ  ٍ تَوؼِ ٌف -

 وفهبِٗ گؿاـٕ هػبعفُ پؿٗف

 ّبٕ هبلٖ  ة( ضوبٗت

 ّبٕ پبٗ٘ي تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ ثب ًفظ -

  ّب ٍ تػف٘فبت هبل٘بتٖ اـائِ ضوبٗت -

ضمَق ّب ٍ تػف٘فبت ؼـ ػَاـْ ٍ  اـائِ ضوبٗت -

 گوفوٖ

 ّبٕ ِبؼـاتٖ اـائِ هٍَق -

ّبٕ هبلٖ  اهب ٗىٖ اق هَضَػبت هْن ؼـ ضَقُ ضوبٗت

هبلٖ خْت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ّبٕ تبه٘ي هٌبثغ  ـٍي

اوت. ؼـ وٍَـّبٕ هػتلف اق الگَّبٕ هػتلفٖ ثفإ تبه٘ي 

ٌَؼ  ّبٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ اوتفبؼُ هٖ هٌبثغ هبلٖ عفش

 وِ هْوتفٗي آًْب ػجبـتٌؽ اق:

 هبلٖ الف( ـٍي اـائِ تىْ٘لات

 )تطّ٘ل وْبم ؼـ اقإ تبه٘ي هبلٖ( ة( ـٍي هٍبـوت

 هٍبـوت(  )تىْ٘لات ٍج( ـٍي تفو٘جٖ 

  ؼ( تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ ثلاػَْ

ثدك ـٍي تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ ثلاػَْ وِ 

ٍ ـٍي  ّبٕ غبَ غَؼ ـا ؼاـؼ، ـٍي تىْ٘لات ٍٗمگٖ

هٍبـوت ؼاـإ هكاٗب ٍ هؼبٗجٖ ّىتٌؽ وِ اٗي هكاٗب ٍ هؼبٗت 

 اق ؼٗؽگبُ تبه٘ي وٌٌؽُ هبلٖ ؼـ خؽٍل ؾٗل اـائِ ٌؽُ اوت.

ّبٕ هػتلف  هؼبٗت ـٍي ثفاٗي اوبن ثب تَخِ ثِ هكاٗب ٍ

ّبٕ غبَ ففٌّگٖ، اختوبػٖ ٍ... اٗفاى،  تبه٘ي هبلٖ ٍ ٍٗمگٖ

ّبٕ هٌبوت ٍ هٌغجك ثب ٌفاٗظ ثَهٖ ثفإ  ّب ٍ ٌَُ٘ ـٍي

ّبٕ تَوؼِ ٗبفتِ ؼـ  ضوبٗت هبلٖ اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

وٍَـ ثبٗؽ اًتػبة ٍ ثِ اخفا ؼـآٗؽ.ثفاٗي اوبن ثب ؼـ ًظف 

ّبٕ هغفش ٌؽُ ؼـ  َخِ ثِ هؽلگففتي اٗي هلاضظبت ٍ ثب ت

وٍَـّبٕ پٍ٘فٍ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ 

 ٕٗه هؽل پٌٍْ٘بؼؼـ ٗه وٍَـ، ّوسٌ٘ي تدفث٘بت هَخَؼ 
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ي مطاركت در تاميه مالي اس دیذگاٌ تاميه كىىذٌ مالي بزاي حمایت اس تجاري ساسي  . مشایا ي معایب ريش تسُيلات1جذيل 

 فىايري

 ريش مطاركت تسُيلات ريش

 معایب مشایا معایب مشایا

ٌؽُ ٍ  ؼوت٘بثٖ ثِ وَؼ تضو٘ي -

 تَوظ تبه٘ي وٌٌؽُ هبلٖ هٍػُ

ثِ  فؼبل٘ت اًتمبل ـٗىه -

تضو٘ي ثفگٍت ٍ  گ٘فًؽُ تىْ٘لات

  ٍث٘مِ پَل ثب ؼـٗبفت

قهبى ؼاـ ثَؼى ٍ هطؽٍؼ ٍ  -

 عفف٘ي ـٍاثظ  هٍػُ ثَؼى ض٘غِ

ػول ٍ اًؼغبف  ٍخَؼ آقاؼٕ -

هفتجظ  تّو٘وبتؼـ  ثٍ٘تف پؿٗفٕ

  ثفإ ؼـٗبفت وٌٌؽُ هٌبثغ ثب عفش

 تبه٘ي وٌٌؽُ هبلًٍٖؽى  ؼـگ٘ف -

  عفش اخفاٖٗ ّٕب فؼبل٘تؼـ 

 

ثَؼى هتَوظ  پبٗ٘ي  -

ٍ اق ؼوت ؼاؼى  وَؼآٍـٕ

  خؿاة غلك اـقي ّٕب ففِت

ّب ٍ  ػؽم اٌفاف ثف فؼبل٘ت -

ثَاوغِ ػؽم  تطول ـٗىه

 ػولىفؼٕ خكئ٘بتاعلاع اق 

  ّب عفش هدفٗبى

هٌغك ٍ ًگفي  ضبوو٘ت -

وَتبُ هؽت ٍ ـٍقهفُ ثف 

  هؽٗفٗتٖ تّو٘وبت

ًمً هَثف  ػؽم اهىبى اٗفبء -

ٍ ووه ثِ تَوؼِ  هؽٗفٗتؼـ 

  ّبٕ فٌبٍـاًِ فؼبل٘ت

 ثفإهٌبوت  فمؽاى قهٌِ٘ -

اًتمبل تدفث٘بت وىت ؼاًً ٍ 

  ّب هَفك عفش

 ؼل٘لثِ  ثٍ٘تفثِ وَؼ  ؼوت٘بثٖ  -

  وفهبِٗثف  هبلى٘تهٌبفغ 

 ؼاٌتي ًمً هَثف ؼـ هؽٗفٗت -

عفش ٍ ووه ثِ ـفغ هٍىلات ٍ 

  اخفاٖٗهَاًغ 

ثف  ثٍ٘تف اهىبى تبث٘فگؿاـٕ -

  ػولىفؼ عفش

ضضَـ  ًبهطؽٍؼ ثَؼى ؼٍـُ قهبًٖ -

  اق هٌبفغ آى گ٘فٕؼـ عفش ٍ ثْفُ 

 ـٗىهثف  اهىبى تبث٘فگؿاـٕ -

 عفٗكّب اق  فؼبل٘ت اضتوبلٖ

  إ وفهبٍِٗ  هؽٗفٗتٖ ّٕب اّفم

ؼـ  اهىبى وىت ؼاًً ٍ تدفثِ هف٘ؽ -

  فٌبٍـٕثف ػلن ٍ  هجتٌٖ ّٕب فؼبل٘ت

 ؼاٌتي تؼبهل هىتوف ٍ ثلٌؽهؽت -

  فٌبٍـٕثب فؼبلاى ضَقُ ػلن ٍ 

ٌؽى ؼـ هىبئل  ؼـگ٘ف -

ّب ٍ غبفل ٌؽى اق  عفش اخفاٖٗ

  اوبوٖهىبئل 

ثبلاتف ثَاوغِ  تطول ـٗىه -

ًبهغوئي وىت ٍ  ٌفاٗظ

  فٌبٍـٕثف ػلن ٍ  ٖهجتٌ وبـّبٕ

ثبق  ثفإ هطؽٍؼٗت اٗدبؼ -

  هٌبثغ وفٗغٍ  پَٗب تػُّ٘

 هتطول ٌؽى ضفـ ٍ قٗبى -

ًبهغلَة ثَاوغِ ػولىفؼ 

  ٌفوبء

هٍػُ  فمؽاى افك قهبًٖ -

غبتوِ تؼبهل ثب عفش ثؽٍى  ثفإ

  آى اثفثػٍٖتَخِ ثِ 

 

 

 

ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ تَوؼِ ٗبفت 

ّب ٍ  اـائِ ٌؽُ اوت. ثب تَخِ ثِ ٍٗمگٖ 7وِ ؼـ ٌىل 

تَاى اخفإ آى ـا ثِ وبغتبـّب ٗب  ّبٕ اٗي هؽل هٖ ً٘بقهٌؽٕ

 ّبٕ لاقم ثفإ اخفإ آى ٍاگؿاـ ًوَؼ. ًْبؼّبٕ ؼاـإ لبثل٘ت

 ّبٕ اٗي هؽل ػجبـتٌؽ اق:  تفٗي ٍٗمگٖ هْن

 

ل تفو٘جٖ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثب ؼٍ ـٍٗىفؼ هؽ .1

 هطؽٍؼ ٍ ففاگ٘ف

ّبٕ پمٍٍّٖ  تدبـٕ وبقٕ ًتبٗح عفش -

 اًدبم ٌؽُ ثفاوبن ثفًبهِ ٍ ضوبٗت ؼٍلت

ّبٕ اـائِ ٌؽُ  تدبـٕ وبقٕ ًتبٗح عفش -

 تَوظ ؼٗگفاى 

ّبٕ  ـٍٗىفؼ ػلوٖ ؼـ پؿٗفي ٍ اـقٗبثٖ عفش .2

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ 

 

 
 

 ؼاٍـٕ ػلوٖ  -

 التّبؼٕاـقٗبثٖ  -

 گ٘فٕ ّبٕ هػتلف تّو٘ن گكٌِٗ -

تّو٘ن گ٘فٕ ؼـ ـاثغِ ثب ـٍي تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ  .3

 تىْ٘لات( -)هٍبـوتفٌبٍـٕتدبـٕ وبقٕ 

تّو٘ن گ٘فٕ ؼـ ـاثغِ ثب ففٍي ٗب ثىبـگ٘فٕ  .4

 فٌبٍـٕ

ًظبـت ثف هفاضل اًدبم وبـ ؼـ عٖ ففاٌٗؽ تدبـٕ  .5

  (V.Cوبقٕ فٌبٍـٕ ثِ ـٍي هٍبـوت )

ؼـ ثَـن ٍ  ّبٕ هٍبـوتٖ ٍاگؿاـٕ وْبم ٌفوت .6

 وٍَـ ففاثَـنٗب 

گؿاـٕ ؼـ تَوؼِ ٍ  ثبقگٍت هٌبفغ ًبٌٖ اق وفهبِٗ .7

تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ثفإ تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ خْت 

 ّبٕ خؽٗؽ ضوبٗت اق عفش



 17          وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ اـائٔ هؽل ثَهٖ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ ّبٕ تدبـٕ ثفـوٖ هؽل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اػغبٕ تىْ٘لات

 هطممبى، هجتىفاى ٍ ًَآٍـاى هىتمل

ٍ تَوؼِ فٌبٍـٕ  ّبٕ پمٍٍّٖ عفش

 ـٗكٕ ٌؽُ ثفًبهِ

 ًظبم ػلوٖ، پمٍٍّٖ ٍ فٌبٍـٕ وٍَـ
ّبٕ تدبـٕ وبقٕ عفش  

ثفـوٖ 

 اٍلِ٘
 تىو٘ل اعلاػبت

 ػؽم تبٗ٘ؽ

 ضؿف

 

 في ثبقاـ )ففٍي ؼاًً فٌٖ(

لبثل٘ت 

تدبـٕ 

 وبقٕ

 اخفإ عفش

 ًظبـت ٍ هىتٌؽ وبقٕ

 

 اتوبم عفش

 ثبقپفؼاغت تىْ٘لات

 ثفگٍت وفهبِٗ

 هٍبـوت ؼـ عفش

 هؽٗفٗت اخفاٖٗ عفش

سزمایٍ گذاري بزاي تًليذ 

 تجاري

 تؽٍٗي ثىتِ فٌبٍـٕ

 تَل٘ؽ تدبـٕ

 ثفگٍت وَؼ ٍ وفهبِٗ وىت وَؼ وْبم ففٍي هطَّل

 تبٗ٘ؽ

 ضؿف

 

 ػفضِ ٌفوت ؼـ ثَـن

 وبهل

 ًبلُ 

ؼاٍـٕ 

 ػلوٖ

 

 امکان سىجي ي ارسیابي اقتصادي، مذیزیتي، مالي، فىي ي حقًقي

 

 ػؽم تبٗ٘ؽ

 تبٗ٘ؽ

 ٌَُ٘

 ضوبٗت

 پفؼاغت ثلاػَْ

تؼ٘٘ي 

 اوتفاتمٕ

 ثبقاـٗبثٖ فٌبٍـٕ هٌبوت

 پبٗبى

. مدل پيشنهادي براي حمايت از تجاري سازي فناوري در كشور7شكل   
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 ي وتيجٍ گيزي  بحث

ّبٕ ولاى وٍَـ ؼـ ـاوتبٕ  ّبٕ ثفًبهِ گ٘فٕ ثب تَخِ ثِ خْت

ّبٕ ؼٍلت ثبٗؽ ؼـ  ّب ٍ و٘بوت تَوؼِ ؼاًً ثٌ٘بى، ضوبٗت

هى٘ف تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ وبـآففٌٖٗ هجتٌٖ ثف فٌبٍـٕ 

ثبٗؽ ّوبًٌؽ ثى٘بـٕ اق وٍَـّب ثب وبق ٍ لفاـ گ٘فؼ. ؼٍلت 

وبـّبٕ هػتلف تَاى ثبلمَُ وبـآففٌٖٗ هجتٌٖ ثف فٌبٍـٕ ـا 

ّب ٍ  ثبلفؼل وبقؼ ٍ ثب ٌىَفب وبقٕ اوتؼؽاؼّب، تَاًوٌؽٕ

ّبٕ وىت ٍ وبـٕ خبهؼِ غًَٗ ـا افكاًٗ ؼّؽ.  لبثل٘ت

ثٌبثفاٗي ثبٗؽ ؼـ هى٘ف ـٌؽ تدبـٕ وبقٕ ٍ وبـآففٌٖٗ هجتٌٖ 

ٕ، ولِ٘ هلكٍهبت هَـؼ ً٘بق ثِ وَْلت ٍ ثب ّكٌِٗ ون ثف فٌبٍـ

ٍ هؼمَل ففاّن گفؼؼ تب هى٘ف ِؼت الؼجَـ اٗدبؼ اـقي ٍ 

غلك ثفٍت اق فٌبٍـٕ، ثِ ٗه ثكـگفاُ ففاظ ٍ ـاَّاـ تجؽٗل 

ّبٕ غًَٗ ثتَاًؽ ثِ اٗي  گفؼؼ تب ّف وه ثٌب ثِ تَاًبٖٗ

ٖ ػفِِ ٍاـؼ ٌؽُ ٍ ثِ هَفم٘ت ؼوت ٗبثؽ. ثفاٗي اوبن ثفغ

ػَاهل ثِ ػٌَاى ػَاهل ول٘ؽٕ هَفم٘ت تدبـٕ وبقٕ ؼـ 

وغص هلٖ ٍ ّوسٌ٘ي ثفغٖ الؽاهبت ثِ ػٌَاى الؽاهبت 

پٌٍْ٘بؼٕ ؼـ وغص هلٖ ثِ هٌظَـ اـتمبٕ ٍضؼ٘ت تدبـٕ 

وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ ٌٌبوبٖٗ ٍ تؼفٗف ٌؽُ اوت وِ ؼـ 

 اؼاهِ آهؽُ اوت.

 ليعًامل كليذي مًفقيت تجاري ساسي فىايري در سطح م

ثفاوبن ثفـوٖ تدفث٘بت هَخَؼ ؼـ وٍَـ ٍ ًمبط لَت ٍ 

ضؼف اضّبء ٌؽُ اق ٌفاٗظ تدبـٕ وبقٕ وٍَـ هَاـؼ ؾٗل 

ثِ ػٌَاى ػَاهل ول٘ؽٕ هَفم٘ت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ 

 وغص هلٖ ٌٌبوبٖٗ ٍ اوتػفاج گفؼٗؽ.

 ؼاـا ثَؼى ًگبُ ففاگ٘ف هلٖ ثِ زفغِ اٗؽُ تب ثبقاـ  

 (NISًظبم هلٖ ًَآٍـٕ ) ـٍٗىفؼ –

 اوتمفاـ هؽٗفٗت ـاّجفؼٕ پمًٍّ ٍ فٌبٍـٕ –

 اًِفٌبٍـًَآٍـٕ اوتمفاـ هؽٗفٗت ـاّجفؼٕ  –

  ٕثىتف پٍت٘جبًٖ وٌٌؽُ ٍ تىْ٘ل وٌٌؽُ تدبـ

 وبقٕ فٌبٍـٕ

ّبٕ ؼاًً  قٗفوبغت لبًًَٖ ) لبًَى ٌفوت –

 ثٌ٘بى(

قٗفوبغت و٘بوت گؿاـٕ )زٍن اًؽاق، ًمٍِ  –

 خبهغ ػلوٖ، ثفًبهِ پٌدن تَوؼِ( 

وىت ٍ وبـ )لبًَى ثْجَؼ فضبٕ  ثْجَؼ فضبٕ –

 وىت ٍ وبـ(

 تَوؼِ ّوىبـٕ ٍ تؼبهل ٌِؼت ٍ ؼاًٍگبُ –

 ًٕظبم ًْبؼٕ هؽٗفٗت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـ 

و٘بوت گؿاـٕ ثب هٍبـوت ًْبؼّبٕ هفتجظ ثب  –

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

هؽٗفٗت ولاى تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ تَوظ  –

 ٗه ًْبؼ هىئَل ؼـ وغص هلٖ

دبـٕ وبقٕ ّبٕ ت اـقٗبثٖ ٍ پبًٗ فؼبل٘ت –

  فٌبٍـٕ ثف اوبن ثفًبهِ ػولىفؼ تؼفٗف ٌؽُ

 ٖثفإ  ٌجىِ وبقٕ ؼـ وغَش هلٖ ٍ ث٘ي الولل

 فٌبٍـٕ تدبـٕ وبقٕ

ٌجىِ ًْبؼّبٕ هلٖ ٍ ضبوو٘تٖ هفتجظ ثب  –

 تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ 

 ٌجىِ هفاوك پمٍٍّٖ –

 ٌجىِ فؼبلاى وىت ٍ وبـ ؼاًً ثٌ٘بى –

 ّبٕ وفهبِٗ گؿاـٕ غغف پؿٗف ٌجىِ ٌفوت –

 

 اقذامات پيطىُادي در سطح ملي

ّبٕ هَخَؼ ؼـ ضَقُ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  ثب تَخِ ثِ زبلً

ؼـ وٍَـ ٍ ّوسٌ٘ي ػَاهل ول٘ؽٕ هَفم٘ت ٌٌبوبئٖ ٌؽُ 

ؼـ هفضلِ لجل ٍ ؼـ ًظف گففتي وبغتبـ ًْبؼٕ وٍَـ ؼـ 

ضَقُ ػلن ٍ فٌبـٍٕ وِ ٌبهل ًْبؼّبٕ هػتلف ٍ هتؼؽؼٕ 

هَاقٕ ّىتٌؽ(، ثفغٖ  ثبٌٌؽ )وِ ثؼضب ثفغٖ اق آًْب هٖ

الؽاهبت وِ ؼـ ـاوتبٕ ضوبٗت اق تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ 

 ـوؽ ؼـ ؾٗل پٌٍْ٘بؼ ٌؽُ اوت: وٍَـ ضفٍـٕ ثِ ًظف هٖ

 تَوؼِ ًگفي ففاگ٘ف هلٖ ثِ زفغِ اٗؽُ تب ثبقاـ  

تؼفٗف ٍ تؼ٘٘ي زبـزَة وبـٕ اـوبى ًظبم  –

 (NISهلٖ ًَآٍـٕ )

تؽٍٗي وٌؽ ـاّجفؼٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ  –

ب تبو٘ؽ ثف ضوبٗت ٍ تىْ٘ل فؼبل٘ت ثػً ث

 غَِّٖ ؼـ اٗي ضَقُ

  ٕثىتف پٍت٘جبًٖ وٌٌؽُ ٍ تىْ٘ل وٌٌؽُ تدبـ

 وبقٕ فٌبٍـٕ

 ّبٕ ؼاًً ثٌ٘بى تىَٗي ٍ تىبهل لبًَى ٌفوت –

إ ثفإ اخفاٖٗ  تؽٍٗي اوٌبؼ ثػٍٖ ٍ هٌغمِ –

 ًوَؼى ًمٍِ خبهغ ػلوٖ ثب ـٍٗىفؼ آهبًٗ

 ػلوٖ ٍ فٌبٍـٕ 



 19          وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ وبقٕ فٌبٍـٕ ٍ اـائٔ هؽل ثَهٖ ثفإ ضوبٗت اق تدبـٕ ّبٕ تدبـٕ ثفـوٖ هؽل

 

 وبـّبٕ ؼاًً ثٌ٘بىهؽٗفٗت ـٗىه وىت ٍ  –

ّبٕ تَوؼِ ػلوٖ ٍ  ّوفاوتب وبقٕ فؼبل٘ت –

 فٌبٍـٕ ثب ً٘بقّبٕ ٌِؼت ٍ وٍَـ

 ٖهؽٗفٗت تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وغص هل 

تؼ٘٘ي ًمً ٍ خبٗگبُ ًْبؼّبٕ هلٖ هفتجظ ؼـ  –

 و٘بوت گؿاـٕ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ

ٍاگؿاـٕ هؽٗفٗت ػول٘بت تدبـٕ وبقٕ  –

 ّٖفٌبٍـٕ ؼـ وغص هلٖ ثِ ٗه ٌفوت تػّ

عفاضٖ ٍ تؽٍٗي ًظبم پبًٗ ٍ ٌَّوٌؽٕ  –

  تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وغص هلٖ

 تَوؼِ ٌجىِ تدبـٕ وبقٕ فٌبٍـٕ ؼـ وٍَـ 

  ٍٕاگؿاـٕ هؽٗفٗت هلٖ تدبـٕ وبق

فٌبٍـٕ ثِ هؼبًٍت ػلوٖ ٍ فٌبٍـٕ 

ـئ٘ه خوَْـ ثِ ػٌَاى ٗه ًْبؼ 

 ففاؼوتگبّٖ

ٍاگؿاـٕ هؽٗفٗت ٌجىِ هفاوك ػلوٖ پمٍٍّٖ  –

 ثِ : 

  ػلَم، تطم٘مبت ٍ فٌبٍـٕ )ؼـ ٍقاـت

 ّبٕ هفتجظ( ٍ ضَقُ

  ٍقاـت  ثْؽاٌت، ؼـهبى ٍ آهَقي

 ّبٕ هفتجظ( پكٌىٖ )ؼـ ضَقُ

اٗدبؼ ٌجىِ فؼبلاى وىت ٍ وبـ ؼاًً ثٌ٘بى ٍ  –

 إ هتٍىل اق: ٍاگؿاـٕ آى ثِ هدوَػِ

  ٍقاـت ٌِؼت هؼؽى ٍ تدبـت 

 اتبق ثبقـگبًٖ ٌِبٗغ ٍ هؼبؼى اٗفاى 

وفهبِٗ گؿاـٕ غغف ّبٕ  اٗدبؼ ٌجىِ ٌفوت –

إ  پؿٗف ٍ ٍاگؿاـٕ هؽٗفٗت آى ثِ هدوَػِ

 هتٍىل اق:

  هؼبًٍت ػلوٖ ٍ فٌبٍـٕ ـئ٘ه خوَْـ 

  ٍٖقاـت التّبؼ ٍ ؼاـائ 

  ٕثبًه هفوك 
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