
 

 اکبر متحدیعلی :دار مكاتبات نويسنده عهده

 ضرورت تحول در نظام آموزش عالي كشور 

 جهت توسعه فناوري ملي و ارتباط با صنعت

 
 علی اکبر متحدی

 

 علمی و صنعتی ايرانی ها پژوهشمان ساز، های نو پژوهشكده مواد پیشرفته و انرژی ،کارشناس ارشد و مربی پژوهشی

 

 
 mottahedi@irost. org 

 51/57/89: تاريخ پذيرش                                         51/70/89 :تاريخ دريافت

 

هاي  نزدیک كردن رابطه صنعت با دانشگاه یافتهباشند تا از طریق  مي است در كشور متفكرین و مدیران در تلاش ها سال :چكيده

تغيير نام وزارت فرهنگ و آموزش عالي به وزارت  بعد از. پژوهشي را در خدمت توسعه فناوري ملي قرار دهندهاي  تلاشعلمي و 

را در توسعه دانش قدمهاي اساسي برداشته و نقش مهمي ، رفت وزارت در راستاي توسعه فناوري مي انتظار، تحقيقات و فناوري، علوم

بسياري هاي  تلاشاما با وجود . محققين را در اختيار دارد بویژه كه این وزارت بيشترین متخصصان علمي كشور و. كند بنيان كشور ایفا

جر به كه مناي  هو سازماندهي شایستریزي  برنامه، هنوز هم نياز به اقدامات اساسي، كه پس از این تغيير نام تا كنون صورت گرفته است

براي رسيدن به اهداف . شود مي از توسعه فناوري و یا رویكرد وزارت به سمت و سوي فناوري ملي باشد احساستري  برونداد مناسب

اما . و فرایندها از ضروریات استها  ين نامهیآ، يیضوابط اجرا، اصلاح ساختار تشكيلاتي اي، هتدوین شده در این تغييرات اساسنام

خرد و پراكنده كردن امكانات پژوهشي از بزرگترین ، زي پژوهش و فنلوري با اعتبارات و امكانات بيشتر در كشوروجود واحدهاي موا

به ضرورت تحول آموزش عالي كشور بویژه با رویكرد بهبود ارتباط ، این مقاله. موانع راهبردي حركت در جهت توسعه فناوري است

ي پرداخته و پس از بررسي بعضي نقاط ضعف آموزش عالي در بخش پژوهش و فناوري صنعت و دانشگاه و در نتيجه توسعه فناوري مل

و اداره مؤسسات گري  اجرایي مبني بر ایجاد یک سازمان فراگير براي تصدي راهكاري، شود مي كشور كه كمتر مورد نقد از درون

. را پيشنهاد مي كند، ات آموزش عالي دولتيو اداره تمامي مؤسسگري  پژوهش و فناوري دولتي و یک سازمان فراگير براي تصدي

تغيير نظام آموزشي . خواهد بود، و نظارتریزي  داراي وظایف حاكميتي نظير برنامهصرفاً  این وزارت، بدیهي است با این رویكرد

است  گر از مباحثيسفارشي یكي دیهاي  ارتباط با صنعت و انجام پروژهفرایند  صنعتي كشور و اصلاح آن در جهت بهبود هاي دانشگاه

 . كه در این مقاله به آن پرداخته شده است

 . سازمان پژوهش و فناوري، فناوري ملي، آموزش مهندسي، توسعه پژوهش سفارشي، ارتباط صنعت و دانشگاه :كليد واژه

 مقدمه



 
 

 

، عصر حاضر را عصر جوامع، نظیر تارو و دراکر، انديشمندانی

می دانند و توسعه ملی  اقتصادها و نهادهای مبتنی بر دانش

و ارتقای جايگاه کشورها در رقابتهای جهانی در گرو تولید و 

علوم مهندسی و فناوری . ]2و  5[ بكارگیری دانش است

فرصتها ، ضعفها، برای پژوهش و تولید علم با انبوهی از قوتها

وضعیت نقاط ضعف و تهديدها . و تهديدها مواجه است

. فرصتها ارزيابی شده استشديدتر از وضعیت نقاط قوت و 

چنین شرايطی مبین نامناسب و ناکارآمدی راهبردها يا عدم 

مناسب نظیر عدم اختصاص های  وجود شرايط و زمینه

برای اجرايی شدن ، اعتبارات و منابع لازم و کافی، بودجه

اجرا و ، لازم است در طراحی، از اينرو. باشد می راهبردها

تحولات دو . ]3[بازنگری شود ، تحقق راهبردهاسازی   زمینه

قرن اخیر در کشورهای صنعتی بیش از هر چیزی مرهون 

. توجه جدی به تولید و کاربرد علوم و فناوری بوده است

ی مختلف درخصوص ها سالثابت طی  نسبتاًوجود آمارهای 

و ، جايگاه هفت کشور اول تولیدگر علم در جهان از يک سو

حاکی از رابطه مثبت ، تراعاتدر تعداد اخها  آنجايگاه مشابه 

تولید فناوری نیز . میان تولید علم و تولید فناوری است

بعنوان زيربنای توسعه اجتماعی و اقتصادی در دنیای امروز 

فناوری بعنوان . ]4[است ای  هدارای جايگاه و اهمیت ويژ

فراورده تحول تمدن جديد بشری به عنصری اساسی و 

صادی و سیاسی جوامع تعیین کننده در مبادلات اقت

پیشرفته در آمده و مبین سطح توسعه و توانمندی يک 

هدف . ]6، 1[ شود می جامعه و عامل برتری آن محسوب

تولید ثروت و ، اصلی تولید علم در علوم مهندسی و فنی

. قدرت از طريق تولید دانش چگونگی و توسعه فناوری است

ی عین مهندس ـ  ی فنیها فعالیتعلم و دانش حاصل از 

فناوری بوده و قدرت ناشی از آن نیز به دلیل تولید و توسعه 

تولید علم دارای سطح ، از منظر ديگر. ]0[فناوری است 

مشخص و معین نبوده و برای دستیابی به منافع و فوايد 

تولید  5به حداقل سطح کمی بنام مقدار بحرانی، رقابتی آن

، رون کمیتنیاز می باشد تا کیفیت موردانتظار از د علم

اما در کشور وضعیت راهبردهای تولید علم . ]8[حاصل شود 

در علوم مهندسی و فناوری در حد متوسط ارزيابی شده 

ارتقاء وضعیت راهبردهای پژوهش و تولید ، از اينرو. است

                                                           
1.Critical Mass  

ايجاد ، و متعهدانه برای مديريتمند  علم نیازمند حرکت نظام

 . ]3[است شرايط عملیاتی مؤثر و ترويج راهبردها، ساختارها

از طرف ديگر راهبردهای تولید علم در علوم مهندسی 

های  يک برنامه عملیاتی نظیر برنامهصورت  به و فناوری

هر چند انتقال يک . ]9[وجود ندارند ، عملیاتی بنگاهی

 فناوری تولید شده از يک دانشگاه به يک محیط کسب و کار

، در يک کشور( خط تولید، سازمان، کارگاه، نهنظیر کارخا)

و  9[است 2نوع ديگری از انتقال فناوری و کارآفرينی علمی

راهبردهای پژوهش و تولید علم در % 87اما حدود . ]57

علوم مهندسی و فناوری در حول و حوش حد متوسط 

، هستند که چنین وضعیتی برای پژوهش و تولید علم

 . ]3[ شود یمن مطلوب و مناسب ارزيابی

مطابق روش شناسی پژوهش و نتايج آزمونهای انجام  

میانگین ديدگاههای جامعه آماری در ، اطمینان% 91با ، شده

زمینه وضعیت نقاط قوت و ضعف و فرصتها و تهديدهای 

پژوهش و تولید علم در علوم مهندسی و فناوری دارای 

 می باشد( حد متوسط) با ارزش آزموندار  اختلاف معنی

نظام علوم مهندسی و فناوری برای ، به عبارتی. (5جدول )

فرصتها و ، ضعفها، پژوهش و تولید علم با انبوهی از قوتها

انتظار است در صورتی که پژوهش . ]3[تهديدها مواجه است 

يا فناوری و ارتباط با صنعت محور توسعه کشور شناخته 

نشانه به سمت و سوی فناوری ها  ین نامهيآهای  مؤلفه، شود

از اين رو بعد از آنكه وزارت فرهنگ . ]55[رفته باشد 

تحقیقات و فناوری تغییر نام ، وآموزش عالی به وزارت علوم

شد که اين وزارتخانه که بیشترين  می تصور، ]52[يافت 

محققین را در اختیار دارد در  متخصصان علمی کشور و

ش قدمهای اساسی برداشته و نق، راستای توسعه تكنولوژی

با گذشت . کند مهمی را در توسعه دانش بنیان کشور ايفا

با وجود ، حدود يک دهه از عمر اين تغییر نامگذاری

بسیاری که پس از اين تغییر نام تا کنون صورت های  تلاش

و ريزی  برنامه، هنوز هم نیاز به اقدامات اساسی، گرفته است

از  تری که منجر به برونداد مناسبای  هسازماندهی شايست

توسعه تكنولوژی و يا رويكرد وزارت به سمت و سوی 

برای رسیدن به اهداف . شود می تكنولوژی ملی باشد احساس
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اصلاح ساختار ، ایتدوين شده در اين تغییرات اساسنامه

و فرايندها منجمله ها  نامهینيآ، یيضوابط اجرا، تشكیلاتی

، 53، 55[است علمی از ضروريات  هیأتنامه ارتقاء اعضاء  ینيآ

ثابت ، تجربه تلخ بدست آمده در طی سالیان گذشته. ]54

تربیت دانش آموختگان ": کرده است که نیل به اهداف

دانش و مهارت کافی برای کاربری و ، ماهری که در زير رشته

رهبری و مديريت کادر کارشناسی ، بهره برداری از تكنولوژی

تكنولوژی  سازی  ی جهت بهینهيراهكارهاارائه  ،و کاربری

مرتبط يا مشتق شده و  های تكنولوژی تدوين، موجود

های  با اجرای دوره "مشتریای  هپاسخگويی به نیاز

نبوده و پذير  امكان، کارشناسی ارشد به روش معمول

ی تدوين يا ينه تنها توانا، هايی نظامن چنین التحصیلا فارغ

ت حتی از رهبری و مديري، را ندارند تكنولوژیسازی   بهنه

وجود واحدهای . ]51 [بدنه کارشناسی مرتبط نیز عاجزند

موازی پژوهش و فنلوری با اعتبارات و امكانات بیشتر در 

خرد و پراکنده کردن امكانات پژوهشی از بزرگترين ، کشور

 . موانع راهبردی حرکت در جهت توسعه تكنولوژی است

آمار ده دانشگاه کشور که در سال  2و  5در جدول 

اعتبار در ، قانون بودجه 26مربوط به بند % 5 برنامهاز  5380

اين برنامه از آن . ]56 [د آمده استکردنخواست يا استفاده 

 ی کاربردی سفارشی را حمايت می کندها پژوهشجهت که 

يک شاخص برای ارتباط صنعت و دانشگاه می تواند 

چنانكه ملاحظه می شود هیچیک از  اما. محسوب شود

دولتی در لیست ده دانشگاه برتر استفاده  ی غیرها دانشگاه

در حالی . نیست 26مربوط به بند % 5 کننده از بودجه برنامه

که مطابق جدول دو دانشگاه آزاد اسلامی دومین دانشگاه 

 . پروژه بوده استارائه  برتر از نظر

تعداد پروژه در ارائه  دانشگاه برتر كشوراز لحاظ 11. 1جدول 

 ]11 [ 1831ر سال د% 1چهار چوب قانون 

 
دانشگاه برتر كشور در جذب اعتبارات قانون  11. 2جدول 

( به صورت عقد قرار داد یا تفاهم نامه) 1831 در سال% 1

]11[ 
 

 نام دانشگاه ردیف
 مبلغ

 ( ميليون ریال) 

 441325 دانشگاه تهران 5

 428565 دانشگاه شیراز 2

 285610 دانشگاه صنعتی شريف 3

 28305 دانشگاه صنعتی امیر کبیر 4

 210213 جهاد دانشگاهی 1

 588224 دانشگاه شهید بهشتی 6

 569463 دانشگاه تربیت مدرس 0

 96779 دانشگاه خواجه نصیر طوسی 8

 84685 دانشگاه علم و صنعت 9

 23142 ( ع) دانشگاه امام صادق 57

 

یب شناسـی ايـن وزارت بـا رويكـرد     بـه آس ـ ، اين مقاله

توسعه فناوری ملی پرداخته و پـس از بررسـی بعضـی نقـاط     

ضــعف آمــوزش عــالی در بخــش پــژوهش و فنــاوری کشــور 

منجمله در گزينش و ارزيابی مديريت که کمتر مورد نقـد از  

مبنی بر ايجاد يـک سـازمان    اجرايی راهكاری، شود می درون

 نام دانشگاه ردیف
 تعداد

 ها پروژه

 224 دانشگاه تهران 5

 96 ( کل کشور) دانشگاه آزاد اسلامی 2

 09 دانشگاه صنعتی شريف 3

 03 دانشگاه صنعتی امیر کبیر 4

 66 دانشگاه تربیت مدرس 1

 18 دانشگاه شهید چمران اهواز 6

 16 دانشگاه علم و صنعت ايران 0

 44 دانشگاهی جهاد 8

 42 دانشگاه شیراز 9

 47 دانشگاه شهید بهشتی 57



 
 

 

امی مؤسسـات پـژوهش و   و اداره تمگری  فراگیر برای تصدی

و اداره گری  فناوری دولتی و يک سازمان فراگیر برای تصدی

. را پیشـنهاد مـی کنـد   ، تمامی مؤسسات آموزش عالی دولتی

دارای وظـايف   "اين وزارت صـرفا ، بديهی است با اين رويكرد

همچنـین  . خواهد بـود ، و نظارتريزی  حاکمیتی نظیر برنامه

جــامع بــا  هــای دانشــگاه در ايــن مقالــه بــه تفــاوت مــاهیتی

دانشگاهای صنعتی پرداختـه و در ايـن راسـتا نیـز پیشـنهاد      

را ( فنـاوری ) صـنعتی  های دانشگاهتغییرات ساختار آموزشی 

 . دارد
 

 متدولوژي مقاله

ــرد     ــامل رويك ــی ش ــی ترکیب ــه از روش شناس ــن مقال در اي

مطالعه اسنادی شامل مرور کتب و مقالات مرتبط ، سیستمی

و آسیب شناسی وضـع موجـود   ربیات مديران تج، با مديريت

در ترازيـابی وضـعیت   . استفاده شده است، نظام آموزش عالی

پژوهش و فناوری برخی کشورها مثل آلمـان   مؤسساتنظام 

در ، همچنـین . کل نگر لحـا  شـده اسـت   صورت  به و مالزی

لطمات و آسیبهای وارده و قابل ، آسیب شناسی وضع موجود

و پزوهش بويژه مهندسی و فنـاوری  پیش بینی برای آموزش 

نظـرات و  ، در ايـن مقالـه  . کشور مورد توجه قرار گرفته است

پـژوهش  های  بخش، ديدگاههای صاحب نظران آموزش عالی

، و نیـز صـنعت از طريـق مصـاحبه و هـم انديشـی       و فناوری

 . دريافت و لحا  شده است

 

 وضعيت موجود  تحليل وآسيب شناسي

 ( اه به محصولنگ) ویكرد بروندادير. 1

نیروی تأمین  آموزش و، مهمترين وظیفه وزارت 5.5

مختلف شامل های  بخشاعم از ، متخصص برای جامعه

لیكن هنوز . باشد می صنعت و غیره، کشاورزی، خدمات

با نیازهای واقعی  ها دانشگاهن التحصیلا فارغفاصله 

 که در عملای  هبگون، شود می تخصصی جامعه مشاهده

ناد کرد که حتی دانشجويان مهندسی چند توان است می

سال کاری را برای کسب حد اقلهای لازم آشنايی به 

 . يک صنعت را نیاز دارند

دومین وظیفه مهم وزارت که در نامگذاری آن نیز  2.5

اما همواره توجه . پژوهش و فناوری است، لحا  شده

و  ها دانشگاهپژوهش و فناوری تحت الشعاع  مسائلبه 

قرار گرفته و اهمیت ها  آنی يوزشی و دانشجوآم مسائل

و توجه به پژوهش و فناوری در وزارت به حاشیه رانده 

محیطهای دانشگاهی کشور  سیاسی شدن. شده است

که کم هم نیستند ، سیاسی کشور مسائلبه تبعیت از 

دامن زده است بويژه که همواره بنا به مسئله به اين 

اين مقاله خارج دلايل اجتماعی مختلف که از بحث 

برای . سیاسی در اولويت دولتها بوده اند مسائلاست 

رفع اين پديده گاهی دولت از اقداماتی ضربتی مانند 

علوم و فناوری در رياست  ايجاد دفاتر يا معاونت

اما اين اقدامات عملا به . استکرده استفاده  جمهوری

برای پژوهش و ريزی  و برنامهپذيری  مسئولیت کاهش 

از طرف ديگر دفاتر . ری در وزارت انجامیده استفناو

ماهیتا ( رياست جمهوری) زير نظر مستقیم دولت

بیشتر جنبه سیاسی دارد که برای بخش پزوهش و 

ثمربخش ، درازمدت داردای  هفناوری که برنامه و بازد

ی درمانی ضربتی بكار رفته ها روشنیست از اين رو اين 

بخش پژوهش و ی را برای يدر دراز مدت آسیبها

اين ای  هلذا تقويت برنام. داشتفناوری بدنبال خواهد 

 . نهادها از اهمیت بسیاری برخوردار است

امروز در جوامع هر خدمت و يا کالای قابل مصرف از  3.5

متعدد برخوردار بوده و در نتیجه با توجه  3یها عملكرد

 از پیچیدگی، به لزوم لحا  کیفیت مناسب در آن

کاربردی سفارشی ی ها پژوهشارائه  لذا. تبرخوردار اس

نیز با ديسیپلینهای متعددی همراه است که همكاری و 

 مختلفی را های توانايیو ها  تخصصصهمراهی 

پژوهش سفارشی کار ارائه  از اين رو لازمه. طلبد می

و مراکز  ها دانشگاهعموما در  است در حالی که 4جمعی

کار فردی  پژوهشی سیستم و فرهنگ حاکم بر اساس

 . است

 رویكرد ساختار سازماني. 2

سیاستگذاری و نظارت بر جريان آموزش  وظیفه وزارت اساساً

اعم از آنكه اين وظیفه . عالی و فناوری در سطح کشور است

                                                           
1. function 

2. team working 

 



 
 

 

در . توسط بخش دولتی و يا بخش خصوصی صورت گیرد

ريزی  بايستی راهكارها و سیاستهايی را پی می واقع وزارت

که آموزش عالی يا کند  عبارتی ديگر راه را هموارو يا به کند 

آموزش تخصصی در سطوح بالاتر از ديپلم متوسطه به نحو 

شايسته در کشور انجام شود چه توسط دولت چه توسط 

طبعا اجرای اين مهم بوسیله بخش . بخش خصوصی

در شرايط کیفی ) خصوصی و عمومی نسبت به بخش دولتی

عمومی های  يرا از هزينهز. برتری خواهد داشت( يكسان

 . سپارد می کاهد و کار مردم را به مردم می دولت

 با همها  آنو مقايسه  نگاهی اجمالی به جداول يک و دو

. اعتبارات آشكار می سازد پديده استفاده از رانت دولتی را در

ی غیر دولتی ها دانشگاهچنانكه ملاحظه می شود هیچیک از 

% 5 تفاده کننده از بودجه برنامهدر لیست ده دانشگاه برتر اس

در حالی که مطابق جدول دو . نیست 26مربوط به بند 

پروژه ارائه  دانشگاه آزاد اسلامی دومین دانشگاه برتر از نظر

 . بوده است

آيد همواره ستاد وزارت به شدت  می با اين همه بنظر

آموزشی  مؤسساتو  ها دانشگاهاداره کردن  مسائلگرفتار 

و از . بويژه بخش آموزش خويش است، هشیعالی و پژو

طرفی ديگر بخش خصوصی نه تنها از عنايت وزارت کمتر 

بلكه وزارت گاهی برای اثبات مديريت خود ، بهره برده است

اما بخش دولتی آموزش . نیز افزوده استها  آنبر مشكلات 

عالی در حالی که به علت ماهیت دولتی بودن خود از توان 

خوردار بوده با استفاده از رانت دولتی خلاقیت کمتری بر

در نتیجه نه تنها بخش خصوصی . بودن بر خود بالیده است

آموزش عالی رشد کافی نداشته است بلكه باعث شده 

ی آموزش عالی کشور نیز در مقايسه با ها فعالیتمجموعه 

ها  مثل صنعت و غیره با وجود انگیزه، کشورهای  بخشبعضی 

برای ادامه تحصیل از رشد ها  خوانواده بسیار زياد جوانان و

از اين رو فارغ شدن . کمی و کیفی کمتری برخوردار شود

از مهمترين گری  و دردسرهای تصدی مسائلوزارت از 

 : زيرا. الزامات و ابتكارات است

بخش دولتی آموزش عالی از رانت دولتی کمتر استفاده : اولاً

در انجام کند و در نتیجه بخش خصوصی و عمومی نیز 

رشد و ، ی آموزش عالی و پژوهش و فناوریها فعالیت

 . توسعه بیشتری يابند

 به آن علت که وزارت بتواند بر وظايف خود: ثانیاً

 . متمرکز شود( سیاستگذاری و نظارت)

 صنعتي هاي دانشگاهبررسي كلان آموزش در . 8

 های دانشگاهآيد در کشور تفاوت روشنی بین  می بنظر

مگر . معمول نباشد های دانشگاهو ساير ( وریفنا) صنعتی

غیرمهندسی نیز های  معمولی دانشكده های دانشگاهآنكه 

بايستی يک تفاوت ماهوی بین  می در حالی که قاعدتاً. دارند

از جمله تفاوت ماهوی در . وجود داشته باشدها  آن

جامع يا معمولی آن است که تقسیم بندی  های دانشگاه

 های دانشگاهگیرد ولی در  می علوم صورتبر اساس ها  رشته

تقسیم بندی بر اساس ( فناوری يا صنعتی) تكنولوژی

اين سیستم که . شود می تخصص يک فن يا محصول انجام

در . در آلمان توسعه يافته است بیشتر جنبه کاربردی دارد

مكانیک و شیمی و ، بجای مهندسان مواد ها دانشگاهاين نوع 

، آهن راه، سازی ماشین، گری ريخته، مهندسین فولاد، غیره

، کامپیوتر، استخراج نفت، مخابرات، کشتی، خودرو، هواپیما

در اين سیستم مهندس . برنج و غیره خواهیم داشت، سیمان

علمی و تكنولوژيكی مختلف منجمله برق و  مسائلفولاد 

 را کسبسازی   طراحی ماشین الات و غیره مربوط به فولاد

ی در التحصیل فارغدسی بلافاصله بعد از چنین مهن. کند می

ی ها آموزشو نیازی به  شود می صنعت فولاد مشغول به کار

 لذا به نظر. مهارتی و يا شغلی حد اقل تا چند سال ندارد

 های دانشگاهآن است که ساختاری نو برای تر  آيد شايسته می

 . بینی شود تكنولوژی پیش
 

 پيشنهاداتو گيري  نتيجه

صنعتی کشور و اصلاح  های دانشگاهآموزشی  تغییر نظام  .5

ارتباط با صنعت و انجام فرايند  آن در جهت بهبود

 سفارشی يكی از ضروريات استهای  پروژه

شايسته است رويكرد وزارت از اجرای وظايف تصدی   .2

 . گری به توجه و اجرای وظايف حاکمیتی باشد

نیروی تأمین  آموزش و، هرچند مهمترين وظیفه وزارت  .3

تخصص برای جامعه است لیكن هنوز فاصله م

با نیازهای واقعی تخصصی جامعه  ها دانشگاهن التحصیلا فارغ

 . شود می مشاهده



 
 

 

دومین وظیفه مهم وزارت که در نامگذاری آن نیز لحا    .4

 مسائلاما همواره توجه به . پژوهش و فناوری است، شده

 مسائلو  ها دانشگاهپژوهش و فناوری تحت الشعاع 

قرار گرفته و اهمیت و توجه ها  آنی يشی و دانشجوآموز

 . به پژوهش و فناوری در وزارت به حاشیه رانده شده است

 های دانشگاهآيد در کشور تفاوت روشنی بین  می بنظر  .1

مگر . معمول نباشد های دانشگاهو ساير ( فناوری) صنعتی

غیرمهندسی نیز های  معمولی دانشكده های دانشگاهآنكه 

بايستی يک تفاوت ماهوی  می ر حالی که قاعدتاد. دارند

 وجود داشته باشدها  آنبین 

و گری  و دردسرهای تصدی مسائلفارغ شدن وزارت از   .6

به وظايف حاکمیتی از مهمترين الزامات و  تمرکز آن

ابتكارات است که تغییراتی را درسازمان آموزش و 

 . طلبد می پژوهش کشور

با ( ارتباط با صنعت) شیکاربردی سفاری ها پژوهشه يارا .0

های متعددی همراه است که همكاری و  ديسیپلین

. طلبد می مختلفی را های توانايیو ها  تخصصصهمراهی 

پژوهش سفارشی کار جمعی است در ارائه  از اين رو لازمه

سیستم و ، و مراکز پژوهشی ها دانشگاهحالی که در 

 . فرهنگ حاکم بیشتر بر اساس کار فردی است

ذکر شده و نیز رسیدن  مسائلدستیابی به کاهش برای 

 . شود می راهكارهای زير توصیه و پیشنهاد، به اهداف

 راهكارهاي مدیریتي. 1

و  ها دانشگاهلزوم توجه و نهادينه کردن کار جمعی در  5.5

 مراکز پژوهشی 

در ، ی از مديرانی همراه با سابقه صنعتیيبهره جو 2.5

( کاربردیی ها هشپژو) پژوهش و فناوری مؤسسات

بیش از ، وزارت به خصوص در پارکهای علم و فناوری

 . آنكه يک پديده مبارک باشد يک امر ضروری است

ی مديريتی برای مديران وزارت آعم از ها آموزشلزوم  3.5

و مراکز پژوهش و فناوری علاوه بر  ها دانشگاه

 . ی آکادمیک در حوزه تخصص فردی آنهاها آموزش

 از مديران با ديدگاه مهندسی سیستمیاستفاده  4.5

 راهكارهاي ساختاري . 2

 :دو سازمان در وزارت تشكیل شوند شود می پیشنهاد

 سازمان آموزش عالي. الف

سازمان ) علوم و فناوريي ها پژوهشسازمان . ب

تواند تغییر  می علمی و صنعتی ايران نیزی ها پژوهش

 . (دها به آن محول شومسئولیت نام يافته و کلیه 

و  ها دانشگاهو اداره گری  تصدی مسئولیتسازمان اول 

دار  را عهدهها  آنمراکز آموزش عالی دولتی و ايجاد يا توسعه 

و اداره مراکز گری  تصدی مسئولیتشود و سازمان دوم 

پژوهش و فناوری بخش دولتی و توسعه و يا ايجاد مراکز يا 

هر  عاًطب. جديد دولتی را بر عهده گیردهای  پژوهشكده

های  بخشعامل از  هیأتيا  یامنا هیأتسازمان توسط 

عامل سازمان  هیأتبرای مثال در . شود مرتبط اداره

نیرو ، نفت، علوم و فناوری ايران از بخش صنعتی ها پژوهش

 . و کشاورزی نیز باشند

مديريت و اداره ، اين سازمان به نحوی بر هماهنگی

 تی بودجه دريافتمراکز پژوهش و فناوری که از بخش دول

و نظارت داشته باشد و پژوهشگاهها و گری  دارند تصدی می

و مراکز تحقیقاتی دولتی زير نظر آن اداره ها  پژوهشكده

 در آن صورت مراکز پژوهشی و آموزشی. شوند

 هیأتتوسط ، هر کدام( و غیره ها دانشگاه، ها پژوهشكده)

زمان مربوطه مديره زير نظر و وابسته به سا هیأتامناء و نیز 

در اين صورت وظايف تصديگری از . شوند می اداره، وزارت

های  سازمانتوان از  می در اين طرح. شود می وزارت سلب

اداره و  مسئولیتگسترش و نوسازی در وزارت صنايع که 

در اين . صنايع دولتی را دارد نیز اقتباس نمودگری  تصدی

 :شود می صورت مزايای زير حاصل

کلان و  مسائلرصت کافی دارد که به وزارت ف 5.2

سیاستگزاری فرهنگ و آموزش عالی و نیز پژوهش اعم 

 . از بخش خصوصی و دولتی بپردازد

بخش دولتی در وزارت کم رنگ شده و اين به نفع  2.2

بخش خصوصی تمام خواهد شد و در نتیجه بخش 

خصوصی آموزش عالی و پژوهش و فناوری نیز توسعه 

 . خواهد يافت

توانند با ساختاری مناسبتر و فرصت کافی به  می دو سازمان 3.2

آموزش عالی  مؤسساتبخش دولتی گری  امر تصدی

را در بر خواهد ها  آنتر  متمرکز شوند که اداره شايسته

 . داشت



 
 

 

ی و غیره بلافاصله به وزارت ياعتصابات دانشجو مسائل 4.2

منتقل نخواهد شد و در نتیجه دولت مستقیم درگیر 

 شود میبینی  که از اين پس پیش) یيدانشجو ئلمسا

ی يصنفی دانشجو مسائلجريانات سیاسی تحت لوای 

 . نخواهد شد( بروز کند

اي تكنولوژي با ساختاري نو بگونه هاي دانشگاهایجاد . 8

 :كه

صنعتی به دانشگاه تكنولوژی يا فناوری  های دانشگاه: اولاً

 . د شوندی ايجاهاي دانشگاهتغییر يابند يا چنین 

مهدسینی ، بجای مهندسین عمومی ها دانشگاهدر اين : ثانیاً

از همه ) ،پرورش يابند که در يک زمینه يا فن خاص

 "مثلا. تخصصی يابند( جوانب مورد نیاز آن فن

برداشت برنج تا ، از ماشین آلات کاشت، مهندس برنج

آفات نباتی و مبارزه با آن و انواع برنج و حتی  مسائل

يا به جای تربیت مهندس . ی يابديبرنج آشنااقتصاد 

تربیت گری  مهندس ريختهمثلاً ، مواد با گرايش عام

شود که او نه تنها به علوم متالورژی بلكه به مكانیک و 

 . نیز تبحر يابدگری  برق ماشین آلات ريخته

صنعتی يا فناوری  های دانشگاهاين روش آموزش در 

 . نتايج زير را در بر خواهد داشت

ی در يک التحصیل فارغن بلافاصله پس از التحصیلا فارغ 5.3

 . توانند مشغول بكار شوند می زمینه خاصی

مناسبی کمک  نسبتاًبه توسعه فناوری کشور در زمان  2.3

 . شايانی خواهد نمود

از فاصله بین دانشگاه و صنعت کاسته و مشكل فاصله  3.3

حد زيادی ن با بازارکار و صنعت را تا التحصیلا فارغ

 . دهد می کاهش

يابد که  می در چنین سیستمی دانشگاه صنعتی تجربه 4.3

ی مختلف برای ها آموزشو  ها تخصصچگونه از 

استفاده در يک فن کاربردی بهره جويد يا به عبارتی 

 . علم را در خدمت فناوری ببرد

ارتباط دانشگاه صنعتی با  شود می اين تجربه باعث 1.3

و در عمل هر دانشگاهی در بعضی  صنعت بهبود يافته

بازوی تحقیقاتی و آموزشی صنعت مربوطه ها  رشته

 . باشند

مالی مناسبی از های  کمک وها  در آمد ها دانشگاهاين  6.3

صنايع مربوطه از طريق قراردادهای پژوهشی که به 

در . انجامد دريافت خواهند داشت می درستی به فناوری

اندک ها  تنها اين درآمدحالی که در شرايط کنونی نه 

است بلكه حجم زيادی از آن نیز به ارتباطات مديران و 

علمی با مديران بخش صنعت مربوط  هیأت یاعضا

 . است

در چنین ساختار دانشگاهی ارتباط صنعت و دانشگاه به 

 . مفهوم واقعی خود پیاده و نهادينه خواهد شد

 

 تشكر و قدرداني

محمد ، حاج حسینی، یعیبدين وسیله از آقايان دکتر شف

شورای اصلاح ساختار  یکاظمی و ساير مشاوران و اعضا

ونیز ، علمی و صنعتی ايرانی ها پژوهشسازمانی سازمان 
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جهت در اختیار گذاشتن اطلاعات و تجربیات مديريتی 

 . شود می تشكر و قدردانی
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