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چکیده ی لاتین مقالات                                                                         
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 تعصنبا  دانشگاهگسترده مل تعاو ضرورت چرایی ی از تبیین

 

  **مسعود شفیعی                                 *رضا مهدی

 ، تحقیقات و فناوریاستادیار پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم *

 استاد دانشگاه صنعتی امیرکبیر **

mahdi@iscs.ac.ir  

 چکیده 

و مطالبگات  هادانشگگاهطور خاص، یکی از مبانی توسعه به تصنع طور عام وبا محیط پیرامون به هادانشگاه یافزاو همسازنده  ،فعال تتعاملا

ر سیاسگی، اجتمگاعی، هگای نزدیگو و دوبگا محگیط هادانشگگاهپیوسگته و  تعاملات گستردهاست. سرنوشت ساز پیچیده و این نهاد جامعه از 

توانگد دانشگگاه را توجهی به محگیط و تحگو ت  ن میکممحیطی، یو ضرورت برای بقا و پایداری دانشگاه بوده و تساقتصادی، فرهنگی، زی

با ثربخش اتعاملات بدون  هادانشگاهمحو کند. اینکه چگونه برخی ،  فرینی برای پیشرفتو نقشاز صحنه جامعه صورت فیزیکی یا ماهیتی، به

در جزیره مستقل و برج عاج خودساخته به حیات خود ادامه می دهند، ناشی از  سوده و با خیال  انددغدغه در قید حیاتبی، و صنعت محیط

 ،اهدانشگگبگا شگکوه از عنوان به معنای دقیق کلمه دانشگاه نبوده و تلقی  نها  هادانشگاهاین نکته اساسی است که اصو  در حقیقت این گونه 

ایگده ، دولگت، دانشگگاه و صگنعت جانبهسگهی هگاهمکارینظیر الگوی  های موجودنظریهبرخی با تکیه بر در این مقاله، توهمی بیش نیست. 

و سگازگاری  ن بگا محگیط  صنعتبا چرایی تعاملات دانشگاه فسلفه و نظریه نظام ملی نو وری،  یادگیری و -نظریه خدمت، دانشگاه کار فرین

نه تنهگا بگرای و صنعت ت حقیقی دانشگاه با محیط تعاملا، پژوهشهای این شده است. بر اساس یافتهبررسی روش مرور اسنادی،  بهپیرامون 

برنامگه هگای درسگی، سگازمانی و نهگادی، کار مگدی ، بلکه برای تحول و توسعه دانشگاهایفای نقش و مسئولیت اجتماعی و شهروندی علمی 

نگان و بهسگازی کارکرهبگری های ها و تواناییجویان، توسعه هیأت علمی، تقویت سبودانشمند حور و زمینهمواقعیتارتقای سطح یادگیری 

 ضروری است. هادانشگاه

 

   یادگیری. -، خدمتنظام ملی نو وریدانشگاه سازگارشونده، ، و صنعت تعامل دانشگاه با محیط، ارتباط دانشگاههای کلیدی: واژه

 

 مقدمه 

های نهادی بر پایه رسالت گیریشامل تصمیم سه مؤلفه اساسی

و مأموریت کانونی، انطباق نهادی با تغییرات محیطی مطابق با 

 هایمشارکتو راهبری نهادی با خلق و تقویت رسالت 

، موفقیت و سر مدی شماربینفعان ذی دموکراتیو با

رو، تعاملات . از این]1[ رقم خواهد زدی امروزی را هادانشگاه

ها، یکی از مسئولیتع( ای)صن 1جامعه هدفو سازنده با مؤثر 

 ست.هادانشگاهبالندگی و شکوفایی ها و الزامات کارکردها، ارزش

و سایر صنعت با تعامل دانشگاه است که  نکته اساسی این

نباید به شکل صوری و رفع تکلیفی اقتصادی  -نظامهای اجتماعی

طراحی و عملیاتی  باشد، بلکه  زم است این تعاملات در سطحی

های درسی، رسالت و مأموریت دانشگاه، یادگیری شوند که برنامه

و توسعه دانشجویان، توسعه هیأت علمی، ارتقای مدیریت و 

                                                           
1 . Target Society 
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برداری از امکانات کالبدی و فیزیکی دانشگاه، تجهیز و بهره

ای را تحت تأثیر رشتهسازی علم و ترویج رویکرد میانهمگانی

باید از سطحی از و صنعت ، تعاملات دانشگاه قرار دهد. همچنین

کیفیت برخوردار باشد که همسو با رسالت دانشگاه و هدف 

مداخله و تعامل، در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و 

، مؤثر پیرامونهایی از محیط محیطی بر جنبه یا جنبهزیست

کلیدی چهار نکته صنعت با . برای تقویت تعاملات دانشگاه افتد

ریزان، مجریان و مدیران گذاران، برنامهباید مورد اهتمام سیاست

. علم کار فرین یو مفهوم کلیدی در گسترش 1قرار گیرد: 

. همکاری و تعامل 2است، و صنعت ی دانشگاه هاهمکاری

 -برد )برنده -های بردتابعی از منطق بازی صنعت،با دانشگاه 

فشار دانش و کشش بازار . 3اقتصادی است،  -برنده( اجتماعی

صنعت، یو ضرورت است. با برای برقراری تعاملات دانشگاه 

تواند موجب کم سویی این تعامل و فربگی سستی در هر سو می

. 3تواند سبب پررنگی و رونق این تعامل شود و در هر جانب می

های حل و رمزگشای انواع مسائل جامعه در افقدانشگاه یو ابرراه

مسئله تبدیل کرد. یو است و نباید  ن را به  دور و نزدیو

وظیفه و کارویژه دولت بایستی معطوف به تحریو، انگیزش و 

برنده دانشگاه و جامعه، فشار  -تنظیم علم کار فرین، رابطه برنده

شدگی حل بودگی دانشگاه و نه مسئلهدانش و کشش بازار و راه

  ن، باشد. 

 1«با»یی تعامل دانشگاه تبیین فلسفه و چراهدف این مطالعه، 

الگوها، ( بر مبنای صنعت 2«و»)نه تعامل دانشگاه  صنعت

به روش مرور اسنادی، است. بر وجود های مو نظریه هادیدگاه

نظریه یی نظیر هانظریهها و الگوها، اساس این مطالعه، دیدگاه 

های پیچیده سازگارشونده، نظریه سازمانی شبکه فراگیر، سیستم

نظریه اجتماعی، پذیری اه کار فرین، دیدگاه مسئولیتدانشگایده 

یادگیری، نظریه اقتضایی،  -سازمان یادگیرنده، نظریه خدمت

نظریه وابستگی به منابع، نظریه نظام ملی نو وری و الگوی 

جانبه دولت، دانشگاه، صنعت، برای تبیین سهی هاهمکاری

راهم شدن با فصنعت معرفی شده است. با چرایی تعامل دانشگاه 

                                                           
1 .With 
2 .And 

، ادامه در این مطالعه روزادبیات و مبانی نظری قابل اعتنا و به

با مسیر پژوهش درباره مسئله سهل ممتنع تعامل دانشگاه 

برای شروع تا حد زیادی روشن و زیربنای قابل اتکایی صنعت 

 ایجاد شده است. روزتر پژوهشهای جدیدتر با رهیافتهای به

 

 ایع صنو هدف وامع جبا  هادانشگاهتعامل  مسئله

ترین ی امروزی از قدیمیهادانشگاهبا قدمتی قریب به هزار سال، 

اند. این نهادهای سیاره در معرض مخاطره بنی  دمی نهادها

ها در مقابل تغییرات اجتماعی، ساز و با شکوه، قرنانسان

اند. با این بوده سازاقتصادی و سیاسی نه تنها مقاوم، بلکه تحول

ای روبرو سابقهکمهای در قرن حاضر با چالش هانشگاهداحال، 

ساز همچنان ادامه خواهد داشت. شده و این مواجهه سرنوشت

پژوهشگران و رهبران درباره ناهماهنگی تقاضاهای بیرونی و 

دهند. برای این که از های فعلی به تغییرات هشدار میپاسخ

بی داشته باشند، بتوانند سازگاری خو هادانشگاهمنظر سازمانی، 

نیازمند راهبردهای نو ورانه برای پاسخ به تغییرات در محیط 

کنند. نقش دانشگاه هستند. چند عامل نیاز به تغییر را الزامی می

در حال تغییر است. عامل دیگر  هادانشگاهدولت و رابطه  ن با 

های دانشگاهی، حضور فراگیر فناوری در بسیاری مؤثر بر سازمان

های گوناگون زندگی عمومی و خصوصی است. عامل از جنبه

اقتصادی است. اوضاع اقتصادی بسیاری  -دیگر، مسائل اجتماعی

ها مجبور شوند در نحوه از کشورها باعث شده است که دولت

و نظام  موزش عالی،  هادانشگاهتخصیص بودجه و اعتبارات به 

. افرادی تجدید نظر کنند. اوضاع جمعیتی نیز در حال تغییر است

های سنی ای از گروهشوند، به شکل فزایندهمی هادانشگاهکه وارد 

های های نژادی و قومی گوناگون و تجربهزمینهمختلف، با پس

شدن باعث شده است اند. جهانیمتفاوت مدرسه ای تشکیل شده

که تحرک هیأت علمی، دانشجویان و کارکنان افزایش یابد و نیاز 

های استاندارد شده بیشتر شود. این مسائل به خدمات و عملکرد

پذیری منجر به این شده است که میزان تقاضا برای مسئولیت

عالی در ابعاد اقتصادی، و نهادهای  موزش هادانشگاهعمومی 

محیطی بیشتر شود. اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و زیست
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است که  تقاضاهای محیطی روزافزون و دائما نوشونده باعث شده

ها، مهندسی به فکر تجدید ساختار، کاهش هزینه هاشگاهدان

ریزی راهبردی، حسابداری مجدد، مدیریت کیفیت جامع، برنامه

 مالی و انتقال فناوری بیفتند. 

توجه به تقاضا و نیازهای اجتماعی با بیی هادانشگاهامروزه، 

. توجه به تقاضاهای متنوع و متعدد ندچالش جدی مواجه شده ا

وکار و زندگی مردم به مفهوم کانونی در و دنیای کسب اجتماعی

تبدیل شده و به  هادانشگاهریزی و رهبری گذاری، برنامهسیاست

عالی قرار نفعان  موزششدت مورد تأکید طیف مختلفی از ذی

پذیری و پاسخگویی اجتماعی دانشگاه و گرفته است. مسئولیت

در سطوح محلی،  تعهد واقعی  ن به حل مسائل مبتلابه جامعه

ملی و جهانی بیش از پیش اعتبار و ارزش یافته است. اقتصاد 

نفعان و مشتریان بنیان سبب شده است که دامنه ذیدانش

با برداشته شدن دانشگاه بیش از پیش گسترش و متنوع شود. 

دستاوردهای دانشگاه به رکن  ،محیط دیوارهای پنهان دانشگاه و

ساز بنیان زمینهاقتصاد دانش تبدیل واساسی زندگی مردم 

با ظهور نقش دانشگاه و پژوهش همه جانبه شده است. پیشرفت 

رسد که برای در متن جامعه، صنعت نیز به درک این ضرورت می

های خود، نیازمند نیروی انسانی دانشی، پویایی و حرکت چرخ

است که با حرکت  یرشد فناوری و ساختار جدید پژوهش

جامعه و در  محورو نتیجه های کیفیپژوهش به سوی هادانشگاه

های دولتی، دستگاهارکان و  کند.میایفا صنعت نقش 

وکار، بازار کار، های کسبهای عمومی و خصوصی، بنگاهسازمان

مؤدیان و نهادهای گوناگون جامعه بیش از هر زمان دیگری بر 

ظار دارند کنند.  نها انتانتظارات خود از دانشگاه تأکید و اصرار می

ای افزودهحلی برای مسائل و ارزشهای دانشگاهی راهکه فعالیت

 کند.های  ن فراهم برای کلیت جامعه و هر یو از بخش

تلقی جامعه از دانشگاه، جزیره مستقلی از اعضای هیأت  اکنون

عاجی برای علمی و دانشجویان نیست. نباید دانشگاه به برج

ی  نها تبدیل شود. دانشگاه های علمدانشگاهیان و فعالیت

های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی نظامامروزی باید با 

تعامل اثربخش و راهگشا داشته باشد. چنین شرایطی  از یو سو، 

کند و از سوی بازار مشتریان و مخاطبان دانشگاه را گسترده می

های به انتظارت طیف هادانشگاهدیگر، در صورت عدم پاسخگویی 

ختلف جامعه، نه تنها به دلیل محدودیتهای منابع مالی رقابتی م

جامعه و  ثار ناشی از  ن، بلکه به خاطر ناتوانی از تعاملات مؤثر با 

نفعان مختلف جامعه، به بحران اثربخشی و نهادها و ذیهدف 

تواند اعتبار و ارزش دانشگاه را شوند. همین بحران میگرفتار می

 را در جامعه تنگ کند.ی  ن مسئله ساز کرده و جا

های ترین نهادها و سازمانعنوان یکی از مهمبنابراین، دانشگاه به

هر شهر، منطقه، کشور و جهان، دارای ارتباط تنگاتنگی با سایر 

ابعاد و ارکان جامعه نظیر اقتصاد، سیاست، اجتماع و فرهنگ 

ای است. از دانشگاه انتظار می رود که از طریق ایجاد زمینه ه

 زم به خلق، بهره برداری و انتشار دانش مبادرت کرده و 

راهگشای توسعه همه جانبه حوزه مأموریت خود )شهر، منطقه، 

ویژه در قرن جدید، کشور و جهان( باشد. در دنیای معاصر به

های اساسی و غیر قابل با چالشها، تغییرات و پویایی هادانشگاه

مکن است انتظارات و خواسته اند که نه تنها مپیش بینی مواجه

تواند بقا و ماندگاری ماهوی یا ها را تأمین نکنند، بلکه می

را به مخاطره اندازد. با تکیه بر همین وضعیت  هادانشگاهفیزیکی 

 نظر برجسته مدیریت و کار فرینی،، صاحبدراکربغرنج بود که 

عالی ایا ت متحده( در بحران عالی ) موزش موزشدعی شد م

ی بزرگ به بنای هادانشگاهیقی است و تا سی سال  ینده، عم

ی هادانشگاه. با توجه به سر مدی ]2[یادبود تبدیل خواهند شد 

ی اکثر هادانشگاهبرای  هادانشگاهایا ت متحده و الگو بودن این 

عالی این کشور در بحران عمیق باشد، تکلیف کشورها اگر  موزش

جهان روشن خواهد بود.  عالی درهای  موزشسایر نظام

نظران نظیر کلر و بینی سایر صاحبهمچنین، بر اساس پیش

عالی از بحران و کاهش گیبونز، یکی از راهکارهای نجات  موزش

ست. هادانشگاهاعتبار، توسعه کار فرینی علمی و کار فرین شدن 

تواند بر اساس قاعده در حوزه کار فرینی می هادانشگاهموفقیت 

و  هادانشگاهفقیت برای موفق، اعتبار بیشتری نصیب عمومی مو

عالی کند. به علاوه، در سمینار گلیون سوییس جمع  موزش

عالی امریکای بندی رهبران و صاحب نظران برجسته  موزش
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های با چالش 21عالی در قرن شمالی و اروپا این بود که  موزش

انشجویان، ها،  موزش داساسی نظیر محیط در حال تغییر، رسالت

حرفه علمی، تأمین مالی و حکمرانی دانشگاهی روبرو است و 

مقابله با این چالشها نیازمند تدابیر، ابتکارات و اقدامات مؤثری 

  .]2[ است

، متخصصان موجود و فراروهای از چالش هادانشگاهبرای رهایی 

تا تغییر در ساختار، اند کردههای فراوانی عالی تلاش موزش

های دانشگاهی بتوانند  ن را با شرایط متغیر ا و نظامفراینده

با  هادانشگاهجدید منطبق و هم افزا کنند. انتظار این است که 

 پیرامونیادگیری و بکارگیری اصول جدید بتوانند با محیط 

. یکی ]1[های خود را عملی کنند چالشی سازگار شده و رسالت

جامعه وزی، اهتمام به ی امرهادانشگاهاز اصول بنیادین موفقیت 

عالی است. های  موزشعنوان زمینه فعالیتبههدف و صنعت 

ی موجود در هادیدگاهها و ها، نظریهپارادیم هادانشگاه زم است 

دوره حاضر را بشناسند و برای عملیاتی کردن  نها کوشش کنند. 

ها، دانشگاه بر پایه ساده ترین برداشت از نگرش و نظریه سیستم

سیستم باز است و برای کار مدی و اثربخشی  ن مستلزم یو 

است. همچنین، نظام  پیرامونحداکثر تعامل و دادوستد با محیط 

های فرعی جامعه بوده و کارکرد صحیح، دانشگاه یکی از نظام

هدفمند و هماهنگ  ن مستلزم تعامل و ارتباط وسیع و مناسب 

پرسش ز این رو، ا (.2و  1)شکلهای  با سایر عناصر جامعه است

الگوها و ها(، )متاتئوری هادیدگاهاین است که چه کلیدی 

و نهاد صنعت وجود نهاد دانشگاه برای تبیین تعامل هایی نظریه

دارد؟ در این مقاله، سعی شده است که برخی از مهمترین الگوها 

ی مبین تعامل دانشگاه و صنعت شناسایی و به اختصار هانظریهو 

 ارائه شود. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در ایران به سبب عگدم مشگارکت بخگش خصوصگی و صگنعت در 

فعالیتهای پژوهشی دانشگاههای فنی و مهندسی نقش عمگده ای 

ما از جنبه های مختلف کشور در پژوهش و فناوری دارند. صنعت 

وابسته به خگارج اسگت و همگین امگر بگا وجگود تأسگیس مراکگز 

انهای تابعگه مگانع رشگد تحقیقاتی مختلف در وزارتخانه ها و سازم

 هاتحقیقات در صنعت شده است. فعالیتهگای پژوهشگی دانشگگاه

بیشتر بر پژوهشهای بنیادی و غیر کاربردی استوار بگوده و کمتگر 

وارد مقوله های تحقیقات کاربردی و توسگعه ای شگده اسگت. دو 

پژوهشگگهای عامگگل اصگگلی کگگم تگگوجهی دانشگگگاههای کشگگور بگگه 

ماهیگت تحقیقگات کگاربردی و  -1شگامل کاربردی و توسگعه ای 

. ]7[، مگی باشگد ضعف ارتباط دانشگاه و صگنعت -2 و توسعه ای

طگور سگنتی در ه بگ یدرکشور ما امکانات بالقوه و بالفعل پژوهشگ

دانشگاههای فنی و مهندسی انباشته شگده اسگت. حتگی اعضگای 

را نیگز دانشگگاهیانی پژوهشگی مراکگز اغلگب فعال و سطح با ی 

کگه بگه صگور و قالبهگای مختلگف بگا مراکگز تشکیل مگی دهنگد 

تحقیقاتی غیر دانشگاهی همکگاری مگی کننگد. پیشگینه ارتبگاط 

دفتگر »صنعت و دانشگاه در ایران نشان می دهد پیش از تأسیس 

فرهنگ و  مگوزش عگالی بگر در وزارت « مرکزی ارتباط با صنعت

هیگأت دولگت،  هگیو گونگه ارتبگاط  1333اسگفند  اساس مصوب

ای بین دانشگاه و صنعت کشور وجود نداشته است.  سازمان یافته

هر چند این دفتر نیز توفیق اندکی در انجام رسالت خگود داشگته 

شورای هماهنگی دفاتر ارتباط دانشگاه با صگنعت 1331است. در 

در دفترمرکزی ارتباط با صنعت، تشگکیل شگد و فعالیتهگای ایگن 

  صنعت  دانشگاه 

 جامعه )محیط پیرامون(

 تعامل دانشگاه سنتی با صنایع -1ل شک

  دانشگاه  صنعت 

 امعه )محیط پیرامون(ج

  با صنایعتعامل دانشگاه دانش بنیان  -2شکل 



 1 تعصنبا  دانشگاهگسترده مل تعاو ضرورت چرایی ی از تبیین

 

بگه  1373ر دفتر و شورا چندان موثر واقگع نشگده و ایگن دفتگر د

فعالیتهای خود پایان می دهد. سگسس، دفتگر مرکگزی ارتبگاط بگا 

صنعت به سازمان پژوهشهای علمی و صنعتی ایگران انتقگال مگی 

یابد که در حال حاضر تقریبا چنین دفتری وجود خارجی نگدارد. 

شگورای عگالی ارتبگاط صگنعت و دانشگگاه در 1373به علاوه، در 

وزیر و رؤسای دانشگگاههای  وزارت صنایع سنگین وقت با ترکیب

صنعتی کشور تشگکیل مگی شگود. پگس از ادغگام وزارت صگنایع 

سنگین و وزارت صنایع، فعالیت این شگورا بگا ترکیگب جدیگدی، 

ابعاد وسیع تری به خود گرفته و فعالیتهای شورا با حضگور وزرای 

فرهنگ و  موزش عالی و صنایع دنبال می شود. ایگن شگورا طگی 

جلسه برگزار می کند. فعالیتهای این  3عا جم 1373-71سالهای 

بگه پیشگنهاد وزارت فرهنگگ و 1377متوقف و در 1373شورا در 

 موزش عالی تغییراتی در ساختار  فعالیگت و ترکیگب  ن بوجگود 

 مده و جلساتی با عنوان جدیگد نشسگتهای معاونگان  موزشگی و 

پژوهشی دستگاههای اجرایگی در زمینگه سیاسگتگزاری و بهبگود 

ط دانشگاه و دسگتگاههای اجرایگی تشگکیل مگی شگود. ایگن ارتبا

  .]7[ نشستها نیز بعد از مدتی تعطیل می شود

کنگره » 13تاکنون  1372در نظام  موزش عالی ایران، از سال 

« ی دولت دانشگاه و صنعت برای توسعه ملیهاهمکاریسراسری 

، برگزار شده است )به جانبهسهی هاهمکاریبا عنوان کنگره 

یکی  جانبهسه(. در نظام علمی کشور، کنگره های 1جدول  شرح

از دیرپاترین محافل، نشستها و گردهمایی های متخصصان و 

صاحب نظران یو حوزه تخصصی می باشد. این گردهمایی ها به 

عنوان اجتماع ذی نفعان، صاحب نظران، متخصصان و دغدغه 

سائل، مندان حوزه روابط دولت، دانشگاه و صنعت، مهمترین م

چالشها، موانع، سیاستها و راهکارهای توسعه تعامل دانشگاه و 

همکاری مسئو نه مشارکت و صنعت، با خرد جمعی و حس 

جالب است اشاره شود که پژوهش بررسی و احصا می شود. 

نشان  جانبهسهکنگره  11بر روی نتایج  ]8[شفیعی و موسوی 

شگاه و صنعت در می دهد مهمترین موانع برای توسعه ارتباط دان

ایران عبارتند از: ناکار مدی ساختارها، قوانین و فرایندهای 

ها، فقدان باور و اعتماد موجود، فقدان جو رقابتی میان دانشگاه

مدیران و خبرگان دولت، دانشگاه و  صنعت در امر تحقیق و 

توسعه، فاصله گرفتن از اهداف و مأموریتهای تعریف شده در 

ها و مراکز پژوهشی و فناوری و نهایتا شگاهتأسیس و توسعه دان

عدم انطباق اغلب پژوهشهای دانشگاهی با نیازهای واقعی صنعت 

و رغبت اندک به پژوهشهای نیازمحور. امروزه، با توجه به وجود 

دبیرخانه دائمی، تداوم برگزاری این کنگره ها می تواند واجد  ثار 

 با صنعت باشد. قابل اعتنایی برای پیشبرد تعامل دانشگاه 

 

 هاو نظریه هادیدگاهالگوها، 

و  هادیدگاهترین الگوها، با توجه به هدف پژوهش، برخی از مهم

ی دانشگاه با پویاگسترده، مستمر و تعامل مبین های نظریه

 .است صنعت، به اختصار معرفی شدهجامعه هدف و 

ن تریپیچیگده جانبه دولت، دانشگاه، صنعت.سه یهاهمکاری. 1

دولگت، دانشگگاه،  1جانبهالگوی تحلیل نو وری، الگوی پیچش سه

در گذشته دانشگاه، صگنعت و دولگت مرزهگای . ]3[صنعت است 

داشگتند. نگگو وری فناورانگه کگارویژه صگگنعت،  معینگیمشگخص و 

گذاری و ایجاد و سیاست هادانشگاهتوسعه علم و  موزش کارویژه 

تعامگل بگین  وری در اثگر ارویژه دولتها بود. نگوکانگیزش نو وری، 

مگی  مگد.  صنعت و دانشگگاه در بگازار تحقیگق و توسگعه بوجگود

                                                           
1 .Triple Helix Model   
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 1جانبهی سههاهمکاریهای کنگرهاجمالی معرفی  -1جدول 

 توضیحات کنگرهمجری  زمان برگزاری کنگرهشماره 

 ]7[ی پژوهشکنگره سراسری توسعه ارتباط صنایع با مراکز  موزشی و  دانشگاه تبریز 1372تیر  اولین

 ]7[ پژوهشیکنگره سراسری توسعه ارتباط صنایع با مراکز  موزشی و  دانشگاه فردوسی مشهد 1373مهر  دومین

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1373 ذر  سومین
ی دولت، دانشگاه و صنعت هاهمکاریجدید و مرسوم کنگره سراسری با عنوان 

، انتخاب مسعود شفیعی برای توسعه ملی، تصمیم برای تأسیس دبیرخانه دائمی

 دائمی به عنوان دبیر دائمی و تمرکز امور و سیاستگزاری کنگره در دبیرخانه

 چهارمین
اردیبهشت 

1377 
 دانشگاه صنعتی امیرکبیر

جانبه و ورود علوم انسانی به مباحث ی سههاهمکاریالمللی اولین کنگره بین

 ]7[ ارتباط دانشگاه و صنعت

 پنجمین
اردیبهشت و 

 1373اد خرد

دانشگاه صنعتی خواجه 

 نصیرالدین طوسی
و برگزاری چند سمینار جانبی  جانبهسهی هاهمکاریالمللی دومین کنگره بین

 در قم، ایلام، مشهد و تهران

 1381 ذر  ششمین
وزارت پست و تلگراف و 

 تلفن
و برخوردار از  همزمان با هفته پژوهش  ،سالن مبنا -نمایشگاه بین المللی تهران

 ]7[ همزمانیهای این های و فرصتمزیت

 1382 ذر  هفتمین
شهرک علمی و تحقیقاتی 

 اصفهان

های علمی و تحقیقاتی، پارکها و شهرکبر با تمرکز  ،هتل عباسی اصفهاندر 

مراکز رشد علم و فناوری و نقش مؤسسات کوچو و متوسط در ارتباط صنعت 

 و دانشگاه

 1383 ذر  هشتمین
شرکت ملی صنایع 

 تروشیمیپ
یکی از صنایع ، دانشگاه صنعتی امیرکبیر  با مشارکت صنایع پتروشیمیدر 

 پیشرو کشور با تمرکز بر ارتباط این صنعت با دانشگاه و مراکز پژوهشی

 1383 ذر  نهمین
های علمی و سازمان پژوهش

 صنعتی ایران
قش ها به صنایع و بررسی نبا تمرکز بر چگونگی انتقال فناوری از دانشگاه

 ی واسط در تقویت ارتباط دانشگاه و صنعتنهادها

 1381 ذر  دهمین
واحد  -دانشگاه  زاد اسلامی

 علوم و تحقیقات تهران
ای در ده استان و گستردگی ، برگزاری ده سمینار منطقه نتمایز اصلی 

  نجغرافیایی  ن و حمایت یو نهاد غیر دولتی )دانشگاه  زاد اسلامی ( از 

 پژوهشگاه نیرو 1383د اسفن یازدهمین
ای است که توسط یکی از صنایع پس از کنگره هشتم، این کنگره دومین کنگره

مادر کشور، صنعت  ب و برق ایران، با حضور گسترده صنعتگران برگزار شده 

 است

 دوازدهمین
بهمن و اسفند 

1387 
 دانشگاه صنعتی امیرکبیر 

برنامه پنجم توسعه و ترسیم تمایز این کنگره، همزمانی  ن با مراحل تدوین 

ترویجی صنعت و  -باشد. در این کنگره از مجله علمینقشه علمی کشور می

 دانشگاه رونمایی شده است

 شرکت جابون 1388اسفند  سیزدهمین
های پیشین، حذف فراخوان و دریافت مقاله و تمایز اصلی این کنگره با کنگره

 تخصصی است -یهای علمشکل سمینار و نشستبرگزاری  ن به

                                                           
 اهداف و نتایج بیست کنگره تدوین و منتشر خواهد شد. ، مقاله مروریدر یو جانبه، ی سههاهمکاریمناسبت برگزاری بیستمین کنگره . به1 
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 1383اسفند  چهاردهمین
سازمان گسترش و نوسازی 

 صنایع ایران )ایدرو(
های پیشین، حذف فراخوان مقاله و برگزاری تمایز اصلی این کنگره نیز با کنگره

 استتخصصی  -های علمیشکل نشستبه

 1331بهمن  پانزدهمین

مرکز پژوهش، توسعه 

فناوری و صنایع نوین وزارت 

 ن و تجارتصنعت، معد

 -های علمیشکل نشستبه  دانشگاه صنعتی امیرکبیر و همانند کنگره قبلیدر 

 تخصصی 

 1331بهمن  شانزدهمین
های علمی و سازمان پژوهش

 صنعتی ایران
های شکل سمینار و نشستاین کنگره نیز فاقد فراخوان عمومی مقاله بوده و به

 تخصصی برگزار شده است -علمی

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1332اسفند  هفدهمین
تدوین سیاستها و راهکارهای کار فرینی و تجاری سازی محور اصلی این کنگره، 

 به صورت نشستهای تخصصی برگزار شده استبوده که 

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1333اسفند  هجدهمین
محور اصلی، صنعت نفت و اقتصاد مقاومتی و اشتغال و  موزشهای مهارتی 

 د که به صورت نشستهای تخصصی برگزار شده استباشمی

 ایدانشگاه فنی و حرفه 1333دی  نوزدهمین
در مجتمع فرهنگی امام رضا )ع( شهرک صنعت نفت اهواز با تمرکز بر ارتباط 

 صورت سخنرانی تخصصیصنعت و دانشگاه در استان خوزستان به

 بیستمین
به دبیری مسعود شفیعی توسط  1333اشتغال، در اسفند  -کنگره بیستم با محوریت اقتصاد مقاومتی: تولید

 در دانشگاه صنعتی امیرکبیر برگزار خواهد شد.دبیرخانه دائمی و جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه، 



 1331، پاییز و زمستان 33و  33های سال نهم، شمارهفصلنامه صنعت و دانشگاه،                                                                       8

 

انجگام طور جداگانگه دانشگاه و صنعت بهبرای های دولت سیاست

 2هگور سگبو. با بروز تحول جدید در تولید دانگش و ظمی گرفت

و ظهگور اقتصگاد و جامعگه دانگش  ]1[ یو انقلاب دوم علمگ ]3[

مختگل شگده نگادقیق و بنیان، مرزهای دانشگاه، صنعت و دولگت 

. امروزه دانشگاه، صنعت و دولت بگا حفگ  (3و  2)شکلهای  است

استقلال، در توسعه فناوری وارد قلمروهای یکگدیگر شگده و بگین 

بوردیگو معتقگد ود  مگده اسگت.  نها همسوشانی در مأموریتها بوج

اند کگه است امروزه صنعت و پژوهش  نچنان در هم تنیگده شگده

هر روزه تعارض بین منافع پژوهشگران و منافع تجاری بگه وجگود 

هگای پژوهشگی زیگر بسیاری از دانشگمندان یگا گروه .]3[  یدمی

گیرنگد کگه از طریگق ثبگت های صگنعتی قگرار میشرکتکنترل 

ی هابا توجه به همسوشانی مأموریتسود هستند .  دنبالاختراع به

 های جدید چند رگه متولد شدهسازماندانشگاه، صنعت و دولت، 

این گونه سازمانه گسترش یابند. مأمویگت اصگلی ایگن باید و  ]3[

در چگارچوب  دولگتها تسهیل روابط دانشگگاه، صگنعت و سازمان

و تعگالی  صگنعتو  دانشگگاهدولت، گانه ه پیچش سپویای الگوی 

نظام ملی نو وری است. بر مبنای این الگو، تعگاملات دانشگگاه بگا 

نظیر صنعت، نه یو اختیگار و تگدبیر، بلکگه یگو  پیرامونمحیط 

گیری از فرصتهای محلی، ملی ضرورت برای شکوفایی ملی و بهره

گری نهادهای و جهانی است. بدیهی است توجه به نقش و تسهیل

ات انتقگال فنگاوری، مراکگز رشگد، واسط و چندرگه نظیر مؤسسگ

های علمگی و تحقیقگاتی بگرای های علم و فناوری، شگهرکپارک

ایجاد و تقویت روابط صنعت و دانشگاه ضروری اسگت. تأسگیس و 

کار مدی این نهادها مستلزم همکاری مسئو نه سه نهگاد دولگت، 

 . ]7[ دانشگاه و صنعت است
 

سیستم پیچیده  های پیچیده سازگارشونده.نظریه سیستم. 2

سازگارشونده، دارای شبکه ارتباطی از عوامل است که پر اتصال 

بر اساس طرح خود یا دانش محلی خود از عوامل بوده و هر یو 

های مختلف باید بخش هاسیستماین . در ]3[ کندعمل می

سیستم یا عناصر متعدد  ن،  زادی و توانایی پاسخ به محرک را 

بینی داشته باشند. به همین ر قابل پیشهای متفاوت و غیاز راه

و رفتار خلاقانه، سه ویژگی این  2 وری، شگفت1دلیل، نوپیدایی

، قابلیت خودتنظیمی هاسیستماین هاست. عناصر نوع سیستم

این توانند خود را تغییر دهند. بازخوردی که دارند و می

د، موجب نگیرهای مختلف میاز تعامل با محیطسیستمها 

شود. سازگارشوندگی، فرایندهای می  نهاری و تحول یادگی

دهی به عدم پیوستگی زیاد یا فقدان هماهنگی بین نظام و پاسخ

نظیر های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی محیط است. سیستم

های پیچیده سازگارشونده توانند از جمله سیستممیدانشگاه 

حولی موجود ها، ساختار ت. بنیاد عمومی این سیستم]11[باشند 

ها در  نهاست. ساختار تحولی بدین معناست که این سیستم

کنند و اجزاء سازنده خود را در راستای سازگارشوندگی تغییر می

مجدد  با مسائلی که  نها را احاطه کرده است، سازماندهی

کنند. یادگیری و بازخورد در حین حرکت موجب می

از این رو، . شودیم اهسیستماین پذیری خودسازماندهی و کنترل

دانشگاه به مثابه سیستم پیچیده سازگاشونده، برای بقا و پایداری 

باید با محیط پیرامون و صنعت در تعامل تنگاتنگ و مستمر 

 باشد. 

های یکی از شیوه 3شبکه فراگیر نظریه شبکه فراگیر.. 3

 که ]11[است عالی دهی نهادهای  موزشاثربخش در سازمان

ی پیوند فراگیر و جامع کننده نوعالقا ،تعاره شبکهبکارگیری اس

شبیه تار عنکبوت است و تغییر در یو  ،. این نوع پیوندمی باشد

ها بخش سازمان منجر به ایجاد تغییرات فراگیر در سایر بخش

است که قبول مورد مفهوم شود. در مفهوم استعاره شبکه، این می

های تمامی بخشایجاد یو تغییر در یو بخش از سازمان بر 

ای پیوستگی متقابل ساختاری و رویه. می گذاردسازمان تأثیر 

ارتباطات، تعاملات انسانی و رهبری، مورد تأکید این رویکرد 

های فراگیر به ویژگی اصلی شبکه ]11[از نظر هلگسن  است.

خاطر فقدان یو ساختار سازمانی معین و با ثبات سازمانی قابل 

ز شبکه، شکلی شبیه به دایره لگسن اهتوجه هستند. تعریف 

است که رهبر در هسته مرکزی  ن قرار دارد و خطوطی از این 

                                                           
1.emergent 
2.surprising 
3. Web of Inclusion 
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های نقاط دایرهمی یابد. مرکز تا نقاط مختلف دایره امتداد 

دهند که مجموعه نامنظم و متحدالمرکز مجزایی را تشکیل می

ها را به هم متصل ای از خطوط محوری و شعاعی  نپیوستههمبه

ایرانی در  قیمتذیکند: خطوطی که همانند تار و پود قالی یم

هایی که از این شوند. سازمانسراسر ساختار پخش و توزیع می

کنند صرفاً در حال بازی با مرزهای یو شکل سازمانی تبعیت می

ساختار بوروکراتیو نیستند، بلکه در حال بکارگیری اشکال 

جهت تغییر هنجارها و  جدیدی از ارتباطات، رهبری و قدرت در

 سازگارشونده، باز، پاسخگو ،های عملیاتی هستند. شبکهروش

ها را ست. فرایندهای فراگیر و مشارکتی، صور این گونه سازمانا

و ارتباطی مشارکتی دهند. در شبکه فراگیر، رهبری نشان می

بوده، قدرت تسهیم شده و فرایندهای ارتباطی باز، بخشی از 

به مثابه سازمان با شبکه  هادانشگاه است. کارکرد سازمانی

فراگیر، ایجاب می کند که  نها به طور مستمر با محیط و جامعه 

هدف در ارتباط و دادوستد باشند و تعامل  نها با صنعت نیز از 

 همین منظر، تبیین می شود. 

برای دانشگاه مفاهیم متعددی  ایده دانشگاه کارآفرین.. 4

شده است. از منظر ارائه ( ]12[ 1لارک)به تعبیر ک کار فرین

نظران، دانشگاه کار فرین به مفهوم کنش برخی صاحب

ی یو دانشگاه تعبیر شده هادیدگاهکار فرینانه در ساختارها و 

توان گفت یو دانشگاه کار فرین همیشه و است. اگرچه نمی

های اقتصادی است، یا اینکه یو طور خالص در جهت فعالیتبه

باشد، اما دنبال امور اقتصادی نمینتی هیو وقت بهدانشگاه س

توان بیان کرد ویژگی اساسی که از الگوی غربی دانشگاه می

های اقتصادی، کارایی و کار فرین، برجسته شده است جنبه

ها و الگوهای دانشگاهی پذیری  ن نسبت به سایر نسلرقابت

مورد  است. دست کم از منظر اجتماعی، دانشگاه کار فرین در

اقتصادی،  -تقاضاها و مسائل جامعه نظیر نیازهای اجتماعی

متعهدتر و پاسخگوتر از دانشگاه سنتی بوده و در  ن، تعیین 

با  ]13[ 2ارزش دانش اهمیت بیشتری پیدا کرده است. گیب

                                                           
1. Clark 
2 .Gibb  

های دانشگاهی امریکای شمالی و مرور ادبیات و تجارب نظام

ی کار فرین هستند که هنگام هادانشگاهاروپایی معتقد است که 

های خود و سازی ایدهاز حداکثرسازی ظرفیت خود برای تجاری

ایجاد ارزش در جامعه نترسند و  ن را تهدید مهمی برای 

منابع مالی علاوه، های دانشگاهی تلقی نکنند. بهارزش

شود. تری تأمین میی کار فرین از منابع متنوعهادانشگاه

تواند ی تأمین مالی غیر دولتی میبرا هادانشگاههای فعالیت

دارای انواع مختلفی نظیر مشاوره،  موزش، تحقیق و توسعه، 

های علم انتقال فناوری، مالکیت یا مشارکت در مراکز رشد، پارک

به ویژه منابع و نظایر  نها  های دانشگاهیو فناوری و شرکت

ی کار فرین مسئولیت هادانشگاه .]13[ باشدصنعت 

ای در کمو به توسعه محلی دارند. در واقع، دانشگاه هشدپذیرفته

شود که دارای کار فرین از منظر سازمانی به نحوی مدیریت می

 -پذیری در پاسخگویی به نیازهای اجتماعیتوان انعطاف

های محیطی باشد. در برخی جوامع، اقتصادی و تعقیب فرصت

به تری نسبت ایفرهنگی ریشه -مسائل و مشکلات اجتماعی

در امور  هادانشگاهمسائل اقتصادی وجود داشته و انتظار از 

با باشد. اجتماعی کمتر از مداخلات و اثربخشی اقتصادی نمی

یکی از مفاهیم کلیدی همکاری دانشگاه و صنعت، توجه به اینکه 

نیز یکی از به تبع  ن، دانشگاه کار فرین است، علم کار فرین 

 . ]11[ اد می باشدمفاهیم کلیدی تعامل این دو نه

یکی از وجوه اصلی  اجتماعی. پذیریدیدگاه مسئولیت. 5

های دانشگاه، کار فرینی اجتماعی و ایفای تعهدات و مسئولیت

ترین نظام ، درباره ایا ت متحده با قویمثالعنوان مدنی است. به

عالی در شود که تأسیس نهادهای  موزشعالی، اذعان می موزش

های دموکراتیو بهبود جامعه و ارتقای  رماناین کشور برای 

عالی یعنی ترین مؤسسه  موزشطوری که قدیمیبوده است. به

با نیت پیشبرد اهداف اجتماعی،  17کالج هاروارد، در قرن 

کند که تأسیس اشاره می ]13[ 3تأسیس شده است. رودولف

های مستعمراتی کالج هاروارد و در حقیقت تأسیس تمامی کالج

خاطر ضرورت و احساس مسئولیت اجتماعی برای یکا بهامر

                                                           
3 . Rudolph 
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