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 سزمقاله
اي متىاسن و هماهنگ است تا در طايه آن بتىانذ سنذگي بهتز و تىأم با رفاي و آرامغ بيشتر براي اعضاء خىد نياسمىذ رشذ و تىسعً، اي در حال تىسعًجامعًجامعً ايران 

اس هماهنگي و ارتباطي پىيا برخىردار باشىذ و با ارتباعات متقاضل ها و نهادهاي مختلف ادتماعي در راي نيل به ايه هذف صراهم آورد. به ايه منظىر اعزامي است تا نظام
 عهذي بر را  جامعً هر دىانان پرورع و آمىسع بار كه است ايجامعً هر ػلمي صرهنگي اؿلي نهادهاي اس دانشگاي نهاد .به تىسعً متىاسن را همىار طاسنذ خىد راي رسيذن

رشذ متخصـان ػلمي جامعً اس خىد نؼان دهذ. متخصـاني كه بار اؿلي تىسعً و پيشزفت ايران امروس را بر دوع كشىذ. اس غرف د و ايجا راي در جانبً همً تلاشي بايذ و دارد
دستزسي پيذا امنيت اي نياسمىذ تىليذ و باس تىليذ كالاها، تجهيشات و وطايل مختلفي است و تجربه جهاني ثابت طردي است كه هر كشىري اظر سخىاهذ به رفاي و ديگر هر جامعً

ث باروري اقتـاد آن جامعً خىاهىذ كىذ بايذ اس بنيً و پشتىانه بالاي تىليذي برخىردار باشذ و ايه پشتىانه تىليذي نياسمىذ صىايعي كارآمذ و پيشزفتً است، صىايعي كه باع 
آن است حاكي اس عزوم و ضزورت ارتباطي مستمر و محكم ميان ايه دو  كىذ و تجربه كشىرهاي پيشزفتً صنعتي نيش مؤيذشذ. در ايه ميان آنچً عقل و منطق بر آن حكم مي

التحصيلان هاي تخصصي و مبتكرانه دانشدىيان و فارؽصىايع كشىر در صىرتي به رشذ و تىسعً واقعي دست خىاهىذ يافت كه اس غرح  ت.اي اس د مهم ادتماعي در هر جامعًنها
گيزنذ كه دانغ و ها نيش وقتي در راي تىسعً و پىيايي ضرار ميها در راي تىليذ صنعتي خىد ياري گيزنذ و دانشگاياستفادي كنىذ و اس دانشگايطىر جذي ها و ؿاحبان انذيشً بهدانشگاي

ها اطاطاً دانشگاي .جذي بر دارنذ هاييتخصؾ خىد را در تىليذات صنعتي صىايع متجلي طاسنذ و در راي تحقيق و پژوهغ براي پاسخگىيي به نياسهاي صىايع و نياسهاي جامعً گام
گاي تىليذ ػلم و دانغ كانانذ و ايه ػلم بايذ در جايي به مصزف رسذ و يكي اس ضزوري جاي انذ صىايع يه ػلم و دانغهايي كه نياسمىذ مصزف اتريه و مهمتزيه م

 .ذباشى مي
هاي  ارتباطي كه حاصل نياس سخغ صنعت و تىانايي تىليذ ػلم در دانشگاي هاي تىليذ و مصزف ػلم در كشىر است؛ يكي اس حلقً« ارتباط صنعت و دانشگاي»

كلاتي روبه كلات صنعت مؼاوري بذهذ، نياس جامعً را به  رو است. دانشگاي مي صنعتي است. اما خىد ارتباط نيش با مش تىانذ براي صنعت نيزو تربيت كىذ، براي رفغ مش
گاي خىد را معطىف به جامعً در اختيار صنعت بگذارد. دانشگاي براي ايهصنعت منتقل كىذ و راهبزدهاي جذيذ تىليذي را  ي  كه بتىانذ پاسخگىي نياسهاي صنعت باشذ، بايذ ن

را تىليذ طردي  آيذ، بلكً دانشگاي ػلمي ايران و مظائل و نياسهاي آن كىذ و براي جامعً تىليذ ػلم كىذ. در غيز ايه صىرت ػلم تىليذشذي در دانشگاي به كار صنعت و جامعً نمي
 د.استفادي خىاهذ صى كه اطاطاً بي هي ديگر دىامغ است يا اي  كه مىرد استفادي

اي ايفا كىذ،  تىانذ نقغ طاسنذي ي ػلم به طىر ػام و بهبىد ارتباط صنعت و دانشگاي به طىر خاؽ، دولت مي در بهبىد ارتباط سخغ تىليذ ػلم و سخغ عرضه
به   تريه مجمىعه آگاي ،و هتتىذ. ػلاوي بر آن، دولتهايي روبر ها كم و بیش با چالغ سيكذام اس ايه حى هاي عمىمي است كه هر اس حىسيچرا كه دولت متىلي اؿلي شسياري 

كلات حىسي آنها سخىاهذ كه براي رفغ ايه ها ضرار دهذ و اس  تىانذ نياس خىد را در اختيار دانشگاي هاي تحت اختيار خىد هم هست. بىابرايه دولت با تىجه به ايه دو ویژگي مي مش
كلات چاري كلات پژوهش  جايي كه دستزسي مىاسبي به شسياري اس مىازغ تحقیقاتي دارد، مي انذيشي كنىذ. همچنیه دولت اس آن مش ي هم كمك ػاياني به تىانذ در رفغ مش



شىنذ و فىاوري وارد قلمروهاي يکذيگر مي كنىذ، در صرآيىذ تىسعًيكه استقلال خىد را حفظ م یه حال  دىامغ امروسي، ه  نهاد دانشگاي، صنعت و دولت در   در ذ.دانشگاي نماي
ها ػلاوي بر مممىريت نمايىذ. دانشگايهاي خىيغ تجربه ميلي را در مممىريتآيذ. در واقغ دانشگاي، صنعت و دولت تحىها به ودىد مي آنها هپوىػاني واايف و مممىريتبين

هاي ها و شبكًانذ. در ايه راستا بنگايضرار ظرفتً فىاورانهي و نىآوري تحقیقاتي در آستانه مممىريت سىم خىد يعني مؼاركت بيشتر و مستقيم در صرآيىذ تىسعً فىاورآمىسشي و 
ىليذ و تىسيع كنىذي دانغ دارنذ و همچنیه به عنىان يک كارآصريه و هايي كه به عنىان نهاد ت ها با تىجه به ػرفيتحال به ودىد آمذن هتتىذ. دانشگايها در جذيذ واشستً به دانشگاي

 ذ.كنىري صنعتي و تىسعً فىاوري ايفا ميبنياوگذار بنگاي، نقغ اطاسي را در نىآو
كايت اس آن دارد كه تغييزات مىدى كارها و خلاقيتمغالعً عىامل پيشزفت دىامغ صنعتي ح كاري و تؼاد، حاصل تقىيت ابت ون بين ها اس غريق هم

هايي با ذىذ ضرن قذمت هتتىذ، اس ابتذا رارطً بين ايه دو ي تىسعً يافتً كه داراي دانشگايهاي پيوستً دولت شکل ظرفتً است. البتً در كشىرهاصنعت با حمايتدانشگاي و 
هاي ارتقاي برنامه ذ.شسيار سود احظاص ش را، اما ايه نياس نهاد برضرار نبىدي است. در آن كشىرها نيش در ابتذا دانشگاي راي خىدع را مي رفت و صنعت هم راي خىدع

انذ كه غالباً با تىسعً تشکيلات فىاوري صىايع، براي تقىيت تحقيق و تىسعً اص يک پيوستگي معيارها شکل ظرفتًروارظ صنعت و دانشگاي در كشىرهاي پيشزفتً صنعتي بر اط
كاري و پيونذ دانشگاي، دامه يافتً و سپض بر تممیه سمينًهاي تحقیقاتي سخغ عمىمي، اسمانيذ طاختار روارظ صىايع با طاصنعتي، آغاس و با تجذ هاي طاختاري و طاسماني براي هم

كانيشمهاي دولتي ني انذ. برنامهمؤسظات تحقیقات دولتي متمرطز شذيصنعت و  كاري دو سخغ اهاي پيونذي و بهبىد در محيظ عمىم ش در پشتيباني اس يک سزي م عمال ي هم
 ت.ظرديذي اس 

گانه هی وي و نظام اقتـادي به عنىاننشگادر كشىرهاي در حال تىسعً اس جملً كشىر ما، نظام دا  انذ و ػلاوي بر آن، در اي تکىيه نيافتًدو مجمىعه مستقل، اس شستز ي
صذاري براي تمثيزصذاري ايه دو نهاد بر يکذيگر، بايذ در نىع سياستدر ذنیه شزایطي جهت هر انذ. ر، يکپارچگي و انسجام پيذا وكرديصرآيىذ هماهنگي كارطردي با يکذيگ 

دو قىاي ايه  ،در هر كشىر پتانسيلي به نام صنعت و پتانسيلي به نام دانشگاي ودىد دارد كه ارتباط آنها جستدىي طاس و كارها و طاختارهاي لاسم براي همگرايي و پيونذ آنها بر آمذ.
كشىر در سمان حاضز نياسمىذ آن  لفً اقتـاد مقاومتي است كهؤطاسي همان م ري طاسي شذي و تجاتباط صنعت و دانشگاي منجر به تجاري ار ذ.كىرا بالفعل مي بالقىي

 .دخىدکفا و ملي دست پيذا خىاهيم طركنيم و در نهايت به اقتـادي هاي اقتـادي نجات پيذا ميما با دانغ صىمي اس واشستگي است.
 مسعىد شفیعي

 مذير مسئىل فـلىامه
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 چکیذٌ

افعایی ػّٓ ٚ ثطٚت ٚ  ؾبظی تحمیمبت، ٞٓٞب ثٝ ٔحهَٛ، تدبضی ٞب ٚ ٘ٛآٚضی ثٙیبٖ خٟت تجسیُ ایسٜٞبی زا٘ف قطوت

قٛ٘س. ایٗ وؿت ٚ وبضٞب اظ ٘ظط ایدبز  ٔیوبض ایدبز  ٚ  آٔٛذتٍبٖ خٟت ٚضٚز ثٝ فًبی وؿت  تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ ٞسایت زا٘ف

ضٚ  ٞبی خسیس، ٘مف ٟٕٔی زض ٔٛفمیت التهبزی وكٛض زاض٘س؛ اظ ایٗ ثطزاضی اظ فطنت ٔكبغُ پبیساض ٔجتٙی ثط فٙبٚضی ٚ ثٟطٜ

ٞب  صاضیٌ ٞب ٚ ؾیبؾت ضیعی تٛا٘س زض ثط٘بٔٝ ٞبیی ٔی قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس ٚ تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض چٙیٗ ؾبظٔبٖ

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ٔفیس ثبقس. زض ایٗ ضاؾتب ُٔبِؼٝ حبيط ثب ٞسف ثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض  ثطای اضتمبی فؼبِیت

ی ٔٛضز پػٚٞف آٖ ایٗ ُٔبِؼٝ، تحمیمی اؾت تٛنیفی اظ ٘ٛع پیٕبیكی وٝ خبٔؼٝ وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ؾبٔبٖ یبفتٝ اؾت.

ثبقس وٝ تؼساز حدٓ  یٙبٖ ٔؤؾؿبت وٛچه ٚ ثعضي ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ٔی٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ وبضآفط 140

ؾؤاِی ) ثب  22 ٞبی٘تبیح حبنُ اظ ثطضؾی پطؾكٙبٔٝ٘فط ترٕیٗ ظزٜ قسٜ اؾت.  103ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ خسَٚ وطخؿی ٚ ٔٛضٌبٖ 

ػٛأُ ٔبِی ٚ التهبزی ٟٕٔتطیٗ ٔمِٛٝ وٝ زٞس  ٔیثٝ زؾت آٔسٜ ٘كبٖ أتیبظی(  5ٚ َیف ِیىطت  81/0يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ 

ویفیت ٚ  آفطیٙی، تٛا٘بیی تِٛیس وبلاٞبی ثب ٞبیی چٖٛ زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی، تؼّیٓ ٚ آٔٛظـ وبض ثٛزٜ ٚ زض ایٗ ٔیبٖ ٔؤِفٝ

 اظ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ٚ إٞیت ثطذٛضزاض٘س.فطًٞٙ پكتیجبٖ ٚ ٔحطن ٘ٛآٚضی 

 پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی ، ؾبظٔبٖ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ،وبضآفطیٙی. َا: کلیذ ياشٌ

 مقذمٍ:

ٞبی حٕبیتی  ثٝ ػٙٛاٖ ظیطؾبذت ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی،پبضن

ٞبی ثطای ضقس ٚ تٛؾؼٝ قطوتثب ایدبز قطایٍ لاظْ 

ثٙیبٖ ٚ ٔؤؾؿبت ٘ٛپبی ٔجتٙی ثط فٙبٚضی ٚ ٕٞچٙیٗ  زا٘ف

 ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ اظ افطاز ذلاق ثب ایسٜ وبٞف ٔربَطٜ آٟ٘ب،

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی،  . ٘مف پبضن]3-1[وٙٙس حٕبیت ٔی

  ثٙیبٖ اظ َطیك ذّكٞبی زا٘ف تٛؾؼٝ فٙبٚضی ٚ قطوت

 

 

 

ای ٚ یب  ی ٔترهم حطفٝزا٘ف فٙی ٚ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘

ٞب، زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب  فٙبٚض اؾت. ٔٛفمیت ایٗ پبضن

٘مف اؾبؾی زض ضقس ٚ تٛؾؼٝ ػّٕی التهبزی آٟ٘ب زاقتٝ 

 .]4[اؾت

 زض اثطثركی ٟٕٔی ٘مف ثٙیبٖٚوبضٞبی زا٘ف وؿت

  بیاضتم خسیس، ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات زض زا٘ف تجّٛض تِٛیس،

mailto:z.nazarian184@gmail.com
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 یه زض افعٚزٜ اضظـ ٚ ثطٚت تِٛیس ٚ ضفبٜ ٚ التهبز ؾُح

 ایدبز ٚ ٘ٛآٚضی ؾٛی ثٝ حطوت ٚ ]5[وٙٙس ٔی ایفب خبٔؼٝ

 لّٕطٚ زض ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات تطویت زض تغییط

 ٚالغ زض .]6[زاضز لطاض ثٙیبٖ زا٘ف قطوت یه ٞبی فؼبِیت

 اؾتفبزٜ ٚ اقبػٝ ٘كط، ثط ٔجتٙی ثٙیبٖ زا٘ف ٚوبضٞبی وؿت

 ایٗ . ]7[ٟ٘ٙس ٔی ثٙب ضا آٖ ذّك ٚ زا٘ف اَلاػبت، اظ

 ٚ تغییط ثب ضا ذٛز ٞب قطوت ؾبیط اظ ثیكتط ٚوبضٞب ؿتو

 ثطای ٚ ٕ٘ٛزٜ ٍٕٞبْ ٚوبض وؿت ٔحیٍ زض ٘ٛظٟٛض تحٛلات

 اػتمبز ثٝ  ].8[سوٙٙٔی ضلبثتی تلاـ ٞبی ٔحیٍ زض ثمب

1ولاضن
 زا٘ف اظ ثٙیبٖزا٘ف التهبزی ثٍٙبٜ وٝ ا٘ساظٜ ٞط 

 آٖ اضظـ ثط وٙس، اؾتفبزٜ ثیكتط ذٛز ؾبذتبضٞبی زض

 ٚخٛزثٝ ثبِٙسٌی اظ تطییبفتٝ تىبُٔ چطذٝ ٚ قسٜ افعٚزٜ

ٞبی وٛچه  . ٍ٘بٞی ثٝ فؼبِیت ثٍٙبٜ]9ٚ10[آٚضزٔی

ٞبی تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ یب زض حبَ تٛؾؼٝ،  ثٙیبٖ زض وكٛضزا٘ف

ثیبٍ٘ط ٘ٛػی اضتجبٌ تٍٙبتًٙ ٚ ٔؤثط ٔیبٖ پیكطفت 

ٞب ثب تٛؾؼٝ ایٗ  اختٕبػی ایٗ وكٛض –التهبزی 

ثٙیبٖ ٔؼٕٛلاً خٟت ٞبؾت. ٔؤؾؿبت وٛچه زا٘ف ثٍٙبٜ

ٞب ثٝ ٔحهَٛ ٚ ایدبز ٔكبغُ ٞب ٚ ٘ٛآٚضی تجسیُ ایسٜ

ؾبظی تحمیمبت ٚ پبیساض ٔجتٙی ثط فٙبٚضی، تدبضی

آٔٛذتٍبٖ خٟت ٚضٚز ٔٛفك  تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ ٞسایت زا٘ف

 ٚخٛز ثب. ]11[قٛ٘س افطاز ثٝ فًبی وؿت ٚ وبض ایدبز ٔی

 ٞبی ثط٘بٔٝ ٚ ٞب زا٘كٍبٜ وبضآفطیٙی ٔطاوع ٞبیفؼبِیت

 ٞبی فؼبِیت ٘طخ اذیط، ؾبَ چٙس زض زیٍط ضثٍ شی

 زض وٝ ای٘ٛآٚضا٘ٝ وبضٞبی ٚ وؿت تؼساز ٚ وبضآفطیٙب٘ٝ

. اؾت وٕتط خٟب٘ی ٔتٛؾٍ ٔیعاٖ اظ قسٜ، ایدبز ایطاٖ

 تٛؾؼٝ ثط ٔؤثط ٔرتّف ػٛأُ ثطضؾی ٚ ٙبؾبییق

 ٞبیٌصاضیؾیبؾت ٚ ٞبضیعیثط٘بٔٝ زض تٛا٘سٔی وبضآفطیٙی

وٕىی  وكٛض زض وبضآفطیٙب٘ٝ ٞبیفؼبِیتی اضتمب ثطای ولاٖ

ٔؤثط ثبقس. اظ ایٗ ضٚ ٔمبِٝ حبيط ثٝ وٕه ُٔبِؼبت 

اؾٙبزی ٚ پیٕبیكی ثٝ ز٘جبَ پبؾرٍٛیی ثٝ ایٗ ؾؤاَ 

اؾبؾی اؾت وٝ ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس وبضآفطیٙی زض 

ٚ تأثیط ٞط یه اظ ایٗ  وسأٙسثٙیبٖ زا٘ف ٞبی ؾبظٔبٖ

 تٛا٘س ثبقس.  ػٛأُ تب چٝ حس ٔی

 

 تحقیقمباوی وظری ي پیطیىٍ  

 ٚ خٛأغ آٖ اظ وبٔیبثی أطٚظ، تحَٛ زض حبَ ز٘یبی زض

ٞبی ٚ لبثّیت وٕیبة ٔٙبثغ ثیٗ وٝ اؾت ٞبیی ؾبظٔبٖ

                                                           
1 .Clark 

 زاضیبٔؼٙ ضاثُٝ ذٛز ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ وبضآفطیٙی ٚ ٔسیطیتی 

 زض تٛا٘سؾبظٔب٘ی ٔی ٚ خبٔؼٝ زیٍط ػجبضتی ثٝ. ؾبظز ثطلطاض

 وٝ ثبقس زاقتٝ ثبقتبثی ٚ خّٛ ثٝ ضٚ حطوت تٛؾؼٝ، ٔؿیط

 ٚ زا٘ف ثٝ ضا ذٛز ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ لاظْ ثؿتطٞبی ایدبز ثب

 ایٗ اظ اؾتفبزٜ ثب آٟ٘ب تب وٙس تدٟیع ِٔٛس وبضآفطیٙی ٟٔبضت

 ثٝ ضا ؾبظٔبٖ ٚ خبٔؼٝ ٔٙبثغ ؾبیط تٛإ٘ٙسی اضظقٕٙس،

 ٚ ٔسیطیت تٛؾؼٝ، ٚ ضقس ٚ حهَٛ اضظـ ایدبز ؾٛی

 . ]12[وٙٙس ٞسایت

زض ز٘یبی وؿت ٚ وبض وٙٛ٘ی ػلاٜٚ ثط 

٘یع ثٝ ػٙٛاٖ  "زا٘ف "ٞبی فیعیىی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، زاضایی

ٞبی ضقس التهبزی يطٚضی ٚ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ لاظٔٝ

حیبتی اؾت. زا٘ف ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبتی تجسیُ 

وٝ زض چطذٝ التهبز وكٛض ٔجٙبی تٛؾؼٝ التهبز قٛز  ٔی

زٞس. زض ٚالغ زا٘ف ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ تٛؾؼٝ ضا تكىیُ ٔی

آٖ ثٝ فطآیٙسٞبی ٘ٛآٚضی اؾت ٚ ثبیس لبثّیت ا٘تمبَ 

زض ایٗ . ]13 [ٞبی التهبزی فطاٞٓ آیستِٛیسی زض ثٍٙبٜ

 خّٕٝ اظ فٙبٚضی ٚ ػّٓ ضقس ٔطاوع ٚ ٞبضاؾتب پبضن

  ٞبی قطوت اظ حٕبیت ثطای قسٜ ایدبز ٞبیظیطؾبذت

، ؾٝ اٍ٘یعٜ 2وؿتّؽ ٚ ٞبَ .قٛ٘سٔی ٔحؿٛة ثٙیبٖزا٘ف

ؾبظی، ٞبی ػّٕی ضا تدسیس نٙؼتیانّی زض ایدبز پبضن

زا٘ٙس. ثط افعایی ٔیای ٚ ایدبز ؾیٙطغی ٚ ٞٓتٛؾؼٝ ُٔٙمٝ

ٞبی ػّٕی، ، ٘مف پبضن3اؾبؼ ٘ظط اؾتٛضی ٚ تثط

ٞبی ٔحّی ثطای زا٘كٍبٜٞب زض تٛإ٘ٙسؾبظی آوبزٔی

ٟب ٚ ایدبز ظٔیٙٝ ثطای ٞبی تحمیمبتی آ٘ؾبظی ایسٜتدبضی

وبضٞبی وٛچه ٚ ٔٙبؾجی اؾت وٝ اظ  فؼبِیت وؿت ٚ

 حبيط حبَ زض. ]14[وٙٙسٞبی پیچیسٜ اؾتفبزٜ ٔیفٙبٚضی

 تدٟیعات اضائٝ لب٘ٛ٘ی، ٚ ٔؼٙٛی ٔبِی، حٕبیت ثب ٔطاوع ایٗ

 ٚظیفٝ، وبضی فًبی تأٔیٗ ٚ ٔكبٚضٜ لاظْ، أىب٘بت ٚ

 ثطػٟسٜ ضا ثٙیبٖ زا٘ف ٞبیقطوت ضقس ٚ ایدبز ثٝ وٕه

ٞبی وٛچه زض تٛؾؼٝ فٙبٚضی ٚ  ایٗ قطوت .]4[ زاض٘س

ٚ اؾبؼ  ]15[زاض٘سضٚ٘ك التهبزی ٘مف اؾبؾی 

  ٞبی ذلالب٘ٝ ٟٔٙسؾبٖ وبضآفطیٗ ثٌٝیطی آٟ٘ب، ایسٜ قىُ

ٞبی . زض قطوت]16[ٞبؾت ػٙٛاٖ ٔؤؾؿبٖ ایٗ قطوت

ثٙیبٖ، ضقس التهبزی ٚ ایدبز اقتغبَ، ٔتٙبؾت ثب زا٘ف

یبثس. ثسیٗ ٔؼٙی وٝ ظطفیت ٘ٛآٚضی تحمك ٔی

زؾتبٚضزٞبی تحمیك ٚ  ثٝ َٛض پیٛؾتٝ اظ َطیك 

ٌصاضی ثٝ ٔحهَٛ، فطآیٙس ٚ یب ؾیؿتٓ ٘ٛیٗ تجسیُ  ؾطٔبیٝ

                                                           
2 .Castell and Hall,1994 

3 .Story and Tether,1998 



 7 ٞبی ػّٛ ٚ فٙبٚضی  ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن زا٘ف (SMES)ٚ وبضٞبی وٛچهثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت 

ٌصاضی ثطای ٞبی ؾطٔبیٌٝطزز ٚ زؾتطؾی ثٝ ظطفیتٔی

ٟٕی زض ایدبز ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطیٙبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ػبُٔ ٔ

 .]17ٚ18[ ثطزاضی اظ تٛاٖ فٙبٚضی زض التهبز ّٔی اؾتثٟطٜ

 اظ حٕبیت ٚ ٔطاوع ایٗ اثطثرف فؼبِیت

 زؾتبٚضزٞبی وبضثطزی قسٖ ثٙیبٖ ثٝ زا٘ف ٞبی طوتق

 ٚ زا٘كٍبٜ وبضآٔس اضتجبٌ ثٝ ٚ ا٘دبٔس ٔی زا٘كٍبٜ اظ حبنُ

 ٘بقی ٞبیٔربَطٜ ثٝ وبٞف ٔٙدط ٚ وٙسٔی وٕه نٙؼت

 ٘كبٖ ٞب پػٚٞف ٌطزز.ٔی ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت تدطثٝ، فمساٖ اظ

  اظ ػّٕی ٞبیپبضن زض ٔؿتمط ٞبیقطوت زٞسٔی

 ٞبیقطوت ثٝ ٘ؿجت ثیكتطی ؾبظٔب٘ی اثطثركی

 زا٘ف اظ ضقس ٔطاوع حٕبیت. ]19[ثطذٛضزاض٘س غیطٔؿتمط

 ٔٙبثغ وٝ ٔترههب٘ی ٚ وبضآفطیٙبٖ زا٘كٍبٞی، آٔٛذتٍبٖ

 ٘ساض٘س، اذتیبض زضضا  نٙؼت ٚ وبض ػطنٝ ثٝ ٚضٚز ثطای لاظْ

 .ؾبظزٔی فطاٞٓ ضا وبض ٚ وؿت تٛؾؼٝ ٚ ضقس ظٔیٙٝ

 ٔطاوع ایٗ زَ زض وٝ ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه وبضٞبی ٚ وؿت

 ٞؿتٙس وبضآفطیٗ ٚ ٔٙؼُف ٘ٛآٚض، ٔؿتؼس، ٌیطز،ٔی قىُ

 تٛخٝ ثب .]20[زٞٙس تغییط ؾطػت ثٝ ضا ٔحیٍ تٛا٘ٙس ٚ ٔی

 (SME)ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه ٞبی قطوت وٝ وّیسی ٘مف ثٝ

 ا٘س، ٕ٘ٛزٜ ایفب ز٘یب زض فٙبٚضی پیكطفت ػطنٝ زض وٖٙٛ تب

 چٙیٗ ثٝ ای ٚیػٜ ضٚیىطز ٘یع ٔحٛض زا٘بیی التهبز زض

  .]21[اؾت  ٌطفتٝ قىُ ٔؤؾؿبتی

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ثیكتط ثط زض تؼطیف ثٍٙبٜ

ٔؼیبضٞبی وٕی ٕٞچٖٛ تؼساز وبضوٙبٖ ٚ ٔیعاٖ ٌطزـ 

ٚ آٟ٘ب ضا ثطذٛضزاض اظ ؾٝ ٚیػٌی  قسٜ اؾت ٔبِی تأویس

ویفی ٚخٛز ٔبِىیت ٚ ٔسیطیت، ٔبِىیت فطزی ٚ ذب٘ٛاٌی 

فربضی ٚ  .]22[زا٘سٞب ٔیٚ اؾتملاَ اظ ؾبیط ثٍٙبٜ

ثٙیبٖ ضا ٔؤؾؿبت وٛچه ٚ ٞبی زا٘فٕٞىبضا٘ف قطوت

ٕ٘بیس وٝ ثب ٞسف ٔتٛؾٍ ثرف ذهٛنی ٔؼطفی ٔی

ٞب ٚ اذتطاػبت، ؾبظی ٘ٛآٚضیتٛؾؼٝ فٙبٚضی، تدبضی

ٞبی ٔٛضز ؾبظی فٙبٚضیوبضثطزی وطزٖ تحمیمبت ٚ ثٛٔی

ٌطزز٘س. زض ٘یبظ وكٛض تٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ تكىیُ ٔی

ٞب ٞب تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٞؿتٝ ٔطوعی فؼبِیتایٗ قطوت

ٞبی ػّٕی ثٛزٜ ٚ ٔعیت اؾبؾی آٟ٘ب زا٘ف فٙی ٚ تٛا٘بیی

ٌٛیبی  4ُٔبِؼبت آِجیٙٛ ٚ ٕٞىبضاٖ .]23[پطؾُٙ آٖ اؾت

ٞب اظ زا٘ف ٚ اَلاػبت ایٗ ٚالؼیت اؾت وٝ ایٗ قطوت

وٙٙس تب ثب تحّیُ زلیك، پبؾری ٔٙبؾت ثطای اؾتفبزٜ ٔی

ٞبی ٔحیُی ثبظاض، ٍٕٞبْ قسٖ ثب قتبة ٚ تحَٛ زض ٔؤِفٝ
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ٞب ٚ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ اضائٝ ٕٞچٙیٗ ؾّیمٝ

 .]24ٚ25[زٞٙس

 ٚ ٞب٘ٛآٚضی قسٜ، ا٘دبْ ٞبی ثطضؾی اؾبؼ ثط

 خٟبٖ ؾُح زض اذیط ٞبی زٞٝ َی نٙؼتی ٞبیپیكطفت

 ٚ ٘ٛآٚض وٛچه ٞبیقطوت ٘ٛآٚضا٘ٝ بیٞ یتفؼبِ حبنُ

 ٔحممیٗ، ایٗ ثط ػلاٜٚ .]26[اؾت ثٛزٜ ٔحٛض زا٘ف

 ضا فٙبٚض ٞبیقطوت ٚیػٜ ثٝ وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ زض اقتغبَ

 اقتغبِی اظ پبیساضتط التهبزی، اِتٟبة ٚ ضوٛز زٚضاٖ زض

 .]27[اؾت قسٜ ایدبز ثعضي ٞبیثٍٙبٜ تٛؾٍ وٝ زا٘ٙسٔی

أطٚظٜ وبضآفطیٙی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی اظ ػٛأُ ٟٔٓ 

آیٙس، ثٝ َٛضی وٝ زض ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزی ثٝ قٕبض ٔی

ٞبی ی اذیط زٞٝزٚ زٞٝ غطة ٚ ثطذی اظ وكٛضٞبی زیٍط،

َلایی وبضآفطیٙی ٘بْ ٌطفتٝ اؾت؛ ٚ ٘یع زض ثیكتط 

تطیٗ ػٙٛاٖ انّیوكٛضٞبی پیكطفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾؼٝ ثٝ 

 وبضآفطیٙی .]28[ٔٙجغ تٛؾؼٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت

 ذلاق ٚ ٘ٛ ٞبیایسٜ ثٝ وبضآفطیٗ فطز وٝ اؾت فطآیٙسی
5ٚ 

 ثٝ ٔجبزضت ٔٙبثغ، ثؿیح ثب ٚ تبظٜ ٞبیفطنت قٙبؾبیی

 ٚ خسیس ٞبیؾبظٔبٖ ٘ٛ، ٞبیقطوت ٚ وبض ٚ پیكٝ ایدبز

 پصیطـ ٔؿتّعْ وٝ فطآیٙس ایٗ. وٙسٔی ضقسیبثٙسٜ ٚ ٘ٛآٚض

 ذسٔت یب هَٛی ٔح ػطيٝ ثٝ ٔٙدط اؾت، ضیؿه ٚ ذُط

 ثٟطٜ تب ٌطززٚ ؾجت آٖ ٔی ]29[قٛزٔی خبٔؼٝ ثٝ تبظٜ

 ٚ ٚضیثٟطٜ خٟت زض آٟ٘ب قسٖ فؼبَ ٚ ٔٙبثغ اظ ثطزاضی

 ٚ ٚضثٟطٜ ٞبیٝٔؤؾؿ ٚ ٌطزز ٔیؿط ّٔی ٔٙبفغ تأٔیٗ

 خب٘جٝ ٕٞٝ تٛؾؼٝ ٚ ضقس ٔٛخت وٝ قٛ٘س ایدبز ذلاق

 تٛاٖ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز وٝ وبضآفطیٙیٔی ٕٞچٙیٗ .]30[ثبقٙس

فطآیٙس ذّك چیع خسیس ٚ ثب اضظـ ثب اذتهبل ظٔبٖ ٚ 

تلاـ لاظْ، زض ٘ظط ٌطفتٗ ذُطٞبی ٔبِی، ضٚا٘ی ٚ 

اختٕبػی ٚ زض ٟ٘بیت ضؾیسٖ ثٝ ضيبیت فطزی، ٔبِی ٚ 

 ٕٞطاٜ وٝ ٞؿتٙس وؿب٘ی وبضآفطیٙبٖ.  ]31[اؾتملاَ اؾت

 ثط تىیٝ ثب ٚ قٕط٘سٔی غٙیٕت ضا ٞبفطنت ذُطپصیطی، ثب

 ثطای تبظٜ ضاٞىبضٞبی ذٛیف ٞبیتدطثٝ ٚ ٞبا٘سیكٝ

 ٚیّیبْ ثبی .]32[وٙٙسٔی خؿتدٛ ؾٛزآٚضی

ٔؼتمس اؾت: وبضآفطیٗ وؿی اؾت وٝ یه فطنت ضا زض 

                                                           
5 .Innovative 

6 .William Bygrave  
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پیٍیطی آٖ فطنت، ؾبظٔب٘ی ضا  یبثس ٚ ثطایٔی

٘یع تٕبْ ٚظبیف، وٙس. فطآیٙس وبضآفطیٙی ا٘ساظی ٔی ضاٜ

 ثب زضن فطنت ٚ ایدبز یهوٝ ٞب ٚ ػّٕیبتی ضا فؼبِیت

 یبثس،ٞب اضتجبٌ ٔیؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙظٛض پیٍیطی آٖ فطنت

وبضآفطیٗ وؿی اؾت وٝ . ٕٞچٙیٗ ]33[ٌیطز زض ثطٔی

خسیسی ضا ثب ؾطٔبیٝ ذٛز  فؼبِیت التهبزی وٛچه ٚ

وبضآفطیٙی یه ضٚـ تفىط ٚ الساْ . ]34[وٙس قطٚع ٔی

وٝ فطنت شٞٗ افطاز ضا ثٝ ذٛز ٔكغَٛ وطزٜ ٚ اؾت 

ٌطایكی زض ٍ٘طـ ٚ ضٞجطی ٔتؼبزَ  ،ثط اؾبؼ آٖ وُ

ثٝ  .]35[آٚضز ثٝ ٔٙظٛض ذّك اضظـ ثٝ ٚخٛز ٔی

آفطیٙی یؼٙی تٕبیُ ثٝ اػٕبَ ػجبضت زیٍط وبض

ٞٓ زض ظٔیٙٝ قغّی ٚ ٞٓ  ،ٞبی حؿبة قسٜ ضیؿه

ٔبِی ٚ ؾپؽ ا٘دبْ ٞط وبضی وٝ ثطای ایدبز ٔعیت ٚ 

وبضآفطیٙی، اظ ػٛأُ انّی . ]36[أتیبظ ٕٔىٗ اؾت

ایدبز اضظـ التهبزی ٚ اثعاضی وبضآٔس ٚ ٔؤثط ثطای 

ٕٞچٙیٗ  قٛز ٚوبٞف تؼساز ثیىبضاٖ ٔحؿٛة ٔی

فطایٙس ایدبز وؿت ؾٛز اظ تطویجبت خسیس ٚ ٔٙحهط 

 .]37[ؾتثٝ فطز ا

( ٔؼتمس اؾت وٝ زض ٔیبٖ 2000)7ٚاٖ زضِیٙس

اِتحهیلاٖ، ٟٔبضت  ٞبی ٔٛضز ٘یبظ فبضؽ ی ٟٔبضت ٕٞٝ

وبضآفطیٙی اضظقٕٙستطیٗ ٟٔبضتی اؾت وٝ اقربل 

ٞبی اؾبؾی لطٖ ثیؿت  ٞٛقٕٙس ثطای ٔمبثّٝ ثب چبِف

ٚیػٜ ٔؼًُ ثیىبضی ثبیس ثٝ آٖ ٔدٟع  ٚ یىٓ ثٝ

  ].38[ثبقٙس

ثٝ زاقتٗ  ٌصقتٝ، ٘یبظزض ََٛ چٙس ؾبَ 

ٔؤؾؿبتی وٝ زض ایدبز وؿت ٚ وبضٞبی پطذُط فؼبِیت 

وٙٙس، تٛخٝ ظیبزی ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ 

ایٗ ٔفْٟٛ  ،أب ثط ذلاف نٛضت ظبٞطی. ]39ٚ40[اؾت

ثٝ ٔؼٙبی ایدبز وبض ٘یؿت ٚ ثٝ نٛضت غٍّ ٔتساَٚ 

قسٜ اؾت، زض حبِی وٝ ایدبز وبض ٕٔىٗ اؾت یىی اظ 

ؾٝ زِیُ ػٕسٜ وكٛضٞب . ]41[ثبقس٘تبیح وبضآفطیٙی 

 ثطای تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ وبضآفطیٙی، تِٛیس ثطٚت، تٛؾؼٝ 
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تىِٙٛٛغی ٚ اقتغبَ ِٔٛس اؾت زض حبِی وٝ زض وكٛض 

ظایی ٔتطازف قسٜ اقتغبَ ثب ٔب، ایٗ ٔفْٟٛ ثٝ اقتجبٜ

 .]42[اؾت

 ضىاسی پصيَصريش 

 َطیك ثٝ وٝ اؾت اوتكبفی ایُٔبِؼٝ حبيط پػٚٞف

 اظ ٚ ٌطفتٝ ا٘دبْ پیٕبیكی -تٛنیفی ٔبٞیت ثب ٔیسا٘ی

 ایٗ ٘یبظ ٔٛضز اَلاػبت .ثبقسٔی وبضثطزی ٞسف ٘ظط

 اَٚ ٔطحّٝ . ٌطزیس آٚضیخٕغ ٔطحّٝ زٚ تحمیك َی

 زْٚ ٔطحّٝ ای ٚ اؾٙبزی ٚ وتبثرب٘ٝ ضٚـ قبُٔ

 پطؾكٙبٔٝ اؾت. اثتسا اظ تىٕیُ ٚ ٔیسا٘ی ُٔبِؼبت

َطیك ُٔبِؼٝ پیكیٙٝ پػٚٞف زض زاذُ ٚ ذبضج اظ 

ثط تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض  ٔؤثطػٛأُ وكٛض ٟٕٔتطیٗ 

ثٙسی زؾتٝ ٔمِٛٝ پٙحزض ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ  قطوت

زؾت آٔسٜ،  ٞبی ثٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔؤِفٌٝطزیس؛ ؾپؽ 

اَ ) ثب يطیت آِفبی ؤؾ  22ای ٔكتُٕ ثط پطؾكٙبٔٝ

حی قس. خبٔؼٝ ِیىطت َطا ثب َیف( 81/0وطٚ٘جبخ  

٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ  140آٔبضی زض ایٗ ٔطحّٝ اظ تحمیك قبُٔ 

وبضآفطیٙبٖ ٔؤؾؿبت وٛچه ٚ ثعضي ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ 

حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ خسَٚ  ثبقس. فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ٔی

پؽ اظ اخطای  ٘فط ترٕیٗ ظزٜ قس. 103وطخؿی ٚ ٔٛضٌبٖ 

ٞب اؾترطاج پطؾكٙبٔٝٞبی ذبْ پػٚٞف، اظ ٞب، زازٜپطؾكٙبٔٝ

ٚ زض خسَٚ اَلاػبت وّی تٙظیٓ قس، ؾپؽ وّیٝ اَلاػبت اظ 

تحّیُ لطاض  ٔٛضز تدعیٝ ٚ  SPSSَطیك ٘طْ افعاض آٔبضی 

 .ٌطفت

 

 یافتٍ َای پصيَص

 

 تحقیق : متغیرَای فراياوی میسان پاسخگًیی ي درصذ

ٞب، اَلاػبت حبنُ اؾترطاج آٚضی پطؾكٙبٔٝپؽ اظ خٕغ

الات پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ؤپبؾرٍٛیی ثٝ ؾٌطزیس. ٔیعاٖ 

 .اؾت 1خسَٚ قٕبضٜ 



 9 ٞبی ػّٛ ٚ فٙبٚضی  ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن زا٘ف (SMES)ٚ وبضٞبی وٛچهثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٞب ٔمِٛٝ  خٕغ ذیّی ظیبز ظیبز ٔتٛؾٍ وٓ ذیّی وٓ 

5/6 ػٛأُ التهبزی ٚ ٔبِی  9/12  6/22  3/32  8/25  100 

ای ػٛأُ تدبضی ٚ حطفٝ  4/5  9/12  28 4/34  4/19  100 

6/8 ػٛأُ آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ  9/12  5/21  6/37  4/19  100 

5/7 ػٛأُ اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی  2/17  6/22  6/36  1/16  100 

ٞبی زِٚتی ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔمطضات ٚ ؾیبؾت  7/9  2/17  8/25  29 3/18  100 

 ٘تیدٝ ؾُح ٔؼٙبزاضی k-sٔمساض آٔبض٠  فبوتٛضٞب

 تٛظیغ ٘طٔبَ زاضز 0.99 0.41 ػٛأُ التهبزی ٚٔبِی

 تٛظیغ ٘طٔبَ زاضز 0.97 0.47 ػٛأُ تدبضی ٚ حطفٝ ای

زاضزتٛظیغ ٘طٔبَ  0.99 0.41 ػٛأُ آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ  

 تٛظیغ ٘طٔبَ زاضز 0.98 0.47 ػٛأُ اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی

 تٛظیغ ٘طٔبَ زاضز 0.98 0.44 ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ؾیبؾت ٞب ٚ ٔمطضات

 ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ t آظازیزضخٝ  ؾُح ٔؼٙبزاضی

01/0 5 72/3 19/0 29/3 

 ضزیف ٔؤِفٝ ٔیبٍ٘یٗ

ی
هبز

ی ٚ الت
ُ ٔبِ

ػٛأ
 

 1 زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی 51/3

 2 ٔسیطیت ٔبِی ٚ تٛا٘بیی تبٔیٗ پَٛ ٚ اػتجبضات ٔٛضز ٘یبظ 47/3

 3 زٞی ٚ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ؾٛز 3/3

 4 ٞبی ػبُٔ زض تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ٚ اػُبی تؿٟیلات  ٕٞىبضی ثب ثب٘ه 28/3

 5 ضقس ؾطیغ ثرف ذهٛنی زض ُٔٙمٝ 21/3

 6 لطاض ٌطفتٗ زض ٔٙبَك آظاز ٚیػٜ التهبزی یب زض وٙبض آٖ 98/2

طبق آزمًن فریذمه بٍ ترتیب  عًامل مالی ي اقتصادیَای مربًط بٍ   مؤلفٍمیاوگیه رتبٍ  -4جذيل 

 اَمیت

  عًامل مالی ي اقتصادیمربًط بٍ    tوتایج حاصل از آزمًن  .3جذيل 

 اسمیروًف برای متغیرَای اصلی تحقیق –. وتایج آزمًن کًلمًگريف 2جذيل 

 درصذ فراياوی متغیرَای تحقیق  .1جذيل 
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ٚ  4ُٔطح قسٜ ثب زضخٝ آظازی ٔمِٛٝ  5زض ٔیبٖ 

زضنس، ٔیعاٖ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٔؼبزَ  99زضنس إَیٙبٖ 

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ  826/63

زض ایٗ ٔیبٖ ػٛأُ ٔٛخٛز اؾت. ٕٞچٙیٗ  پٙح ٔتغیط

زٞٙسٌبٖ ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ اظ ٘ظط پبؾد التهبزی ٚ ٔبِی

ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔمطضات ثٛزٜ ٚ وٕتطیٗ إٞیت ٔطثٌٛ ثٝ 

 اؾت. ٞبی زِٚتی ٚ ؾیبؾت

 –ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف 

% 1اؾٕیط٘ٛف، ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ اظ ٔمساض ذُبی 

ثعضٌتط اؾت. ثٙبثطایٗ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔكبٞسات چٝ زض 

% پصیطفتٝ 99ض ؾُح % ٚ چٝ ز 95بٖ ؾُح إَیٙ

(. ثٙبثطایٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیغ 2قٛز)خسَٚ  ٔی

ٞبی پبضأتطیه ٚخٛز ٔكبٞسات، أىبٖ اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ

 .ای اؾتفبزٜ قسٜ اؾتته ٕ٘ٛ٘ٝ Tزاضز ٚ اظ آظٖٔٛ 

 عًامل اقتصادی ي مالی:  

ثب تأییس ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔكبٞسات ثٝ وٕه آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطاف 

ٞبی ٔٛضز ٘ظط ایٗ ٘ىتٝ وٝ ٞط یه اظ ٌٛیٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ

ٚاؾُٝ  ثٝ خٟت اضظیبثی اثطٌصاضی ػٛأُ التهبزی ٚ ٔبِی

ٌیطی قس٘س، ا٘ساظٜ 5تب 1َیف ِیىطت ٚ ثط ٔجٙبی ٔمیبؼ 

وٝ ثیبٍ٘ط  3ثب ٔمساض ٔٛضز آظٖٔٛ  tاظ آظٖٔٛ پبضأتطیه 

ؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تبیح حبنُ حس ٔطظی اثطٌصاضی اؾت ا

زٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ػٛأُ بٖ ٔی٘ك 3زض خسَٚ 

ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض آٖ ثطاثط  29/3التهبزی ٚ ٔبِی ثطاثط

 99ثبقس ٚ ثب زض ٘ظط زاقتٗ يطیت إَیٙبٖ ٔی19/0

ٚ  72/3ثطاثط   t، ٔمساض آٔبض٠ آظٖٔٛ 5زضنس ٚ زضخٝ آظازی 

اؾت وٝ ٘كبٍ٘ط  01/0ثطاثط  tٔمساض ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ 

اثطٌصاضی ٔؼٙبزاض ٚ ثیكتط اظ حس ٔتٛؾٍِ ػٛأُ التهبزی 

ٚ ٔبِی ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت ٚ وبضٞبی 

ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ زا٘ف (SMEs)وٛچه

ثبقس ٚ ثطای تؼییٗ اِٚٛیت اظ فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ٔی

 ٘تبیح آظٖٔٛ فطیسٔٗ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 
زضنس  99ٚ  3ٌطفتٗ زضخٝ آظازی  ثب زض ٘ظط

، ٔیعاٖ آظٖٔٛ فطیسٔٗ 01/0إَیٙبٖ، ؾُح ٔؼٙبزاضی

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط ٚخٛز تفبٚت  92/25ٔؼبزَ 

ػٛأُ ٔبِی ٚ ٔؤِفٝ ُٔطح قسٜ ثطای  قف ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ

ثب  ٚ 4اؾبؼ خسَٚ قٕبضٜ  اؾت؛ ٕٞچٙیٗ ثط التهبزی

 ثٙسی آظٖٔٛ ضتجٝٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ َجك  تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ

بثغ ٔبِی ٚ ٔسیطیت ٚ تأٔیٗ پَٛ ٚ زؾتیبثی ثٝ ٔٙفطیسٔٗ، 

 ظ زیسٌبٜ پبؾرٍٛیبٖ ٟٕٔتطیٗ ػبُٔااػتجبضات ٔٛضز ٘یبظ 

  ا٘س.ٞبی ثؼسی لطاض ٌطفتٝثٛزٜ اؾت ٚ ؾبیط ػٛأُ زض ضتجٝ

 ای عًامل تجاری ي حرفٍ

ثب تأییس ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔكبٞسات ثٝ وٕه آظٖٔٛ  

 3ثب ٔمساض ٔٛضز آظٖٔٛ  tوٌِٕٛٛطٚف، اظ آظٖٔٛ پبضأتطیه 

وٝ ثیبٍ٘ط حس ٔطظی اثطٌصاضی اؾت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

زٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ٘كبٖ ٔی 5٘تبیح حبنُ زض خسَٚ 

ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض آٖ  3زلیمبً ثطاثطای ػٛأُ تدبضی ٚ حطفٝ

ثبقس ٚ ثب زض ٘ظط زاقتٗ يطیت إَیٙبٖ ٔی 17/0ثطاثط 

ٚ  0ثطاثط  t، ٔمساض آٔبض٠ آظٖٔٛ 4زضنس ٚ زضخٝ آظازی  99

اؾت وٝ ٘كبٍ٘ط  1ثطاثط  tٔمساض ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ 

ای زض حس ٔتٛؾٍ ثط ضقس اثطٌصاضی ػٛأُ تدبضی ٚ حطفٝ

 (SMEs)وبضآفطیٙی زض وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه

ػّٓ ٚ فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن  زا٘ف

ثبقس ٚ ثطای تؼییٗ اِٚٛیت اظ ٘تبیح آظٖٔٛ فطیسٔٗ  ٔی

 وٕه ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 

زضنس  99ٚ 4ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ زضخٝ آظازی 

، ٔیعاٖ آظٖٔٛ 01/0وٕتط اظ إَیٙبٖ، ؾُح ٔؼٙبزاضی 

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط ٚخٛز  21/35فطیسٔٗ ٔؼبزَ 

ػٛأُ ُٔطح قسٜ ثطای ٔؤِفٝ   5 تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ

، 6ثط اؾبؼ خسَٚ  ٕٞچٙیٗ. ای اؾت تدبضی ٚ حطفٝ

تٛا٘بیی تِٛیس ٔحهَٛ یب ذسٔت ثب ویفیت ٚ ٘حٜٛ ثبظاضیبثی 

 ثٛزٜ اؾت. ٞب ٚ فطٚـ آٟ٘ب اظ ٟٕٔتطیٗ ٔؤِفٝ

 عًامل آمًزضی ي تحقیق ي تًسعٍ

وٌِٕٛٛطٚف ثب تأییس ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔكبٞسات ثٝ وٕه آظٖٔٛ 

ٞبی ٔٛضز ٘ظط ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ وٝ ٞط یه اظ ٌٛیٝ

 خٟت اضظیبثی اثطٌصاضی ػٛأُ آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

ا٘ساظٜ  5تب 1ٚاؾُٝ َیف ِیىطت ٚ ثط ٔجٙبی ٔمیبؼ  ثٝ



 11 ٞبی ػّٛ ٚ فٙبٚضی  ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن زا٘ف (SMES)ٚ وبضٞبی وٛچهثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت 

 3ثب ٔمساض ٔٛضز آظٖٔٛ  tٌیطی قس٘س، اظ آظٖٔٛ پبضأتطیه 

قسٜ اؾت. وٝ ثیبٍ٘ط حس ٔطظی اثطٌصاضی اؾت اؾتفبزٜ 

زٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٘كبٖ ٔی  7٘تبیح حبنُ زض خسَٚ 

ٚ  59/2ٔؤِفٝ ػٛأُ آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ثطاثط 

ثبقس ٚ ثب زض ٘ظط زاقتٗ ٔی 61/0ا٘حطاف ٔؼیبض آٖ ثطاثط 

، ٔمساض آٔبض٠ 3زضنس ٚ زضخٝ آظازی  99يطیت إَیٙبٖ 

 ثطاثط tٚ ٔمساض ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ  3/0ثطاثط  tآظٖٔٛ 

ثبقس وٝ ٘كبٍ٘ط % ثعضٌتط ٔی1اؾت ٚ اظ ذُبی  27/0

اثطٌصاضی ِ زض حس ٔتٛؾٍ ایٗ ػبُٔ ثط ضقس وبضآفطیٙی زض 

ثٙیبٖ ٔؿتمط زض زا٘ف (SMEs)وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه

ثبقس ٚ ثطای تؼییٗ پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ٔی

 اِٚٛیت اظ ٘تبیح آظٖٔٛ فطیسٔٗ وٕه ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ t زضخٝ آظازی ؾُح ٔؼٙبزاضی

1 4 0 17/0 3 

ی ٚ حطفٝ
ُ تدبض

ػٛأ
 

ی
ا

 

 ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ضزیف

28/3 ثبلا تٛا٘بیی تِٛیس ٔحهَٛ یب ذسٔت ثب ویفیت 1  

04/3 ٘حٜٛ ی ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 2  

98/2 قٙبؾبیی ثبظاضٞبی خسیس 3  

88/2 ٞبی تٛظیغ ٚ تٛا٘بیی ػطيٝ ثٝ ٔٛلغ ٔحهَٛ یب ذسٔبت ثٝ ثبظاض زؾتطؾی ثٝ وب٘بَ 4  

82/2 وؿت ٚ وبضٞبی ٔتىی ثط تدبضت اِىتطٚ٘یه 5  

 ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ t زضخٝ آظازی ؾُح ٔؼٙبزاضی

27/0 3 3/0 61/0 59/2 

  عًامل تجاری ي حرفٍ ایمربًط بٍ    tوتایج حاصل از آزمًن  .5جذيل 

 طبق آزمًن فریذمه ایعًامل تجاری ي حرفٍَای مربًط بٍ میاوگیه رتبٍ ضاخص. 6جذيل 

 عًامل آمًزضی ي تحقیق ي تًسعٍمربًط بٍ    tوتایج حاصل از آزمًن  .7جذيل 
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ی
ُ آٔٛظق

ػٛأ
 

 ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ضزیف

2/3 تؼّیٓ ٚ آٔٛظـ وبضآفطیٙی 1  

93/2 ٞبی ٔسیطیتی وؿت ٟٔبضت 2  

45/2 آٔٛظـ ٚ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی خٟت ضقس ٚ تٛؾؼٝ زا٘ف ؾبظٔب٘ی 3  

79/1 ٚ تٛؾؼٝ ٚ ا٘تمبَ آٖ تٛخٝ ثٝ تحمیك 4  

ی 
ی ٚ فطٍٞٙ

ُ اختٕبػ
ػٛأ

 

 ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ضزیف

17/3 فطًٞٙ پكتیجبٖ ٚ ٔحطن ٘ٛآٚضی 1  

57/2 حٕبیت ٚ ٍ٘طـ ٔثجت ٔؿئِٛیٗ 2  

32/2 افعایف لسضت ضیؿه پصیطی افطاز 3  

 ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ t زضخٝ آظازی ؾُح ٔؼٙبزاضی

34/0 2 24/1- 43/0 68/2 

طبق آزمًن  عًامل آمًزضی ي تحقیق ي تًسعٍَای مربًط بٍ میاوگیه رتبٍ ضاخص .8جذيل 

 فریذمه

 فرَىگیعًامل اجتماعی ي مربًط بٍ   tوتایج حاصل از آزمًن  . 9جذيل 

  عًامل اجتماعی ي فرَىگیَای مربًط بٍ میاوگیه رتبٍ ضاخص .10جذيل 



 13 ٞبی ػّٛ ٚ فٙبٚضی  ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن زا٘ف (SMES)ٚ وبضٞبی وٛچهثطضؾی ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ t زضخٝ آظازی ؾُح ٔؼٙبزاضی

003/0 3 6/8- 11/0 52/2 

ت ٚ....
ٍ ثب ٔمطضا

ُ ٔطتج
ػٛأ

 

 ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ضزیف

 66/2 ازاضی ٚ ثٛضٚوطاؾیبٌیط پٚخٛز لٛا٘یٗ زؾت ٚ 1

 53/2 ٞبی ٔٛخٛز ثجبتی لٛا٘یٗ،ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ثی 2

 51/2 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات لاظْ خٟت تٛؾؼٝ وؿت ٚ وبض 3

 39/2 اذص ٔدٛظٞب 4

 َای ديلتیعًامل مرتبط با مقررات ي سیاستمربًط بٍ   tوتایج حاصل از آزمًن  .11جذيل 

  َاعًامل مرتبط با مقررات ي سیاستَای مربًط بٍ میاوگیه رتبٍ ضاخص .12جذيل 

زضنس  99ٚ 3ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ زضخٝ آظازی 

، ٔیعاٖ آظٖٔٛ 01/0وٕتط اظ إَیٙبٖ، ؾُح ٔؼٙبزاضی 

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط ٚخٛز  97/37فطیسٔٗ ٔؼبزَ 

ػٛأُ ٔؤِفٝ ُٔطح قسٜ ثطای چٟبض  تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ

زض خسَٚ  ٞباؾت. تطتیت ٔؤِفٝ آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

 .٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت 8

 عًامل اجتماعی ي فرَىگی

زٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ٘كبٖ ٔی 9٘تبیح حبنُ زض خسَٚ 

ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض آٖ  68/2ػٛأُ اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ثطاثط 

 99ثبقس ٚ ثب زض ٘ظط زاقتٗ يطیت إَیٙبٖ ٔی 43/0ثطاثط 

ٚ  -24/1ثطاثط tٔبض٠ آظٖٔٛ ، ٔمساض آ2زضنس ٚ زضخٝ آظازی 

اؾت ٚ اظ ذُبی  34/0ثطاثط  tٔمساض ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ 

ثبقس وٝ ٘كبٍ٘ط اثطٌصاضی ِ زض حس ٔتٛؾٍ % ثعضٌتط ٔی1

ایٗ ػبُٔ ثط ضقس وبضآفطیٙی زض وؿت ٚ وبضٞبی 

ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ زا٘ف (SMEs)وٛچه

 ثبقس .فٙبٚضی اؾتبٖ ٌیلاٖ ٔی

زضنس  99ٚ 2ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ زضخٝ آظازی 

آظٖٔٛ ، ٔیعاٖ 01/0وٕتط اظ إَیٙبٖ، ؾُح ٔؼٙبزاضی 

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط ٚخٛز  967/16 فطیسٔٗ ٔؼبزَ

ػٛأُ ٔؤِفٝ ُٔطح قسٜ ثطای ؾٝ  تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ

ٚ  10اؾبؼ خسَٚ  اؾت. ٕٞچٙیٗ ثط اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی

ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ َجك آظٖٔٛ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ

اظ  فطًٞٙ پكتیجبٖ ٚ ٔحطن ٘ٛآٚضیثٙسی فطیسٔٗ ضتجٝ

ٖ ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ ثٛزٜ اؾت ٚ ؾبیط ػٛأُ زیسٌبٜ پبؾرٍٛیب

 ا٘س.ٞبی ثؼسی لطاض ٌطفتٝزض ضتجٝ

 َای ديلتیعًامل مرتبط با مقررات ي سیاست

زٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔؤِفٝ ٘كبٖ ٔی 11٘تبیح حبنُ زض خسَٚ 

ٚ  52/2ٞبی زِٚتی ثطاثط ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔمطضات ٚ ؾیبؾت

ثبقس ٚ ثب زض ٘ظط زاقتٗ ٔی 11/0ا٘حطاف ٔؼیبض آٖ ثطاثط 

، ٔمساض آٔبض٠ 3زضنس ٚ زضخٝ آظازی  99يطیت إَیٙبٖ 

ثطاثط  tٚ  ٔمساض ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ  -6/8ثطاثط  tآظٖٔٛ 

 ثبقس وٝ ٘كبٍ٘ط.% وٛچىتط ٔی1اؾت ٚ اظ ذُبی  0.003
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زضنس 99ٚ  5ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ زضخٝ آظازی 

، ٔیعاٖ آظٖٔٛ فطیسٔٗ 001/0إَیٙبٖ، ؾُح ٔؼٙبزاضی 

حبنُ ٌطزیس وٝ ثیبٍ٘ط ٚخٛز تفبٚت  21.99ٔؼبزَ 

ػٛأُ ٔطتجٍ ٔؤِفٝ ُٔطح قسٜ ثطای  ٔیبٖ چٟبضٔؼٙبزاضی 

اؾبؼ  اؾت. ٕٞچٙیٗ ثط ٞبی زِٚتی ثب ٔمطضات ٚ ؾیبؾت

ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ َجك ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ 12خسَٚ 

بٌیط پ ثٙسی فطیسٔٗ، ٚخٛز لٛا٘یٗ زؾت ٚآظٖٔٛ ضتجٝ

یسٌبٜ پبؾرٍٛیبٖ ٟٕٔتطیٗ ازاضی ٚ ثٛضٚوطاؾی ٔٛخٛز اظ ز

 .ػبُٔ ثٛزٜ اؾت

 گیری بحث ي وتیجٍ

 حفبظت ٞبی ٔحیٍ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ضقس ٚ پبضن ٔطاوع

 ٚ ضقس تؿطیغ ثطای وٝ ٞؿتٙس ؾبظٔب٘ی ٚاحسٞبی ٚ قسٜ

 فبلس وبضآفطیٙبٖ اظ قسٜ ٚ َطاحی ٘ٛپب ٞبیتٛؾؼٝ ثٍٙبٜ

ٚوبض  وؿت یه ا٘ساظیضاٜ خٟت لاظْ أىب٘بت ٚ ؾطٔبیٝ

 ٕٞچٙیٗ ٔطاوع وٙٙس. ایٗٔی حٕبیت ثٙیبٖ زا٘ف وٛچه

 )نٙؼت(خبٔؼٝ ٚ ٞبزا٘كٍبٜ ثیٗ ضاثٍ حّمٝ ثٝ ػٙٛاٖ

 زض قسٜ تِٛیس تىِٙٛٛغی ٚ زا٘ف ؾبظی تدبضی ٔٙظٛض ثٝ

 فطاٞٓ ایٗ ٔطاوع .وٙٙسٔی ػُٕ نٙؼت ٘فغ ثٝ ٞبزا٘كٍبٜ

 ِٔٛس اقتغبَ ایدبز ٚ وبضآفطیٙی ػّٕیبتی ٞبیظٔیٙٝ وٙٙسٜ

 ٔتٛؾٍ، ٚ وٛچه ٚوبضٞبی ا٘ساظی وؿت ضاٜ لبِت زض

 زا٘كٍبٞیبٖ، تدطثی ٚ ػّٕی زؾتبٚضزٞبی وطزٖ تدبضی

 ثطذٛضزاضی ٚ ثٛزٜ، ٔطزْ ٚ خبٔؼٝ ثطٚت ثطای ٚ ذّك اضظـ

ترههی،  ٔكٛضتی ذسٔبت ٔؼٙٛی، ٔبزی، ٞبیحٕبیت اظ

 ٞب،ٚاْ زِٚتی، ٞبیؾبظٔبٖ ٞبیحٕبیت(لب٘ٛ٘ی ٔعایبی

زض  ٔهطحٝ )... ای ثیٕٝ آظاز، ٔٙبَك ٔبِیبتی، ٞبیٔؼبفیت

 .زاض٘س ذٛز ز٘جبَ ثٝ ضا وبضآفطیٙی ثب ٔطتجٍ وكٛضی لٛا٘یٗ

ٞب ٕٞٛاضٜ ثب ٔٛا٘غ خسی  ٕٞٝ وكٛضتٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض 

ٛؾؼٝ آٖ ٘یبظٔٙس ػعْ ّٔی اؾت ٚ ضٚ ثٛزٜ اؾت ٚ ت ثٝ ضٚ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ػٕٛٔی  ٞب، ؾبظٔبٖٖ ثبیؿتی زض ٕٞٝ اضٌب ٔی

لطاض ٌیطز. تدطثٝ وكٛضٞبی ٔرتّف  ز تٛخٝٚ زِٚتی ٔٛض

ٞبی  ٌط ایٗ ٔٛيٛع اؾت وٝ ایدبز ٚ تٛؾؼٝ پبضن ثیبٖ

ػّٕی تٛا٘ؿتٝ ٘مف ٔؤثطی زض ایدبز اقتغبَ ٚ حٕبیت اظ 

 وبضآفطیٙبٖ زاقتٝ ثبقس.

ػٛأُ ٔبِی ٚ زٞس وٝ ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

التهبزی ٟٕٔتطیٗ ٔمِٛٝ ثٛزٜ ٚ ػٛأُ تدبضی ٚ حطفٝ ای، 

آٔٛظقی ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ، ػٛأُ اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ٚ 

ٞبی ثؼسی لطاض ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔمطضات زِٚتی زض اِٚٛیت

زاض٘س. زض ایٗ ٔیبٖ اظ ٘ظط التهبزی، زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ 

ٞب ٔبِی ٚ تٛا٘بیی تأٔیٗ پَٛ ٚ اػتجبضات اظ ٟٕٔتطیٗ ٔؤِفٝ

ؾبظی یضؾس حٕبیت اظ تدبضثبقٙس. اظ ایٗ ضٚ ثٝ ٘ظط ٔیٔی

ثٙیبٖ، ٞبی زا٘فزؾتبٚضزٞبی فٙبٚضا٘ٝ ٚ تٛإ٘ٙسی قطوت

اػُبی تؿٟیلات ٔبِی ثٝ آٟ٘ب، حٕبیت اظ ٔكبضوت ایٗ 

إِّّی، حٕبیت اظ ٞبی ٔكتطن ثیٗٞب زض پطٚغٜقطوت

ٞب ٚ اضائٝ ذسٔبت نسٚض يٕب٘ت ثطای اذص ٚاْ اظ ثب٘ه

 ؾبظی ٚ تمٛیت آٖ ثتٛا٘س ثٝ تٛؾؼٝ فؼبِیت التهبزیتدبضی

ٚ زض ٘تیدٝ ثٝ تٛؾؼٝ وؿت ٚ وبض زض ایٗ ٔؤؾؿبت یبضی 

 ضؾب٘س.

ثٙبثط پیٕبیف نٛضت ٌطفتٝ زض ٔیبٖ ػٛأُ 

ای ٘یع تٛا٘بیی تِٛیس ٔحهَٛ ٚ یب ذسٔبت ثب تدبضی ٚ حطفٝ

ویفیت ٚ ٘حٜٛ ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ٔحهٛلات اظ ثبلاتطیٗ 

اؾتب قٙبؾبیی ٚ زضن ثبقٙس. زض ایٗ ضاِٚٛیت ثطذٛضزاض ٔی

ٌصاضی ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ثطای ٔسیطیت ثٟتط ثبظاض، لیٕت

ٔؤثط ثط اؾبؼ اضظـ ٔٛضز ا٘تظبض ٔكتطی، قٙبؾبیی ضلجب ٚ 

ٞبی تٛظیغ ٚ ٘یع اتهبَ ایٗ ٔؤؾؿبت ثٝ نبحجبٖ ٚ وب٘بَ

تٛا٘ٙس ثٝ ٔسیطیت یه وؿت ذطیساضاٖ ثط٘سٞبی خٟب٘ی ٔی

ثٙب ثٝ ٘ظطات اذص قسٜ اظ ثٙیبٖ وٕه ٕ٘بیٙس. ٚ وبض زا٘ف

زض ثؼس آٔٛظقی، تؼّیٓ ٚ آٔٛظـ وبضآفطیٙی خبٔؼٝ آٔبضی 

ٞبی ٔسیطیتی اظ ثیكتطیٗ إٞیت ثطذٛضزاض ٚ وؿت ٟٔبضت

ٞبی ثبقٙس. اظ آٖ خبیی وٝ ازأٝ وبض ٚ حیبت قطوتٔی

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی اظ ثٙیبٖ ٔؿتمط زض ٔطاوع ٚ پبضنزا٘ف

ٞی ٚ ػّٕی ٚ تحمیمبتی َطیك اتهبَ ثب ٟ٘بزٞبی زا٘كٍب

تٛا٘س ؾجت افعایف ٔكبضوت ٚ اؾت؛ ایٗ اتهبَ ٔی

ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ػّٕی قٛز ٚ أىبٖ ٕٞىبضی ثیٗ قطوت

وكف ٘یطٚٞبی وبضی ٔترهم ٚ ثبویفیت ضا فطاٞٓ آٚضز. 

 ٞبی فىط ثٝ ٔٙظٛض ثٟطٜٕٞچٙیٗ حٕبیت اظ تكىیُ اتبق

لات ٌیطی اظ تٛاٖ ٘رجٍبٖ ٚ نبحجبٖ ا٘سیكٝ ٚ ا٘تكبض ٔد
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ٞب ٚ ّٕی ٚ ترههی فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثطٌعاضی ٘كؿتػ

ٞبی ٌطزز. ثطٌعاضی زٚضٜٞبی ٔطتجٍ پیكٟٙبز ٔی ٕٞبیف

تٛا٘س ؾجت آٔٛظقی ثطای ٔسیطاٖ زض ثسٚ ٚضٚز ٘یع ٔی

ٞبی ٔسیطیتی زض ثیٗ ٔسیطاٖ وبضآفطیٗ تمٛیت ٟٔبضت

ٌطزز. ٕٞچٙیٗ تمٛیت ثؿتطٞبی وبض ٌطٚٞی زض ایٗ 

ذتبضی ٔٙبؾت ٔجتٙی ثط وبض ٌطٚٞی ٞب ٚ ایدبز ؾبؾبظٔبٖ

ثٙیبٖ ضا یبضی ٞبی زا٘فتٛا٘س ٔؤؾؿبت ٚ ؾبظٔبٖٔی

ضؾب٘س. ٕٞچٙیٗ ثٙب ثط ٘تبیح حبنُ زض ثؼس اختٕبػی ٚ 

ؾبظی ٚ حٕبیت ٚ ٍ٘طـ ٔثجت ٔؿئِٛیٗ فطٍٞٙی، فطًٞٙ

ٞبی زِٚتی، ٚخٛز لٛا٘یٗ ٚ زض ثؼس ٔمطضات ٚ ؾیبؾت

ثجبتی لٛا٘یٗ اظ ٘یع ثیزؾت ٚ پبٌیط زِٚتی ٚ ثٛضٚوطاؾی ٚ 

ثب تٛخٝ زض ٟ٘بیت ثبقٙس. ٟٕٔتطیٗ ًٔبٔیٗ ُٔطح قسٜ ٔی

  ٌطزز:یٔثٝ ٘تبیح پػٚٞف ٔٛاضز ظیط پیكٟٙبز 

 پطؾُٙ وّیٝ ثطای وبضآفطیٙی آٔٛظـ وطزٖ اِعأی 

 ٚ اػُبی ذسٔت يٕٗ ٞبیآٔٛظـ ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ

 .آ٘بٖ ثطای ذبل أتیبظ

 لٛا٘یٗ ؾبظیقفبف ازاضی، ٞبیثٛضٚوطاؾی حصف ٚ 

 .وبض ٚ وؿت ٔمطضات

 ُلب٘ٛ٘ی اِعاْ ثب ؾبظٔبٖ زض وبضآفطیٙی زفبتط تكىی. 

 خسیس وبضٞبی ٚ وؿت ا٘ساظیضاٜ ازاضی ٔٛا٘غ وبٞف 

 .وبضآفطیٙب٘ٝ ٞبیفؼبِیت ٚ

 ٖػّٕىطز اضظیبثی ثٝ وبضآفطیٙب٘ٝ ٞبیفؼبِیت افعٚز 

 .ٞبؾبظٔبٖ ٔسیطاٖ ٚ ؾبِیب٘ٝ وبضوٙبٖ

 ،ٔكبٚضٜ ٞبیوّیٙیه تمٛیت ٚ تٛؾؼٝ ایدبز 

 .وكٛض نٙؼتی ٞبیذٛقٝ ٚ ٞبقٟطن زض وبضآفطیٙی

  ٝ ً  تٛؾعؼ َ  ٚ وعبضآفطیٙی  فطٞٙع  تدطثیعبت  ا٘تمعب

ٝ  َطیعك  اظ وعبضآفطیٙی،  ٓ  ؾعبذت  ٚ تٟیع  ٞعبی فعیّ

ٝ ظ٘عسٌی  ٔعٛضز  زض وعبضتٛ٘ی  ؾعیٕٙبیی،  ٔؿعتٙس،   ٘بٔع

 ایطا٘ی. آٚض ٘بْ ٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ ٔٛفمیت ٚ

 ٗازاضى اِٚیٝ أىب٘بت ثب پصیطا٘ؼُبف وبضى فًبى تأٔی 

 اخبضٜ. نٛضت ثٝ اىضایب٘ٝ ٚ

 ضٚ٘س زض لب٘ٛ٘ى ٞبىحٕبیت آٚضزٖ فطاٞٓ ثطاى تلاـ 

 .فٙبٚض ٚاحسٞبى ضقس تؿطیغ

 ُضلبثت. تٛاٖ افعایف ٚ اىقجىٝ افعایىٞٓ تؿٟی 

 ثبظاضیبثى. ٚ یبثىپطٚغٜ زض ٔكبضوت 

 ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطیٙی ٞبیثبظاضچٝ ٚ خكٙٛاضٜ ثطٌعاضی 

 ٚ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ زض تحهیّی ؾُٛح وّیٝ زض

 ثٟطٜ ٔٙظٛض ثٝ ّٔی ٚ اؾتب٘ی ؾُح زض ٞبزا٘كٍبٜ

 تٛؾٍ ٘ٛآٚض ٚ ذلاق ٞبیایسٜ اظ حٕبیت ٚ ثطزاضی

 ایطا٘ی. ٌصاضاٖؾطٔبیٝ ٚ ایحطفٝ وبضآفطیٙبٖ

 ٝٔٞبضقتٝ وّیٝ زض زضؾی ٚ آٔٛظقی ٞبیثط٘ب ٚ 

 قٛ٘س َطاحی ایٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیس آٟ٘ب اخطایی فطایٙسٞبی

 فطزی ٞبیٟٔبضت زٚ ٔحٛض، زض ضا لاظْ ٞبیٟٔبضت وٝ

 ایٗ زضٖٚ زض ٚ وٙٙس اضائٝ زا٘كدٛیبٖ ثٝ ترههی ٚ

 ٚ ٞبزا٘كٍبٜ زض وبضآفطیٙی ٞبیفؼبِیت ا٘دبْ ٞبثط٘بٔٝ

.قٛز زازٜ خبی وبضآفطیٙی آٔٛظـ ذهٛلٝ ث
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چکیذٌ

اػتشاتظی  ٞبی ٟٔٓ اص ٚیظٌی ٞبػبصٔبٖتش ؿذٖ فشآیٙذٞبی فٙبٚسا٘ٝ، ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ثیٗ ثب پیـشفت ػّْٛ ٚ پیچیذٜ أشٚصٜ

ٞبػت ٞبی ػٕٛٔی ثشای تٛػؼٝ فٙبٚسی دس ػشاػش خٟبٖ اػت. ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ ٔفٟٛٔی وٝ ػبَ ٞب ٚ ػیبػت ػبصٔبٖ

ثٛدٜ ٚ  سٚیىشدٞب ثٝ ٔٛضٛع ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ٗیتش ٟٔٓلشاس ٌشفتٝ، اص خّٕٝ  ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ثٍٙبٜٔٛسد تٛخٝ پظٚٞـٍشاٖ ٚ ٔذیشاٖ 

ای ثٝ ٔؼشفی ایٗ ایٗ پظٚٞؾ، پغ اص ٔغبِؼٝ ادثیبت ٔشثٛط ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔغبِؼبت وتبثخب٘ٝ ،ٞؼت. دس ٕٞیٗ ساػتب

ی ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت دس ٞب ٔذَی ا٘تمبَ فٙبٚسی سا تـشیح ٕ٘ٛدٜ اػت. دس ادأٝ ثٝ ٔؼشفی ٞب سٚؽٔفْٟٛ پشداختٝ ٚ ا٘ٛاع 

ی ٔؼشفی ؿذٜ دس ٞب ؿبخقٔؼشفی ؿذٜ دس ٞش ٔذَ سا ثب  یٞب ؿبخقخٟت ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی پشداختٝ ٚ 

ػٛأُ  ٗیتش ٟٔٓؿبخق سا ثٝ ػٙٛاٖ  28ی ٔـتشن، ٞب ؿبخقػبصی ٚ حزف . پغ اص یىؼبٖی دیٍش ٔمبیؼٝ ٕ٘ٛدٜ اػتٞب ٔذَ

ٞب، خقتش اص ایٗ ؿبػپغ ثشای ثٟشٜ ثشداسی آػبٖٚ ٔؼیبسٞبی ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی دس خذِٚی تٙظیٓ وشدٜ ٚ 

، "ٞبی داس٘ذٜ فٙبٚسی تٛإ٘ٙذی ٚ ػیبػت"، "ٞبی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی تٛإ٘ٙذی ٚ ػیبػت"دس چٟبس دػتٝ وّی ؿبُٔ:  آٟ٘ب سا

ثٙذی ٕ٘ٛدٜ اػت. دس پبیبٖ ٘یض پیـٟٙبدی خٟت دػتٝ "ی فٙبٚسیٞب یظٌیٚ"ٚ  "ی ٔـتشن داس٘ذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسیٞب بػتیػ"

 ی آتی اسائٝ ٌشدیذٜ اػت.ٞب پظٚٞؾ

  ٔؤثشػٛأُ  ،ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚسی سٚؽ ،ا٘تمبَ فٙبٚسی ،ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ َایکلیذیۺياصٌ
 

مقذمٍ

تش ؿذٖ فشآیٙذٞبی ذٜثب پیـشفت ػّْٛ ٚ پیچی أشٚصٜ 

ٟٔٓ  ٞبی ٞب اص ٚیظٌیٕٞىبسی ثیٗ ؿشوت فٙبٚسا٘ٝ،

ػٕٛٔی ثشای تٛػؼٝ  ٞبی ٞب ٚ ػیبػت اػتشاتظی ػبصٔبٖ

ای ثٝ عٛس فضایٙذٜ ٞب ٚسی دس ػشاػش خٟبٖ اػت. ؿشوتفٙب

اتحبد ٌزاسی ٔـتشن، اػتمبد ثٝ تٛػُ ثٝ ػشٔبیٝ

ثٝ ٔٙظٛس  R&Dٔـتشن  اػتشاتظیه ٚ لشاسدادٞبی

فٙبٚسا٘ٝ داخّی خٛد داس٘ذ. ٕٞىبسی دس  ٞبی تىٕیُ تلاؽ

 ایٗ فشم اػتٛاس اػت وٝ اص عشیك ٔٛافمتایٗ صٔیٙٝ ثش 

 

ٞبی سػٕی ثیٗ ٌزاسی فٙبٚسیثٝ اؿتشان ٞبی ٘بٔٝ

تٛا٘ذ دس  تٛاٖ ٔضایبیی تِٛیذ وشد وٝ ٕ٘ی ٔی ٞب ؿشوت

ٞبی فشدی ٚ یب اص عشیك ٔؼبٔلات ثبصاس ثٝ دػت  ؿشوت

آیذ، اص خّٕٝ خشیذ ٔؼتمیٓ، كذٚس ٔدٛص، ٚ یب ادغبْ ٚ 

دس خٟت افضایؾ سلبثت اوتؼبة. ٕٞىبسی ٕٔىٗ اػت 

ٚسی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ كٙؼتی یب ثٟجٛد ثٟشٜ ٞبی ٞب ٚ ثخؾ ؿشوت

لبثت ٚ دس خٟت پبػخ ثٝ یب ثذٖٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔؼئّٝ س

 .]1[آٚسی ٞبی خٟب٘ی ا٘دبْ ٌیشدٔـىلات فٗ
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ایٗ اتحبد ٚ ٕٞىبسی دس خٟت ٔفْٟٛ تدبست 

خٟب٘ی ٚ دػتشػی ثٝ ثبصاسٞبی ثضسي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٕٞٛاسٜ دس 

ثؼیبس ٔٛسد تٛخٝ ٚالغ ؿذٜ اػت. دس پی  ٞب ؿشوتثیٗ 

ی پب ثٝ ی چٙذ ّٔیتٞب ؿشوتدػتیبثی ثٝ ایٗ ٔفْٟٛ، 

ٔذت خبسخی ثش ٌزاسی ثّٙذػشكٝ ٌزاؿتٝ ٚ ثب ػشٔبیٝ

ثٝ  ی وٛچه ٚالغ دس وـٛسٞبی ٔیضثبٖ،ٞب ؿشوتسٚی 

ٔضایبی  ٞب ؿشوتایٗ  ].2[تِٛیذ ٚ ثجت اختشاع پشداختٙذ

ثٝ ایشاد  تٛاٖ یٔدیٍشی ٘یض داؿتٙذ وٝ اص آٖ خّٕٝ 

ی تحمیك ٚ ٞب تیفؼبِ یػبص یإِّّثیٗ یٞب ٘بٔٝٔٛافمت 

 .]3[تٛػؼٝ اؿبسٜ وشد

اثتذا ثٝ ٔؼشفی ٔفْٟٛ  ثش ایٗ اػبع دس ایٗ ٔمبِٝ

ی ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب سٚؽٚ ٔؼشفی ا٘ٛاع  ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ

ٚ  ٞب ٔذَثٝ ثشسػی ٚ ٔؼشفی  . دس ثخؾ دْٚٓیپشداص یٔ

 دس خٟت ا٘تخبة ی ٔؼشفی ؿذٜ دس ٞش ٔذَٞب ؿبخق

. دس ادأٝ ثب خٕغ ٓیپشداص یٔسٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی 

ی ثیبٖ ؿذٜ دس ٞب ؿبخقثٙذی ادثیبت ٚ دػتٝ ثٙذی 

خٟت ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی، دػتٝ ثٙذی خبٔؼی اص 

ٚؽ دس خٟت ا٘تخبة س تٛا٘ذ یٔوٝ  ؿٛد یٔاسائٝ  ٞب ؿبخق

لبثُ تٛخٝ  ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ؿشوتٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ثشای 

 ثبؿذ.

مثاویوظزی
 مفًُماوتقالفىايری

 ا٘تمبَ اخیش، یٞب دٞٝ دس خٟب٘ی ٔمیبع دس تِٛیذ سؿذ

 فشآیٙذٞبی ٗیتش ٟٔٓ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ سا تىِٙٛٛطی

 ثشخٛسداس تٛخٟی ؿبیبٖ إٞیت اص پزیشی،سلبثت ثش٘ذٜ پیؾ

 .]4[اػت ٕ٘ٛدٜ

داسای  فٙبٚسی٘یض ٔب٘ٙذ خٛد  فٙبٚسیا٘تمبَ 

دس تؼشیفی آٖ سا ثٝ  تٛاٖ یٔ. أب ثبؿذ یٔٔفٟٛٔی ٚػیغ 

ضاسی خٟت ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ اث "ایٗ كٛست ثیبٖ وشد: 

 فٙبٚسیٌیش٘ذٜ دس ثبلا ثشدٖ ػغح ٌزاسی ٚ سیؼهػشٔبیٝ

سیؼه ٘بؿی اص  وٙذ یٔ. دس ایٗ سٚؽ ٌیش٘ذٜ ػؼی "خٛد

خذیذ سا ثٝ ایٗ  فٙبٚسی یشیوبسٌ ثٝتحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ 

 فٙبٚسیٚػیّٝ وبٞؾ دادٜ ٚ ثٝ ٘ٛػی ٔغٕئٗ ثبؿذ وٝ 

٘تیدٝ ثخؾ  آصٔبیؾ ؿذٜ ٚ لغؼبً ٌشفتٝ ؿذٜ لجلاً

 .]5[ثبؿذ یٔ

، ؿٛد یٔاغّت تؼبسیفی وٝ ثشای ا٘تمبَ ثیبٖ 

( دس 1990. آ٘ىتبد )شدیٌ یٕ٘ی ا٘تمبَ سا دس ثش ٞب سٚؽ

ی سا ٘یض دس ٘ظش فٙبٚسی ٔختّف ا٘تمبَ ٞب سٚؽتؼشیف خٛد 

: وٙذ یٔی سا ایٍٙٛ٘ٝ تؼشیف فٙبٚسٚ ا٘تمبَ  شدیٌ یٔ

ٔٙذ دا٘ؾ خٟت تِٛیذ ٔحلَٛ، وبسثشد خبثدبیی ٘ظبْ

یی ٔب٘ٙذ ٞب تیفؼبِفشآیٙذ یب ا٘دبْ یه خذٔت اػت ٚ 

ا٘تمبَ . ٌیشدف ٚ یب خشیذ وبلاٞب سا دس ثش ٕ٘یخشیذ كش

ا٘تمبَ حمٛق ٚ اعلاػبت خبف ثٝ ؿشوت  كشفبً فٙبٚسی

افضاس اص یه ٘یؼت؛ ٕٞچٙیٗ ا٘تمبَ یه لغؼٝ ػختدیٍش 

 فٙبٚسیٔىبٖ ثٝ ٔىبٖ دیٍش ٘یؼت. خذٔبت ٔشثٛط ثٝ 

ػبصد.  ٔؤثشثبیؼتی فشاٞٓ ؿٛد تب ا٘تمبَ آٖ سا تؼٟیُ ٚ 

ی سا آٔبدٜ فٙبٚسخذٔبتی وٝ ( ثیبٖ وشد: 1985وب٘تشاوتش )

ٕٞىبسی دس صٔیٙٝ فٙی، ٔذیشیتی،  ٔب٘ٙذ ذیٕ٘ب یٔ ا٘تمبَ

ی ا٘تمبَ ٞب ٙٝیٞض، ثخؾ ٟٕٔی اص R&Dثبصسٌب٘ی ٚ 

ی فٙبٚس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثخؾ ٟٕٔی اص ثبؿٙذ یٔفٙبٚسی 

ی ػبصٔب٘ی ٟ٘فتٝ اػت، ٞب ػجهضٕٙی اػت ٚ دس افشاد ٚ 

آٖ، تٟٙب ا٘تمبَ اعلاػبت ٘یؼت ثّىٝ تٛإ٘ٙذی  ٔؤثشا٘تمبَ 

 .]6[شدیٌ یٔش سا ٘یض دس ث فٙبٚسیكبحت 

دبیی تىِٙٛٛطی اص یه ٔىبٖ ثٝ ٔىبٖ خبث ا٘تمبَ،

اص یه ػبصٔبٖ ثٝ ػبصٔبٖ دیٍش، اص یه  ، ٔثلاًدیٍش اػت

دا٘ـٍبٜ ثٝ یه ػبصٔبٖ ٚ یب اص وـٛسی ثٝ وـٛس دیٍش. ایٗ 

ا٘تمبَ ٕٔىٗ اػت ثٝ كٛست ٔحلٛلات، فشآیٙذ ٚ یب افشاد 

ثبؿذ. ٔٛفمیت فشآیٙذ پٛیب ٚ پیچیذٜ ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی ثٝ 

ذ ٌ٘یش یٔػٛأُ ٔختّفی وٝ اص ٔٙبثغ ٔختّف ػشچـٕٝ 

 .]7[ثؼتٍی داسد

 فىايریَایاوتقالوًاعريشا
ی ٞب یفٙبٚسثؼیبسی اص كبحجٙظشاٖ ٔؼتمذ٘ذ دػتیبثی ثٝ 

 خذیذ اص دٚ عشیك ٕٔىٗ اػت.

 : ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ فٙبٚسی كشفب1ًتٛػؼٝ دسٖٚ صا

ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ داخّی، ٚ ثٝ ثیبٖ ثٟتش تّٕه فٙبٚسی اص 

 ی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٕٔىٗ اػت.ٞب تیفؼبِعشیك ا٘دبْ 

: ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ دػتیبثی ثٝ فٙبٚسی ثٝ 2فٙبٚسی ا٘تمبَ

آٖ اص  ی، ٚ ثٝ ثیبٖ دیٍش خشیذ )دسیبفت(وٕه ٔٙبثغ خبسخ

 .]8[ػتخبسج ثٍٙبٜ ٔیؼش ا

 ٔیبٖ ٕٞىبسی ایدبد ثشای ٔتفبٚتی یٞب سٚؽ

 ٔـخلبت، ٞب سٚؽ ایٗ اص ٞشوذاْ .داسد ٚخٛد ٞبثٍٙبٜ

 دسوتبة[ 9] چیضا .داس٘ذ سا خٛد ثٝ ٔشثٛط ٔؼبیت ٚ ٔضایب

ٚ ػشثی  اػت وشدٜ اؿبسٜ ٕٞىبسی سٚؽ ػیضدٜ ثٝ خٛد

دس ٔمبلات خٛد آٖ سا تىٕیُ ٚ ثٝ  ]11[ٚ ٞذاٚ٘ذ  ]10[

ی ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب سٚؽ. ٔدٕٛع ا٘ذ دادٜٔٛسد افضایؾ  27

 ثٝ دٚ دػتٝ وّی صیش تمؼیٓ ٕ٘ٛد: تٛاٖ یٔسا 
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اوتقالتکىًلًصیتٍصًرترسمیدستٍايلۺ

 ثشداسی اص ؿشوتی حك ثٟشٜ: 3دسیبفت ِیؼب٘غ

 وٙذ. یه تىِٙٛٛطی خبف سا وؼت ٔی

 ؿشوتی ػٟبْ یه ػبصٔبٖ ٔٙجغ 4ػٟبْ الّیت :

سا وٝ تىِٙٛٛطی )یب تٛإ٘ٙذی تىِٙٛٛطیه( 

وٙذ، ِٚی وٙتشَ خبكی داسد خشیذاسی ٔی

 آٚسد.              ٔذیشیتی آٖ ػبصٔبٖ سا ثٝ دػت ٕ٘ی

 ا ثٝ : ؿشوتی یه ؿشوت دیٍش س5تّٕه یب اخز

للذ دػتیبثی ثٝ فٙبٚسی )یب تٛإ٘ٙذی( ٔٛسد 

 آٚسد.٘ظش خٛد ثٝ تّٕه دس ٔی

 ٖؿشوتی 6اص ثیشٖٚ ػپبسی یب تأٔیٗپیٕب :

ٞبی تىِٙٛٛطیه سا دس ثیشٖٚ ا٘دبْ ٔیفؼبِیت

ٞبی ٔٛسد ٘یبص سا دٞذ ٚ كشفبً ٘تبیح یب خشٚخی

 وٙذ.وؼت ٔی

 ٝوٙذ : ؿشوتی تٛافك ٔی7لشاسداد تحمیك ٚ تٛػؼ

ی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ثشای دػتیبثی ثٝ یه ٙٝٞضی

ی ٔؼیٗ سا وٝ دس یه دا٘ـٍبٜ یب تىِٙٛٛط

ی تحمیمبتی یب یه ؿشوت وٛچه ٘ٛآٚس ػؼٝٔؤ

 ٕ٘بیذ. تأٔیٌٗیشد كٛست ٔی

 ٝٔٙظٛس : ؿشوتی ث8ٌٝزاسی تحمیمبتػشٔبی

ٞبی ٘ٛآٚسی، ٔٙبثغ ٞب یب ایذٜاػتفبدٜ اص فشكت

دس یه حمیمبت اوتـبفی ٔبِی لاصْ ساثشای ت

یب یه ؿشوت  ی تحمیمبتی ٚػؼٝدا٘ـٍبٜ، ٔؤ

 وٙذ. ٔی تأٔیٗوٛچه ٘ٛآٚس 

 ؿشوتی ٔتخللبٖ یه سؿتٝ 9تّٕه آٔٛصؿی :

وٝ ؿشوت  ٚ یب ایٗ وٙذ یٔفٙبٚسی سا اػتخذاْ 

ی سا ثٝ للذ دػتشػی ثٝ افشادی وٝ اص تش وٛچه

یه ؿبیؼتٍی فٙبٚسا٘ٝ یب ٔذیشیتی ثشخٛسداس٘ذ 

 آٚسد.  ثٝ تّٕه خٛد دسٔی

 ْؿشوتی ثب یه ؿشوت دیٍش وٝ داسای 10ادغب :

تىِٙٛٛطی )یب ؿبیؼتٍی تىِٙٛٛطیه( خبكی 

د ٚ یه ؿشوت خذیذ ایدبد ؿٛاػت ادغبْ ٔی

 ؿٛد.   ٔی

 ٝؿشوتی ثشای خٌّٛیشی اص ػمت11ػبصیؿجى :

ای اص ی تىِٙٛٛطیه، ؿجىٝٔب٘ذٌی دس یه حٛصٜ

 وٙذ. ػبصٔب٘ی ایدبد ٔیسٚاثظ ثشٖٚ

 ٝیه ؿشوت ثب 12ٌزاسی ٔـتشنػشٔبی :

ٌزاسی ٔـتشن ثٝٔـبسوت دیٍشاٖ ثٝ ػشٔبیٝ

كٛست ػٟبٔی ثب ٞذف ٔـخق ٘ٛآٚسی 

وٙذ ٚ یه ؿشوت خذیذ تىِٙٛٛطیه الذاْ ٔی

 ؿٛد. خّك ٔی

 ؿشوتی ثب ػبصٔب13ٖتحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـبسوتی :

كٛست ٔـبسوتی  وٙذ وٝ ثٝٞبی دیٍش تٛافك ٔی

یه تىِٙٛٛطی  یثٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ دس صٔیٙٝ

ی تىِٙٛٛطیه( ٔؼیٗ ثپشداص٘ذ )یب یه حٛصٜ

 وٝ ػٟبٔی دس ثیٗ ثبؿذ.ثذٖٚ آٖ

 ؿشوتی ٔٙبثغ تىِٙٛٛطیه 14پیٕبٖ اػتشاتظیه :

وٝ ػٟبٔی دس ثیٗ ثبؿذ ثب خٛد سا ثذٖٚ آٖ

ٌزاسد تب اص ایٗ ٞبی دیٍش ثٝ ٔـبسوت ٔیؿشوت

ٔـتشن ٘ٛآٚسی تىِٙٛٛطیه  عشیك ثٝ ٞذف

 ذ. دػت یبث

 ی ّٔی ٔؤػؼٝ: چٙذیٗ ؿشوت ٚ 15یْٛوٙؼشػ

وٝ ػٟبٔی دس ٞبی ٔـتشوی سا ثذٖٚ آٖتلاؽ

ثیٗ ثبؿذ ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذف ٔـتشن 

 دٞٙذ.٘ٛآٚسی تىِٙٛٛطیه ا٘دبْ ٔی

 ُدس ایٗ سٚؽ ػشضٝ : 16لشاسدادٞبی ثیغ ٔتمبث

وٝ أىب٘بت  وٙذ یوٙٙذٜ تىِٙٛٛطی ٔٛافمت ٔ

تِٛیذی ثشای ٔتمبضی فشاٞٓ وٙذ ٚ دس آیٙذٜ اص 

ٔحلٛلات تِٛیذؿذٜ ٚی ثٝ ػٙٛاٖ ثبصپشداخت 

ٌزاسی خٛد، خشیذاسی بیٝػٛد ػشٔ اكُ ٚ

ٔـٛق ٚ اٍ٘یضٜ ػشضٝ وٙٙذٜ  ٗیتش ٟٔٓ .وٙذ یٔ

، تىِٙٛٛطی دس ٚاسد ؿذٖ دس لشاسداد ثیغ ٔتمبثُ

٘ؼب٘ی ثشداسی اص ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ااػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ

 ٚ ـٛس دسیبفت وٙٙذٜ تىِٙٛٛطی اػتاسصاٖ دس و

اٍ٘یضٜ ثشای دسیبفت وٙٙذٜ تىِٙٛٛطی،  ٗیتش ٟٔٓ

ثشداسی حذاوثش  ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی كٙؼتی ٚ ثٟشٜ

 .ثبؿذٔیاص ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ا٘ؼب٘ی دس وـٛسؽ 

 ْٚایٗ سٚؽ : 17لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت د

 ؛ثٝ ا٘ٛاع ٔختّف ا٘دبْ ؿٛد تٛا٘ذ یٔ

خـی اص وبس اص ا٘تمبَ دٞٙذٜ ٌشفتٗ ث .1

 )داخّی ػبصی(.

ٔؼتجش دس كٛستی  یٞب یٌشفتٗ وبس اص وٕپب٘ .2

 یٞب تیٟب لشاس ثٍیشیٓ )فؼبِآ٘وٝ دس ؿجىٝ 

 تخللی(.

ٔختّف  یٞب ٌشفتٗ وبس ٚ دادٖ ثٝ ثخؾ .3

 اٌش لؼٕت ٟٔٙذػی لٛی داؿتٝ ثبؿیٓ.
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 ایٗ ٔذَ دس اٍّ٘ؼتبٖ ثٝ وبس ٌشفتٝ : 18ٔذَ فشت

افشادی اػت وٝ اص ٘بحیٝ ؿٛد ٚ ٘بظش ثش  ٔی

چٙذیٗ ؿشوت یب وٙؼشػیْٛ ٕ٘بیٙذٌی داس٘ذ 

دِٚتی ثٝ خؼتدٛی  یٞب ـٍبٜیوٝ دس آصٔب

 تىِٙٛٛطی ثپشداص٘ذ. 

 دس ایٗ ٔذَ : 19آٔٛصؿی –ػّٕی  یٞب ٔذَ پبسن

أىب٘بتی ثشای ٔتخللبٖ، خٟت ایدبد ؿشوت 

اغّت تٛػظ  ٞب یؿٛد. ایٗ وٕپب٘فشاٞٓ ٔی

ایدبد  وٙٙذ یسا تشن ٔ ٞب ـٍبٜیپشػّٙی وٝ آصٔب

 . ؿٛد ٔی

 ٌٝزاسی ػشٔبیٝ: 20ٌزاسی ٔؼتمیٓ خبسخیػشٔبی

خبسخی ثٝ كٛست دسكذی داخّی ٚ خبسخی 

ٌزاسی، ٔٛضٛع ٔٛسد ٘ظش ػشٔبیٝ .ؿٛد ٔیا٘دبْ 

 ٞبی ػیبػتدس چبسچٛة  ٞب خبسخیتٛػظ 

 ٞبی ػیؼتٓ .ؿٛد ٔیا٘تخبة ؿذٜ ا٘دبْ 

تِٛیذی،  ٞبی یفٙبٚسسیضی ٔٛاد، ٔذیشیتی، ثش٘بٔٝ

 ٞبی آٚسدٜثبصاسیبثی، خذٔبت پغ اص فشٚؽ اص 

 .ثبؿٙذ ٔیػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی 

 وٝ دس وٙبس ٔشاوض  ٞبیی : ؿشوت21اػپیٗ آف

ٚ ٘ٛآٚسی  ؿٛ٘ذ ٔیتحمیمبتی ٚ یب دا٘ـٍبٜ ایدبد 

 .وٙٙذ ٔیسا تدبسی  ٟبآ٘تىِٙٛٛطی 

 ٞبی فٙی ػٕٛٔبً وٕه: 22یخذٔبت فٙ لشاسداد

ٔذیشیتی )كٙؼتی(  خذٔبت ٚ اعلاػبت فٙی ٚ

اػت وٝ دس تِٛیذ ٚ ػبخت ٔحلَٛ یب ٔٛاد، 

ٔٛسد ٘یبص ثبؿذ. ٔؼٕٛلاً ایٗ خذٔبت اص عشف 

ٚاحذٞبی تِٛیذی وٝ داسای تدبسة لاصْ ٚ وبفی 

 ؿٛد.دس ایٗ صٔیٙٝ ثبؿٙذ اسائٝ ٔی

 خذٔبت ٟٔٙذػی ثٝ آٖ : 23یخذٔبت ٟٔٙذػ

ؿٛد وٝ دس دػتٝ اص وبسٞبی فٙی اعلاق ٔی

وبس پشٚطٜ كٙؼتی ٚ تِٛیذی ثٝ خٟت ایدبد یه

 ٔؤػؼبتآیذ. ٔؼٕٛلاً ایٗ خذٔبت تٛػظ 

٘ظش ٚ یب  ٟٔٙذػی ثبتدشثٝ دس أش ٔٛسد

 ؿٛد. آلات اسائٝ ٔیفشٚؿٙذٌبٖ ٔبؿیٗ

 ی ٚ دا٘ؾ فٙبٚسا٘تمبَ : 24لشاسداد وّیذ دس دػت

فٙی اص عشیك سٚؽ وّیذ دس دػت، ثٝ 

وٝ ػشضٝ وٙٙذٜ  ؿٛد یلشاسدادٞبیی اعلاق ٔ

 تٕبٔی ػّٕیبت ٔذیشیتی  وٙذ یتؼٟذ ٔ فٙبٚسی

 

بت ٟٔٙذػی ٔٛسد ٘یبص ثشای فٙی ٚ خذٔ

تىٙیىی سا  یٞب سیضی، ػبخت ٚ ٘لت پشٚطٜ ثش٘بٔٝ

دس ثشاثش دسیبفت ٔجّغی ٔـخق ا٘دبْ دٞذ. ثٝ 

ثیب٘ی دیٍش، دس لشاسداد وّیذ دس دػت، ػشضٝ 

ی ٔدٕٛػٝ ای وبُٔ اص تدٟیضات فٙبٚسوٙٙذٜ 

ثٝ ٕٞشاٜ ٘لت ٚ ساٜ ا٘ذاصی فیضیىی ٚ اثضاس آلات 

 .شدیٌ یػٟذٜ ٔ آ٘بٖ سا ثش

 رسمیاوتقالتکىًلًصیتٍصًرتغیزدستٍديمۺ

 اػتخذاْ پشػُٙ فٙی ٚ ػّٕی 

  خشیذ ٚ ٚاسدات ٔبؿیٗ آلات ٚ دسیبفت

فٙی ثٝ ٚػیّٝ ػبص٘ذٌبٖ اكّی  یٞب وٕه

 ٔبؿیٗ آلات 

 ٔؼٕٛلا صٔب٘ی ا٘دبْ : 25ٟٔٙذػی ٔؼىٛع

چٙذّٔیتی ٚ یب وـٛس  یٞب وٝ ؿشوت شدیپز یٔ

تىِٙٛٛطی اص ا٘تمبَ حك أتیبص  وٙٙذٜػشضٝ

پیـشفتٝ ثٝ وـٛسٞبی دس حبَ  یٞب فٙبٚسی

 د.ٚسص یتٛػؼٝ أتٙبع ٔ

  اػضاْ ٘یشٚ ثٝ خبسج، ثشای آٔٛصؽ ٚ وؼت

 تدشثیبت ػّٕی

 وتبة،  یٞب ـٍبٜیٞب ٚ ٕ٘ب ثشٌضاسی وٙفشا٘غ

، إِّّیثیٗ یٞب ـٍبٜیٔمبلات ٚ ٕ٘ب ا٘تـبس

 كٙؼتی ٚ تدبسی

تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع ٞٓ حبئض إٞیت اػت وٝ ٌبٞی 

ا٘تمبَ وبُٔ یه فٙبٚسی ٘یبصٔٙذ اػتفبدٜ اص تشویت چٙذ 

 .]11[ثبؿذ یٔسٚؽ 

مذل  ريشتزرسی اوتخاب جُت شذٌ ارائٍ َای

 مىاسةاوتقالفىايری

دس ادثیبت خٟت ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ  ٔتؼذدیی ٞب ٔذَ

ثب  [8]فٙبٚسی ٔغشح ؿذٜ اػت. آساػتی دس ٔمبِٝ خٛد 

اسائٝ ٔذِی خبٔغ ثشای ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  "ػٙٛاٖ 

ی ٔٛخٛد ٞب ٔذَثٝ ثشسػی چٟبس ٔذَ اص   "ا٘تمبَ فٙبٚسی

. دس ایٗ ٔمبِٝ دس خٟت تىٕیُ پشداصد یٔدس ادثیبت 

ادثیبت ثٝ ػٙٛاٖ  پظٚٞؾ ٔٛخٛد چٟبس ٔذَ دیٍش وٝ دس

ی ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔؼشفی ٞب ٔذَ

ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ وٝ دس ٔدٕٛع، دس ایٗ  ا٘ذ ؿذٜ

ی ٞب ٔذَ ٗیتش ٟٔٓٔمبِٝ ثٝ اختلبس ثٝ ٞـت ٔذَ اص 

 ؿٛد.  یٔٔغشح دس ادثیبت اؿبسٜ 
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ی ا٘تخبة سٚؽ  ٙٝیصٔدس  ٞب ٔذَ ٗیتش وبُٔیىی اص 

اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ دس  [9]ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ تٛػظ چیضا 

آٖ فبوتٛسٞبیی چٖٛ ٞذف اص ٕٞىبسی، آؿٙبیی ثب فٙبٚسی 

 ٚ ثبصاس ٚ چٙذ فبوتٛس دیٍش ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. دس 

 

 

 

 

ایٗ ٔذَ ثشای ٞش ػبُٔ اثؼبدی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ ثب 

ذٜ ٚ دٞٙذٜ فٙبٚسی ٚ وٝ ؿبُٔ ٌیش٘ ٞب یظٌیٚتٛخٝ ثٝ ایٗ 

سٚؽ ا٘تمبَ ٔٙبػت  ٌشدد یٕٔٞچٙیٗ خٛد فٙبٚسی 

 (1ٔؼشفی ؿذٜ اػت.)خذَٚ 
 

 

 

َاطثقٍتىذیاتؼادػامل

 ٞذف اص ٕٞىبسی

 ٔبِىیت ؿشوتایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اخز  ٚػیغ

 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر ٔحذٚد ٚ ٔـخق

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر حذاوثش وشدٖ یبدٌیشی اص ٕٞىبس

 لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی
 - خٛة

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن یب اتخبر ضؼیف

 آؿٙبیی ثب فٙبٚسی ٚ ثبصاس

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ ٞیچىذاْ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر آؿٙب ثب ثبصاس یب فٙبٚسی

 اخز ٔبِىیت ؿشوت آؿٙب ثب ثبصاس ٚ فٙبٚسی

 چشخٝ ػٕش فٙبٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی ٔشحّٝ تىبُٔ

 تّٕه ػٟبْ حذالُ ٔشحّٝ اِٚیٝ

 ػغح سیؼه
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر ثبلا

  پبییٗ

 لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ضؼیف

  ٔحىٓ

 ٔشحّٝ فشآیٙذ ٘ٛآٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر اثتذا

 ثشٖٚ ػپبسی ا٘تٟب

 ػغح ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔٛسد ٘یبص
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ثبلا

 - پبییٗ

 لبثّیت تمؼیٓ ػشٔبیٝ
 ثشٖٚ ػپبسی پبییٗ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن ثبلا

 ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت
 ثشٖٚ ػپبسی یب اتخبر ػٕٛدی

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن یب اتخبر افمی

 وـٛس ٔشخغ )اص ٘ظش فشٍٞٙی(
 ثشٖٚ ػپبسی ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 صٔیٙٝ فؼبِیت داس٘ذٜ فٙبٚسی
 ثشٖٚ ػپبسی ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 ا٘ذاصٜ / لذست داس٘ذٜ فٙبٚسی
 اخز ٔبِىیت ؿشوت یب ادغبْ ٔتفبٚت

 - یىؼبٖ

 

 

 

 (Chiesaۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۱جذيل
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 مذلRobert & Berry
ی ٔختّف ٞب یاػتشاتظدس ایٗ ٔذَ [ 13] "سٚثشت ٚ ثشی"

سا ثشای وؼت فٙبٚسی خٟت ٚسٚد ثٝ یه تدبست خذیذ 

. دٚ ػبُٔ ٔٛسد تٛخٝ دس ایٗ ٔذَ دٞٙذ یٔٔٛسد تٛخٝ لشاس 

 اص: ا٘ذ ػجبست

 ٔیضاٖ آؿٙبیی ؿشوت ثب ثبصاس 

 ثبصاس پبیٝ : ثبصاس فؼّی ؿشوت -

 ٖ ٔحلٛلات: تبوٙٛیذ ٚ ؿٙبختٝ ؿذٜثبصاس خذ -

، أب ؿٙبخت ا٘ذ ٘ـذٜؿشوت دس ایٗ ثبصاس ٚاسد 

 .وبفی اص آٖ ٚخٛد داسد

ثبصاس خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ: تبوٖٙٛ ثبصاسی ثشای  -

ٔحلَٛ فٙبٚسی ٚخٛد ٘ذاؿتٝ اػت ٚ ثبیذ 

؛ یب ثبصاس اص لجُ ٚخٛد تٛػظ ؿشوت ایدبد ؿٛد

ِٚی اعلاػبت وبفی اص آٖ دس ؿشوت  داؿتٝ،

 ٔٛخٛد ٘یؼت.

  ٖآؿٙبیی ؿشوت ثب فٙبٚسیٔیضا 

 فٙبٚسی پبیٝ: فٙبٚسی دس ؿشوت ٚخٛد داسد -

وٖٙٛ  فٙبٚسی خذیذ ٚ ؿٙبختٝ ؿذٜ: تب -

أب  ا٘ذ ٘ـذٜٔحلٛلات ؿشوت دس ایٗ ثبصاس ٚاسد 

 ؿٙبخت وبفی اص آٖ ٚخٛد داسد

ٚخٛد  فٙبٚسی خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ: فٙبٚسی لجلاً -

 ٘ذاؿتٝ ٚ ٘بؿٙبختٝ اػت.

دسایٝ حبكُ  9اص تشویت ایٗ ػٛأُ ٔبتشیؼی ثب 

سٚؽ ٕٞىبسی ٔشثٛط ثٝ  تٛاٖ یٔوٝ دس ٞش دسایٝ  ؿٛد یٔ

 .(2خذَٚ دٚ ٚیظٌی خبف ثبصاس ٚ فٙبٚسی سا ٔـبٞذٜ وشد)

 مذلFord
پٙچ ، اسائٝ ؿذ ]15، 14[ایٗ ٔذَ وٝ تٛػظ دیٛیذ فٛسد 

دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی  ٔؤثشػبُٔ سا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ 

 اص : ا٘ذ ػجبستوٝ  وٙذ یٔفٙبٚسا٘ٝ ٔؼشفی 

  ی: اٌش فٙبٚسٚضؼیت ٘ؼجی ؿشوت دس ساثغٝ ثب

ی فٙبٚسٚضؼیت ٘ؼجی یه ؿشوت دس ساثغٝ ثب 

ثش سٚی ایٗ ٘مغٝ  ثبلاػت، ؿشوت ثٟتش اػت

  یٞب فٙبٚسیٌزاسی ٕ٘بیذ ٚ لٛت خٛد ػشٔبیٝ

 

 

 

 

 

 

خذیذ سا دس داخُ خٛد عشاحی ٚ تِٛیذ ٕ٘بیذ. 

پبییٗ اػت  فٙبٚسیأب اٌش خبیٍبٜ ؿشوت دس 

 خشیذاسی وٙذ. ثٟتش اػت آٖ سا

  ٝاٌش ٘یبصٔٙذ دػتیبثی فٙبٚسیفٛسیت دػتیبثی ث :

خشیذاسی  ٞؼتیٓ ٔؼّٕبً فٙبٚسیػشیغ ثٝ یه 

 فٙبٚسیٚ یب خشیذاسی حك اػتفبدٜ اص آٖ  فٙبٚسی

ٝ ثؼیبس ؼٝ داخّی و٘ؼجت ثٝ تحمیك ٚ تٛػ

 ثش اػت ثشتشی داسد.صٔبٖ

  ٝػشٔبیٝ لاصْ: ایٗ ٘مبط فٙبٚسیٚاثؼتٍی ث /

تؼبدِی سا دس خٟت ٔتذٞبی ٔشثٛط ثٝ 

 . وٙذ یٟٔٔٓ ثشلشاس ٟٔٓ ٚ غیش یٞب فٙبٚسی

  یٞب فٙبٚسی: فٙبٚسیٚضؼیت چشخٝ حیبت 

ی خذیذتش داسای ٞب فٙبٚسیتش ٘ؼجت ثٝ لذیٕی

اوتؼبة ثیشٚ٘ی ؿب٘غ ثیـتشی دس خٟت 

 ٞؼتٙذ.

 ٝٞبی ثٝ وبس ثٙذی ٚ ا٘ٛاع فٙبٚسی: فٙبٚسیدػت

ثٝ ػٝ  تٛاٖ یٌٔشفتٝ ؿذٜ دس تِٛیذ ٔحلَٛ 

ٞبی پبیٝ وٝ  دػتٝ تمؼیٓ ٌشدد. اَٚ فٙبٚسی

ثذٖٚ آٖ ؿشوت لبدس ٘خٛاٞذ ثٛد ثٝ فؼبِیت 

خٛد دس ثبصاس ادأٝ دٞذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس 

ؼبدَ ایٗ فٙبٚسی ٔ "دوش ا٘ذ  ثّه"ؿشوت 

ٞبی تِٛیذ اثضاسٞبی دػتی وٛچه دس فٙبٚسی

. ثب ایٗ حبَ، دس ػبخت اخضاء ٔٛتٛس ثبؿذ یٔ

احتٕبلاً ػبص٘ذٜ  "دوش ا٘ذ  ّهث"اِىتشیىی ، 

اخضا ٔٛتٛس اِىتشیىی دس خٟبٖ  ٗیتش ذٜیچیپ

. ایٗ تٛا٘بیی، دٚٔیٗ دػتٝ ٌشدد یٔتّمی 

 آٚسد یٔفٙبٚسی ثب ٘بْ فٙبٚسی ٔتٕبیض سا ثٛخٛد 

ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚسی حیبتی ٔؼشفی  3َٚ )دس خذ

ؿذٜ اػت( وٝ دس ایٗ ؿشوت ٔتٕشوض ؿذٜ 

ی دیٍش تِٛیذ، ٔب٘ٙذ ٞب خٙجٝاػت. ثشخی اص 

لغؼبت پلاػتیىی ٚ یب ثشخی اص وبسٞبی ٘مبؿی 

دس ایٗ ؿشوت ػٛٔیٗ دػتٝ سا تـىیُ 

 .ثبؿٙذ یٔٞبی ثیشٚ٘ی وٝ فٙبٚسی دٞٙذ یٔ
 

 

 

 

 



  02 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

(Robert& Berryۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۲جذيل

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 خذیذ ٚ

 ٘بؿٙبختٝ
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 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص
 تّٕه

 خذیذ ٚ

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص
 پبیٝ صا )یب تّٕه(ی دسٖٚتٛػؼٝ

  پبیٝ خذیذ ِٚی ؿٙبختٝ ؿذٜ خذیذ ٚ ٘بؿٙبختٝ

 يضؼیتفىايری

 

 

 (Fordۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۳جذيل

 ػٛأُ ٔؤثش          

 

 سٚؽ دػتیبثی

ٚضؼیت ٘ؼجی ؿشوت 

 دس ساثغٝ ثب فٙبٚسی

فٛسیت دػتیبثی ثٝ 

 فٙبٚسی

ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی/ 

 ػشٔبیٝ لاصْ

ٚضؼیت چشخٝ حیبت 

 فٙبٚسی

دػتٝ ثٙذی ٚ ا٘ٛاع 

 فٙبٚسی

تحمیك ٚ تٛػؼٝ 

 داخّی
 ثبسصتشیٗ یب حیبتی صٚدتشیٗ ثبلاتشیٗ تشیٗ پبییٗ ثبلا

 ثبسص یب پبیٝ صٚد  پبییٗ تش  فؼبِیت ٔـتشن

ثیشٖٚ ػپبسی أش 

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ
 ثبسص یب پبیٝ صٚد  پبییٗ 

وؼت حك اػتفبدٜ اص 

 فٙبٚسی
 ثبسص یب پبیٝ دیشتش تشیٗ پبییٗ ثبلا 

 ػذْ دػتیبثی

)تِٛیذ ٔحلَٛ ٟ٘بیی 

 یب تِٛیذ ثخـی اص آٖ(

 ثبلا پبییٗ

ٞیچ ٌٛ٘ٝ ٚاثؼتٍی 

ٚخٛد ٘ذاسد/ ٞیچ ٌٛ٘ٝ 

ػشٔبیٝ ٌزسی لاصْ 

 ٘یؼت

 ثیشٚ٘ی تٕبْ ٔشاحُ

 



 مذلGilbert 

ثٝ سا ا٘تمبَ فٙبٚسی  ٞبیسٚؽ[ 16]"ٌیّجشت"دس ایٗ ٔذَ 

 :وٙذ یٔچٟبس دػتٝ تمؼیٓ 

غیشفؼبَ: دسیبفت وٙٙذٜ ثٝ عٛس  یٞب سٚؽ .1

فؼبَ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش سا تحت ؿشایظ غیش

 وٙذ.ؼت ٔیخبكی و

ی فٙبٚسی  ش٘ذٜیٌی ٕٞىبسی: داس٘ذٜ ٚ ٞب سٚؽ .2

 .فؼبَ داس٘ذ یفٙبٚسی ٘مـدس ا٘تمبَ 

ی ضذسلبثتی: فٙبٚسی ٔٛسد ٘یبص ثذٖٚ ٞب سٚؽ .3

 .ؿٛد یٔاعلاع یب سضبیت داس٘ذٜ فٙبٚسی وؼت 

ی ػٕٛٔی: دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٔٛسد ٘یبص اص ٞب سٚؽ .4

ی آٔٛصؿی یب ػٕیٙبس، ٞب دٚسٜعشیك ؿشوت دس 

ٚ غیشٜ  ٞب ـٍبٜیٕ٘ببصدیذ اص وبسٚسصی، ث یٞب ٚسٜد

 .ؿٛد یٔوؼت 

 فٙبٚسیدس ایٗ سٚؽ دٚ ػبُٔ خٟت ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ 

 :ا٘ذ ٌشفتٝٔٛسد تٛخٝ لشاس 

 تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ تأٔیٗ تٕبیُ ٚ .1

 اِضأبت داس٘ذٜ فٙبٚسی

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی  .2

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

 يَمکارانذیتیالگًَا

ی خٛد ثٝ دٚ ػبُٔ ٞب ٔذَتیذ دس یىی اص الگًیايل(

تٛخٝ وشدٜ ٚ  فٙبٚسی یٞب یظٌیٚی ػبصٔبٖ ٚ ٞب یظٌیٚ

 [17].وٙذ یٔٔذَ خٛد سا ثٝ ایٗ ؿىُ ثیبٖ 
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 (Gilbertۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)مذل۴جذيل

 

 ی غیش فؼبَٞب سٚؽ

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

 خشیذ حك أتیبص

 فشا٘ـیض

 ٕٞىبسیی ٞب سٚؽ

 ثشٖٚ ػپبسی

 خشیذ حك أتیبص ثٝ كٛست ٔـتشن

 تّٕه ػٟبْ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
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  ی ػٕٛٔیٞب سٚؽ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اػتخذاْ ٚ تجبدَ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

 ی ضذسلبثتیٞب سٚؽ

 تمّیذ

 خبػٛع كٙؼتی

 وپی ػبصی

خیز

 تلٍخیز

 آیاداروذٌفىايریتزوحًٌاستفادٌاسفىايریتًسطگیزوذٌکىتزلدارد
 

 

 

يَمکاران(ذیمذلتۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۵جذيل

 ٌیشیتلٕیٓ ٔٙغك ٞب(/ ٌضیٙٝٗیتش حیسأىب٘یضْ وؼت ) ػٛأُ ػبصٔب٘ی / تىِٙٛٛطیه

 ی ػبصٔبٖٞب یظٌیٚ. 1

 اػتشاتظی ثٍٙبٜ -1. 1

 صا/ تّٕه ػٟبٔیی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ سٞجشی
ػبصی، اِٚیٗ ثٛدٖ، ٔبِىیت ٔتٙٛع

 اختلبكی تىِٙٛٛطی 

 ٞضیٙٝتمّیذ وٓ وٙٙذٌبٖ/ لشاسدادتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ یب  سٚی د٘جبِٝ

 ثٍٙبٜ(ی ٞب تیلبثّٞب )تغبثك ثب ؿبیؼتٍی -2. 1

 صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ ؿذیذ
ػبصی ثب اػتفبدٜ اص فشكت

 ٞبی ٔٛخٛدؿبیؼتٍی

 دػتیبثی ثٝ تىِٙٛٛطی ثیشٚ٘ی ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت ِیؼب٘غ/ تـىیُ وٙؼشػیْٛ ضؼیف

 فشًٞٙ ثٍٙبٜ -3. 1

 ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛٔىب٘یضْ ثشٍٚ٘شا 
ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ )وبٞؾ 

 ٞضیٙٝ(

 یبدٌیشی ٌزاسی ٔـتشنصا/ ػشٔبیٝی دسٖٚتٛػؼٝتحمیك ٚ  دسٍٚ٘شا

 ساحتی ٔذیشیت -4. 1

 ٞب دا٘ـٍبٜصا/ اػتفبدٜ اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ صیبد
وؼت ٔٙبفغ صیبد دس ٔمبثُ سیؼه 

 ؿذیذ

 پبییٗ ٍ٘بٜ داؿتٗ سیؼه وٙٙذٌبٖ/ تـىیُ وٙؼشػیْٛتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ  وٓ



  02 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

 تىِٙٛٛطیی ٞب یظٌیٚ. 2

 إٞیت سلبثتی )٘ٛع تىِٙٛٛطی( -1. 2

 وبٞؾ ٞضیٙٝ/ اعٕیٙبٖ وٙٙذٌبٖتأٔیٗدسیبفت ِیؼب٘غ/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت اص ٔـتشیبٖ یب  پبیٝ

 ثیـیٙٝ وشدٖ ٔضیت سلبثتی ٌزاسی ٔـتشنصا/ ػشٔبیٝی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ وّیذی

 ٞبدا٘ـٍبٜصا/ اػتفبدٜ اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ ساٞٛاس
تضٕیٗ خبیٍبٜ آیٙذٜ ثٍٙبٜ/ 

 یبدٌیشی

 پبیؾ ٔحذٚد صای دسٖٚٞب/ تحمیك ٚ تٛػؼٝاػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ دس حبَ ظٟٛس )٘ٛپذیذ(

 پیچیذٌی تىِٙٛٛطی -2. 2

 تخللی ثٛدٖ دا٘ؾ فٙی ٔشثٛعٝ وٙٙذٌبٖتأٔیٗٞب/ دسیبفت تـىیُ وٙؼشػیْٛ/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 تٙبػت ٘یشٚی وبس وٙٙذٌبٖتأٔیٗصا/ لشاسداد/ دسیبفت اص تٛػؼٝ دسٖٚتحمیك ٚ  وٓ

  وذپزیشی تىِٙٛٛطی -3. 2

 ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ سٚؽ ٞبدسیبفت ِیؼب٘غ/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 یبدٌیشی/ وؼت دا٘ؾ ضٕٙی  وٙٙذٌبٖتأٔیٗصا/ لشاسداد/ دسیبفت اص ی دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ وٓ

 اػتجبس حبكُ اص تىِٙٛٛطی -4. 2

 اػتجبسٔٙجغ تىِٙٛٛطی ٞب/ دسیبفت ٟ٘بدٞبی دِٚتیتـىیُ وٙؼشػیْٛ/ اػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ صیبد

 ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثٛدٖ سٚؽ ٞب/ ا٘ؼمبد لشاسداد/ دسیبفت ِیؼب٘غاػتفبدٜ اص دا٘ـٍبٜ وٓ

 

 

(ذیتمذلۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۶جذيل

پتاوسیلیادگیزیَشیىٍاکتسابريش

 پبییٗ پبییٗ ِیؼب٘غ

 پبییٗ ٔتٛػظ خشیذ تدٟیضات

 پبییٗ ٔتٛػظ لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ

 ٔتٛػظ ٔتٛػظ ػشٔبیٝ ٌزسی ٔؼتمیٓ خبسخی

 ٔتٛػظ ٔتٛػظ اص ثیشٖٚ تأٔیٗػپبسی یب پیٕبٖ

 ثبلا ٔتٛػظ ثٝ وبسٌیشی افشادی وٝ ثٝ وـٛس ثبصٌـتٝ ا٘ذ

 ثبلا ٔتٛػظ ٌزاسی ٔـتشنپیٕبٖ اػتشاتظیه/ ػشٔبیٝ

 ثبلا ثبلا (OEM)26تِٛیذ تدٟیضات اٚسخیٙبَ

 ثبلا ثبلا اوتؼبة اص وـٛسٞبی خبسخی

 ثبلا ثبلا تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 



 1392،پبییض ٚ صٔؼتب21ٚ22ٖفلّٙبٔٝ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ،ػبَ ؿـٓ،ؿٕبسٜ                                                                 02 

 

(ذیتمذلۺاوتخابريشمىاسةتزایَمکاریفىايراوٍ)۷جذيل

 ٔؼبیت ٔضایب ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی ٘ٛع سٚؽ ٕٞىبسی

لشاسدادٞبی فشػی ٚ 

 دػت دْٚ
 صٔبٖ وٛتبٜ

 وبٞؾ ٞضیٙٝ ٚ سیؼه

 وبٞؾ صٔبٖ سٞجشی

ٞضیٙٝ خؼتدٛ، ویفیت ٚ ػّٕىشد 

 تِٛیذ

 ٞضیٙٝ لشاسداد ػشػت اوتؼبة صٔبٖ لغؼی ٚ ثبثت ِیؼب٘غ

 صٔبٖ ٔتٛػظ وٙؼشػیْٛ
 تأٔیٗتخلق،اػتب٘ذاسدٞب، اؿتشان 

 ٞب ٙٝیٞض

 ٘ـت دا٘ؾ

 ػٛالت تفىیه

 ا٘ؼغبف پزیش پیٕبٖ اػتشاتظیه
 تؼٟذات وٓ

 دػتشػی ثٝ ثبصاس

 پتب٘ؼیُ تٛلف یه عشفٝ

 ػیبػت ٘ـت دا٘ؾ

 صٔبٖ عٛلا٘ی ٚ ثّٙذ ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ

 ٔىُٕ دا٘ؾ خبف

 ٔذیشیت اختلبكی

 پتب٘ؼیُ ثشای یبدٌیشی

 ػذْ تٙبػت فشًٞٙ

 

دٚ ػبُٔ ٞضیٙٝ [ 18]دس ٔمبِٝ دیٍشی تیذ الگًیديم(

ی ٞب سٚؽاوتؼبة ٚ پتب٘ؼیُ یبدٌیشی سا ٔغشح ٕ٘ٛدٜ ٚ 

ا٘تمبَ سا ثش اػبع ایٗ دٚ ػبُٔ ٔٛسد ثشسػی لشاس دادٜ 

 اػت

ػبُٔ صٔبٖ سا دس وٙبس  ذیت ٍشیددس خبی الگًیسًم(

ٔٛسد ثحث لشاس فٙبٚسی ی ا٘تمبَ ٞب سٚؽٔضایب ٚ ٔؼبیت 

 ]19ٚ 17[دادٜ وٝ دس ؿىُ ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت. 
 

 Stockاوتقالمذل

ثش اػبع دٚ ٔؼیبس ػذْ اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ٚ  Sockٔذَ 

تؼبٔلات ػبصٔب٘ی ٔیبٖ ا٘تمبَ دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی 

عشاحی ؿذٜ اػت، وٝ یه ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت دس ػغح 

 ثبؿذ. یٔپشٚطٜ 

ثش اػبع ایٗ ٔذَ ػذْ اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ثٝ ػٝ  

ػبُٔ ثؼتٍی داسد وٝ ؿبُٔ: ٘ٛظٟٛس ثٛدٖ فٙبٚسی، 

ثبؿذ. دس ضٕٗ، تؼبٔلات  یٔپیچیذٌی ٚ دا٘ؾ ضٕٙی آٖ 

اص:  ا٘ذ ػجبستػبصٔب٘ی ٘یض ثٝ ػٝ ػبُٔ ثؼتٍی داسد وٝ 

استجبعبت، ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞىبسی. ٞش وذاْ اص ٔؼیبسٞبی ػذْ 

ٞبی  یتٚضؼؼبٔلات ػبصٔب٘ی، داسای اعٕیٙبٖ فٙبٚسی ٚ ت

ای اص پبییٗ تب ثبلا سا دس ثش وٝ دأٙٝ ثبؿٙذ یٔٔتفبٚتی 

-ٌیش٘ذ. تشویت ٔٙبػت ایٗ دٚ ٔؼیبس ٔٙدش ثٝ ؿىُ یٔ

ؿٛد وٝ ٞش وذاْ  یٌٔیشی چٟبس ٘ٛع فشآیٙذ ا٘تمبَ فٙبٚسی 

دٞٙذ. ایٗ چٟبس  یٔی سا ثشای ا٘تمبَ اسائٝ ٔؤثشسٚیىشدٞبی 

، خشیذ تؼٟیُ 27اص: خشیذ ٔؼِٕٛی ٘ذا ػجبستفشآیٙذ 

[.7]30ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن29، فؼبِیت ٔـتشن 28ؿذٜ

 جمغ ػًامل ادتیات ريشمؤثزتىذی اوتخاب تز

 اوتقاليَمکاریفىايراوٍ

دس یه خٕغ ثٙذی اص ٔغبِت ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت ٚ 

دس ا٘تخبة  ٔؤثشػبُٔ  28تٛاٖ یٔحزف ػٛأُ ٔـتشن 

 8خذَٚ ؿٕبس٠ سٚؽ ا٘تمبَ ٚ ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ سا دس 

 خلاكٝ ؿذٜ اػت.

ريششىاسی


سٚؽ اػتفبدٜ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع ٔغبِؼٝ 

ی ٞب ٔذَای ثٛدٜ وٝ دس ایٗ ساػتب پغ اص ثشسػی  وتبثخب٘ٝ

ثیبٖ ؿذٜ دس ثخؾ ادثیبت ٚ ٔجب٘ی ٘ظشی ٔٛضٛع پظٚٞؾ، 

ای اص ػٛأُ اػتخشاج ٌشدیذ. ثب دس وٙبس ٞٓ لشاس  ٔدٕٛػٝ

دادٖ ایٗ ػٛأُ ٚ ٔـخق وشدٖ ػٛأّی وٝ ثٝ كٛست 

ػبُٔ ثٝ  28ی ٔختّف روش ؿذٜ ثٛد، ٞب ٔذَٔـتشن دس 

ػٙٛاٖ ػٛأُ وّیذی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی 

(. دس ادأٝ ثٝ دػتٝ ثٙذی 8فٙبٚسا٘ٝ ٔـخق ٌشدیذ )خذَٚ

 تٛا٘ذ یٔخٛاٞیٓ پشداخت وٝ  دػتٝ وّی 4ایٗ ػٛأُ دس 

خٟت ایشاد یه ٔذَ ٔٙبػت ثشای ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ 

-فٙبٚسی ٔٛسد تٛخٝ ٚ اػتفبدٜ لشاس ٌیشد. ٔؼیبس ایٗ دػتٝ

ثٙذی ثش اػبع ٔفبٞیٓ ٔغشح ؿذٜ دس ادثیبت ثیبٖ ؿذٜ 

اػت. چٟبس دػتٝ اكّی ایٗ پظٚٞؾ ثب تٛخٝ ثٝ ػٝ خضء 

داس٘ذٜ فٙبٚسی ٚ خٛد اكّی فشآیٙذ ا٘تمبَ، یؼٙی ٌیش٘ذٜ ٚ 

٘یض ثب تٛخٝ ثٝ  ٞب ؿبخقفٙبٚسی ٔؼشفی ؿذٜ اػت. ػبیش 

تؼشیف ٚ ٔفْٟٛ ٞش ؿبخق ٚ اؿتشان آٖ ثب تؼشیف ٚ ٔفْٟٛ 

 ا٘ذ. یذٌٜشدثٙذی ؿٛد دػتٝ یٔدس ٞش دػتٝ وٝ ریلاً ثیبٖ 
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دتیاتَایتیانشذٌدراَایمزتًطتٍمذلۺجمغتىذیشاخص۸جذيل

 ٞب ؿبخق
ٞب دس  ٔمبلات ٔؼشف ؿبخق

 ادثیبت

 [9] ,[13] آؿٙبئی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاس

 [9] لذست ؿشوت ٔبدس  /ا٘ذاصٜ

 [17],[19] ,[9] وـٛس ٔشخغ)اص ٘ظش فشٍٞٙی(

 [16] فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ تأٔیٗتٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ 

 [16] اػتفبدٜ اص فٙبٚسی تٛػظ ٌیش٘ذٜوٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش ٘حٜٛ 

 [9] ٞذف اص ٕٞىبسی

 [9] لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی

 [9] ,[15] لبثّیت تمؼیٓ ػشٔبیٝ

 [17],[19] ,[15] ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش

 [9] لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی

 [17],[19] ,[9] ػغح سیؼه

 [17] ٔٛسد ٘ظشتٛا٘بیی ٘ؼجی ػبصٔبٖ دس فٙبٚسی 

 [17] اثش سلبثتی)اػتشاتظیه( فٙبٚسی

 [9],[15] ,[7] چشخٝ ػٕش فٙبٚسی

 [17],[19] ,[9] ,[18] ٞضیٙٝ اوتؼبة

 [17],[19] ,[18] پتب٘ؼیُ یبدٌیشی

 [17],[19] ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی

 [17] اػتشاتظی ثٍٙبٜ

 [19] ,[17] فشًٞٙ ثٍٙبٜ

 [17] ساحتی ٔذیشیت

 [7[، ]17] پیچیذٌی فٙبٚسی

 [7[، ]17] وذپزیشی فٙبٚسی

 [17] اػتجبس حبكُ اص فٙبٚسی

 [9] ,[7] ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت

 [15] ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی

 [17],[19] ػغح تؼٟذات

 [17],[19] دػتشػی ثٝ ثبصاس

 [17],[19] ٘ـت دا٘ؾ
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اوتقال مىاسة ريش اوتخاب جُت الگً یک ارائٍ

فىايری

دػتٝ  4، دس 8ی ٔغشح ؿذٜ دس خذَٚ ٞب ؿبخقدس ادأٝ 

ثٙذی ٚ اٍِٛیی خٟت ا٘تخبة سٚؽ یٓوّی صیش تمؼ

ٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی اسائٝ ؿذٜ اػت. ایٗ وبس خٟت ٔ

تؼٟیُ دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ثب تٛخٝ ثٝ 

 ی روش ؿذٜ دس ادثیبت ا٘دبْ ٌشفتٝ اػت.ٞب یظٌیٚ

دستٍ ايل( سیاستی ي گیزوذٌتًاومىذی َای

فىايری

 ٞش ػبصٔبٖ یب ؿشوت، داسای یىؼشی تٛإ٘ٙذی ٚ یىؼشی 

خٟت دػتیبثی ثٝ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت ٚ  ٞب بػتیػ

ی خٛد اػت. ٞب یاػتشاتظثّٙذٔذت تذٚیٗ ؿذٜ دس 

دػتشػی ثٝ ثبصاس، ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی، ساحتی 

، پتب٘ؼیُ اػتشاتظی ثٍٙبٜٔذیشیت، فشًٞٙ ثٍٙبٜ، 

، تٛا٘بیی ٘ؼجی ػبصٔبٖ دس فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظشیبدٌیشی، 

 ی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاسیآؿٙب، لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی

، ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظشٚ 

ثب تٛخٝ ثٝ تؼبسیف،  تٛاٖ یٔیی ٞؼتٙذ وٝ ٞب ؿبخق

سا دس ایٗ دػتٝ خبی داد. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس  آٟ٘ب

ػتیبثی ػشیغ ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ضشٚست د"ؿبخق 

ی ثٍٙبٜ یب ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ ٞب بػتیػوٝ اص  "٘ظش

فٙبٚسی اػت، اٌش ضشٚست وٓ ثبؿذ، ایدبد ٚاحذ 

ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ تدبسی ٔـتشن ٚ یب ثشٖٚ

اٌش صیبد ثبؿذ، خشیذ حك أتیبص ٚ یب خشیذ ٔحلَٛ 

ی ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔحؼٛة ٞب سٚؽفٙبٚسی اص 

 .ٌشدد یٔ

 

سیاستدستٍ ي تًاومىذی ديم( داروذٌی َای

 فىايری

ی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی، ٞب بػتیػی ٚ ٞب یتٛإ٘ٙذػلاٜٚ ثش 

ی داس٘ذٜ فٙبٚسی ٘یض حبئض ٞب بػتیػٚ  ٞب یتٛإ٘ٙذ

ی ٞب یظٌیٚٚ  لذست ؿشوت ٔبدس /ا٘ذاصٜإٞیت اػت. 

، دٚ ػبُٔ ٔؤثش دس ایٗ اص ٘ظش فشٍٞٙی وـٛس ٔشخغ

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ تفبٚت دس ؿٛ٘ذ یٔدػتٝ ٔحؼٛة 

ٔذَ  تٛا٘ذ یٔی فشٍٞٙی دس وـٛس ٔجذا ٞب یظٌیٚ

 ا٘تمبَ سا ثٝ ػٕت  ٔذَ ثشٖٚ ػپبسی ػٛق دٞذ.

 

دستٍ سًم( يَااستیسی داروذٌ مشتزک ی

 گیزوذٌفىايری
 

ی ٔـتشن دس ٔیبٖ دٚ ٞب بػتیػٕٞٛاسٜ یىؼشی 

ؿشوت دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی لبثُ تؼشیف اػت وٝ 

لاصْ اػت ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ ٞش دٚ ؿشوت 

ی ٔـتشن تٛافك ٞب بػتیػدٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ ثش ػش ایٗ 

لاصْ سا وؼت ٕ٘بیٙذ. ػغح تؼٟذات، لبثّیت تؼشیف 

تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٘ؼجت ٔفبد ٕٞىبسی، 

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ٚ  فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ ثٝ تأٔیٗ

، ٞذف اص ثش ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ٕٞىبسی، ٞضیٙٝ اوتؼبة، ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت، ٘ٛع 

ٞب دٚسٜ صٔب٘ی ٚ ٘ـت دا٘ؾ اص خّٕٝ ایٗ ػیبػت

ی ٔشثٛط ثٝ ٞب بػتیػٔحؼٛة ٔی ٌشد٘ذ. تذٚیٗ 

دس اختیبس دٚ  ثشخی اص ایٗ ػٛأُ ثٝ كٛست حك ٔؼبٚی

ؿشوت دٞٙذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی اػت ٚ ثشخی دیٍش ثٝ 

ػٕت دٞٙذٜ یب ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی داسای ٚصٖ ثیـتشی 

ی ٞب یظٌیٚاػت. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثشخی ػٛأُ اص 

ٌشدد وٝ تب حذٚدی ٔیضاٖ راتی سٚؽ ا٘تمبَ ٘بؿی ٔی

سا دس ایدبد ا٘ؼغبف دس ػبُٔ ٔشثٛط  ٞب ؿشوتتأثیش 

اص ایٗ  "٘ـت دا٘ؾ". ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ذدٞ یٔوبٞؾ 

ٔیضاٖ ٘ـت دا٘ؾ  وٙذ یٔوٝ ثیبٖ  ٞبػت یظٌیٚدػتٝ 

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ثبؿذ یٔی ٔختّف، ٔتفبٚت ٞب ٔذَدس 

دس ٔذَ وٙؼشػیْٛ، ٔیضاٖ ٘ـت دا٘ؾ دس حذ ثبلایی 

 لشاس داسد.

یفىايریَایضگیيیچُارم(دستٍ

، ٔختق ٘ٛع فٙبٚسی لبثُ ا٘تمبَ ٞب یظٌیٚثشخی 

چشخٝ ػٕش ، اثش سلبثتی)اػتشاتظیه( فٙبٚسی. ثبؿذ یٔ

، پیچیذٌی فٙبٚسی ٚ وذپزیشی فٙبٚسی اص ػٛأُ فٙبٚسی

. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ اٌش ثبؿٙذ یٔلبثُ ثشسػی دس ایٗ دػتٝ 

دس چشخٝ ػٕش فٙبٚسی، خبیٍبٜ فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَ دس 

تّٕه ػٟبْ ٔٙبػت ٔشحّٝ پیذایؾ ثبؿذ ٔذَ ا٘تمبَ 

. ثٝ ٕٞیٗ تشتیت دس ٔشحّٝ سؿذ، اتحبد، ایدبد ثبؿذ یٔ

ٚاحذ تدبسی ٔـتشن ٚ ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ، 

دس ٔشحّٝ ثّٛؽ خشیذ حك أتیبص ٚ دس ٔشحّٝ صٚاَ ثشٖٚ 

ی ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی ٔحؼٛة ٞب سٚؽػپبسی اص 

عجمٝ ثٙذی ثیبٖ ؿذٜ ثٝ كٛست  9. دس خذَٚ ؿٛ٘ذ یٔ

 ثبؿذ. یٔخبٔغ لبثُ ٔـبٞذٜ 
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ۺطثقٍتىذیػًاملتأثیزگذاردراوتخابريشمىاسةاوتقالفىايری۹جذيل

مىثغ يضؼیت ريشاوتقالفىايری شزح طثقٍ

 صیبد - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]
 دػتشػی ثٝ ثبصاس

تًاومىذیي

گیزوذٌَایسیاست

 فىايری

 وٓ - - 

[15] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 ثبلا -

 ٚاثؼتٍی ثٝ فٙبٚسی

 پبییٗ - - 

 صیبد - صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ [17]

 ساحتی ٔذیشیت
[17] 

 دسیبفت ِیؼب٘غ

 تـىیُ وٙؼشػیْٛ
 وٓ -

 ثشٍٚ٘شا - ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛٔىب٘یضْ [19] [17]

 فشًٞٙ ثٍٙبٜ
[17] [19] 

 صادسٖٚی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ
 دسٍٚ٘شا -

[17] 
 صای دسٖٚتحیمیك ٚ تٛػؼٝ

 تّٕه ػٟبٔی
 اػتشاتظی ثٍٙبٜ سٞجشی -

 
 سٚید٘جبِٝ - دسیبفت ِیؼب٘غ [17]

 پتب٘ؼیُ یبدٌیشی ثبلا - ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ [17][ 19[ ]18]

 پبییٗ - -  

[17] 
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد
 ثبلا -

٘ؼجی ػبصٔبٖ دس تٛا٘بیی 

 فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش

 
[17] 

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

 خشیذ حك أتیبص

 ٔتٛػظ -

 پبییٗ - خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی [17]

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 لبثّیت حفبظت اص فٙبٚسی ضؼیف -

 
 ثؼتٝ )ٔحىٓ( - - 

[13[ ]9] 
 صا ی دسٖٚتٛػؼٝ

 ٔبِىیت ؿشوتاخز 

 فٙبٚسی پبیٝ -

 ثبصاس پبیٝ -

 آؿٙبئی ثب تىِٙٛٛطی ٚ ثبصاس

 

[13[ ]9] 

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 فٙبٚسی پبیٝ -

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

[13[ ]9] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

 فٙبٚسی پبیٝ -

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[13] 

[9] 

 اخزٔبِىیت ؿشوت

 حك أتیبصخشیذ 

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

 ثبصاس پبیٝ -

[13] 

[9] 

 اخزٔبِىیت ؿشوت

 خشیذ حك أتیبص

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ
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[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[13[ ]9] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 اتحبد

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

 ثبصاس پبیٝ -

[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ؿٙبختٝ ؿذٜ

[13[ ]9] 

 تّٕه ػٟبْ

 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

فٙبٚسی خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

ثبصاس خذیذ ٚ  -

 ٘بؿٙبختٝ

[17[ ]15[ ]19] 
 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 تحمیك ٚ تٛػؼٝثشٖٚ ػپبسی 

 وٓ -

ضشٚست دػتیبثی ػشیغ ثٝ  

 فٙبٚسی ٔٛسد ٘ظش
[17[ ]15[ ]19] 

 خشیذ حك أتیبص

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی
 صیبد -

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ
 لذست ؿشوت ٔبدس  /ا٘ذاصٜ ٔتفبٚت -

تًاومىذیي 

َایداروذٌسیاست

 فىايری

 یىؼبٖ - - 

 وـٛس ٔشخغ ٔتفبٚت - ثشٖٚ ػپبسی [19[ ]15[ ]17]

 )اص ٘ظش فشٍٞٙی(

 
 

- 
 یىؼبٖ -

 ػغح تؼٟذات وٓ - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]

 

َایسیاست

مشتزکداروذٌي

 گیزوذٌفىايری

 صیبد - - 

 ثبلا - - 
 لبثّیت تؼشیف ٔفبد ٕٞىبسی

 [9] 
 اتحبد

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن
 پبییٗ -

[16] 

 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ادغبْ

 ٔـتشنایدبد ٚاحذ تدبسی 

 ثشٖٚ ػپبسی

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٌیش٘ذٜ 

 تأٔیٗفٙبٚسی ٘ؼجت ثٝ 

ٚ  فٙبٚسیٜ اِضأبت داس٘ذ

وٙتشَ داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[16] 

 خشیذ حك أتیبص

 فشا٘ـیض

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ػذْ تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٕبیُ ٚ تٛاٖ  - خشیذ حك أتیبص [16]
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 فشا٘ـیض

 خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

وٙتشَ  ػذْ تٛا٘بیی -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

 ٟٔٙذػی ٔؼىٛع [16]

ػذْ تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

ػذْ تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[16] 
 آٔٛصؽ ٚ تحلیُ

 اػتخذاْ ٚ تجبدَ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

ػذْ تٕبیُ ٚ تٛاٖ  -

اِضأبت  تأٔیٗ

داس٘ذٜ فٙبٚسی 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

تٛا٘بیی وٙتشَ  -

داس٘ذٜ فٙبٚسی ثش 

٘حٜٛ اػتفبدٜ 

 تٛػظ ٌیش٘ذٜ

[9] 
 اخز ٔبِىیت ؿشوت

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 ٚػیغ -

 ٞذف اص ٕٞىبسی

 
[9] 

 اتحبد 

 ثشٖٚ ػپبسی
 ٔحذٚد ٚ ٔـخق -

[9] 
 اتحبد 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

حذاوثش وشدٖ  -

 یبدٌیشی

[18[]9 ]

[19[]17] 
 پبییٗ - ِیؼب٘غ

 ٞضیٙٝ اوتؼبة

 

[18[]9[ ]19 ]

[17] 

 خشیذ تدٟیضات

 لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ

 ػشٔبیٝ ٌزسی ٔؼتمیٓ خبسخی

 اص ثیشٖٚ تأٔیٗػپبسی یب پیٕبٖ

ثٝ وبسٌیشی افشادی وٝ ثٝ وـٛس 

 ثبصٌـتٝ ا٘ذ

 پیٕبٖ اػتشاتظیه

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ

 ٔتٛػظ -

[18[]9[ ]19] 

[17] 

 تِٛیذ تدٟیضات اٚسخیٙبَ

 اوتؼبة اص وـٛسٞبی خبسخی

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 ثبلا -

[9] [7] 
 ثشٖٚ ػپبسی

 اتحبد
 ػٕٛدی -

 ٘حٜٛ استجبط ثب ؿشوت

 
[9] [7] 

 اتحبد

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن
 افمی -

 ٘ٛع دٚسٜ صٔب٘ی صٔبٖ وٛتبٜ - لشاسدادٞبی فشػی ٚ دػت دْٚ [19[ ]17]

 صٔبٖ لغؼی ٚ ثبثت - ِیؼب٘غ [19[ ]17] 
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 صٔبٖ ٔتٛػظ - وٙؼشػیْٛ [19[ ]17]

 ا٘ؼغبف پزیش - پیٕبٖ اػتشاتظیه [19[ ]17]

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝ [19[ ]17]
صٔبٖ عٛلا٘ی ٚ  -

 ثّٙذ

 ٘ـت دا٘ؾ صیبد - وٙؼشػیْٛ [19[ ]17]

 وٓ - -  

[17] 

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 أتیبصخشیذ حك 

اثش سلبثتی)اػتشاتظیه(  ٕٔتبص یب پبیٝ -

 فٙبٚسی

 َایفىايریيیضگی

 خبسخی - خشیذ ٔحلَٛ فٙبٚسی [17]

[7] 

[15[ ]9] 
 پیذایؾ - تّٕه ػٟبْ

 چشخٝ ػٕش فٙبٚسی

 
[7[ ]15[ ]9] 

 اتحبد

 ایدبد ٚاحذ تدبسی ٔـتشن

 ثشٖٚ ػپبسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 اثتذای سؿذ -

 ثّٛؽ - أتیبصخشیذ حك  [9[ ]15[ ]7]

 صٚاَ - ثشٖٚ ػپبسی [9[ ]15[ ]7]

 پیچیذٌی فٙبٚسی صیبد - تـىیُ وٙؼشػیْٛ [7][17]

 وٓ - تحمیك ٚ تٛػؼٝ دسٚ٘ضا [7] [17] 

 وذپزیشی فٙبٚسی صیبد - دسیبفت ِیؼب٘غ  [7] [17]

 وٓ - صای دسٖٚتحمیك ٚ تٛػؼٝ [7] [17] 

 تیجٍگیزیوتحثي

ٚ ٔؼیبسٞبی فشاٚا٘ی دس خٟت ا٘تخبة سٚؽ  ٞب ؿبخق

ٔٙبػت ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ٚخٛد داسد وٝ ایٗ أش ٕٞٛاسٜ 

ٔذیشاٖ سا دس خٟت ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ا٘تمبَ فٙبٚسی 

ثٙذی اسائٝ ؿذٜ دس ایٗ ثب ٔـىُ ٔٛاخٝ وشدٜ اػت. دػتٝ

یی وٝ اص ٘ظش ٔفْٟٛ ثٝ دػتٝ ٔٛسد ٘ظش ٞب ؿبخقپظٚٞؾ 

دس وٙبس ٞٓ لشاس دادٜ ٚ یه سا تش ثٛدٜ اػت  یه٘ضد

تٛا٘ذ ٔذیشاٖ سا  یٔ ثٙذی خبٔغ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ اػت وٝ دػتٝ

ی ٞب ؿبخقتش ٘ؼجت ثٝ دػتیبثی ثٝ دیذی ٔٙؼدٓخٟت 

٘تیدٝ  .دس ا٘تخبة سٚؽ ٕٞىبسی ٔٙبػت یبسی ٕ٘بیذٔؤثش 

 ٚ ٞب ؿبخقثٙذی تٛاٖ دػتٝاكّی ایٗ پظٚٞؾ سا ٔی

 

 

ش ا٘تخبة سٚؽ ا٘تمبَ فٙبٚسی وٝ دس ٔؼیبسٞبی ٔؤثش ث

اوٙذٜ ٔٛسد ثحث ٚالغ ؿذٜ ثٝ كٛست ادثیبت ثٝ كٛست پش

ثٙذی یه خذَٚ ٔٙؼدٓ ثیبٖ وشد وٝ ایٗ وبس ثب دػتٝ

ؾ داس٘ذٜ فٙبٚسی، ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی، ٞب دس چٟبس ثخؿبخق

وبت داس٘ذٜ ٚ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٔغشح خٛد فٙبٚسی ٚ ٔـتش

ٔفْٟٛ ا٘تمبَ فٙبٚسی ٚ ٔؼیبسٞب ٚ ؿذٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ 

تٛاٖ  یٔیی وٝ دس ایٗ چٟبس دػتٝ ثیبٖ ؿذٜ ٞب ؿبخق

عّجذ  یٔا٘تمبَ فٙبٚسی ٔٛفك عی ٔؼیشی سا  ٌفت، یه

تٛاٖ ٘مغٝ آغبص آٖ سا تٛخٝ دسػت  یٔوٝ دس یه ٍ٘بٜ وّی 

 ٚ ٔٙبػت ٘ؼجت ثٝ ایٗ چٟبس خضء دا٘ؼت.

 اػتفبدٜ اص ٘تبیح ایٗ پظٚٞؾ ٘یبصٔٙذ عی   

 



  22 ٔؼیبسٞبی ٔؤثش دس ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت  ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٙذی ػٛأُ ٚ دػتٝ

 ٔشاحّی اػت وٝ ػجبستٙذ اص:

  ثشسػی ؿشوت /ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ دس خٟت

 ٞبٞب ٚ ظشفیتؿٙبخت تٛإ٘ٙذی

 ٞبی خبف فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَؿٙبػبیی ٚیظٌی 

 ٞبی ؿشوت /ػبصٔبٖ داس٘ذٜ ؿٙبخت ٚیظٌی

 فٙبٚسی

  ثشسػی تٕبیُ ٚ تٛاٖ ٌیش٘ذٜ ٚ دٞٙذٜ فٙبٚسی دس

خٟت ایشاد ػیبػت ٞبی ٔٙبػت دس ا٘تمبَ 

 فٙبٚسی

تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٚخٟی ٔـتشن آ٘چٝ دس ایٗ ٔؼیش ٔی

آٚسی اعلاػبت دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد اعلاػبت اػت. خٕغ

ٔٛسد ٘ظش ایٗ پظٚٞؾ ٘یبصٔٙذ یه ػیؼتٓ اعلاػبتی 

ثٙذی آٚسی ٚ دػتٝٔٙبػت ٚ یب ثٝ ثیبٖ دیٍش ٘یبصٔٙذ خٕغ

اعلاػبت فشاٚا٘ی اص ػبصٔبٖ دٞٙذٜ فٙبٚسی، خٛد فٙبٚسی ٚ 

ثبؿذ. ٞش لذس ایٗ  یٔٗ ػبصٔبٖ ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ٕٞچٙی

تش ثبؿذ ٔٙتح ثٝ ا٘تخبثی تش ٚ خبٔغاعلاػبت دلیك

 تش خٛاٞذ ؿذ.  ٔٙبػت

تٛا٘ذ ثب پغ اص عی ٔشاحُ ٔغشح ؿذٜ، ٞش ػبصٔبٖ ٔی

ٞبی فشػی ٞش دػتٝ، ٚضؼیت خٛد دس اػتفبدٜ اص ؿبخق

 ٞش ثخؾ سا ؿٙبػبیی ٚ ثب وٙبس ٞٓ لشاس دادٖ ایٗ اعلاػبت

ثب اعلاػبت ٔشثٛط ثٝ فٙبٚسی ٔٛسد ا٘تمبَ ٚ ؿشوت 

ٞب خٟت ا٘تمبَ /ػبصٔبٖ دٞٙذٜ فٙبٚسی ٔٙبػجتشیٗ ٔذَ

فٙبٚسی سا ؿٙبػبیی وٙذ. آ٘چٝ دس ایٙدب ٕٔىٗ اػت ثٝ 

ػٙٛاٖ یه اثٟبْ ٔغشح ؿٛد ا٘تخبة یه ٔذَ ا٘تخبة 

ٔٙبػت اص ثیٗ چٙذ ٔذِی اػت وٝ ایٗ پظٚٞؾ ثب تٛخٝ ثٝ 

 دٞذ. بصٔبٖ پیـٟٙبد ٔیٞبی ؿشوت/ػٚیظٌی

ثشای پبػخ ثٝ ایٗ اثٟبْ ثبیذ تٛخٝ ٕ٘ٛد وٝ خشٚخی حبكُ 

اص تغجیك اعلاػبت ثذػت آٔذٜ ثب دادٜ ٞبی ایٗ خذَٚ 

ٕٔىٗ اػت ثٝ اسائٝ پیـٟٙبد یه یب چٙذ ٔذَ ثیب٘دبٔذ. دس 

 ایٗ تغجیك ػٝ حبِت ٔتلٛس اػت:

اسائٝ یه ٔذَ پیـٟٙبدی: ٚاضح اػت وٝ دس  .1

ٔذَ، ٕٞبٖ ٔذَ ثٝ ػٙٛاٖ ٔذَ  كٛست اسائٝ یه

 دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد.

اسائٝ چٙذ ٔذَ پیـٟٙبدی ٚ تىشاس ٔحؼٛع یه  .2

ٔذَ خبف: ٕٔىٗ اػت ػلاٜٚ ثش پیـٟٙبد 

 چٙذیٗ ٔذَ ا٘تمبَ، تىشاس یه ٔذَ ا٘تمبَ ثب 

تٛخٝ ثٝ ٚیظٌی ٞبی ؿشوت/ػبصٔبٖ ٔحؼٛع 

ثبؿذ. وٝ دس ایٗ كٛست ٔذِی وٝ ثیـتشیٗ تىشاس 

ٝ ػٙٛاٖ ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت دس ٘ظش سا داساػت ث

 ٌشفتٝ ٔی ؿٛد. 

اسائٝ چٙذ ٔذَ پیـٟٙبدی ٚ ػذْ تىشاس ٔحؼٛع  .3

یه ٔذَ خبف: اٌش ٔذِی ثٝ كٛست ٔحؼٛع 

ٞبی پیـٟٙبدی تىشاس ٘ـذٜ ثبؿذ دس ٔیبٖ ٔذَ

 ٌیشی ٔٙبػت ٞبی تلٕیٓثبیذ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ

ٞبی ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظش خجشٌبٖ اص ٔیبٖ ٔذَ

ی ثٝ ا٘تخبة ٔذَ ا٘تمبَ ٔٙبػت الذاْ پیـٟٙبد

 ٕ٘ٛد. 

ؿٛد، پغ اص ٔی پیـٟٙبد ,ی آتیٞب پظٚٞؾخٟت 

ی ٔشثٛط ٞب ؿبخقثٙذی خذاٌب٘ٝ ٞش سٚؽ ا٘تمبَ ٚ دػتٝ

ٌیشی ثٝ ی تلٕیٓٞب ٔذَثٝ آٖ، ثب اػتفبدٜ اص یىی اص 

ی ٔٛخٛد دس ٞش سٚؽ ا٘تمبَ فٙبٚسی ٞب ؿبخقثٙذی ستجٝ

سا ٘ؼجت ثٝ ؿبخق دیٍش دس پشداختٝ ٚ إٞیت ٞش ؿبخق 

 دػتٝ ٔشثٛط تؼییٗ وشد.
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 چکیدٌ

یافتٝ ٚ زض حاَ  ٞای تٛؾؼٝٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض تٛؾؼٝ التهازی ُّٔ، تٛؾٍ تؿیاضی اظ وكٛضإٞیت اؾتطاتػیه قطوت

ٞای ٔؼُٛف تٝ ٌؿتطـ نٙایغ وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٝ ٞای ٔرتّف جٟاٖ، ؾیاؾتزض وكٛض اؾت.قسٜ  تٛؾؼٝ تكریم زازٜ

ٞا اجتٕاػی وكٛض -اؾت ٚ پیكطفت نٙایغ ٔصوٛض، ٘مف ٟٕٔی زض تٛؾؼٝ التهازی ٞای ٟٔٓ ٚ اؾاؾی تثسیُ قسٜؾیاؾت

ؼٝ نٙؼتی آٖ تیكتط تط نٙایغ زاضز. ٞطچٝ یه وكٛض تٝ ِحاِ تٛؾؼٝ التهازی زض ؾُح تالاتطی لطاض زاقتٝ تاقس، اتىاء تٛؾ

وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ضا تایس ٚالؼیتی ا٘ىاض٘اپصیط زض ٘ظط ٌطفت. ٞسف انّی پػٚٞف، تطضؾی تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی 

تاقس. ضٚـ پػٚٞف، تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞثؿتٍی ٚ تٝ َٛض ٔكرم ٔثتٙی تط ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔیاؾتطاتػیه قطوت

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔسیطاٖ قطوت تیٗ اظ آظٔٛز٘ی، 125 حجٓ تٝ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٙظٛض . تسیٗٔسَ ٔؼازلات ؾاذتاضی اؾت

٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ٔحمك ؾاذتٝ ٚ  پطؾكٙأٝقس٘س.  ا٘تراب تهازفی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ قٟطن نٙؼتی ذًطاء وطٔاٖ تا

 ٞای پطؾكٙأٝ ضٚایی ٚ اػتثاض ٚ ٞا تىٕیُ آظٔٛز٘ی تٛؾٍ ا٘فطازی ضٚـ تٝ (1998) ِیسوا جیٗ پطؾكٙأٝ تفىطاؾتطاتػیه

تٝ زٚ  ٞای تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زٚ ٔؤِفٝ وٝ تٕاْ زاز ٘كاٖ پیطؾٖٛ ٕٞثؿتٍی اجطای ٘تایج قس.  احطاظ ٔصوٛض

 تطای (PLS-SEM) ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی ٔؼازلات اٍِٛی اجطای (. تاP<0/01زاض٘س ) ٕٞثؿتٍی تا ٞٓ

اؾت ٚ ٘ٛآٚضی  ذٛتی تطذٛضزاض تطاظـ اظ پیكٟٙازی اٍِٛی وٝ قس ٔكرم ُٝ تفىط اؾتطاتػیه تا ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیهضات آظٖٔٛ

ٔؼٙازاض تٛزٜ اؾت  ٘یع پیكٟٙازی اٍِٛی ٔؿیط يطایة اؾت. ٕٞچٙیٗ تٕأی قسٜ تفىط اؾتطاتػیه تثییٗ َطیك اؾتطاتػیه اظ

(P<0/01. ) 

 

 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه، قطوت: تفىط اؾتطاتػیه، َای کلیدی ياشٌ
 

 مقدمٍ

وؿة ٚ واضٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، تٝ ػٙٛاٖ  زض زٞٝ اذیط،

تطیٗ ٔٙاتغ ایجاز قغُ زض وكٛضٞای تٛؾؼٝ یافتٝ ٚ انّی

ا٘س. وؿة ٚ ٘یع وكٛضٞای زض حاَ تٛؾؼٝ قٙاذتٝ قسٜ

ٞای ذال ذٛز ٚ واضٞای ٔصوٛض تٝ زِیُ ٔاٞیت ٚ ٚیػٌی

٘یع تٝ زِیُ ؾٟٓ ٟٕٔی وٝ زض ٔیعاٖ اقتغاَ زض وكٛضٞا ٚ 

 ٞا التهازی جٛأغ زاض٘س، تطای زِٚتافعایف ضقس ٚ تٛؾؼٝ 

 

 

. أا آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت، ]1[اظ إٞیت فطاٚا٘ی تطذٛضزاض٘س

 ٞا زض آٖ لطاض زاض٘س.پیچیسٌی ٔحیُی اؾت وٝ ؾاظٔاٖ

ایٗ پیچیسٌی، ضٚیىطزٞای پیكیٗ ٔسیطیت ضا ٘اواضآٔس 

ؾاذت ٚ ٘ٝ تٟٙا تط تؼألات ؾاظٔاٖ تا ٔحیٍ پیطأٛ٘ف 

ی تفىط ٚ تحمیك زض ات آٖ تط ٘حٜٛتأثیط ٌصاقت، تّىٝ اثط

. ]2[ٔؿائُ ٔسیطیتی ٚ ضفتاضؾاظٔا٘ی ٘یع ٔكٟٛز ٌطزیس
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ای وٝ زض ٘كطیٝ زا٘كٍاٜ ٞاضٚاضز َی ٔماِٝ 1ّٕٛ٘عو

ضا تا  21ٔٙتكطؾاذتٝ اؾت، ٔحیٍ وؿة ٚ واض لطٖ

ٞای ظٚزٌصض، ٞایی ٘ظیط تغییطات ٚیطاٖ ؾاظ، فطنتٚیػٌی

. زض ایٗ قطایٍ وٙس٘ظٕی تٛنیف ٔیػسْ لُؼیت ٚ تی

آقفتٍی، لٛاػس تاظی زائٕاً زض حاَ تغییط اؾت ٚ تطای یه 

ؾاظٔاٖ ٞیچ ٔعیت پایساضی تٝ جع لاتّیت تُاتك ٔؿتٕط 

تا ٔحیٍ ٚجٛز ٘ساضز. تُاتك تا ٔحیٍ تٝ ٔفْٟٛ تغییط 

ترف ٚض ٚ ٔعیتٞای ؾاظٔاٖ، تطای واضوطز تٟطٜٔكرهٝ

ٚالؼیت  .]3[تاقسزض یه قطایٍ ٔحیُی تٝ ذهٛل ٔی

تیٙی ٚ تطآٚضز ایٗ اؾت وٝ قطایٍ ٔحیُی أطٚظ، پیف

زلیك آیٙسٜ ضا تؿیاض زقٛاض ؾاذتٝ اؾت ٚ ایٗ زلیماً 

 تاقس.ضیعی اؾتطاتػیه ٔیفطو تط٘أٝتطذلاف اِٚیٗ پیف

٘ظطاٖ ٔسیطیت ٌاْ زض چٙیٗ قطایُی اؾت وٝ ناحة

ضیعی اؾتطاتػیه تٝ تفىط فطاتط ٌصاقتٙس ٚ اظ ٚضای تط٘أٝ

ایٗ ٘ٛع ٍ٘طـ جسیس تٝ تط٘أٝ تطاتػیه زؾت یافتٙس.اؾ

ضیعی اؾتطاتػیه تٝ ػٙٛاٖ یه فطآیٙس ذلاق، پٛیا، پاؾرٍٛ 

ٚ ٌاٞی اٚلات قٟٛزی تا یه چاضچٛب ٚؾیؼی اظ ٔحیٍ 

تیٙی تا ٔفْٟٛ تفىط اؾتطاتػیه ٕٞرٛا٘ی غیطلاتُ پیف

 .]4[زاضز

زض وكٛض ٔا تا ٚجٛز تؼساز فطاٚاٖ نٙایغ وٛچه 

ٞای زض ؾاذتاض نٙؼتی، ایٗ ٚاحسٞا تا ٔؼًُٚ ٔتٛؾٍ 

ٔتؼسزی ضٚتطٚ ٞؿتٙس تٝ ٘حٛی وٝ اظ ایفای ٘مف 

ٞا ٔا٘ٙس وكٛضٞای تطای آٖ ضاٞثطزی ٔٛضز ا٘تظاض

یىی اظ  .]5[ا٘سیافتٝ ٚ زض حاَ تٛؾؼٝ ٘اتٛاٖ ٔا٘سٜ تٛؾؼٝ

ٞا، ػسْ تطذٛضزاضی ٔسیطاٖ ایٗ ٚاحسٞا اظ ایٗ ٔؼًُ

اظ ایٗ ضٚ تط ایٗ ٘ىتٝ تأویس  .]6[ٞای ٔسیطیتی اؾتٟٔاضت

قسٖ، تایس  قٛز وٝ ٔسیطاٖ اضقس، تطای واضآٔسفطاٚاٖ ٔی

تٝ اتعاض ؾازٜ ٚ ٟٕٔی تٝ ٘اْ تفىط اؾتطاتػیه ٔجٟع قٛ٘س 

ٌیطی اظ آٖ زؾت تٝ ذّك اضظـ تطای ٔكتطی تا تا تٟطٜ

 تع٘ٙس. 

تا تٛجٝ تٝ ُٔاِة فٛق زاقتٗ ٘ٛآٚضی تطای 

اِرهٛل ؾاظٔاٖ ػّیایجاز ٔعیت ضلاتتی تطای ٞط 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تطای پیطٚظی تط ضلثای تعضي قطوت

ٚ لسضتٕٙس أطی يطٚضی اؾت. أا آ٘چٝ تطای ایجاز ٘ٛآٚضی 

زض ایٗ اؾتطاتػیه اِعأی اؾت، تفىط اؾتطاتػیه اؾت. 

ضاؾتا ٔماِٝ حايط زض نسز اؾت تا تأثیط تفىط اؾتطاتػیه 

                                                           
1 . Clemons 

ٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٞای وضا تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

 تؿٙجس.

 مباوی وظری 

 َای کًچک ي متًسظضرکت 

ازتیات ٔطتٌٛ تٝ وؿة ٚ واض ٚاحسٞای وٛچه، تؿیاض 

ٌؿتطزٜ اؾت ٚ ایٗ ٌؿتطزٌی تاػث قسٜ اؾت وٝ زض 

ٞای ٌٛ٘اٌٛ٘ی تطای ایٗ وكٛضٞای ٔرتّف تؼطیف

ٞا تا تٛجٝ تٝ ؾاذتاض اضائٝ قٛز؛ ایٗ تؼطیف ٞاٚاحس

زضجٝ تٛؾؼٝ یافتٍی ؾٙی، جٕؼیتی، فطٍٞٙی ٚ 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض  تٍٙاٜ ٔتفاٚت ٞؿتٙس.

ٞای تؿیاضی وكٛضٞای ٔرتّف جٟاٖ زاضای قثاٞت

تٛاٖ تؼطیف ٚاحس ٚ  ٞؿتٙس، أا تا ٚجٛز ایٗ، ٕ٘ی

یىؿا٘ی اظ آٟ٘ا تٝ زؾت آٚضز؛ ٞط وكٛض تا تٛجٝ تٝ 

قطایٍ ٚیػٜ ذٛز تؼطیفی اظ ایٗ وؿة ٚ واضٞا اضائٝ 

ٞا تط اؾاؼ ٔؼیاضٞای  ایٗ تؼطیفوطزٜ اؾت. تیكتط 

وٕی، ٔا٘ٙس تؼساز واضوٙاٖ ٚ ٔیعاٖ ٌطزـ ٔاِی 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، ػلاٜٚ قطوت .]7[ا٘س ُٔطح قسٜ

ٞای فؼاَ زض وكٛضٞای زض حاَ تط ایٙىٝ ػٕسٜ قطوت

زٞٙس، تأثیط تؿیاض ظیازی تط التهاز تٛؾؼٝ ضا تكىیُ ٔی

التهازی، تطیٗ ٔحطن ضقس وّیٝ وكٛضٞا زاقتٝ ٚ ػٕسٜ

ای ٚ ٔحّی ا٘ؿجاْ اجتٕاػی، اقتغاَ، تٛؾؼٝ ُٔٙمٝ

ٞا تٝ ػٙٛاٖ ػأُ ٌٛ٘ٝ قطوتتاقٙس. تا آ٘جا وٝ ایٗ ٔی

اؾاؾی ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهازی یه وكٛض، حصف فمط ٚ 

 .]8[قٛ٘سظایی قٙاذتٝ ٔیضقس اقتغاَ

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ، ٘ٛآٚض ٞؿتٙس ٚ تا قطوت

ٔتٛؾٍ زض تؿیاضی اظ تٛجٝ تٝ ایٙىٝ نٙایغ وٛچه ٚ 

ٞای ٘ؿثی فطاٚا٘ی ٘ؿثت تٝ نٙایغ تعضي ٞا، ٔعیتترف

تط ٚ واضاتط تٝ وٙس وٝ ؾطیغزاض٘س، ایٗ أط آٟ٘ا ضا لازض ٔی

اِؼُٕ ٘كاٖ زٞٙس ٚ تٝ زِیُ تحٛلات فعایٙسٜ جٟا٘ی، ػىؽ

پصیطی فطاٚاٖ ٚ تٛا٘ایی اُ٘ثاق تا تغییطات تاظاض ٚ ا٘ؼُاف

ٞای ا٘ىاض٘اپصیطی تطذٛضزاض ؾّیمٝ ٔكتطیاٖ، اظ ٔعیت

 .]9[قٛ٘س
 

  تفکراستراتصیک 

بیىی ي برآيرد دقیق آیىذٌ را شرایط محیطی امريز، پیش
بسیار دشًار ساختٍ است ي در ایه شرایط مکاتب کلاسیک 

 بیىی ريوذ آیىذٌ استًار َستىذ، استراتژی کٍ بر مبىای پیش



 39 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

آل دَىذ. محیط ایذٌاثربخشی خًد را از دست می
ریسی استراتژیک ویس یک محیط پایذار، در تعادل ي  بروامٍ

قابل فُم است در حالی کٍ محیط ياقعی امريز َیچ یک از 
َا را وذارد. در چىیه شرایطی تفکر استراتژیک ایه يیژگی

ريیکردی مىاسب برای خلق استراتژی در محیط کسب ي 
 کار امريز است.

ٞسف تفىطاؾتطاتػیه یه فطایٙس ٔساْٚ اؾت وٝ 

 آٖ ضفغ اتٟاْ ٚ ٔؼٙا تركیسٖ تٝ یه ٔحیٍ پیچیسٜ ٔی

تاقس. ایٗ فطایٙس تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔٛلؼیت ٚ ٕٞچٙیٗ 

تطویة ذلالا٘ٝ، ٘تایج تحّیُ زض لاِة یه تط٘أٝ 

 . ]10[اؾتطاتػیه ٔٛفك اؾت

زاضز وٝ تفىط ( تیاٖ ٔی1994)2ٚیّؿٖٛ

تٝ تاقس ٚ ٘یاظ اؾتطاتػیه نطفاً تفىط زضتاضٜ اؾتطاتػی ٔی

تفىط اؾتطاتػیه زض ٕٞیٗ حس تٛزٜ اؾت. تٝ ایٗ ٔؼٙا وٝ 

ضیعی اؾتطاتػیه( تٝ َٛض ػٕیك تٛؾؼٝ پایساض)زض تط٘أٝ

ضیعی اؾتطاتػیه ضا تغییط زازٜ اؾت ٚ زض ٔاٞیت تط٘أٝ

٘تیجٝ اوٖٙٛ اظ آٖ تٝ ػٙٛاٖ ٔسیطیت اؾتطاتػیه یا تفىط 

(، زض 1998)3جیٗ ِیسوا. ]11[قٛزاؾتطاتػیه یاز ٔی

زاضز وٝ تفىط اؾتطاتػیه ٔثٙایی تطای سَ ذٛز تیاٖ ٔیٔ

ٞای ٘ٛ اؾت وٝ لازض اؾت لٛاػس ضلاتت ضا ذّك اؾتطاتػی

ا٘ساظی وألاً ٔتفاٚت اظ ٚيغ ٔٛجٛز تغییط زٞس ٚ چكٓ

تطؾیٓ وٙس. تط اؾاؼ ایٗ ٘ظطیٝ اؾتطاتػی ذلاق، حانُ 

 .]12[تفىط اؾتطاتػیه اؾت
 

 وًآيری استراتصیک 

تطای تؼطیف ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه، ٔلاحظٝ ٚ تیاٖ 

 ٚ ٞأُتؼاضیف زیٍطاٖ ٔفیس ٚ ؾٛزٔٙس اؾت. 

لهس اؾتطاتػیه چٙیٗ  ٔٛضز ، زض(1989)پطاٞاِس

 ایجاز قطوت تطای یه ؾاذتٗ تٛإ٘ٙس": ٘ٛیؿٙس ٔی

 زض ایجاز تاظاضٞای تؿٟیُ ٚ جسیس نٙؼتی فًای
 تیٗ وٝ وٙسٔی ، تحث(2002)4ِٛیت .]13["جسیس

زاقتٗ  اٌطچٝلیت ٚ ٘ٛآٚضی تفاٚت ٚجٛز زاضز. ذلا

ٚض آ٘ٛ، ضؾستؿیاض آؾاٖ تٝ ٘ظط ٔی ٚ ایجاز ایسٜ یتذلال

ٞا زض یه ٔؿیط ٔٙظٓ ایٗ ایسٜپیازٜ ؾاظی ٚ  تٛزٖ ٚ اجطا

 ٘مكی تحمیمات حاِیىٝ زض أطٚظٜ .]14[تؿیاض ؾرت اؾت
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Liedtka 

4 . Levitt 

 تاظی ٘ٛآٚضی زض ػٕسٜ لؿٕتی ػٙٛاٖ تٝ ضا حیاتی ٚ ٟٔٓ

 قأُ آٟ٘ا. ا٘سقسٜ پسیساض ٘ٛآٚضی اظ ا٘ٛاع فطاٚا٘یوٙس، ٔی

 فطایٙسٞای ٚ ٞاتىِٙٛٛغی یىپاضچٍی ؾیؿتٕی تٝ ٍ٘طـ

ٞای تجاضی ٚ ٞای زیٍطی ٔا٘ٙس ٔسَیٙٝظٔ تا جسیس

 ٘ٛآٚضی. تاقٙسٔیوؿة ٚ واض جسیس  ایجازٞای  ضٚـ

 :تٙسی قٛزتمؿیٓ ظیط ٔؼیاضٞای اؾاؼ تط تٛا٘س ٔی

 

 ذاضجی ؾاظٔاٖ، ضٚاتٍ تىِٙٛٛغی، :تمرکس 

 ٕ٘ٛی یا ضازیىاِی :وًع 

 ٞایٔسَ تٛؾؼٝ یا تىِٙٛٛغی ا٘تماَ : مىابغ  ٚ

 .]15[ٔفاٞیٓ تجاضی جسیس

 

 تٝ زٞٙس وٝٔی (، پیكٟٙاز2005)5تطٌٗٔاویٓ ٚ 

وٝ تا اػساز ٚ  تٙساتٔؿ اظ ا٘ثٛٞی حجٓ وطزٖ آٔازٜ جای

 ی٘تیجٝ ٚ اضتمإ٘ایف  فطایٙسی ضا تطای، ا٘ساضلاْ پط قسٜ

 اظ َطفساضی تٝ ( ٘یع1997)6وطیؿتٙؿٗ .]16[تحث تؿاظیٓ

 وٙسٔی تیاٖ پطزاظز ٚٔی (2005ٔاتطٌٗ) ٚ ویٓ

 ٘یطٚٞای زیساضی تطؾیٓ ٚ تؼطیف اتتسا اظ ضا اؾتطاتػی  وٝ

 .]17[وٙیٓ ایجاز ضلاتتی ٔحیٍ زض ٔحطن

 ٚ تجعیٝ ٚ ٔٛضزی ٞایٕ٘ٛ٘ٝ ُٔاِؼٝ ازتیات تط اؾاؼ

 اؾتطاتػیه ٘ٛآٚضی وٝ ػأُ چٟاض وٕی ٞایزازٜ تحّیُ

٘ٛآٚضی اضظقی، ایجاز تاظاض جسیس،  :اظ ػثاضتٙس تطزاضز زض

 ٘ٛآٚضی ٚضٚز تٝ تاظاض ٚ قىؿتٗ ضلاتت.

٘ٛآٚضی اضظقی تٝ ٔٙعِٝ اضائٝ اضظـ تٝ ٘ٛآٚضی اضظقی:  -1

یىٝ جسیس ٚ اضظقٕٙس اؾت تؼطیف ٔكتطیاٖ زض حاِ

 .ٌطزز ٔی

ٞایی اؾتطاتػیه ضٚی ترف٘ٛآٚضاٖ ایجاز تاظاض جسیس:  -2

اظ تاظاض وٝ ٔكاتٝ ضلثایكاٖ اؾت تٕطوع ٕ٘ی وٙٙس تّىٝ تٝ 

 ز٘ثاَ جصب ا٘ٛاع جسیسی اظ ٔكتطیاٖ ٞؿتٙس. 

٘ٛػی اظ ضٚیىطز جسیس  قأُ ٞط٘ٛآٚضی ٚضٚز تٝ تاظاض:  -3

تطای تاظاضیاتی ٔحهٛلات یا ذسٔات یه قطوت وٝ اظ 

      السأات ؾایط ضلثا ٔتفاٚت ٌطزز تاقس.    

ی اتفاق ٔیقىؿتٗ ضلاتت:  -4 ٗ ضلثا ظٔا٘ آٚضی قىؿت افتس وٝ ٛ٘

ظ٘س ٚ زض ضا تطٞٓ ٔی ٞا تؼازَ تیٗ ضلثااؾتطاغیؿت

ؼُٕ  ٞای ٔٛجٛز زض نٙؼت ؾاذتاض قىٙی ضخ ٔی زٞس. زؾتٛضاِ
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 تحقیق پیطىیة
تأثیط "( زض تحمیمی تحت ػٙٛاٖ 1390پٛضنازق ٚ یعزا٘ی)

اضقس تط ٔٛفمیت لاتّیت تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ 

تٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس٘س وٝ  "ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ قطوت

ٞط چٙس لاتّیت تفىط اؾتطاتػیه ٘مف تؿعایی زض ٔٛفمیت 

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زاضز، أا ٔسیطاٖ زض ػُٕ اظ قطوت

( 1389پٛضٔحٕسػّیعازٜ ٚ ٔیطظایی) .]18[تط٘سآٖ تٟطٜ ٕ٘ی

تثاَات زض پػٚٞكی تٝ تطضؾی ٘مف فٙاٚضی اَلاػات ٚ اض

ٞا پطزاذتٙس ٚ تیاٖ وطز٘س زض ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ؾاظٔاٖ

وٝ اجطای ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تٛإ٘ٙس قسٜ تٛؾٍ فٙاٚضی 

اَلاػات ٚ اضتثاَات، فطایٙسٞای ايافی وؿة ٚ واض ضا 

جٛیی زض ٞعیٙٝ وٙس ٚ تٝ ایٗ ٚؾیّٝ تاػث نطفٝحصف ٔی

 .]19[قٛزٚ ظٔاٖ ٔی

ای تحت ػٙٛاٖ ٔماِٝ( زض 2014)7تٙیتٛ ٚ ؾا٘چیع

تٝ تطضؾی ضفتاض  "آٔٛظـ تفىط اؾتطاتػیه: قٛاٞس تجطتی"

ٞا زض ٔحیٍ ضلاتتی ٚ آظٔایف ؾاظٔاٖ اؾتطاتػیه ؾاظٔاٖ

ٞا، ٔكرم قس وٝ ٔٛضز ُٔاِؼٝ پطزاذتٙس. پؽ اظ تطضؾی

آٔٛظـ ٘مف تؿعایی زض افعایف تهٕیٕات اؾتطاتػیه ٚ 

ٕٗ ٚ . تطٌ]20[ٔكاضوت واضوٙاٖ زض ایٗ أط زاضز

ؾٙجف "( زض پػٚٞكی تا ػٙٛا2013ٖ)8ٕٞىاضاٖ

ؾاظی لاتّیت ٘ٛآٚضی ٞای یازٌیطی تطای قثیٝ ٔىا٘یعْ

ٞای تحّیُ ٚ تفؿیط تٝ تطضؾی تأثیط لاتّیت "اؾتطاتػیه

جصب وٙٙسٜ ؾاظٔاٖ تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه پطزاذتٙس ٚ ؾٝ 

وٙٙسٌی ُٔطح وطز٘س وٝ تط قىؿتٗ ٔؤِفٝ لاتّیت جصب

عایی زاض٘س. ایٗ ؾٝ ٔؤِفٝ قأُ قٙاذت، ضلاتت تأثیط تؿ

 .]21[تطزاضی اظ زا٘ف اؾتتّفیك ٚ تٟطٜ
 

  ضىاسی پصيَص ريش

ٞای  اؾاؼ ٞسف اظ زؾتٝ پػٚٞف ایٗ پػٚٞف، تط

قٛز؛ ظیطا ٘تایج پػٚٞف لاتُ  واضتطزی ٔحؿٛب ٔی

نٙایغ ٞا ٚ تٝ ذهٛل  اؾتفازٜ تطای تٕأی ؾاظٔاٖ

 ٌطزآٚضیاؾاؼ چٍٍٛ٘ی  اؾت ٚ تط وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ

تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞثؿتٍی اؾت وٝ  ،ٞای ٔٛضز ٘یاظ زازٜ

اؾاؼ ٞسف پػٚٞف تحّیُ  زض آٖ ضٚاتٍ ٔتغیطٞا تط

 قٛز. ٔی

                                                           
7  . Benito & Sanchis 

8  . Berghman et al 

ی  ی مًرد مطالعٍ در ایه پژيَش، کلیٍ جامعٍ
َای کًچک ي متًسط ياقغ در شُرک مذیران شرکت

در ایه  39–39سال  باشىذ کٍ درمیصىعتی خضراء کرمان 
َای مجمًع شرکت. َستىذمشغًل بٍ خذمت شُرک 

مذیر  9باشذ کٍ با در وظر گرفته شرکت می 992فعال، 
وفر  442َا مذیران ایه شرکتمجمًع برای َر شرکت، 

زض  تٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ایٗ زض است.

ٌطفتٝ اؾت  ا٘جاْ ٔٛضٌاٖ جسَٚ اؾاؼ تط ٚ زؾتطؼ تٛزٜ

. ٘فط اؾت 205اتط تا تط ؼٝجأ تٝ تٛجٝ تا ٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز وٝ

 زٚاتعاض انّی ٌطزآٚضی اَلاػات زض ایٗ پػٚٞف 

( ٚ 1998تفىط اؾتطاتػیه جیٗ ِیسوا)پطؾكٙأٝ 

 .اؾتپطؾكٙأٝ ٔحمك ؾاذتٝ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

 ٔیٙتعتطي ٘ظطیات ِیسوا ، جی1998ٗ زض ؾاَ

 ٔفٟٛٔی اٍِٛی یه لاِة ضا زض تفىط اؾتطاتػیه زضتاضٜ

 تٝ تفىط اؾتطاتػیه ػٙانط انّی اٍِٛ ایٗزض  .زاز تٛؾؼٝ

ٍ٘طـ  قأُ وٝ اؾت قسٜ اضائٝ ٚ تا ٔؼٙا ٔكرم نٛضت

 جٛییفطنت ،(اؾتطاتػیه ػعْ) ٞسف تٕطوع تط ؾیؿتٕی،

تاقٙس. تطای ظٔاٖ ٔی زض تفىط ٚ ؾاظیفطيیٝ ٞٛقٕٙسا٘ٝ،

 ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه پطؾكٙأٝ اؾتا٘ساضز ٚجٛز ٘ساضز ٚ تط

 ؾاذتٝ پؽ اظ اظ پطؾكٙأٝ ٔحمكتحمیك  ازتیات اؾاؼ

 قٛز.ٞای تحّیُ تأییسی ػأّی، اؾتفازٜ ٔیتطضؾی

ٞا زض پػٚٞف  تٝ ٔٙظٛض تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ  

حايط، اظ آٔاض زض زٚ ؾُح تٛنیفی )فطاٚا٘ی، زضنس، 

اؾت.  ٔیاٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔؼیاض( ٚ اؾتٙثاَی اؾتفازٜ قسٜ

زٞٙسٌاٖ اظ آٔاض تٛنیفی تطای تطضؾی ٚيؼیت پاؾد

اؾتفازٜ ٌطزیسٜ اؾت. تطای آظٖٔٛ فطيیات، اظ آظٖٔٛ 

ٕٞثؿتٍی پیطؾٖٛ )تحّیُ ٕٞثؿتٍی تطای تؼییٗ ٘ٛع ٚ 

زضجٝ ضاتُٝ یه ٔتغیط وٕی تا ٔتغیط وٕی زیٍط اؾت(، 

ؾاظی ٔؼازلات ؾاذتاضی  تحّیُ ػأُ تأئیسی ٚ ضٚـ ٔسَ

فازٜ اؾت (PLS-SEM)تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی 

ٞای پػٚٞف،  ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ لثُ اظ ا٘جاْ آظٖٔٛ فطيیٝ

ٔسَ ٔفٟٛٔی ٔٛضز تطاظـ لطاض ٌطفت وٝ تطاظـ ٔسَ 

ٌیطی)پایایی،  ٞای ا٘ساظٜ پػٚٞف زض ؾٝ ترف تطاظـ ٔسَ

ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ضٚایی ٚاٌطا(، تطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی 

Rٚ ٔمازیط  Z)يطایة ٔؼٙازاضی 
Q( ٚ زض ٟ٘ایت ٔؼیاض)2

2 )

( ا٘جاْ ٌطفتٝ اؾت. تطای GOFوّی ٔسَ )ٔؼیاض ٚ تطاظـ 

،  SPSS  20ٞای آٔاضی  ٞا اظ ٘طْ افعاض ا٘جاْ ایٗ تحّیُ

8.5 Lisrel  ٚSmart PLS 2 اؾتفازٜ قسٜ اؾت. 



 41 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

  َای پصيَصیافتٍ
 

ٞای  تحّیُ ػأّی تٝ ٔٙظٛض ؾٙجف ضٚایی ٔمیاؼ

ٚ تحّیُ  ]22[ٌیطز ٌیطی ٔٛضز اؾتفازٜ لطاض ٔی ا٘ساظٜ

ٞا ضا ٔحاؾثٝ  ییسی ٔیعاٖ تطاظـ ٔسَ تا زازٜأػأّی ت

تفىط اؾتطاتػیه ٘تایج تحّیُ ػأّی تأییسی . ]23[وٙس ٔی

ٞای اتعاض ٔٛضز ٘ظط  ی ٌٛیٝ ٘كاٖ زاز وٝ تاض ػأّی ٕٞٝ

تاقس ٚ  تاقس ٚ زض حاِت ُّٔٛتی ٔی ٔی 3/0تالای 

ییسی أت ػأّی تحّیُ اجطای اظ حانُ ٞای تطاظـ قاذم

 .زٞٙس ٔی ٘كاٖ ضا اتعاض ٙاؾة، اػتثاض ٔٔتغیطٞا

 ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه٘تایج تحّیُ ػأّی تأییسی 

ٞای اتعاض ٔٛضز ٘ظط  ی ٌٛیٝ ٘كاٖ زاز وٝ تاض ػأّی ٕٞٝ

تاقس ٚ  تاقس ٚ زض حاِت ُّٔٛتی ٔی ٔی 3/0تالای 

ییسی أت ػأّی تحّیُ اجطای اظ حانُ ٞای تطاظـ قاذم

ٞسف انّی . زٞٙس ٔی ٘كاٖ ضا اتعاض ، اػتثاض ٔٙاؾةٔتغیطٞا

پػٚٞف، تطضؾی تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی 

. تسیٗ تاقسٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ٔیاؾتطاتػیه قطوت

تفىط ٞای تكىیُ زٞٙسٜ  ٔٙظٛض ضٚاتٍ تیٗ ٔؤِفٝ

تا اؾتفازٜ اظ ٕٞثؿتٍی ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه ٚ اؾتطاتػیه 

پیطؾٖٛ ٌعاضـ ذٛاٞس قس ٚ ؾپؽ ٘تایج حانُ اظ اجطای 

 9تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعیی ٔؼازلات ؾاذتاضیاٍِٛی 

( ٔكاٞسٜ 1ٕٞاُ٘ٛض وٝ زض جسَٚ ) .ذٛاٞس قس ٌعاضـ

زض ؾُح  قسٜ تا یىسیٍط قٛز وّیٝ ٔتغیطٞای ٔكاٞسٜ ٔی

(، 1تا تٛجٝ تٝ جسَٚ)ٕٞثؿتٍی زاض٘س. 01/0ٔؼٙازاضی 

  ضاتُٝ تیٗ تٝ ٔطتٌٛ قسٜ ٔكاٞسٜ ٕٞثؿتٍی تالاتطیٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 .Partial Least Squares 

(، ٘ٛآٚضی اضظقی ٚ 685/0ٞسف) اضظقی ٚ تٕطوع تط٘ٛآٚضی 

(، ٚضٚز تٝ تاظاض ٚ تٕطوع 676/0جٛیی ٞٛقٕٙسا٘ٝ )فطنت

ٞای  تطیٗ ٕٞثؿتٍی تاقس ٚ پاییٗ (، ٔی659/0تط ٞسف )

قىؿتٗ ضلاتت ٚ  تیٗ ضاتُٝ تٝ ٔطتٌٛٔكاٞسٜ قسٜ، 

(، قىؿتٗ ضلاتت ٚ ٍ٘طـ 307/0تٕطوع تط ٞسف )

( 394/0ٚ تفىط زض ظٔاٖ ) ( ٘ٛآٚضی اضظقی36/0ؾیؿتٕی )

 تاقس. ٔی

 ٞایٕٞثؿتٍی قس، وّیٝ ٌعاضـ وٝ ٕٞاُ٘ٛض

(، ایٗ تساٖ ٔؼٙاؾت وٝ >01/0Pاؾت ) ٔؼٙازاض ٔٛجٛز

 ٞٓ ضاتُٝ زاض٘س ٚ ٕٞچٙیٗ ی ٔتغیطٞا زٚ تٝ زٚ تا ٕٞٝ

ی  ٕٞثؿتٍی ٘كاٖ زٞٙسٜزض ػلأت ٔٙفی ػسْ ٚجٛز 

ٞاؾت. تٝ ػثاضتی تا  ی تیٗ ٔؤِفٝ تٛزٖ ضاتُٝ ؿتمیٓٔ

٘ٛآٚضی ی  ٔؤِفٝتٕطوع تط ٞسف،  ی افعایف ٔیعاٖ ٔؤِفٝ

پػٚٞف   س. زض ایٗ لؿٕت فطيیٝیاتافعایف ٔی اضظقی

  قٛز. تطضؾی ٔی

 یؼٙی پیكٟٙازی، ٚ ٔسَ  فطيیٝ آظٖٔٛ تطای

تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه،  تأثیط تطضؾی

 ٔؼازلات َطیك اٍِٛی اظ آٚضی قسٜجٕغ ٞای زازٜ

  (PLS-SEM)ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی

ٞا  آظٖٔٛ ٘طٔاَ تٛزٖ زازٜقس؛ ظیطا وٝ تط اؾاؼ  تحّیُ

ٞا اظ تٛظیغ ٘طٔاَ تطذٛضزاض  اؾٕیط٘ٛف(، زازٜ-)وٌِٕٛٛطٚف

٘ثٛز٘س زض حاِیىٝ یىی اظ قطایٍ اؾتفازٜ اظ ضٚـ 

ؾاظی ٔؼازلات ؾاذتاضی )وٛٚاضیا٘ؽ ٔحٛض( ٘طٔاَ  ٔسَ

 (1قىُ) زض آٔسٜ تسؾت تاقس. ٘تایج ٞا ٔی تٛزٖ زازٜ

 .قٛز ٔی ٔكاٞسٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.(χ2 
= 98/719  , DF=345 , P-Value=0/000 , RMSEA= 0/094  ,  χ2

/DF= 15/2 ) 

 

 

.(χ2 
= 07/213  , DF=100 , P-Value=0/000 , RMSEA= 0/095  ,  χ2

/DF= 13/2 ) 
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 َاَمبستگی

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرَا

         1 697/0 54/3 سیستمی . وگرش1

        1 615/0 848/0 37/3 َدف بر . تمرکس2

 جًیی. فرصت3

 ًَضمىداوٍ
40/3 668/0 646/0 595/0 1       

      1 502/0 476/0 488/0 899/0 46/3 زمان در . تفکر4

     1 530/0 618/0 560/0 494/0 729/0 42/3 سازی . فرضی5ٍ

    1 576/0 394/0 676/0 685/0 585/0 777/0 37/3 . وًآيری ارزضی6

   1 615/0 484/0 379/0 518/0 538/0 445/0 656/0 35/3 بازار جدید. ایجاد 7

  1 603/0 652/0 528/0 475/0 566/0 659/0 546/0 905/0 25/3 . يريد بٍ بازار8

 1 636/0 531/0 601/0 4/0 307/0 470/0 504/0 36/0 828/0 21/3 . ضکسته رقابت9

 
 

 

 

 وًآيری استراتصیکي تفکر استراتصیک  َایمؤلفٍ بیه َمبستگی ي معیار . میاوگیه، اوحراف1جديل 

 وًآيری استراتصیکي تفکر استراتصیک ی بیه ( آزمًن الگًی رابغٍپراوتس داخل مقادیر) Tمعىاداری  ضاخص ي مسیر ضرایب. 1ضکل 

 01/0معناداری در سطح *



 43 ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ)ُٔاِؼٝ ٔٛضزی:قٟطن نٙؼتی ذًطا وطٔاٖ( تجعیٝ ٚ تحّیُ تأثیط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه زض قطوت

ؾاظی ٔؼازلات  تطای تحّیُ ٔسَ زض ضٚـ ٔسَ

 (PLS-SEM)ؾاذتاضی تا ضٚیىطز حسالُ ٔطتؼات جعئی 

ٔطاحّی ٚجٛز زاضز وٝ قأُ: تطضؾی تطاظـ ٔسَ ٚ ؾپؽ 

لؿٕت اَٚ یؼٙی  تاقس. ٞای پػٚٞف ٔی آظٔٛزٖ فطيیٝ

ٞای  قٛز: تطاظـ ٔسَ تطاظـ ٔسَ زض ؾٝ ترف ا٘جاْ ٔی

زض  ٌیطی، تطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی ٚ تطاظـ وّی ٔسَ. ا٘ساظٜ

قٛز وٝ  لؿٕت زْٚ تٝ تطضؾی ٚ آظٖٔٛ فطيیٝ پطزاذتٝ ٔی

( Z  ٚ2( تطضؾی يطایة ٔؼٙازاضی 1 قأُ زٚ ترف:

 . تطضؾی يطایة اؾتا٘ساضز قسٜ ٔؿیطٞای ٔطتٌٛ تٝ فطيیٝ

ٌیطی، يطایة  ٞای ا٘ساظٜ زض لؿٕت تطاظـ ٔسَ

پایایی )آِفای وطٚ٘ثاخ ٚ پایایی تطویثی( ٔتغیطٞا زض 

(، 2( تیاٖ قسٜ اؾت. تط اؾاؼ يطایة جسَٚ)2جسَٚ)

ایایی لاتُ لثَٛ تاقس ٚ ایٗ پ ٔی 7/0ی يطایة تالای  ٕٞٝ

زٞس. ضٚایی ٍٕٞطا ٔؼیاض  ٌیطی ضا ٘كاٖ ٔی ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٌیطی اؾت وٝ زض  ٞای ا٘ساظٜ زیٍطی تطای تطاظـ ٔسَ

10قٛز. ٔؼیاض  تٝ واض تطزٜ ٔی PLSضٚـ 
AVE 

زٞٙسٜ ٔیاٍ٘یٗ ٚاضیا٘ؽ تٝ اقتطان ٌصاقتٝ قسٜ تیٗ  ٘كاٖ

 AVEتط  ٞای ذٛز اؾت. تٝ تیاٖ ؾازٜ ٞط ؾاظٜ تا قاذم

ٞای ذٛز ضا ٘كاٖ  ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی یه ؾاظٜ تا قاذم

زٞس وٝ ٞط چٝ ایٗ ٕٞثؿتٍی تیكتط تاقس تطاظـ ٘یع  ٔی

 . ]24[تیكتط اؾت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10. Average Variance Extracted 

 5/0ٔؼیاض لاتُ لثَٛ تطای ضٚایی ٍٕٞطا ػسز 

( وٝ يطایة ضٚایی ٍٕٞطا 2تاقس ٚ تا تٛجٝ تٝ جسَٚ) ٔی

ٔتغیطٞای پػٚٞف تیاٖ قسٜ اؾت، ٔمساض لاتُ لثِٛی ضا 

ی تطاظـ لاتُ لثَٛ  زٞس وٝ تیاٖ وٙٙسٜ ٘كاٖ ٔی

 تاقس.  ٌیطی ٔی ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٌیطی  ٞای ا٘ساظٜ زض لؿٕت تطضؾی ضٚایی ٚاٌطای ٔسَ

ٞای یه  اظ َطیك ٕٞثؿتٍی تیٗ ٔؤِفٝوٝ  PLSضٚـ 

ٞای  ٔتغیط تا ذٛز آٖ ٔتغیط ٚ ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی تیٗ ٔؤِفٝ

ٌطزز. زض نٛضتی  یه ٔتغیط تا ٔتغیطٞای زیٍط ٔمایؿٝ ٔی

وٝ ٔكرم قٛز ٔیعاٖ ٕٞثؿتٍی تیٗ یه قاذم تا 

ی ذٛز تیكتط اظ ٔیعاٖ  ی زیٍطی غیط اظ ؾاظٜ ؾاظٜ

ی ٔطتٌٛ تٝ ذٛز اؾت،  ا ؾاظٜٕٞثؿتٍی آٖ قاذم ت

. تا تٛجٝ تٝ ]25[ضٚز ضٚایی ٚاٌطای ٔسَ، ظیط ؾؤاَ ٔی

(، ضٚایی ٚاٌطای ٔٙاؾة ٔسَ پػٚٞف تأییس 3جسَٚ)

ٌیطی، تٝ  ٞای ا٘ساظٜ ٌطززپؽ اظ تطضؾی تطاظـ ٔسَ ٔی

R، ٔمازیط   Zتطاظـ ٔسَ ؾاذتاضی )يطایة ٔؼٙازاضی 
2 

Qٚ زض ٟ٘ایت ٔؼیاض 
تا تٛجٝ تٝ  ( پطزاذتٝ قسٜ اؾت.2

وٝ زض زاذُ پطا٘تع  Z(، تٕأی ٔمازیط ٔؼٙازاضی 2قىُ)

تاقس وٝ ٘كاٖ اظ تطاظـ  ٔی 96/1تیاٖ قسٜ اؾت تالاتط اظ 

 تاقس ٔٙاؾة ٔسَ ؾاذتاضی ٔی
 

 

 

 . ضرایب آلفای کريوباخ، پایایی ترکیبی ي ريایی َمگرا متغیرَای پصيَص2جديل 

 متغیرَا (CR)پایایی ترکیبی  آلفای کريوباخ (AVE)ريایی َمگرا 

 تفکر استراتصیک 899/0 860/0 642/0

 وًآيری استراتصیک 904/0 860/0 704/0
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  تفکر استراتصیک وًآيری استراتصیک

 وگرش سیستمی 8103/0 5886/0

 تمرکس بر َدف 8302/0 7201/0

 جًیی ًَضمىداوٍفرصت 8491/0 6733/0

 تفکر در زمان 7137/0 4687/0

 فرضیٍ سازی 7963/0 5999/0

 وًآيری ارزضی 7414/0 8709/0

 ایجاد بازار جدید 5966/0 8124/0

 وًآيری يريد بٍ بازار 6979/0 8692/0

 ضکسته رقابت 5185/0 8013/0

 

 

 َا سازٌ R Squares. مقادیر ضریب تعییه یا 4جديل

R Squares ٌَا ساز 

 استراتصیک تفکر -

 استراتصیک وًآيری 595853/0

 

 

 بیه . مقادیر ارتباط پیص5جديل

Qمقدار 
 زا متغیرَای درين 2

 وًآيری استراتصیک 4123/0

 

 

 

 

 

 َا با متغیرَا جُت بررسی ريایی ياگراَمبستگی بیه مؤلفٍ .3 جديل
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Rمعیار 
2 

ظا تط یه  ایٗ ٔؼیاض تیاٖ وٙٙسٜ ٔیعاٖ تأثیط ٔتغیط تطٖٚ

Rٞط چٝ ٔمساض  ظا زاضز ٚ  ٔتغیط زضٖٚ
ٞای  ٔطتٌٛ تٝ ؾاظٜ 2

ظای یه ٔسَ تیكتط تاقس، ٘كاٖ اظ تطاظـ تٟتط ٔسَ  زضٖٚ

ضا  67/0ٚ  30/0،  19/0( ؾٝ ٔمساض 1998) 11اؾت. چیٗ

تٝ ػٙٛاٖ ٔمساض ٔلان تطای ٔمازیط يؼیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی 

R
(، ٔمساض 4. تا تٛجٝ تٝ جسَٚ)]26[وٙس ٔؼطفی ٔی 2

ظای ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه اظ ٔمساض  يطیة تؼییٗ ٔتغیط زضٖٚ

( تطذٛضزاض اؾت وٝ ٘كاٖ اظ تطاظـ 59/0تمطیثاً لٛی )

 تاقس. ٔیٔٙاؾة ٔسَ ؾاذتاضی 

Q  بیه یا معیار ارتباط پیص
2 

ؾاظز. تٝ  تیٙی ٔسَ ضا ٔكرم ٔی ایٗ ٔؼیاض لسضت پیف

ٞایی وٝ  (  ٔس1975َ)13( ٚ ٌِیعِض1974)12٘ظط اؾتٖٛ

زاضای تطاظـ ترف ؾاذتاضی لاتُ لثَٛ ٞؿتٙس تایس 

ٞای  ٞای ٔطتٌٛ تٝ ؾاظٜ تیٙی قاذم لاتّیت پیف

تیٙی ٔسَ زض  پیفظای ٔسَ ضا زاقتٝ تاقس ٚ لسضت  زضٖٚ

ضا  35/0ٚ  15/0،  02/0ظا ؾٝ ٔمساض  ٞای زضٖٚ ٔٛضز ؾاظٜ

ی يؼیف،  ا٘س وٝ تٝ تطتیة ٘كاٖ زٞٙسٜ تؼییٗ ٕ٘ٛزٜ

تیٙی ٔسَ  ٔتٛؾٍ ٚ لٛی تٛزٖ لسضت پیف

تیٗ ٔتغیط  . تا تٛجٝ تٝ ٔمازیط اضتثاٌ پیف]28][27[اؾت

تیٙی ذٛتی  تٛاٖ تیاٖ وطز وٝ ٔسَ لاتّیت پیف ظا ٔی زضٖٚ

 زاضز ٚ اظ تطاظـ لاتُ لثِٛی تطذٛضزاض اؾت.

 

  GOF معیار برازش مدل کلی یا

ٞای ٔؼازلات  ایٗ ٔؼیاض ٔطتٌٛ تٝ ترف وّی ٔسَ

ؾاذتاضی اؾت. تسیٗ ٔؼٙی وٝ تٛؾٍ ایٗ ٔؼیاض، ٔحمك 

ٌیطی ٚ ترف  تٛا٘س پؽ اظ تطضؾی تطاظـ ترف ا٘ساظٜ ٔی

  ؾاذتاضی ٔسَ وّی پػٚٞف ذٛز، تطاظـ ترف وّی ضا ٘یع

 14ٕ٘ایس. ایٗ ٔؼیاض تٛؾٍ تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ وٙتطَ 

 ٌطزز:  ( اتساع ٌطزیس ٚ َثك فطَٔٛ ظیط ٔحاؾثٝ ٔی2004)

. آظٖٔٛ تطاظـ وّی )تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ 1 فطَٔٛ

،2004) 

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅    ̅̅̅̅  
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14 .Tenenhaus 

̅̅             تٝ َٛضی وٝ  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ٘كا٘ٝ ٔیاٍ٘یٗ  ̅

٘یع ٔمساض ٔیاٍ٘یٗ  ̅̅̅̅  تاقس ٚ ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظٜ ٔی

. ]29[ظای ٔسَ اؾت ٞای زضٖٚ ٔمازیط يطیة تؼییٗ ؾاظٜ

ٚ  25/0،  01/0( ؾٝ ٔمساض 2009) 15ٚتعِؽ ٚ ٕٞىاضاٖ

ضا تٝ ػٙٛاٖ ٔمازیط يؼیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی تطای  36/0

GOF ٜطایة .تا تٛجٝ تٝ ٔمازیط ي]30[ا٘س ٔؼطفی ٕ٘ٛز

(، ٔمساض ٔیاٍ٘یٗ يطایة تؼییٗ 4تؼییٗ جسَٚ )

( وٝ فطَٔٛ 1آیس. تا تٛجٝ تٝ فطَٔٛ )تسؾت ٔی5958/0

تاقس، پؽ اظ ( ٔی2004تطاظـ وّی تٟٙٙاٚؼ ٚ ٕٞىاضاٖ )

ظا ٚ  تطٖٚ  لطاض زازٖ ٔمازیط ٔیاٍ٘یٗ يطیة تؼییٗ ؾاظٜ

(، ٔمساض تطاظـ 6ٔیاٍ٘یٗ ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظٜ )جسَٚ

تاقس وٝ ٘كاٖ اظ ٔی 6332/0تطاتط تا  GOFٔؼیاض  وّی یا

پؽ اظ تطضؾی تطاظـ تطاظـ وّی لٛی پػٚٞف زاضز. 

ٌیطی، ٔسَ ؾاذتاضی ٚ ٔسَ وّی، ٔحمك  ٞای ا٘ساظٜ ٔسَ

ٞای پػٚٞف  یاتس وٝ تٝ تطضؾی ٚ آظٖٔٛ فطيیٝ اجاظٜ ٔی

ٞای پػٚٞف تطؾس. ایٗ ترف  ذٛز پطزاذتٝ ٚ تٝ یافتٝ

 Zتطضؾی يطایة ٔؼٙازاضی ( 1 قٛز: قأُ زٚ لؿٕت ٔی

( تطضؾی يطایة اؾتا٘ساضز قسٜ ٔؿیطٞای ٔطتٌٛ تٝ 2ٚ 

 . فطيیٝ

َای فرضیٍ : تفکر استراتصیک مدیران ضرکت

داری بر اي معى مستقیم تأثیر کًچک ي متًسظ

 َا دارد.وًآيری استراتصیک ایه  ضرکت

قٛز، يطیة  ( ٔكاٞسٜ ٔی2ٕٞاُ٘ٛض وٝ زض قىُ )

تاقس ٚ چٖٛ اظ ٔمساض  ٔی 921/20ٔؿیط ٔؼٙازاضی ایٗ 

تیكتط اؾت ِصا تأثیط تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی  96/1

 قٛز. پػٚٞف تأییس ٔی  اؾتطاتػیه ٔؼٙازاض اؾت ٚ فطيیٝ

تٝ ػثاضتی تا تمٛیت تفىط اؾتطاتػیه ، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

ٕٞچٙیٗ  یاتس. ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٟثٛز ٔیقطوت

تاقس وٝ قست  ( ٔی772/0) يطیة اؾتا٘ساضز ایٗ ٔؿیط

 77/0تأثیطٌصاضی تفىط اؾتطاتػیه تط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

 تاقس. زضنس ٔی 77یا 
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 . ٔمازیط اقتطاوی ٞط ؾاظ6ٜ جسَٚ

ٔیاٍ٘یٗ ٔمازیط اقتطاوی 

               ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ 

ٔمساض اقتطان 

(Communality) 
 ٞا ؾاظٜ

6730/0 
 تفکر استراتصیک 6421/0

 وًآيری استراتصیک 7040/0

 

 وتیجٍ گیریبحث ي 
تفىط  تیٗ ضاتُٝ پػٚٞف، تطضؾی ایٗ اجطای اظ ٞسف

ٞای وٛچه ٚ ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه قطوتٚ اؾتطاتػیه 

 ٕٞثؿتٍی َطیك اظ ٞٓ قسٜ یاز تٛزٜ اؾت. ضاتُٝ ٔتٛؾٍ

ؾاذتاضی ٚ تحّیُ  ٔؼازلات اٍِٛی اظ َطیك ٞٓ ٚ پیطؾٖٛ

 ٞای ٔؤِفٝ تٕاْ وٝ زاز ٘كاٖ قس. ٘تایج آظٖٔٛ ٔؿیط

 ٞٓ تا زٚ تٝ زٚ ٟ٘فتٝ، ٔتغیط زٚ ٞط ٔسَ زض قسٜ ٔكاٞسٜ

 تٝ ٔطتٌٛ ٕٞثؿتٍی ٔمساض زاض٘س. تیكتطیٗ ٕٞثؿتٍی

٘ٛآٚضی اضظقی ٚ تٕطوع قسٜ  ٔكاٞسٜ ٔتغیطٞای ضاتُٝ تیٗ

  .اؾت( 685/0تط ٞسف)

تط تفىط اؾتطاتػیه ٘تایج پػٚٞف ٘كاٖ زاز وٝ 

( T; 921/20تأثیط ٔثثت ٚ ٔؼٙازاضی )٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه 

، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تا تمٛیت تفىط اؾتطاتػیهزاضز وٝ 

ٚ قست ایٗ  یاتس ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٟثٛز ٔیقطوت

ایٗ تیاٍ٘ط آٖ اؾت وٝ تاقس.   زضنس ٔی 77یا  77/0تأثیط 

تفىط اؾتطاتػیه تالاتطی ٞؿتٙس، زاضای  ٞایی وٝؾاظٔاٖ

اؾتطاتػیىی وٝ تاػث تٛا٘ٙس زض ذّك ٚ اجطای ٘ٛآٚضی  ٔی

تفىط قٛز، تٟتط ػُٕ وٙٙس. ٔٛفمیت ؾاظٔاٖ ٔی

قٛز تا ٔسیطاٖ تا ٍ٘طـ زلیك تٝ اؾتطاتػیه تالا ؾثة ٔی

آیٙسٜ نٙؼت، تهٕیٕات اؾتطاتػیىی ٔٙاؾثی اتراش ٕ٘ایٙس 

تٛا٘س ٔطتٌٛ تٝ تهٕیٕات یوٝ یىی اظ ایٗ تهٕیٕات ٔ

 ٘ٛآٚضی ٚ تىِٙٛٛغیىی تاقس. 

یه قطوت تطای پیطٚظی زض ضلاتت ٘یاظٔٙس ذّك 

اضظـ تٟتط تطای ٔكتطیاٖ اؾت ٚ ایٗ ذّك اضظـ ٘یاظٔٙس 

قٙاؾایی زلیك ٘یاظٞای ٔكتطیاٖ اؾت. تفىط اؾتطاتػیه تا 

اضائٝ زیسی جأغ ٘ؿثت تٝ نٙؼت ٚ ضلاتت، ؾاظٔاٖ ضا زض 

وٙس ٚ ٞای تاظاض یاضی ٔیقٙاؾایی ٞطچٝ تٟتط فطنتایٗ 

تٛاٖ اظ ا٘ٛاع ٟ٘ایتاً جٟت ذّك اضظـ تٟتط تطای ٔكتطی ٔی

ضٚظ٘ثاـ ٚ ٞا تٝ نٛضت ٞسفٕٙس تٟطٜ تطز. ٘ٛآٚضی

( زض پػٚٞكی زضیافتٙس وٝ ػّٕىطز 2009)16ٕٞىاضاٖ

ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تٝ ظٔیٙٝ فؼاِیت ٘ٛآٚضی زض قطوت

ٞایی ٕٞچٖٛ لسٔت قطوت، ٘ٛع ٚ قاذم تؿتٍی زاضز

٘ٛآٚضی ٚ ظٔیٙٝ فطٍٞٙی ضا ٔؼطفی وطز٘س وٝ تا حس ظیازی 

 .]31[تط ػّٕىطز ٘ٛآٚضی تأثیط ٌصاض٘س

 

  پیطىُادَای کاربردی پصيَص بر اساض

  وتایج استىباعی

زاضز تا تٛجٝ تٝ ٘تایج فطيیٝ پػٚٞف وٝ تیاٖ ٔی

ٞایی وٝ اظ تفىط اؾتطاتػیه تالایی تطذٛضزاض  ؾاظٔاٖ

زٞٙس،  ٞؿتٙس، ٘ٛآٚضی اؾتطاتػیه تٟتطی اظ ذٛز ٘كاٖ ٔی

ٞای ٔسیطیت اؾتطاتػیه اتعاضٞا ٚ تىٙیهقٛز  پیكٟٙاز ٔی

ٞا تىاضٌطفتٝ قٛ٘س تا تا لطاض زازٖ ٍ٘طـ زض ؾُح ؾاظٔاٖ

جأغ اظ حاَ ٚ آیٙسٜ ؾاظٔاٖ ٚ نٙؼت زض اذتیاض ٔسیطاٖ، 

یه ٔسیطاٖ ٚ واضوٙاٖ قٛز. تطزٖ تفىط اؾتطاتػ لاتا ؾثة

یجاز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی زض ؾاظٔاٖ تلاـ تطای إٞچٙیٗ 

ی ذلاق ٚ ٘یع قطوت زض ٞاٌیطی اظ ایسٜ تٟطٜجٟت 

ٞای تیٗ إِّّی تطای آقٙایی ٔسیطاٖ ٕ٘ایكٍاٜؾٕیٙاضٞا ٚ 

ٞای جسیس ٚ ٘یع ٔؼطفی ٔحهٛلات  ٞا ٚ تىِٙٛٛغی تا فٙاٚضی

ذٛز اظ جّٕٝ ضاٞىاضٞای تٛنیٝ قسٜ ٚ زؾتاٚضزٞای 

اظ آ٘جا وٝ یىی اظ ّٔعٚٔات پیطٚظی زض ضلاتت،  تاقس. ٔی

تطضؾی زلیك نٙؼت، تاظاض ٚ ضلثای لسضتٕٙس  اؾت؛ تٛنیٝ 

ٞا تا اؾتفازٜ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ زلیك قٛز تا قطوتٔی

ٞای تاِمٜٛ ضا قٙاؾایی ٚ اظ ظطفیت نٙؼت ٚ تاظاض، فطنت

ٞای أط تاظاضیاتی جٟت ٌیطی اظ ذثطٜتٟطٜ تاظاض تٟطٜ تثط٘س.

قٙاؾایی زلیك ٘یاظٞای ٔكتطیاٖ ٚ تطآٚضزٜ وطزٖ ایٗ ٘یاظ 

تا ایجاز ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ، اظ جّٕٝ ضاٞىاضٞای 

 تاقس.ٞا ٔیپیكٟٙازی تطای ذّك اضظـ تٛؾٍ قطوت
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 َای پصيَص محديدیت 

 تٛزٜ ذال ٞای ٔحسٚیت ٚ ٔكىلات زاضای پػٚٞف ایٗ

 ظیط اقاضٜ ٔٛاضز تٝ تٛاٖ ٔی ٞا ٔحسٚزیت ایٗ اظ جّٕٝ اؾت

 وطز:

 تٝ پاؾرٍٛیی جٟت ٔسیطاٖ اظ تطذی ٕٞىاضی ػسْ .1

 .ٔحمك تٝ ٞا پطؾكٙأٝ ػٛزت ػسْ ٚ حتی ٞا پطؾكٙأٝ

ٞای وٛچه ٚ ی قطوت ایٗ پػٚٞف فمٍ زض حٛظٜ .2

ٞای ٔتٛؾٍ زض قٟطن نٙؼتی ا٘جاْ ٌطفتٝ اؾت ٚ قطوت

ٚ قٟطٞای زیٍط زض ٘ظط  وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض قٟطن

 ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت.

 ٞای نٙؼتیقٟطن زض تحمیك فطًٞٙ ٌؿتطـ ػسْ .3

 ٚ تحمیمات ایٗ يطٚضت ٚ إٞیت تٝ ٔسیطاٖ اػتماز ػسْ ٚ

 .ؾاظٔاٖ زض آٖ اجطای تٝ ٘ؿثت ٌیطی ؾرت

 تٝ فمٍ اَلاػات ٌطزآٚضی اتعاض تٛزٖ ٔحسٚز .4

زلیك  اَلاػات آٚضزٖ زؾت تٝ تاػث أط ایٗ پطؾكٙأٝ )

 قٛز(. ٕ٘ی

ٞای وٛچه ٚ تٝ زِیُ ا٘جاْ پػٚٞف زض ٔیاٖ قطوت .5

ٔتٛؾٍ قٟط وطٔاٖ، تؼٕیٓ ٘تایج تسؾت آٔسٜ تٝ ؾایط 

 جٛأغ آٔاضی، تایس تا احتیاٌ ا٘جاْ ٌیطز.
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 چکیده

 أب آ٘چٝ ث٥ؾ اص وٙٙذ حبئض ا٥ٕٞت اػت،پ٥ٛ٘ذ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ د٥ُِ ٘مؾ و٥ّذ٢ ٚ اػتشاتظ٤ى٣ وٝ دس تٛػٔٝ ٣ّٔ ا٤فب ٣ٔ

اك٣ّ آٟ٘ب ثب تٛخٝ ثٝ فّؼفٝ ٚخٛد٢ ٚ وبسوشدؿٛد ٍٔش، افضا٣٤ آٟ٘بػت ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ حبكُ ٣ٕ٘استجبى دٚ ٟ٘بد ٔزوٛس ا٥ٕٞت داسد، ٞٓ

ٞب٢ دِٚت ٌزاس٢ٞب ٚ لبٖ٘ٛوٝ ٕٞب٘ب ثش ًشف ٕ٘ٛدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اػت. هٕٗ دس ِ٘ش ٌشفتٗ فٔب٥ِت ٞش دٚ ٟ٘بد ٔزوٛس، حٕب٤ت

لشاسٌشفتٝ اػت. ٔذَ ثشسػ٣دس ٌٔبِٔٝ حبهش ٔٛسد  دس ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ، خبٔٔٝ ثٝ ٓٙٛاٖ سو٣ٙ ٟٔٓ أب ٔغفَٛ ٚالْ ؿذٜ وٝ

وٙذ. ٟ٘بدٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ سا ٔٙتح ٣ٔثشتشٞب٢ ٔؤٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ هٕٗ تؤو٥ذ ثش ٘مؾ خبٔٔٝ، ٔذَ لج٣ّ سا استمب ثخـ٥ذٜ ٚ ٕٞىبس٢

 ػبص٢ آٖ ا٘دبْٞب٢ پ٥بدٜٔشٚس٢ ثش سٚؽ خب٘جٝ، ػبص٢ ٔبسپ٥چ چٟبسٔمبِٝ حبهش هٕٗ ثشؿٕشدٖ ٘مؾ خبٔٔٝ ٚ ِضْٚ دسن ٚ پ٥بدٜ

 دادٜ ٚ پ٥ـٟٙبدات٣ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ اػت.

 ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ، دا٘ـٍبٜ، كٙٔت، دِٚت، خبٔٔٝ های کلیدی: واشه

 هقدهه

ٌزاس اص دا٘ـٍبٜ ػٙت٣ ٚ كٙٔت ٔدضا اص دا٘ـٍبٜ، ثٝ التلبد 

ٞب٢ ٌزؿتٝ آغبص ؿذٜ ث٥ٙبٖ سٚ٘ذ٢ اػت وٝ دس ػبَدا٘ؾ

ٞب٢ ٞب ٓلاٜٚ ثش ٔؤٔٛس٤تٞب٢ اخ٥ش دا٘ـٍبٜدس دٞٝ اػت.

سػب٘ٙذ آٔٛصؿ٣، پظٚٞؾ سا ثٝ ٌٛ٘ٝ لبثُ لج٣ِٛ ثٝ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب٣٤ ٥٘ض دس ساػتب٢ سػبِت ػْٛ خٛد ٣ٙٔ٤ ٔـبسوت ٚ ٌبْ

أب ا٤ٗ  ]1[ا٘ذدس ٘ٛآٚس٢ ٚ تىِٙٛٛط٢ ثٝ ا٘دبْ سػب٥٘ذٜ

 سٚ٘ذٞب٢ سٚ ثٝ سؿذ، ٘ٛالل٣ ٥٘ض داسد.

، دِٚت-كٙٔت-٢ استجب٣ً دا٘ـٍبٜٞب٤ى٣ اص ٔذَ

. ا٤ٗ ٔذَ تٔبُٔ كٙٔت ٚ اػت خب٘جٝػٝ ٔبسپ٥چٔذَ 

دا٘ـٍبٜ سا ثب ث٥بٖ حٕب٤ت دِٚت ٚ ٕٞپٛؿب٣٘ ٞش ػٝ ٟ٘بد 

ٛؿب٣٘ ؿجى١ پٕٞثش ، ]2[ٚاهٔبٖ ا٤ٗ ٔذَثخـذ. ثٟجٛد ٣ٔ

 استجبًبت ٚ ا٘تِبسات٣ ٔتٕشوض ٞؼتٙذ وٝ ٔٛخت تغ٥٥ش ؿىُ 

 

 ٞب٢ دػتٍبٜٞب، كٙب٤ْ ٚ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ػبختبسٞب٢ استجب٣ً

خب٘جٝ ثٝ ٓٙٛاٖ كٙٔت دس ٔبسپ٥چ ػٝ .]3[ؿٛ٘ذدِٚت٣ ٣ٔ

وٙذ؛ دِٚت ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٙجْ سٚاثي ٚ ٔشوض ت٥ِٛذ ُٕٓ ٣ٔ

ٟٓذٜ ٚ تجبدلات ثبثجبت سا ثٝ لشاسدادٞب اػت وٝ تٔبُٔ

آٚس٢ خذ٤ذ ٚ ٥ٌشد؛ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٙجْ دا٘ؾ ٚ فٗ ٣ٔ

 .]4[وٙذثشا٢ وٕه ثٝ التلبد دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ُٕٓ ٣ٔ

ٔذ٣ِ لذستٕٙذ  1(THMٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ)

اػت ٚ تغ٥٥ش ٍ٘شؽ، ثٝ ّ٘ٛ استجبًبت ػٝ ٟ٘بد ٔزوٛس سا 

ا٢ وٝ ػ٣ٔ دس تم٤ٛت استجبى ٔٛخت ؿذٜ اػت؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ ِٔٙٛس افضا٤ؾ وبسا٣٤ ٚ اثشثخـ٣ آٟ٘ب 

 سا ٣ٕ٘ تٛاٖ ٘بد٤ذٜ ٌشفت. 

                                                           
Triples Helices Model-1 
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ٞب ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ خٟت تذ٤ٚٗ ػبَ

ٍ٘شؿ٣ ٘ٛ ٔشخْ ٔٙبػج٣ ٔحؼٛة ٞب ٚ ا٤دبد دػتٛسإُِٔ

 ا٢دِٚت ثش -كٙٔت -ثي دا٘ـٍبٜاسٚؿذ. ا٤ٗ ٔذَ ثش ٣ٔ

اػت؛ أب پٛؿؾ ا٘تِبسات، استجبًبت، ٚ تٔبٔلات ٔتٕشوض 

دس ساػتب٢ تحى٥ٓ ٚ تٛف٥ك استجبى ٘جب٤ذ فشأٛؽ وشد وٝ 

كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ، ٓلاٜٚ ثش ٘مؾ دِٚت ٓٛأُ ٔختّف٣ 

٣ دس ػٌح وـٛس ٚ ٤ب ا٘ذ. ثٝ ٓٙٛاٖ ٔثبَ ثب ٍ٘شؿدخ٥ُ

تٛاٖ ثٔذ چٟبسْ ٚ ٤ب حت٣ ث٥ؾ اص آٖ، ثٝ ٓٙٛاٖ خٟب٣٘ ٣ٔ

 .]5[ثٔذ٢، ٥٘ض دس ِ٘ش ٌشفت Nٔبسپ٥چ٣ 

استجبى ػٝ خب٘جٝ دا٘ـٍبٜ، كٙٔت ٚ  ١دس ص٥ٔٙ  

دِٚت تحم٥مبت ٔتٔذد٢ كٛست پز٤شفتٝ اػت، أب آ٘چٝ دس 

ثٔذ٢ ثٛدٖ ٔبسپ٥چ اػت. Nا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٔغفَٛ ٔب٘ذٜ تٛخٝ ثٝ 

چٙذ تٕب٣ٔ اثٔبد هشٚست تٛخٝ دس آٖ ٚاحذ، سا ٘ذاس٘ذ،  ٞش

ٞب٢ اخ٥ش ٤ه ثٔذ ا٥ٕٞت فضا٤ٙذٜ ٤بفتٝ اػت ٚ أب دس ػبَ

( دس 2002) 2. اِتضوٛٚا٤ض ٚ ٥ِِذِػذٚسفاػت "خبٔٔٝ"آٖ 

تٛاٖ خبٔٔٝ سا ثٝ ٓٙٛاٖ سوٗ آ٤ب ٣ٔ"ا٢ ثب ٓٙٛاٖ ٔمبِٝ

 ثٝ "دِٚت دس ِ٘ش ٌشفت-كٙٔت-چٟبسْ دس سٚاثي دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ استجب٣ً پشداختٙذ. ٔذ اهبفٝ وشدٖ خبٔٔٝ ثٝ پ٥چؾ

ٞب ِ٘ش لشاس دادٖ تمبهب ٚ ٔـىلات خبٔٔٝ ثشا٢ ا٤دبد فٙبٚس٢

ٚ ٔحلٛلات خذ٤ذ ثٝ ثشٚص ٚ ُٟٛس ٍ٘شؿ٣ ٘ٛ ٔٙدش ؿذٜ ٚ 

آٖ تٛخٝ ثٝ خبٔٔٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ثؼتش٢ ثشا٢ تٕب٣ٔ تٔبٔلات 

 .] 6[ػٝ سوٗ ٔبسپ٥چ اػت

چ چٟبسخب٘جٝ ثش ًجك ِ٘ش١٤ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥

(QHIT :ٗػبختبس التلبد٢ ٤ه وـٛس ثش پب١٤ چٟبس سو ،)

ٞب، دِٚت ٚ خب١ٔٔ ٔذ٣٘ لشاس ٌشفتٝ اػت، ٚ دا٘ـٍبٜ، ؿشوت

ثٙذ٢ ٚ تٕشوض ثش افشاد ٔؼتٔذ سؿذ التلبد٢ اص ًش٤ك دػتٝ

ٚ ِٔٛذ ا٤دبد خٛاٞذ ؿذ. ٘مؾ خب١ٔٔ ٔذ٣٘ دس هّْ ٔلشف 

ٞب، ٘ٛآٚس٢، التلبد ت٥٥ٔٗ ؿذٜ اػت، خب٣٤ وٝ خب٘ٛادٜ

دا٘ؾ، فٙبٚس٢، ٔحلٛلات ٚ خذٔبت سا دس لبِت وبلا٢ 

ٟ٘ب٣٤ ٚ ٔدّٕٛ خشٚخ٣ التلبد ٌٔبِجٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔلشف 

استجبى كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ، ثب حٕب٤ت ٚ .]6[وٙٙذ٣ٔ

افتذ. لبٍ٘ٛ٘زاس٢ دِٚت دس ثؼتش٢ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ اتفبق ٣ٔ

وبسوشد اك٣ّ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ ثشًشف ٕ٘ٛدٖ ٥٘بصٞب٢ 

تٛخٝ ثٝ ٔـىلات ٚ ٥٘بصٞب خبٔٔٝ ٝ ثٛدٜ ٚ ٓذْ خبٔٔ

 ثشا٢ دا٘ـٍبٜسا  ٞب٢ احتٕب٣ِ ؿىؼت ٞب٢ خذ٢ ٚآػ٥ت
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ٞب٢ ٌؼتشدٜ ث٥ٗ كٙٔت ٚ حت٣ دِٚت دس پ٣ داسد. ٕٞىبس٢

ػٝ ثٔذ ثب تٛخٝ ثٝ ثٔذ چٟبس٣ٔ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ، ٔٛفم٥ت دس 

ا٣ِّّٕ  سا ثشا٢ ٞش چٟبس ثٔذ ثٝ ٕٞشاٜ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗٓشكٝ

 ذ داؿت. خٛاٞ

لذٔت٣ ًٛلا٣٘ داسد ٚ تٔبُٔ ّٓٓ ٚ كٙٔت 

تٛاٖ اص صٔبٖ ا٘ملاة كٙٔت٣ ُٟٛسؽ سا ٣ٔ تش٤ٗ ٓشك١ ٟٔٓ

ٞب٢ اخ٥ش ثٝ د٥ُِ سٚاثي خٟب٣٘ ٚ دس ِ٘ش ٌشفت أب دس ػبَ

ٞب ثٝ ا٤ٗ ٞب ٚ ّٔتسلبثت٣ ٚ تلاؽ ثشا٢ خٛدوفب٣٤ دِٚت

دس ا٤ٗ ساػتب ثٝ  .ٔؼؤِٝ ثب د٤ذ ٔدذا٘ٝ ٍ٘ش٤ؼتٝ ؿذٜ اػت

ٞب٢ اخ٥ش اؿبسٜ ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ دس ػبٌَٔبِٔبت ٚ پظٚٞؾ

 ٌشدد.٣ٔ

 تحقیق پیشینة

ا٢ ٚ اػٙبد٢، ثٝ وتبثخب٘ٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص ٌٔب١ِٔ

ثشسػ٣ چ٣ٍٍ٘ٛ تم٤ٛت ٚ ٔٛفم٥ت استجبى كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ 

پشداصد؛ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثٝ ٌٔبِٔبت ٔشتجي اؿبسٜ ؿذٜ ٚ ٣ٔ

٢ خذ٤ذ ثٝ ٘بْ خبٔٔٝ وٝ وٕتش ٚس٢ ثش آٟ٘ب، ٔمِٛٝهٕٗ ٔش

 ثٝ آٖ پشداختٝ ؿذٜ اػت سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ دٞذ. 

ٞب ثٝ ًٛس ػٙت٣ اص ًش٤ك وٝ دا٘ـٍبٜ دسحب٣ِ

تحل٥لات ٚ تحم٥مبت ثٝ خبٔٔٝ خذٔت اسائٝ ٣ٔ داد٘ذ، 

سٚد وٝ اسصؽ دا٘ــبٖ سا ثٝ ٚػ٥ّٝ أشٚصٜ اص آٟ٘ب ا٘تِبس ٣ٔ

. ]7[ػبص٢ تجذ٤ُ ثٝ دا٘ؾ وبسثشد٢ وٙٙذتدبس٢ٞب٢ وب٘بَ

 تٔبُٔ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ اسائٝ تح٥ُّ ثشا٢ ثؼ٥بس٢اٍِٛٞب٢ 

 خلاكٝ اك٣ّ ا٢ٍِٛ پٙح دس تٛا٣ٖٔ سا اٍِٛٞب ا٤ٗ .اػت ؿذٜ

 :] 8[وشد

 اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك 3:  علن فشار خطی الگوی اول، الگوی

 دس ٥ٔٔٗ سؿتٝ ٤ه دس تحم٥مبت٣ ػؤاَ اص ٘ٛآٚس٢ فشآ٤ٙذ

 ثٝ ٚ وٙذ٣ٔ ٌزس وبسثشد٢ تحم٥مبت اص ؿذٜ، آغبص دا٘ـٍبٜ

 .ؿٛد٣ٔ ٔٙدش ثٍٙبٜ دس ٔحلَٛ تٛػٔٝ

  4بازار کشش یا هعکوض خطی الگوی دوم، الگوی

 ِ٘بْ ٤ب ثٍٙبٜ دس ٔؼؤِٝ ٤ه اص ٘ٛآٚس٢ فشا٤ٙذ اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك:

 ًشح ٤ه ثٝ ٚ ؿٛد٣ٔ خؼتدٛ حُ ساٜ ؿذٜ، آغبص تشثضسي

 .ؿٛد٣ٔ ٔٙدش ثٍٙبٜ ٤ب دا٘ـٍبٜ دس خذ٤ذ تٛػٔٝ ٚ تحم٥ك
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 5:بازار - کشش علن فشار تعاهلی الگوی ظوم، الگوی

 ٚ ثبصاس وـؾ ثٝ ّٓٓ فـبس اص غ٥شخ٣ٌ حشوت آٖ، دس وٝ

 .آ٤ذ٣ٔ ٚخٛد ثٝ ثشٓىغ

ا٤ذٜ اٍِٛ، ا٤ٗ ًجك :نوآوری هلی نظام چهارم، الگوی

 ٚ ٥ٌش٘ذ٣ٔ ػشچـٕٝ ٔت٣ٓٛٙ ثؼ٥بس ٔٙبثْ اص ٘ٛآٚس٢ ٞب٢

 ٓبٔلاٖ ٔؤثش ٥ٔبٖ تٔبُٔ ثٝ ٘ٛآٚس٢. ٤بثٙذ٣ٔ خش٤بٖ

 ٣ٕٔٛٓ، ٞب٢ٞب، آصٔب٤ـٍبٜؿشوت خّٕٝ اص التلبد٢،

 ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وٙٙذٌبٖٚ ٔلشف ٣ّٕٓ ٟ٘بدٞب٢

 ٚ ػبخت ٔحلَٛ، تٛػٔٝ ٟٔٙذػ٣، ّٓٓ، ث٥ٗ ثبصخٛسدٞب٢

 .داسد ٥٘بص ثبصاس٤بث٣

ٔفْٟٛ ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ تٛػي وتبة وش٤ؼتٛفش 

 1980. اص دٞٝ ] 9[طاپٗ تٛػٔٝ پ٥ذا وشد دس 6فش٢ ٔٗ

ٔفْٟٛ ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه چٟبسچٛة ٔف٣ٟٔٛ، 

ٔحٛس٢ ثشا٢ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ تغ٥٥شات فٙبٚس٢ وٝ ثشا٢ 

ثبؿذ، تٛػٔٝ التلبد٢ ثّٙذٔذت ٤ه وـٛس هشٚس٢ ٣ٔ

ًشفذاساٖ ثؼ٥بس٢ پ٥ذا وشد. ِ٘بْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ تٔبُٔ ٥ٔبٖ 

ٞب ٚ ٢ دِٚت٣ ٚ خلٛك٣، دا٘ـٍبٜٞبٟ٘بدٞب٢ ٔٛخٛد، ؿشوت

ٓبٔلاٖ دِٚت٣ ثب ٞذف ت٥ِٛذ ّٓٓ ٚ تىِٙٛٛط٢ دس داخُ 

ثبؿذ. تٔبُٔ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٚاحذٞب ٔشصٞب٢ ٤ه وـٛس ٣ٔ

تٛا٘ذ تى٥ٙى٣، لب٣٘ٛ٘، اختٕب٣ٓ ٚ ٔب٣ِ ثبؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ  ٣ٔ

ٌزاس٢ ٤ب لبٍ٘ٛ٘زاس٢ ٞذف ا٤ٗ تٔبُٔ تٛػٔٝ، حفَ، ػشٔب٤ٝ

 .] 10[ٞب٢ خذ٤ذ اػتّٓٓ ٚ فٙبٚس٢

 و صنعت دانشگاه، جانبه ظه پیچش الگوی پنجن، الگو

ٚ  ٥ِذػذسٚف تٛػي 57 لشٖ اٚا٤ُ دس اٍِٛ ا٤ٗ: دولت

 اص اٍِٛ، ا٤ٗ . دس]2[ؿذ دادٜ تٛػٔٝ ٚ ٔٔشف٣ اتضو٤ٚٛتض

 فٙبٚس٢ تٛػٔٝ ٚ ٘ٛآٚس٢ ٔٛهّٛ ثٝ تىب٣ّٔ ا٘ذاص چـٓ

 . اػت ؿذٜ ٍ٘ش٤ؼتٝ

فبكّٝ ٞب٢ اخ٥ش، دس وـٛسٞب٢ ٔختّف، دس دٞٝ

ٞب ٚ وؼت ٚ وبسٞب ؿشّٚ ثٝ وبٞؾ ٤بفتٗ وشدٜ دا٘ـٍبٜ

ثٝ ػٕت ٔذَ  7اػت ٚ حشوت اص ٔذَ ثشج ٓبج ٘ـ٥ٙبٖ

( ثٛدٜ اػت. ا٤ٗ ا٘ملاة آوبد٥ٔى٣ THMٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ)

وٝ ؿبُٔ ٤ه ٔؤٔٛس٤ت ثشا٢ تٛػٔٝ التلبد ٚ خبٔٔٝ اػت، 

ٞب٢ ػٙت٣ ٚ تحم٥مبت دا٘ـٍب٣ٞ ثٝ دس حبَ تجذ٤ُ  آٔٛصؽ

ا٘ـٍبٜ وبسآفش٤ٗ اػت. ٤ه تئٛس٢ وٝ ٔج٥ٗ ا٤ٗ ٤ه د

؛ وٝ ٤ه ] 11[ثبؿذ، ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ اػتحشوت ٣ٔ
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اػتشاتظ٢ تٛػٔٝ ثش اػبع ٕٞىبس٢ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ، دِٚت ٚ 

ا٢ دس كٙٔت اػت. خب٣٤ وٝ دا٘ـٍبٜ ٘مؾ ٞذا٤ت وٙٙذٜ

 .] 12[٘ٛآٚس٢ داسد

التلبد "ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ دس وبسٌب٣ٞ ثٝ ٘بْ 

ٞب٢ خذ٤ذ دس ٌٔبِٔبت خٟت :9ٚ تئٛس٢ ث٣ ٣ِٕ٘ 8تح٣ِٛ

. ا٤ٗ وبسٌبٜ  ثٝ للذ ٓجٛس ] 13[ُٟٛس پ٥ذا وشد" تىِٙٛٛط٢

ٞب٢ اص ٔضسٞب٢ ث٥ٗ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٟ٘بد٢ ص٤شػبخت

[ ٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ تىب٣ّٔ دا٘ؾ ثش ٔجٙب٢ التلبد 14دا٘ؾ]

 . ] 15[تـى٥ُ ؿذٜ ثٛد

س سوٗ ثٙب ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ثش ٔجٙب٢ چٟب

ا٘تمبَ اص ٤ه خبٔٔٝ كٙٔت٣ ثٝ ٤ه خبٔٔٝ  -1ؿذٜ اػت: 

ٞب٢ ٞب٢ ف٥ض٤ى٣ ثٝ فٙبٚس٢ا٘تمبَ اص فٙبٚس٢ -2دا٘ؾ ث٥ٙبٖ 

ُٟٛس دا٘ؾ چٙذ ث٥ٙب٣٘  -3ثشتش ٌٔٙٔف ثب ٔم٥بع وٛچىتش 

ٞب٣٤ اص لج٥ُ ص٤ؼت فٙبٚس٢، ّْٓٛ سا٤ب٘ٝ ٚ فٙبٚس٢ دس ص٥ٔٙٝ

ش٤ٗ ثب فشًٞٙ ا٤دبد ٤ه ٔذَ دا٘ـٍبٜ وبسآف -4٘ب٘ٛ 

 .] 16[وبسآفش٣ٙ٤، ٘ٛآٚس٢ ٚ ا٘تمبَ فٙبٚس٢

 ؿشا٤ي خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥ح وٝ ٔٔتمذ٘ذ ثؼ٥بس٢

 ٔبسپ٥چ وٙذ،٣ٕ٘ ا٤دبد ثّٙذٔذت ٘ٛآٚس٢ سؿذ ثشا٢ ٔٙبػج٣

 ٔذ٣٘، خبٔٔٝ وٙذ،٣ٔ اهبفٝ سا چٟبسْ ثٔذ ٤ه خب٘جٝ چٟبس

-آَ ٚ . خبٖ]17[وٙذ٣ٔ ؿشوت دا٘ؾ ا٤دبد فشا٤ٙذ دس وٝ

 ٚ دِٚت دا٘ـٍبٜ، كٙٔت، ث٥ٗ تٔبُٔ ،] 18[( 2005ا٘لبس٢)

 ِ٘ش دس پب٤ذاس سؿذ ثشا٢ ٥٘بص ٤ه ٓٙٛاٖ ثٝ سا ٔذ٣٘ خبٔٔٝ

 . ا٘ذٌشفتٝ

-ثٔذ اص ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ سٚاثي دا٘ـٍبٜ

كٙٔت وٝ ثشا٢ تٛػٔٝ ػبختبس٢ دس ٤ه التلبد -دِٚت

ٞب٣٤ ثشا٢ ٔٔشف٣ [، تلاؽ2دا٘ؾ ث٥ٙبٖ فشم ؿذٜ ثٛد]

 اثٔبد ث٥ـتش ثٝ ٔذَ كٛست ٌشفت. 

ٞب٢ ٣ّٕٓ ٚ ثش اػبع ٤ه د٤ذٌبٜ، سؿذ حٛصٜ

تى٥ٙى٣ ثٝ ػبختبسثٙذ٢ ٔدذد ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ وٕه 

وٙذ، ثٙبثشا٤ٗ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ دا٘ـٍبٜ، دِٚت ٚ كٙٔت  ٣ٔ

 .] 12[آٚسدثٝ دػت ٣ٔ "ْٕٓٛ"٤ه ثٔذ چٟبسْ ثٝ ٘بْ 

 ثشا٢ خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥ح ٔذَ دس ٞب٣٤تٛػٔٝ اخ٥شاً،

 سؿذ اٍِٛٞب٢ ٚ ٘ٛآٚس٢ ؿذٖ وـ٥ذٜ تل٤ٛش ثٝ ثٟتش

 ثٝ ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٌشفتٗ ِ٘ش دس ثب. اػت ؿذٜ اسائٝ التلبد٢

 ٚ ولاپ٥ٙتٛ ٘ٛآٚس٢، فشا٤ٙذ اك٣ّ ٞب٢ٔحشن اص ٤ى٣ ٓٙٛاٖ
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 تٛػي اك٣ّ ٘مؾ وٝ ٔٔتمذ٘ذ ] 12[ (2011)10وشِٚٛصا

 ثٝ سٚ حشوت. ؿٛد٣ٔ ا٘دبْ ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٞب٢ؿشوت

 خب٘جٝ، چٟبس ٔبسپ٥چ ٔذَ ػٕت ثٝ خب٘جٝ ػٝ ٔبسپ٥چ خ٢ّٛ

 ثٝ ثشا٢ وٝ اػت ٌزاس٢ػشٔب٤ٝ ٞب٢ؿشوت ثش٥ٌش٘ذٜ دس

 هشٚست ػبص٢تدبس٢ ٚ ٔب٣ِ ٌشدؽ سؿذ ا٘ذاختٗ خش٤بٖ

 ٔذَ دس چٟبسْ ثخؾ ٓٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ٣ٔ ثٔذ ا٤ٗ. داس٘ذ

. ؿٛد ٌشفتٝ ِ٘ش دس التلبد دا٘ـ٣ تٛك٥ف ؿذٜ اكلاح

 ٞب٢ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘، ٔٙبثْ اًلآبت، تٔبُٔ تٛػي ٘ٛآٚس٢

 .] 10[وٙذ پ٥ذا ثمب ٔؤػؼبت ٚ ٔب٣ِ

ٔٔتمذ اػت وٝ ثٔذ چٟبسْ ] 19[(2009)٤11بٚػٖٛ

ثبؿٙذ. ا٤ٗ ا٘تخبة تٛػي  12ثب٤ذ ٔلشف وٙٙذٌبٖ

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ اخ٥ش ٞب٣٤ وٝ دس تحم٥مبت ٚ ػ٥بػت ِ٘ش٤ٝ

تحم٥مبت ٘ٛآٚس٢ ؿٛد. ا٤ٗ ث٥بٖ ؿذٜ اػت، حٕب٤ت ٣ٔ

سا ثٝ ٓٙٛاٖ ٓبُٔ اػبػ٣ ٔٛفم٥ت ثشا٢  13وبسثشٔحٛس

ث٥بٖ  14ٞب٢ ثخؾ دِٚت٣ٞب ٚ ػبصٔبٖؿشوت

. دسحب٥ِىٝ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ٘ٛآٚس٢ ثش ] 20ٚ21[ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ

ثش اػبع آخش٤ٗ تىِٙٛٛط٢ ٚ دا٘ؾ  15ٞب٢ ثشتشت٥ِٛذ فٙبٚس٢

تحم٥مبت٣ تؤو٥ذ داسد، ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ، ثش ت٥ِٛذ ا٘ٛاّ 

ٞب ٚ ثىبس٥ٌش٢ تىِٙٛٛط٢ ٔٛخٛد، دا٘ؾ د٤ٍش٢ اص ٘ٛآٚس٢

ٞب٢ وٛچه ٚ وبسثشد٢ ٚ تحم٥مبت٣ تؤو٥ذ داسد. دس ؿشوت

تٛا٘ذ أىب٘بت٣ ٔتٛػي افضا٤ؾ ّ٘ٛ وبسثشٔحٛس ٘ٛآٚس٢ ٣ٔ

ت  ث٥ـتش دس ٘ٛآٚس٢ ٘ؼجت ثٝ ثشا٢ ؿشوت دس فٔب٥ِ

تٛخٝ داس٘ذ،  16ٞب٣٤ وٝ  تٟٙب  ثٝ ٘ٛآٚس٢ ّٓٓ ٔحٛس ؿشوت

 .] 22[ا٤دبد وٙذ

س٤ٚىشد د٤ٍش ثشا٢ تٛػٔٝ ٔذَ، ؿبُٔ اختٕبّ 

. ] 22[ٚ ٤ب خبٔٔٝ ٔذ٣٘ اػت 17فشًٞٙ ٔحٛس ٤ب سػب٘ٝ ٔحٛس

ثش اػبع ِ٘شات ٔختّف ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ؿشا٤ي لاصْ 

آٚسد، ا٤ٗ ثٔذ چٟبسْ، ت٥ِٛذ ثٝ ٚخٛد ٣ٕ٘ سا ثشا٢ سؿذ پب٤ذاس

دا٘ؾ ٚ اػتفبدٜ دا٘ؾ سا ثب سػب٘ٝ، ٔشدْ، كٙب٤ْ خلاق، 

 .] 12[ص٘ذٞب، ػجه ص٘ذ٣ٌ ٚ ٞٙش پ٥ٛ٘ذ ٣ٔفشًٞٙ، اسصؽ

، ػبختبس 18ثش اػبع تئٛس٢ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ

التلبد ٤ه وـٛس ثش چٟبس سوٗ ٚالْ ؿذٜ اػت. دا٘ـٍبٜ، 
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التلبد٢ دس ا٤ٗ ٔذَ تٛػي  كٙٔت، دِٚت ٚ خبٔٔٝ، سؿذ

ؿٛد. ؿٟشٞب٢ تٕشوض ثش ٔشدْ خلاق ٚ ٔؼتٔذ ا٤دبد ٣ٔ

خلاق ٚ ٔٙبًك دا٘ـ٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٛتٛس سؿذ التلبد٢ دس 

 ؿٛ٘ذ. دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ ٕٞشاٜ ص٤شِ٘ش ٌشفتٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ تىِٙٛٛط٤ى٣ اوٛػ٥ؼتٓ سا ثٝ ٚخٛد  ػبخت

سؿذ وٙذ. ثٝ تٛا٘ذ دس آٖ آٚس٘ذ وٝ ا٘ٛاّ خلال٥ت ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثشا٢ ٥ٕٞٗ تشت٥ت دِٚت حٕب٤ت ٔب٣ِ ٚ ػ٥ؼتٓ

وٙذ. خبٔٔٝ ٔذ٣٘ ػبص٢ ٘ٛآٚس٢ اسائٝ ٣ٔتٔش٤ف ٚ پ٥بدٜ

وٙذ. ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت ٘ٛآٚس سا تمبهب ٣ٔ

تٛػٔٝ تئٛس٢ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ اػت. ثش اػبع 

ٔبسپ٥چ ثش ػٝ ٔؤػؼٝ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ، ا٤ٗ 

ٞب٤ـبٖ ثٔذ دا٘ـٍبٜ، كٙٔت ٚ دِٚت وٝ ٌب٣ٞ ٘مؾ

ٕٞپٛؿب٣٘ داس٘ذ، ثٙب ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ٔبسپ٥چ ثش ٔجٙب٢ ا٤دبد 

استجبى خلاق ث٥ٗ ػٝ سوٗ فٛق ثٝ ِٔٙٛس تٛػٔٝ ٚ وـف 

دا٘ؾ، تىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔحلٛلات ٚ خذٔبت٣ وٝ ثشا٢ ثشًشف 

٣ٔ وشدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ  ثٝ ٔلشف وٙٙذٜ ٟ٘ب٣٤ ا٘تمبَ 

٤بثذ. ٔلشف وٙٙذٜ ٟ٘ب٣٤، دا٘ؾ، تىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔحلٛلات ٚ 

خذٔبت سا ثٝ ٔلشف ٣ٔ سػب٘ذ ٚ ٤ب آٟ٘ب سا ثشا٢ ت٥ِٛذ 

 .] 24[خذٔبت ٚ وبلاٞب٢ خذ٤ذ اػتفبدٜ ٣ٔ وٙذ

 های ارتباط صنعت و دانشگاه با اظتفاده از هدل

 کاربردی الگوی هارپیچ چهار جانبه

تش٢ ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ دأٙٝ ٘ٛآٚس٢ ٌؼتشدٜ 

٘ؼجت ثٝ ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ داسد. ّ٘ٛ ٘ٛآٚس٢ ٔبسپ٥چ 

ػٝ خب٘جٝ ثش ت٥ِٛذ ٘ٛآٚس٢ ثب فٙبٚس٢ ثبلا ثش اػبع آخش٤ٗ 

تؤو٥ذ داسد. ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ  19ٞب ٚ دا٘ؾ تحم٥مبت٣فٙبٚس٢

ثب  ٞب٢ٔذَ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ ث٥ـتش ٔٛسد اػتفبدٜ ؿشوت

. أب ّ٘ٛ ] 25[٥ٌشدفٙبٚس٢ ثبلا ٚ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ لشاس ٣ٔ

٘ٛآٚس٢ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ ثش ت٥ِٛذ د٤ٍش ا٘ٛاّ ٘ٛآٚس٢ 

ٞب٢ ٔٛخٛد ٚ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ ٚ دا٘ؾ ٚ وبسثشد فٙبٚس٢

    تؤو٥ذ داسد. 20وبسثشد٢

ػٝ ٔفْٟٛ سا ثشا٢  ] 2126[پبػىٛآ ٚ ٥ّ٘ٚـٛت

، 23ذ: آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜاٌ٘ٔشح ٕ٘ٛدٜ 22٘ٛآٚس٢ وبسثشٔحٛس

. اص د٤ذٌبٜ ٔذَ ٔبسپ٥چ 25ٚ ٔحبػجبت اختٕب٣ٓ 24٘ٛآٚس٢ ثبص
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ٞب٢ ص٘ذٜ ثٝ ٓٙٛاٖ د٤ذٌبٜ ٘ٛآٚس٢ چٟبس خب٘جٝ، آصٔب٤ـٍبٜ

ؿٛ٘ذ. د٥ُِ اك٣ّ ا٤ٗ تش٢  دس ِ٘ش ٌشفتٝ ٣ٔٔٛسد لجَٛ

ٞب٢ ٞب٢ ص٘ذٜ ٕٞٝ ٌشٌّٜٚٔت ا٤ٗ اػت وٝ دس آصٔب٤ـٍبٜ

خب٘جٝ ٚخٛد داس٘ذ: دا٘ـٍبٜ، فٔبَ دس ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس 

 كٙٔت، دِٚت ٚ خبٔٔٝ ٚ ٤ب ٕٞبٖ ٔلشف وٙٙذٌبٖ.

اٌش چٝ ٚاطٜ آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ تمش٤جبً خذ٤ذ اػت، 

( ٥ٞ1986پُ) س٤ـٝ آٖ ثٝ د٤ذٌبٜ ٘ٛآٚس٢ غ٥شخ٣ٌ ٚ وبس ٖٚ

ثش س٢ٚ ٔلشف وٙٙذٌبٖ سٞجش ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ٔٙجْ ٘ٛآٚس٢ 

دس خٛأْ  ٌشدد. آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ ثٝ ًٛس فضا٤ٙذٜثش٣ٔ

 . ] 27[آوبد٥ٔه ٔٛسد ٌٔبِٔٝ لشاس ٌشفتٝ اػت

"حٛصٜ ٘ٛآٚس٢"ٞب٢ ص٘ذٜ ا٤دبد  ٞذف آصٔب٤ـٍبٜ
26 

اػت. خب٣٤ وٝ فٔبلاٖ ٔختّف دس ٤ه ٔح٥ي ثبص ٚ ٚال٣ٔ  

-ٞب٢ ص٘ذٜ ص٥ٔٙٝتٛا٘ٙذ ثٝ آصٔب٤ؾ ثپشداص٘ذ. آصٔب٤ـٍب٣ٜٔ

ٞب٢ تحم٥ك  ٞب٣٤ ثشا٢ تٛػٔٝ ٞؼتٙذ وٝ ثشا٢ استمب فٔب٥ِت

وٙٙذ. ا٤ٗ ٞذف دس ّٚٞٝ اَٚ تٛػٔٝ وبسثشٔحٛس تلاؽ ٣ٔٚ 

ثب أىبٖ دادٖ ثٝ ٔلشف وٙٙذٌبٖ ثٝ ؿشوت دس فشآ٤ٙذ 

٘ٛآٚس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ًشاحبٖ ٚ ت٥ِٛذوٙٙذٌبٖ ٕٞشاٜ ٔحمك 

وٙٙذٌبٖ ٚ  ٚ دس ّٚٞٝ دْٚ ثب ٌٔبِٔٝ ٔلشف] 26[ؿٛد٣ٔ

چ٣ٍٍ٘ٛ اػتفبدٜ اص ٔحلٛلات دس ص٘ذ٣ٌ آٟ٘ب دس ٔح٣ٌ٥ 

وٙٙذ، ٙذٌبٖ ثٝ ًٛس ًج٣ٔ٥ ص٘ذ٣ٌ ٚ وبس ٣ٔوٙوٝ ٔلشف

 .] 28[لبثُ حلَٛ اػت

ثٝ ِٔٙٛس ا٤دبد اثٔبد وبسثشد٢ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبس 

خب٘جٝ ثش اػبع ٘ٛآٚس٢ وبسثشٔحٛس ٚ ثش اػبع ٌٔبِٔبت 

ػٝ ٔذَ وبسثشد٢ ثشا٢ ٔذَ  ]29[28، فٛص٢] 22[27آس٘ى٥ُ

( آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ 1ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ دس ِ٘ش ٌشفتٝ اػت: 

( 3( آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دِٚت ٔحٛس ٚ 2ؿشوت ٔحٛس، 

 آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دا٘ـٍبٜ ٔحٛس.

دس ٔذَ آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ ؿشوت ٔحٛس تٕشوض ثش 

ٞب٢ ٔٛفك اػت. ٘ٛآٚس٢ تٛػٔٝ ٚ تدبس٢ ػبص٢ ٘ٛآٚس٢

ٕٓذتبً ثش اػبع آخش٤ٗ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثش 

٢ اػبع وبسثشد دا٘ؾ تحم٥مبت٣ لذ٣ٕ٤ ٚ ٤ب دا٘ؾ وبسثشد

اػت. دا٘ؾ وبسثشد٢ ثٝ دا٘ـ٣ وٝ ٥٘بصٞب ٚ ٔـىلات٣ وٝ 

ا٘ذ اؿبسٜ ؿبٖ ثب آٟ٘ب ٔٛاخٝوٙٙذٌبٖ دس ص٘ذ٣ٌ ٚال٣ٔٔلشف

داسد. دس ا٤ٗ ٔذَ دا٘ؾ وبسثشد٢ ثٝ ا٘ذاصٜ دا٘ؾ تحم٥مبت٣ 

 ا٥ٕٞت داسد. 
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ٞب٢ دس ٔذَ دِٚت ٔحٛس، تٕشوض ثش تٛػٔٝ ػبصٔبٖ

تحم٥مبت٣ ٚ دِٚت٣ اػت. ٘ٛآٚس٢ ثش اػبع آخش٤ٗ دا٘ؾ 

وبسثشد٢ ٚ ٤ب تشو٥ت دا٘ؾ تحم٥مبت٣ لذ٣ٕ٤ ٚ وبسثشد٢ 

پز٤شد. كبحجبٖ فشا٤ٙذ ٘ٛآٚس٢ ثخؾ دِٚت اػت. كٛست ٣ٔ

ٞب٢ دِٚت٣ اػت ثٝ ًٛس٢ وٝ ٞذف ٘ٛآٚس٢ تٛػٔٝ ػبصٔبٖ

آٟ٘ب لبدس ثبؿٙذ ثٝ ٔـتش٤بٖ خٛد ٔحلٛلات ٚ خذٔبت 

 ثٟتش٢ اسائٝ دٞٙذ.

ٔٙبثْ دا٘ـٍب٣ٞ ٔذَ دا٘ـٍبٜ ٔحٛس، ثش اػبع   

ٞب اػت ٚ تٕشوض ثش فوب٢ ٔـبٚسٜ ٚ اسائٝ أىب٘بت ثٝ ؿشوت

ٚ ٔحممبٖ اػت. كبحجبٖ ٔح٥ي آصٔب٤ـٍبٜ ص٘ذٜ دا٘ـٍب٣ٞ 

ثب ر٤ٙفٔبٖ ٔختّف كٛست  29اػت وٝ دس آٖ خّك ٔـتشن

 ٥ٌشد.٣ٔ

  ظفارشی کردن علن و هحصول هتناظب با نیاز

 جاهعه 

آٟ٘ب سا دس ثشٌشفتٝ  ا٢ وٝاستجبى ٥ٔبٖ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ خبٔٔٝ

تش٤ٗ ٞذف ٤ه دا٘ـٍبٜ اػت ٤ه استجبى ٔتمبثُ اػت. ٓب٣ِ

ا٢ ٚ ٞب٢ ولاػ٥ه، خضٜٚدس ٓلش و٣٘ٛٙ ٘ٝ تى٥ٝ ثش آٔٛصؽ

ٞب٢ ٤ه ػ٤ٛٝ ثب كٙٔت ٚ ا٘تـبس دس تىشاس٢ ٚ ٘ٝ پظٚٞؾ

لبِت ٔمبلات ثذٖٚ وبسثشد اػت؛ ثّىٝ سفْ ٥٘بصٞب٢ اػبػ٣ 

 .] 30[خبٔٔٝ أشٚص٢ اػت

ؿٛ٘ذ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت اص خبٔٔٝ ػجت ٣ٔخذا٣٤ 

ٞب٢ ا٤ٗ دٚ ٟ٘بد ثٝ تٛػٔٝ ٤ىذ٤ٍش وٕه ٘ىٙٙذ. ِ٘ش٤ٝ

ػبص٢ ٚ ؿٙبخت وبف٣ اص ٥٘بصٞب ٚ خبسخ٣ ثذٖٚ ث٣ٔٛ

ٞب٢ ػبص٢ ؿذٜ ٚ آٔٛختٝٞب٢ خبٔٔٝ پ٥بدٜخٛاػتٝ

 آ٤ذ.دا٘ـٍب٥ٞبٖ ثشا٢ ٔـبغُ اخشا٣٤ ثٝ وبس ٣ٕ٘

ٜ ثشا٢ وٙٙذٜ ٚ تمبهبوٙٙذخبٔٔٝ ثؼتش٢ تؤ٥ٔٗ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت اػت. ثذ٤ٗ تشت٥ت وٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، 

وٙذ، ٚ ٞٓ ٞب٢ استجب٣ً سا ا٤دبد ٣ٔٔٙبثْ ٚ ص٤شػبخت

٥٘بصٔٙذ خشٚخ٣ كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ دس لبِت خذٔبت ٚ 

خبٔٔٝ  ا٤شاٖ ثٝ ٔحلٛلات ٚ استمب٢ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ اػت. 

ا٢ ا٢ دس حبَ تٛػٔٝ، ٥٘بصٔٙذ سؿذ ٚ تٛػٔٝٓٙٛاٖ خبٔٔٝ

صٖ ٚ ٕٞبًٞٙ اػت تب دس ػب٤ٝ آٖ ثتٛا٘ذ ص٘ذ٣ٌ ثٟتش، ٔتٛا

تٛأْ ثب سفبٜ ٚ آسأؾ ث٥ـتش ثشا٢ آوب٢ خٛد فشاٞٓ آٚسد. 

ثٝ ا٤ٗ ِٔٙٛس اِضا٣ٔ اػت تب ٟ٘بدٞب٢ ٔختّف اختٕب٣ٓ ثب 

استجبًبت ٔختّف ساٜ سػ٥ذٖ ثٝ تٛػٔٝ ٔتٛاصٖ سا ٕٞٛاس 

ػب٤ُ ػبص٘ذ. ٞش خبٔٔٝ ٥٘بصٔٙذ ت٥ِٛذ ٚ ثبصت٥ِٛذ وبلاٞب ٚ ٚ

                                                           
.29- Co-craetion 
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ٔختّف٣ اػت ٚ تدشثٝ خٟب٣٘ ثبثت وشدٜ اػت وٝ اٌش 

وـٛس٢ ثخٛاٞذ ثٝ سفبٜ ٚ ا٥ٙٔت ثشػذ، ثب٤ذ اص پـتٛا٘ٝ 

ت٥ِٛذ٢ ثبلا ثشخٛسداس ثبؿذ ٚ ا٤ٗ پـتٛا٘ٝ ت٥ِٛذ٢ ٥٘بصٔٙذ 

كٙب٣ٔ٤ وبسآٔذ ٚ پ٥ـشفتٝ اػت، كٙب٣ٔ٤ وٝ ثبسٚس٢ التلبد 

ٓ ٌشدد. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ آ٘چٝ ٔؼّآٖ خبٔٔٝ سا ٔٛخت ٣ٔ

اػت، استجبى ٔؼتٕش ٚ ٔحىٓ دٚ ٟ٘بد دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثب 

. ػفبسؿ٣ وشدٖ ّٓٓ ٚ ] 32[تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اػت

ٞب٢ خبٔٔٝ و٥ّذ ٔحلٛلات ٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب ٚ خٛاػتٝ

ٔٛفم٥ت ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ اػت. ٞش چٙذ وٝ دِٚت، 

وٙٙذ، أب تٔبدَ ٚ تٔبُٔ دا٘ـٍبٜ ٔؼتمُ فٔب٥ِت ٣ٔ-كٙٔت

ا٢ ٤ٚظٜ ثش اػبع ػفبسؿبت خبٔٔٝ، ٔٛخت ٝ ٌٛ٘ٝآٟ٘ب ث

 خٛدوفب٣٤ ٚ ٔٛفم٥ت وـٛس اػت. 

ٌٔبِٔبت پ٥ـ٥ٗ وٝ ثٝ ا٤ٗ تٔبُٔ چٟبسخب٘جٝ 

ثٙذ٢ ؿذٜ ( دػت1ٝوٙذ دس لبِت خذ٣ِٚ)خذَٚ وٕه ٣ٔ

اػت. ثٝ ٘ذست دس ٌٔبِٔبت پ٥ـ٥ٗ ثٝ خلٛف دس ٌٔبِٔبت 

وض داخ٣ّ ثٝ ٔفْٟٛ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ٚ ثؼتش خبٔٔٝ تٕش

ؿذٜ أب ٔٛاسد٢ اص آٟ٘ب، ٘ـبٖ اص تٛخٝ ه٣ٕٙ ٤ٛ٘ؼٙذٜ ثٝ 

 ا٤ٗ ٔمِٛٝ اػت.

آ٘چٝ ثٝ كٛست ه٣ٕٙ دس تٕب٣ٔ ٌٔبِٔبت 

-كٙٔت-پظٚٞـٍشاٖ تؤو٥ذ ؿذٜ، افضا٤ؾ تٔبُٔ دِٚت

خبٔٔٝ اػت، ثؼ٥بس٢ اص پ٥ـٟٙبدات ٌٔشٚحٝ دس -دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ پ٥ـ٥ٗ ثش ٔحٛس تغ٥٥شات دس ٌٔبِٔبت ٚ پظٚٞؾ

تٕشوض داسد. ٕٞٛاسٜ تحٛلات اػبػ٣ وـٛسٞب، دس ٞب دا٘ـٍبٜ

٥ٌشد، دس حم٥مت تحٛلات، اثتذا ٞب ؿىُ ٣ٔٓشكٝ دا٘ـٍبٜ

اص ٔح٥ي اختٕب٣ٓ آغبص ؿذٜ، ػپغ ِ٘بْ ت٥ِٛذ دا٘ؾ سا 

دػتخٛؽ تحَٛ وشدٜ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ػبختبس ٚ ٔحتٛا٢ 

[.  دا٘ـٍبٜ ثٝ ٓٙٛاٖ ٟ٘بد٢ 33وٙذ]ٞب سا ٔتحَٛ ٣ٔدا٘ـٍبٜ

تٛا٘ذ دس تٛػٔٝ خبٔٔٝ ثشا٢ خبٔٔٝ، ٣ٔثشخٛاػتٝ اص 

وبسآفش٣ٙ٤ ثبص٤ٍش٢ وٙذ. تى٥ٝ ثش وبسثشد٢ ثٛدٖ پب٤بٖ 

ٞب٢ اخشا٣٤ ٚ ٥ّٕٓبت٣ ثٝ ٞب، ثٝ ٓٙٛاٖ پشٚطٜٞب ٚ سػبِٝ ٘بٔٝ

ٞب٢ خب٢ ٔمبِٝ ٔحٛس ثٛدٖ اص ٟٕٔتش٤ٗ الذأبت دس ػبَ

دا٘ـٍبٜ ٚ -آت٣ اػت. لشاسدادٞب٢ وبس٢ ث٥ٗ دا٘ـد٤ٛبٖ

ٞب٢ خبٔٔٝ ٚ ٥٘بصٞب٢ آٖ، س حُ چبِؾكٙٔت ثٝ ِٔٙٛ

ٔٛفم٥ت احتٕب٣ِ ثؼ٥بس٢ سا دس پ٣ خٛاٞذ داؿت. تؤو٥ذ ثش 

ٞب ثٝ خلٛف دس پظٚٞؾ ثٝ خب٢ آٔٛصؽ دس دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ تحل٥لات تى٣ّ٥ٕ ٔٙدش ثٝ تشو٥ت دا٘ؾ خذ٤ذ ٚ  دٚسٜ

ٞب ٔجت٣ٙ ثش كٙٔت خٛاٞذ ؿذ.تغ٥٥شات دس اسص٤بث٣ دا٘ـٍبٜ

ب٤ح ٔتٙبػت ثب ٥٘بص سٚص، دس دػتبٚسدٞب٢ وبسثشد٢ ٚ ٘ت

افضا٤ؾ ا٥ٍ٘ضؽ دا٘ـٍب٥ٞبٖ دس ٕٞىبس٢ ثب كٙٔت ٔؤثش 

 اػت. 

ٞب٢ دسٚع دا٘ـٍب٣ٞ ٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب٢ ػشفلُ

 اثٔبد د٤ٍش ٔبسپ٥چ ٥٘بصٔٙذ ثٝ سٚص ؿذٖ ٞؼتٙذ ٚ اص آ٘دب٣٤

وٝ ػشٓت تغ٥٥شات كٙٔت، تىِٙٛٛط٢ ٚ خبٔٔٝ ثؼ٥بس ص٤بد 

  ٤ذ وٛتبٜ ثبؿذ.اػت فٛاكُ ثٝ سٚصسػب٣٘ ٥٘ض ثب

پ٥بْ ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ػفبسؽ ٌشفتٗ 

ٞب ٚ ػب٤ش دا٘ـٍبٜ ٔحلٛلات ٚ ٥٘بصٞب اص خبٔٔٝ اػت.

 ٘مؾ خذ٤ذ٢ دس خبٔٔٝ ا٤فب ،ٔؤػؼبت ت٥ِٛذ دا٘ؾ

وٙٙذ، ٘ٝ فمي دس آٔٛصؽ دا٘ـد٤ٛبٖ ٚ اداس٠ تحم٥مبت،  ٣ٔ

وٙٙذ تب دا٘ؾ ٚ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ ثٝ كٛست٣ ثّىٝ تلاؽ ٣ٔ

-پ٥ٛ٘ذ ل٢ٛ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٥ٌشد.اثشثخؾ 

كٙٔت ٚ ثٝ تجْ آٖ سفْ ثؼ٥بس٢ اص ٥٘بصٞب ٚ ٔـىلات كٙٔت 

ٞب خذ٤ذ ٚ حت٣ تٛػٔٝ تٛػي دا٘ـٍبٜ ٚ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ا٤ذٜ

 وٙذ. ٞب٢ ٔؼىٛت ٔب٘ذٜ سا ٔشتفْ ٣ٔا٤ذٜ

 ظازی هاتریط چهارجانبه و راهکارهای لسوم پیاده

 آن

دٓ ص٤بد٢ اص فبسٕ اِتحل٥لاٖ دس ا٤شاٖ أشٚص، ح

ٞب٤ؾ سا دػتخٛؽ تحَٛ دا٘ـٍب٣ٞ،  ٍ٘بٜ خبٔٔٝ ٚ خٛاػتٝ

ٕ٘ٛدٜ اػت. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ آٔبسٞب٢ ٔشوض آٔبس ا٤شاٖ، ٌٛا٣ٞ ثش 

ا٤ٗ ادٓبػت. تٔذاد ث٥ىبساٖ داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ اص 

٘فش دس ػبَ  901619ثٝ حذٚد  1355٘فش دس ػبَ  11465

وٝ ثٝ ًٛس ٔتٛػي ٓشهٝ سػ٥ذٜ اػت. ثٝ ا٤ٗ ٔٔٙب  1390

دسكذ  ٥٘13ش٢ٚ وبس داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ سؿذ٢ ث٥ؾ اص 

داؿتٝ اػت؛ حبَ آ٘ىٝ تمبهب ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ وبس داسا٢ 

دسكذ٢ داؿتٝ  5/7تحل٥لات ٓب٣ِ ثٝ ًٛس ٔتٛػي سؿذ 

اػت. دس اغّت وـٛسٞب؛ اؿتغبَ ٚ ث٥ىبس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ 

ثخؾ ٌزاس٢ دس داسا٢ تحل٥لات ٓب٣ِ ثٝ ِحبٍ ػشٔب٤ٝ

ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ س٤ض٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ ثٟشٜآٔٛصؽ ٓب٣ِ، ثش٘بٔٝ

وبس داسا٢ ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ اػت. خبٔٔٝ ثب داؿتٗ حدٓ ص٤بد٢ 

اِتحل٥لاٖ دا٘ـٍب٣ٞ، ٔتٛلْ ثشًشف ؿذٖ ٥٘بصٞب٤ؾ اص فبسٕ

 .ثب كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ داخ٣ّ اػت

ٓذْ تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ وبسثشد٢ ٚ تٕشوض ثش حُ 

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ٘ـب٘ٝ خٛث٣  ٔـىلات خبٔٔٝ ثشا٢ دِٚت،

٥٘ؼت، ص٤شا ٞش خشٚخ٣ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔٔٙب٢ ٔذسن تحل٣ّ٥ ٚ ٘ٝ 

 ثٝ ٔٔٙب٢ ٟٔبست ٔجت٣ٙ ثش ٥٘بص خبٔٔٝ خٛاٞذ ثٛد.
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اص ػ٣٤ٛ، افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ تحل٥لات، ؿتبة تغ٥٥شات فٙبٚسا٘ٝ 

ٚ ٔح٣ٌ٥ ٚ دػتشػ٣ ثٝ ا٤ٙتش٘ت ٚ خٟب٣٘ ؿذٖ، 

ٞب، تؤو٥ذ ثش سٚاثي كٙٔت خٛدوفب٣٤ ّٔتاػتشاتظ٤ه ثٛدٖ 

ٚ دا٘ـٍبٜ سا پش سً٘ تش ٕ٘ٛدٜ اػت. استجبى كٙٔت ٚ 

دا٘ـٍبٜ ٚ حٕب٤ت دِٚت ثٝ ِٔٙٛس حُ ٔـىلات ٚ ٥٘بصٞب٢ 

ػبص٢ ٔبتش٤غ چٟبسخب٘جٝ سا ٕ٘ب٤بٖ خبٔٔٝ، ِضْٚ پ٥بدٜ

ػبصد. دس حم٥مت تٛخٝ ثٝ وبسوشد اك٣ّ ٞش ٤ه اص  ٣ٔ

ٔٛؿ٣ ػپشدٜ ؿٛد، وٝ ٕٞب٘ب ٟ٘بدٞب، ٘جب٤ذ ثٝ دػت فشا

ثشًشف وشدٖ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ ٚ ت٥ِٛذ دا٘ؾ وبسثشد٢ 

اػت. دا٘ـ٣ وٝ ٔف٣ٟٔٛ، ٔشتجي ثب ٥٘بصٞب ٚ لبثُ اخشا 

 ثبؿذ.

ٓذْ تٛخٝ دِٚت، دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثٝ خبٔٔٝ، 

ٞب ٚ ٔحلٛلات كٙٔت٣ سا ٔب٘ٙذ ٌٙد٣ ٞب٢ دا٘ـٍبٜفٔب٥ِت

بدٜ اص آٟ٘ب سا دسثؼتٝ خٛاٞذ ٕ٘ٛد وٝ وبسثش أىبٖ اػتف

٘ذاسد. ا٤ٗ ٔؼئّٝ ٔٙدش ثٝ ٘بوب٣ٔ ٔبسپ٥چ ػٝ خب٘جٝ خٛاٞذ 

ؿذ. تٛخٝ ثٝ خبٔٔٝ ٚ ٥٘بصٞب٢ آٖ، ٘ٝ ثٝ ا٤ٗ ٘بْ ثّىٝ ثب 

ٔف٣ٟٔٛ تحت ٓٙٛاٖ دا٘ـٍبٜ وبسآفش٤ٗ دس ثشخ٣ ٔتٖٛ ٚ 

ا٘ذ. تٛخٝ آٌبٞب٘ٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ اص ٞب روش ؿذٜپظٚٞؾ

 فش٤ٗ اػت.ٞب٢ پٟٙب٣٘ دا٘ـٍبٜ وبسآ٤ٚظ٣ٌ

اص خّٕٝ ساٞىبسٞب٢ تحمك ا٢ٍِٛ ٔبسپ٥چ چٟبس خب٘جٝ 

 تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ر٤ُ اؿبسٜ ٕ٘ٛد:دس وـٛس ٣ٔ

تٛخٝ ٞش چٝ ث٥ـتش دا٘ـٍبٜ ثٝ ا٘دبْ تحم٥مبت  -1
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 ٚ ف٣ّٔ ٥٘بصٞب٢ ؿٙبػ٣آػ٥ت ٚ پظ٣ٞٚ آ٤ٙذٜ -6

 خبٔٔٝ آت٣

 ا٢سؿتٝ ث٥ٗ دا٘ـٍب٣ٞ ٞب٢سؿتٝ تذ٤ٚٗ -7

 دپبستٕب٣٘ تخل٥ق ٚ خبٔٔٝ ٥٘بصٞب٢ ثب ٔتٙبػت

 ٞبسؿتٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٔدضا

 دا٘ـٍبٜ ًشفٝ دٚ ٞب٢ثشتشث٣ٙ٥ ٚ ٞبثذث٣ٙ٥ سفْ -8

 ٚ ثحث خّؼبت تؼ٥ُٟ ٞٓ، ثٝ ٘ؼجت كٙٔت ٚ

 ٔٛخٛد ٔـىلات ثش تٕشوض ِٔٙٛس ثٝ ثشسػ٣

 ٞب٢ ٔـتشنػ٥ٕٙبس ٚ وٙفشا٘غ ثشٌضاس٢ -9
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٣ّٕٓ ٚ ٔتخلل٥ٗ كٙٔت ثب حٕب٤ت دِٚت 
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 بحث و نتیجه گیری

ٔذَ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ٘ٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه پ٥ـٟٙبد ثّىٝ ثٝ 

شد٢ ثشا٢ ٔٛفم٥ت وـٛسٞبػت. ٓٙٛاٖ ٤ه هشٚست ّٕٓى

٘ٝ تٟٙب پز٤شفتٗ ٘مؾ ٟ٘بدٞب٢ د٤ٍش، ثّىٝ ًجك ا٤ٗ ٔذَ 

دسن ٚ دس٤بفت د٤ذٌبٜ ٟ٘بدٞب٢ د٤ٍش هشٚس٢ اػت. 

ٞب٢ فـبسٞب٢ سٚصافضٖٚ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣، وبٞؾ ثٛدخٝ

دِٚت٣، افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ ث٥ىبس٢ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ، تغ٥٥ش دس 

ٚس٢، هشٚست ٔذ٤ش٤ت ا٘تِبسات خبٔٔٝ اص و٥ف٥ت ٚ ثٟشٜ

 دا٘ؾ ٔٛخت تحَٛ دس استجبى دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ؿذٜ 

 

س٢ٚ ثٝ ػٕت اٍِٛٞب٢ خذ٤ذ ؿبٞذ خٛا٥ٞٓ ثب پ٥ؾ اػت.

وٙٙذ ٚ پٛؿب٣٘ ٣ٔتش ؿذٜ، ٞٓثٛد وٝ ٟ٘بدٞب ثٝ ٞٓ ٘ضد٤ه

تٛا٘ذ . آ٘چٝ ٣ٔؿٛدٞب افضٚدٜ ٣ٔپٛؿب٣٘آساْ آساْ ثش ا٤ٗ ٞٓ

تٔبدَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٛخت پ٥ـشفت ٞش خبٔٔٝ ؿٛد ٚخٛد 

ٞب٢ و٥ّذ٢ آٖ خبٔٔٝ اػت. دٚ ٟ٘بد ٥ٔبٖ ٟ٘بد ٚ ِ٘بْ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙٔت ثب افضا٤ؾ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ساػتب٢ سفْ 

٥٘بصٞب٢ خبٔٔٝ أشٚص ا٤شاٖ، ٔؼئ٥ِٛت ٣ٕٟٔ ثش ٟٓذٜ 

 داس٘ذ. 
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ؿٙبخت٣ پبسػٛ٘ض، خبٔٔٝ اص چٟبس اص ِٔٙش خبٔٔٝ

ِ٘بْ التلبد٢، ِ٘بْ ػ٥بػ٣، ِ٘بْ تـى٥ُ ؿذٜ اػت: 

ِ٘بْ اختٕب٣ٓ ٚ ِ٘بْ فش٣ٍٙٞ وٝ اص د٤ذٌبٜ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞش 

٤ه اص چٟبس ِ٘بْ ٔزوٛس ٔٔشف ٟ٘بد٢ ٔؼتمُ اػت ثٝ 

تشت٥ت كٙٔت، دِٚت، ٔشدْ ٚ دا٘ـٍبٜ)آٔٛصؽ ٓب٣ِ(. 

دا٘ـٍبٜ دس ثؼتش خبٔٔٝ ثشا٢  -كٙٔت-استجبى دِٚت

ُٕخبٔٔٝ،  تذ٤ٚٗ ٞب٣٤ اػت. ٥٘بصٔٙذ سٓب٤ت دػتٛسأِ

ٞب٢ ٔدضا خٟت اخشا ٚ ٞب٢ اخشا٣٤، وبسٌشٜٚ٘بٔٝ آ٥٤ٗ

٥ِٚٝ اػت. دس ا٤ٗ ٥ٌش٥ٌ٢ش٢ اص خّٕٝ تل٥ٕٓ تل٥ٕٓ ٞب٢ ا

ػبص٢ ٔبسپ٥چ چٟبسخب٘جٝ ثٝ ث٥بٖ ٔمبِٝ هٕٗ ث٥بٖ ِضْٚ پ٥بدٜ

ىبسٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ پشداختٝ ؿذ ٚ ثٝ ثؼي آٟ٘ب الذاْ ٌشد٤ذ  ساٞ

جشد٢  ٛؽ دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٘مؾ و٥ّذ٢ ٚ ساٞ ـٍبٜ ٘جب٤ذ فشأ دا٘

ِٚت ثشا٢ ٔحمك وشدٖ ا٤ٗ سػبِت  ٌشدد، وٝ ٥٘بصٔٙذ حٕب٤ت د

اػت. ا٤ٗ تٔبُٔ چٟبسخب٘جٝ، ٘ٝ تٟٙب ثٝ افضا٤ؾ دسآٔذصا٣٤ 

ـٍبٜ ٚ كٙٔت وٕه ٣ٔ وٙذ؛ ثّىٝ ٘تب٤ح ولا٣٘ ٔب٘ٙذ  دا٘

ٜ، ثشٚت ٣ّٔ ٚ دسٟ٘ب٤ت خٛدوفب٣٤ سا ثٝ ٕٞشاٜ داسد.  افضا٤ؾ سفب
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5/12/92:زاضيد خصيطـ                                                        25/6/92زاضيد زضيافر:  

 چکیدٌ
ٞا تطای زضٕيٗ تمای ذٛز ٚ قطورؾر ا ٞاقطور ٞای ٘ٛآٚضی زضلاتّير ٞا زض ز٘يای وٙٛ٘ي زٛخٝ تٝ ٘ٛآٚضی ٚفٛأُ ٔٛفمير تٍٙاٜ يىي اظ

 تا ٘ٛآٚضی ضاتغٝ ،قٛز. اظ ؾٛی زيٍطٔي زغاتك قطور تا ٔحيظ خيچيسٜ خٟاٖ أطٚظ لاتّير ٘ٛآٚضی تافث ظيطا٘ٛآٚضی ٞؿسٙس  ٘ياظٔٙس لاتّير

 ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي زؾسٕايٝ ٚ ٘اخصيطخسايي ٞایِفٝٔؤ ٚ اخعا ٘ٛآٚضی اظ ايٗ انُ زض ٚ اؾر زٛخٝ ٚ لاتُ تطاٍ٘يعُٔزأ تؿياض ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 واضآفطيٙيٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا ٔيا٘ديٍطی لاتّير ٘ٛآٚضی تط تمای قطورفٛأُ، زأثيط  ايٗ تط ٔطٚضی تا خػٚٞف ايٗ زض .قٛزٔي ٔحؿٛب

 ايٗ آٔاضی خأقٝ اؾر. ضٚـ خػٚٞف، زٛنيفي ٚ تطاؾاؼ ٞسف ٘يع واضتطزی اؾر. قسٜ تطضؾي ؾاذساضی ٔقازلاذ ضٚيىطز اظ اؾسفازٜ تا ؾاظٔا٘ي

ٌيطی تٝ ضٚـ زهازفي ؾازٜ ا٘داْ قسٜ اؾر ٚ  ٘فط اؾر، وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ 180قأُ وّيٝ خطؾُٙ قطور ٔٛاز غصايي زٟطاٖ ٕٞثطٌط تٝ زقساز  خػٚٞف،

 آٚضیخٕـ اعلافاذ زحّيُ ٚ تطضؾي تٝ خطؾكٙأٝ عطيك اظ اعلافاذ آٚضیخٕـ اظ . خؽا٘سراب ٌكسٙس٘فط  123تا اؾسفازٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌاٖ 

 ؾاظٔا٘ي اؾر مای قطور ٚ لاتّير ٘ٛآٚضی تط واضآفطيٙيلاتّير ٘ٛآٚضی تط ت ٔثثر زأثيط زٞٙسٜ٘كاٖ ٘سايح وٝ قس خطزاذسٝ قسٜ
 

 ی قطورؾاظٔا٘ي، تما واضآفطيٙي: لاتّير ٘ٛآٚضی، اصٌ َای کلیدیي
 
 

  مقدمٍ:

 تالايي اعٕيٙاٖ فسْ تا ضلاتر ٚ تاظاض تٝ ٔٛفك أطٚظٜ ٚضٚز

 ضٚ ايٗ اظ زاضز. ٞای ٔرسّفي ٚخٛزٔحسٚزير ٚ اؾر ٕٞطاٜ

 اظ خؽ خسيس ٞایقطور ٔرهٛناً ٞاقطور اظ ظيازی زقساز

 نٙايـ اظ تقضي زض تٙاتطايٗ وٙٙس؛ٔي زطن ظٚز ضا تاظاض ٚضٚز،

 ياتٙس. ٔي تما زاظٜ ٚاضزٞا الّير زٟٙا ٔٙاعك يا

زأثيطٌصاض تط فّٕىطز ٞای ٘إّٔٛؼ اظ فٛأُ وّيسی ؾطٔايٝ

ٞای تٝ فٙٛاٖ يىي اظ ؾطٔايٝ ٘ٛآٚضی ٚ[ 1تاقس]ٞا ٔيقطور

. تٝ عٛضی [2]، خايٝ ٚ اؾاؼ تمای ٞط ؾاظٔاٖ اؾر٘إّٔٛؼ

قٛز. وٝ ٘ٛآٚضی تافث وؿة ٔعير ضلاتسي زٛؾظ قطور ٔي

وٙس وٝ ٘ٛآٚضی اؾسسلاَ ٔي 1942قٛٔديسط ٘يع زضؾاَ 

 وٙس ٚ تما تٝ زٟٙايي تٝ ٘مف وّيسی زض تمای قطور تاظی ٔي

 
 

. تّىٝ [3]ٞای قطور ٚاتؿسٝ ٘يؿری ؾٛز ٚ ذطٚخيحاقيٝ

ٞا ٔطتٛط اؾر. ی ظ٘سٌي قطورتٝ اؾاؼ ٚ ٘ٛؿ چطذٝ

زٞس وٝ ٘ٛآٚضی خٛٞط تمای قطور اؾر ٔغاِقاذ ٘كاٖ ٔي

ٞايي وٝ تا ٔٛفمير اظ ٘ٛآٚضی اؾسفازٜ وٙٙس، ٚ زٟٙا قطور

 .[4اض ايداز وٙٙس]تاظزٛا٘ٙس ٔعير ضلاتسي ضا زض ٔي

ؾاظٔا٘ي ٔٛخة ضقس ٚ  واضآفطيٙياظ ؾٛی زيٍط   

ؾاظٔاٖ قسٖ خيچيسٜ تٝ زٛخٝ تاقٛز ٚ تمای يه قطور ٔي

 تٝ ٔسيطاٖ ٞا،ؾاظٔاٖ فّٓ تٛزٖ تسيـ ٚ ٘ٛ زىِٙٛٛغی، ضقس ٞا،

 ٞایؾاظٔاٖ چٍٛ٘ٝ زضياتٙس وٙٙس،ٔي زلاـ ضٚظافعٖٚ عٛض

 ٔٛفمير ٚ ضقس تافث زا ؾاظ٘س ٚ ذلاق ضا واضآفطيٗ ذٛز

 قٛ٘س.  ٞايكاٖؾاظٔاٖ
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إٞير تطضؾي ٔٛضٛؿ خػٚٞف اظ زيسٌاٜ ٔحمك، 

ٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ زض السهاز حيازي قطور ٘مف

ٞا فّي ضغٓ ظيطا ايٗ قطوروكٛضٞای زض حاَ زٛؾقٝ اؾر. 

ٌصاضی وٕسط، تافث تاظزٞي تيكسط ٚ ايداز تؿسط ؾطٔايٝ

قٛ٘س. ٔي واضآفطيٙيظايي ٚ تطای ٘ٛآٚضی، اقسغأَٙاؾة 

ؾر وٝ نٙايـ غصايي اظ خّٕٝ ٕٞچٙيٗ لاظْ تٝ شوط ا

زطيٗ نٙايقي ٞؿسٙس، وٝ تمای آٟ٘ا ٘ياظٔٙس ٘ٛآٚضی ٚ  ٟٔٓ

ٞای ٘ٛيٗ تاظاضياتي اؾر ٚ ايٍٙٛ٘ٝ اظ نٙايـ زسٚيٗ اؾسطازػی

ضاذ، ايداز اضظـ ٞای ٘ؿثي زض نازتٝ زِيُ زاضا تٛزٖ ٔعير

زٛا٘ٙس ٘مف ٔؤثطی زض السهاز يظايي تالا ٔافعٚزٜ ٚ اقسغاَ

ای زيٍط قطور ٔٛضز ٔغاِقٝ ٕ٘ٛ٘ٝوكٛض ايفا وٙٙس. اظ ؾٛی 

قٛز وٝ ٘مف ٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ ٔحؿٛب ٔياظ قطور

ٞسف انّي ايٗ ٔغاِقٝ اظ ايٙطٚ  ٟٕٔي زض السهاز وكٛض زاضز.

ٞای ؾٙدف اٍِٛی زقأّي لاتّير ٘ٛآٚضی تا تمای قطور

اؾر ٚ  ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي ٔيا٘ديٍطیوٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا 

ٚضی، ياذ زحميك زض ضاتغٝ تا لاتّير ٘ٛآازتٔطٚض  ايٗ ٔماِٝ تا

واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي، تٝ ز٘ثاَ آظٖٔٛ  تمای قطور ٚ ٟ٘ايساً

قٛز. خؽ اظ آٖ تٝ تطضؾي ضٚـ  ٔطزثظ ز٘ثاَ ٔيفطضياذ 

ٌيطی ٔماِٝ  خطزاظيٓ، زض ٟ٘اير زض ٘سيدٝ زحميك ٔي

ٞای  ٚ ٔحسٚزير اضائٝ قسٜ ٚ خيكٟٙازٞا حازي ٔثؿٛطزٛضي

 قٛز.  زحميك تياٖ ٔي

 

 پضيَش مباوی وظزی ي پیشیىة
 قابلیت وًآيری

زٛخٝ ٔحمماٖ  ٔٛضز 1998ؾاَ  لاتّير ٘ٛآٚضی زض

ٔحطن ضقس  تٝ فٙٛاٖ ٔٛزٛض اؾسطازػيه لطاضٌطفسٝ اؾر ٚ

فطآيٙس ٘ٛآٚضی تٝ عٛض ٌؿسطزٜ  .[5زضآٔس زٛنيف قسٜ اؾر]

 خّٕٝ اوسؿاب، ا٘سكاض ٚ ٔسيطير زا٘ف اظقأُ فطآيٙس 

ٞای ٔسيطير زا٘ف خسيسی اؾر وٝ اؾسطازػی اؾسفازٜ اظ

وٙس. لاتّير ٘ٛآٚضی ٞا ازراش ٔيتطای اغّة قطور زا٘ف ضا

ٚ  6فّٕىطز حيازي اؾر] تطای زؾسياتي تٝ ٘ٛآٚضی تطزط زض

ثطٚذ  ؾطٔايٝ ٚ فأُ ايداز ضقس تٝ فٙٛاٖ زٚ ٘ٛآٚضی ٚ [.7

 1997ؾاَ  ٌطا٘ر زض .[8ا٘س]تطای يه قطور زقطيف قسٜ

ای اظ ٔٙاتـ فطزی تطای ٔدٕٛفٝ تٝ فٙٛاٖ ؽطفير ٚ لاتّير ضا

 .[9]ٞا زقطيف وطزٜ اؾرفقاِير ا٘داْ تطذي اظ ٚؽايف ٚ

 1998ؾاَ  ٕٞىاضا٘ف زض چٙسِط ٚ ،1994ؾاَ  زض 1وِٛيؽ

 ؾاظٔاٖ زض ی يهتٝ فٙٛاٖ زٛا٘ايي تاِمٜٛ لاتّير ٘ٛآٚضی ضا

فطنٝ ٔسض٘يؿٓ تطای زٛؾقٝ ٔحهَٛ خسيس، زٛؾقٝ 

 ٔعايای ضلاتسي ٘سيدٝ وؿة ٞايي وٝ زضخيكطفر زىِٙٛٛغی ٚ

 2ويٓ.[11ٚ  10]ا٘سزقطيف وطزٜ قٛز،٘ؿثر تٝ ضلثا ايداز ٔي

 ٔفيس ٚ خسيس زا٘ف ايداز زٛا٘ايي ضا ٘ٛآٚضی لاتّير (،1997)

 لاتّير [.12]اؾر ٕ٘ٛزٜ زقطيف لثّي زا٘ف اؾاؼ تط

 زض وٝ ٞاييزىِٙٛٛغی ايداز يا ٚ ؾاظیخيازٜ تٝ اقاضٜ ٘ٛآٚضی

 ٚؾايُ ٞا،فطايٙس ٔحهٛلاذ، ٞا،تط٘أٝ ٞا،ؾياؾر ٞا،ؾيؿسٓ

 اقاضٜ اؾر، خسيس ؾاظٔاٖ تطای وٝ ٞاييؾطٚيؽ يا

 زض ٞاقطور زٛا٘ايي ٘ٛآٚضی لاتّير ٕٞچٙيٗ. [13]وٙس ٔي

 زا٘ف تٝ زثسيُ تطای ذاضخي اعلافاذ اظ اؾسفازٜ ٚ خصب

 لاتّير ٘ٛآٚضی ٟٕٔسطيٗ. [14]قٛزٔي اعلاق ٘يع خسيس

 خط ّير تٝ زٟٙاييٚ ايٗ لات ٚيػٌي ٞط قطور اؾر

 داز ٚ حفؼ ضقس ٚ ٔعير ضلاتسيزطيٗ ٔٛضٛؿ تطای اي ٕٞيرا

 زِٛيس ٔحهٛلاذ خسيس ٚ . تطای حفؼ ضقس، قطور تايساؾر

فطآيٙسٞا ضا افعايف زٞس. زِٛيس ٔحهٛلاذ خسيس ٚ 

لاتّير . [15زِٛيس ٔحهَٛ ٘ياظٔٙس ٘ٛآٚضی اؾر] فطآيٙسٞای

ؾاظز زا تٝ يه ؾاظٔاٖ زض حاَ ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض ٔي

ؾاظز وٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ضقس زثسيُ قٛز ٚ قطور ضا غٙي ٔي

 ٌطزز.ٔٙدط تٝ ضقس فّٕىطزـ ٔي

 بقای شزکت

 تما ضا زساْٚ ٔا٘سٌاضی ٚ حضٛض 1958زض ؾاَ  3اؾسيٍّط

 زي ٚ زطاؼ زض [.16تاظاض زقطيف وطزٜ اؾر]ٞا زض قطور

 نٙقسي ٞایٔحيظ زض خسيس ٞایواضذا٘ٝ تمای، 2000ؾاَ 

 نٙايـ ٘إٍٞٛ٘ي ٚ زازٜ لطاض تطضؾي ٔٛضزضا  ٘طٚغ زض ٔرسّف

 ٚضیتٟطٜ ٚ ؾطٔايٝٔمساض  واضذا٘ٝ، یا٘ساظٜ حؿة تط ضا

 یٔغاِقاذ زدطتي تؿياضی زضتاضٜ. [17]٘سا وطزٜ ٔحاؾثٝ

 .[19ٚ  18، 4]ٞا ا٘داْ قسٜ اؾرقطورتمای 

 تياٖ زاقر وٝ، ٍٞٙأيى1982ٝض ؾاَز4خٛا٘ٛيه 

 ٌطز٘س تا ؾغٛح ٔرسّفٞا تطای اِٚيٗ تاض ٚاضز تاظاض ٔيقطور

 ٞايي وٝ ذٛزقٛ٘س، اظ ايٙطٚ قطوراظ ضيؿه ذطٚج ضٚتطٚ ٔي

 وٙٙس، قا٘ؽ تما خيساضا زض ايٗ ٔحيظ خٛيا حفؼ ٔي

                                                           
1 .Collis 

2 .kim 

3  . Stigler 
4 . Javanovic 
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ٞای تطذي اظ ٔحمماٖ ٔقسمس٘س وٝ قطور .[20]وٙٙس ٔي

ٞای خصيط ٚ زرههي ٞؿسٙس ظيطا ٔعيروٛچه ا٘قغاف

 ضلاتسي وؿة قسٜ اظ ؾٛی آٟ٘ا تافث تما زض تاظاض

تؿياضی اظ ٔغاِقاذ ٘ٛآٚضی ضا تٝ فٙٛاٖ  .[22ٚ  21]ٌطزز ٔي

 تٛزاظی ٚ .[23ٚ  3]ا٘سٞا ٔقطفي وطزٜاؾاؼ تمای قطور

أُ ٟٔٓ زض ضا تٝ فٙٛاٖ يه فوٛآز زض ٔغاِقاذ ذٛز ضقس 

ٞای آٟ٘ا زض ٔغاِقاذ ذٛز قطور ؾٙدف تما ٔغطح وطز٘س.

زاز٘س ٚ اشفاٖ زاقسٙس وٝ  خٛيا ضا ٔٛضز تطضؾي لطاض

ٞای يازٌيطی ٚ ضلاتر زض تاظاض ٞای خٛيا اظ ٔىا٘يؿٓ قطور

ٞا تٝ ؾطفر ٔٙس ٞؿسٙس تٝ ٕٞيٗ فّر ايٍٙٛ٘ٝ اظ قطورتٟطٜ

ؾٛزآٚضی، تمای ذٛز ضا زضٕيٗ  افعايف وٙٙس ٚ تاضقس ٔي

زض  1958ؾاَ  ٕٞچٙيٗ اؾسيٍّط زض. [25ٚ  24]وٙٙسٔي

ؾٛزآٚضی، ا٘ساظٜ ٚ ضقس ضا  ٔغاِقاذ ذٛز تطای ؾٙدف تما،

ٞای ؾٛزآٚضی، ا٘ساظٜ ٚ قاذم . زض ايٗ خػٚٞف اظؾٙديس

 .[16ؾر]ضقس تطای ؾٙدف تما اؾسفازٜ قسٜ ا

 ساسماوی کارآفزیىی

 ٔٛخة ٔحيغي زلاعٓ ٚ ٘إٞاٍٞٙي اعٕيٙاٖ، فسْ

 أطٚظی ٞایؾاظٔاٖ تطای اؾسطازػيه ٚ فّٕيازي ٞای چاِف

 عٛض تٝ ٞاچاِف ايٗ تا ٔماتّٝ تطای ٞا. قطور[1]قٛزٔي

 واضآفطيٙي .وٙٙسٔي زىيٝ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي تط ایفعايٙسٜ

 يا ٚ ذسٔاذ ٔحهٛلاذ وٝ تاقسٔي فطايٙسی ؾاظٔا٘ي

 واضآفطيٙا٘ٝ فطًٞٙ ذّك یٚؾيّٝ تٝ ضا ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞایفطايٙس

 تاض اِٚيٗ تطای خيٙىاذ .[26]وٙسٔي ايداز ؾاظٔاٖ يه زض

 .وطز واضآفطيٙي ازتياذ ٚاضز ضا " ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي" یٚاغٜ

  ٚ Corporate ٞایٚاغٜ زطوية اظ 1985 ؾاَ زض ٚی

Entrepreneurship  ٚIntra ٜیٚاغ  Intrapreneurship 

 وٝ وطز زقطيف ضا، فطزی ؾاظٔا٘ي واضآفطيٗ ٚ وطزٜ اتساؿ ضا

 فقاِير ٔؿسمُ واضآفطيٗ يه ٕٞچٖٛ تعضي ٞایؾاظٔاٖ زض

 ؾاظٔاٖ، زض خسيس ٚاحسٞای ايداز ٚی فقاِير ٚ وٙسٔي

 ٚ تٛزٜ خسيس ٞایفطايٙس ٚ ٞاذسٔر ٔحهٛلاذ، یاضايٝ

. [27]زٞسٔي ؾٛق ؾٛزآٚضی ٚ ضقس ؾٛی تٝ ضا قطور

 تايس قطوسي واضآفطيٙي تطلطاضؾاظی تطای ٞاقطور

 لطاض ؾاظٔا٘ي زضٖٚ اذسياض واضآفطيٙاٖ زض ضا لاظْ ٞای آظازی

قاضٔا ٚ . [27ٚ  1]وٙٙس حٕاير ٞاآٖ ٞایايسٜ اظ ٚ زازٜ

 فٙٛاٖ فطايٙسی تٝ ضا ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي(، 1999وطيؿٕٗ )

 تا اضزثاط زض ٞا،ٌطٜٚ ٚ افطاز آٖ ٚؾيّٝ تٝ وٝ وٙٙسٔي ٔقطفي

 ٚ ٘ٛؾاظی يا وطزٜ ايداز خسيس ؾاظٔاٖ يه ٔٛخٛز، ؾاظٔاٖ

 .[28]وٙٙسٔي ز٘ثاَ ؾاظٔاٖ زضٖٚ ضا ٘ٛآٚضی

 خٛيايي، ؾاظٔا٘ي، ايداز واضآفطيٙي انّي ٞسف

 قسٖ ضٚتطٚ خٟر ٔٙقغف ٚ ؾاظٔا٘ي ضلاتسي فطًٞٙ ؾاذساض،

اتقاز ٔطتٛط تٝ  .[29]اؾر خٛيا ٚ ضلاتسي تاظاضٞای تا

 تطٌطفسٝ اظ ٔسَ فطٍٞٙي زض ايٗ خػٚٞف ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 .( اؾر1386)

 ی شزکتتأثیز قابلیت وًآيری بز بقا

حفؼ تمای قطور  ضٚی ٘مف ٘ٛآٚضی زض ازتياذ تط اًاذيط

 قٛز ٚ٘ٛآٚضی تافث ضقس قطور ٔي زأويس وطزٜ اؾر ٚ

ٞای ای تطای تمای قطورحك تيٕٝ تطذي اظ ٔغاِقاذ زدطتي،

ی قطور ا٘ساظٜ ٔؿسمُ اظ ؾٗ ٌٚطفسٙس وٝ  ٘ؾط ٘ٛآٚض زض

ؾاظز ٔي ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض لاتّير .[30،31ٚ32]ٞؿسٙس

حاَ ضقس زثسيُ قٛز ٚ قطور ضا غٙي  زا تٝ يه ؾاظٔاٖ زض

ؾاظز وٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ٔٙدط تٝ ضقس فّٕىطزـ ٔئي

اؽٟاض زاقسٙس وٝ  1998زض ؾاَ  5ِي ٚ والا٘سٛ٘ٝ .[33]ٌطزز

ی ٔثثسي فّٕىطز قطور ضاتغٝ٘ٛآٚضی قطور ٚ  تيٗ لاتّير

ٞايي ٚخٛز زاضز ٚ ٘ٛآٚضی يه فأُ حيازي تطای قطور

ضلاتسي ٘ؿثر تٝ ضلثايكاٖ ی ٔعيراؾر وٝ ٘ياظٔٙس اضائٝ

 وٙس ٚٞا ضا زضٕيٗ ٔيايٍٙٛ٘ٝ قطور یٞؿسٙس ٚ ٘ٛآٚضی تما

٘ياظٔٙس ضقس ٔساْٚ تٝ ٔٙؾٛض تالي ٔحيظ زداضی أطٚظ 

. اخطای ٞای تعضي اؾرقطورٔا٘سٖ زض ضلاتر ٚ زساْٚ ضقس 

ی ٘ٛآٚضی تٝ فٙٛاٖ ٔىا٘يؿٓ اِٚيٝ ٞاٞا ٚ لاتّيرزٛا٘ايي

ٔسذ ٔٛضز اؾسفازٜ  لطاض ؾاظٔاٖ تطای حفؼ ضقس زض تّٙس

 . [34]ٌيطزٔي

 ٔٛفمير ٞایقطط خيف اظ يىي فٙٛاٖ تٝ ٘ٛآٚضی

ی اظ ايٙطٚ فطضيٝ .[35]قٛزٔي ٌطفسٝ ٘ؾط زض قطور تمای ٚ

 ٌطزز:ٔياَٚ خػٚٞف ٔغطح 

 

 ت وًآيری بز بقای شزکت مؤثز است.ايل : قابلی ةفزضی

 تأثیز قابلیت وًآيری بز کارآفزیىی ساسماوی

وٙس وٝ ٘ٛآٚضی ٚ تياٖ ٔي 2011٘اؾٛقٗ زض ؾاَ 

زٛا٘ٙس زض ٞايي ٞؿسٙس وٝ ٔي، اظ خّٕٝ لاتّيرواضآفطيٙي

ٞا ٔٛضز اؾسفازٜ لطاض زؾسياتي تٝ فّٕىطز تطزط زٛؾظ قطور

                                                           
5 .Li & Calantone 
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تياٖ زاقسٙس  2012ايفسراض زض ؾاَ ا٘سٚتيؿي ٚ . [36]تٍيط٘س

ٗ تٝ نٛضذ فقالا٘ٝ اعلافاذ ضا اظ ٞای واضآفطيوٝ ؾاظٔاٖ

٘ؿثر تٝ ضلثا فّٕىطز تٟسطی  وٙٙس ٚٔكسطی زضيافر ٔي

ٞا تا ؾاظٔا٘سٞي ٔدسز ٔٙاتـ، ظيطا ايٗ ؾاظٔاٖ .[37]زاض٘س

ؾاظٔاٖ ذٛز ايداز وٙٙس ٚ خاؾد  زضزٛا٘ٙس ٘ٛآٚضی ضا ٔي

 ٘ٛآٚضی .ر تٝ ضلثا تٝ زغييطاذ ٔحيظ تسٞٙسزطی ٘ؿث ؾطيـ

. [38]اؾر واضآفطيٙي یحٛظٜ زض ٔحيغي ضطٚضذ يه

 اتقاز ضاتغٝ فٙٛاٖ خػٚٞكي تا زض (1388) ٕٞىاضاٖ ٚ عاٞطی

 تيٗ وٝ زضيافسٙس ؾاظٔاٖ زض ٘ٛآٚضی تا ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 ٚ زاضز ٚخٛز ٔقٙازاضی ضاتغٝ ٘ٛآٚضی ٚ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي
 ٞایحٕاير ذلاق واضوٙاٖ اظ ٔسيطاٖ وٝ قٛزٔي خيكٟٙاز

 واضوٙاٖ اؾسقساز وطزٖ قىٛفا تطای ضا فطنٝ ٚ ٔقٙٛی ٚ ٔاِي

 ٌطزز:خػٚٞف ٔغطح ٔي ی زْٚفطضيٝ ِصا .[39]ٕ٘ايس فطاٞٓ

 قابلیت وًآيری بز کارآفزیىی ساسماوی:  ديم ةفزضی

 مؤثز است .

 ساسماوی بز بقای شزکت کارآفزیىیتأثیز 

 ٚ تما خي زض وٝ ٞاييؾاظٔاٖ تطای يازٌيطی ٚ ٘ٛآٚضی

 اظ تؿياضی ٚ تٛزٜ اؾاؾي ٘ياظ يه ٞؿسٙس، اثطتركي

 ٚ ٘ٛآٚض ضٚيىطزٞای ٚ ٞاضٚـ ٌيطخي قسذ تٝ ٞا ؾاظٔاٖ

 خصيطی ا٘قغاف ٚ واضآٔسی تط ٌصاضیاثط ٔٙؾٛض تٝ واضآفطيٙا٘ٝ

  .[40]ٞؿسٙس

 ٚ ضقس ؾٛزآٚضی، تما، تطایواضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي 

 خيأسٞای .[41]زاضز زٛخٟي لاتُ إٞير ؾاظٔاٖ تاظؾاظی

 ٔسفاٚذ ٔرسّف، خػٚٞكٍطاٖ زيسٌاٜ اظ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 ؾٟا تطای اضظـ ايداز اظ زٛأٖي خّٕٝ اظ تاقس،ٔي

 ٚ ؾاظٔاٖ ؾٛزآٚضی ٚ ضقس، [43]السهازی ضقس، [42]ٔساضاٖ

تطز. وٝ زض ايٗ خػٚٞف ضقس يىي اظ ٘اْ  [44]زاضايي ايداز

تٝ نٛضذ ظيط قىُ ؾْٛ ٚ فطضيٝ اتقاز تمای قطور اؾر 

 ٌيطز: ٔي

ؤثز م ساسماوی بز بقای شزکت کارآفزیىی:  سًم ةفزضی

 است .

 الگًی مفًُمی پضي َش

ٚ ضٚاتظ اقاضٜ قسٜ تيٗ ٔسغيطٞا،  تا زٛخٝ تٝ ازتياذ زحميك

زٛاٖ تٝ نٛضذ قىُ ظيط زطؾيٓ  ٔسَ ٔفٟٛٔي زحميك ضا ٔي

لاتّير زٞٙسٜ زأثيط  عٛض وّي ايٗ زحميك ٘كاٖ ٕ٘ٛز. تٝ

 اؾر. تمای قطورٚ  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يتط  ٘ٛآٚضی
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 پضيَش شىاسیريش
لاتّير زقييٗ ضٚاتظ فّّي ٔياٖ حاضط، ٞسف خػٚٞف 

 تاقس، خؽ ٔي٘ٛآٚضی ٚ واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور 

 ٘حٜٛ ٌطزآٚضیزحميك اظ ٘ؾط ٞسف واضتطزی ٚ اظ ٘ؾط 

 ٚ اظ ٘ٛؿ ٕٞثؿسٍي ٚ تٝ عٛض ٔكرم اعلافاذ زٛنيفي

. تطای ؾٙدف اؾر ؾاذساضی ٔسَ ٔقازلاذ ٔثسٙي تط

ٚ تطای زحّيُ ٔؿيط  SPSS19آِفای وطٚ٘ثاخ اظ ٘طْ افعاض 

خأقٝ آٔاضی اؾسفازٜ قسٜ اؾر.  Amos22اظ ٘طْ افعاض 

غصايي ٘فط اظ خطؾُٙ قطور ٔٛاز  180زحميك حاضط 

 زهازفي ضٚـ تٝ ٌيطیزٟطاٖ ٕٞثطٌط تٛز٘س وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 123 ٔٛضٌاٖ، خسَٚ اظ اؾسفازٜ تا ٚ اؾر قسٜ ا٘داْ ؾازٜ

 130 اعٕيٙاٖ، ضطية افعايف تطای. قسٜ ا٘س ا٘سراب ٘فط

 خطؾكٙأٝ 120 ٚ خرف خأقٝ افطاز تيٗ زض خطؾكٙأٝ

. ٌطفر لطاض ٚ زحّيُ زدعيٝ ٔٛضز ٚ اؾر قسٜ زازٜ تطٌكر

زايي ِيىطذ اؾسفازٜ  5اضط اظ عيف زحميك ح ٔحمك زض

زٞٙسٌاٖ ٔيعاٖ ٔٛافمر يا ٔراِفر  ٕ٘ٛزٜ اؾر وٝ خاؾد

وٙٙس.  لاذ زحميك ضا زض آٖ زضج ٔيذٛز ٘ؿثر تٝ ؾؤا

٘ٛآٚضی، اظ خطؾكٙأٝ ٔحمك تطای ؾٙدف ؾاظٜ لاتّير 

( تطای 1386ؾر. اظ اتقاز فطٍٞٙي )ؾاذسٝ اؾسفازٜ قسٜ ا

اظٔا٘ي اؾسفازٜ قس. ايٗ ؾاظٜ ؾٙدف ٔسغيط واضآفطيٙي ؾ

تقس ايسٜ خطزاظی ، تٟطٜ تطزاضيح  3زض زحميك حاضط قأُ 

ٚ تطای ؾٙدف  [45]اظ ايسٜ ٚ أىاٖ ؾٙدي ايسٜ تٛز

اؾسفازٜ  1958 ٔسغيط تمای قطور اظ اتقاز اؾسيٍّط

تقس  3يٗ ؾاظٜ زض زحميك حاضط قأُ ا [.16]قس

 ؾٛزآٚضی، ضقس ٚ ا٘ساظٜ قطور تٛز.

افطاز خأقٝ ايٗ خػٚٞف اظ ِحاػ ٔسغيط خٙؽ  

زضنس  4.16٘فط( ٔطز ٚ حسٚز 115زضنس)95.83حسٚز 

زٛاٖ ٘سيدٝ ٌطفر وٝ اوثط  ٘فط(ظٖ تٛز٘س. تٙاتطايٗ ٔي5)

زحميك، تٝ ٔٙؾٛض  زض ايٗ زٞٙسٌاٖ ٔطز ٞؿسٙس. خاؾد

ی اِٚيٝ تطضؾي ضٚايي ٔحسٛا ٚ ضٚايي ؽاٞطی، خطؾكٙأٝ

زض اذسياض خٕقي اظ اؾازيس ٚ واضقٙاؾاٖ لطاض زازٜ قس. 

ٞای لاظْ تٝ شوط اؾر وٝ زض ايٗ خطؾكٙأٝ، ٔسغيط

ٞا آٚضزٜ قسٜ تٛز زا ٔىٖٙٛ، ؾؤالاذ ٞط يه اظ ٔسغيط

 ٚ  ٌط زٛا٘ايي ٞای ٔكاٞسٜٔكرم قٛز وٝ آيا ٔسغيط

 

 

ٞای ٔىٖٙٛ ضا زاض٘س ذٛا٘ي لاظْ خٟر ؾٙدف ٔسغيط ٞٓ

ذثطٌاٖ ٚ  ٘ؾطاذ انلاحي آٚضی يا ذيط؟ خؽ اظ خٕـ

٘فط اظ خطؾُٙ  30ی اِٚيٝ زض اذسياض افٕاَ آٟ٘ا، خطؾكٙأٝ

لطاض ٌطفر ٚ زض ايٗ ٔطحّٝ ٘يع زقسازی اظ ؾؤالاذ انلاح 

ٚ خٟر خرف ٟ٘ايي ٔٛضز زدسيس ٘ؾط لطاض ٌطفر. 

خٟر زقييٗ ضٚايي ؾاظٜ اظ زحّيُ فأّي  ٕٞچٙيٗ

زأييسی ٔطزثٝ اَٚ اؾسفازٜ قس. زض ٚالـ ٔحمميٗ لهس 

زاقسٙس تٝ ؾٙدف ايٗ ٘ىسٝ تدطزاظ٘س وٝ آيا ؾؤالاذ 

عطاحي قسٜ زٛا٘ايي ٚ لاتّير لاظْ خٟر ؾٙدف ٞط يه 

تاقٙس يا ذيط؟ ٕٞا٘غٛض وٝ ٘سايح ٞا ضا زاضا ٔياظ ٔسغيط

اتقاز زحميك اظ ضٚايي لاظْ  زٞس ٔي ( ٘كا1ٚ2ٖ  )خسَٚ

 ٞای ذٛز تطذٛضزاض٘س.خٟر ؾٙدف اتقاز ٚ ؾاظٜ

ٞا اظ  خٟر زقييٗ خايايي اتعاض ٌطزآٚضی زازٜ 

آِفای وطٚ٘ثاخ اؾسفازٜ قس وٝ ضطية خايايي ٔسغيط 

ٞای ، ٔسغيط709/0تطٚ٘عای خػٚٞف )لاتّير ٘ٛآٚضی ( 

 815/0ٚ واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي 808/0زضٚ٘عای تمای قطور 

زا  7/0تسؾر آٔس. تٙاتطايٗ ٚخٛز آِفای وطٚ٘ثاخ زض تاظٜ 

[. 46ٚ47]ترف اؾر زٞٙسٜ ؾغحي ضضاير ٘كاٖ 9/0

٘سايح ٔطتٛط تٝ ضطية خايايي ٞط يه اظ ٔسغيطٞا  1خسَٚ 

ٚ ٕٞچٙيٗ ضطاية اؾسا٘ساضز ٚ ضطاية ٔقٙازاضی ٔطتٛط تٝ 

ؾٛالاذ خطؾكٙأٝ ضا تطای ٔسغيط تطٚ٘عای زحميك ٘كاٖ 

زٞس، زٕأي ؾؤالاذ  ٕا٘غٛض وٝ ٘سايح ٘كاٖ ٔيزٞس. ٞ ٔي

ٔسغيط تطٚ٘عای زحميك اظ ضٚايي لاظْ خٟر ؾٙدف اتقاز ٚ 

 ؾاظٜ ذٛز تطذٛضزاض٘س. 

لاظْ تٝ شوط اؾر ٔقياض ٔا خٟر تطضؾي ضٚايي  

تاقس. چٙا٘چٝ فسز  يه ؾؤاَ يا تقس فسز ٔقٙازاضی ٔي

قس تاقس آٖ ت -96/1يا وٕسط اظ  96/1ٔقٙازاضی تيكسط اظ 

٘سايح ٔطتٛط تٝ  2اظ ضٚايي لاظْ تطذٛضزاض اؾر. خسَٚ 

ضطية خايايي ٞط يه اظ ٔسغيطٞا ٚ ٕٞچٙيٗ ضطاية 

اؾسا٘ساضز ٚ ضطاية ٔقٙازاضی ٔطتٛط تٝ ٞط يه اظ اتقاز 

 زٞس ٔسغيطٞای زضٚ٘عای زحميك ضا ٘كاٖ ٔي
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 میاوگیه مؤلفٍ متغیز
ضزیب 

 پایایی
 اعداد معىاداری مؤلفٍ مؤلفٍضزیب استاودارد 

 لاتّير ٘ٛاٚضی

 

In1 

652/3 

 

709/0 

 

673/0 - 

In3 702/0 937/6 

In4 678/0 805/6 

In5 870/0 077/8 

پایاییضزیب  میاوگیه ابعاد متغیز  اعداد معىاداری مؤلفٍ ضزیب استاودارد مؤلفٍ مؤلفٍ 

 ؾاظٔا٘يواضآفطيٙي 

 ايسٜ

105/3  815/0  

Ie1 866/0  - 

Ie2 910/0  611/9  

 أىاٖ ؾٙدي
Em1 805/0  868/7  

Em2 997/0  970/9  

 تٟطٜ تطزاضی
Ba1 570/0  511/6  

Ba2 537/0  143/5  

پایاییضزیب  میاوگیه ابعاد متغیز  اعداد معىاداری ابعاد ضزیب استاودارد ابعاد 

 تمای قطور

 ؾٛزآٚضی

327/3  808/0  

767/0  - 

80/0 ضقس  012/8  

587/0 ا٘ساظٜ  575/6  

 وتیجٍ ضزیب معىاداری ضزیب استاودارد مفًُمیرابطٍ مًجًد در مدل 

 زأييس 985/5 526/0 تمای قطور –لاتّير ٘ٛآٚضی 

 زأييس 403/7 736/0 ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي -لاتّير ٘ٛآٚضی

 زأييس 891/3 470/0 تمای قطور -ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 . وتایج پایایی ي تحلیل عاملی تائیدی مزتبٍ ايل متغیز بزيوشای تحقیق1جديل

 

. وتایج پایایی ي تحلیل عاملی تأییدی مزتبٍ ديم متغیزَای دريوشای تحقیق2جديل  

 

 . وتایج تأیید یا رد فزضیٍ َا در ريابط بیه متغیزَا3جديل 
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 َایافتٍ
ٔؿيط اؾسفازٜ  تٝ ٔٙؾٛض تطضؾي فطضياذ زحميك اظ زحّيُ

ٞا افساز ٔقٙازاضی  يا ضز فطضيٝ قس. ٔقياض ٔا زض زأييس

يا  96/1تاقس. چٙا٘چٝ فسز ٔقٙازاضی ٔؿيطی تعضٌسط اظ  ٔي

قٛز ٚ  ٔي تاقس فطضيٝ ٔصوٛض زأييس -96/1ىسط اظ وٛچ

قس فطضيٝ ی فٛق تا چٙا٘چٝ فسز ٔقٙازاضی ٔؿيطی زض تاظٜ

 تا ٔمساض لاتّير ٘ٛآٚضیٔغاتك ٘سايح، قٛز.  ٔٛضز ٘ؾط ضز ٔي

؛ تيكسطيٗ ٔمساض ضا تٝ ذٛز اذسهال ٚاضيا٘ؽ زثييٗ اظ 55/0

زضنس  55 زٛا٘س ٔي لاتّير ٘ٛآٚضیزازٜ اؾر. تسيٗ ٔقٙا وٝ 

تيٙي وٙس  ضا خيف واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطورزغييطاذ 

زضنس تاليٕا٘سٜ ٔطتٛط تٝ زغييطاذ زهازفي ٚ ؾايط  45 ٚ

 تاقس.  ٌط ٔي فٛأُ ٔساذّٝ

زٞس ٚ  ٘سايح فطضياذ زحميك ضا ٘كاٖ ٔي 3خسَٚ 

ٔسَ ٔقازلاذ ؾاذساضی ضا زض حاِر ضطية  2ٕ٘ٛزاض 

تٝ ٔٙؾٛض تطضؾي تطاظـ ٔسَ  زٞس. اؾسا٘ساضز ٘كاٖ ٔي

لاتُ لثَٛ ٔفٟٛٔي اظ ٞكر قاذم ٔسساَٚ تٝ ٕٞطاٜ ٔمساض 

فازٜ ٌصقسٝ اؾس ٞط قاذم خيكٟٙاز قسٜ زض زحميماذ

زٛاٖ ٘سيدٝ ٌطفر وٝ ٔسَ  ٌٛ٘ٝ ٔي ايٗ 5اظ خسَٚ . [48]قس

ٞای  ٔفٟٛٔي زحميك حاضط، زٙاؾة ٔٙاؾثي تا زازٜ

 آٚضی قسٜ زاضز. خٕـ
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 گیزیوتیجٍبحث ي 
ـ قس وٝ ٔغاِقاذ ٔٛخٛز زض ظٔيٙٝ زلا زض خػٚٞف حاضط

ط واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور ت لاتّير ٘ٛآٚضیزأثيط 

ٞا، ٔسِي تطای تٙسی ايٗ خػٚٞفخٕـ يىداضچٝ قٛز ٚ تا

٘ٛآٚضی تط  لاتّيرزثييٗ ٘مف ٔؿسميٓ ٚ غيطٔؿسميٓ 

تٝ  زٛخٝ اضائٝ قٛز. تاواضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور 

زأثيط ٌيطی وطز وٝ زٛاٖ چٙيٗ ٘سيدٝٞای خػٚٞف ٔييافسٝ

ؾاظٔا٘ي تا ضطية  لاتّير ٘ٛآٚضی تط واضآفطيٙي

لاتّير ٘ٛآٚضی تط تمای قطور تا  ( ٘ؿثر ت74/0ٝاؾسا٘ساضز)

 ( تيكسط اؾر. 53/0ضطية اؾسا٘ساضز )

ايٗ قٛز وٝ زض ايٗ خػٚٞف فطضيٝ اَٚ زأييس ٔي

ٔحمما٘ي ٕٞچٖٛ: چيفؽ ٚ  يافسٝ زا حسٚزی تا ٘سايح

(، قٛٔديسط 2010(، ضی ٚ ٕٞىاضا٘ف )2005ٔاضؾّي)

( 2010(ٚ تٛزاظی )1991ٌاؾيٍٙيٛض )(، ِي ٚ 1942)

ٞای ٟٕٔي وٝ زض ايٗ ظٔيٙٝ زط خػٚٞفؾاظٌاضی زاضز ٚ تيف

تمای  تطلاتّير ٘ٛآٚضی تياٍ٘ط اثطٌصاضی ، نٛضذ ٌطفسٝ اؾر

ٞای يافسٝ. ٕٞچٙيٗ  [35،31،24،23،3]تاقسٔيقطور 

 تط واضآفطيٙي  لاتّير ٘ٛآٚضی وٝ وٙسٔي زأييسخػٚٞف حاضط 

 

 

وٝ ايٗ يافسٝ تا ٘سايح ٔغاِقاذ . ٌصاضززأثيط ٔي ؾاظٔا٘ي

(، آِٛ ٘يسيؽ ٚ 2012ؿي ٚ ايفسراض)(، ا٘سٚتي2011) ٘اؾٛقٗ

ٔغاتمر (1388( ٚ عاٞطی )2007) ؾالاٚی

لاتّير  اؾر وٝ ٘سايح حاوي اظ آٖ .[39،38،37،36]زاضز

ؾاظز زا تٝ يه قطور زض حاَ ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض ٔي

ٚ تٝ ايٗ زطزية تمای قطور زضٕيٗ  ضقس زثسيُ قٛز

ٞای آٔاضی ا٘داْ قسٜ ضطية عثك زدعيٝ ٚ زحّيُ قٛز. ٔي

 واضآفطيٙيٚ  تمای قطوراؾسا٘ساضز قسٜ تيٗ زٚ ٔسغيط 

تاقس، وٝ ٘كاٖ ٔي 891/3ٚ ضطية ٔقٙازاضی  47/0ؾاظٔا٘ي 

ٚ ٔقٙازاض  تمای قطورتط  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يزٞٙسٜ زأثيط 

. وٝ ايٗ يافسٝ تا خػٚٞف تاقستٛزٖ ايٗ ضاتغٝ ٔي

(، اضؾٕٛؼ ٚ 2008سٛ٘ؿيه ٚ خطٚزاٖ)(، آ1391٘لاؾٕيٝ)

اٌط چٝ ايٗ  .[42،41،40] ( ٔغاتمر زاضز2008اؾچيدطظ )

اظ ٔؿائُ ی خاؾد لاتُ زٛخٝ تٝ تطذي  زٞٙسٜ ٔغاِقاذ ٘كاٖ

ياذ ٞؿسٙس. أا ايٗ ٔغاِقٝ زاضای ازت ٔغطح قسٜ زض

زطيٗ ٔحسٚزير ايٗ اؾر  اؾر ٚ فٕسٜٞايي ٘يع  ٔحسٚزير

ٖ زٟٙا اظ ؾاظٔاٖ ذٛز ٔغّـ ٞؿسٙس. زٞٙسٌا وٝ اغّة خاؾد

 شاخص بزآسش آمارٌ مدل فزضیات اصلی مقدار پیشىُاد شدٌ

<5 748/1 X
2
/df 

<0.08 079/0 RMSEA 

<0.08  055/0 RMR 

>0.90  928/0 NFI 

>0.90 934/0 NNFI 

>0.90) 966/0 CFI 

>0.90 920/0 GFI 

>0.80 817/0 AGFI 

َای بزاسش مدل. شاخص5جديل   
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تٙاتطايٗ تايس زض زقٕيٓ ايٗ ٘سايح تا زلر فُٕ وطز. 

زض  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يٕٞچٙيٗ ٘ٛ ٚ زاظٜ تٛزٖ تحث 

ٞای ايطا٘ي ٚ يافسٗ چٙيٗ ؾاظٔا٘ي اظ زيٍط  اظٔاٖؾ

ضٚز. زض ٟ٘اير تا  ٞای ايٗ زحميك تٝ قٕاض ٔي ٔحسٚزير

ٞای خػٚٞكٍطاٖ زٛنيٝ  زٛخٝ تٝ ٚؾقر ٔٛضٛؿ ٚ ٔحسٚزير

زض ضاتغٝ  لاتّير ٘ٛآٚضی قٛز زا ٔحمميٗ تٝ تطضؾي ٘مف ٔي

 تدطزاظ٘س. تمای ؾاظٔاٖتا 

 

 پیشىُاد َای کاربزدی

تا ضٚقٗ  وٙس زاخيكٟٙاز ٔي ٔسيطاٖ ايٗ خػٚٞف تٝ -

خطؾُٙ، ؾاذسٗ اٞساف ٚ اعلاؿ ضؾا٘ي تٝ ٔٛلـ آٖ تٝ 

تافث  ذلالير ٚ ٘ٛآٚضی ضا زض خطؾُٙ ذٛز زمٛير ٕ٘ايٙس ٚ

ٚ  قٛ٘سٞای ؾاظٔا٘ي ٌيطیٚ آظازی زض زهٕيٓ  ٔكاضور

  .قطور ضا تٝ ؾٕر وؿة ٔعير ضلاتسي ٚ تما ؾٛق زٞٙس
زض ٚاحسٞای ضا افطاز ٔثسىط ٚ ذلاق  زٛا٘ٙسٔسيطاٖ ٔي -

ٞای ايداز قسٜ زض خطٚضـ زٞٙس ٚ اظ ايسٜ قطورٔرسّف 

 خٟر تٟثٛز قطور تٟطٜ تطزاضی ٕ٘ايٙس.
ف زض خّؿاذ واضی خٟر تٝ واضٌيطی افطاز ٔٛافك ٚ ٔراِ -

تط  خطؾُٙاضظياتي فّٕىطز  ٚ اتسىاض ،ٞای ذلاليرايداز ظٔيٙٝ

، ٗخسيس، ضاٞىاضٞای ٘ٛي ٞا ٚ افىاضاؾاؼ ٔيعاٖ اضائٝ ايسٜ

چاج ٔمالاذ فّٕي ٚ حٕاير ٔاِي ٚ ٔقٙٛی اظ آٟ٘ا اظ عطف 

 .قطورٔسيطاٖ فاِي 

 ٌؿسطـ ٚاحسٞای زحميك ٚ زٛؾقٝ . -
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Innovative SMEs in South Korea: 

Mediation of learning orientation. 

Technovation, 30, 65–75, 2010. 

36.Nasution H, Mavondo F, Matanda M, 

Ndubisi N. Entrepreneurship: its 

relationship with market orientation and 

learning orientation and as antecedents to 

innovation and customer value. Industrial 

Marketing Management, 40(3), 336-345, 

2011. 

37.INdubisi N, Iftikhar K. Relationship 

between entrepreneurship, innovation and 

performance comparing small and medium-

size enterprises. Journal of Research in 

Marketing and Entrepreneurship, 14(2), 

214-236, 2012. 

38.Avlonitis G.J & Salavou H.E. 

Entrepreneurial orientation of SMEs, 

product innovativeness, and performance. 

Journal of Business Research, 60, 566–575, 

2007. 
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 چکیده 

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثبیس ٘ٛآٚضی ضا زض ؾبظی اؾتطاتػیٞب ثطای پیبزٜٔسیطیت زا٘ف یه ٔٙجغ ٟٔٓ ثطای ؾبظٔبٖ اؾت. ؾبظٔبٖ

ٞبی ٞب، ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز ایزبز وٙٙس. ٞسف انّی ایٗ پػٚٞف، ثطضؾی ٔیعاٖ إٞیت ٘ؿجی اؾتطاتػیفطآیٙسٞب، فؼبِیت

-اؾتفبزٜ اظ قجىٝ ػهجی ٔهٙٛػی اؾت. رٙجٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ تحمیك، اؾتفبزٜ اظ قجىٝ ػهجی ٔهٙٛػی ثطای ضتجٝٔسیطیت زا٘ف ثب 

افعاض قٟط ثٙیبٖ تِٛیسوٙٙسٜ ٘طْٞبی زا٘فٞبی ٔسیطیت زا٘ف اؾت. ربٔؼٝ آٔبضی قبُٔ وّیٝ وبضوٙبٖ قطوتثٙسی اؾتطاتػی

ػسز لبثُ اؾتفبزٜ ثٛز٘س. ایٗ تحمیك اظ ِحبػ ٞسف، وبضثطزی  123ٞبی تٛظیغ قسٜ تٟٙب ثبقس وٝ اظ ٔزٕٛع پطؾكٙبٔٝتٟطاٖ ٔی

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ پیٕبیف ٚ اثعاض پطؾكٙبٔٝ ثسؾت آٔسٜ ٚ ؾپؽ ثب ثبقس زازٜپیٕبیكی ٔی –ٞب تٛنیفیٚ اظ حیج ٌطزآٚضی زازٜ

ذطٚری قجىٝ ػهجی ٘كبٖ ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ تىٙیه قجىٝ ػهجی ٔهٙٛػی ثٝ ثطضؾی اٞساف تحمیك پطزاذتٝ قسٜ اؾت. یبفتٝ

ٞبی زا٘ف پٟٙبٖ، زضٖٚ ٔحٛض ٚ ثٝ تطتیت اؾتطاتػی زا٘ف آقىبض ٟٕٔتطیٗ ثؼس اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٚ اؾتطاتػی زٞس وٝٔی

 ا٘س.ثٙیبٖ قٟط تٟطاٖ لطاض ٌطفتٝافعاضی زا٘فٞبی ٘طْٞبی ثؼسی قطوتثطٖٚ ٔحٛض زض اِٚٛیت

 ثٙیبٖٞبی ٔسیطیت زا٘ف، قجىٝ ػهجی ٔهٙٛػی، قطوت ٘طْ افعاضی زا٘فٔسیطیت زا٘ف، اؾتطاتػیهای کلیدی :  واصه

 مقدمه 

ٞبی ٖ ٌصقتٝ تب ثٝ أطٚظ، ثحج ٔسیطیت زاضاییاظ اٚاذط لط

٘بٔكٟٛز ؾبظٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ثركی اظ ٔٙبثغ حیبتی ؾبظٔبٖ 

ٞب، ثؿیبض ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ ثیٗ ایٗ زاضایی

زا٘ف ثیكتطیٗ تٛرٝ ضا ثٝ ذٛز ٔؼغٛف ؾبذتٝ اؾت ٚ ثٝ 

ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ زاضایی ٘بٔكٟٛز ؾبظٔبٖ ٔٛضز تأویس لطاض 

ٌطفتٝ اؾت. اوٖٙٛ ثحج ٔسیطیت زا٘ف ثٝ یىی اظ 

ٔٛضٛػبت انّی زض تحمیمبت ٔسیطیت زض ؾطاؾط ز٘یب 

ٚ آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ اثعاضی وّیسی ثطای  >1=تجسیُ قسٜ اؾت

  ٔسیطیت اعلاػبت ٚ اثعاضی اؾتطاتػیه ثطای ٔسیطیت وطزٖ

ٚ ضاٞی ٔؤحط ثطای وؿت ٔعیت ضلبثتی پبیساض ٔی  >2= 

. زض ػهط حبضط، قتبة تغییطات زض ػّْٛ ٚ >3=زا٘ٙس

ٞبی پیكطفتٝ، ثٝ لسضی فعٚ٘ی یبفتٝ اؾت وٝ فٙبٚضی

قتبة زض ٘ٛآٚضیِ ٔحهٛلاتِ تِٛیس قسٜ ٚ ایزبز زا٘ف ٚ 

ی ثكط فطاتط ضفتٝ اؾت ٚ ػت یبزٌیطتٛؾؼٝ آٖ، اظ ؾط
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mailto:mohsenshnaj@yahoo.com
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ٛفك ثبقٙس وٝ ثٝ عٛض پیٛؾتٝ ثطای تٛا٘ٙس ٔٞبیی ٔیقطوت

٘بآقٙب، زا٘ف رسیس ضا وكف ٚ ذّك  حُ ٔؿبئُ رسیس ٚ

یبفتٝ ٚ وطزٜ ٚ ایٗ زا٘ف ضا ثٝ نٛضتی ٞسفٕٙس ٚ ٘ظبْ

 ٞب ٚٔتٙبؾت ثب اٞساف ترههی ضاٞجطزی زض تٕبٔی لایٝ

ثٝ ز٘جبَ تجسیُ ٞبی ٔرتّف ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ زازٜ ٚ ثرف

 ثٝ فٙبٚضی ٚ ٔحهٛلات رسیس ثبقٙس.

افعاضی، ٘طْثٙیبٖ  ٞب ٚ ٔؤؾؿبت زا٘ف قطوت

قطوت یب ٔؤؾؿبتی ذهٛنی یب تؼبٚ٘ی ٞؿتٙس وٝ ثٝ 

ٔحٛض،  افعایی ػّٓ ٚ حطٚت، تٛؾؼٝ التهبز زا٘ف ٔٙظٛض ٞٓ

تحمك اٞساف ػّٕی ٚ التهبزی )قبُٔ ٌؿتطـ ٚ وبضثطز 

بظی ٘تبیذ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ؾ اذتطاع ٚ ٘ٛآٚضی( ٚ تزبضی

)قبُٔ عطاحی ٚ تِٛیس وبلا ٚ ذسٔبت( زض حٛظٜ 

افعٚزٜ فطاٚاٖ ثٝ ٚیػٜ زض تِٛیس   ٞبی ثطتط ٚ ثب اضظـ فٙبٚضی

  >.4=افعاضٞبی ٔطثٛط تكىیُ قسٜ ا٘س ٘طْ

 وٝ وبضٞبیی وؿت ٚ زض٘یع  زا٘ف ٔسیطیتثحج 

 ثیكتطی ٔٛضٛػیت اؾت فٙبٚضا٘ٝ ٚ زا٘كی وبض آٟ٘ب ٔبٞیت

 حبَ ػیٗ ٚ زض رسیس ایحٛظٜ ٘یع افعاض٘طْ نٙؼت. زاضز

 ٚ وؿت زض ٔكىُ ثیكتطیٗ وٝ اؾت ٔحٛض زا٘ف وبٔلاً

 ٞبٞعیٙٝ ضفتٗ ثبلا ٚ پطٚغٜ زض ِحبػ قىؿت اظ ضا أطٚظ وبض

، ثعضي ٞبیقطوت ثطای ٔكىلات ایٗ ٚ زاضز ظٔبٖ ٚ

 ٔكىلات وؿت ٚ وبضٞبی ٟٕٔتطیٗ. اؾت ٟٓٔ یكتطث

 ٞبیحٛظٜ وٝ قطوت ایٗ زض (، SME ) وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

 ثبظاضیبثی ٔجبحج زض ضیكٝ ٞؿتٙس، ضٚ ثطٚ آٖ ثب ٘طْ افعاضی

 انّی ػّت وٝ زاضز آٟ٘ب یقسٜ ٔحهٛلات تِٛیس فطٚـ ٚ

 وٝ ػجبضتٙس وطز ثیبٖ انّی یزؾتٝ چٙس زض تٛأٖی ضا آٖ

 ٔساض،ٔكتطی تِٛیس ٚ ثبظاض یٔغبِؼٝ زض ٘جٛزٖ ایحطفٝ :اظ

 زض ٘ٛآٚضی پبییٗ فٙی، ؾغح زا٘ف پبییٗ ؾغح

 وبض، ٚ وؿت ٔسیطیت زض ٘جٛزٖ ایحطفٝ ٔحهٛلات،

 پبیساض تكىیُ ثٝ ٚیػٜ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٔسیطیت ضؼیف

 ٌفتٝ ثٝ ٔجبحج تٛرٝ ثب ثٙبثطایٗ م.ٔتره وبضی ٞبی تیٓ

 فطآیٙس لبِت زض وّی ثٝ عٛض ضا ٔكىلات ایٗ تٛأٖی قسٜ،

 ٔٛضز ٞبقطوت ایٗ زا٘كی ٞبیزاضایی وطزٖ ٔسیطیت

 نٙؼت قىؿت، ٘طخ وطزٖ حسالُ ثطای. زاز لطاض ثطضؾی

 اظ اؾتفبزٜ ٚ ویفیت اظ وٙتطَ ثیكتط آٌبٞی ثٝ ٘یبظ افعاض٘طْ

 ٚ آٚضیرٕغ ٕٞچٙیٗ ٚ ضیعیثط٘بٔٝ ٚ ترٕیٗ اثعاضٞبی

 ایٗ اظ .زاضز پیكیٗ ٞبیپطٚغٜ اظ ٌصقتٝ اعلاػبت ٍٟ٘ساضی

 ضقس ٚ افعاض٘طْ ٔترههبٖ تؼساز افعایف ثٝ تٛرٝ ثب ضٚ

 پیف ٚ وكٛضٔبٖ زض حٛظٜ ایٗ ٚ وبضٞبی وؿت ضٚظافعٖٚ

ایٗ ٔحمك زض  افعاضی،٘طْ ٔحهٛلات یآیٙسٜ ثیٙی ضٚ٘س

٘طْ رسیس ٔحهٛلات ٚضؼیت ثطضؾی ثس٘جبَ پػٚٞف

 ٕٞچٙیٗ ٚ ثبظاض زض ٔٛفمیت آٟ٘ب ٚ ػّٕىطز ِحبػ اظ افعاضی

ایٗ  ٔٛفمیت زض زا٘ف ٔسیطیت ٞبیاؾتطاتػی ٘مف ثطضؾی

 .اؾت آٟ٘ب تِٛیس فطآیٙس ٚ ٔحهٛلات

 قىؿت ٘طخ وٝ آ٘زبئی اظ زیٍط ؾٛی اظ

 ػٛأُ قٙبذت اؾت، تٛرٝ لبثُ زا٘ف ٔسیطیت ٞبی پطٚغٜ

 ٘یبظؾٙزی، زض ضا ٚوبضٞب وؿت تٛا٘سٔی ٔٛفمیت اؾبؾی

 ٞبی ٔسیطیتاؾتطاتػی ؾبظیپیبزٜ ٚ ارطا ضیعی،ثط٘بٔٝ

 ٚ إٞیت. یبثس وبٞف قىؿت احتٕبَ تب زٞس یبضی زا٘ف

 اؾتطاتػی ٔسیطیت ٔٛفمیت اؾبؾی ػٛأُ انّی وبضثطز

 ػٛأُ، ایٗ ثط ٘ظبضت ٚ قٙبؾبیی ثب وٝ اؾت ایٗ زض زا٘ف

 اعٕیٙبٖ آٔیعٔٛفمیت ؾبظیپیبزٜ ثٝ تٛا٘سٔی ؾبظٔبٖ

 . ثبقس زاقتٝ

ِصا ایٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾی ٚ قٙبؾبیی 

ٞبی ٞبی وّیسی ٔسیطیت زا٘ف زض قطوت اؾتطاتػی

افعاض ثب اؾتفبزٜ اظ قجىٝ ػهجی ثٙیبٖ تِٛیسوٙٙسٜ ٘طْزا٘ف

ت ظیبزی زض ضاثغٝ ثب ٔسیطیت زا٘ف پطزاظز. تحمیمبٔی

ت أب ٔسَ یب چبضچٛة ٔكرهی وٝ ثٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾ

بی وّیسی ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتمبزٜ ٞقٙبؾبیی اؾتطاتػی

اظز، ٔكبٞسٜ ٘كسٜ اؾت. اظ ایٗ ضٚ اظ قجىٝ ػهجی ثپطز

ؼٝ تحمیمبت پیكیٗ، تحّیُ ٔحتٛا ٚ ِٔحمك ثب ٔغب

ٞبی تحمیمبت ٔیسا٘ی ٚ ٔهبحجٝ ثب وبضقٙبؾبٖ زض قطوت

جبَ قٙبؾبیی ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی اظ ٘طْ افعاضی ثٝ ز٘

ثٙیبٖ قٟط افعاضی زا٘فٞبی ٘طْٞبی قطوتاؾتطاتػی

 تٟطاٖ اؾت.

 تحقیق مبانی نظزی و پیطینة

ف انّی، ازثیبت ٔٛضٛع ثٝ زٚ لؿٕت ثب تٛرٝ ثٝ ٞس

قٛز: اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٚ قجىٝ ػهجی تمؿیٓ ٔی

 ٔهٙٛػی. 

 استزاتضی مدیزیت دانص  

 اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ زا٘ف ٔسیطیت اذیط, یٞبؾبَ زض

 وؿت ٔسیطیت ٔٛضٛػبت ثطاٍ٘یعتطیٗ چبِف ٚ تطیٗ ربِت

 ػطنٝ ٔجبحج ؾبیط ثب ٕٞٛاضٜ آٖ وبضثطز زایطٜ ٚ ثٛزٜ وبض ٚ

 اؾت یفطایٙس زا٘ف ٔسیطیت. قٛزٔی تطٌؿتطزٜ ٔسیطیت

 ا٘تكبض ،ؾبظٔب٘سٞی ،ا٘تربة، قٙبؾبیی زض ٞبؾبظٔبٖ ثٝ وٝ



  75  ی ػهجی ٚ ٔهٙٛػی اؾتطاتػٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ قجىٝقٙبؾبیی ٚ ثطضؾی ٔیعاٖ إٞیت ٘ؿجی 

 

 ؾبثمٝ اظ ثركی وٝ ٞبییٟٔبضت ٚ ٟٔٓ اعلاػبت ا٘تمبَ ٚ

  زض ؾبذتبض٘یبفتٝ نٛضت ثٝ ٔبًػٕٛ ٚ ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ

 ثٝ زا٘ف ٔسیطیت>. 5=ضؾب٘س ٔی ییبض، زاض٘س ٚرٛز بظٔبٖؾ

 اظ ٕٞیكٝ ٔٛفك ٔسیطاٖ. ٘یؿت یرسیس ایسٜ ذٛزی ذٛز

 تكریم ضا آٖ اضظـ ٚ ثطزٜ ثٟطٜ یفىط یٞبؾطٔبیٝ

 تضٕیٙی ٚ ٘جٛزٜ یبفتٝ ؾبظٔبٖ ،ٞبتلاـ ایٗ أب. ا٘س زازٜ

 ،ٔٙبؾت عٛض ثٝ آٔسٜ زؾت ثٝ زا٘ف وٝ ٘ساقت ٚرٛز

 ٚ قسٜ ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٙبفغ حساوخط یثطا

  >. 5=ٌطزز تٛظیغ

 ٔعیت زض ٟٕٔی ػبُٔ ػٙٛاٖ ثٝ زا٘ف ٔسیطیت

 اظ ایقسٜ اؾت ٚ ٔزٕٛػٝ ٌطفتٝ ٘ظط زض ٞبقطوت ضلبثتی

 زض تِٛیس ٚ ا٘تمبَ ثٝ لبزض وٝ ٔٙبثؼی اؾت ٚ ٞبفٙبٚضی

 فطایٙس اظ حٕبیت ٚ اضظیبثی ٚ رسیس وبض ٚ وؿت ٔحیظ

 ؾبظیشذیطٜ ٚ وطزٖ فیّتط ٚ ٘یبظ ٔٛضز ٌیطیتهٕیٓ

 ٕٞچٙیٗ>. 6ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔب٘ی اؾت= زا٘ف تٕبٔی

 ٚ ٌطاٞسف وبضثطز یه ػٙٛاٖ ثٝ زا٘ف ٔسیطیت

 وٙتطَ ٚ رٟت ٞسایت ٞبییپیٕب٘ٝ ؾیؿتٕبتیه

 ؾبظٔبٖ ِٕؽ غیطلبثُ ٚ ِٕؽ لبثُ زا٘ف ٞبی زاضایی

 ٔٛرٛز زا٘ف اظ اؾتفبزٜ ثب ٞسف وٝ قٛزٔی قٙبذتٝ

 ذّك وطزٖ فؼبَ رٟت ٞبؾبظٔبٖ ایٗ ذبضری ٚ زاذّی

 ٘ظط زض پیكطفت ٚ اضظـ، ذلالیت ایزبز رسیس، زا٘ف

 ٞبیچبِف ثب ٞبؾبظٔبٖ زیٍط، ؾٛی >. اظ7=قٛزٔی ٌطفتٝ

  اظ ٔؤحط ٚ وبضآٔس ایٔزٕٛػٝ ؾبظیرسیسی زض پیبزٜ

وٝ  زیٍط، ػٛأُ ٚ ٔسیطیت زا٘ف فطایٙسٞبی

 ٔسضٖ اؾت، ضٚثطٚ زٚضاٖ زض وّیسی ٞبی قبیؿتٍی

 ٔسیطیت ٔٛفمیت رٟت ٟٔٓ ػٛأُ اظ یىی>. 8ٞؿتٙس=

 ضیعیثط٘بٔٝ ذٛثی ثٝ ٚ ٚاضح اؾتطاتػی یه زاقتٗ زا٘ف،

 چغٛض ایٙىٝ ثطای اؾت اؾبؾی ٚ پبیٝ ػبُٔ ایٗ قسٜ اؾت.

 ؼفٔٙبث ٚ ٞبلبثّیت ٚ وٙس پیكطفت تٛا٘سٔی ؾبظٔبٖ یه

 .وٙس فطاٞٓ زا٘ف ٔسیطیت اٞساف زض ٔٛفمیت رٟت ضا

 زض ٞبؾبظٔبٖ اظ ثؿیبضی وٝ زلایّی اظ یىی

 وٝ ذٛض٘س ایٗ اؾتقىؿت ٔی زا٘ف ٔسیطیت ؾبظیپیبزٜ

 ٞبی٘جٛزٜ ٚ ٚیػٌی ٞبزازٜ ٚ اعلاػبت تكریم ثٝ لبزض آٟ٘ب

ا٘س ضا فطأٛـ وطزٜ وبضوٙبٖ زا٘فِ ٚ زا٘ف فطز ثٝ ٔٙحهط

 ثب ٔٛارٝ ٚ اؾتطاتػی ٔٙبؾت رٟت ارطای آٖ ٘ساض٘س. ثطای

 بٔیتٕ حفؼ ثٝ لبزض ثبیس ؾبظٔبٖ زا٘ف، التهبز ٞبیچبِف

 ثبقس. آٖ اؾتطاتػیه اضظـ ضؾب٘سٖ حساوخط ثٝ ٚ زا٘ف

 ٔسیطیت ٞبیاؾتطاتػی ٟٕٔتطیٗ ٔؿبئُ زض تٛؾؼٝ اظ یىی

 ضا ؾبظٔب٘ی اٞساف ٚ اؾتطاتػی اؾت وٝ ثبیس آٖ زا٘ف

 ٚضیثٟطٜ ٚ وبضائی ثٟجٛز ثٝ لبزض ثبیس آٟ٘ب. وٙس ٔٙؼىؽ

 عطیك اظ. ؾبظٔب٘ی ثبقٙس ػّٕىطز ٚ وبض ٚ وؿت فطآیٙسٞبی

 ضؼف، ٚ لٛت ٘مبط زا٘ف، ٔسیطیت اؾتطاتػی فطایٙس

 قٛز،ٔی آقىبض ٞبؾبظٔبٖ ثطای تٟسیسٞب ٚ ٞبفطنت

 اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ وٝ ثٍٛییٓ تٛا٘یٓٔی ثٙبثطایٗ

 اؾتطاتػی ٚ ذّك زا٘ف ٔسیطیت اظ ثركی زا٘ف ٔسیطیت

 اؾتطاتػیه ٔسیطیت زا٘ف ضیعیثط٘بٔٝ اظ ثركی ٚالغ زض

 >.9اؾت=

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف، ٘ٛ٘بوب ٚ اؾتطاتػیزض ثحج 

ض ٘ٛع اؾتطاتػی ذّك ٚ تجسیُ زا٘ف ( چٟب1995تبوٛچی )

 ارتٕبػی -1ا٘س وٝ ػجبضتٙس اظ: ٞب ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜزض ؾبظٔبٖ

 زضٚ٘ی -4ؾبظی ٚ تطویت -3ؾبظی، ثطٚ٘ی -2ؾبظی، 

ٟتطیٗ حبِت ثطای ا٘تربة اؾتطاتػی ؾبظی. ثٝ اػتمبز آٟ٘ب، ث

ٌصاضی ثط ضٚی یه یب زٚ اؾتطاتػی ؾطٔبیٝٔسیطیت زا٘ف، 

ٞبی انّی ٚ ثىبضٌیطی ٔسیطیت زا٘ف ثٝ ػٙٛاٖ اؾتطاتػی

ٞبی پكتیجبٖ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ اؾتطاتػیثمیٝ اؾتطاتػی

 >.10ثبقس= ٔی

(  اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ضا ثٝ 1999) 1 ظان

ّی ثٝ ؾبظٔبٖ ثطای ایزبز ٕٞبٍٞٙی ػٙٛاٖ یه ضٚیىطز و

ٞبی زا٘كی ثب ٔزٕٛػٝ اِعأبت آٖ تٛإ٘ٙسیٔیبٖ ٔٙبثغ ٚ 

ٞبی زا٘ف ضا ثٝ ٌیطز. ٚی اؾتطاتػیاؾتطاتػی زض ٘ظط ٔی

وبضا٘ٝ. وٙس: تٟبرٕی ٚ ٔحبفظٝزٚ ٌطٜٚ تمؿیٓ ٔی

تط ٞبی تٟبرٕی ثطای ػّٕىطز ثٟتط، ٔٙبؾتاؾتطاتػی

ٞب ضا ای ٘یع ٔؼتمس٘س وٝ ایٗ اؾتطاتػی>. ػس11ٜثبقٙس= ٔی

 ٞبی ٘ٛآٚض ثٝٞبیی ٕٞچٖٛ ؾبظٔبٖٔكرهٝتٛاٖ تٛؾظ ٔی

 >.12زِیُ ٔٛفمیت ٔبِی ظیبز زض ػّٕىطز تٛنیف وطز=

٘ٛع اؾتطاتػی  4( ٘یع 1999بضا٘ف )ٚ ٕٞى 2ِی

( زا٘ف زضٚ٘ی ٚ 2پیكطٚ ٚ ٟٔبرٓ ، ( 1ٞبی زا٘كی ثٝ ٘بْ

( زا٘ف ثیطٚ٘ی ٚ اؾتفبزٜ ٔزسز ٔحٛض ٚ 3ا٘ؿبٖ ٔحٛض ، 

تٕطوع ثط زا٘ف ٚ ٔٙبثغ یبض ( ٔٙفؼُ ضا ثطٔجٙبی زٚ ٔؼ4

ٞبیی وٝ زاضای زا٘ف ٔؼطفی وطز٘س ٚ یبفتٙس وٝ قطوت

ٟٔبرٓ ثٛز٘س ٚ زٚ اؾتطاتػی ا٘ؿبٖ اؾتطاتػی پیكطٚ ٚ 

ا٘س، ثٝ ٔحٛض ٚ اؾتفبزٜ ٔزسز ٔحٛض ضا ثب ٞٓ تطویت وطزٜ

                                                           
1. Zack 

2 .Lee 
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ٌصاضی ػّٕىطز ٔبِی ثٟتطی زض ٘طخ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ

قس وٝ  ٔكرم>. زض تحمیمبت زیٍط ٘یع 13ا٘س=ضؾیسٜ

ٞبی تِٛیسی، اؾتطاتػی ا٘ؿبٖ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی زض قطوت

ٞبی > ٚ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی زض قطوت14ثبقس=ٔحٛض ٔی

 3>. چٛی ٚ چب15ً٘ٔبِی، ضٚیىطز ؾیؿتٓ ٔحٛض اؾت=

ٞبی ٔسیطیت ( ٔؼتمس٘س وٝ ٘ٛع نٙؼت ثط اؾتطاتػی2010)

وٝ ٞط چٝ ثٝ ؾٕت ٌصاضز ثٝ ٘حٛیزا٘ف تأحیط ٔی

ٞب ثٝ ؾٕت ضٚیٓ، ٘ٛع اؾتطاتػیتِٛیسی ٔیٞبی  قطوت

وٙس ٚ ذٛز ضا ّٔعْ ثٝ تؼبٔلات ا٘ؿبٖ ٔحٛضی حطوت ٔی

وٙٙسٌبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ٔؿتٕط ثب وبضٔٙساٖ، تأٔیٗ

زؾتٝ  4( ٘یع 2001) 4>. قِٛتع ٚ ربة16زا٘ٙس= ٔی

ٞبی وسٌصاضی، آقىبضؾبظی، ٔتٕطوع ٚ اؾتطاتػی ثٝ ٘بْ

ٞبی تٙس وٝ اؾتطاتػیا٘س ٚ زضیبف٘بٔتٕطوع ٔؼطفی وطزٜ

ٞبی فطأّیتی ٔتٕطوع ثٟتطیٗ اؾتطاتػی زض قطوت

ثبقس ٚ ا٘ٛاع ٔتفبٚت زا٘ف، ٘یبظٔٙس ٕٞبٍٞٙی  ٔی

ٞبی وسٌصاضی ثطای افعایف ػّٕىطز ٚاحسٞبی ظیط  قىُ

 >.17ثبقس=ٔزٕٛػٝ ٚ فطػی ٔی

 4( ٘یع زض تحمیك ذٛز 2003) 5چٛی ٚ ِی

ٓ ٔحٛض ٚ پٛیب ضا زؾتٝ اؾتطاتػی ایؿتب، ا٘ؿبٖ ٔحٛض، ؾیؿت

ٔؼطفی وطزٜ ٚ زضیبفتٙس وٝ اؾتطاتػی پٛیب ثبػج ػّٕىطز 

( 2005) 6>. وٙؿىی18ٗٞب ذٛاٞس قس=ثٟتطی زض ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ضا ثط ٔجٙبی ٚیػٌی٘یع اؾتطاتػی

ٔكرهبت زا٘ف، ثٝ زٚ زؾتٝ تٛرٝ ثٝ آقىبض ٚ تٛرٝ ثٝ 

تأحیط  زا٘ف پٟٙبٖ تمؿیٓ وطز. اٚ زضیبفت وٝ ٔیعاٖ

ٞبی ٔجتٙی ثط زا٘ف آقىبض، تأحیط ثیكتطی ثط اؾتطاتػی

( زض تحمیك 2010) 7>. یب19ً٘ػّٕىطز وؿت ٚ وبض زاضز=

ذٛز ثٝ ز٘جبَ ثطضؾی تأحیط اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ثط 

ٞبی ثب تىِٙٛٛغی ػّٕىطز اؾتطاتػیه ؾبظٔب٘ی زض قطوت

اظ پیكطفتٝ زض چیٗ اظ ٔٙظط تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ ثٛز. اٚ 

ٞبی رسیسی ثطای اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٔمیبؼ

ٞبی اؾتفبزٜ وطز. ٘تبیذ تحمیك ٔكرم وطز وٝ اؾتطاتػی

ٞبی ٔجتٙی ثط ٔسیطیت زا٘ف ػّٕىطز ٔحٛض ٚ قبیؿتٍی

ؾبظی اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٔس ٘ظط ثبیؿتی زض پیبزٜ

( ٘كبٖ زاز٘س وٝ 2011>. پبِتٝ ٚ ٕٞىبضاٖ )7لطاض ثٍیط٘س=

                                                           
3. Choi & jong 

4 .Schulz, M., & Jobe 

5 .Choi & Lee 

6 .Keskin 

7. Yang 

ت ثیٗ اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٚ ػّٕىطز یه ضاثغٝ ٔخج

فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف ٚرٛز زاضز، وٝ ٞط زٚ ثٝ 

 >.20ٔٛفمیت ٔسیطیت زا٘ف ٔطثٛط ٞؿتٙس=

( ٔتٛرٝ قس٘س اؾتطاتػی 2010) 8اؾتٛی ٚ وبٖ

وسٌصاضی ) اؾتطاتػی ٔجتٙی ثط ٔؿتٙسؾبظی ٚ اؾٙبز ( 

 ایٞبی تٛؾؼٝٞبی ذسٔبتی ضا ثطای فؼبِیتتٛا٘بیی قطوت

ؾبظی) زٞس ٚ اؾتطاتػی قرهیذسٔبت رسیس افعایف ٔی

ٞبی اضتجبعی ثیٗ فطزی( ثبػج ؾیؿتٓ ٔجتٙی ثط قجىٝ

قٛز وٝ ثبظاض، قطوت ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٘ٛآٚض ٚ  اثساع وٙٙسٜ ٔی

 >.21ثكٙبؾس=

( ٔؼتمس٘س 2013) 9قفیؼی ٘یه آثبزی ٚ ظٔبّ٘ٛ

ٞبی تٛاٖ زض ٔٛضز اؾتطاتػیوٝ ثط اؾبؼ زٚ ٔؼیبض ٔی

یت زا٘ف لضبٚت وطز. یىی ٔحُ تٕطوع اؾتطاتػی ٔسیط

زٞس آیب اؾتطاتػی ٔجتٙی ثط زا٘ف ٚاضح اؾت وٝ ٘كبٖ ٔی

اؾت ٚ یب زا٘ف پٟٙبٖ ٚ ٔؼیبض ثؼسی، ٔٙجغ زا٘ف ٔٛضز 

اؾتفبزٜ اؾت، یؼٙی ایٙىٝ آیب ثٝ ز٘جبَ زا٘ف زضٚ٘ی 

ٞؿتٙس ٚ یب ایٙىٝ ٔٙجغ زا٘ف ذٛز ضا ثیطٚ٘ی 

تٛاٖ ٔطٚض نٛضت ٌطفتٝ ٞٓ ٔی>. ثب تٛرٝ ثٝ 22زا٘ٙس= ٔی

تٛاٖ زض ٔٛضز ٔتٛرٝ قس وٝ ثط اؾبؼ ایٗ زٚ ٔؼیبض ٔی

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف لضبٚت وطز. ٔخلا ثیطِی ٚ اؾتطاتػی

ٞبی اؾتطاتػی ذٛز ضا چبوبثبضاتی ٚ یب ظان ٔجٙبی تؼطیف

( ٚ قِٛتع ٚ 2005زا٘ٙس ٚ وٙؿىیٗ )ٞط زٚ ٔؼیبض فٛق ٔی

ٞبی ذٛز احی اؾتطاتػی( ٘یع تٟٙب ٔجٙبی عط2001ربة )

ا٘س. زض تحمیمی وٝ ثٝ ٚؾیّٝ ضا ٔحُ تٕطوع زا٘ف لطاض زازٜ

( ثطای قٙبؾبیی ٚ 2014قفیؼی ٘یه آثبزی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ  ثٙسی اؾتطاتػیاِٚٛیت

ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت، ٔكرم ٌطزیس  SPSS ٚLISRELافعاض 

ت زا٘ف ) زا٘ف آقىبض، ثؼس اؾتطاتػی ٔسیطی 4وٝ اظ ثیٗ 

زا٘ف پٟٙبٖ، زضٖٚ ٔحٛض ٚ ثطٖٚ ٔحٛض (، زا٘ف آقىبض 

ٞبی تِٛیس وٙٙسٜ ٟٕٔتطیٗ تأحیط ضا زض پبیٍبٜ زا٘ف قطوت

 >.23٘طْ افعاض زاضز=

ٔسَ اؾتطاتػی ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثىبض ٌطفتٝ 

قسٜ زض ایٗ پػٚٞف، ٔسَ اضائٝ قسٜ تٛؾظ قفیؼی ٘یه 

قطح زازٜ  1ثبقس وٝ زض رسَٚ ( ٔی2013آثبزی ٚ ظٔبّ٘ٛ )

 قسٜ اؾت.

                                                           
8 .Storey,& Kahn 

9.Shafiei nikabadi & Zamanloo 



  77  ی ػهجی ٚ ٔهٙٛػی اؾتطاتػٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ قجىٝقٙبؾبیی ٚ ثطضؾی ٔیعاٖ إٞیت ٘ؿجی 

 

  

 (3112های مدیزیت دانص )ضفیعی و سمانلو ، : معیارهای کلیدی بزای استزاتضی 1جدول 

 

 

 اؾتطاتػی تٕطوع

 

 

 زا٘ف پٟٙبٖ

 ٖتأویس ثط وؿت زا٘ف اظ ذجطٌبٖ ٚ ٕٞىبضا 

  ٖتأویس ثط قجىٝ ٞبی اضتجبعی ٚ ٌفتٍٛ ٞبی غیط ضؾٕی ٚ چٟطٜ ثٝ چٟطٜ تٛؾظ ذجطٌب 

  تأویس ثط وؿت زا٘ف تٛؾظ آٔٛظـ ٞبی ٔؿتمیٓ فطز ثٝ فطز 

 

 زا٘ف آقىبض

 تأویس ثط ا٘زبْ ٔؿتٙس ؾبظی ٞب 

  ٜوؿت ٚ تؿٟیٓ زا٘ف اظ عطیك حبِت ٞبی وس قسٜ ٚ ٔؿتٙس قس 

 

 

 اؾتطاتػی ٔٙجغ 

 

 زضٖٚ ٔحٛض

 ٔیعاٖ اعٕیٙبٖ ثٝ ٔٙبثغ زا٘ف زضٖٚ ؾبظٔب٘ی 

 تأویس ثط اؾتفبزٜ اظ زا٘ف زضٖٚ ؾبظٔب٘ی ثطای ایزبز زا٘ف رسیس 

 

 ثطٖٚ ٔحٛض

 ٖتأویس ثط وؿت زا٘ف اظ ٔكتطیب 

 تأویس ثط وؿت زا٘ف اظ عطیك ٔكبضوت ٞب ٚ تكىیُ اتحبزیٝ ٞب 

 تأویس ثط وؿت زا٘ف اظ عطیك ثطضؾی ٚ تحّیُ زا٘ف ضلجب 

 

 

                              

 لایٝ  ذطٚری                                                                                                 لایٝ ٚضٚزی                  

        

                                             

 عصبی مصنوعی پیص خور تک لایه: ضبکه  1ضکل 

 

 لایٝ ذطٚری              

 

 

 لایٝ پٟٙبٖ              

 

 

 

 لایٝ ٚضٚزی            

 
  

 : ضبکه عصبی پیص خور با لایه پنهان 3ضکل        

 

X1 

X2 

X3 

Y 
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 ضبکه عصبی مصنوعی 

 ٌطفتٝ اِٟبْ ٔحبؾجبتی اثعاض یه ٔهٙٛػی، ػهجی قجىٝ

 ػهجی ٞبیقجىٝ ضٚی ثط وبض .اؾت ا٘ؿبٖ ٔغع اظ

عٛض ثٝ  «ٞبی ػهجی قجىٝ» ثٝ عٛضوّی  یب ٔهٙٛػی

 آغبظ پیتع ٚ وّٛ ٔه تٛؾظ 1943 ؾبَ اظ ٔكرم

 تٛؾؼٝ ٔهٙٛػی، ٞٛـ ٞسف وٝ آ٘زب اظ. >24=ٌطزیس

 رٟت ا٘ؿبٖ اؾتفبزٜ ٔٛضز ٞبیاٍِٛضیتٓ یب ٞبپبضازایٓ

 ٘یع ٔهٙٛػی ػهجی ٞبیقجىٝ اؾت، ٔبقیٗ زض وبضثطز

 ز٘جبَ ثٝ ٔهٙٛػی ٞٛـ ٞبیضٚـ اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ

 ٞبقجىٝ ایٗ ثبقٙس.ٔی ا٘ؿبٖ ٔغع ػّٕىطز اظ تمّیس

 اظ ثطذی زض ضا آٟ٘ب وٝ ثبقٙسٔی ٞبییٚیػٌی زاضای

 اٍِٛ، تكریم ثیٙی،پیف تٛاثغ، ترٕیٗ ٔب٘ٙس وبضثطزٞب

 ثٝ ٘یبظ وٝ ٞطرب زض وّی عٛض ثٝ ٚ ضثبتیه وٙتطَ،

 ٕٔتبظ ثبقس، غیطذغی یب ٚ ذغی ٍ٘بقت یه یبزٌیطی

 >.25=ٕ٘بیسٔی

 پٛیب ٞبیؾیؿتٓ اظ زؾتٝ آٖ رعء ٞبقجىٝ ایٗ

 یب زا٘ف تزطثی، ٞبیزازٜ پطزاظـ ثب وٝ زاض٘س لطاض

 ٔٙتمُ قجىٝ ؾبذتبض ثٝ ضا ٞبزازٜ ٚضای زض ٟ٘فتٝ لبٖ٘ٛ

 ٞٛقٕٙس ٞب،ؾیؿتٓ ایٗ ثٝ ذبعط ٕٞیٗ ثٝ .وٙٙسٔی

 ٞبیزازٜ ضٚی ٔحبؾجبت اؾبؼ ثط وٝ چطا ٌٛیٙس؛ٔی

 ایٗ. ٌیط٘سٔی فطا ضا وّی لٛا٘یٗ ٞب،ٔخبَ یب ػسزی

 زض ؾؼی ٔحبؾجبتی ٞٛـ ثط ٔجتٙی ٞبیؾیؿتٓ

ٔغع ثكط  10ؾیٙبپتیىی  -٘طٚ ؾبذتبض ٔسِؿبظی

 >.26=زاض٘س

ػهجی ٔهٙٛػی حُ ٔؿبئُ پیچیسٜ ضا  قجىٝ

ٔب٘ٙس رٕغ،  ٔحبؾجبتی ؾبزٜثب اؾتفبزٜ اظ ػٍّٕطٞبی 

 ٞبی ٔٙغمی اثتسایی تؿٟیُ ٔیضطة ٔبتطیؿی ٚ آضایٝ

ٞبی ثٝ ٞٓ ای اظ ٘ٛضٖٚیه قجىٝ ػهجی، ٔزٕٛػٝوٙس. 

علاػبتی ضا ثطای اٞبی ٔرتّف اؾت وٝ ٔتهُ زض لایٝ

تطیٗ قجىٝ فمظ زٚ لایٝ وٙٙس. ؾبزٜیىسیٍط اضؾبَ ٔی

ایٗ ٔسَ  (، لایٝ ٚضٚزی ٚ لایٝ ذطٚری و1ٝزاضز)قىُ 

قجىٝ ثٝ نٛضت یه  ثبقس.ثٝ ٔسَ پیكرٛض ٔؼطٚف ٔی

وٙس ٚ اضظـ ذطٚری ػُٕ ٔی –ؾیؿتٓ ٚضٚزی 

ٞبی ٞبی ٚضٚزی ضا ثطای ٔحبؾجٝ اضظـ ٘ٛضٖٚ ٘ٛضٖٚ

 >. 24=زٞسذطٚری ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

                                                           
10 .Neuro-Synaptic 

 ثٝ وٝ پٟٙبٖ ٞبیلایٝ ثب ػهجی ٞبیقجىٝ

 زاضای ا٘سٔؼطٚفچٙس لایٝ  پطؾپتطٖٚ ٞبیقجىٝ

پیف  ػهجی ٞبیقجىٝ ثٝ ٘ؿجت ثیكتطی ٞبیتٛا٘بیی

 ٞبی ٚضٚزی ٚلایٝ ثط ػلاٜٚ وٝ ٞؿتٙس ذٛض ته لایٝ

 ثبقٙس. ٚاحسٞبیٔی ٘یع پٟٙبٖ ٞبیلایٝ زاضای ذطٚری

 ٞیچ ذطٚری ٚ ٚضٚزی ٚاحسٞبی ذلاف ثط پٟٙبٖ

 ٘ساض٘س ذبنی ٔؼٙی یب تفؿیط ٚ ٘سازٜ ٘كبٖ ضا ٔفٟٛٔی

 اضظـ ٔحبؾجٝ فطایٙس زض ٔیب٘ی ٘تیزٝ یه نطفبً ٚ

 ٚاحسٞبی قجیٝ پٟٙبٖ ٚاحسٞبی. ٞؿتٙس ذطٚری

ٔسَ اؾتفبزٜ قسٜ زض ایٗ >. 24=وٙٙسضفتبض ٔی ذطٚری

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 2پػٚٞف زض قىُ 

 تٛأٖی ػهجی ٞبیقجىٝ ٞبیٚیػٌی رّٕٝ اظ

 ٚ ٔٛاظی پطزاظـ تؼٕیٓ، لبثّیت یبزٌیطی، لبثّیت ثٝ

 ٞبیقجىٝ ٞبیٔسَ ٘ٛع .ٕ٘ٛز اقبضٜ ثٛزٖ، ٔمبْٚ

 وبضثطزٞبی أىبٖ آٟ٘ب، یبزٌیطی ٞبیاٍِٛضیتٓ ٚ ػهجی

 ٔٙظٛض ثٝ. >24=آٚضزٔی فطاٞٓ آٟ٘ب ثطای ضا ٔرتّفی

 اثؼبز ثبیس ٚالؼی، ز٘یبی ٔؿبئُ ثب ا٘غجبق زض ٔٛفمیت

 فؼبِیت، تبثغ قجىٝ، ا٘ساظٜ قجىٝ، ٔسَ رّٕٝ اظ ظیبزی

 ٔس ضا آٔٛظقی ٞبیٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز ٚ یبزٌیطی پبضأتطٞبی

 زاز.  لطاض ٘ظط

 ؾٙتی ٞبیضٚـ ذلاف ثط ػهجی ٞبیقجىٝ

 ٔٛضز زض فطضی پیف ٞیچ ثیٙی،پیف زض ثٝ ٚیػٜ آٔبضی،

 اظ ٚ آٚض٘س ٕ٘ی ػُٕ ثٝ ٞبزازٜ آٔبضی ذٛال یب ٚ تٛظیغ

ثبقٙس.  زاقتٝ ظیبزی وبضآیی ػُٕ زض تٛا٘ٙسٔی ٘ظط ایٗ

 غیطذغی ضٚیىطزٞبی ظٔطٜ زض ٞب،قجىٝ ایٗ آ٘ىٝ ضٕٗ

 زض ٘یع ٔٙظط ایٗ اظ ٚ زاض٘س لطاض ٞبٔسَ تسٚیٗ زض

 ثب ٞؿتٙس، غیطذغی ٚ پیچیسٜ وٝ ٞبییزازٜ ثب ٔٛارٟٝ

 ٔسَ یه لبِت زض ضا آٟ٘ب تٛا٘ٙسٔی ثیكتطی زلت

 >.27=وٙٙس ثیبٖ ٔكرم

ی پطزاظـ ٞبقجىٝ ػهجی ٔهٙٛػی، ؾیؿتٓ

ٞبی ػٕٛٔی افعاضی ثب ٞسفاعلاػبت ٚ اثعاضٞبی ٘طْ

تی ؾبزٜ وٝ اظ وٝ اظ تؼساز ظیبزی ػٙبنط ٔحبؾجبٞؿتٙس 

زاض زض تؼبُٔ ٞؿتٙس، تكىیُ عطیك اضتجبعبت ٚظٖ

 بٖ، قجىٝ ػهجیا٘س . ثب اِٟبْ اظ ؾبذتبض ٔغع ا٘ؿ قسٜ

ٞب اظ لجیُ تٛا٘بیی یبزٌیطی ٔهٙٛػی ثطذی ٚیػٌی

سٜ اعلاػبت ٚ تؼٕیٓ زازٖ اعلاػبت اٍِٛٞبی پیچی

زض وبضٞبی تحّیُ  زٞٙس ٚیبزٌیطی قسٜ ضا ٘كبٖ ٔی
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ثیٙی وبضثطز ثٙسی ٚ پیفثٙسی ، عجمٝازٜ ٔب٘ٙس ذٛقٝز

 >.28زاضز=

 ٔهٙٛػی ػهجی ٞبیقجىٝ اظ اؾتفبزٜ ٘ظط اظ

 ٔسیطیت، زض ػهجی ٞبیقجىٝ اظ اؾتفبزٜ ػٕسٜ ٘یع

 وبضثطز تطتیت، ثسیٗ قٛز.ٔی ٔبِی ٔسیطیت ثٝ ٔطثٛط

 ٔسیطیت ػّٓ زیٍط ٞبیقبذٝ زض فطااثتىبضی ٞبیضٚـ

 تحّیُ ٚ تزعیٝ ٚ ثطضؾی ثبظاضیبثی، اؾتطاتػی ٚ ٔب٘ٙس

 ٞبیپػٚٞف زض ثىط ٚازی یه ثٝ ػٙٛاٖ آٖ، ٘تبیذ

 ثب وٝ تحمیمی زاضز. زض ثؿیبضی وبض ربی ٔسیطیتی

 ثب آٖ تطویت ٚ ٔهٙٛػی ػهجی ٞبیقجىٝ اظ اؾتفبزٜ

 ذسٔبت ویفیت ثطضؾی ثٝ ؾطٚایٕپطف ٚ وب٘ٛ ٞبیٔسَ

 ػهجی ٞبیقجىٝ وٝ قس زازٜ ٘كبٖ ٞب پطزاذت،ٞتُ زض

 ٔسِؿبظی زض ثیكتطی تٛا٘بیی آٔبضی ٞبیٔسَ ثٝ ٘ؿجت

 ٘كبٖ ضا ثٟتطی ثطاظ٘سٌی ٚ زاقتٝ ویفیت ذسٔبت

 زٞس. ٔی

 ٞبیٔؤِفٝ إٞیت ضطایت تحمیك ایٗ زض 

تی >. 29=آٔس ثٝ زؾت ػهجی قجىٝ ثٝ ٚؾیّٝ ویفیت

 ثیٗ اضتجبط آٚضزٖ ثٝ زؾت ثطای زیٍطاٖ ٚ ؾبیط

 ٚ ٔؿتمُ ٔتغیطٞبی ػٙٛاٖ ثٝ ویفیت ٞبی ٔؤِفٝ

 ػهجی قجىٝ اظ ٔتغیط ٚاثؿتٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔكتطی ٚفبزاضی

 ٞبیقجىٝ اظ ٕٞىبضا٘ف ٚ ثٟبضا>. 30=سوطز٘ اؾتفبزٜ

 ذسٔبت ویفیت ؾٙزف ٞبیضٚـ ٔمبیؿٝ ثطای ػهجی

 >. 31=وطز٘س اؾتفبزٜ

 اظ قیطاظی حؿیٙؼّی زیٍط ایٔغبِؼٝ زض

 ٚ ذطیساض ثیٗ ضٚاثظ اضظیبثی ثطای ػهجی قجىٝ

 ٘كبٖ تحمیك ایٗ ٘تبیذ .اؾت وطزٜ اؾتفبزٜ فطٚقٙسٜ

 اظ آٔبضی ٞبیضٚـ ثٝ ٘ؿجت ػهجی قجىٝ وٝ زاز

 ٚ ذطیساض ثیٗ ضاثغٝ ٔسِؿبظی ثطای ثبلاتطی تٛا٘بیی

 >. 32=اؾت ثطذٛضزاض فطٚقٙسٜ

بزٜ اظ قجىٝ ػهجی ٔیعاٖ اؾتفثٝ عٛض وّی 

ٝ زاقتٞبی ٔرتّف ضقس لبثُ تٛرٟی ٔهٙٛػی زض ضقتٝ

ٞبی ٔتٙٛػی اظ اؾت. ایٗ ٌؿتطزٌی زض حٛظٜ ضقتٝ

، رّٕٝ ثیِٛٛغی، فیعِٚٛغی، آٔبض ٚ ضیبضی، ػّْٛ پعقىی

 ػّْٛ ضایب٘ٝ وبضثطز فطاٚاٖ پیسا وطزٜ اؾت.

 

 

 ٞبیحٛظٜ زض ثیٙیثطای پیفٕٞچٙیٗ  

 آٖ رّٕٝ اظ وٝ اؾت قسٜ اؾتفبزٜ وبض ٚ وؿت ٔرتّف

، فطٚقٙسٌبٖ ا٘تربة :وطز اقبضٜ ظیط ٔٛاضز ثٝ تٛأٖی

، ؾطٔبیٝ ػّٕىطز ثیٙیظٔب٘ی، پیف ٞبیؾطی ثیٙیپیف

 ثیٙیپیف ،لیٕت ثیٙیپیف، نبزضات ثیٙیپیف

 ٚ تمبضب ثیٙیپیف، اضظ٘طخ  ثیٙیپیف، ٚضقىؿتٍی

ثٝ تبظٌی ٘یع زض  فطٚقٙسٜ.  ٚ ذطیساض ثیٗ ضاثغٝ ثطضؾی

ثبظضٌب٘ی، ٔسیطیت، ٞبی زیٍط ٔخُ حٛظٜ

حؿبثساضی ٔبِی ٘یع اظ آٖ ٞبی ثبظاضیبثی ٚ  ٌیطی تهٕیٓ

 >.33قٛز=اؾتفبزٜ ٔی

 تحقیق ضناسی روش 

ٞبی تبوٖٙٛ ٔغبِؼبت ا٘زبْ قسٜ ثط ضٚی اؾتطاتػی

. ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ آٔبضی ثٛزٜ اؾت

ثطای ٔسِؿبظی ضٚاثظ یؼٙی اؾتفبزٜ اظ اثعاض ذغی 

ٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض زیٍط غیطذغی. أب پیكطفت

ٞبی فطااثتىبضی ٞبی زا٘كٍبٞی ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـضقتٝ

ٞٛـ ٔهٙٛػی ثطای حُ ٞبی ٔجتٙی ثط ٔب٘ٙس ضٚـ

ٍطاٖ ضا ثطای اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔؿبئُ پیچیسٜ، پػٚٞك

ٞب زض ٞب تطغیت وطزٜ اؾت. یىی اظ ایٗ پیكطفتضٚـ

ٞبی ػهجی ٔهٙٛػی ظٔیٙٝ ٞٛـ ٔهٙٛػی، قجىٝ

 ٞؿتٙس. 

ٔهٙٛػی ا زض ایٗ تحمیك اظ ضٚـ قجىٝ ػهجی ِص

تحمیك ایٗ  ثطای تحّیُ ٚ ثطضؾی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

ویفی اؾت حبػ ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ِحبػ ٔتغیط ٘یع اظ ِ

پیٕبیكی ٞب تٛنیفی آٚضی زازٜٚ اظ ِحبػ اثعاض رٕغ

إٞیت ثطضؾی ٔیعاٖ اؾت. وٝ زض آٖ ثٝ قٙبؾبیی ٚ 

ٞبی  ٘ف زض قطوتٞبی ٔسیطیت زا٘ؿجی اؾتطاتػی

 قٛز.افعاض قٟط تٟطاٖ پطزاذتٝ ٔیثٙیبٖ تِٛیس ٘طْزا٘ف

 مدل مفهومی پضوهص 

تٛاٖ ٔسَ ثب تٛرٝ ثٝ ٔطٚض ازثیبت نٛضت ٌطفتٝ، ٔی

 ٔفٟٛٔی پػٚٞف ضا ثٝ نٛضت ظیط تطؾیٓ ٕ٘ٛز.
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 : مدل مفهومی پضوهص 2ضکل

 

 های تحقیقگشاره 

ثب تٛرٝ ثٝ ٔطٚض ازثیبت نٛضت ٌطفتٝ ٚ ٔسَ ٔفٟٛٔی اضائٝ 

 تٛاٖ ؾؤاَ تحمیك ضا ثٝ نٛضت ظیط ثیبٖ وطز.قسٜ، ٔی

های مدیزیت دانص میشان اهمیت نسبی استزاتضی»

های در ضزکت با استفاده اس ضبکه عصبی مصنوعی

 «به چه صورت است؟  نزم افشاری دانص بنیان

 : ابشار گزدآوری اطلاعات 

ای ٚ ٔیسا٘ی آٚضی اعلاػبت اظ ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝثطای رٕغ

ی ثٝ وبض ثطزٜ قسٜ، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف عطاحی قسٜ پطؾكٙبٔٝ اؾتطاتػی

 ثبقس وٝ( ٔی2013ثٛؾیّٝ قفیؼی ٘یه آثبزی ٚ ظٔبّ٘ٛ )

 لؿٕتی اؾت. 5ؾؤاَ ثب عیف ِیىطت  10قبُٔ 

 جامعه و نمونه آماری  

افعاضی ٞبی ٘طْربٔؼٝ آٔبضی تحمیك، وّیٝ وبضوٙبٖ قطوت

قطوت ثٛز،  34زا٘ف ثٙیبٖ قٟط تٟطاٖ وٝ حسٚزاً 

پطؾكٙبٔٝ تٛظیغ قسٜ تٟٙب  200ثبقس وٝ اظ ٔزٕٛع  ٔی

ٝ لبثُ اؾتفبزٜ ثٛز. وبضقٙبؾبٖ ٚ پطؾكٙبٔ 123

ُ زٞٙسٜ ربٔؼٝ آٔبضی اظ وؿب٘ی وٝ ٔترههبٖ تكىی

بثمٝ وبض زض ظٔیٙٝ أٛض ٔسیطیت ٚ ؾبَ ؾ 3زاضای حسالُ 

 یىی اظ ٔؼیبضٞبی ظیط ثٛز٘س، ا٘تربة قس٘س: 

 

 

اِف( ٔسضن وبضقٙبؾی یب ثبلاتط زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ٚ 

 ؾیؿتٓ

 ة( ٌعاضقبت ٚ ٔمبلات زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت زا٘ف

ضیعی ٞبی ػّٕیبتی زض ؾبظٔبٖ، اؾتطاتػی، ثط٘بٔٝد( فؼبِیت

 ٚ ٔسیطیت زا٘ف

ثٙیبٖ فؼبَ ٞبی زا٘فٕ٘ٛ٘ٝ زض ایٗ ثرف اظ ٔیبٖ قطوت

زض ظٔیٙٝ تِٛیس ٘طْ افعاض ا٘تربة قسٜ اؾت. ثٝ زِیُ تبظٌی 

ٖ ثؿیبض ٔحسٚز ثٛز زٞٙسٌبایٗ ٔٛضٛع ٚ ایٙىٝ تؼساز پبؾد

 اظ قیٜٛ لضبٚتی ٚ ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ ٌطزیس.

 روایی و پایایی پضوهص 

ٞب ضٚایی ٔحتٛایی پطؾكٙبٔٝ اظ ثطضؾی ٚ ٔغبِؼٝ پطؾكٙبٔٝ

تحمیمبت ٌصقتٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٚ ؾؤالاتی وٝ زض 

ت ٚ وتت ٔتؼسز زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛع ا٘س، ٔغبِؼٝ ٔمبلاٌطفتٝ

٘ف ٚ ٕٞچٙیٗ ٔكبٚضٜ ثب افطاز ت زاٞبی ٔسیطیاؾتطاتػی

تفبزٜ قسٜ اؾت. ثطای ؾٙزف پبیبیی نبحجٙظط اؾ

پطؾكٙبٔٝ اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ  ثٝ وٕه ٘طْ افعاض 

SPSS س. آِفبی وطٚ٘جبخ ثسؾت آٔسٜ ثطای اؾتفبزٜ ٌطزی

ٔی ثبقس، وٝ آِفبی  775/0یت زا٘ف ٞبی ٔسیطاؾتطاتػی

ٚ اؾتطاتػی ٔٙجغ 736/0تٕطوع زا٘ف وطٚ٘جبخ اؾتطاتػی 

 ثسؾت آٔس. 703/0زا٘ف 

 محور تمرکز

 محور منبع
 درون محور

 دانش آشکار

 دانش پنهان

استراتژی 

دیریت م

دانش

 برون محور
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  روش تجشیه تحلیل اطلاعات 

ٞبی ثسؾت آٔسٜ زض ایٗ تحمیك، ثطای تزعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

ٞبی آٔبض تٛنیفی ٚ آٔبض اؾتٙجبعی ٚ ٞب، اظ ضٚـاظ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞبی ػهجی ٔهٙٛػی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. تحّیُ قجىٝ

ٚ  SPSS   (18)تفبزٜ اظتٛنیفی ٚ آٔبض اؾتٙجبعی ثب اؾ

ٞبی وٕی ثطای پبؾد ٌٛیی ثٝ اٞساف تحمیك اظ تحّیُ

 (7.13)ضٚیىطز قجىٝ ػهجی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

MATLAB . ا٘زبْ قسٜ اؾت 

 یافته های تحقیق

 آمار توصیفی 

پطؾكٙبٔٝ  123ٞبی تٛظیغ قسٜ، تٟٙب اظ ٔزٕٛع پطؾكٙبٔٝ

زبْ تحّیُ زٜثطای ا٘ س وٝ اظ ایٗ ثیٗ، ٞبی آٔبضی ٔٙبؾت ثٛ ا٘

% زاضای 48زٞٙسٌبٖ زاضای ٔسضن وبضقٙبؾی ٚ % اظ پبؾد52

% اظ افطاز زاضای ؾبثمٝ 51تحهیلات تىٕیّی ثٛز٘س ٚ حسٚز 

 ثبقٙس. افعاض ٔیؾبَ زض ظٔیٙٝ ٘طْ 5وبضی ثبلای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آمار استنباطی 

ٞب ثٝ ثٝ ٔٙظٛض تؼییٗ إٞیت ٘ؿجی ٞط وساْ اظ ٚضٚزی

ذٛض )پطؾپتطٖٚ( ؾٝ لایٝ، قجىٝ ػهجی پیفذطٚری اظ 

قبُٔ ٚضٚزی، ذطٚری ٚ لایٝ پٟٙبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت 

ٞبی اؾتطاتػی ٞبی قجىٝ ػهجی، ٔؤِفٝوٝ ٚضٚزی

ٔؤِفٝ اظ  10ثبقٙس وٝ زض ٔزٕٛع ٔسیطیت زا٘ف ٔی

ٞب ٕٞطاٜ ثب پطؾكٙبٔٝ اؾترطاد قسٜ اؾت. ایٗ ٚضٚزی

ثٝ ٔٙظٛض ٔبتطیؽ ٞسف ثٝ قجىٝ ػهجی ٚاضز قس٘س. 

ٞبی ٔٙبؾتِ لایٝ پٟٙبٖ، ٔیبٍ٘یٗ تؼییٗ تؼساز لایٝ

ٞبی تؿت ضا ثسؾت آٚضزٜ ٚ  ( زازMSEٜٔزصٚض ذغبی )

٘كبٖ زٞٙسٜ ثٟتطیٗ تؼساز ٘ٛضٖٚ اؾت.  MSEوٕتطیٗ 

ثٝ ٔٙظٛض اعٕیٙبٖ اظ ا٘تربة آٖ، آٔٛظـ زٜ ٔطتجٝ 

ا٘زبْ ٌطفت ٚ ٔیبٍ٘یٗ زٜ ثبض آٔٛظـ ٔٛضز ٔمبیؿٝ لطاض 

 آٔسٜ اؾت. 2بیذ زض رسَٚ ٌطفت . ٘ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MSE ٖٚتؼساز ٘ٛض 

1937/0 P=3 

3127/0 P=4 

2741/0 P=5 

3229/0 P=6 

3424/0 P=7 

3053/0 P=8 

2615/0 P=9 

2831/0 P=10 

های متفاوت: مقایسه ضبکه عصبی با تعدا نورون3جدول   



 1392، پبییع ٚ ظٔؿتبٖ 21ٚ22فهّٙبٔٝ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ                                                      78

 : محاسبه تغییز متوسط مجذور خطا بزای ضبکه عصبی2جدول 

 اهمیت نسبی رتبه میشان تغییز متوسط مجذور خطا ورودی ها

  1937/0            همه ورودی ها                                      

 29/0 2 0773/0 2710/0 حذف استزاتضی دانص پنهان

 31/0 1 0907/0 2844/0 حذف استزاتضی دانص آضکار

 21/0 3 0926/0 2563/0 حذف استزاتضی درون محور

 19/0 4 0561/0 2498/0 حذف استزاتضی بزون محور

    1;∑ 

 

 

٘ٛضٖٚ ثب  3زٞس، تؼساز ٕٞب٘غٛض وٝ ٘تبیذ رسَٚ ٘كبٖ ٔی

 ثبقس.( ثٟتطیٗ ا٘تربة ٔی1937/0) MSEوٕتطیٗ 

٘ٛضٖٚ ٚ اظ  3ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ  

ضٚـ تغییطات ٔیبٍ٘یٗ ٔزصٚض ذغب ثطای ٔكرم وطزٖ 

ٞب اؾتفبزٜ ٞب ثٝ ذطٚریإٞیت ٘ؿجی ٞط یه اظ ٚضٚزی

٘كبٖ زازٜ قسٜ  3وطزیٓ. ٘تیزٝ ٔحبؾجبت زض رسَٚ 

 اؾت. 

 N-1قجىٝ ػهجی ثؼس اظ حصف یه ٚضٚزی ثب 

ٔزصٚض ذغب ٚضٚزی آٔٛظـ زازٜ قس ٚ تغییط ٔتٛؾظ 

٘ؿجت ثٝ ٔسَ وبُٔ قجىٝ ػهجی، ثطای ٔسَ وبٞف یبفتٝ 

قجىٝ ػهجی ٔحبؾجٝ ٌطزیس ٚ ایٗ ػُٕ ثطای ٞط یه اظ 

اثؼبز تىطاض قس، ؾپؽ ٚضٚزی وٝ حصف آٖ تغییط ثیكتطی 

زض ٔتٛؾظ ٔزصٚض ذغب ایزبز ٕ٘ٛز ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ 

ثٙسی ٌطزیس. اظ آ٘زبیی وٝ حصف زا٘ف آقىبض، ٚضٚزی ضتجٝ

ؾظ ٔزصٚض ذغبی ثیكتطی ضا ایزبز ٔی وٙس ِصا ثٝ ٔتٛ

 قٛز.ثٙسی ٔیػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ثؼس ضتجٝ

 و پیطنهادها ها یافته 

ٞبی ایٗ تحمیك حبوی اظ آٖ اؾت وٝ زض ٔیبٖ یبفتٝ

افعاضی ٞبی ٘طْٞبی ٔسیطیت زا٘ف زض قطوتاؾتطاتػی

ثٙیبٖ قٟط تٟطاٖ، زا٘ف آقىبض ثب إٞیت ٘ؿجی زا٘ف

زاضای ثبلاتطیٗ ضتجٝ ٚ زا٘ف پٟٙبٖ ثب إٞیت ٘ؿجی  31/0

زض ضتجٝ زْٚ ٚ زضٖٚ ٔحٛض ٚ ثطٖٚ ٔحٛض ثٝ تطتیت  29/0

 ثؼس اظ آٟ٘ب لطاض زاض٘س. 19/0ٚ  21/0ثب إٞیت ٘ؿجی 

11چٛی ٚ چبً٘
( ٔؼتمس٘س وٝ ٘ٛع 2010) 

ٌصاضز ثٝ زا٘ف احط ٔیٞبی ٔسیطیت نٙؼت ثط اؾتطاتػی

،  ضٚیٓٞبی تِٛیسی ٔیوٝ ٞط چٝ ثٝ ؾٕت قطوت٘حٛی

وٙس ٚ ٔحٛضی حطوت ٔیٞب ثٝ ؾٕت ا٘ؿبٖ٘ٛع اؾتطاتػی

تأٔیٗ  ،ذٛز ضا ّٔعْ ثٝ تؼبٔلات ٔؿتٕط ثب وبضٔٙساٖ

زا٘ٙس. ثب تٛرٝ ثٝ ٌفتٝ چٛی ٚ وٙٙسٌبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ٔی

قطوت تٛاٖ ٔتٛرٝ قس وٝ ٞط (، پؽ ٔی2010چبً٘ )

ٞبی تٛا٘س ثب تٛرٝ ثٝ نٙؼت ذبل ذٛز، اؾتطاتػیٔی

ٞبی ٔحٛض ٔتفبٚتی ا٘تربة ٕ٘بیس. ثٙبثطایٗ، اظ یبفتٝزا٘ف

ٞبی تٛاٖ زضیبفت وٝ اؾتطاتػیایٗ تحمیك ٘یع ٔی

تٕطوع)زا٘ف آقىبض ٚ پٟٙبٖ( ثیكتطیٗ إٞیت ضا ثطای 

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ذٛاٞٙس زاقت.قطوت

 قِٛتع ٚ ربةٕٞچٙیٗ،   
( ٘یع زضیبفتٙس 2001)12

ٞبی ٞبی ٔتٕطوع ثٟتطیٗ اؾتطاتػی زض قطوتوٝ اؾتطاتػی

٘یبظٔٙس ٕٞبٍٞٙی ، ثبقس ٚ ا٘ٛاع ٔتفبٚت زا٘ففطأّیتی ٔی

ٞبی وسٌصاضی ثطای افعایف ػّٕىطز ٚاحسٞبی ظیط قىُ

 وؿىیٗ ثبقس.ٔزٕٛػٝ ٚ فطػی ٔی
( ٘یع 2005)13

ٞب ٚ زا٘ف ضا ثط ٔجٙبی ٚیػٌیٞبی ٔسیطیت اؾتطاتػی

زؾتٝ تٛرٝ ثٝ زا٘ف آقىبض ٚ تٛرٝ  2ٔكرهبت زا٘ف، ثٝ 

                                                           
11.Choi &  Jong 

12 .Schulz & Jobe 

13. Keskin 
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ثٝ زا٘ف پٟٙبٖ تمؿیٓ وطز. اٚ زضیبفت وٝ ٔیعاٖ تأحیط 

تأحیط ثیكتطی ثط ، ٞبی ٔجتٙی ثط زا٘ف آقىبضاؾتطاتػی

 یبً٘ ػّٕىطز وؿت ٚ وبض زاضز.
( زض تحمیك ذٛز 2010)14

سیطیت زا٘ف ثط ػّٕىطز ثس٘جبَ ثطضؾی تأحیط اؾتطاتػی ٔ

ٞبیی ثب تىِٙٛٛغی پیكطفتٝ اؾتطاتػیه ؾبظٔب٘ی زض قطوت

زض چیٗ اظ ٔٙظط تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ ثٛز. اٚ اظ 

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ٞبی رسیسی ثطای اؾتطاتػی ٔمیبؼ

ٞبی اؾتفبزٜ وطز. ٘تبیذ تحمیك ٔكرم وطز وٝ اؾتطاتػی

زا٘ف  ٞبی ٔجتٙی ثط ٔسیطیتػّٕىطز ٔحٛض ٚ قبیؿتٍی

ؾبظی اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف ٔس ٘ظط ثبیؿتی زض پیبزٜ

 لطاض ثٍیط٘س.

( ٘یع ٔتٛرٝ 2010) 15ٕٞچٙیٗ، اؾتٛضی ٚ وبٖ

قس٘س وٝ اؾتطاتػی وسٌصاضی )ؾیؿتٓ ٔجتٙی ثط ٔؿتٙس 

ٞبی ذسٔبتی ضا ثطای ؾبظی ٚ اؾٙبز( تٛا٘بیی قطوت

زٞس. ای ذسٔبت رسیس افعایف ٔیٞبی تٛؾؼٝفؼبِیت

( زض تحمیك ذٛز 2014) 16آثبزی ٚ ٕٞىبضاٖقفیؼی ٘یه 

-وٝ ثٝ قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی ٔیعاٖ إٞیت ٘ؿجی اؾتطاتػی

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ِیعضَ پطزاذتٝ 

ٞبی ثٛز٘س ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ زض ثیٗ اؾتطاتػی

ٔسیطیت زا٘ف، اؾتطاتػی زا٘ف آقىبض ٟٕٔتطیٗ تأحیط ضا 

افعاضی زا٘ف ثٙیبٖ زاضز. ٘طْ ٞبیثط ػّٕىطز قطوت

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ تؼییٗ اؾتطاتػی زا٘ف ثٙبثطایٗ ٔی

آقىبض ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی، ٘یع تٛؾظ ازثیبت 

 تحمیك ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

ٕٞچٙیٗ ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفتٝ ثب چٙس تٗ اظ 

ثٙیبٖ زض رٟت تحّیُ افعاضی زا٘فٞبی ٘طْٔسیطاٖ قطوت

 ٞب ثٝ ػّت ایٙىٝ اظ زٞس وٝ ایٗ قطوتلضیٝ ٘كبٖ ٔیایٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
14

 Yong 
15

 Storey & Kahn 
16

 Shafie nik abadi et al 

ٞبی زا٘كی ٔرتّف ای اظ ٔترههیٗ زض حٛظٜزٕٛػٝٔ

ا٘س ٚ تٕطوع انّی آٟ٘ب اضائٝ ٔحهٛلات تكىیُ قسٜ

ثبقس، ِصا، زض ّٚٞٝ اَٚ ٞبی رسیس ٔیوبضثطزی ٚ تِٛیس ایسٜ

وسٌصاضی زا٘ف، حجت زا٘ف پٟٙبٖ ثٝ ز٘جبَ ٔؿتٙسؾبظی، 

افطاز ٚ تجسیُ ثٝ زا٘ف آقىبض ٞؿتٙس تب ٔب٘سٌبضی زا٘كی 

ضا افعایف زٞٙس ٚ اظ عطفی زیٍط ٌفتٍٛ ثب اػضبی قطوت 

زاز ٔیُ اػضبی قطوت، وٝ قبُٔ ذجطٌبٖ ٚ ٘كبٖ ٔی

ٞبی زضٖٚ ٔحٛض ٚ ثطٖٚ ثبقٙس ثٝ اؾتطاتػیٔترههیٗ ٔی

ٔط، یؼٙی تٛرٝ وٕتط ثٝ ثبقس وٝ ػّت ایٗ أحٛض وٕتط ٔی

ٞبی ٔٙجغ زا٘ف ضا زض ػسْ ٚرٛز یه ثبظاض اؾتطاتػی

ضلبثتی پٛیب ٚ پیچیسٜ زض وكٛض ایطاٖ شوط ٕ٘ٛز٘س. ثٝ ٕٞیٗ 

 زِیُ وؿت ایٗ ٘تبیذ زٚض اظ شٞٗ ٘جٛزٜ اؾت.

ِصا ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ ٚ ٔهبحجٝ نٛضت 

رطایی تٛاٖ پیكٟٙبزات اٞب ٔیٌطفتٝ ثب اػضبی ایٗ قطوت

 شیُ ضا ٔغطح ٕ٘ٛز:

  آٔٛظـ ٔسیطاٖ اضقس، ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ ٔترهم

 ٔجٙی ثط زضن ٔفبٞیٓ ٔسیطیت زا٘ف

  اؾترساْ ٚ ا٘تربة افطاز زا٘ف ٔحٛض ٚ ٔترهم

-ٞبی قبیؿتٍی ٚ تسٚیٗ ثط٘بٔٝٚ تٟیٝ ٔبتطیؽ

ٞبی زلیك قغّی، رٟت تؼییٗ ٘یبظٞبی زا٘كی 

 افطاز

 ْٞب یبفتٝ ٞبی ٔؿتٙس اظعطاحی ٚ ارطای ٔىب٘یع

 وٙٙسٌبٖ زض پطٚغٜٚ تزطثیبت قطوت

 ٜٞبیی ثطای تكٛیك ٚ ؾبظی ضٚـعطاحی ٚ پیبز

پبزاـ ٚ تٛؾؼٝ تؼٟس وبضوٙبٖ رٟت حجت ٚ 

 ٔؿتٙسؾبظی تزطثیبت.

 منابع

1.VonKrog G. and Nonaka I. Knowledge 

Creation: A Source of Value London: 
Macmillan, 2000. 

2.Yang, J. The knowledge management 
strategy and its effect on firm 

performance: A contingency analysis. 

International Journal of Production 
Economics, 125, 215–223. Doi: 10.1016/j. 
ijpe.2010.03.012, 2010. 
3.Martensson M. A critical review of 

knowledge management as a management 

tool Journal of Knowledge Management 

4(3), 204-216, 2000. 
 

4.Bouncken R. B. and Pyo S. Achieving 

Competitiveness through Knowledge 

Management Journal of Quality Assurance 

in Hospitality & Tourism 3(3), 1-4, 2002. 
 

لایحٝ حٕبیت اظ ٔؤؾؿبت ٚ قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ .5

تزبضی ؾبظی ٘ٛآٚضی ٞب ٚ اذتطاػبت ٔهٛة قسٜ زض نحٗ 

 .1389ػّٙی ٔزّؽ قٛضای اؾلأی، 
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 راهنمای نگارش مقاله
 

 
ؿٛد. ایٗ فصّٙأٝ  ٔجّٝ صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تٝ صٛست فصّٙأٝ ٔٙتـش ٔی .1

 تاؿذ.  ٞای ٌٛ٘اٌٖٛ ٔی حاٚی ٔمالاتی دس صٔیٙٝ

 : ؿٛد عثاستٙذ اص وٝ دس فصّٙأٝ چاج ٔی غاِثی٘ٛع ٔ .2

 ٛػوظ ػوشدتیش اص صواحثٙنشاٖ دسسٛاػوت     وٝ ٔعٕوٛلا  ت  ٔمالات ٔشٚسی

 د. ؿٛ ٔی

 ٔمالات تحمیماتی 

 ٜٔمالات وٛتا  

ػیذٜ ٚ ٕٞضٔاٖ توشای چواج توٝ    تٝ چاج ٘ش دیٍشٔماِٝ تایذ دس ٔجلات  .3

 ی دیٍشی اسػاَ ٘ـذٜ تاؿذ.  ٘ـشیٝ

 ی  ٝ توووٝ عٟوووذٜ ٔٙوووذسر دس ٔماِووو ٔؼووویِٛیت صوووحت ٔغاِوووة    .4

 )ٞا( اػت.  ٘ٛیؼٙذٜ

ت تحشیشیٝ ٔٛسد تشسػوی لوشاس سٛاٞوذ    ػظ ٞیأی اسػاَ ؿذٜ، تٛ ٔماِٝ .5

ی ٚ دس صوٛست ِوضْٚ حوز     ٌشفت ٚ فصّٙأٝ دس ٚیشایؾ ادتوی ٚ ٔحتوٛای  

 . ٞایی اص ٔماِٝ ٔجاص اػت تخؾ یا تخؾ

اٍّ٘یؼی ٞوٓ   صتاٖ فصّٙأٝ فاسػی اػت، ِزا حتٕا  تایؼتی یه چىیذٜ .6

عّٕوی  ٞای فاسػی تشای تیواٖ ٔغاِوة    ٚاطٜداؿتٝ تاؿذ ٚ حتی إِمذٚس اص 

ٔماِٝ فالذ اؿوىالات ألایوی یوا ٘ىوات دػوتٛسی       . لاصْ اػتاػتفادٜ ؿٛد

 تاؿذ. 

 یووه سووظ دس ٔیوواٖ تووا فاصووّٝ تٕووأی ٔغاِووة ٔووتٗ ٚ ٔٙووات  تایووذ  .7

ٞش عوش   ٔتش اص  ػا٘تی 2ی  تایح ؿذٜ ٚ داسای حاؿیٝ  wordتا ٘شْ افضاس  

 تاؿذ.  12ٚ ا٘ذاصٜ آٖ  ٘اص٘یٗواس سفتٝ ٝ لّٓ ت تاؿذ.

 ٞای صیش تاؿذ: تٕأی ٔمالات تایذ ٔـتُٕ تش تخؾ .8

 :تایح ؿٛد، آٍ٘اٜ ٘اْ ٘ٛیؼٙذٜ عٙٛاٖ ٔماِٝ تا لّٓ ػیاٜ  عنوان مقاله

ی عّٕی، ٘ـا٘ی)ؿأُ ٘اْ دا٘ـوٍاٜ یوا دا٘ـوىذٜ،     یا ٘ٛیؼٙذٌاٖ، ستثٝ

 . ؿٛدٔؤػؼٝ ٚ ٚاحذ تحمیماتی ٔشتثظ ٚ ...( لیذ 

 ی فاسػی ػاستاسٔٙذ چىیذٜ ی مقاله: چکیذه    ٝ ای  تایوذ خوغ اص ٔمذٔو

ٝ   وٛتاٜ ٞذ  اص تحمیك، سٚؽ تحمیك، یافتٝ ٌیوشی سا توٝ عوٛس     ٞوا ٚ ٘تیجو

وّٕوٝ(. ایوٗ ٘ىتوٝ     250وّٕٝ ٚ حذاوثش  150)حذالُ  استصاس تیاٖ ٕ٘ایذ

ی ٔماِٝ تٝ صتاٖ اٍّ٘یؼی ٘یض صادق اػوت. دس خایواٖ چىیوذٜ     تشای چىیذٜ

 5ٚ حوذاوثش   3)حذالُ تعذادی وّٕات وّیذیٚاطٜ تایذ ؿأُ  وّیذ ،ٔماِٝ

ی اٍّ٘یؼوی توٝ    چىیوذٜ ی فاسػی تٝ صتاٖ فاسػوی ٚ دس   (، دس چىیذٜوّٕٝ

 .صتاٖ اٍّ٘یؼی، تاؿذ

 :ی ٔوٛسد تحمیوك، حواٚی     ٔمذٔٝ تایذ ضٕٗ تیاٖ ٞذ  ٚ ٔؼأِٝ مقذمه

ای اص ٔغاِعات ٚ ٔـاٞذات ٔشتثظ تا تحمیوك ٔوٛسد ٘نش)داسّوی ٚ     سلاصٝ

ٞوا تاؿوذ. لاصْ توٝ     دآٚسی ٔٙات  آٖساسجی( دس چٙذ ػاَ اسیش ٕٞشاٜ تا یا

ٌیشی واس ٌضاسؽ  ٞا ٚ یا ٘تیجٝ یادآٚسی اػت وٝ ٘ثایذ دس ایٗ لؼٕت دادٜ

 ؿٛد. 

 ای تتٛا٘وذ توا    ٛی تایذ ٘ٛؿتٝ ؿٛد وٝ ٞش سٛا٘ٙوذٜ تٝ ٘ح : روش بزرسی

 ٚ ی ٘ٛیؼووووٙذٜ ٔماِووووٝ سا تىووووشاس ٕ٘ایووووذ اػووووتفادٜ اص آٖ، تجشتووووٝ

اجوشا، ٔىواٖ اجوشای خوظٚٞؾ،     تٛا٘ذ ؿأُ سٚؽ تحمیك، ٔذت صٔواٖ   ٔی 

آٚسی ی جٕ  جأعٝ ٔٛسد ٔغاِعٝ، سعایت ٔٛاصیٗ اسلالی دس خظٚٞؾ، ٘حٜٛ

 ٞای آٔاسی تاؿذ.  ٌیشی ٚ آصٖٔٛٞای ا٘ذاصٜ اعلاعات، اتضاس

 ٞای تٝ دػت آٔذٜ اص تحمیك تذٖٚ  دس ایٗ تخؾ تایذ یافتٝ ها: یافته

ٞا ٚ ٕ٘ٛداسٞا  ٔجذدا   ٞا، ؿىُ ٞای جذَٚ تحث تیاٖ ٌشدد ٚ ٘ثایذ دادٜ

ٞا تایذ  ٞا، تصاٚیش ٚ ٕ٘ٛداس ی جذَٚ دس ایٗ لؼٕت تىشاس ؿٛ٘ذ. ؿٕاسٜ

ای آٚسدٜ ٚ  تا دلت دس ٔتٗ آٚسدٜ ؿٛ٘ذ ٚ ٞش وذاْ دس صفحات جذاٌا٘ٝ

 سی ؿٛ٘ذ. ٌزا ؿٕاسٜ

 دس ایٗ تخؾ ٘ٛیؼٙذٜ )ٞا( تفؼویشی ٔٙغموی اص    گیزی: بحث و نتیجه

ٞای تٝ دػت آٔوذٜ   ٞای تٝ دػت آٔذٜ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٞٓ چٙیٗ یافتٝ یافتٝ

ٞوای ٔغاِعوٝ ٚ    . ٔحوذٚدیت  ٕ٘ایٙوذ  سا تا ٔغاِعات ا٘جاْ ؿذٜ ٔمایؼٝ ٔوی 

ٚ    ٞا تشای ٔغاِعوات آیٙوذٜ اص لؼوٕت    ٕٞچٙیٗ خیـٟٙاد  ٞوای ٟٔوٓ تحوث 

 تاؿذ.  ٌیشی ٔی ٘تیجٝ

 :ٞای ٕٞىواس دس   ٞای ٔاِی، افشاد یا ػاصٔاٖ اص ٔٙات  وٕه سپاسگشاری

 ا٘جاْ ایٗ خظٚٞؾ 

 ٔٙوات  فاسػوی    ٌزاسی ؿوذٜ ؿٕاسٜحشٚ  اِفثا ٔٙات  تٝ تشتیة  :منابع(

 ٚ تووووٝ صووووٛست صیووووشآٚسدٜ  اتتووووذا ٚ تعووووذ ٔٙووووات  اٍّ٘یؼووووی(   

 .ؿٛ٘ذٔی

  :فارسی منابع

 ،٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ)ٞا(  ، )ٞووا( ٘ٛیؼووٙذٜ٘وواْ سووا٘ٛادٌی   :مقالههه

، ٔحُ تشٌضاسی، صفحٝی  ؿٕاسٜ، ی جّذ ؿٕاسٜ ،٘اْ وأُ ٔجّٝ ،ٔماِٝعٙٛاٖ 

  ػاَ. ؿٟش، ٔاٜ،

ؿفیعی، ٔؼعٛد، استثاط دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت: ٔٛا٘  اػاػی ٚ  مثال:

ای، ٔجٕٛعٝ ٔمالات ٞـتٕیٗ وٍٙشٜ ػشاػشی  ساٞىاسٞای تٛػعٝ

  ٚ صٙعت تشای تٛػعٝ ّٔی،ٞای دِٚت، دا٘ـٍاٜ  ٕٞىاسی

 .1383آرس،  دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش، تٟشاٖ،، 41-50صفحات 

 ، ٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ)ٞا( ، )ٞووا( سووا٘ٛادٌی ٘ٛیؼووٙذٜ ٘وواْ  كتهها :

 ٘اْ وتاب، ؿٕاسٜ چاج، ٘اْ ٘اؿش، ٔحُ ا٘تـاس، ػاَ ا٘تـاس.

ای تاتٙان،  ؿفیعی، ٔؼعٛد، استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ: آیٙذٜمثال: 

ای تاسیه، چاج ٞـتٓ، ا٘تـاسات دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش، تٟشاٖ،  خیـیٙٝ
1386. 

 انگلیسی: منابع

 ٘وواْ سووا٘ٛادٌی ٘ٛیؼووٙذٜ )ٞووا(، ٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ )ٞووا(،        مقالههه:

 ی جّذ، ؿٕاسٜ صفحٝ، ػاَ ا٘تـاس. عٙٛاٖ ٔماِٝ، ٘اْ وأُ ٔجّٝ، ؿٕاسٜ

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization 
of the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ٞا(، ٘اْ وٛچه ٘ٛیؼٙذٜ)ٞا(، ٘اْ وتاب،  سا٘ٛادٌی ٘ٛیؼٙذٜ  ٘اْ كتا :

ؿٕاسٜ چاج، ٘اْ ٘اؿش، ٔحُ ا٘تـاس وتاب، ػاَ ا٘تـاس.



  

مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا ٔمالات اِضأی اػت. ٞا  ابآٚسدٖ اػأی تٕأی ٘ٛیؼٙذٌاٖ وت

 ٞای ٔماِٝ،  تٝ غیش اص تٕأی تخؾ ها:گذاری بخصضماره. 9

 ٌزاسی ؿٛد.ػتاسٜ سٛسدٜ  تالا تٝ صٛست ٕ٘ٛ٘ٝ ؿٕاسٜ ٞایتخؾ
 . ٔثا٘ی ٘نشی ٔشتثظ تا ویفیت دس آٔٛصؽ عاِی2

 جایٍاٜ ٚ ٘مؾ آٔٛصؽ عاِی دس ٘ناْ ٘ٛآٚسی ّٔی 1.2

 ػیشتىأّی اٍِٛٞای ٘ٛآٚسی  1.1.2

 

  .ٞا، ٕ٘ٛداسٞا ٚ  ی اصّی ٍ٘اسٜ ٘ؼخٝ ها: ها، نمودارها و جذول نگاره

 الأىاٖ  )حتی A4ٞا  ٞش وذاْ دس صفحات جذاٌا٘ٝ ٚ دس واغز  جذَٚ

 
ی اَٚ ٚ  ی ٞش وذاْ، ٘واْ ٘ٛیؼوٙذٜ   ٌلاػٝ( اسػاَ ٌشدد. آٚسدٖ ؿٕاسٜ

جٟت دسر تصٛیش، دس خـت ٞش صفحٝ ضشٚسی اػت. لاصْ اػت تعوذاد  

اِوٝ ٔتٙاػوة تاؿوذ ٚ    ٞا تا حجوٓ وّوی ٔم   ٞا، ٕ٘ٛداسٞا ٚ جذَٚ ٍ٘اسٜ

  .صٛست ػیاٜ ٚ ػفیذ تٟیٝ ؿذٜ تاؿٙذ ٞا تٝ عىغ

ُ   صیوش دس ایٗ تخؾ  ها و نمودارها: نویس ضکل سیز .11 ٞوا ٚ   ٘وٛیغ ؿوى

آٟ٘ا توٝ دلوت ؿوشا دادٜ     ی ؿٕاسٜ ای جذاٌا٘ٝ تا آٚسدٖ دس صفحٝ ٞإ٘ٛداس

ٜ  ؿٛد. لاصْ اػت استصاسات ٔی ٘وٛیغ فاسػوی    ٞوا دس صیوش   ٔٛجٛد دس ٍ٘واس

 دادٜ ؿٛد. تٛضیح

، توٝ  ی ٔؼیَٛ تایذ یه ٘ؼخٝ اص ٔماِوٝ وأوُ سا   ٘ٛیؼٙذٜ. ارسال مقاله: 12

آدسع دفتش ٔجّٝ ٚ یا تٝ صٛست فایُ ضٕیٕٝ تا خؼت اِىتشٚ٘یىی توٝ آدسع  

 خؼت اِىتشٚ٘یىی ٔجّٝ اسػاَ ٕ٘ایذ.

 



 

 

 
 

                           

 معزفی جمعیت ایزانی پیطبزد ارتباط صنعت و دانطگاه
 

 اهذاف

 تا اٞذا  صیش تـىیُ ؿذ: 1383جٕعیت ایشا٘ی خیـثشد استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ دسػاَ 

 ٝٔٞا ٚ ٔشاوض تحمیماتی تا صٙعت. دا٘ـٍاٜٞای تٛػعٝ صٙعتی وـٛس اص عشیك استثاط  وٕه تٝ خیـثشد تش٘ا 

 ٞای دِٚتی ٚ سصٛصی. ٞای تحمیك ٚ تٛػعٝ صٙعتی دس تخؾ حٕایت اص ٌؼتشؽ فعاِیت 

 ٝٔی ساٞثشدٞا ٚ ساٞىاسٞا ی ّٔی اص عشیك تاصٍ٘شی ٔؼائُ، عشا ٔٛا٘  ٚ اسائٝ ٞای تٛػعٝ ٔـاسوت دس تش٘ا 

 

 وظایف

 ٝٙی تحمیماتی ٚ صٙای  وـٛسٞای ٕٞىاسی تیٗ ٔشاوض عّٕ ایجاد ٚ تمٛیت صٔی 

 ٜٞای ٔختّف صٙعتی  ای تٝ تخؾ اسایٝ سذٔات آٔٛصؿی، خظٚٞـی، عّٕی ٚ ٔـاٚس 

 ٝٞا ٚ ٔشاوض تحمیماتی یاتی ٚ تلاؽ دس جٟت سف  آٟ٘ا تا وٕه دا٘ـٍاٜ ٞای صٙای  ٔؼیّٝ ٞای تخصصی تشای تشسػی ٘یاص تـىیُ ٞؼت 

 ٔتماتُ ٞای ٞای عّٕی ٚ صٙعتی دس جٟت ٕٞىاسی اجشای تاصدیذ 

 ٞای دِٚت، دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت تشای تٛػعٝ ّٔی ٞای عّٕی اص جّٕٝ وٍٙشٜ ػشاػشی ٕٞىاسی تشٌضاسی ٕٞایؾ 

 ٝٔٞای ٚالعی صٙعت ٞا تا ٘یاص ٞای آٔٛصؿی دا٘ـٍاٜ تلاؽ دس جٟت ا٘غثاق تش٘ا 

 ٞای  التصادی ٚ صٙعتی ٚ فشصتٞای  آٔٛستٍاٖ دس تخؾ تلاؽ دس جٟت ایحاد تؼٟیلات واسآٔٛصی دا٘ـجٛیاٖ ٚ واسٚسصی دا٘ؾ

 ٞا دس صٙای  ٔغاِعاتی اعضای ٞیأت عّٕی دا٘ـٍاٜ

 ٝٙٞا دس صٙای  آٔٛستٍاٖ دا٘ـٍاٜ ٞای ٔٙاػة جزب دا٘ؾ تلاؽ دس جٟت ایجاد صٔی 

 ٝٞای  ٞای عّٕی تحمیماتی، ٔشاوض سؿذ فٙاٚسی، ٚاحذ ٞای ٚاػظ تیٗ دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت ٘نیش ؿٟشن  ٕٞىاسی ٔؤثش تا دیٍش حّم

 ػاصی فٙاٚسی ٞای ٔاِی تٛػعٝ فٙاٚسی ٚ ٔشاوض تجاسی میك ٚ تٛػعٝ، صٙذٚقتح

 ٞای التصادی، اجتٕاعی ٚ فشٍٞٙی آٟ٘ا اص  سیضی ٚ اجشایی وـٛس دس جٟت حٕایت ٞای ػیاػتٍزاسی، تش٘أٝ ٕٞىاسی تا ٟ٘اد

 ٞای تٛػعٝ استثاط دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت جٕعیت ٚ تش٘أٝ

 ٖٞای تحصیلات تىٕیّی دس جٟت ٔؼائُ ٚ ٔـىلات ٔثتلا تٝ صٙعت ٞای دٚسٜ ٘أٝ حٕایت اص ا٘تخاب ٚ اجشای خایا 

 ٕٗإِّّی ٔـاتٝ ای ٚ تیٗ ٞای ّٔی، ٔٙغمٝ ٞا ٚ ػاصٔاٖ ٞا، تـىُ ایجاد استثاط ٔؤثش تا ا٘ج 

 ٖٞای ٌٛ٘اٌٛ ٞای جٕعیت اص جٙثٝ ٞای ٔشتثظ تا فعاِیت ٞای ٔـتشن دس حٛصٜ ػٙجی دس اجشای خشٚطٜ ا٘جاْ ٔغاِعات أىا ٖ

 التصادی، اجتٕاعی، عّٕی ٚ فشٍٞٙی

 ٜٞای عّٕی تحمیماتی ٚ صٙعتی ٚ تٝ ٚیظٜ عشضٝ ٚ تماضای فٙاٚسی ا٘تـاس فصّٙأٝ ٚ سثش٘أٝ ٚ اؿاعٝ اعلاعات ٔشتثظ دس حٛص 

 

 

 

 



 

 هابزنامه

 ٞایؾ لشاس دادٜ اػت: ِٚٛیت فعاِیتٞای صیش سا دس أٙنٛس تحمك اٞذا  سٛد، تش٘أٝجٕعیت تٝ       

 تٛػعٝ فشًٞٙ خظٚٞؾ ٚ فشًٞٙ صٙعتی دس وـٛس تشٚیج ٚ 

 ٝٔٞای تِٛیذی ٚ صٙعتی وـٛس افضایؾ واسایی تحمیمات ٚ ٚاسد وشدٖ ٘تایج تحمیمات دس چشسٝ تش٘ا 

 د فضایی ٔٙاػة تشای تشٚص اتتىاسات، ٘ٛآٚسی ٚ خیـشفت فٙاٚسی اص عشیك تمٛیت علایك تیٗ دِٚت، دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت وٕه تٝ ایجا

 ی تجاسی ٚ عأٝ ٔشدْ جأعٝ ٚ تأٔیٓ آٖ تٝ

 ٞای تٛػعٝ صٙعتی وـوٛس  ٞا ٚ ػیاػت ٞای صٙعت ّٔی ٚ ٘یض ٍٕٞأی تا تش٘أٝ ٞای دا٘ـٍاٞی تا ٘یاص ٞا ٚ خضٚٞؾ ػاصٌاسػاصی آٔٛصؽ 

ٚ ؿوٙٛد ٚ تثوادَ ٘نوش تویٗ ٔتخصصویٗ       ٞای یىذیٍش ٚ ایجاد فضای ٔٙاػة ٌفوت  آؿٙا ػاصی صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تا ٘یاصٞا ٚ تٛا٘ایی

 عت ٚ دا٘ـٍاٜ دس جٟت سف  ٔٛا٘  ٚ تٍٙٙاٞا ٔٛجٛدصٙ

 

 های اجزایی جمعیتكمیته

   وٕیتٝ ٔاِی ٚ خـتیثا٘ی 

 سػا٘ی  وٕیتٝ عضٛیت ٚ اعلاع 

 وٕیتٝ آٔٛصؽ ٚ خظٚٞؾ 

 ٜوٕیتٝ استثاط تا دا٘ـٍا 

  وٕیتٝ استثاط تا صٙعت 

 وٕیتٝ استثاط تا دِٚت ٚ ٔجّغ 

 

پژوهطگزان، كارضناسان، دانطجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت اس كلیه انذیطمنذان، اساتیذ دانطگاه، 

 ضود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهذاف والای آن یاری نماینذ. می

 

 ٘ـا٘ی دتیشسا٘ٝ:

 .612اتاق  -عثمٝ ؿـٓ -ػاستٕاٖ اتٛسیحاٖ -دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش -سیاتاٖ حافظ -تٟشاٖ 

021-66495433، تّفىغ:  021-66485856تّفٗ:                        



 

 

 فزم سفارش آگهی

 

 گزامی ارجمنذ 
تٛػظ جٕعیت ایشا٘ی  خیـثشد استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تصٛست فصّٙأٝ « صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ»تشٚیجی  –سػا٘ذ ٔجّٝ عّٕی  احتشأا  تٝ اػتحضاس ٔی

 یاتذ.  ٚ تا تیشاط یه ٞضاس ٘ؼخٝ ا٘تـاس ٔی

 ٞا ٚ ٘یض  ٞای آٖ ػاصٔاٖ تٝ سثشٌاٖ صٙعت، ٘خثٍاٖ، دا٘ـٍاٜ سٚد تا ػفاسؽ چاج آٌٟی ضٕٗ ٔعشفی تٛإ٘ٙذی ا٘تناس ٔی

 ٔذیشاٖ اجشائی تاعث خیـثشد اٞذا  ایٗ جٕعیت ٌشدد.

 

  ػٕت:     ؿشوت:    ٘اْ ػفاسؽ دٞٙذٜ:

 ؿٕاسٜ تٕاع:         ٘ـا٘ی وأُ:

 

 تاؿٓ: ؿشا ریُ ٔی تماضای لشاس ٌشفتٗ دس ٘ٛتت آٌٟی تٝ ضٕٗ لثَٛ ؿشایظ ٔٙذسر دس ایٗ فشْ

 نوع سفارش تعزفه چاپ سیاه و سفیذ )ریال( تعزفه چاپ رنگی )ریال( ابعاد 

  - ٕٞت عاِی خـت جّذ

  - 2500000 داسُ جّذ

  1000000 1500000 یه صفحٝ وأُ

  500000 1000000 ٘یٓ صفحٝ

  250000 500000 چٟاسْ صفحٝ یه

  100000 - ٔاٜ( )حذالُ تشای ػٝ 6×4سإٞٙا وادس 
 

 دفعات چاج:                                ؿٕاسٜ دسسٛاػتی:                   
 

 
 ؿشایظ:

 تایؼت ٕٞشاٜ فشْ اسػاَ ٌشدد. تاؿذ ٚ ٔی عشا آٌٟی تش عٟذٜ ػفاسؽ دٞٙذٜ ٔی 

 20ٞای حمٛلی عضٛ جٕعیت.  % تخفیف تشای ؿشوت 

 10 ؿٕاسٜ چاج ٔتٛاِی. 4% تخفیف تشای 

 20 ؿٕاسٜ چاج ٔتٛاِی. 8% تخفیف تشای 

 .جٟت تخصیص وادس ػفاسؽ حذالُ چٟاس ؿٕاسٜ ٔتٛاِی لاصْ ٔی تاؿذ 

 

 فاوغ ٕ٘اییذ. 66495433تٕاع حاصُ فشٔاییذ ٚ خغ اص تىٕیُ فشْ آ٘شا تٝ ؿٕاسٜ  66485856ِغفا  جٟت ٕٞاٍٞٙی تیـتش ٚ سصسٚ تا ؿٕاسٜ تّفٗ 

 

 ٟٔش ٚ أضاء

 

 

 

 

 

 



  معرفی کتاب



Network(Case Study: The Knowledge Based Software Companies in Tehran) 

Mohsen Shafie NikAbadi(PHD), SaeedehKHabbazkar(MA) , Maedeh Dehghan(MA) 

Abstract 

Knowledge management is an important resource for any organization. Organizations to 

implement knowledge management strategies, improve innovation in processes, activities, 

products and services. The aim of this study is to identify the key strategies of knowledge 

management by ANN .The innovative aspect of the research is, the use of artificial neural 

networks (ANN) to rank the strategies of knowledge management. The population consists 

of the all employees of the   knowledge based software companies in Tehran, that the total 

questionnaires were distributed, only 123 were usable. This study is practical from the 

objective aspect, and descriptive-survey from data collection method aspect. Data from the 

surveys and questionnaires obtained and then by using the ANN techniques h as been 

investigated the research objectives.  Results and ANN outputs indicated that 

sequence, explicit knowledge strategy is the most important criteria of Knowledge 

management strategy and tacit knowledge, internal and external strategy are the next 

priorities  knowledge based  software companies  are located in Tehran. 

Keyword: knowledge management, knowledge management strategies, network nervous 

musnoaa, knowledge based software company 
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Measurement of the Interactive Model of Innovation Capabilities with SMEs’ Survival 

with the Mediating Role of Intrapreneurship in Tehran Hamburger Co. Ltd. 
 

Morteza Maleki(PHD), Somayeh Zangian(MA) 

 

 
Abstract  

 

One of the key success factors for businesses is the innovation and innovation capabilities 

and due to the fact that such capabilities cause companies well adapted to the complex 

environment, firms need to be innovative. Meanwhile, the relationship between innovation 

and intrapreneurship is consequential. In fact, the innovation is a prerequisite and of 

inevitable factors for intrapreneurship. The present paper reviewed this and investigated the 

role of innovative capabilities in Small and Medium size Enterprises’ survival with the 

mediating role of intrapreneurship using Structural Equation Modeling. Research 

methodology is of descriptive and in terms of objective, is of action type. Statistical 

population is 180 personnel of the Tehran Hamburger Ltd. using simple random sampling, 

123 have been selected as the sample of the research. After collecting and analyzing the data, 

the results showed the positive role of innovation capabilities on firm’s survival with the 

mediating role of itrapreneurship. 

  

Key Words: Innovation Capabilities; Intrapreneurship; Firm Survival 
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Quadruple Helix : New Look to Relation between Industry and University 

Saba Kakapour(MA) , Farnaz Roozban(PHDstudent) 

Abstract 

The link between university and industry play critical role in national development but the 

synergy between them is more important which is created by attending the needs of 

society.Society is a missing link in Triple helix model. This study investigate the role of 

society in developed model named Quadruple helix model. This paper discusses important 

role of society and necessity of Quadruple helix model and suggests some ways to implement 

the model in Iran. 

Key words: Quadruple Helix Model, University, Industry, Government, Society 
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The Analysis of Strategic Thinking on Strategic Innovation of SMEs 

 (Case Study: Khazra Industrial Park of Kerman) 

 

Davood Feiz(PHD), Seyed Ali Ruholamini(MA)  

 

Abstract 

The strategic importance of SMEs in the economic development of nations, has been detected 

by many developed and developing countries. In many countries, policies to develop small 

and medium industries have become an important policy and Development of the industries 

plays an important role in economic – social development. The more a country has a higher 

level in terms of economic development, industrial development, the more relying on small 

and medium industries should be regarded as irrefutable fact. The purpose of this study is to 

investigate the effect of strategic thinking and business strategies to gain competitive 

advantage through the mediation of strategic innovation.  This is a descriptive correlational 

study clearly based on structural equation modeling (SEM) .The participants of this study 

who were 125 managers of SME’s Khazra industrial park of Kerman, were selected by 

random sampling. Participants completed business strategies to gain competitive advantage 

questionnaire (by Lilly et al, 2006), strategic thinking questionnaire (by Jean liedtka, 1998) 

and strategic innovation questionnaire (by Researcher) by individual method and Reliability 

and validity of these questionnaires was obtained. Results of Pearson correlation showed that 

all strategic thinking, business strategies to gain competitive advantage and strategic 

innovation components are mutually correlated with each other (P<0/01(. Implementing 

structural equation modeling with Partial Least Squares (PLS-SEM) for relationship between 

strategic thinking and business strategies to gain competitive advantage through mediator 

variable strategic innovation tests, we found that the proposed model has a good fit and 

business strategies to gain competitive advantage is well explained by strategic thinking and 

strategic innovation. Also all of the model path coefficients were significant. 

 

Key words: Small and Medium Enterprises, Strategic Innovation, Strategic Thinking. 
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Categories of Criteria and Factors Influencing the Selection of Appropriate Methods of 

Technology Transfer 

Hojatollah Hajihoseini(PHD), Mahdi Mohammadi(PHD) , Mahdi Hamidi(MA)  

Abstract 

Nowadays, by developing and advancing sciences and becoming technology development 

processes more complicated, technical cooperation between companies is a substantial aspect 

of companies’ strategies and an important public policy for technology development across 

the World. Technology transfer issue, as a concept of technical cooperation is considered by 

researchers and managers of agencies and organizations, as the most important approaches in 

this regards. In this research, after reviewing the literature by using library studies, 

introducing the concept and describes various methods of technology transfer. After 

describing the different models of technology transfer and comparing indices used in each 

model with others, we compare and eliminate the common indices and the last selected 28 of 

most important criteria have been identified to present appropriate methods of technology 

transfer. We also classified the criteria into four general groups as : capability and policies of 

technology receiver, capability and policies of technology owner, common policies between 

technology owner and receiver, and technology features. Finally, some recommendations and 

research directions are provided for future researches. 

 

Keywords:Technologic cooperation, Technology transfer, Technology transfer methods, 

Affecting factors 
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Investigate the Affecting Factors on  Entrepreneurial Growth  in  Small and  

Knowledge Based Businesses (SMEs) in Gilan Science and Technology Park. 

Zahra Nazarian(MA),Kobra Haddadi Moghaddam(MA) 

 Abstract: 

Knowledge based companies have been created for convert ideas and innovations into 

products, research commercialization, synergy of science and wealth, empowerment and 

guidance graduates in order to enter business environment. This businesses have an important 

role in the economic success. Thus, detection and investigation of effective factors on growth 

and development of entrepreneurship can be useful in planning and policy makings for 

promotion of entrepreneurial activities. The present survey intend to review effective factors 

on entrepreneurship in small businesses and the method of the research is analyzes- 

descriptive study. The population is   140 executives and entrepreneurs of small and large 

firms in science and technology park of Gilan and number of sample estimated 103 people 

based on Morgan table. Research findings of the questionnaires included 22 questions (with 

0.81% Cronbach's alpha coefficient and five Likert-type variables) show that   Financial and 

economic factors are the most important. And   Factors such as: Access to financial 

resources, Education and training for entrepreneurship, the ability to produce high-quality 

goods and Supporting Culture   Have the highest priority and importance. 

KeyWords:Science and Technology Park, Small and Medium Organizations, 

entrepreneurship. 
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