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 چکیده

 تواندیم و بوده مطرح کشورها همه در که است ییهانهیزم از یکی شک بدون هادانشگاه و یصنعت یهابخش انیم یهمکار

دانشگاه و عیصنا نیب افتهیسازمان و منسجم ارتباط یبرقرار لذا. باشد داشته کشور آن صنعت و اقتصاد در کننده نییتعی ریتأث

 را خود یپژوهش و یآموزشی هاتیفعال تا کندیم کمک هادانشگاه به ارتباط نیا. باشدیم هاکشوری اساس یازهاین از یکی ها

 یازهاین بتوانند یواقع یمعنا به که دهند پرورش را یپژوهشگران و متخصصان و نموده صنعت و جامعه یازهاین با همراستا

 به کشور یبرا یمهم یدستاوردها هانهیزم یبرخ در صنعت و دانشگاهی هایهمکار ریاخ یهاسال در. کنند برآورده را صنعت

دانشگاه شتریب یهمکار و ییافزاهم باعث تواندیم هاآن انجام که دارد وجود یمهم اریبس اقدامات هم هنوز اما است، آورده ارمغان

 و هابرنامه و آغاز را یمناسب اقدامات زین کشور یهاپژوهشگاه و هادانشگاه راستا نیا در خوشبختانه. شود یصنعت یواحدها و ها

 لان،یالتحص فارغ اشتغال ،یکارآموز یهادوره بهبود صنعت، و جامعه با ارتباط یقراردادها توسعه جهت در یدیمف یالگوها

اشتراک بهو  صنعت و دانشگاه انیم ارتباط یشناسبیآس. اندنموده اجرا و فیتعر مشابه موارد و یمل یهاچالش رفع به کمک

 منظور نیبد. است برخوردار یادیز تیاهم از ارتباط نیا تیتقو در ییاجرا یهادستگاه و یعال آموزش مراکز موفق تجارب یگذار

تواند در بهبود شرایط موثر های جدید که میهای کشور ارائه و برنامهها و پژوهشگاهوضعیت دانشگاه از یاخلاصه حاضر مقاله در

  اند.باشند تشریح گردیده
 

افزایصنعت، اشتغالزایی، مهارت افزایی، دانشگاه و صنعت، همارتباط با جامعه و : های کلیدیواژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 و ضرورت مقدمه -1

مختلفی در کشور وجود دارد که از  یهابحران و هاچالش

، تسیز طیمح یآلودگی، کاریب رشدتوان به ها میجمله آن

 یهاصندوق و یاقتصاد مسائل، آب منابع نامناسب مصرف

 و صنعت نامناسب ییکارا و یوربهرهی، بازنشستگ

ی و ... اشاره کرد. از انرژ یبالا مصرف سرانهی، کشاورز

وجود دارد که  کشور مناسبی در امکانات و هافرصتطرفی 

های توان به حل مشکلات و چالشها میبا استفاده از آن

 رتند ها عباموجود پرداخت. برخی از این امکانات و فرصت

 

 اول رتبهی، دانشگاه نیمتخصص و لانیالتحصفارغ: از

 و متنوع یمعدن ریذخا وجود، ایدن گاز و نفت تیمالک

 تیموقع  و ساحل لومتریک 5800 از شیب، گسترده

 .نقل و حمل یبرا کشور کیاستراتژ ییایجغراف

 و یپژوهش مراکز مشارکت و حضور ازمندین کشور وسعهت

 وی صنعت ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاعرصه یتمام در یفناور

 و یکم رشد ریاخ دهه چند در. است ازین مورد یفرهنگ

 صورت کشور یعلم یهاحوزه یتمام در یخوب اریبس یفیک

 از. است دهیگرد فراهم یخوب یدانش رساختیزو  گرفته

 تلامشک لیمسا و کشور خاص طیشرا لحاظ به گرید یسو



 / محمدسعید سیف و همکارهای توسعه تعامل و همکاری دانشگاه با صنعتضرورت و روش                                                    58
 

 یاگسترده یازهاین ،یاجتماع و یطیمح ستیز ،یاقتصاد

 شده جادیا کشوری هاپژوهشگاه و هادانشگاه مشارکت یبرا

 لحاظ با جامع برنامه کی یط است زملا اساس نیا بر. است

 یبرا یمناسب اقدامات و هابرنامه کشور، طیشرا نمودن

 و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه دیمف و موثر مشارکت و حضور

 کشور طیشرا بهبود و توسعه یبرا کشور یفناور مراکز

  .دیآ فرآهم

 2019 ی در سالجهان توسعه و قیتحق یمال نیتام 1شکل 

 در توسعه و قیتحق تیوضع از یجامع لیتحل و هیتجز و

 مورد در یاطلاعاتاین شکل  .دهدیم ارائه را جهان سراسر

را نمایش  جهان کشور 100 در توسعه و قیتحق تیوضع

سال  در توسعه و قیتحق در یجهان یگذارهیسرمادهد. می

که این رقم نسبت  است بوده دلار ونیلیتر 2 بر بالغ  2019

. نکته قابل توجه است داشته رشد درصد 6/3 ،2018 به سال

 خود ریناپذتوقف ی وصعود روند نیچاین است که کشور 

 توسعه و قیتحق از درصد 22 حاضر حال در .دهدیم ادامه را

گذاری که میزان این سرمایه کندیم اجراچین  را جهان

 از درصد 2/44 میزان .باشددلار می ونیلیم 500000

 دراین عدد . شودمی اجرای در آسیا جهان توسعه و قیتحق

 درصد 20 فقط اروپا و در درصد 27 یشمال یکایآمر مورد

 [.1باشد ]می

این شکل ملاحظه می شود مقدار سرمایه همانطور که در 

گذاری کشور ما در تحقیق و توسعه و همچنین تعداد 

محققین در هر یک میلیون جمعیت با کشورهای پیشرفته 

ل حتوان تنها راهفاصله قابل توجهی دارد. بر این اساس می

 افزایی ساختارهایها را توجه بیشتر به همبرای رقابت  با آن

ها و صنعت( و استفاده بسیار بهتر از سرمایه موجود )دانشگاه

 و محققین دانست.

 

 

 [1] جهان یکشورها در وتوسعه قیتحق بودجه. 1ل شک

 . وضعیت موجود2

افزاری و های اخیر امکانات سختخوشبختانه در سال

سرمایه انسانی بسیار خوبی در کشور وجود داشته است که 

توان به بهبود شرایط علمی و با استفاده از این امکانات می

 تعداد 2 شکل درهای مختلف امیدوار بود. پیشرفت در عرصه

 سال چند طول در کشور وقت تمام یعلم اتیه یاعضا

 وندر کی م،یملا بیش کی با که است شده داده نشان ریاخ

 68552تعداد  92در سال  .است داشته وستهیپ رشد به رو

عضو هیات علمی تمام وقت در کشور وجود داشته است که 

رسیده است. این  87275به عدد  1399این عدد در سال 

شیب ملایم در تعداد اعضای هیات علمی با درجه استادی 

 [. 2شود ]ز دیده میو دانشیار نی

 

 

 کشور وقت تمام یعلم اتیه یاعضا تعداد. 2ل شک

 به دنیرس و کشور یعلم توسعه یبرا یعلم یهاقطب

 ستهیشا و خور در ینقش توانندیم منطقه یعلم تیمرجع

های علمی موجود در تعداد قطب 3در شکل . کنند فایا

 [.2نشان داده شده است] 99تا سال  92کشور از سال 
 

 

 ی کشورعلم یهاقطب تعداد. 3ل شک

 سطح ارتقاء دهنده نشان مهم یهاشاخص از گرید یکی

 آن تیجمع به پژوهشگران تعداد نسبت جامعه هر یعلم

 زا نشان ما کشور یبرا شاخص نیا یبررس که است کشور
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. است داشته سال چند نیا طول در ریگچشم رشد کی

 هر رد نفر) کشور تیجمع به پژوهشگر تعداد نسبت 4 شکل

 .دهدیم نشان را( نفر ونیلیم
 

 

 رنفرد) کشور تیجمع به پژوهشگر تعداد نسبت. 4ل شک

 (نفر ونیلیم هر

 1392 یهالسا لطو در یزن یعلم یهاانجمن جادیا روند

 که ینحو به ،است بوده یصعود صورت به همواره 1399 تا

 به 1392 لسا در مورد 322 از یعلم یهاانجمن تعداد

 5شکل  .ه استافتی شیافرا مورد 1399 لسا در مورد 412

را نشان  99تا  92ی کشور از سال علم یهاانجمن تعداد

 [.2دهد ]می

 

 کشور یعلم یهاانجمن تعداد. 5ل شک

 به وابسته کشور یهاشگاهیآزما کل تعداد 6 شکلهمچنین 

 کل آمار. دهدیم نشان را یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت

 1392 سال در علوم وزارت به وابسته کشور یهاشگاهیآزما

 سال در تعداد نیا یول است بوده مورد 3500 برابر تنها

 مورد 14750 و 13460 رقم به بیترت به 1399 و 1396

 یدرصد 321 باًیتقر رشد کی از تیحکا که نموده دایپ ارتقا

 .دارد مدت نیا طول در
 

 

 به وابسته کشور یشگاههایآزما کل تعداد. 6ل شک

 علوم وزارت

 رشد زمراک و یفناور و علم یهاپارک تعداد 7شکل 

دهد. نمودار را نشان می هاآن در مستقر فناور یواحدها

 یفناور و علم یپارکها تعدادنارنجی رنگ مربوط به 

 رشد زمراک تعداد)تجمیعی( و نمودار آبی رنگ مربوط به 

 شکل در که همانگونهباشد. ی( میعیتجم) فناور یواحدها

 33 از یفناور و علم یهاپارک تعداد گرددیم ملاحظه 7

 شیافرا 1399 سال در مورد 46 به 1392 سال در مورد

 از زین فناور یواحدها رشد مراکز تعداد نیهمچن و افتهی

 1399 سال در مرکز 199 به 1392 سال در مرکز 146

  [.2]است افتهی ارتقاء
 

 

 رشد مراکز و یفناور و علم یهاپارک تعداد. 7ل شک

 )تجمیعی( هاآن در مستقر فناور یواحدها

 ناقص یهابیترک و مناسب یالگوها -2-1

 راکزم قدمت و داشته نهیرید سابقه دانش و علم به بشر ازین

 ونانی و باستان رانیا. گرددیبرم قرن هاده به یعلم

 نیا مسلماً. اندداشته را یعلم مراکز گونه نیا از ییهانمونه

 آنچه اما دانست را هاآن قدر دیبا و است زیافتخارآم سوابق

 کی ریاخ یهاقرن یط که است نیا .کرد توجه آن به دیبا

 و آمده وجود به ما کشور در فوق سابقه از ییجدا و انفصال

 درش تکامل در نکهیا یجا به یعلم مراکز و هادانشگاه عملاً

 یاهنمونه الگوبردار باشند، یقبل سوابق و یبوم و دانش
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 یساختارها شده یسع ریاخ قرن کی یط عملاً و بوده یغرب

 عتاًیطب. ابدی توسعه کشور در یغرب یعلم مراکز یهاروش و

 اما باشند، داشته هم یدیمف نکات توانندیم ها الگو نیا

 جامعه کی در که است نیا شده مشکل باعث آنچه

 و بوده تیاهم حائز اریبس هم با هاآن ارتباط و ساختارها

 کامل و جامع یخروج کی انتظار منفصل یاجزا از توانینم

 یکشورها و غرب در که ییهادانشگاه گرید عبارته ب. داشت

 کی در هستند، تیفعال درحال و گرفته شکل شرفتهیپ

 افتهی رشد جامعه و عیصنا ن،یمخاطب با ایپو و سازنده تعامل

 نمونه در اما. اندنموده لیتکم را گریکدی جیتدر به عتاًیطب و

 و کشورها از ،ساختارهاو  عیصنا ،هادانشگاه ابتدا آن، یرانیا

آن شده تلاش سپس و اند شده وارد متفاوت یهافرهنگ

 ریمس نیا و نبوده هم یاچاره البته. شوند مرتبط هم با ها

 ارتباطات نگونهیا تیاهم است لازم یول. شدیم شروع دیبا

 ییافزاهم یچگونگ بر تمرکز با و شده گرفته نظر در

 نیهمچن و یفناور و علم حوزه در گرفته شکل یساختارها

 استفاده یبرا لازم نهیزم ،یصنعت و ییاجرا یساختارها

ینم محقق مهم نیا. نمود فراهم را کشور امکانات از نهیبه

 مختلف یساختارها نیب متقابل درک و تعامل با جز شود

 کمتر ریاخ یهاسال یط متأسفانه. حوزه نیا در مرتبط

 دستگاه و وزارتخانه هر عملا و میابوده موضوع نیا شاهد

 یبقول و نموده تیریمد را امور تمام خود دارد یسع ییاجرا

 تاس ممکن مدت کوتاه در. بکشدبیرون  آب از را خود میگل

 مشکل مسلماً مدت بلند در اما دهد، پاسخ دیمف روش نیا

 روز به روز یمواز یهایگزارهیسرما و ماند خواهد یباق

 .افتی خواهد شیافزا

 اهداف کاذب -2-2 

 از یحاک کشور یهادانشگاه توسعه و یریگشکل خچهیتار

 و پژوهش تیتقو یبرا تلاش سپس آموزش بر هاآن تمرکز

 رد. است بوده یفناور بر گسترده توجه ریاخ یهاسال یط

 شده متقبل هادانشگاه را یفراوان زحمات و هاتلاش روند نیا

 توسعه پژوهش، در چه و آموزش درحوزه چه خوشبختانه و

 در. است شده حاصل یاگسترده یدستاوردها یفناور و

تیعالف از گسترده یفن یبانیپشت و تیحما زین حاضر حال

 در کشور نخبگان از یاریبس و ردیگیم صورت فوق یها

 اما روند نیا کنار در. ندینمایم تیفعال هاعرصه نیا

 ائلمس و مشکلات ی ازاریبس شدن یبحران شاهد متاسفانه

 ،یتسیز طیمح ،یصنعت ،یفرهنگ مسائل. میهست کشور در

 کشور در گرید یهانمونه یاریبس و یوربهره در کمبود

 گذاشته زین وخامت به رو هاآن طیشرا بعضاً و دارند وجود

 رفع یبرا هادانشگاه در زین هاتلاش و هایهمکار البته. است

 یول. شودیم مشاهده هاآن صدمات کاهش و فوق مشکلات

 دانشگاه و نبوده یاصل دغدغه مسائل نیا که نمود اذعان دیبا

 هاآن انتشار و هایتوانمند و هاداشته عرضه سمت به شتریب

 در .دارند لیتما اختراعات و ابداعات ثبت ای مقالات قالب در

 یاجبارها و یعلم یهاتیفعال تیجذاب مسلماً ریمس نیا

 ئتیه یاعضا شودیم باعث هانامهنییآ در موجود یقانون

 یمل یهاتیمسئول رشیپذ یبرا یکاف زهیانگ و رغبت یعلم

 در. باشند نداشته ی رااجتماع مسائل رفع در مشارکت و

 ای عاخترا ثبت ای و مقاله بر هیتک متأسفانه حاضر طیشرا

 باعث میدواریام که یاهداف شوندیم همه یفناور توسعه

 یاصل دغدغه چون عمل در یول. شوند کشور طیشرا بهبود

 رارق یریگیپ و یابیارز و دیتاک مورد جا چیه یاصل هدف و

. اندشده کاذب اهداف ینوعه ب یانیم اهداف نیا ردیگینم

. تسین مقالات آمار نیب یهمبستگ چیه گرید عبارته ب

 وضع رویپ کشور، مسائل حل با مشابه موارد و اختراعات

 یجا به رسدیم نظر به. ندارد وجود مشابه موارد و مردم

 با چندان نه یهاشاخص ای مدتکوتاه اهداف بر دیتأک

 طیراش بهبود در مشارکت مثل یاصل اهداف بر دیتأک ،یمعن

 اریسب کشور مشکلات و لئمسا رفع در و یاثربخش ای و کشور

 د.باش سودمندتر

 ارزیابی بر اساس مقاله -2-3

 و یعلم مقالات انتشار به ژهیو توجه 70 دهه اواخر از

 به تاکنون و است گرفته صورت هادانشگاه در یپژوهش

 ئتیه یاعضا عملکرد یابیارز شاخص نیتریاصل عنوان

 یهاسال یط البته. است بوده دیتاک مورد دانشگاه و یعلم

 اختلاف و شده وارد موضوع نیا بر یاساس ینقدها ریاخ

 شاخص رشد کنار در. است یبررس حال در آن درباره نظرات

 در تیفعال ضرورت و یفناور موضوع 80 دهه اواخر از فوق،

 ثبت. است یریگیپ حال در و شده مطرح زین حوزه نیا

 نیا از یانمونه فناور، یهاشرکت جادیا و ینوآور اختراعات،

 اریبس توان ریاخ یهاسال در عملاً و هستند هاتیفعال گونه

 ردموا نیا به یعلم مراکز و هادانشگاه دولت، از یتوجه قابل

 روندها، نیا در یاصل رادیا و ابهام. است افتهی اختصاص

 اًمسلم .است یاصل هدف و تیمامور یتوجه کم ای یفراموش

 ثبت دکترا، و ارشد انیدانشجو رشیپذ مقالات، انتشار

 در معمول یهاتیفعال و فیوظا از مشابه موارد و اختراعات

 هاآن ی اصطلاحاول شوند،یم محسوب ایدن امروز دانشگاه
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 یشاثربخ و نقش یفایا یبرا هستند یابزار و ستندین هدف

 به. خود جامعه یاقتصاد و یاجتماع توسعه در هادانشگاه

 یریگجهت کی یدارا هاتیفعال و هابرنامه گونه نیا یعبارت

 طیشرا بهبود در مشارکت یریگجهت آن و هستند یاساس

 و شده کمرنگ هدف نیا اگر. است یعموم رفاه و جامعه

 ارتباط یواقع صورت به هایابیارز و هانامهنییآ در عملاً

 وقف ابزار مسلماً نشود، یبررس صنعت و جامعه با دانشگاه

 رسالت یفراموش باعث است، ممکن بعضاً و نبوده یکاف

 دافــاه یجا دهــش گفته یهاروش و ابزارها و شده یاصل

 در چه شده مسیتر یاندازهاچشم در متأسفانه. دــرنیبگ را

 شیافزا در یسع عمدتاً هادانشگاه سطح در چه و یمل سطح

رسالت و یاصل اهداف شده باعث هاشاخص نگونهیا یکم

 هآنک مسلماً. شوند فراموش بعضاً و باخته رنگ یواقع یها

 کاه  دنبال به یول کرد خواهد درو زین کاه کاردیم گندم

 .ستین گندم به یابیدست ضامن دن،بو

 فناوری برای فناوری -2-4

 یدیکل کلمات از یکی یفناور ریاخ یهاسال در شک یب

 گسترده یهاتیحما مورد حوزه نیا تیتقو و بوده کشور در

 در را (Technology) ای یفناور. است گرفته قرار یجد و

 به امور انجام یچگونگ دانش توانیم آن یسیانگل فرهنگ

هدغدغ و امور ،یعبارت به. کرد فیتعر نهیبه و مناسب روش

فتشریپ ریتأث تحت که دارند و داشته وجود جامعه در ییها

 ترمناسب یوربهره با و بهتر صورت به توانندیم یعلم یها

 اهروش نیا ای فرهنگ نیا و ندیدرآ اجرا به تجربه و علم از

 اگر خلاصه طور به. نمود خلاصه توانیم یفناور کلمه در را

 ورکش مسائل عنوان به کشور مختلف مشکلات و معضلات

 نیا. باشد یفناور دیبا هاآن حل دیکل شوند، گرفته نظر در

 ههد از اساس نیا بر و بوده مطرح زین رانیا کشور در نگرش

 اما. دیگرد آغاز مختلف یهاتلاش نگرش نیهم با 70

 زین یفناور در و است افراط یحرکت هر آفت همواره

 رد زهیانگ اگرچه. وستیپ وقوع به موضوع نیا متاسفانه

 یعتصن ،یاجتماع ،یاقتصاد تیوضع بهبود و یفناور توسعه

 جادیا به محدود موضوع نیا جیتدر به یول بوده، مدنظر

 توانندیم که شد یدرآمد با البته و دیجد یکارها و کسب

 کشور درد چقدر اما. باشند بوده سودمند یاعده یبراصرفا 

 و کسب که نیا در. ستین مشخص دهند،یم پاسخ را

 وجود یشک هستند ارزشمند هم متفاوت و دیجد یکارها

 شورک امکانات و بودجه از یبخش انیم یتناسب ایآ یول ندارد

 رفع صرف که یبخش و شودیم هایفناور گونهنیا صرف که

یم کشور یاقتصاد و یصنعت روزمره مسائل و مشکلات

  دارد؟ وجود گردد،

 ای علم یبرا علم توسعه همان شودیم یفناور یبرا یفناور

 حوزه نیا گذاراناستیس و نخبگان هنر. مقاله یبرا مقاله

 یبرا دیمف و نقصیب یساختار و ومیآکوار ساختن در دینبا

 هنر. باشد خود علاقه مورد و کیش یکارها و کسب و کارها

 حل و هاآن دغدغه درک و مردم با مشارکت در دیبا هاآن

 هاآن زدن دور نه باشد یعلم و یقانون و یساختار مشکلات

 مسلماً! خود یکارها و کسب یبرا ژهیو منابع جذب ای و

 و است کشور یهاهیسرما از یکی فناوران و نخبگان توان

 یهادغدغه رفع درجهت آن از گذشته از بهتر یلیخ دیبا

 خصوصاً و یشخص یکارها و کسب یاندازراه صرفاً نه و یمل

 استفاده مورد یانحصار و ژهیو یهاتیحما بر یمتک

 به فناوران و یفناور تیاهم و ارزش یبقول. ردیقرارگ

 شتریب درآمد کسب در نه و مردم یزندگ در هاآن یاثربخش

 .بود خواهد خود یبرا

 نخبگان یاهدغدغه و کشور یهادغدغه -2-5

 یهاسال که هست خاطرشان هم هنوز های گذشتهنسل 

 کهنیا آن و بود مطرح قیعم بحث کی یلیتحم جنگ از پس

 کشور روش نیا با و گردد حفظ هاآن هیروح و هارزمنده ایآ

 دنبال همه دیبا و شده تمام جنگ نه ای و شود ساخته

 هالبت. شود ساخته یکشور روش نیا به و بروند ییدرآمدزا

 توانینم هنوز دهه سه از پس اکنون. شد حاکم دوم روش

 یول ه استداشت یبهتر جینتا اول روش حتماٌ کرد قضاوت

 کی ای صفر و یحذف صورت به دینبا نکهیا است یقطع آنچه

 و مطالعه یکم با مسلماٌ. شدیم پرداخته موضوع نیا به

 یهادغدغه و هازهیانگ از استفاده امکان بهتر یزیربرنامه

 یشخص یهازهیانگ توسعه و تیتقو کنار در جنگ زمان

 نیا ییاجرا مختلف یهاحوزه و هاتیفعال در. بود ریامکانپذ

 هعرص در فوق تجربه. باشد کشور نفع به تواندیم موضوع

 در ریاخ یهاسال در زین کشور یفناور و یعلم یهاتیفعال

 املک صورت به باًیتقر متاسفانه که یروش. است تکرار حال

مشوق همه و بوده یمال یهازهیانگ باشد،یم غلبه حال در

یریگجهت و است ییدرآمدزا و کارها و کسب سمت به ها

 و درآمد بتواند هرآنچه.  ستین حاکم زین یخاص  یها

یم آن سمت به هاهیسرما و است دیمف باشد داشته اشتغال

 رس بعضاٌ هم متخصص لانیالتحصفارغ ریمس نیا در. روند

 را تخصصش آنچه جز آورندیم در یکار و کسب همه از

 و بزرگ مسائل با یریدرگ یجا به! ن؟یا از بهتر چه و دارند



 / محمدسعید سیف و همکارهای توسعه تعامل و همکاری دانشگاه با صنعتضرورت و روش                                                    62
 

 یبالا مصرف ،یستیز طیمح مسائل ،یآبکم مثل یاشهیر

 ترقاب و تیفیک ،یحقوق مسائل د،یتول مشکلات ،یانرژ

 و سر و اندازندیم راه یخصوص یکار و کسب...  و  یریپذ

 مسائل با یکار بایتقر که ندنکیم یطراح چنان را آن ته

 تفکر طرز نیا با نخبگان مسلماٌ!! باشد نداشته کشور

 ایآ یول بود خواهند خود یشخص یهادغدغه یپاسخگو

 طیشرا در بود؟؟ خواهند زین مردم یهادغدغه یپاسخگو

 پایتخت در یلوکس و یخدمات یکارها توانیم حتما حاضر

 اما نمود کسب هاآن از یفراوان یدرآمدها و کرد یگذارهیپا

 از زین نییپا یوربهره ،یکاریب ،یدامپرور ،یکشاورز مشکل

 !بود؟ خواهد حل قابل ریمس نیا

 ؟!دانشگاه علاقه ای کشور ازین -2-6

 یقطب دو حتماً که ندارد یلزوم شرفتهیپ یکشورها در

 راکزم و انیدانشگاه علاقه مقابل در کشور ازین و شود ساخته

 کشور گسترده مشکلات و هاتیحساس یول. ردیگ قرار یعلم

 مسلماً. نموده یضرور را موضوع نیا به پرداختن

 دیجد یهاافتهی ارائه علم، توسعه به مندعلاقه انیدانشگاه

 آن بر حاکم نیقوان و عتیطب از بهتر شناخت به کمک و

 و جینتا تواندیم هایریگجهت نگونهیا حتماً. هستند

 یزندگ بهبود و کشورها وضع بهبود یبرا ییدستاوردها

 یبحران طیشرا در اما. باشد داشته دنبال به زین مردم

 کرده فراموش را ییاجرا امور و قیعلا ها،انسان و ساختارها

 بتوانند که شوند یم ییهاتیفعال وارد اضطرار برحسب و

 طیشرا کی در کشور اکنون. کنند رفع عتریسر را هابحران

 نیا ینوع به جامعه افراد همه باٌیتقر و بردینم سر به یعاد

 نه یطیشرا نیچن در. ندینمایم دییتا را هابحران و طیشرا

 را بلندمدت و ییربنایز یهاتیفعال و کارها دیبا که نیا

 یزیربرنامه و یطراح باز کی در دیبا بلکه کرد، فراموش

 و مباحث نگونهیا به پرداخت در یمنطق سهم مجدد

 را مردم یکارها و کسب و روزمره یهادغدغه به پرداختن

 دانشگاه مازندران و لانیگ در هاستسال. گرفت نظر در

 مردم کار و کسب در دیبا که آنچنان ایآ اما دارد، وجود

 نانآنچ و داشته دانشگاه در یتیاولو است، برنج که منطقه

 حوزه در مردم اشتغال به ایآ شود؟ پرداخته هاآن به دیبا که

 یهاشهرک گندم، برنج، خرما، پسته، زعفران، فرش،

 محصولات یورآفر آب، کمبود کوچک، عیصنا و یصنعت

 به !م؟یواقف هاآن تیاهم و گرید موارد یاریبس و یکشاورز

 و هوش  High-Tech یهاتیجذاب و علاقه و عشق ینوع

-Low و داشته مشغول خود به را انیدانشگاه حواس

Tech و ها Medium-Tech شده فراموش کشور در ها

 است هاحوزه نیا در مردم کار و کسب و اشتغال عمده. اند

یم هاآن با شتریب یافاصله روز هر یعلم مراکز متاسفانه و

 را یریگجهت نیا ینوعه ب زین هانامهنییآ و نیقوان و رندیگ

 .ندنکیم تیتقو

 هـای جـدیـد و کاربردیبـرنامه -3

 هادانشگاه یها یهمکار در تحول طرح -3-1

های گذشته، تلاش برای یکی از مشکلات و عدم توفیق 

یافتن یک راه حل و احد و یکسان جهت توسعه ارتباط با 

جامعه و صنعت بوده است. لذا باید روی یک مجموعه از 

ها را تدوین و متناسب با نیازها اجرا نموده و آناقدامات فکر 

 نمود.

 و دانشگاه حوزه در صنعت و جامعه با ارتباط یهاتیفعال

 و نداشته منسجم یابرنامه تاکنون یعال آموزش موسسات

 موجود افزا، هم یکردیرو با کپارچه،ی برنامه کی قالب در

 یاثربخش بهبود یهابرنامه و هاروش 8شکل  .است نبوده

ی را در حوزه ارتباط با علم مراکز و ها، پژوهشگاههادانشگاه

 دهد.جامعه و صنعت نشان می

 

 هادانشگاه یاثربخش بهبود یهابرنامه و هاروش .8 شکل

 یعلم مراکز و

، ارتقا نامهنییآدر این پازل به عوامل مهمی همچون 

 تیهدا  و ییافزایمهارت، اهازین با متناسب یهاآموزش

انیپا، هایکارآموز، مشترک توسعه و قیتحق مراکزی، شغل

 یهابرنامه و هااستیسی، عموم فرهنگ و جیترو، هانامه

ی، تیحما نیقوان و لاتیتسهی، سازشبکه، صنعت کلان

اشاره شده  قراردادها کنترل و یساماندهیی و گراتیمامور

  است.

 و یپژوهش موسسات و دانشگاه یهایهمکار تحول طرح 

 راهبرد 8 ،نلاک هدف 6 شامل صنعت و جامعه با یفناور

 دنیبخش انسجام ضمن که است ییاجرا اقدام 44 و یاصل
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 ارتباط توسعه و ارتقاء یبرا جامعی ابرنامه اقدامات، به

 طرح اتیجزئ 9شکل  .است جامعه و صنعت با هادانشگاه

 و یپژوهش موسسات و هادانشگاه یهایهمکار در تحول

 نیا هیته وهیشدهد. را نشان می صنعت و جامعه با یفناور

 خلاصه صورته ب ابتدا که است بوده صورت نیبد طرح

 و شده انیب هاحوزه از یاپاره در کشور در موجود طیشرا

 نیتدو یهاضرورت سپس و گرفته قرار لیتحل و هیتجز مورد

 .[3] است دهیگرد انیب تحول طرح یاجرا
 

 

 هادانشگاه یهایهمکار در تحول طرحجزئیات  .9 شکل

 [3] صنعت و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و

بهره ضمن دهیگرد یسع موضوع این تیاهم به توجه با

 ها،آن در برشمرده یهااستیس و یدستلابا اسناد از یبردار

در این مقاله  شده نییتع یهایمش خط و راهنما خطوط

 طیشرا و یگستردگ. ردیگ قرار مطالعه و یبررس مورد

 یفناور و یپژوهش مؤسسات و هادانشگاه فیط متفاوت

 یکل یراهنما کی بصورت فوق یهابرنامه که کندیم جابیا

 یتخصص و یامنطقه طیشرا بر هیتک با و ردیگ قرار مدنظر

 مورد به و نیتدو یاختصاص و دیمف یهابرنامه مؤسسه هر

 زین وزارتخانه یهایزیربرنامه و مشارکت. شوند گذاشته اجرا

 جینتا عیتجم با تینها در .ردیگ صورت اساس نیا بر یستیبا

 چشمانداز، خبرگان، نظرات و بانیپشت مطالعات از حاصل

 راهبرد هریی اجرا اقدامات و یاصل یراهبردها ن،لاک اهداف

 در تحول طرح اندازچشم 10در شکل  .است شده احصاء

 با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه یهایهمکار

 .[3]نشان داده شده است  صنعت و جامعه
 

 

 یهایهمکار در تحول طرحانداز چشم .10 شکل

 و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 صنعت

 اهداف کلان این طرح عبارتند از:

 و عتف وزارت در هایریگمیتصم و هابرنامه ییراستاهم 

 کشور یهاتیاولو و ازهاین با تابعه مراکز

 جهت ییاجرا یهادستگاه با یعلم مراکز کامل ییافزاهم 

 هاچالش و ازهاین رفع و ییشناسا

 هعرض ارتباط یبرا توانمند یساختارها جادیا و یسامانده 

 یفناور و یپژوهش یتقاضاها و

 یقراردادها حجم یدرصد 10 سالانه متوسط شیافزا 

 صنعت و جامعه با ارتباط

 یازهاین رفع در یعلم اتیه اعضاء یحداکثر مشارکت 

 جامعه و صنعت

 تصور بهی لیتکم لاتیتحص یهاپروژه درصد 25 یاجرا 

 جامعه و صنعت سفارش به میمستق

 یهایهمکار در تحولهمچنین راهبردهای اصلی طرح 

  صنعت و جامعه با یفناور و یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 شامل موارد ذیل است:

 ییاجرا یهانامهنیآئ و ندهایفرآ ساختار، اصلاح و بهبود 

 موسسات و هادانشگاه یبرا مناسب یهامشوق نیتدو 

 ییاجرا یهادستگاه و هاوزارتخانه ،یپژوهش

 در یلیتکم لاتیتحص یهانامهانیپا نمودن هدفمند 

 صنعت و جامعه مسائل حل جهت

 و انیدانشجو یتوانمند و ییافزامهارت ارتقا 

 در صنعت و جامعه یازهاین با متناسب آموختگاندانش

 هادانشگاه آموختگاندانش یریپذاشتغال توسعه یراستا

 در آموختگاندانش موثر حضور جهت یسازمانده 

 یوربهره بهبود و کار بازار یازهاین به ییگوپاسخ

 جیترو و یمستندساز ،ییشناسا ،یسازفرهنگ 

 دستاوردها

 امکانات ارات،یاخت ها،تیظرف از یریگبهره و ییشناسا 

 توسعه و لیتسه جهت در ییاجرا یهادستگاه و هاوزارتخانه

 مشترک یهایهمکار

 و جامعه با هایهمکار یابیارز و شیپا ،یسازمانده 

 صنعت

 و هادانشگاه یهایهمکار و قراردادها شیپا -3-2

 و جامعه با ارتباط درحوزه کشوری هاپژوهشگاه

 صنعت

ی هاسال در که دانشگاه و صنعت انیم ارتباطدر موضوع 

 در موجود یآمارها ،است گرفته قرار توجه مورد اریبس ریاخ
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 با ییاجرا یهادستگاه و عیصنا ارتباط یقراردادها خصوص

 نیا رشد خوشبختانه کشور یپژوهش مراکز و هادانشگاه

 یمجر عنوان به یعلم ئتیهی اعضا. دهدیم نشان را آمارها

 به در یرگذاریتاث نقش هاپروژهقراردادها و  نیا یاصل

 اقتصاد و صنعت و جامعه با ارتباط یچرخه درآوردن حرکت

 .اندکرده فایا کشور

 :[4]این بخش عبارتند از  مهم یهاشاخص یبرخ

 اجرا حال در جامعه و صنعت با ارتباط یقرادادها مبلغ 

 سال در افتهیخاتمه صنعت با ارتباط قراردادهاى تعداد 

 ریاخ

 شیب که اجرا حال در صنعت با ارتباط قراردادهاى تعداد 

 .گذرد مى آن شروع از سال 5 از

 در شدهجذب المللى نیب هاى گرنت و قراردادها تعداد 

 ریاخ سال

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد 

 اجرا حال

 اجرا حال در صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها مبلغ 

 صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ 

 یراخ سال در

 اجرا حال در یقراردادها تعداد مجموع 11 شکل در

 رائها سال کیتفک به کشور یعال آموزش مراکز و هادانشگاه

 تعداد نیانگیم شودیم مشاهده که همانطور. است شده

 در یآموزش مراکز و هادانشگاه یاجرا حال در یقراردادها

 یتوجه قابل رشد گذشته یهاسال به نسبت ریاخ سال

 .است داشته

 

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقراردادها تعداد .11 شکل

 اجرا حال
 با ارتباط یقراردادها مبلغ مجموع دهندهنشان 12شکل 

 (تومان اردیلیمی )بر حسب اجرا حال در صنعت و جامعه

. باشدیم سال هر کیتفک به یعال اموزش مراکز و هادانشگاه

 یقراردادها مبلغ نیانگیم دیکنیم مشاهده که همانطور

 نسبت ریاخ سال در اجرا حال در صنعت و جامعه با ارتباط

 .است داشته رشد برابر دو و نیم حدود گذشته یهاسال به
 

 

 در جامعه و صنعت با ارتباط یقرادادها مبلغ .12 شکل

 [4] (تومان اردیلیم) اجرا حال
 جامعه با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد مجموع 13شکل 

 کشور یعال آموزش مراکز و هادانشگاه اجرا حال در صنعت و

 نشان را 1398تا سال  1392از سال  سال هر کیتفک به

 با ارتباط اجرا حال در یقراردادها انیمجر تعداد. دهدیم

 گذشته یهاسال به نسبت ریاخ سال در صنعت و جامعه

 اعضای تعداد هب توجه با البته .است داشته را یخوب رشد

 یبرا یشتریب هایلاشت است زملا موجود یعلم ئتیه

 ردیگ صورت حوزه نیا در یعلم ئتیه یاعضا یهاتیفعال

[4.] 

 

 و صنعت با ارتباط یقراردادها انیمجر تعداد .13 شکل

 اجرا  حال در جامعه
 با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ مجموع 14شکل  در

 اموزش مراکز و هادانشگاه (تومان اردیلیم) صنعت و جامعه

 مشاهده که همانطور. باشدیم سال هر کیتفک به یعال

 و جامعه با ارتباط یقراردادها شده جذب مبلغ دیکنیم

 .[4]است  داشته ندهیفزا بیش ریاخ یهاسال در صنعت
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 با ارتباط یقراردادها( درآمد) شده جذب مبلغ .14 شکل

 [4] (تومان اردیلیم) صنعت

 آموختگــاندانــش اشــتلال تیوضــع شیپــا -3-3

 و مراکز آموزش عالی کشور اـهدانشگاه

 در عوامـل نیمهمتر از یکی یانسان منابـع شک بـدون 

 هرقدر،. شودیم محسوب یبشـر جوامع توسعه و تحول

 شیافزا لیتحص دوران طول در یانسان یروین یتوانمندساز

 شیافزا زین کار یروین مؤثر یاثربخش و اشتغال ابد،ی

 مباحـث اساس نیهم بر. داشت خواهد یریچشمگ

 وارههمـ یانسان یروین یتوانمند و ــتیفیک بــه مربــوط

آن یهادولت و جامعه افراد یفکر ایهدغدغه نیمهمتر از

 کسب یفضا بــه توجه با و حاضر حال در. است بــوده ها

 یکمــ توسعه و رشد و یعالـ آموزش تلاتحو کار، و

چالش وجود شاهد ریاخ دهه چند در یدانشگاه مؤسسات

 آموختهدانش کار یـروین اشتغال نهیزم در یمتعدد یها

 ر،یاخ یهاسال در یکاریب لایبـا نرخ کسوی از. میهست

 یسو از و برداشته در را کاریب یدانشگاه یروهاین شیافزا

 یبرا ـزین را یگرید یاقتصاد و یاجتماع تلامعض گـرید

 یکردهایرو و هایمش خط .اسـت هتداش دنبال به جامعه

 ترشیب توجه ضرورت و کشــور یعالـ آموزش نظام بر حاکم

دانش یشـغل یهایتوانمند و کار بـازار یازهــاین هب مسلما

 بــر. داشت خواهد موضوع ــنیا در یمهم نقش آموختگان

 آموختـگاندانش اشــتغال تیوضع شیپا اساس نیهم

ی هـایزیرهبرنام در که است ییازهاین نیمهمتر از یکی

 زحائـ کشـور ـداریپا توسـعه و یاجتماعـ ،یاقتصاد ،یعلم

 یآتـ یهابرنامه گفت توانیم جرات بـه و است تیاهم

 یاجتماعــ یتقاضاهـا و یاقتصاد یازهاین به توجه بدون

 .کند جادیا کشور در یمناسب یوربهره تواندینم

 مختلف یهارشته اشتغال زانیم یبررس باهمچنین 

دانشــگاه شتریب چه هر توجه و تیاهم انتویم ،یدانشگاه

 با مرتبط مناسـب یهااستیس اشتغال، مسئله بــه را ها

 نیهمچن و دیجد یهارشـته توسعه دانشـجو، ـرشیپذ

 رقم را ییافزا مهارت و صنعت با ارتباط یهاتیفعال بهبـود

 [.5] زد

 شاهد توانیم ،آمار اشتغال مطالعه روند در استمرار بـا

 میباشـ یدانشـگاه جامعـه عرصـه در یدیمف یدستاوردها

 هبـودب و تقاضا و عرضـه ـنیب یمناسـب تعـادل ـجیبهتدر و

 کشور سطح در هارشته یتمام در یشغلی هایتوانمند

 منسـجم ارتبـاط دستاوردها، ـنیا بر وهلاعـ. نمـود برقرار

 تجارب انتقال به توانـدیم ودخ آموختگاندانش با هادانشگاه

. داشت خواهد بر در یدیمف جینتا و شده منجر هاآن

 شتریب چه هـر یـیافزاهم سازنهیزم ارتباطات نیا نیهمچن

 هر آموختگاندانش جامعه گـر،ید عبارت به. شد دهخوا

تیمسـئول یاجـرا در کمک بـر وهلاعـ توانندیم دانشگاه

 و یابـیارز یبـرا یمناسب مرجع ها،دانشـگاه یاجتماع یها

 .باشند موجود یهابرنامه و روندهای شناسبیآس

 آموختگاندانش اشتغال تیوضع شیپابرخی از اهداف 

 :[5]دانشگاهی عبارتند از 

 مورد یآموزش یهارشته خصوص در اطلاعات و آمار هیته 

 ربطیـذ راجعـم به جیاــنت ارائه و کار بازار مازاد و ازیـن

 آموختگاندانش یمهارت و یدانش شکاف ییشناسا 

 هادن یهااستیس و برنامه قیتطب و کار بازار در یعال آموزش

 آن با متناسب یعال آموزش

 فارغ یکاریب و غالـــاشت یکل تیـوضع میـترس 

 یزمان مقاطع و ها رشته در یعال آموزش لانیالتحص

 انیمتقاض به ـــیبخشیآگاه ظورــمن به لفـــمخت

 یعال آموزش

 ریسا و یعال آموزش نظام یها استیس و هابرنامه نیتدو 

تیــواقع اساس بر اشتغال شیافزا جهت در ربطیذ ینهادها

 امعهـــج یرو شیپ انداز مــچش و ودــموج یها

 اساس بر یعال آموزش  یابیارزش نظام یریگ جهت 

 انیدانشجو اشتغال زانیم رینظ ییها شاخص

 جامعه و هادانشگاه نیب منسجم ارتباط جادیا 

 ییافزاهم و تجارب انتقال جهت در لانیالتحصفارغ

 جامعه یها ازین با هادانشگاه یهاتیفعال
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 [5]ی کارشناس مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 15شکل 

 [5]ی ارشد کارشناس مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 16شکل 
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 یلیتحص مقطع حسب بر کشور کل در اشتلال درصد یوزن نیانگیم .18 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [5]دکتری  مقطع در مختلف یهارشته اشتلال درصد. 17شکل 
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 آموختگاندانش یمهارت و یدانش شکاف ییشناسا 

 هادن یهااستیس و برنامه قیتطب و کار بازار در یعال آموزش

 آن با متناسب یعال آموزش

 جهت در یعال آموزش موسسات و ها دانشگاه بیترغ 

 مرتبط ییافزا مهارت یها دوره توسعه و نیتدو ،ییشناسا

 جهت کار بازار ازین با متناسب و یآموزش یها رشته با

 اشتغال شیافزا

 یهارشـته در آموختگاندانش اشـتغال درصد یبررس یبـرا

 درصد و انتخـاب نمونه عنوان بـه رشته 14 مختلـف،

 با کشور کل در مختلف مقاطع در هارشته ـنیا اشـتغال

 و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه شدهثبتی هاداده از استفاده

به ترتیب برای  که است شده میترس یعال آمـوزش مراکز

های مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در شکل

 .گرددیم ارائـه 17و  16، 15

 اشـتغال زانیم نیشتریب شیپا طـرح ـجینتا اساس بـر

 و یانسان علـوم ،یمهندسـ و یفنـ یهارشـته بـه مربوط

 هنر یهارشته به مربوط یکاریب زانیم نیشتریب و هیپا علوم

 وتر،یکامپ یمهندس ماننـد ییهارشته ـنیهمچن .اسـت

 ک،یمکان یمهندس ،یکارشناس مقطع در یحسابدار و بـرق

 و ارشد یکارشناس مقطـع در بـرق یمهندس و یحسابدار

 نیبالاتر یدکتر مقطع در مواد و وتریکامپ عمران، یمهندس

 [.5] دادهانـد اختصاص خود بـه را اشتغال زانیم

 هاپژوهشگاه ها،دانشگاه هیکل از شده اخذ آمار از استفاده با

 در 99 و 98، 97 یهاسال در که یعال آموزش مؤسسات و

 اشتغال درصد یوزن نیانگیم اند،نموده شرکت مطالعه نیا

 میترس 18ل شک در یلیتحص مقطع برحسب کشور کل

 .است شـده

 یکاردان مقطع در یکاریب نرخ نیبالاتر ،18 شکل اساس بر

 سئلهم نیا. است یدکتر مقطع در یکاریب نرخ نیترنییپا و

 رد یلیتحص مدرک شیافزا با که است امر نیا دهندهنشان

 افتهی شیافزا زین اشتغال درصد یلیتکم لاتیتحص سطح

 .است

 دانشگاه، 85 تعداد از مقاله، نیا در آمار و اطلاعات

 .است دهیگرد افتیدر یعال آمـوزش مرکـز و پژوهشگاه

 آموختگاندانش به شاغل آموختگاندانش نسبت 19 شکل

  .دهدیم نشان را 99 سال شیپا طرح در رشاغلیغ

 

دانش به شاغل آموختگاندانش نسبت .19 شکل

 99 سال شیپا طرح در رشاغلیغ آموختگان

 و هـــا دانشـــگاه  در یـــی افزامهـــارت -3-4

 کشور یعال آموزش مراکز

 جهــت در حاضــر عصــر ینهادهــا ـنیمهمتر از ییک

 ــنیهمچن و یعلمــ توســعه درک و شــناخت

 و ماهـر یتخصصـ کار یـروین ـتیترب و یتوانمندسـاز

یم که اسـت دانشـگاه نهـاد جامعـه، یازهـاین بـا متناسـب

 گفتمان عرصه در یجهان راتییتغ بـه توجـه بـا سـتیبا

 شیپ از شیب محوردانش اقتصاد بـه گـذر و یفنـاور و علم

 دولت شتریب چه هر یاستگذاریس و یزیربرنامه ـت،یحما از

 حوزه در ـرییتغ بـا هماهنگ و گردد برخوردار صنعـت و

 فیتعر باز زین را خـود اهداف و رســالت ،یالمللنیب و یبوم

 یهاتیظرف شیافزا بــا ـزین ریاخ یهاسال در. ــدینما

 قیطر از مناسب یهـایزیربرنامه و کشوری عال آموزش

 هاآموزش تیفیک شیافزا ،یعال ـوزشمآ مراکز و هادانشگاه

 بهبـود نیهمچن و هادانشگاه آموختگاندانش یهـامهارت و

. ـمیابوده شاهد را آموختگاندانش یشغل یهـایتوانمند

 ازی حاک موجود یروندها ار،یبس یهاالشچ رغمیعل البته

 رب موجب کار و کسب بـازار نامناسب طیشرا کـه اسـت آن

 بازار ازین و آموختهدانشی روهاین عرضه نیب توازن زدن هم

دانش ـبسمنا جذب ییتوانا کار بـازار لذا .اسـت شده کار

 و بکسـ یفضا ـودببه البته. ندارد را یدانشگاه آموختگان

 ـتیریمد کشور،ی ازهاین و کار بازار از نهیبه اسـتفاده کار،

 اشتغال تیوضع بهبود یبـرا...  و المللنیب یهایهمکار

 کنار در کشور یعال آمـوزش حال نیع در یول بوده یضرور

 را یدیمفی هاتیفعال تواندیم عرصه نیا انیمتول ریسا

 تیوضع بهبود و انیدانشجو یمهارت یتوانمندساز یبـرا

  .[6] دهـد انجام اشتغال



 69                                                   های توسعه تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت/ محمدسعید سیف و همکارضرورت و روش

 

مهارت یهادوره توسعه و یسامانده اساس ـنیهم بـر

 ارف اشتغال مستمر شیمایپ ان،یدانشجو یکارآموز ،ییافزا

 و یشغل ـتیهدا مراکـز جادیا و یدانشگاه نیلاالتحصغ

 ریمؤث گام توانـدیم هادانشـگاه در یتخصص یهایابیکار

 ادجـیا و دانشگاه و صنعت حوزه نیب شکاف کاهش جهت در

 آموزش آموختگاندانش شتریب هرچه حضور جهت نهیزم

 .باشد کار بـازار و یتجـار ،یصنعت یهاطیمح در یعال

 مرکز و دانشگاه 66 از شـده افتیدر اطلاعات بـه توجه بـا

مهارت یهادوره بـه مربوط یهاشاخص یعال آموزش

 گرفته قـرار ـلیتحل و یبررس مورد مقاله نیا در یـیافزا

 .گرددیم مشاهده زیر در 1 جـدول در کـه است
 

افزایی های مهارتهای مربوط به دوره. شاخص1جدول 

[6] 
 تعداد شاخص ردیف

 6086 شده برگزار یهاورهد تعداد 1

 3798 یتخصص یهادوره تعداد 2

 2288 یعموم یهادوره تعداد 3

 4493 یحضور یهادوره تعداد 4

 1593 یحضور ریغ یهادوره عدادت 5

 198141 کنندگان شرکت تعداد 6

 101005 زن کنندگان شرکت تعداد 7

 97136 مرد کنندگان شرکت تعداد 8

9 
 با شده برگزار یهادوره

 یصنعت یواحدها مشارکت
582 

 7416 یکاردان کنندگان شرکت تعداد 10

11 
 کنندگان شرکت تعداد

 یکارشناس
9787 

12 
 کنندگان شرکت تعداد

 ارشد یکارشناس
29821 

 11962 یدکتر کنندگان شرکتتعداد  13

14 
 یهادوره ساعت نفر تعداد

 شده رگزارب
150000 

 

 هر در شده برگزار ییافزامهارت یهادوره نیانگیم 20شکل 

دهد که شاهد های مختلف را نشان میبرای سال  دانشگاه

 21 شکل نیهمچنرشد مناسبی در این شاخص هستیم. 

یم نشان را دانشگاه هر در کنندگانشرکت تعداد نیانگیم

 .دهد

 
 

 

 

 

 
 شده برگزار ییافزا مهارت یها دوره نیانگیم. 20شکل 

 دانشگاه هر در
 

 
 دانشگاه هر در کنندگانشرکت تعداد نیانگیم. 21شکل 

[6] 

 یهادورههای مهم و اصلی جزئیاتی از شاخص 22در شکل 

ها و مراکز آموزش هدانشگا هر در شده برگزار ییافزامهارت

 کنیم.عالی کشور را مشاهده می
 

 
 یهادوره یاصل یهاشاخص از یاتیجزئ. 22شکل 

 ییافزامهارت

 موجود طیشرا به توجـه بـا هادانشگاهلازم به ذکر است 

 یوربهـره شیافزا کشور، یاقتصاد توسعه در یمهم نقـش

 مورد یهایفناور توسعه و داجیا ،یتجار و یصنعت یواحدها

. کنندیم فـایا جامعه افراد یآمادگ و هامهارت ارتقـاء از،ین

ی هامهارت بهبـود و شیافزا به کمک اساس نیهم بـر

 ارکان نیمهمتر از یکی جامعه و بازار ازین با متناسـب

  .[6] اسـت انیدانشجو پرورش



 / محمدسعید سیف و همکارهای توسعه تعامل و همکاری دانشگاه با صنعتضرورت و روش                                                    70
 

 های استانیزیتم -3-5

 نیترمهم از کشور یهااستان یاقتصاد توسعه و رشد

یمـ محسوب ریاخ یهادهه در یامنطقه اقتصاد مباحث

 انعنو به مناطق توسعه و رشد یبررس اساس نیا بر شـود،

. است گرفتـه قـرار توجـه مـورد دولت مهم اهداف از یکی

 یبرخ که شودیم مشخص کشور یامنطقه اقتصاد یابیارز با

 دارند یبهتر یاقتصاد عملکرد گرید مناطق به نسبت مناطق

 دارا را یترلابا یاقتصاد رشد کشور نیانگیم با سهیمقا در و

ی اقتصاد سـاختار از یناش ندهیفزا رشد نیا. هستند

 و مختلف یهاتیفعال در ینسب یهاتیمز وجود مناسب،

 حیصـح یامنطقـه یـزیربرنامـه و یاسـتگذاریس

 ینسب یهاتیمز و هاییتوانا استعدادها، به یتوجهیب. است

 شـودیم موجب یاقتصاد یهاتیفعال نهیزم در منطقه هر

 بالقوه یهاتیظرف و امکانات با متناسب هایگذارهیسرما تا

 متعـدد یهـابرنامه یاجرا رغم به و ردینگ صورت مناطق

 یافتگین توسعه روند همچنان ،یامنطقه و یمل توسعه

 ـرب مـؤثر عوامل کهیصورت در ن،یبنابرا. ابدی ادامه مناطق

 از یدرست درک و شود ییشناسا مناطق یاقتصاد رشـد

یمـ شـود، فـراهم منـاطق آن یتنگناهـا و هایتوانمند

 با مرتبط یهایاستگذاریس سطح ارتقاء نـهیزم تـوان

 و درسـت یریگمیتصم و یسازمیتصم اتخاذ و مناطق

 یمحل و یمل استگذارانیس یبرا را یآگـاه بـر یمبتنـ

جزئیاتی از طرح مزیت استانی را  23شکل  .کرد فراهم

 .[7]دهد نمایش می

 
 یاستان تیمز یها طرح از یاتیجزئ. 23شکل 

های مزیـت طرح در اهداف نیرتهمـم اسـاس نیا رـب

 :[7] از عبارتند استانی

 یعلم مراکز و هادانشگاه یعلم توان از مناسب استفاده 

 کشور یاجتماع و یاقتصاد طیشرا و دیتول بهبود در

 یهاتیمز توسعه بر یعلم مراکز و هادانشگاه مرکزت 

  هایتوانمند نیا از نهیبه استفاده و خود استان ینسب

 در ربطیذ یهاسازمان و نهادها با ییافزاهم و یهمکار 

 صنعت و یاقتصاد یهاتیفعال بهبود و تلامشک حل جهت

 تیمز با مرتبط فناورانه و یپژوهش یهاهسته یدهشکل 

 یاستان

 یراستا در یشگاهیآزما موجود امکانات لیتکم و زیجهت 

 یاستان تیمز

 شلات و امکان حد در موجود یهانامه انیپا نمودن هدفمند

 انیدانشجو یپژوهش توان از نهیبه استفاده یبرا
 یدادهایرو و ینیکارآفر یهاتیفعال نمودن راستاهم 

 شلات و شده انتخاب یاستان تیمز با استان فناورانه

 یپژوهش یهاهسته و هاپآاستارت یدهشکل جهت

 مرتبط

 ازین براساس یپژوهش مشخص یهاپروژه فیتعر 

 هاپروژه یاجرا و مرتبط عیصنا

 هادانشگاه یعلم اتیه اعضاءفرصت مطالعاتی  -3-6

 صنعت و درجامعه یپژوهش موسسات و

 زمراک و هادانشگاه علمی أتهی یاعضا یمطالعات یهافرصت

 هترب ارتباط یبرا را یمناسب نهیزم صنعت و جامعه در یعلم

 یپژوهش و یعلم یهایهمکار گسترش صنعت، و  دانشگاه

 فراهم یاتیعمل یواحدها یتخصص و یعلم مشکلات رفعو 

  .سازدیم

 ئتهی عضو ،یمطالعات فرصت یط در

 یردولتیغ ای یدولت یاتعملی واحد در یعلم

 ،یاقتصاد ،یفرهنگ و یاجتماع ،یصنعت هایبخش شامل)

 .ابدییم حضور( یکشاورز و یخدمات

 جامعه با ارتباط یمطالعات فرصت یهادوره تعداد 24 شکل

ی از علم اتیه یاعضا توسط شدهگذرانده صنعت و

دهد. همانطور که مشاهده را نشان می 98تا  92های سال

کنید در سال اخیر شاهد رشد قابل توجهی هستیم. می

هرچند این میزان در مقایسه با تعداد اعضای هیات علمی 

باشد، اما با توجه به اقداماتی همچون عدد کمی می

 یعلم اتیه اعضاء یمطالعات فرصتاندازی سامانه راه

، توجه به صنعت و درجامعه یپژوهش موسسات و هادانشگاه

نامه ارتقا اعضای هیات علمی و این موضوع در آیین

تمهیدات مهم دیگر در آینده نه چندان دور شاهد افزایش 

 چشمگیر آمار در این موضوع خواهیم بود.
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 با ارتباط یمطالعات فرصتهای دوره تعداد. 24شکل 

ی علم اتیه یاعضا توسط شدهگذرانده صنعت و جامعه

[4] 

 یعلم اتیه اعضاء یمطالعاتبرخی از اهداف طرح فرصت 

عبارتند  صنعت و جامعه در یپژوهش موسسات و هادانشگاه

 از:

 یفضا از یعلم اتیه اعضاء شناخت شیافزا به کمک 

 صنعت و دیتول

 اتزیتجه و یشگاهیآزما امکانات از موثر و دیمف استفاده 

 یاتیعمل یواحدها

 جهت شنهادیپ ارائه و ازین مورد یهایفناور ییشناسا 

 یاتیعمل واحد به یفناور انتقال ای و نیتدو

 یهایهمکار توسعه و دانشگاه و صنعت ارتباط تیتقو 

 ،یصنعت یواحدها و یآموزش مراکز نیب یپژوهش و یعلم

 یخدمات ای یاقتصاد

 و هادانش توسعه و یدانشگاه قاتیتحق به یدهجهت 

 یهادستگاه ع،یصنا ازین مورد و یکاربرد یهایفناور

 یخصوص بخش یهاتشکل و ییاجرا

 مراکز یفناور و دانش دیجد یهاافتهی جیترو و انتقال 

 نتوا ارتقاء هدف با یصنعت یواحدها به یپژوهش و یآموزش

 یصنعت یواحدها یفن و یعلم

 ییهاپروژه فیتعر و یگذاراستیس جهت در مشارکت 

 داریپا توسعه جهت در محصولات و ندهایفرآ اصلاح یبرا

 صنعت و جامعه با یهمکار دردانشمندان برتر  -3-7

 و ساختار در شرفتیپ و تحول روند ریاخ یها دهه یط

 وجهت قابل اریبس کشور یعلم مراکز و هادانشگاه تیفعال

 اثربخش تیفعال از تیحما و قیتشو یراستا در. است بوده

 و ییشناسا به نسبت 1399 سال در  ،یعلم اتیه یاعضا

 و جامعه با یهمکار در برتر یعلم ئتیه یاعضا یمعرف

 یهادستگاه و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه قیطر از صنعت

 .است شده اقدام کشور ییاجرا

 تعداد گرفته، صورت سهیمقا و فوق دگانیبرگز انیم از

 و جامعه با یهمکار در برتر دانشمندان" بعنوان یمحدود

 و هادانشگاه اقدامات، نگونهیا با .گردندیم یمعرف "صنعت

 در یتریجد و ترملموس یاثربخش یعلم اتیه یاعضا

 یاقتصاد و یاجتماع طیشرا بهبود شاهد و داشته جامعه

 .[8]خواهیم بود  کشور

 یهمکار در برتر یعلم ئتیه یاعضا ییشناسا یها شاخص

 عبارتند از: صنعت و جامعه با

 یامنطقه و یمل یهایزیربرنامه و هاتیفعال در مشارکت 

 محور تقاضا یپژوهش یقراردادها یاجرا 

 کشور مشکلات رفع در موثر و مهم یدستاوردها هیارا 

 و یوربهره بهبود یبرا کشور عیصنا و نهادها با یهمکار 

 ییکارآ

 و یعلم یها شبکه تیفعال و جادیا در موثر ینیآفرنقش 

 و یاقتصاد ،یاجتماع امور در اثرگذار یتخصص یها تشکل

 یصنعت

 صنعت و جامعه با ارتباط یهاهیامر. 3-8

 از شدهابلاغ اشتغال یکل یهااستیس تحقق یراستا در

 و قاتیتحق علوم، وزارت فیتکال و یرهبر معظم مقام یسو

 یفرمانده ستاد مصوب ریفراگ اشتغال برنامه در یفناور

 لک ستاد با مشترک یهمکار نامه تفاهم ،یمقاومت اقتصاد

 یهامهارت یهایتوانمند ارتقاء اهداف با مسلح یهاروین

 ،یدانشگاه آموختهدانش نیمشمول یاحرفه و یشغل

 عنوان به مهارت یدارا آموختگان دانش از یمندبهره

 یفناور و یپژوهش ،یآموزش مراکز در مأمور فهیوظ کارکنان

آمار جذب نیروهای امریه ارتباط با  2جدول  .دیگرد امضا

 .[9]دهد جامعه و صنعت را ارائه می

 و جامعه با ارتباط یسرباز یهاهیامر جذب. آمار 2جدول

 1400و سه ماه نخست  1399، 1398های در سال صنعت

[9] 

 

 باشد:فرآیند جذب نیروهای امریه به صورت زیر می
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 ای دانشگاه هیامر یروین عیتوز طرح براساس فراخوان 

 پژوهشگاه

 جذب سامانه در یمتقاض توسط درخواست ثبت 

 یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت نیمشمول

 لوم، ع وزارت رخانهیدب در یارسال یهارزومه هیاول یبررس

 تحقیقات و فناوری

 یمال امور انجام جهت پژوهشگاه ای دانشگاه به اعلام 

 هیامر نیمشمول به مربوط

 مسلح یروهاین کل ستاد به ارسال 

 انتخاب و عتف وزارت شده دییتا یهارزومه یبررس 

 پژوهشگاه و دانشگاه تیظرف براساس

 جهت یآموزش دوره اتمام از پس وزارت به مراجعه 

 خدمت محل به یمعرف برگه افتیدر

 خدمت ادامه و یریبکارگ و محل در حضور 

 با ارتباط حوزه در هادانشگاه سالانه عملکرد -3-9

 صنعت و جامعه

 یعال آموزش مراکز و هادانشگاه عملکرد گزارشگردآوری 

 از یاخلاصهو  صنعت و جامعه با ارتباط حوزه در

 اشتغال، رصد قراردادها، یهانهیزم در هاآن یهاتیفعال

 ،یتخصص یابیکار و یشغل تیهدا مراکز ،یاستان یهاتیمز

های یی یکی دیگر از راهافزامهارت یهادوره و تحول طرح

ها در حوزه ارتباط با جامعه و صنعت بهبود عملکرد دانشگاه

 100 حدود یبرا یاصفحه کی خلاصه 4و  3است. جداول 

نشان  مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

ارائه شده است،  3که در جدول  فرم اول قسمتدهد. می

  باشد.می هیپا اطلاعات شامل

 100 حدود یبرا یاصفحه کفرم ی خلاصه. 3جدول 

  مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

 هیپا اطلاعات شامل

 

 شامل نشان داده شده است، 4که در جدول  فرم دوم قسمت

 و جامعه با ارتباط حوزه ینسب یهاشاخص و اطلاعات

 کنار در اطلاعات نیا لیتحل و یآورجمع. باشدیم صنعت

 نیا در هادانشگاه عملکرد بهبود در تواندیم یابیعارضه

یم مشاهده 4 جدول در که همانطور  .[9] باشد موثر حوزه

 شاخص هر حداکثر مقدار و یکشور متوسط زانیم ،دیکن

ها و مراکز این اطلاعات و آمار به دانشگاه .است شده ارائه

کند تا جایگاه واقعی خود در حوزه آموزش عالی کمک می

ارتباط با جامعه و صنعت را بشناسند و با شناسایی نقاط 

ضعف و قوت خود در جهت بهبود عملکرد خود در این حوزه 

 . هایی بردارندگام

 100 حدود یبرا یاصفحه کفرم ی خلاصه. 4جدول 

 مجزا صورت به کشور یعال آموزش مرکز و دانشگاه

 ینسب یهاشاخص و اطلاعات شامل

 

سامـانه ارتباط جـامعه و صنعـت با دانشگـاه  -3-10

 )ساجـد(

 شتریب روز هر جوامع توسعه در یفناور و پژوهش نقش     

 نیا رد عیصنا و هادانشگاه ینیآفرنقش به توجه با و شودیم

 ییاجرا یهادستگاه و عیصنا با هاآن ارتباط لزوم موضوع،

 ریاخ یهاسال در لذا. است شده رنگ پر شیپ از شیب

 دانشگاه و صنعت انیم مناسب ارتباط به یادیز توجهات

. است شده برداشته نهیزم نیا در یموثر یهاگام و شده

 و یسامانده دانشگاه و صنعت ارتباط بهبود یهاراه از یکی

 باشدیم هادانشگاه و عیصنا نیب ارتباط شدن کیستماتیس

[9]. 

 دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط سامانه راستا نیهم در

 ارتباط به مربوط یهاتیفعال یسامانده هدف با( ساجد)
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 ارتباط یهاتیفعال عیتجم و صنعت و جامعه با هادانشگاه

 وجود به جامع سامانه کی در صنعت و جامعه با هادانشگاه

 شیپا به توانیم سامانه نیا یهاتیقابل از. است آمده

 و هادانشگاه توسط مختلف یهاعملکرد و هاتیفعال

 و مختلف یهاگزارش افتیدر امکان کشور، یهاپژوهشگاه

 در لیتسه و صنعت و جامعه با ارتباط یهاتیفعال از متنوع

 یهاپژوهشگاه و دانشگاه عملکرد یهاگزارش ارسال ندیفرآ

 یهابخش 25شکل  .کرد اشاره عتف وزارت به کشور

را  (ساجد) دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط سامانه مختلف

 .دهدنمایش می
 

 

 و جامعه ارتباط سامانه مختلف یهابخش. 25شکل 

 [9] (دـــساج) دانشگاه با صنعت
ساجد  سامانه یها تیقابل و امکاناتدر ادامه به برخی از 

 اشاره خواهیم کرد:

 با هادانشگاه ارتباطبوط به مر یهاتیفعال یسامانده 

 صنعت و جامعه

 صنعت و جامعه با ها دانشگاه ارتباط هاتیفعال عیتجم 

 جامع سامانه کی در

 دانشگاه توسط مختلف یعملکردها و هاتیفعال شیپا

 کشور یهاپژوهشگاه و ها

 تیفعال از متنوع و مختلف یهاگزارش افتیدر امکان

 صنعت و جامعه با ارتباط یها

 و دانشگاه عملکرد یهاگزارش ارسال ندیفرا در لیتسه 

 لومع وزارت به کشور یهاپژوهشگاه

 نییتع و هاتیفعال یاجرا یبرا یندآیفر ساختار یطراح 

 ندآیفر هر کاربران نقش

 وزارت در گرید یهاسامانه با ارتباط یبرقرار امکان 

 لوم، تحقیقات و فناوریع

 دانشگاه هر ازین مورد یهاماژول نمودن اضافه امکان  /

 سامانه به پژوهشگاه

 سامانه به مختلف یهابخش اطلاعات نمودن وارد امکان 

 اکسل لیفا قیطر از

 یریگجهینت. 4

 ییهانهیزم از یکی شک بدون دانشگاه و صنعت یهمکار

 یریتأث تواندیم و است مطرح کشورها همه در که است

. اشدب داشته کشور صنعت و یاقتصاد رشد در کننده نییتع

 فاصله کشور یعال آموزش در قاتیتحق و هایهمکار نیا اما

بهبود  برای خوشبختانه. دارد شرفتهیپ یکشورها با یاریبس

 اقدامات زین کشور هایپژوهشگاه و هادانشگاه شرایط،

را ارائه  یدیمف هایالگو و هابرنامه و آغاز را یمناسب

بندی مشخص عنوان توان به صورت جمعاند. آنچه مینموده

 های تخصصینمود، این است که تنوع بسیار زیادی در حوزه

 توانو همچنین در نیازها و مسائل کشور وجود دارد. لذا نمی

به دنبال یک شاه کلید یا نسخه واحد بود. در عین حال 

هر حوزه تخصصی های توان با تکیه بر شرایط و ویژگیمی

های حلو همچنین مسائل اجرایی کشور راهکارها و راه

 ها استفاده نمود. متنوع ارائه و از آن

بر این اساس طرح تحول در همکاری دانشگاه با صنعت که 

تواند ای از اقدامات پیشنهادی است، میشامل مجموعه

مسیر موثری برای بهبود شرایط ایجاد نموده و در صورت 

و پیگیری مناسب، نتایج مفید و ارزشمندی به دنبال پایش 

داشته باشد. تاکید بر این طرح طی چند سال اخیر باعث 

های جدیدی در ارزیابی شده خوشبختانه معیارها و شاخص

ها مطرح شده و مواردی ها و پژوهشگاهعملکرد دانشگاه

 ،صنعت و جامعه با ارتباط یقراردادها همچون تعداد و مبالغ

د فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی در جامعه و تعدا

 یهادوره تعداد، آموختگاندانش اشتغالصنعت، آمار 

یی، مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی و افزامهارت

تر مورد توجه قرار گیرند. موارد مشابه به صورت جدی

جانبه  ریزی متوازن و همهطبیعتا این روند در برنامه

ها که بعضا فقط به توسعه علم بدون هشگاهها و پژودانشگاه

توجه به کاربردها و مسائل کشور متمرکز شده بود، کمک 

 خواهد کرد.
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