
صنعتودانشگاهتعاملهايالگوها و طرحبرمروري
**هدي السادات محسنی*حمید شفیع زاده

دانشگاه آزاد اسلامی، واحد گرمساراستادیار*
، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقاتدانشجوي دکتري مدیریت آموزش عالی**

shafizadeh11@gmail.com

15/2/89: تاریخ پذیرش20/01/89: تاریخ دریافت

حدتاکشورهاوجوامعجانبههمهتوسعهکهییآنجاازوشوندمیمحسوبايجامعههرکلیدينهاددوصنعتودانشگاه:چکیده
وریزانبرنامهسیاستگذاران،نظرباشد،میهمدیگرنیازهايرفعجهتدرنهاددواینازکدامهرتوانمندیهايکاربستازناشیزیادي

این مقاله در .استدادهقرارتوجهموردراصنعتودانشگاهبهینهومستمرارتباطمقولهواستکردهجلبخودبهراآنهامجریان
عنوان چالشی ه دانشگاه و صنعت، نخست به پیشینه موضوع در دنیا و ایران پرداخته و سپس این موضوع را براستاي تبیین رابطه 

فراروي جامعه در ارتباط با آموزش عالی، مورد بررسی قرار داده است و در ادامه ضمن معرفی ساز و کارهاي تعامل دانشگاه و صنعت با 
لگوهاي تعامل دانشگاه و صنعت را نیز با نشأت از الگوهاي نوآوري و رشد فناوري، تشریح اقتباس از روشهاي انتقال دانش و فناوري، ا

هاي به کار گرفته شده جهت تعامل دانشگاه و صنعت، منافع متقابل این دو نهاد از برقراري رابطه را آنگاه با مروري بر طرح. کرده است
. ، توضیح داده استهایی که با همدیگر دارندها و ستاندهبا توجه به داده

.دانشگاه، صنعت، توسعه ملی، انتقال دانش، فناوري پیشرفته:کلید واژه

مقدمه
محیطی و علمی جهان کنونی جهانی است پر از تغییرات 

اجتماعی، اقتصادي، دگرگونیهاي بسیاري در ارکان . شتابان
شرفتهاي یپ«صورت گرفته و آن ...سیاسی، فرهنگی، و 

محیطی هاي چالشرا با انسان1»نولوژيسریع علوم و تک
تواند که میمباحثییکی از . فراوانی روبه رو ساخته است

انسان و سازمانها را در مواجهه به این تغییرات موفق نماید و 
او را در مسیر هماهنگی با این تغییرات قرار دهد، علم 

المللی صاحبنظران، دولتها، و انجمنهاي بین. ارتباطات است
وري اطلاعات و ارتباطات، مسئله اقدام براي بهبود و فنا

گسترش ارتباطات درون سازمانی و برون سازمانی را براي 
آوردن بیشترین و حداکثر استفاده از منابع موجود و بدست
دانند تا موسسات و بهترین نتایج از آنها، لازم و ضروري می

رشتاب سازمانها بتوانند در برابر تحولات و دگرگونیهاي پ
دنیایی که به سرعت در حال توسعه و رشد است، جوابگو 

تواند سازمان نمی«: داردمیاظهار» هربرت سایمون«. باشند

شود که در دنیاي امروزي، علم در هر پنج سال دو برابر می گفته می-1
.شود

تهیه » «چستر بارنارد«و » .بدون ارتباط وجود داشته باشد
مدیر یک از جمله وظایف اساسی را یک سیستم ارتباطی 

که بسیاري معتقدند،متفکرانعلاوه بر این، اغلب .»داندمی
از بافت نادرست هااز مسائل و مشکلات حاکم بر سازمان

درون سازمانی و ارتباطی و عدم توجه به ظرایف ارتباطات 
سازمانی بوده است و اگر مدیران بر این امور واقف برون 
بخشی بهتر و بیشتر، کارهاي مربوط به بسا با اثر، چهباشند

سازمان تحت و رسالت خود و ندهدخود را انجام می
.رسانندمدیریت خود را با کارائی هرچه بیشتر به تحقق می

از نیاز به 2»رابطه دانشگاه و صنعت«ضرورت توجه به 
بایست در گیرد که میدانشگاهها و موسساتی مایه میوجود 

کشورهاي در حال توسعه و براي مواجهه با شرایط به 
ا به احسن سرعت در حال تغییر محیط، کارکردهاي خود ر

.وجه به تحقق برسانند
اي دو نهاد کلیدي هر جامعهصنعتدانشگاه و 

شوند و از آنجائیکه توسعه همه جانبه جوامع و محسوب می
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کشورها تا حد زیادي ناشی از کاربست توانمندیهاي هر کدام 
باشد، نظر از این دو نهاد در جهت رفع نیازهاي همدیگر می

ن و مجریان آنها را به خود جلب ریزاسیاستگذاران، برنامه
کرده است و مقوله ارتباط مستمر و بهینه دانشگاه و صنعت را 

.مورد توجه قرار داده است
همکاري دانشگاه و صنعت از مصادیق توافقهاي قراردادي 
است که در خصوص فعالیتهاي عملی و پژوهشی دانشگاه و 

با این همکاري معمولا . گیردشرکتهاي تجاري صورت می
هاي صنعت و هدف دستیابی به توان علمی دانشگاه و تجربه

در این ارتباط دانشگاه و . گیرداستفاده از آنها صورت می
کنند تا برخی از فعالیتهاي علمی خود را صنعت تلاش می

به هر حال، همکاریهاي . بطور مشترك و هماهنگ انجام دهند
گیرد که هر میهر کدام از این دو نهاد فعالیتهایی را در بر 

].7[یک از آنها به تنهایی قادر به انجام دادن آنها نیستند
براي درك بهتر ارتباط دانشگاه و صنعت، پنج نقش مهم 
دانشگاهها در نظام توسعه دانش را که مرتبط با صنعت نیز 

: ]2[دهیممیباشد، مورد اشاره قرارمی
ی دانشگاهها عهده دار فرآیند عمومی تولید دانش علم

هستند و بنابراین در بلند مدت مرزهاي تکنولوژیک 
.دهندصنعت را تحت تاثیر قرار می

کنند که بطور مستقیم قابل میآنها دانشی را تولید
.کاربرد در تولیدات صنعتی است

هاي لازم را براي فرآیند نوآوري صنعتی دانشگاهها نهاده
ت را در اقلامی از سرمایه انسانی و دانش موجود در صنع

.کنندبهره برداري می
سازي دانش آنها بنگاه مبتنی بر دانش را براي تجاري

کنند تکنولوژیک تولید شده در درون دانشگاه ایجاد می
.دهندو پرورش می

 آنها بنگاه دانش را براي سهولت مبادله دانش با بنگاههاي
اقتصادي نوین و مبتنی بر دانش موجود در صنعت به 

.آورندوجود می
یشینه رابطه دانشگاه و صنعتپ.1

پیشینه رابطه دانشگاه و صنعت در اروپا به زمان انقلاب 
اما مطرح شدن آن بعنوان . گرددصنعتی در این قاره بر می

اخیر یک چالش، موضوع جدیدي است که طی چند دهه
.مورد توجه قرار گرفته است

همزمان با انقلاب صنعتی در قرن هیجدهم میلادي، 
ع ارتباط و همکاري دانشگاه و صنعت براي اولین بار در موضو

کشور انگلستان مورد توجه قرار گرفت و دلیل آن نیز این بود 

پس از انقلاب . که انقلاب صنعتی از این کشور آغاز گردید
صنعتی و با پیدایش دانشگاههاي بزرگ و صنایع مادر، 

هر دانشگاهها موظف گردیدند که ضمن تربیت نیروي کار ما
براي صنایع، زمینه را براي توسعه صنعت و جامعه مهیا نمایند 
و صنایع نیز موظف گردیدند فناوري مورد نیاز دانشگاهها را 

.تولید و ارائه نمایند
در انگلستان روند رو به رشد رابطه دانشگاه و صنعت در 

در طول این دهه به . میلادي، سرعت فزونتري گرفت80دهه 
سازي و کاهش حمایتهاي اي خصوصیسبب اعمال سیاسته

سازي دانشگاهها براي حرکت دولت از دانشگاهها، بر ظرفیت
بسوي خودگردانی و استقلال تاکید شد که این امر، 
دانشگاهها را به سمت یافتن منابع مالی جدید واداشت و ساز 
و کار رابطه دانشگاه با صنعت و بخش خصوصی را بیش از 

.پیش مورد توجه قرار داد
» پلی تکنیکها«در امریکا تاثیر انقلاب صنعتی به تاسیس 

هاي فنی منجر شد و امروزه نیز با تاسیس انواع و یا دانشکده
پارکهاي فناوري و پارکهاي علم و همچنین دانشگاههاي 
شرکتی و پژوهشی، موضوع رابطه دانشگاه و صنعت مورد 

.توجه فراوانی قرار گرفته است
ی، در کشور ما علم نزدیک به بر اساس شواهد تاریخ

قراین حاکی از آن . عمل از پیشینه طولانی برخوردار است
است که در ادوار باستانی تنها به علومی توجه شده است که 

با ظهور اسلام و . کارائی آنها براي جامعه محرز بوده است
احترام شایانی که اسلام به علم و عالم قائل بود، مراکز علمی 

تري در ایران رشد نمود و تر و تخصصیگستردهدر قالبهاي 
ها، ها، دارالعلمتحت عناوینی چون دارالشفاءها، بیت الادویه

اي در تولید دانش برخوردار از سهم برجسته... ها و نظامیه
شکل نوین آموزش عالی در کشور ما در پاسخ به . شدند

در سال نیازهاي رو به رشد جامعه، با تاسیس دارالفنون 
سال پیش 20، میلادي1851شمسی برابر باهجري 1228

سال قبل از دارالفنون استانبول 3شهر توکیو و از دارالفنون
در زمینه پاسخگویی به نیازهاي نظامی، پزشکی و مهندسی 
در ایران موجودیت یافت و جالب آنکه در همان آغاز فعالیت با 

ریسی نخسازي، بلورسازي، کاغذسازي،ایجاد کارخانجات شمع
، اداره امور آن کارخانجات بعنوان کارخانه وابسته به ...و 

].4[آموختگان مدرسه قرار داده شددارلفنون در اختیار دانش
انتظاري رابطه دانشگاه و صنعت در سبک جدید آن در 

نماید که در کند و تاکید میایران را به چهار دوره تقسیم می
.گیردتوسط دولت صورت میایران تعامل این دو نهاد عمدتا 
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دوره اول از زمان تاسیس دانشگاه تهران در سال 
در این دوره تعامل دانشگاه و صنعت  مبتنی بر :1340تا 1313

سازي دانشگاهها با آموزش بود و دولت در راستاي هماهنگ
هاي دانشگاهی که مورد نیاز صنایع جدید وارداتی و ایجاد رشته

.کردد، تلاش میصنایع تازه تاسیس بودن
در این دوره نیز : 1360تا سال 1340دوره دوم از سال 

سازي تعامل مبتنی بر آموزش بود و همچنان براي هماهنگ
با این تفاوت که در این دوره . شددانشگاهها با صنایع تلاش می

کارآموزانی از دانشگاه براي آشنایی با فناوریهاي وارداتی جدید و 
مسائل مرتبط با رشته تحصیلی خود، به آشنایی با بعضی از 

.شدندشرکتهاي صنعتی دولتی فرستاده می
در این دوره :1373تا سال 1361دوره سوم از سال 

کرد مبناي تعامل دانشگاه و صنعت را علاوه بر دولت تلاش می
بر این اساس، دفترهایی . آموزش به پژوهش نیز گسترش دهد

ت در وزارت فرهنگ و آموزش ل دانشگاه و صنعمبراي بهبود تعا
هاي صنعتی و دانشگاهها تاسیس شدند عالی وقت، وزارتخانه

.که دفترهاي ارتباط با صنعت نامیده شدند
شوراي عالی «از دیگر اقدامات دولت در این دوره، ایجاد 

با عضویت وزارت صنایع سنگین و » ارتباط دانشگاه و صنعت
. رؤساي دانشگاههاي فنی بود

در این دوره تلاش : 1381تا 1374رم از سال دوره چها
دولت بر این بود که علاوه بر مبانی آموزشی و پژوهشی، مبانی توسعه 

اقدام 1379در این راستا، از سال . فناوري را نیز مورد تاکید قرار دهد
هاي علمی و تحقیقاتی، پارکهاي علمی و فناوري و به تاسیس شهرك

].2[مراکز رشد نمود
سالهاي اخیر دولت و مجلش شوراي اسلامی با تدوین اما طی 

، تعامل دانشگاه و صنعت را مورد توجه خاصی قرار 1هاي متعددبرنامه
ها دولت موظف است که با تغییر بر اساس این برنامه. داده است

جهت آموزش عالی به سمت پژوهش و تولید علم و دانش نو، به 
.علمی و صنعتی اقدام نمایدایجاد نوآوري در عرصه فناوریهاي نوین

نقش تعامل دانشگاه و صنعت در توسعه ملی. 2
برايیکدیگرباجامعهکلیديهايبخشارتباطامروزه
وتوجهکافی، موردفرآیندومناسبسازوکارداشتن
.استگرفتهقرارگذارانسیاستونظرانصاحبنظرامعان

وجامعهنیادینپایه بدوعنوانبهنیزصنعتودانشگاه
ماهیتضرورتکشور، بهدرتوسعهماشینبرندهپیش

یکدیگر، بهآنهاروزافزوننیازهايتنیدگیدرهمووجودي

ساله توسعه نظام20ارم توسعه و نیز سند چشم انداز برنامه سوم و چه1-

برقراریکدیگرباپیوستهودرست، منظمارتباطیباید
طبیعیمحصولامروزهايفناوريپیدایشاصولا.کنند
آوريفنومعل.استصنعتودانشگاهتعاملوکنشبرهم
].6[استارتباطیچنینحاصلجهانامروز

امروزه تاثیر متقابل دانشگاه و صنعت بر توسعه و پیشرفت 
همدیگر از یک طرف و بر توسعه و پیشرفت علم و فناوري و 
اجتماع در ابعاد مختلف آن از طرف دیگر، بر کسی پوشسده 

عالی و تاثیر ارتباط صنعت و دانشگاه در توسعه آموزش . نیست
اي العادهتبیین اهمیت این موضوع در توسعه ملی اهمیت فوق

بر اساس تعامل فزاینده دانشگاه و صنعت با ایجاد رشد در . دارد
سطح دانش و فناوري، و با دامن زدن به توسعه اقتصادي، 
اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در سطح گسترده، توسعه ملی را 

ش دانشگاهی با نیازهاي هماهنگ نمودن دان. آوردبه بار می
گیري صنعت از نیروي انسانی بخش صنعت و برخورداري و بهره

متخصص و از نتایج تحقیقات دانشگاهی از یک سو و تامین 
منابع مالی، خدمات فنی و علمی و امکانات و تجهیزات آموزشی 
و کمک آموزشی دانشگاه توسط بخش صنعت از سوي دیگر، 

شود و از این طریق با میرشد دانش و فناوري را سبب 
تاثیرگذاي مثبت بر پیشرفت اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و 

)1شکل . (شودملی را باعث میتوسعهسیاسی، 

]12[صنعت فرایند توسعه ملی با محوریت رابطه دانشگاه و : 1شکل 

ي انجام شده در جوامع توسعه یافته هابررسی
ز آن است که را بطه دانشگاه و صنعت در این حاکی ا

توسعه ملی

توسعه اقتصادي، اجتماعی، 
فرهنگی و سیاسی

صنعت دانشگاه
نیروي انسانی، دانش،

...مشاوره علمی و 

بودجه، خدمات عفنی، 
...تجهیزات و 

رشد دانش و فناوري 
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جوامع از اهمیت وافري برخوردار است و نقش آن در 
توسعه علم و دانش در دانشگاهها و فناوري در صنعت، 

که همه این جوامع چه چرا. باشدامري شناخته شده می
در ادوار گذشته و چه در در زمان حال، توجه به آموزش 

گذاري براي آینده تلقی ایهو صنعت نوعی سرم) عالی(
ها و سیاست گذاریهاي خود، ریزيکنند و در برنامهمی

تعامل دانشگاه و صنعت را مورد توجه فراوان قرار 
.دهندمی

منافع متقابل دانشگاه و صنعت از برقراري رابطه . 3
متقابل

در عصر حاضر، نقش دانشگاهها نسبت به گذشته که صرفاً 
فراتر رفته و تحولات آموزشی بود، محدود به فعالیتهاي 

اجتماعی، رسالتها و مامورتهاي جدید را براي آنها بر عهده 
سازمان جهانی یونسکو در کنفرانسهاي . استآنها قرار داده

میلادي به این طرف، رسالت و 1998متعدد خود از سال 
ماموریت دانشگاهها را پاسخگویی به نیازهاي در حال رشد 

. کندجوامع خود، تعریف میاقتصادي، اجتماعی و فرهنگی
رسالت مذکور، لزوم توجه به رابطه متقابل دانشگاه و 
صنعت را ضروري کرده است، چرا که دانشگاهها بدون 

تواند این رسالت را به تحقق برسانند همکاري صنعت، نمی
و علاوه بر این، موظف هستند که پاسخگوي نیازهاي 

.صنعتی جوامع خود نیز باشند
ر، تحولات شتابان محیطی، نهاد صنعت  از سوي دیگ

را نیز مجبور کرده است که جهت تداوم خود و همگام 
شدن با این تحولات و همچنین به منظور رشد و توسعه 

گیري از تجارب و جامعه بویژه در بخش اقتصادي، به بهره
.علوم دانشگاهی روي آورد

بنابراین، رابطه دوسویه دانشگاه و صنعت، منافع 
از یک . آوردلی را براي براي هر دو بخش به بار میمتقاب

سو، دانشگاه ضمن کسب توانمندي در حل چالشهاي 
فراروي خود، توان پاسخگویی به نیازهاي جامعه را بدست 

تواند نیازهاي آورد و از سوي دیگر، صنعت نیز میمی
را ... تخصصی خود به نیروي انسانی، اطلاعات علمی و 

.نمایدبرطرف می
دانشگاه و رابطهمنافع ) 2004(ادئوکسیت و گوکتپی

]:11[کنندصنعت براي این دو نهاد را این چنین بیان می
:منافع دانشگاهها عموما عباتند از

تامین منابع مالی بخش تحقیقات،) 1

التحصیلانفارغایجاد فرصتهاي استخدام براي ) 2
.پیدایش موضوعات و رویکردهاي تحقیقاتی جدید) 3

منافع بخش صنعت نیز اساسا شامل دستیابی 
:سریع و آسان این بخش به

التحصیلان دانشگاهی و اعضاي هیئت علمی،فارغ) 1
نتایج تحقیقات دانشگاهی، و  ) 2
.باشدمنابع فکري خود می) آموزش(ارتقاء ) 3

، منافع دانشگاه و ) 1386(در جاي دیگر، خسرویان
]:3[کندچنین بیان میصنعت از تعامل با همدیگر را

:منافع دانشگاه
یافتن موقعیتهایی براي تحقیقات جدید و کاربردي)1
افزایش درآمد براي اعضاي هیئت علمی، فارغ )2

التحصیلان، دانشجویان و بطورکلی براي دانشگاه
درك و فهم بهتر از توانمندیها و نیازهاي صنعت)3
کسب اطلاعات مفید و ارزشمند از صنعت براي )4

هاي آموزشیبرنامه
تر کمکهاي دولتدریافت و جذب راحت)5
.تقویت اعتماد صنعت به دانشگاه)6

:منافع صنعت
هیئت علمی دانشگاهها با توجه به نیاز صنایع .1

توانند با سهولت بیشتري در فعالیتهاي مختلف، می
.نظیر آموزش، تحقیق و مشاوره، نقش ایفا نمایند

ي هئیت علمی استفاده از تجربیات و دانش علمی اعضا.2
هادانشگاه

اقتصادي بوده مشاوره با دانشگاهها در مقایسه با .3
هاي خصوصیمشاوره

هاي علمی و پژوهشی تاثیرگذاري بر روي برنامه.4
هادانشگاه

افزایش کارائی صنایع به دنبال استفاده از نتایج .5
تحقیقات دانشگاهی

شکسته شدن موانع ارتباط در اثر ارتباطات مستمر و .6
ي ارتباط آسان با دانشگاهبرقرار

ارتقاء سطح آموزشی کارشناسان.7
.هاي رقابتی صنعتکمک دانشگاه به جنبه.8

توان نتیجه بطورکلی با توجه به آنچه که گفته شد، می
هاي با ها و ستاندهگرفت که دانشگاه و صنعت متقابلا داده

از یک سو، دانشگاه با تامین ). 2شکل(همدیگر دارند 
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]7[تعامل متقابل دانشگاه و صنعت : 2شکل 

نیروي انسانی متخصص، ایجاد و انتقال دانش و اطلاعات 
نو و مفید، ارائه مشاورتهاي فنی و علمی، ارائه توانمندي 

، صنعت را در تحقق اهداف توسعه ....یا علم مدیریت و 
مین رساند و از سوي دیگر صنعت نیز با تاخود یاري می

، ارائه خدمات فنی و عملی، تهیه )بودجه(منابع مالی 
امکانات و تجهیزات، ارائه نیازها و تقاضاي نیروي انسانی و 

، دانشگاه را به همکاري ...همچنین نیازهاي علمی و فنی و 
.طلبدمی

رابطه دانشگاه و صنعت؛ چالش آموزش عالی . 4
هزاره سوم 

نها در جهت تحقق بدیهی است که همه جوامع و سازما
. باشنداهداف توسعه و پیشرفت خود با چالشهایی روبرو می

مسئله مهم در اینجا این است که نباید با این چالشها با 
دیدي بدبینامه به مقابله پرداخت، بلکه باید آنها را شناخت 

در . بینانه اتخاذ نمودبرایشان راهبردهایی منطقی و  واقعو
هاي فراروي خود را از ن، چالشصورتیکه جامعه و سازما

منظر فرصت مورد بررسی قرار دهند و ضمن اتخاذ تدابیر و 
بینانه در مقابل آنها، به مدیریت راهبردهاي منطقی و واقع

و هدایت آنها بپردازند، یقینا موجب پویایی و توسعه خود 
خواهند شد

اي که در براي جامعه هزاره سوم به عنوان جامعه.
خود به پیشرفت و توسعه دست یافته است، ابعاد مختلف

که بخشی از قابل . شودهاي متفاوتی بیان میچالش

. باشدترین این چالشها مربوط به آموزش عالی میتوجه
هاي جامعه در ارتباط با آموزش عالی را چالش3شکل 

شود، یکی از همانطور که ملاحظه می. داردعرضه می
موزش عالی، چالش رابطه هاي فراروي آترین چالشعمده

.باشددانشگاه و صنعت می
دنیاي امروز، دنیاي آموزش و پژوهش و ارتباط آنها 

بدین معنی که آموزش و . با صنعت و جامعه است
پژوهش جایگاه و نقش اساسی در توسعه اقتصادي، 

تاثیر ارتباط . اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جوامع دارند
ش عالی و تبیین صنعت و دانشگاه در توسعه آموز

. اهمیت این موضوع در توسعه ملی اهمیت زیادي دارد
رابطه صنعت و دانشگاه در کشورهاي صنعتی و توسعه 

امروزه نقش رابطه بین اما. باشدیافته بسیار مهم می
دانشگاه و صنعت به صورتهاي گوناگون توجه بسیاري از 
صاحبنظران مسائل رشد و توصعه اقتصادي را به خود 

بدین خاطر، بسیاري از کشورهاي . کرده استجلب
جهان بویژه کشورهاي صنعتی و پیشرفته تا اندازه 

اي که در اند، به گونهزیادي به این مهم پرداخته
هاي کوتاه مدت و بلند مدت آنان، نظام و سیستم برنامه

دانشگاه و (آموزش عالی و نیز رابطه بین این دو پدیده 
را به خود اختصاص داده ، جایگاه چشمگیري )صنعت

].5[است
آورد تعامل و رابطه بین دانشگاه لازم به ذکر است که ره

و صنعت، علاوه بر اینکه حصول توسعه و پیشرفت 
نماید، دیگر چالشها و مسائل جامعه را تضمین می

نظیر . نمایدآموزش عالی را نیز تا حدودي مرتفع می
ابع مالی آموزش من) 2. کاهداز فرار مغزها می) 1اینکه 

توان جذب دانشجو را ) 3. دهدعالی را افزایش می
دهد و لذا نیازهاي به آموزش عالی را رفع افزایش می

اشتغال دانش آموختگان را تسهیل ) 4. نمایدمی
) مدیریت دانش(توسعه دانش و کارآفرینی ) 5. کندمی

...دهد و را شکل می

تسازوکارهاي تعامل دانشگاه و صنع.  5
تعامل دانشگاه و صنعت در جهت توسعه دانش و فناوري 

ما در اینجا با . تواند به روشهاي مختلفی صورت بگیردمی
الهام از روشهاي انتقال دانش یا فناوري، سه روش یا ساز و 

.کار را، معرفی می نماییم

صنعتدانشگاه

نیروي انسانی متخصص-1
دانش نو-2
مشاوره علمی و فنی- 3
مدیریت) علم(توانایی -4
سایر-5

)بودجه(منابع مالی -1
خدمات فنی و عملی-2
امکانات و تجهیزات- 3
علمی و فنی ،انسانینیازهاي -4
سایر-5
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]9[هاي جامعه در ارتباط با آموزش عالی چالش: 3شکل 

روش غیر رسمی. 1,5
در این روش هیچ نوع همکاري مستقیمی بین دانشگاه و 

از یک طرف، دانشگاه بدون توجه به . صنعت وجود ندارد
. دهدبخش صنعت، فعالیتهاي عادي خود را انجام می

آموزش دانشجویان، تحقیق از نوع : فعالیتهایی نظیر
یابی در داخل دانشگاه، انتشار نتایج تحقیق از طریق مسئله

و از طرف ... . ها، سخنرانیهاي علمی و لات، همایشکتابها، مج
دیگر، صنعت نیز به فعالیت عادي خود که تولید محصول یا 

.کندپردازد و آنرا در بازار آزاد عرضه میباشد، میخدمات می
در طرف دیگر مسئله، از یک سو، صنعت با مراجعه به 

التحصیلان جویاي کار، کتب و مجلات و یا حضور درفارغ
نیروي انسانی و یا دانش و ... ها و سخنرانیها و همایش

خود را رفع ) اطلاعاتی(اطلاعات، نیازهاي انسانی و علمی 
نماید و از سوي دیگر، دانشگاه نیز با مراجعه به بازار می

.نمایدآزاد، احتیاجات خود را برطرف می

روش رسمی.  2,5
اه و صنعت در این روش، رسما تعاملاتی متقابل بین دانشگ

گیرد و هر کدام از طرفین تعامل، به تولید، توزیع، شکل می
. پردازنداشاعه و تبدیل دانش یا فناوري براي همدیگر می

.تواند به سه صورت باشداین روش می
در این روش دانشگاه و صنعت :خرید محصولات) الف

براي خرید و تهیه محصولات مورد نیاز خود، با 
شوند و از این طریق مسائل له میهمدیگر وارد معام

به عبارت دیگر در این . نمایندخاص خود را حل می
روش نوعی عرضه و تقاضا بین بخش صنعت و دانشگاه 

.آیدپیش می
در این روش صنعت با تامین :حمایت از محصولات) ب

مالی، ارائه امکانات و تجهیزات، اعطاي مجوز کارآموزي 
... ی، طرحهاي تحقیقاتی و هاي آموزشاز برنامه... و 

کند و دانشگاه نیز با تامین نیروي دانشگاه حمایت می

جهانی شدن

الملی شدن بین
آموزش

مشارکت زنان

آموزش
مادام العمر

ايتنوع رشته

روند تغییرات 
جمعیتی

توسعه و مدیریت 
دانش شهروند چند 

فرهنگی

نظامهاي حکومتی و 
بینشهاي سیاسی

اشتغال دانش 
آموختگان

رابطه دانشگاه و 
صنعت

عات فناوري اطلا
و  ارتباطات

تنوع نیازها

سازي تجاري
آموزش و 

پژوهش

تامین مالی
پدیده فرار مغزها

چالشهاي جامعه در 
ارتباط با آموزش عالی
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از ،...انسانی متخصص، ارائه دانش و اطلاعات لازم و 
.کندصنعت حمایت می

در این روش هر :مشارکت در تولید و ارائه محصول) ج
ها و فعالیتهاي همدیگر دو بخش در توسعه برنامه

وریکه هر دو طرف در بط. نمایندمشارك می
باشند و منافع هاي بدست آمده شریک میدارایی

.نمایندحاصل از آن را نیز تقسیم می
»خودکارآفرینی«روش . 3,5

در این روش از یک طرف دانشگاهها با تکیه بر توان اعضاي 
هیئت علمی و دانشجویی خود اقدام به تاسیس شرکتها و 

کنند و از این ي مییا پردیسهاي مبتنی بر دانش و فناور
و . نمایندطریق بخش صنعت را در داخل دانشگاه ایجاد می

از طرف دیگر، صنعت نیز با روشهاي مختلف و با تکیه بر 
توان خود، به تاسیس پردیسهاي آموزشی و تحقیقاتی براي 

ایجاد پارکهاي علمی، تحقیقاتی و . نمایدخود اقدام می
همچنین ایجاد از طرف دانشگاهها و ... فناوري و 

دانشگاههاي شرکتی و واحدهاي تحقیق و نوآوري از طرف 
. گیرندصنعت، از این روش نشأت می

در این روش هر کدام از دو بخش صنعت و دانشگاه 
و از این طریق علم را . کنندبعنوان یک کارآفرین عمل می

.کنندبه فناوري و فناوري را به محصول تبدیل می
مل پیوند دهنده علم و صنعت این روش مهمترین عا

چرا که در این روش هیچ شکافی بین دانشگاه و . باشدمی
صنعت وجود ندارد و دانشگاه و صنعت در هم عجین 

].3[اندشده

الگوهاي تعامل دانشگاه و صنعت. 6
توان با نشأت از در موضوع تعامل دانشگاه و صنعت، می
ا مورد توجه قرار الگوهاي نوآوري و رشد فناوري، چند الگو ر

.داد
الگوي خطی فشار علم. 1,6

، علم، مبانی لازم براي توسعه بخش 1در الگوي فشار علم
در . شودصنعت را فراهم آورده و موجب رشد فناوري می

این الگو دانشگاه در ارتباط با موضوع خاصی که معمولا از 
شود، به یک سئوال تحقیقاتی یا مسئله در دانشگاه آغاز می

پردازد و سپس قیق و بررسی علمی و تحقیقاتی میتح
بخش صنعت به عنوان ظرفی براي ریختن نتایج تحقیق و 

1 - Science Push

توسعه عمل کرده و با دریافت نتایج این تحقیقات، به 
به .نمایدتوسعه آن به عنوان یک محصول مبادرت می

باعث پیش در دانشگاه یک کشف جدید عبارت دیگر، 
ت به توسعه به شکل یک بخش صنعهل دادن یاراندن

.شودمحصول آن کشف جدید می
یا 2کشش بازار(الگوي خطی کشش صنعت . 2,6

)تقاضا
ها ، صنعت به عنوان منبعی از ایده3در الگوي کشش صنعت

یا موضوعات تحقیقاتی نو براي دانشگاه در نظر گرفته 
در این الگو، رابطه دانشگاه و صنعت براي پاسخ . شودمی

گیرد و از یا تقاضاي بخش صنعت شکل میدادن به نی
دانشگاه و صنعت از یک سئوال یا مسئله در مناسبات

شود و سپس این مسئله براي کشف بخش صنعت آغاز می
راه حل و یا توسعه جدید و معمولا در قالب یک طرح 

.گیردتحقیقاتی، در دانشگاه مورد بررسی قرار می
بازار یا کشش(کشش صنعت -الگوي فشار علم. 3,6

)تقاضا
کشش صنعت، در واقع ترکیبی از - الگوي دوگانه فشار علم

از این الگو تعامل دانشگاه و . باشددو الگوي قبلی می
هاي صنعت بصورت غیر خطی و به صورت ترکیب

. آیدبه وجود می“کششی-فشاري”و “ فشاري-کششی”
. نکته قوت این مدل به وجود حلقه بازخورد در آن است

این مدل به یکپارچگی تحقیقات دانشگاهی با تاکید
. باشدنیازهاي بخش صنعت می

الگوي یکپارچه .  4,6
در مدل یکپارچه، ارتباط و تعامل بین دانشگاه و مشتریان 

شود و دانشگاه و صنعت بصورت بیش از پیش مطرح می
یکپارچه و با استفاده از تمام امکانات خود، در جهت رفع 

در این الگو، تعامل .کنندفعالیت مینیازهاي همدیگر 
دانشگاه و صنعت بر اساس منابع بسیار متنوعی شکل 

نکته مهم در این تعامل، وجود . یابدگیرد و جریان میمی
.بازخورد بین عوامل و منابع این تعامل است

ايالگوي یکپارچه و شبکه. 5,6
بر نگرد و علاوهاین الگو با چشم انداز کاملی به موضوع می

این که ترکیبی کامل از الگوهاي قبلی را در خود دارد، 
کند و سیستمهاي خبره دیگري را نیز وارد این تعامل می

2 -Market Pull
3 - Industry Push
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از توانمندي آنها نیز براي برقراري هرچه بیشتر رابطه بین 
پیچش سه جانبه . کنددانشگاه و صنعت استفاده می

ن که در آدانشگاه، صنعت و دولت، شکلی از این الگو است 
دانشگاه و صنعت را بر عهده دولت نقش حلقه اتصال بین

قلمرو "در بهترین حالت از این تعامل سه جانبه، . دارد
پوشانی دارد و نهادي دانشگاه، صنعت و دولت با هم هم

در این الگو . کندهایشان با هم تداخل پیدا مینقش
دانشگاه علاوه بر فعالیتهاي سابق، دست به کارآفرینی 

در . پردازدد و به فعالیتهاي اقتصادي نوآورانه میزنمی
مقابل، صنعت به فعالیهاي تولید و توزیع دانش مبادرت 

آمیز هاي مخاطرهگذاريهمچنین دولت به سرمایه. ورزدمی
هاي تولید دانش، نوآوري و تولید کالا و خدمات در زمینه
و شود در این تعامل، نظام نوآوري پویاتر می. زنددست می

].2[".شوداي و جهانی میمرزهاي ملی را کنار زده، منطقه

هاي تعامل دانشگاه و صنعتمروري بر طرح. 7
در سیر تکامل طبیعی جوامع، دانشگاهها و صنایع از رشد 

به نحوي که امروزه بخش . اندقابل توجهی برخوردار شده
اعظمی از تلاشهاي جوامع به این دو بخش متمرکز 

پیشرفت علوم و صنایع، حفظ تعامل بین این دو با . اندشده
تر و اي جوامع نیز روز به روز ضرورينهاد پایه

افزایش و حفظ تعامل بین . شودتر میناپذیراجتناب
دانشگاه و صنعت، جوامع بشري را بسوي استفاده از روشها، 

سوق داده است که در ... طرحها و راهکارهایی متعددي 
.شودمیاشارهآنهااین قسمت به برخی از

پارکهاي علمی و فناوري.  1,7
بعنوان یکی از نهادهاي اجتماعی 1پارکهاي علم و فناوري

فناوري و به تبع آن توسعه اقتصاد توسعهموثر در امر 
زایی تخصصی، مورد توجه بسیاري از دانش محور و اشتغال

پارکهاي علمی و فناوري . کشورهاي جهان واقع شده است
اي ایی مناسب براي استقرار و حضور حرفهمحیطه

شرکتهاي فناوري کوچک و متوسط، واحدهاي تحقیق و 
توسعه صنایع و موسسات پژوهشی است که در تعامل 
سازنده با یکدیگر و با دانشگاهها، به فعالیتهاي فناوري 

]. 1[اشتغال دارند
پارك فناوري سازمانی است که بوسیله متخصصین 

نه موسسات آموزشی "این پارکها . شوداي اداره میحرفه
محض هستند و نه موسسات محض صنعتی، بلکه 

1 - Science and Technology Parks

موسسات دانشگاهی هستند که هنوز به موسسات اقتصادي 
به عبارت دیگر، موسسات آموزشی در حوزه . اندمبدل نشده

].1["باشندصنعتی و اقتصادي می
پارکهاي علمی و فناوري عبارت از افزایش اصلیهدف 

ر جامعه از طریق تشویق و ارتقاء فرهنگ نوآوري و ثروت د
افزایش قدرت رقابت میان شرکتها و موسساتی است که در 

براي دستیابی به این هدف، . کنندمحیط پارك فعالیت می
یک پارك فناوري با ایجاد انگیزه و مدیریت جریان دانش و 
فناوري در میان دانشگاهها، مراکز تحقیقاتی، شرکتهاي 

، ایجاد شرکتهاي متکی بر نوآوري را از طریق ...و صنعتی 
تسهیل، 3»فرایندهاي زایشی«و 2مراکز رشد یا انکوباتورها

.نمایدمی
وظایف اصلی پارکهاي علمی و فناوري پیوند بین 
واحدهاي دانشگاهی و مراکز علمی با موسسات صنعتی 

بر همین اساس، نزدیکی به واحدهاي دانشگاهی . باشدمی
باشد و اصولاً نیز ی، از ویژگیهاي اساسی آنها میو صنعت

اندازي توسط دانشگاهها و با مشارکت بخش صنعت، راه
.شوندمی

4کانونهاي تفکر. 2,7

بطور کلی کانونهاي تفکر مراکز سیاست پژوهی و 
هاي اخیر شکل استراتژي پردازي هستند که در دهه

زه سیاست اند و هدف اصلی آنها ارائه مشاوره در حوگرفته
کانونهاي تفکر در واقع نوعی سازمان ویژه . و فناوري است

سازي و براي تفکر و پژوهش در زمینه سیاست
اندیشی و شوند که بر اصل جمعسازي محسوب میتصمیم

این مراکز در حقیقت پلی میان . پردازي استوار هستندایده
ي باشند که با ایفاپردازان و سیاستگذاران جامعه میایده

هاي مجریان نقش یک مرجع مستقل، سیاستها و برنامه
سازي و سیاستگذار را نقد و آنها را در فرایند تصمیم

.نمایندگیري همراهی میتصمیم
امروزه در اغلب دانشگاهها کانونهاي تفکر در 

پردازي اند که با هدف ایدههاي تخصصی شکل گرفتهحوزه
پردازند و در یت میو ارائه مشاوره به بخش صنعت، به فعال

واقع، به تقویت و گسترش نقش دانشگاهها در توسعه 
به عبارت دیگر، کانونهاي تفکر در . رسانندمیفناوري یاري 

دانشگاهها با دعوت از مدیران و سیاستگذاران بخش 

2 -Incubators
3 - Spin-Off
4 - Tank Think
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صنعت و از طریق همفکري با آنها و همچنین با استفاده از 
اي را باي قانههاي خلامطالعات و پژوهشهاي علمی، ایده

.نمایندحل مسائل آنها پیشنهاد می
Connect1برنامه. 3,7

اي از این برنامه یا طرح در دانشگاه کالیفرنیا در سن نمونه
آوري و با جمع) 1این برنامه . دیوگو به اجرا در آمده است

نشر اطلاعات تجاري درباره شرکتهاي موجود در منطقه و 
نظارت بر کنفرانسها، همایشها، ) 2توزیع گسترده آنها، 

هاي درسی که طی آن اطلاعات جدید درباره برنامه
کمک به شرکتهاي ) 3شود تکنولوژي پیشرفته ارائه می

کمک به ساخت ) 4تازه تاسیس براي کسب سرمایه 
هاي موثر و کارا براي اعضاي صنایع با تکنولوژي شبکه

مورد آموزش به جامعه و مقامات آن در) 5پیشرفته و 
نیازهاي شرکتها؛ ضمن توفیق در ایجاد توسعه در منطقه، 
. خود نیز به رشد اقتصادي قابل توجهی دست یافته است

این دانشگاه در حال حاضر به پشتوانه این برنامه بیش از 
.شرکت را تحت پوشش خو دارد600

راهکار اصلی این برنامه ایجاد موقعیتهایی است که 
برنامه سالانه بیش از . ي داشته باشدمشارکت مردمی قدرتمند

کند و در این فعالیتها فعالیت جداگانه را سازماندهی می60
گذاران محلی، بهترین شرکت براي با دعوت از سرمایه

.کندگذاري مناسب براي آنها را شناسایی و معرفی میسرمایه
2طرح اکسترن شیپ.  4,7

و 3»یام آي ت«این طرح از طرحهاي ویژه دانشگاه 
التحصیلان ام آي انجمن فارغ. امریکاست4»ویرجینیاي«

این انجمن . تی، نقش ستاد اجرایی طرح را بر عهده دارد
التحصیلان شاغل در بخشهاي بانک اطلاعاتی کاملی از فارغ

آوري نموده و با اکثر آنها مختلف صنایع امریکا را جمع
سایت التحصیلان از طریق وبفارغ. رابطه نزدیک دارد

انجمن، پیشنهاد کار را در اختیار عموم دانشجویان 
].4[گذارندمی

Co-Opطرح .  5,7

این طرح در راستاي توجه به توسعه منابع انسانی، تربیت 
آشنا و ارتباط مفید و موثر دانشگاه با آموختگان کاردانش
.بیشتر در دانشگاههاي آمریکا و کانادا رواج دارد،صنایع

154: 1381با تلخیص از زد هریش و وبر، لوك اي، -1
2-ExternShip
3 -M.I.T
4-Virginia

در آن ریزي شده است که اي برنامهنهاین طرح به گو
همزمان با ،هاي دوگانه آموزشدورهیان طیدانشجو

در این طرح . نیز مشغول هستندکار دانشجوئی تحصیل به 
ترم از تحصیلات خود را بصورت تمام چندباید دانشجویان 

در این . وقت در صنعت به کار و کسب تجربه بپردازد
زش عملی دانشجویان و آمو،طرحها عموماً هدف اصلی

که،باشدآشنائی آنان با شرایط و مسائل صنعتی می
مجریان در کنار هدف فوق با استفاده از نیروي خلاق، 

مند و آماده دانشجوئی با هزینه کم اقدام به حل علاقه
مراحل جذب دانشجویان در . نمایندمشکلات صنعتی می

کتهاي طرح بدین صورت است که ابتدا مرکز صنعتی و شر
درگیر طرح، شرح مشاغلی را که مورد نیازشان است بهمراه 

ها و جزئیات سطح مهارتهاي مورد نیاز، وظایف، مسئولیت
معمولا از طریق وب سایت یا (حقوق و مزایا به دانشگاه 

مستقر در CO-OPسپس ستاد . نماینداعلام می) ایمیل
دانشگاه، مشاغل تعریف شده را به اطلاع دانشجویان 

شان رساند و آنان را در انتخاب مشاغل مورد علاقهیم
.کندراهنمایی می

این طرح در دانشگاههاي ایران نیز با مشارکت شرکت 
ساپکو و با اندکی تفاوت ساختاري نسبت به کشورهاي 

دانشگاه صنعتی ابتدا در 1378سال امریکا و کانادا از
دازي انو سپس در تعدادي دیگر از دانشگاهها راهشریف

هاي کوتاه مدتی توسط در این طرح پروژه. شده است
اعلام و پس از بازدید اساتید دانشگاه صنعتیواحدهاي 

سنجی و تعریف و تدوین شناسنامه آنها به مراحل امکان
به آن توسط بخش مقابل،رسد که پس از تأیید پایان می

در حال حاضر این طرح در . شوداجرا گذارده می
.اندازي شده استراهصفهان و شیراز نیز دانشگاههاي ا

5دانشگاههاي شرکتی. 6,7

امروزه در اغلب کشورهاي دنیا، شرکتها و سازمانهاي 
کنند، با هاي تخصصی خاصی فعالیت میبزرگ که در رشته

هدف تربیت نیروي انسانی مورد نیاز خود اقدام به تاسیس 
دانشکده در کشور ما دانشگاه صنعت نفت،. کننددانشگاه می

صدا و سیما، دانشگاه صنایع و معادن، دانشکده صنعت 
، ...وزارت امور خارجه و المللدانشکده روابط بینهواپیمایی، 

.ها هستنداي از این نوع دانشکدهنمونه

5 -Corporate University
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دانشجویان این نوع دانشگاهها از آنجائیکه در 
کنند، به راحتی جذب و هاي خاصی تحصیل میرشته

شوند و در طول تحصیل نیز بوطه میاستخدام صنعت مر
بصورت مستمر با صنعت مرتبط با رشته خود، آشنا 

.شوندمی

گیرينتیجه
گیري از نتایج آموزشها و تحقیقات دانشگاهی براي بهره

ایجاد رشد و نوآوري در بخش صنعت و استفاده از 
هاي آموزشی تجربیات بخش صنعت در به روز کردن برنامه

شگاهها، نقش اساسی در توسعه اقتصادي، و تحقیقاتی دان
اجتماعی، فرهنگی و علمی جوامع در معناي خاص و 

چنین فرایندي از . توسعه ملی در مفهوم عام آن، دارد
پذیر طریق ارتباط و تعامل مناسب دانشگاه و صنعت امکان

تواند آنچه که مسلم است برقراري این رابطه نمی. است
طریق بکارگیري سازو کارها، دستوري باشد، بلکه باید از

در . الگوها و طرحهاي مناسب و سنجیده شده ایجاد گردد
همین راستا پیشنهادهاي زیر در جهت تقویت تعاملات 

: گردددانشگاه و صنعت ارائه می
تحقیقاتیکارمقابلدرمعتبرمدركاعطاي

اغلبدر: صنعتدرجامعهمتخصصانودانشجویان
کهتحقیقاتیالیتهايفعبهصنعتیکشورهاي

مداركدهند،میانجامصنعتدرغیرهودانشجویان
دانشگاهیمداركمعادلکهشودمیدادهمعتبر
برايانگیزهایجادجهتدرملیروندياین. است

یکتوسعهبهمنجرنهایتدرواستصنعتیکارهاي
. شودمیدانشگاهوصنعتبیننزدیکرابطه

همکاريمبنايبردانشگاهاتیداسعلمیدرجهارتقاي
یابد و در آیین نامه توسعهبایدامراین: صنعتباآنها

زیراارتقاي اعضاي هیات علمی مورد توجه قرار گیرد،
ارکانازیکیصنعتبادانشگاههااساتیدهمکاري
. استصنایعپیشرفتاساسی

کندمشارکتدانشگاهیجدیديهارشتهایجاددرصنعت .
دانشگاههاهمراهینیازمندتکنولوژي،سریعتهايپیشرف
توجهتکنولوژيسریعتحولاتبهبایستیصنعت. است
راخوددرسیواحدهايوهارشتهنیزدانشگاهوکند

. بخشدبهبودتکنولوژیک،پیشرفتهايبامتناسب
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