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 چکیده

ت مایحکند. این مایت میحشوند، این مرکز از افراد کارآفرین آن خلق می جدید دردانشگاه کارآفرین مکانی است که مشاغل 

ها نشود تا مشکلات آگذاران امکاناتی فراهم میشامل حمایت آموزشی، مالی و بازاریابی است. در چنین دانشگاهایی برای سرمایه

رزشمندی در حیطه مالی و بازاریابی است. مشاغلی های بدست آمده استفاده کنند که خود تجربه ابینی شده و از فرصتپیش

ته وری در تولید کالاها به کار رفای جدید پیشرو خواهند بود. این فنوراشوند مسلماً در توسعه فنمند میها بهرهکه از این دانشگاه

گاه دانشحاکم بر  یتوضعتبیین . در این بین هدف از تحقیق حاضر و منجر به بالا رفتن سطح استاندارد زندگی خواهد شد

روش این پژوهش از نظر است.  با طرح پژوهشی تجربی از طریق سیستم استنتاج فازی های هزارة سومکارآفرین در دانشگاه

و  خبرگاناساتید،  و از نظر مقاصد پژوهش، کاربردی است. جامعه آماری این تحقیق پیمایشیها، روش ی گردآوری دادهنحوه

ای تهچندرشهای های مورد بررسی فقط شاخصها نشان داد که از میان شاخص. یافتهباشندمی ی بابلصنعتمسئولین دانشگاه 

 اههای مشتق از دانشگمرکز رُشد، تأمین مالی مخاطرات در شرکتانداز و ماموریت دانشگاه؛ انتقال دانش و مؤلفة ای؛ چشمفرارشته

ژوهش های توصیفی و تحلیلی پیت نامناسبی قرار دارند. باتوجه به یافتهها در وضعدر سطح مطلوبی بوده است، ولی سایر شاخص

ای نوآوری و ظهور دانشگاه کارآفرین در واقع پاسخی به اهمیت روزافزون دانش در نظام ملی و منطقهحاضر باید اشاره کرد که 

 .ادراك جدید از دانشگاه است

 .فرین، نوآوری، فناوری، دانشگاه کارآکارآفرینی دانشگاهی : كلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترويجی
 

 مقدمه -1

ست که طی آن فرد کارآفرین با ارائه   کارآفرینی فرآیندی ا

وکار همراه با    ایده و فکر جدید نسببببت به ایجاد کسببب        

صول و خدمتی      سک اقدام نموده و مح مخاطره و تحمل ری

ئه می    ماید. در حال حاضبببر سبببیر تحولات      جدید را ارا ن

کارآف   هانی،  ناوری و       ج عه ف قدم توسببب نان را در خط م ری

توسعه اقتصادی قرار داده است. تجربه موفقیت آمیز اغل     

کشبببورهای پیشبببرفته و نیز برخی از کشبببورهای درحال 

واسبطه توسبعه   های اقتصبادی به توسبعه در عبور از بحران 

کارآفرینی در آن کشورها، موج  شده تا سایر کشورها هم  

  وکارهایگیری کسببب و شبببکل به کارآفرینی، کارآفرینان

نوآورانه اهمیت بیشبببتری قائل گردند. در واقع کارآفرینی        

سته   علاوه شتغال زائی در این جوامع، توان بر ایجاد ثروت و ا

اری گذهای نو، ترغی  و گسترش سرمایه  به توسعه فناوری 

و افزایش سببطح رفاه عمومی کمک شببایانی نماید. بر این  

سعه کارآفرینی از     ساس تو های گوناگون مدنظر قرار جنبها

 .[1]گرفته است 

شگاه    ست که دان شی عالی   از طرفی بدیهی ا ها و نظام آموز

سببویی هرچه بیشببتر با فرآیند توسببعه بومی،   منظور همبه

صرفاً    ای و بینمنطقه سنتی خود که  المللی به تغییر نقش 

شد، به تولید دانش می شگاه کارآفرین که افزون   با سوی دان
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ها را به عمل هم تبدیل       ها، آن ید دانش و خلق ایده  بر تول

کنند، حرکت کنند. در واقع ایده توسببعه دانش محور و می

ای کشببورها، ماموریت کارآفرینی را به های توسببعهبرنامه

ها تحمیل کرده اسببت. این روند را در کشببورهای دانشببگاه

توان مشببباهده کرد می 1980توسبببعه یافته از اواخر دهه 

شارکت در دو فعالیت      م. [2] شگاه، م سنتی دان عمولاً نقش 

عمده است: آموزش و پژوهش. دانش از طریق دانشجویانی   

شارات در  شده تازگی وارد بازار کار که به اند، و از طریق انت

بل        قا مانی  که دورة ز به خود  مجلات علمی  توجهی را 

صاص می  شگاه دهند، انتقال میاخت های کارآفرین،  یابد. دان

های سببنتی یک دانشببگاه در جامعه را به عنوان یک  نقش

تولیدکنندة دانش، از طریق تحقیقات بنیادی و کاربردی،        

وری و عامل انتقال دانش، نوآوری و حمایت از توسبببعة افن

 .[3و4]دهند اقتصادی مورد تعریف مجدد قرار می

ا  هدر واقع کارآفرینی دانشگاهی به معنی مشارکت دانشگاه   

توان آن را تنظیم طور جامع میمع است و بهدر توسعه جوا

های عملیاتی و عناصبببر دانشبببگاهی اعم از      تمام فعالیت   

دانشببجویان، اسببتادان، مسببئولان دانشببکده و کارکنان     

صاد    به شدن اقت نحوی که در طی مراحل نوآوری و رقابتی 

های   محلی در بازارهای ملی و جهانی و افزایش سبببرمایه      

شرکت ک    شور  ست. اغل  کارآفرینی  اجتماعی آن ک نند دان

ازی سدانشگاهی را درگیری مستقیم دانشگاهیان در تجاری

قاتشببببان می  کارآفرینی      تحقی له  ند، ولی در واقع مقو   دان

دانشببگاهی حوزه وسببیعی اسببت و سببطوح مختلفی اعم از 

گیری از فناوری محیط، سببباختار، فرهن  و چگونگی بهره

شامل می  ضر طرح [5]شود  را  های  ها و برنامه. در حال حا

سعه کارآفرینی    شتیبانی از تو ش متفاوتی برای پ گاهی و دان

سازی تحقیقات، در داخل کشور اجرایی شده است،     تجاری

گر نامناسببب  بودن وضبببعیت اما نتایج مطالعات اخیر بیان

، و [6و7]های کشور است کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه 

زمینه را نشببان تر در این این امر ضببرورت مطالعات عمیق

 دهد.می

با توجه به اهمیت موضبببوژ پژوهش، باید اشببباره کرد که 

جام پژوهش به  کارآفرینی      رغم ان یار در حوزه  های بسببب

های اندکی به تبیین وضببعیت ، تاکنون پژوهش[8و9و10]

های کشبببور  حاکم بر دانشبببگاه کارآفرین، در دانشبببگاه     

                                                           
1. Entreprendre 

2. Webster's Collegiate Dictionary 

3. Stivens 

ته  ند، از این پرداخ با  ا در نظر رو این پژوهش سبببعی دارد 

ها، به تبیین وضببعیت حاکم بر گرفتن نتایج سببایر پژوهش

به عنوان  صبببنعتی بابلدانشبببگاه دانشبببگاه کارآفرین در 

های نسل سوم که تعامل پویایی    شاهدی تجربی از دانشگاه  

 با صنعت و جامعه دارد، بپردازد.

 یشینه نظری پژوهشپ -2

 كارآفرينی و اهمیت آن

مه   کارآفرینی از کل هد       1سبببویای فرانواژه  نای متع به مع

ست، طبق تعریف واژه      شده ا شگاهی   شدن گرفته  نامه دان

شود مخاطرات  ، کارآفرین کسی است که متعهد می  2وبستر 

یک فعالیت اقتصبببادی را سبببازماندهی و مدیریت کند. در 

واقع کارآفرینی عبارت است از فرآیند ایجاد ارزش از طریق 

 منظور به   فردی از منابع، تشبببکیل مجموعه منحصبببر به     

، کارآفرینی را فرآیند  3ها. اسببتیون گیری از فرصببتبهره

به       نابعی منحصبببر  با م به خلق ارزش، همراه   منظور فرد 

باید اشاره کرد که  .[11]داند برداری از یک فرصت میبهره

  "ثروت ملل" از زمان آدام اسمیت و کتاب وی تحت عنوان

نان      1776در سبببال  مه اقتصببباددا باً ه ته  ، تقری برجسببب

 داریبرندگان جامعه سبببرمایهکارآفرینان را به عنوان پیش  

سی   اند و با رواج تعاریف و نوژتوجه نموده های مختلف شنا

از اصبببطلاح کببارآفرینی، تبباثیرات انواژ کببارآفرینی بر               

های مختلف قرار  پردازیکارکردهای اقتصببباد، مورد تئوری  

  شبببناسبببان وگرفته اسبببت. با پیوسبببتن فلاسبببفه، جامعه

سایر حوزه    روان سان و  های علمی به این جریان، دانش  شنا

های مختلف درباره کارآفرینان      نظری قابل توجهی از جنبه   

  عنوان یک پدیده اقتصادی،تولید شد. در واقع کارآفرینی به

طور عمومی زیاد مورد اسبببتفاده قرار   ای اسبببت که به  واژه

 .[12]گیرد، ولی تعاریف متفاوتی دارد می

کارآفرینی عبارت   (، 2012) 4پویرلی و سبببان   به زعم 

هایی که از طریق اقدامات یک فرد یا گروهی  است از تلاش 

جاد محیط   ج  ای ماعی،     از افراد، مو های اقتصبببادی، اجت

(،  2002) 5آئودریچ .[13] شود نهادی، و فرهنگی جدید می

سی جامعی که در مورد کارآفرینی انجام داد، نتیجه   در برر

وافق کمی در مورد آنچه که در واقع به منزله   گیرد که ت می

. از طرفی  [14] های کارآفرینی اسبببت، وجود دارد  فعالیت  

یده       1983) 6میلر با ا کارآفرینی  که  قد اسبببت  های   (، معت

4. Peverelli & Song 

5. Audretsch 

6. Miller 
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کسبب  و کار جدید مرتبط اسببت و ممکن اسببت موج    

شود  . کارآفرینی جستجوی  [15] تغییراتی در ماهیت بازار 

صت  سا   فر شنا شکاف ها و توانایی  های موجود در بازار یی 

اسبببت. رویکرد کارآفرین محوری رویکردی اسبببت که بر    

های خطرپذیر تأکید داشته نوآوری بازار و محصول، و پروژه

س  برتری     شگامی در نوآوری، به دنبال ک و با تمایل به پی

 .[16]بر رقباست 

. کارآفرینی مستقل  1شود:  کارآفرینی به سه شکل ارائه می  

که مسببب )فردی(: ی یه وی جمع  ؤعنی فردی  یت اول آوری ل

منابع لازم برای شروژ کس  و کار است، یا کسی که منابع  

سیج می       س  و کاری را ب شد ک شروژ یا ر   کند ولازم برای 

تمرکز او برای نوآوری و توسعه فرآیند، محصول یا خدمات    

. کارآفرینی اجتماعی: زمینه نو ظهوری است 2جدید است. 

های غیر انتفاعی رایج گردیده و  ان سببازمانکه بویژه در می

های اجتماعی مخاطره آمیز، کسببب  و کار با هدف     فعالیت  

اجتماعی و فعالیت مخاطره آمیز در زمینه توسعه اجتماعی  

شامل می  سی که تحت    3شود.  را  سازمانی: ک . کارآفرینی 

 هایها و تکنولوژیحمایت یک شرکت؛ محصولات، فعالیت  

 .[17] رساندبرداری میبهرهجدید را کشف و به 

 دانشگاه كارآفرين -3

باشببند و   هایی که دارای مأموریت سببومامروزه دانشببگاه

نند،  کهای تحقیقاتی که به عنوان شبه بنگاه عمل می گروه

دانشبگاه   در واقع  شبوند. نامیده می های کارآفریندانشبگاه 

آن خلق  کارآفرین مکانی اسبببت که مشببباغل جدید در        

کند. این مایت میحمرکز از افراد کارآفرین  شببوند، اینمی

ست. در     ح شی، مالی و بازاریابی ا شامل حمایت آموز مایت 

ها و   خانه  کان دسبببترسبببی به کتاب    منتیجه کارآفرینان ا   

کند. در چنین دانشگاهایی برای را پیدا می ها و...زمایشگاهآ

ها  شببود تا مشببکلات آنگذاران امکاناتی فراهم میسببرمایه

های بدست آمده استفاده کنند    نی شده و از فرصت  بیپیش

که خود تجربه ارزشمندی در حیطه مالی و بازاریابی است.   

شگاه    شاغلی که از این دان سلماً در    مند میها بهرهم شوند م

وری در اوری جدید پیشببرو خواهند بود. این فناتوسببعه فن

بالا رفتن سبببطح              به  ته و منجر  کار رف به  ها  کالا ید  تول

  .[18] ارد زندگی خواهد شداستاند

ساس ملاحظات تئوریکی در رابطه با   سوم »بر ا  «مأموریت 

صنعت،    -ها و بحث در مورد ماهیت روابط دانشگاه دانشگاه 

                                                           
7. Guenther & Wagner 

دانشبببگاه کارآفرین    »( معتقدند که    2008) 7گانتِر و واگنِر 

های مسببتقیم انتقال فناوری  نهاد متنوژ و مُتِکثری با روش

یز ارتباطات غیرمستقیم با صنعت   از دانشگاه به صنعت و ن  

ست  شگاه   «. از طریق آموزش و پرورش کارآفرینی ا یک دان

های مسببتقیم و غیرمسببتقیمی کارآفرین مرک  از مکانیزم

های تجاری اسبببت   برای ایجاد پیوند دانشبببگاه با فعالیت       

به  هادانشببگاهموفقیت دانایی محور، در اقتصبباد  .[19و20]

نایی   ها   زش )ثروت( و مدیریت بر آن  ها در ایجاد ار   آنتوا

 .نامشهود بستگی داردمشهود و  یهاداراییدر قال  

شگاه کارآفرین تعاریف      همان شد از دان شاره  گونه که ا

صطلاح به     ست. ولی در مجموژ این ا زیادی به عمل آمده ا

های یک   مفهوم کنش کارآفرینانه در سببباختارها و دیدگاه       

  یک دانشگاه کارآفرین توان گفت دانشگاه است. اگرچه نمی  

طور خالص در جهت سودجویی است، با اینکه   همیشه و به 

اید  کند، ولی بیک دانشگاه سنتی هیچ وقت سودجویی نمی

های گفت که ویژگی اسببباسبببی دانشبببگاه کارآفرین جنبه

پذیری آن نسببببت به سبببایر      اقتصبببادی، کارآئی و رقابت   

در  های دانشببگاهی اسببت. در واقع دانشببگاه کارآفرینمدل

گوتر از دانشببگاه  اجتماعی پاسببخ -مورد نیازهای اقتصببادی

ثروت ) سنتی است، و نقش آن ایجاد ثروت در جامعه است   

اقتصادی، ثروت سیاسی، ثروت اجتماعی و ثروت فرهنگی(.  

ها در جهت   رود دانشبببگاه بنیان انتظار می  در جوامع دانش

تر در پیشرفت اجتماعی، نسبت به سابق     ایفای نقش اصلی 

تری داشته باشند و در جهت افزایش  انعطاف بیشتر و سریع

پذیری اقتصادی و اجتماعی به تعامل بیشتر با    رفاه و رقابت

قال دانش و بهره     عه، نوآوری، انت قات  جام برداری از تحقی

 .[12]علمی بپردازند 

ای  هتنها دانشببگاهی با فعالیت ،یک دانشببگاه کارآفرین

انشگاه   دژائو و اتزکووایتز،  از نظرکارآفرینی صنعتی نیست.   

آموزش  .1هببای خود را دارد: کببارآفرین مفهوم و ویژگی

سازماندهی آموزش در مواجهه با نیازهای    کارآفرینی، برای 

ال  های در حصنعت، تشویق دانشجویان به تشکیل شرکت      

به آن  ید چگونه این کار را انجام دهند؛        تکوین،    .2ها بگوئ

وری از دانشبببگاه به اقال فنانت .3مشببباوره برای صبببنعت؛ 

 های مشتق از دانشگاه: احداث شرکت   شرکت  .4صنعت؛ و  

[21]. 
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تز     هنری    تزکووی ( پنج گزاره در ببباب مفهوم         2004) 8اِ

سببازی دانش:  سببرمایه .1کند: دانشببگاه کارآفرین بیان می

)سببرمایه اقتصببادی،    کننددانش را به سببرمایه تبدیل می

سرمایه اجتماعی و      سی،  سیا   .2؛ سرمایه فرهنگی(  سرمایه 

ستگی        ستگی متقابل: مدیریت نمودن واب ستگی یا واب همب

متقابل به صنعت و دولت )وابستگی متقابل و همبستگی با     

اسببتقلال: با این  .3کنند(؛ صببنعت و دولت را مدیریت می

فرد هسببتند و  وجود، مسببتقل از هر محدودة منحصببر به 

ل، مسببتقل اسببتقلال دارند )با وجود این وابسببتگی متقاب 

هیبریداسیون: در مدیریتِ تنش میان استقلال  .4هستند(؛ 

  .5و وابسبببتگی متقابل، پیوندی یا چندجانبه هسبببتند، و      

پذیری یا جسببمیت بخشببی بازتابی: از قبیل تجدید   بازتاب

مسببتمر سبباختارهای داخلی )در واکنش نسبببت به محیط 

ستمراً تجدید نظر می    ساختارهای داخلی م شود(   خارجی، 

[4]. 

( نیز پنج مؤلفة یک دانشگاه  2001و  1998برتون کلارك )

 :[21و22و23و24و25]کند گونه بیان میکارآفرین را این

هایی که خواهان تغییر دانشببگاه . هستة  رهرری ووی: 1

توانند وابسببته به کنترل یا رهبری )ضببعیف(  هسببتند، نمی

ها نیاز دارند تا در واکنش به نیازهای  سبببنتی باشبببند. آن

تر، و متمرکزتر شببوند؛ توسببعة  تر، منعطفحیطی سببریعم

ید و اداره       که اسبببات یک رهبری قوی  یت  گان     ظرف ند کن

ها عمدتاً موقعیت کند. دانشببگاهپارچه میدانشببگاه را یک

یت می   یاسبببت      یک رهبر را تقو یا حوزة ر ند و رئی   کن

هایی قرار دانشبببگاه برخی از مسبببئولین را در مسبببئولیت

ه مرکز مدیریتی قوی دارند، استقلال  دهد. مؤسساتی ک  می

   توانند متمرکز شوند؛بالایی دارند و می

هایی که خواهان تغییر    دانشبببگاه  ای:. محیط توستت ه 2

های هسبببتند تا با دنیای خارج هسبببتند، نیازمند مکانیزم 

ند. آن      مای باط برقرار ن های         ارت ند عبور از مرز یازم ها ن

ستند، و نیازمند برپایی واح   سنتی  سازمانی    شان ه دهای 

های  ها عمدتاً مراکز و برنامه      ای هسبببتند؛ دانشبببگاه   ویژه

کنند که سبباختار  ریزی میای را پایهرشببتهتحقیقات میان

کنند. محیط  های نظم بنیان را تکمیل می   سبببنتی بخش

های  ای مشببخصببة مؤسببسبباتی اسببت که فعالیت  توسببعه

مشببتاقانة اضببافی متجاوز از مرزهای سببنتی میان زمینة   

گاهی و صببنعتی با هدف روابط سببودمند برای هر دو  دانشبب

                                                           
8. Etzkowitz 

ای از ها تنوژ گسبببترده طرف دارد. نتیجة این مشبببارکت   

کارکردها از قبیل انتقال دانش، قراردادهای صنعتی، توسعة 

های افزایش حمایت دارائی فکری، آموزش مستمر و فعالیت

 کند؛آموختگان را ایجاد میبرای دانش

هایی که خواهان دانشگاه مالی:. تنوع در مرنای تأمین 3

تغییر هسببتند، برای کار کردن به منابع نیازمندند. کلارك  

شاره می    سه جریان یا منبع درآمدی ا های  کند: حمایتبه 

های دولتی، تأمین مالی از خانهنهادی عمده از سوی وزارت 

طرف شبببوراهای تحقیقاتی دولتی، و همة منابع مجتمع با  

به عنوان   یان سببب  »هم  مدی جر نابع   «. وم درآ تنوژ در م

ها ضببروری درآمدی برای شببخصببیت کارآفرینی دانشببگاه 

ها باید منابع درآمدی گوناگونی را برای خود است. دانشگاه  

فت،                یا کاهش  نابع  که یکی از م تا هنگامی  ند  مای جاد ن ای

یافتد. هم    موجودیت  یازمند     چنین آنشبببان به خطر ن ها ن

از کمتری به منابع  شببان هسببتند )و نیگسببترش پایة مالی

کنند(؛ کلارك سبببه جریان فرعی مبتنی بر دولتی پیدا می

. سببایر منابع دولتی؛  1کند: انواژ کلی منابع را نیز بیان می

. درآمد تولیدشببده  3یافته خصببوصببی، و . منابع سببازمان2

 دانشگاه؛  

گاه . مركز علمی ووی4 هان تغییر     : دانشببب که خوا هایی 

یانی علمی هسببتند که یک  هسببتند، نیازمند واحدهای بن

نه را می       نا کارآفری ن   ن         فره که فره گامی  ند. هن پذیر

ا و  هگرائی به عنوان پدیدة گروه   گسبببترش یابد، کارآفرینی   

کارآفرینی  نیز افراد درك می گرائی  شبببود. کلارك آن را 

 نامد؛ و  ای میدانشکده

هایی که   دانشبببگاه  . فرهنگ كارآفرينان  يکپارچه:       5

  که پذیرای»سببتند، به فرهنگی نیاز دارند خواهان تغییر ه

ای از اعتقادات که در ؛ اخلاق کاری و مجموعه«تغییر است 

ست.         سیار بنیادی بنگاه ا ست و هویت ب سترده ا شگاه گ دان

فرهنگی را ایجاد   چهار عنصبببر مذکور فوق قصبببد دارند تا

های بنیادی مؤسببسببات علمی را نمایند که تغییر در ارزش

ی  نموده و مو  یت قرار می   ترغ ما یة    رد ح هد. اگر روح د

شم      شد، اجرای چ شته با انداز نوآوری و کارآفرینی وجود دا

یک            کل  یا در  خاص و  یک بخش  نة موجود در  نا کارآفری

مؤسسه، توسعة فرهنگی را تسهیل خواهد کرد که پذیرای      

 ها در سطح مؤسسه است.ایده

 كارآفرينی دانشگاهی -4
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موفق و کاربرد مؤثر آن  امروزه تولید دانش در کنار انتشببار

در تولید به یک هدف جهانی تبدیل شبببده و بسبببیاری از 

به     یا  های دن بال روش کشبببور قال دانش و    دن های برای انت

شگاهی از طریق کانال    صل از تحقیقات دان های  فناوری حا

کارآفرینی هسببتند. فرآیندهای کسبب  سببرمایه )سببرمایه  

س            سرمایه اجتماعی و  سی،  سیا سرمایه  صادی،  رمایه  اقت

یا          فرهنگی( در بخش های دن نه برای کشبببور ناورا های ف

یدا کرده     نده پ یت فزآی یل بیشبببتر      اهم به همین دل ند،  ا

کارگیری       ها علاقه  دولت  به تحقیقات دانشبببگاهی و ب مند 

صنایع و جوامع      سعه  صل از این تحقیقات برای تو نتایج حا

 .[5] خود هستند

و سببطوح های گسببترده مقوله کارآفرینی دانشببگاهی حوزه

تار و چگونگی        گاه، سببباخ له محیط دانشببب مختلف، ازجم

سبببازی در بر گیری از دانش و فناوری را برای تجاری  بهره

های مختلف، مانند: کارآفرینی      تواند از جنبه  گیرد و میمی

های مشبببتقه   سبببازمانی، کارآفرینی شبببرکتی، شبببرکت    

دانشببگاهی، مورد بررسببی قرار گیرد. آنچه مسببلم اسببت   

شگاهی یکی از حوزه کارآفرینی د ست که به کمک  ان های ا

جه       سبببایر حوزه ها، بود طای مجوز ثال اع های  ها برای م

تحقیقاتی، دانش ناب و تحرك نیروی کار، نتایج مطالعات         

 کند. آنچهدانشگاهی را به کالا و خدمات تجاری تبدیل می 

شببود این اسببت که کارآفرینی   که از این امر مسببتفاد می

تلاشی است برای افزایش منافع، نفوذ و    منزله دانشگاهی به 

یابی                  بازار عه و  با توسببب ید  با که  هادی  یا ن بار فردی  اعت

ها و  سببازی نقشصببورت یکپارچههای پژوهشببی یا بهایدده

های  منابع جدید در بسببتر سببازمانی موجود و ایجاد مدل 

 .[2و26]جدید برای مطالعات پژوهشگران انجام شود 

اهی علاوه بر ایجاد فرصبببت   رویکرد به کارآفرینی دانشبببگ   

ها، تحت تاثیر نیاز  مشبببارکت در توسبببعه برای دانشبببگاه  

ها و امکان کسببب  درآمدهای بالقوه از       روزافزون مالی آن 

های کارآفرینانه، نظیر لیسبببان  دهی فناوری یا          فعالیت  

شعابی نیز قرار دارد. به عبارت دیگر،   تشکیل شرکت   های ان

ی تحت تاثیر محرك گرایش بخش دانشببگاهی به کارآفرین

درونی ان و نیز انتظارات اجتماعی ناشبببی از ظهور نوآوری 

های کارآفرینی با هدف       مبتنی بر دانش اسبببت و فعالیت   

همراه کس  منافع   ای بهبهبود عملکرد اقتصاد ملی و ناحیه 

بنگاه   .[12]گیرد ها صورت می مالی برای اساتید و دانشگاه  

تحول و گاهی پ  از آن تر از دانشگاهی بعضی اوقات پیش

بنیان در تغییر اسبببت. با توجه به سبببوی اقتصببباد دانشبه

شتر به عنوان یک منبع دانش   این صاد بی عمل   بنیانکه اقت

نه          می گاه رسبببا یک بن ند  مان ید دانش علمی  ند، تول ای، ک

اقتصببادی شببده اسببت. دانش یک موتور جایگزین رشببد    

مایه ر و سراقتصادی برای سه منبع سنتی: زمین، نیروی کا

های  ها، رشببد فناوریپدیدار شببده اسببت. در بیشببتر بخش

های اقتصبببادی باقی  مرتبط با علم، خارج از چارچوب مدل

ی نهادی علم و اقتصاد،  مانده است. حتی به عنوان محدوده

سبتاً مجزا و متمایز بودند،       صنعت، که تاکنون ن شگاه و  دان

هم  م بهاغل  از طریق ابتکارات دولتی به صبببورت منسبببج

د  رود که بازیگران کلیاند و بیشببتر انتظار میپیچیده شببده

شرکت    صاد،  شند که حداقل همکار نزدیک یک    اقت های با

   .[27]دانشگاه یا سایر موسسات تولید دانش باشند 

(، در پژوهش خود مدلی را برای  2006گوان )برنان و مک  

سای      یکارآفرینی دانشگاهی ارائه کردند. این مدل برای شنا

های  عناصببر اصببلی کارآفرینی دانشببگاهی بر حسبب  روش

مختلف تولید دانش و فرآیند خلق ارزش است که منجر به  

کارآفرینی   .[28و26]شبببود مزیت رقابتی در سبببازمان می

شببود و  دانشببگاهی بر حسبب  دو روش تولید علم ایجاد می

کارآفرینان دانشببگاهی با اسببتفاده از سببه فرآیند فرصببت  

یت جوی  ید  جویی، مز ی و نوجویی، بین این دو روش تول

ی اکنند. اولین فرآیند پیرامون رشته دانش اتصال ایجاد می 

ها و روش    که ابزار کارآفرین      اسببببت  یار  های آن در اخت

ضعیت       شخص کنندة و شگاهی قرار دارد. این فرآیند م دان

شگاه    ست و کمابیش در تمام دان های که پژوهش  عمومی ا

ها    نه کرده را جزء وظایف اصبببلی خود ن ند، وجود دارد.   دی ا

ته      عاملات بین رشببب ند حول ت با     دومین فرآی کار  ای و 

شگاه  سازمان   دان شته متفاوت یا افراد و  های  های دیگر با ر

شگاهی قرار دارد. هردو روش در محیط گسترده   ای غیر دان

 پذیرد.به نام سیستم کارآفرینی دانشگاهی انجام می

عنوان ایجاد ارزش هدر این مدل کارآفرینی دانشگاهی ب 

از طریق اعمالی چون احیای سبببازمانی، تجدید حیات، یا          

تواند هم درون شببود، که این فعالیت مینوآوری تعریف می

به          تد و منجر  فاق اف گاه ات گاه و هم بیرون دانشببب دانشببب

جاری  ناوری گردد. این نوژ     ت قال ف قات و انت سبببازی تحقی

 طورافراد، به تواند در سبببطح فرد یا گروهی   کارآفرینی می 

شگاهی باعث ایجاد        سیستم دان مجزا یا به عنوان بخشی از 

سبباختار جدید، نوآوری در سبباختار و یا تجدید حیات در  

دانشگاه شده و یا منجر به ایجاد ساختار و نوآوری جدیدی     

گیری مراکز تحقیقاتی،  در بیرون از دانشبگاه همانند شبکل  
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ا پارك علم و   ها، ی  های کاربردی، پژوهشبببکده   گاه آزمایشببب 

 فناوری گردد.

(، فرض اساسی این   2006گوان )براساس مدل برنان و مک 

ی نوآوری مداوم به مزیت  اسببت که خلق دانش به واسببطه

ی مذکور   گردد. پژوهش تجربی مطالعه  رقابتی رهنمون می 

با اسببتفاده از یک رویکرد کارآفرینی شببرکتی، دو بینش را 

فرینان دانشبببگاهی    کند. نخسبببتین بینش، کارآ  ایجاد می 

شارکت می    ستند که به دو طریق در خلق دانش م کنند:  ه

دهد که خلق دانش. شببواهد نشببان می  2و روش  1روش 

یان این روش  ند        تغییر در م فاده از سبببه فرآی با اسبببت ها 

به  جویی انجام می جویی، نوجویی، و مزیت فرصبببت گیرد. 

رسبببد که یک یک کارآفرینان دانشبببگاهی دارای        نظر می

یت اول حات ویژه  و که      ها و ترجی ند  ند هسبببت ای برای فرآی

 دهند.معمولاً مورد استفاده قرار می

جویی، دومین  جویی، نوجویی، و مزیتفرآیندهای فرصبببت

های سبببودمندی برای تبیین   روشکه  بینش اسبببت، نوژ 

نوآوری در دانشبببگاه هسبببتند. ارتباط میان یک پژوهش        

علمی از  ی دانشبببگاهی، و یک قلمرودانشبببگاهی، رشبببته

ای برخوردار اسبببت. نویسبببندگان پیشبببنهاد   اهمیت ویژه

سومی     کنند که هر دو بینش میمی سش  توانند به فهم پر

تاکئوچی )       کا و  نا هایی نو یت     1995و ن ند: مز مک کن ( ک

رقابتی چگونه با کارآفرینی دانشبببگاهی در ارتباط اسبببت  

شبببده  های ادبیات مرورشبببده و پژوهش تجربی انجامیافته

دهد که ارزیابی ظرفیت کارآفرینی دانشبببگاهی  ینشبببان م

گاه          یکی از روش یک دانشببب قابتی در  یت ر های فهم مز

. علاوه بر این، برای یک دانشببگاه،  [28] بخصببوص اسببت 

با شبببناخت نشبببان تجاری )ب ررند( در ارتباط مزیت رقابتی 

ی از ااست، که خود این نام و نشان تجاری مبتنی بر شبکه   

ست  شگاهی و یک    ب ررندهای فرعی ا که مبتنی بر مکات  دان

هایی برای یک دانشببگاهیان اسببت. به طور متناقلا، تلاش

 سوسازی ارتباط میان این ب ررندها انجام شده است.هم

شگاهی، آزادی در تغییر روش    هایاز نظر یک کارآفرین دان

های مختلف         ند فاده از فرآی با اسبببت ید دانش،  مختلف تول

جویی ضبببروری اسبببت. تجویی، نوجویی، و مزی فرصبببت

هدف      تلاش یت بر  مدیر کت    های خلق دانش  های شبببر

بار باشببد، اگر مزاحم تلقی شببود. در این جا،  توانند زیانمی

ی معنوی دانشگاهی   ی این است که مالکیت سرمایه  مسئله 

ی از آن کیسببت )آیا فرد دانشببگاهی مالک اسببت، جامعه  

ی  هایعملی است، مکت  دانشگاهی است، دانشگاه است، آن

کنند، یا    هسبببتند که منابع مالی دانشبببگاه را تأمین می        

 المللی (.دانشگاهیان بین

ه  شد ( تلاشی است برای پاسخ به سئوالات مطرح    1نمودار )

( است که پژوهش جاری 1995از جان  نوناکا و تاکئوچی )

کند. ترکی  روش یک )خلق دانش( و روش    را هدایت می  

شناسی  ای ضروری و پویاییی اجزدهندهدو )نوآوری( نشان 

 کارآفرینی دانشگاهی است.

مدلی که از منظر یک فرد کارآفرین دانشگاهی تبیین شده   

لث درونی روابط        یل اسببببت: مث به صبببورت ذ اسببببت 

( تولید دانش اسببت. یک  1ی روش و حالت )دهندهنشببان

ی دانشگاهی است   فرد دانشگاهی یکی از اعضای یک رشته   

سائل،  که علاقه ضوعات، روش مند به م ها، و رویکردهای  مو

ند علم، فن        مان خاص اسبببت ) یک قلمرو  با  آوری، مرتبط 

د ی مورکه یک فرد دانشگاهی در رشته  بهداشت(. برای این 

نظر پذیرفته شبببود، نیازمند نوآوری اسبببت. مجموژ این      

ها سهم رشته در آن قلمرو است. در عین حال، فرد     نوآوری

یند.  بعنوان یک فرصت می کارآفرین دانشگاهی قلمرو را به 

جویی به شببناسببایی مرزها و سببرحدات قلمرو  این فرصببت

ی شهرت ی مؤثر توسعهرو، در چرخهکند و از اینکمک می

   کند.دانشگاهی مشارکت می -و اعتبار علمی

خه  لت )     چر حا که در روش و  ید دانش   2ی بیرونی  ( تول

ست، می      شده ا شان داده  شد تا ایده ن اید  ای را ایجاد نمکو

ی دانشببگاهی و قلمرو علمی یکی از چندین که هر رشببته

شگاهی نیز    ست. فرد کارآفرین دان قلمرو موجود در جامعه ا

های مختلف و قلمروهای علمی مختلف در تعامل  با رشببته

ای تواند در خارج مثلث روابط رشببتهاسببت. این تعامل می

کنند که شبببدتت تغییر   انجام گیرد. مؤلفین پیشبببنهاد می  

ست که می میا تواند برای ن دو روش و حالت تولید دانش ا

توصببیف یک دانشببگاه به عنوان یک کارآفرین دانشببگاهی  

شی که در آن، تغییر می    ستفاده قرار گیرد. رو ند  توانمورد ا

مه      یا ه مل بر هیچ  نه       مشبببت نا کارآفری های  ند ی ی فرآی

 .[28] جویی باشدجویی، نوجویی، یا مزیتفرصت

 



 155                                       ی و همکارئ/ حسین صمدی میارکلادر مسیر دانشگاه کارآفرین؛ دانشگاه کارآفرین از تئوری تا عمل

 
 برنان و  ای كارآفرينی دانشگاهیمدل پوي .1شکل 

 (2006گوان )مک

شگاه  ست ها دان سعة یک محیط نوآورانه برای د   و یابی و تو

، باید جوت عمومی کارآفرینی را ایجاد  کارآفرینی دانشببگاهی

شرکت  .1، مانند: هندنموده و پرورش د شتق  برپائی  های م

رای جانبه بهای سهبه عهده گرفتن نوآوری .2ها؛ از دانشگاه

صادی مبتنی بر دانش، پارك    سعة اقت ری  واهای علم و فنتو

ایجاد اتحادهای   .3وکار؛ و مراکز رُشببد )انکوباتورها( کسبب 

ها )بزرگ و کوچک، عملیاتی در اسببتراتژیک میان شببرکت

نه  ن       زمی فاوتی از ف با سبببطوح مت فاوت و    .4وری(؛ اهای مت

 ایجاد مؤسببسببات پیوندی، که به عنوان یک میانجی، و نه 

  R&Dامضای قراردادهای   .5کنند، و برای سود فعالیت می 

های تحقیقاتی دانشببگاهی  های دولت و گروهبا آزمایشببگاه

[29]. 

شد می  شگاه عمدتاً کانالتوان با آنچه بیان    -های تعامل دان

قه تعریف نمود:       هار طب عت را در چ یت از    1صبببن ما . ح

.  4. انتقببال دانش، و    3وری؛ ا. انتقببال فنبب   2تحقیقببات؛     

( بیان  2005(. مووری و سببپمپات )30تحقیقات مشببترك )

های باز  صببنعت، کانال -کنند که در تعاملات دانشببگاهمی

ئه    ها، تعاملات    ها در کنفران  علم، از قبیل انتشبببارات، ارا

رسببمی میان اعضببای هیأت علمی و محققین صببنعتی، یا  

ی  ترمشاورة اعضای هیأت علمی به صنعت نقش بسیار مهم

دهی حق ثبت اختراژ و  های رسبمی پروانه کانال نسببت به 

فاء می    ایجاد شبببرکت   کنند   های مشبببتق از دانشبببگاه ای

 .[31و32]

گونه که قبلاً هم اشاره شد، در مسیر کارآفرینی همان

ها باید ها، دانشگاهدانشگاهی و کارآفرین نمودن دانشگاه

روابط خود با صنعت را مورد بازبینی و توجه قرار دهند. 

( چهارچوبی مفهومی از روابط 2006کوویتز و فِلدمپن )ب ر

 کنند که روابطها بیان میصنعت ارائه نمودند. آن -دانشگاه

ای از تعاملات متوالی از دانشگاه با صنعت از طریق مجموعه

 ها و مجوزها، قبیل تحقیقات مورد حمایت، پروانه

های مشتق از دانشگاه و استخدام دانشجویان شکل شرکت

که (. برخی از محققین هنگامی2رفته است )شکل شماره گ

دهند، به تجزیه و انتقال فناوری را مورد بررسی قرار می

های رسمی از قبیل توافقات تحقیقاتی مورد تحلیل مکانیزم

ها و مجوزها، یا مبادلات برابر تمایل دارند. حمایت، پروانه

یر غشرکت ترکیبی از تعاملات رسمی و  -تعاملات صنعت

های رسمی است و تحت نفوذ استراتژی شرکت و ویژگی

های دانشگاه و نیز ساختار عملیات انتقال صنعت، سیاست

شدة از طریق سیاست دولت فناوری و پارامترهای تعریف

 صنعت تعاملاتی -ای در ارتباط دانشگاهاست. عناصر هسته

های پشتیبانی تحقیقات مورد هستند که از طریق مکانیزم

گیری مراکز تحقیقاتی(، عهدهیت )شامل مشارکت و بهحما

توافقات اعطای مجوز به دارائی فکری دانشگاه، استخدام 

های مشتق از دانشگاه، دانشجویان پژوهشی، شرکت

های هیأت علمی خارج از محدودة انتقال فناوری مشاوره

دهد های جدید در حال تکوین رُخ میدانشگاه، و شرکت

[33]. 

 
 

 صن ت -الگوی تکاملی روابط دانشگاه .2ماره شکل ش

 (2006بِركوويةز و فِلدمَن )

شگاه همکاری صنعت به عنوان ابزاری برای ایجاد    -های دان

های علم بنیان و  شببدة میان بخشپُل روی شببکاف ادراك

صور می  دهد دانش جدید  شود، که اجازه می تولید بنیان ت

دن تر شمناس  به سرعت تبدیل به نوآوری شود. به منظور 

سان به       ستخدام و به منظور ورود آ صیلات عالیه برای ا تح

شگاه بازار کار، همکاری صنعت به عنوان یک ابزار   -های دان

 صنعت  -های دانشگاه شوند. بنابراین همکاری مهم دیده می

عة اقتصبببادی و       به عنوان ابزاری مهم برای توسببب مکرراً 
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سوی   وری و ایای، بهرهاجتماعی ملی و منطقه شغل از  جاد 

 .[34و35]شود گذاران مشاهده میسیاست

در نهایت باید اشببباره کرد که مدل مورد اسبببتفاده در این 

مقاله    اسبببت. او در این( 2012آلان گی  ) تحقیق، مدل  

های اصلی توسعة دانشگاه کارآفرین را فهرست نموده  زمینه

.  2انداز، مأموریت و استراتژی؛ . چشم1 است که عبارتند از:

شگاه؛   سازمانی؛    3حاکمیت و ادارة دان ساختار و طرح   .4  .

ای و فرا ای، میان رشببتهسببازماندهی دانش )چند رشببته 

. قدرت نفوذ و استفاده از منابع مالی عمومی و   5ای(؛ رشته 

.  7های جامعه؛ . مدیریت ذینفعان و ارزش 6خصبببوصبببی؛ 

گان؛  دانش یت از دانش؛      8آموخت بادل و حما قال، ت .  9. انت

های ها در شببرکتگذاریمرکز رُشببد، تأمین مالی سببرمایه

سببازی آموزش عالی، و  المللی. بین10مشببتق از دانشببگاه؛ 

. که در  گذاری . آموزش کارآفرینانه و آموزش سبببرمایه      11

 شود:ذیل به تفصیل بدان پرداخته می

یه       چشبببم -1 یان یت و اسبببتراتژی: ب مأمور نداز،  های  ا

ج انتشببار یافتة بسببیاری از  های رایمأموریت و اسببتراتژی

گاه   ندة واژه     دانشببب یا در بر گیر های   ها در سبببراسبببر دن

ها و اسبببت. نگرانی« 10یکارآفرین»یا « 9گذاریسبببرمایه»

ستند: تبادل و انتقال دانش؛ حمایت و      شگاه ه توجهات دان

پشتیبانی از توسعة تحقیقات؛ سطح و ماهیت کس  و کار       

قابت به صبببورت    و تعهد و مشبببارکت با جامعه؛ نیاز به ر        

ای  هگذاری دانشجویان در برنامه المللی؛ توسعة سرمایه  بین

اشببتغال؛ و افزایش دارائی/ درآمد از منابع غیر دولتی. یکی  

از عوامل اصبلی و کلیدی میزانی اسبت که اندیشبه و تفکر    

گذاری به صببورت رسببمی و غیر رسببمی به عنوان سببرمایه

شگاه پذیرفته       صود دان شی از ایده و مق ست و با     بخ شده ا

 .های استقلال دانشگاه بیگانه نیستدیدگاه

قاد پیتر دراکر         -2 به اعت گاه:  حاکمیت و ادارة دانشببب

آوری فقط علوم الکترونیک یا ژنتیک یا مواد     فن( »1985)

جدید  فن»جدید نیسبببت.     نه       « آوری  نا کارآفری مدیریت 

اهمیت مدیریت در کارآفرینی       11موری  و پاول «. اسبببت

رحسته کرده و آن را به عنوان تمایل مدیریت   سازمانی را ب 

شرکت در پذیرش مخاطره، نوآور بودن و       سازمان یا  شد  ار

شگرا بودن تعریف می  ه  کنند. مدیریت کارآفرینانفعال و کن

                                                           
9 .‘Enterprise’ : عبارت است از  است و گذاریسرمایهبه معنای

خطرپذیری و انجام اقدامات تهورآمیز و جسورانه برای ایجاد یک بنگاه یا 

 و به طور کل، کسب و کار. تشکیلات اقتصادی

مان           نه، سببباز نا کارآفری ن   یک فره جاد  ها و   از طریق ای

سببازند تا افراد را توسببعه داده و با   مؤسببسببات را قادر می 

 .فرینانه تفکر کنند و اقدام نماینداستقلال کارآ

توانند به شکلی  ها میساختار و طرح سازمانی: سازمان    -3

گذاری/ کارآفرینی  طراحی شبببوند که مانع رفتار سبببرمایه     

کنندة آن شببوند یا به شببکلی طراحی شببوند که تسببهیل  

صلی که می    شند. عوامل کلیدی و ا سهیل با ندة کنتوانند ت

یه     ما تار سبببر کارآ   رف ند از:     گذاری/  بارت ند، ع فرینی شبببو

گیری و مسبببئولیببت     تمرکززدائی از سبببطوح تصبببمیم        

سببازی پارچهها؛ انعطاف در یکها و نیز عملیاتاسببتراتژی

به منظور        اسبببتراتژی مات؛ توانمندسبببازی افراد  قدا ها و ا

نوآوری و ابتکار؛ حمایت از اسببتقلال و پذیرش مسببئولیت؛ 

برای آن حمایت از پذیرش مخاطره و تسببهیم مسببئولیت  

های علمی و آموزشبببی و  مخاطره به وسبببیلة مدیران گروه

ها؛ تشببویق ارائة پاداش به کارکنان به رؤسببای دانشببکده 

کاری آن        نه و ابت های نوآورا تار طة رف یت و      واسببب ما ها؛ ح

پشتیبانی عملیاتی و استراتژیکی برای تحقیقات، آموزش و    

شته      شی و فرا ر سعة چند بخ شگاه از   تو سجام دان  ای؛ و ان

   .طریق یک فرهن  کارآفرینانه

شته    -4 شته سازماندهی دانش: چند ر ای و فرا ای، میان ر

ای: سببازماندهی دانش پتانسببیلی برای گرایش به   رشببته 

کارآفرینی اسبببت. می     مت  ند      سببب یان چ مایزی م توان ت

شته  شته ر شته ای، میان ر شد. اولین   12ایای و فرا ر قائل 

ها اشاره گرفتن رشتهمفهوم، به مجاورت و در کنار هم قرار 

ها اشببباره  کند، دومین مفهوم، به تعامل میان رشبببته       می

کند، و سبببومین مفهوم، به ایجاد مجموعة جدیدی از        می

شاره           شریح یک پدیده ا سی و ت سنجش، برر صول برای  ا

شگاه ایالتی آریزونا اعنوکند. بهمی خود را به ، 13ن مثال، دان

ازماندهی کرده  ای سببطور کامل پیرامون مراکز فرا رشببته

 .است

مالی عمومی و          -5 نابع  فاده از م قدرت نفوذ و اسبببت

سر دنیای غرب و به طور کل در جامعة         سرا صی: در  صو خ

پائی، پیش  که در اثر افزایش نرخ تورم،  بینی میارو شبببود 

ای رو به ترقی مسببتمری  ها با فشببارهای هزینه دانشببگاه 

سیار زیاد هزینه    شوند. به احتمال ب سیرهای    ها ازمواجه  م

10 . ‘Entrepreneurship’ 

11 . Morris and Paul 

12 . multi-disciplinarity, inter-disciplinarity and 

trasdisciplinarity 
13 . Arizona State University 
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ین که اگیرند، بدون اینبالقوة افزایش در درآمد پیشببی می

نابراین،       مدهای دولتی جبران شبببود. ب نقص از طریق درآ

علاوه بر استفاده از درآمدهای دولتی )تأمین مالی از سوی   

شگاه  صی    ها باید نیمدولت(، دان صو نگاهی به درآمدهای خ

را گسببترش خود داشببته باشببند و در طول زمان، این نگاه 

 دهند.

های جامعه: این سبببیاسبببت مدیریت ذینفعان و ارزش -6

شش قرار می مؤلفه دهد: ارتباط با  های متعددی را تحت پو

مناطق و شبببهرها؛ مشبببارکت با کسببب  و کار؛ ارتباط با          

ای؛ های حرفههای اجتماعی؛ ارتباط با هیأتگذاریسرمایه 

گونه که در مقدمه     همان  .و اتصبببال و ارتباط با کارآفرینان    

های گذشته، تأکید رو به نیز به آن اشاره شد، در طول دهه

سر دنیا به نقش           سرا ست آموزش عالی در  سیا شدی بر  ر

شگاه  سعة محلی و منطقه دان سترش نقش   ها در تو ای، و گ

سببازی تحقیقات شببده اسببت. نقش   ها در تجاریدانشببگاه

ا  هبه ایجاد بنگاه ها در نوآوری و کمککارآفرینانة دانشببگاه

و تشببکیلات اقتصببادی، ابزاری اسببت که به واسببطة آن در 

صادی محلی و          سی، فرهنگی، و اقت سیا سعة اجتماعی،  تو

 کنند.ای که در آن قرار دارند، مشارکت میای جامعهمنطقه

گاه      دانش -7 مة دانشببب باً ه گان: تقری به     آموخت هد  ها متع

 .شان هستندآموختگانمشارکت با دانش

انتقال، تبادل و حمایت از دانش: طی دو دهة گذشته،   -8

که بر        مشبببیخط ند  بل توجهی وجود دار قا های عمومی 

ها در کشببورهای در حال  فرآیندهای انتقال دانش دانشببگاه

سعه     شورهای تو سعه و نیر ک تقال کنند. انیافته تأکید میتو

قال رسبببمی و غیر رسبببمی      دانش می به عنوان انت ند  توا

شافات و  های جدید برآمده از تحقیقات )معمولاً  نوآوری اکت

شگاه    شده در دان ها به بخش تجاری و تجاری علمی( انجام 

ستفاده و بهره  ضوعات    برای ا شود. مو مندی جامعه تعریف 

اصبلی و مهم در این زمینه عبارتند از: صبراحت سبیاسبت      

های رسبببمی برای  دارائی فکری دانشبببگاه؛ وجود مدخل    

شگاه؛ قدرت و میزان     یابی به زمینهدست  های تخصصی دان

قال فن        فاتر انت کارآفرینی فردی در د به  آوری؛ گرایش 

شیوه   شجویان دکتری   سطوح و  های دخالت و مشارکت دان

در مسببائل جامعه؛ میزان مسببئولیت پذیرفته شببده برای   

شکده  شی، و   ها و گروهانتقال/ تبادل دانش در دان های آموز

... . 

های ها در شرکتگذاریالی سرمایهمرکز رُشد، تأمین م -9

مشببتق از دانشببگاه: یکی از موضببوعات مرتبط با انتقال و   

ست    سیا های مربوط به مالکیت دارائی فکری تبادل دانش، 

های مرتبط با  ها، سیاست  ها، نه همة آناست. اکثر دانشگاه  

یت دارائی فکری، نوآوری   یت مجوز    ها و مقررات مالک عال ف

  هایا در اختیار دارند. یکی دیگر از برنامهآوری راجازه از فن

های مشبببتق از دانشبببگاه  انتقال و تبادل دانش، شبببرکت   

سرمایه  ستند. این    گذاری) شگاه( ه های جدید مرتبط با دان

ها یک شببکل مسببتقیم از انتقال و حرکت دانش از شببرکت

سازمان   سمت  کنند.  های جدید ارائه میدارائی فکری را به 

های انتقال و تبادل دانش، مراکز رشبببد یکی دیگر از روش

ستند که هدف آن  ها فراهم نمودن محیطی  )انکوباتورها( ه

آمیز جدید  گذاری و اقدامات مخاطرهحمایتی برای سببرمایه

تجاری/ سبببازمانی اسبببت. دو نوژ مرکز رشبببد وجود دارد:  

های( فیزیکی        باتور جازی. مراکز رشبببد )انکو فیزیکی و م

شت   ضای اداری م شترك  دارای یک ف رك، خدمات تجاری م

شتیبانی       سابدار، دورنگار، تلفن و چاپ(، پ شی، ح )دفتر، من

ها، و  سببازیگری(، حمایت از شبببکهای تجاری )مربیحرفه

شد مجازی        ستند. مراکز ر سی به منابع مالی ویژه ه ستر د

عمدتاً متمرکز بر ارائة کس  و کار برخط و حمایت توسعة   

  های انتقال و تبادل دانش،شبکه هستند. یکی دیگر از ابزار  

ستند که وجود آن های علم و فنپارك شانه آوری ه ای ها ن

از تعهد دانشگاه به مشارکت و مسئولیت کارآفرینانه است.     

هدف  پارك   یکی از  افزایی از طریق ها ارزش های اصبببلی 

آوری دانشبببگاه، جذب مؤسبببسبببات و      ارتقای انتقال فن  

های در شرُف توسعه   آوریهای به هدایت و ادارة فنشرکت 

شبکه  ست. یکی از موانعی که در  و پرورش  ها و ارتباطات ا

شرکت    سیر موفقیت  شگاه وجود دارد،     م شتق از دان های م

گذاری است. جریان منفی   فقدان سرمایة لازم برای سرمایه  

بنیان   -آوریهای تجاری فن  گذاری نقدینگی در سبببرمایه    

مد. بنابراین،    ها به طول بیانجا    تواند سبببال دسبببتِ کم می

های خصوصی را به سمت خود    ها باید نظر شرکت دانشگاه 

جل  کنند، و از منابع خودشببان به طور مناسبب  اسببتفاده 

   .کنند

سببازی: بخش اصببلی سببناریوی دانشببگاه    المللیبین -10

سببببازی آموزش عببالی اسببببت.    المللی    کببارآفرین، بین    

د ن فرآی»تواند به عنوان   سبببازی آموزش عالی می المللیبین

المللی، بین فرهنگی  پارچه کردن یک بُعد بین    ادغام و یک  

تعریف شببود. « یا جهانی با هدف، کارکردها یا ارائة آموزش
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یدگی و فرصببببت        یت و پیچ عدم قطع ند  ها و   این فرآی

 .تهدیدهایی را به همراه دارد

گذاری: امروزه  آموزش کارآفرینانه و آموزش سبببرمایه      -11

به یکی از   کارآفرینی    ترینترین و گسبببتردهمهم آموزش 

است. اولین بار دانشگاه     ها تبدیل شده های دانشگاه فعالیت

موزش     ( دوره1947هبباروارد ) موفق در خصبببوص آ ای 

 .کارآفرینی برگزار نمود

 پیشینه تجربی پژوهش -4

عات         به مرور کوتاهی از برخی مطال در این بخش محققان 

ته در مورد موضبببوژ      جام گرف خارجی ان پژوهش  داخلی و 

 اند.یعنی دانشگاه کارآفرین پرداخته

(، پژوهشببی را با موضببوژ  2012) 14کیدی  و دیگرانکِتی

للی المیک مدل کارآفرینی دانشگاهی برای مؤسسات بین   »

  الملل دانشبببگاهای در دانشبببکده بینآموزش عالی: مطالعه

، به ثمر رسبباندند، مدل نهایی حاصببل از تحقیق، «شببفیلد

با عنوان سبباختار اثربخش مدیریت و  شببامل چهار مفهوم 

های توزیع شبببده، کارآفرینی و روح   عملیات، ارائه آموزش  

عنوان روح و هسته  سازی به المللینوآورانه، و در نهایت بین

ها دریافتند که ساختار چنین آناستراتژیک، بوده است. هم

سببازمانی دانشببگاه و فرهن  کارآفرینی در سببراسببر آن،   

های راهبردی کارآفرینی در آموزش لتسبببهیل کننده تحو

   .[36] باشندعالی می

مک    نان و  کارآفرینی     2006گوان )بر با عنوان  (، تحقیقی 

دانشببگاهی: مورد مطالعه اکتشببافی، و با هدف بررسببی و    

ای در محل کار، کارآفرینی را که چه پروسببهتوصببیف این

کند، به انجام رسببباندند.  میان دانشبببگاهیان تسبببهیل می

ها حاکی از توسعه یک چارچوب آزمایشی برای پدیده  یافته

کارآفرینی دانشگاهی و ارائه یک مدلی از آن بود. که در آن 

شگاهی        صر کلیدی کارآفرینی دان سایی عنا شنا تلاش برای 

های مختلف از تولید دانش و فرآیندهای  به صبببورت حالت

ها معتقد بودند که بررسبی این  ایجاد ارزش بوده اسبت. آن 

شگاه پدید ست  طور فزایندهها بهه در دان سیا ان  گذرای برای 

 .[28] و مدیران دانشگاه با اهمیت است

(، با هدف بررسبببی نقش آموزش 2005لازارتی و تاوولتی )

عالی در توسببعه و تعالی اقتصبباد محلی در دانشببگاه توئنته 

هلند به عنوان شببباهدی تجربی، دریافتند که وجود یک          

شم  نی و تدوین مفاهیم مختلف دانش،  انداز قوی کارآفریچ

                                                           
14. Ketikidis et al., 

 المللیکلیدی برای توسبببعه اقتصببباد محلی و تعالی بین    

ست    شگاه ا (،  2012) 15 یداللهی فارسی و دیگران  .[37]دان

ای تحت عنوان مفهوم دانشبببگاه کارآفرین:      نیز در مطالعه  

سعه، دریافتند که چهار    شورهای در حال تو مورد مطالعه ک

شبرد و مفهوم دا    صر در پی شگاه کارآفرین وجود دارد:   عن ن

 .[38] منابع، امکانات، ماموریت و عناصر مانع

(، در پژوهشببی به بررسببی و تعیین 1392مزده و دیگران )

های   های تاثیرگذار در کارآفرین بودن دانشبببگاه     شببباخص

شگاه دولتی ایران و رتبه ها از این منظر پرداختند،  بندی دان

تند از: ارتباط با صنعت ها عبارها نشان داد که شاخصیافته

و نهادهای تجاری و مدیریتی، نشریات مرتبط با کارآفرینی،  

هببای علمی و ترویجی       امکببانببات و تجهیزات، همببایش        

کارآفرینی، آشبببنایی اعضبببای هیئت علمی با کارآفرینی،        

عه دانش        جام یت  عال گان، دوره ف های آموزشبببی،    آموخت

شگاه، و محتوای     فعالیت ستراتژی دان صنفی، ا دروس  های 

شگاه      ست. از میان دان شگاهی بوده ا های مورد مطالعه،  دان

شگاه ملایر کمترین        شهد بهترین و دان سی م شگاه فردو دان

 .[11]اند رتبه را به خود اختصاص داده

(، در بررسبببی وضبببعیت فرهن      1389قناتی و دیگران ) 

مدیران و            با قرار دادن  گاه تهران،  نه در دانشببب نا کارآفری

شک     سان دان شنا شگاه تهران به عنوان جامعه،   دهکار های دان

نه در دانشبببگاه تهران در            نا کارآفری یافتند که فرهن   در

چنین تنها دو بُعد تفریح و  وضعیت نامناسبی قرار دارد. هم  

سرگرمی، و ارزشمندی کار در وضعیت مطلوب بوده و سایر  

ابعاد فرهن  کارآفرینانه شببامل: جسببارت، تحمل انحراف  

نده  باز،         نگرخلاق، آی باط  پذیری، ارت نه، خطر ی جسبببورا

همکاری و تشبببریک مسببباعی، نوآوری پیشبببگام و تحمل 

  شببنیدن اظهارات مخالف در وضببعیت نامطلوب هسببتند  

[39]. 

 سؤالات پژوهش -5

ساس مطالعات      ضر، چارچوب تئوریکی بر ا برای تحقیق حا

ضعیت       2012گی  ) ست. گی  برای تبیین و شده ا ( ارائه 

شگاه کارآفر شاخص  ین، یازده بُعد یا مؤلفه را مورد های دان

ضعیت      سی و مطالعه قرار داد. بنابراین در این تحقیق و برر

شگاهی و مؤلفه  شگاه  های آن در کارآفرینی دان   صنعتی دان

بررسببی شببده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. با    بابل

15. Yadollahi Farsi et al., 
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توجه به اهداف، پیشبببینه نظری و تجربی اشببباره شبببده،   

 شوند:بیان میگونه سؤالات تحقیق این

شگاهی در     1 صلی: کارآفرینی دان سؤال ا شگاه  .  ی صنعت دان

 در چه وضعیتی قرار دارد  بابل

انداز و اسببتراتژی؛ های چشببم. سببؤالات فرعی: مؤلفه2.1

حاکمیت و ادارة دانشبببگاه؛ سببباختار و طرح سبببازمانی؛         

ای بودن؛ قدرت نفوذ؛ مدیریت     ای فرارشبببته چندرشبببته   

عان و ارزش ذی ج   نف قال      های  گان؛ انت عه؛ دانش آموخت ام

های  دانش؛ مراکز رُشببد، تأمین مالی مخاطرات در شببرکت

سبببازی؛ و مؤلفه آموزش المللیمشبببتق از دانشبببگاه؛ بین 

سرمایه  شگاه  گذاری، در کارآفرینانه  ر چه د صنعتی بابل دان

 وضعیتی قرار دارند 

 شناسی پژوهشروش .6

حاضبببر و شبببیوه گردآوری داده   از نوژ های آن  پژوهش 

شی و از لحاظ هدف در زمرة تحقیقات کاربردی قرار   پیمای

توان از دو  دارد. از طرفی برای بررسی وضعیت متغیرها می  

های ریاضبببی اسبببتفاده کرد، ازجمله      روش آماری و روش 

های آزمون میانگین،  توان به روشهای مهم آماری میروش

یان  و ...؛ و از روش    تی یل وار مهم  های  اسبببتیودنت، تحل

توان به روش آزمایشببگاه ارزیابی و آزمون  ریاضببی نیز می 

ماری را می  فازی اشببباره کرد. مبنای روش    به  های آ توان 

سبت      ضاوت جمعی پیرامون یک موضوژ و یا یک متغیر ن ق

سیعی از  داد. در روش های آماری چنانچه بخواهیم حجم و

های با تعدد  متغیرها را بررسبببی کنیم باید پرسبببشبببنامه 

و حجم نمونه بسیار بالا استفاده کنیم، ولی در این    سؤالات 

روش )اسبببتنتاج فازی( تحقیق، با توجه به در نظر گرفتن       

ها و لزوم تلفیق قضببباوت پیرامون       یادی از متغیر عداد ز ت

سنجش نظر       ضی بر مبنای  شده، روش ریا متغیرهای ذکر 

 خبرگان است. 

ی از ادانشببگاه صببنعتی بابل در این تحقیق به عنوان نمونه

کارآفرین انتخاب شبببد. از دلایل انتخاب        دانشبببگاه  های 

 ، باید اشبباره کرد کهدانشببگاه صببنعتی بابل به عنوان نمونه

سئولان و            سنجی م شاهده و نظر شواهد مورد م ساس  برا

خبرگان کارآفرینی در اسببتان مازندران، دانشببگاه صببنعتی 

بابل با ماهیت صببنعتی خود به عنوان یک دانشببگاه که با   

شناخته شده و تا حدی پیشرو در       صنعت  ست  در ارتباط ا

 این زمینه است.

شگاه بر      ست کارآفرین بودن یک دان سلم ا از طرفی، آنچه م

شود. براین اساس در جامعه    روی یک پیوستار سنجیده می  

تجربی مورد مطالعه و با توجه به معیارهای طراحی شببده،  

ای  هدانشببگاه صببنعتی نوشببیروانی بابل واجد برخی ویژگی

های اخذ یک دانشببگاه کارآفرین بوده اسببت. اسببتناد داده 

شببده از دانشببگاه صببنعتی نوشببیروانی بابل، دفتر ارتباط با  

 صنعت معاونت پژوهشی دانشگاه بوده است.

ست از خبرگان و  تحقیقاین جامعه آماری  ساتید  عبارت ا   ا

از معیارهای   ، کهدر امر کارآفرینی صببنعتی بابلدانشببگاه 

صلی انتخا  شتن تجربه ب این خبرگان میا اری کتوان به دا

ست        شتن در پ شگاه، قرار دا سال در دان   هایبیش از پنج 

صنعت      صیلات در ارتباط با مدیریت،  شتن تح مدیریتی، دا

جاری  یت ابراز       و ت ها های آن، و در ن تاورد سببببازی دسببب

شبببان به در اختیار قرار دادن این اطلاعات نام      مندی علاقه 

 برد.

با توجه به اسببتفاده از پرسببشببنامه و روش در این پژوهش 

به بهره     یاز  گان و    12گیری از نظرات فازی و ن نفر از خبر

ضاوتی به      شگاه مورد مطالعه به روش هدفمند ق ساتید دان ا

عنوان نمونه انتخاب شببدند که آشببنایی بالایی با مسببائل   

 مربوطه داشتند.

هببای پرکبباربرد برای تعیین اعتبببار، اعتبببار  یکی از روش

دهد که   روائی محتوا اطمینان می  .[40]محتوائی اسبببت 

های مناسببب  برای ابزار مورد نظر به اندازه کافی پرسبببش

گیری مفهوم مورد سبببنجش را دربر دارد. برای تائید  اندازه 

روایی در این پژوهش، این ابزار در اختیار تعدادی از اساتید  

شگا     شاره )کارآفرینی دان شگاه که با مباحث مورد ا و   هیدان

ست   تجاری شنایی کافی دارند قرار  سازی د آوردهای آن(، آ

ید          تائ عد از تعدیل مواردی مورد  گرفت و روائی این ابزار ب

ماد ابزار     هب چنین قرار گرفت. هم  یت اعت قابل منظور تعیین 

در واقع  . شببد اسببتفادهآلفای کرونباخ  روشاز  ،گیریاندازه

باخ یکی از رایج    فای کرون یت     ترین ابزار سبببآل قابل نجش 

ست   ستانه قابل قبول عمومی برای آن  [41]اطمینان ا ، و آ

اسببت، اما باید اشبباره کرد که قایلیت اطمینان  0.70بیش 

. در این تحقیق [42]باشببد نیز مورد تائید می 0.50بالای 

کل          باخ، برای  فای کرون ماره آل میزان گزارش شببببده آ

از ( و برای تک تک متغیرها نیز بیش 0.95پرسببشببنامه ) 

 ( بدست آمده است.0.70)

عه  بار پرفسبببور        تئوری مجمو که نخسبببتین  فازی  های 

ئه کرد، در حل مسبببائلی که نمی    لطفی توان زاده آن را ارا

د.  روها را بطور دقیق بیان کرد، بکار می   پارامترها و کمیت   

فببازی بودن بببه انواژ مختلف ابهببام و عببدم اطمینببان و  
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ی انی و طرز فکر بشربخصوص به ابهامات مربوط به بیان زب

بسببتگی دارد و عدم اطمینانی که بوسببیله نظریه احتمال  

ای . مجموعه فازی مجموعه[43]شبببود، فرق دارد بیان می

است که قطعیت عضویت اعضا در آن رد شده و هرکدام از     

( به آن  µاعضبببا با درجه عضبببویت مخصبببوص به خود )     

 مجموعه تعلق دارد.

یری فازی، فازی سببازی گاولین مرحله در فرایند تصببمیم

های قطعی به های قطعی است. در این مرحله، متغیر متغیر

ستنتاج  های زبانی تبدیل میمتغیر گردند. در مرحله دوم )ا

با اسبببتفاده از  مجموعه      عد  فازی(،  گاه "ای از قوا   "اگر، آن

گردد. نتیجه این اسببتنتاج، یک  رفتار سببیسببتم تعریف می

بانی    بانی برای متغیر ز هد بود. در     ارزش ز طه خوا مربو

سازی، ارزش    سوم یعنی قطعی  های زبانی به اعداد  مرحله 

گیری صبببورت گیرد.  گردند تا تصبببمیم  قطعی تبدیل می  

توان مشبببابه   گیری در محیط فازی را می فرایند تصبببمیم 

صمیم  ست، چرا که روزانه انبوهی     ت سان دان گیری در مغز ان

یه و ت       خذ نموده، تجز فازی را ا عات  یل کرده و   از اطلا حل

 .[44]نمایدگیری میتصمیم

   های پژوهشيافةه -7

ضیات، از آزمون     سخ دادن به فر در این تحقیق نیز برای پا

ها اسببتفاده  فرضببیه فازی برای بررسببی هر یک از شبباخص

شود. با توجه به طیفی از اعداد ریاضی که برای عبارات   می

ست و این         شده ا ستفاده  شده در تحقیق ا کلامی تعریف 

ترین سبببطح تاثیرگذاری ( که پایین 1میزان از مقدار یک )  

نه )     قدار  تا م بالاترین      9یعنی خیلی کم  بالای  حد  ( برای 

گببذاری، یعنی عبببارت کلامی خیلی زیبباد            میزان تبباثیر    

کان           می به منظور ام فازی  یه  لذا آزمون فرضببب باشبببد؛ 

توان با نزدیک شببدن عدد  تاثیرگذاری یک شبباخص را می

ف کرد. برای فازی نمودن پرسببشببنامه   تعری 9تصببمیم به 

شده به اعداد فازی مثلثی تبدیل   های جمعابتدا داده آوری 

 .[45] شوندمی

بعد از فازی نمودن اعداد باید اعداد فازی شده را با استفاده  

جایی که    از جمع فازی جمع نماییم. برای جمع فازی از آن   

اهمیت نظرات متخصبببصبببان و خبرگان با توجه به میزان 

ها )همگن بودن( یکسبببان در نظر تحصبببیلات و تجربه آن

شاخص با توجه به       ست، این مقادیر برای هر  شده ا گرفته 

�̃�𝑖اعداد فازی مثلثی تعریف شبببده  = (𝑋𝑖
𝑎, 𝑋𝑖

𝑏, 𝑋𝑖
𝑐)  برای

 شوند:عبارات کلامی به صورت زیر محاسبه می

�̃� = (∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
𝑎, ∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
𝑏 , ∑  

𝑛

𝑖=1

𝑋𝑖
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= {𝑥 ∈ 𝑅: 𝜇�̅�(𝑥) ≥ 𝑎};   �̅�𝑎
𝑢

= 𝑆𝑢𝑝 {𝑥 ∈ : 𝜇�̅�(𝑥) ≥ 𝑎} 

 

بعد از انجام جمع فازی، اعداد فازی بصببورت زیر بدسببت   

 آید.می
�̃�𝑖 = (𝑋𝑖

𝑎, 𝑋𝑖
𝑏 , 𝑋𝑖

𝑐) 

یار فازی: میانگین فازی هر  محاسبببه میانگین و انحراف مع

سه  آوری های جمعگانه مثلثی مربوط به دادهکدام از اعداد 

شنامه، و انحراف       س صل از پر معیار فازی مربوط به شده حا

هریک از متغیرهای تحقیق با استفاده از روابط زیر محاسبه 

 .[46]اند شده

�̃� = (
∑  𝑛
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صله    ضیه: برآورد فا نگین  ای میاتعیین حد پایین پذیرش فر

حد پایین پذیرش   فازی هر کدام از متغیرهای تحقیق و نیز

 اند:یک فرضیه، با استفاده از روابط زیر محاسبه شده

(𝑋�̅�
̃

 
, 𝑋𝑢
̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑎 − (�̃̅�𝑏 − �̃̅�𝑎)𝛼), (�̃̅�𝑐

− (�̃̅�𝑐 − �̃̅�𝑏)𝛼)]   𝛼

∈ (0,1);  𝑋𝑢
̅̅̅̃̅

 
+ 𝑍𝑎 (

�̃�

√𝑛
)  &  𝑍0.95

= 1.64 
 

ضیه: با توجه به  تع یین حداقل معیار عددی پذیرش فر

( مورد اسبببتفاده در تحقیق حاضبببر، بمنظور    1-9طیف )

فازی           عداد  به ا بدیل اظهارنظرهای کلامی طیف لیکرت  ت

مثلثی، حداقل میانگین فازی مشببباهده شبببده قابل قبول 

مقیاس، در نظر گرفته شببده   0.70برای پذیرش فرضببیات 

قادیر  که برای  اسبببت. علیرغم این و حتی  0.60این امر م

بر این اسبباس  .[47]نیز قابل قبول و پذیرش اسببت  0.55

بعنوان حداقل معیار پذیرش       5.5در تحقیق حاضبببر عدد   

 فرضیات فازی در نظر گرفته شده است.

تعیین درجه عضویت فرضیه: با توجه به محاسبات دو مورد 

( پذیرش و رد فرضببیه تحقیق از αاخیر، درجه عضببویت )

 بطه زیر محاسبه شده است.را

𝑋𝑢
̅̅̅̃̅

 
+ 𝑍𝑎 (

�̃�

√𝑛
) = 5.5     

⟹    (�̃̅�𝑐 − (�̃̅�𝑐 − �̃̅�𝑏)𝛼)

+  𝑍𝑎 (
�̃�

√𝑛
) 
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ضیه: جدول زیر چگونگی      ضویت پذیرش فر تحلیل درجه ع

تحلیل در مورد درجه عضببویت پذیرش یک فرضببیه را در  

جه عضببویت بالاتر نشببان  دهد. درمحیط فازی نشببان می

با اطمینان بیشبببتر و         می دهد که فرضبببیه مورد آزمون، 

 گیرد.تری مورد تأیید قرار میقوی
تحلیل درجه عضويت پذيرش و رد فرضیه در . 1جدول شماره 

 محیط فازی

 اظهار نظر در مورد پذیرش فرضیه درجه عضویت

 پذیرش قطعی فرضیه 1.0

 الا برای پذیرش فرضیهامکان و اطمینان خیلی ب 1 – 0.9

 امکان بالا برای  پذیرش فرضیه 0.9 – 0.7

 امکان متوسط برای پذیرش فرضیه 0.7 – 0.5

 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه 0.5 – 0.0

 رد فرضیه 0.0

 

پ  از توضبببیح مراحل در منطق فازی برای این پژوهش،    

به صببورت ذیل ارائه  سببوالاتنتایج بدسببت برای آزمون 

 :شودمی

 نةايج آزمون فرضیه فازی برای . 3جدول شماره 

 های دانشگاه كارآفرينشاخص

یار
مع
ف 
حرا
ان

 
داد
 اع
ی
فاز

 

جه
در

ت
وی
ض
ع

 

د 
ر

 
رض
ف

یه
 

رض
ش ف
یر
پذ
ت 
وی
ض
 ع
جه
در

یه
 

 فرض

مطلوبیت 

مؤلفه يا 

مورد  شاخص

نظر در 

 دانشگاه

 فرضیات تحقیق

98/0 
35/

0 
65/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

وضع  مطلوبیت
انداز و چشم

 ماموریت

36/1 
68/

0 
32/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 حاکمیت و اداره

77/0 
90/

0 
10/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع  
-ساختار و طرح

 سازمانی

90/0 
28/

0 
72/0 

برای  بالاامکان 
 پذیرش فرضیه

مطلوبیت وضع 
ای چندرشته
 ایفرارشته

21/1 
88/

0 
12/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 قدرت نفوذ

90/0 
78/

0 
22/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 مدیریت ذینفعان

21/1 
88/

0 
12/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 گانآموختهدانش

25/1 
45/

0 
55/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

ت وضع مطلوبی
 انتقال دانش

02/1 
42/

0 
58/0 

 متوسطامکان 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
مرکز رُشد، تأمین 

 مالی

90/0 
79/

0 
21/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
 بین المللی سازی

98/0 
69/

0 
31/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
آموزش 
 کارآفرینانه

02/1 
59/

0 
41/0 

امکان ضعیف 
برای پذیرش 
 فرضیه

مطلوبیت وضع 
کارآفرینی 
 دانشگاهی

 

صل از آزمون فرضیه فازی را برای    جدول فوق که نتایج حا

شان می    ضیات پژوهش ن ست که از  فر دهد، حاکی از آن ا

شاخص  شگاهی،   میان ابعاد و  های مورد نظر کارآفرینی دان

مورد ای در دانشبببگاه ای فرارشبببتهفقط مؤلفه چندرشبببته

مطالعه با امکان بالا برای پذیرش فرضبببیه روبرو اسبببت و       

ضع انتقال دانش    شاخص چشم   شگاه؛ و انداز و ماموریت دان

و وضببع مرکز رشببد، تامین مالی با امکان متوسببط برای    

 ها نیز در وضعیتروبرو بوده و سایر شاخص پذیرش فرضیه

نامطلوب یا همان امکان ضببعیف برای پذیرش فرضببیه قرار 

 د.دارن

 گیری. بحث و نةیجه8

در پژوهش حاضببر وضببعیت حاکم بر دانشببگاه کارآفرین و  

شگاه  های آن در شاخص  به عنوان یکی از  صنعتی بابل دان

شگاه  شگاهی مورد    دان شرو در زمینه کارآفرینی دان های پی

شاره کرد       ستنتاج فازی قرار گرفت. باید ا سی و آزمون ا برر

ای زیادی را برای  ه ها و شببباخص که تاکنون محققان مدل    

تبیین وضعیت کارآفرینی دانشگاهی چه در داخل و چه در 

ئه کرده    حاضبببر    خارج از کشبببور ارا ند، ولی در پژوهش  ا

مدل       عات فراوان در مورد این  طال عد از م ها و   محققین ب

شگاه کارآفرین گی  ) شاخص  (، که به 2012ها، از مدل دان

شده می نوبه خود از جدیدترین مدل شد، برای  های ارائه  با

بررسبببی وضبببعیت میزان کارآفرین بودن دانشبببگاه مورد  

   اند.مطالعه استفاده نموده
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بومی شبببده برای  مفهومیدر تحقیق حاضبببر ابتدا مدل     

ای  هکارآفرینی دانشببگاهی و شبباخصگیری و تبیین اندازه

ئه، و           دانشبببگاه کارآفرین   در قال  یک کلیت یکپارچه ارا

فرینی دانشببگاهی و  وضببعیت کارآشببده اسببت که  دریافت

نه  یازده متغیرهای   عه   در دانشبببگاه   گا جز چند  مورد مطال

ها با امکان ضببعیف برای مورد )شبباخص(، بیشببتر فرضببیه 

ضیه رو  ضعیت    شوند. رو میبهپذیرش فر شناخت و در واقع 

کمک خواهد کرد تا     دانشبببگاه  به مدیران    فعلی دانشبببگاه 

از را  شببگاهیدانکارآفرینیهرگونه تغییر و بهبود در فرآیند 

مورد مطالعه را بصورت مشخص  گانهیازده طریق متغیرهای

س  . در ذیل نتایج بهپیگیری نمایند ی قرار تفسیر به بوته برر

 گرفته است.

ته    عاد و         یاف یان اب که از م ها این پژوهش نشببببان داد 

 ایای فرارشته های مورد نظر، فقط مؤلفه چندرشته شاخص 

شگاه مورد مطالعه با ام  ضیه  در دان کان بالا برای پذیرش فر

انداز و ماموریت دانشگاه؛ وضع   روبرو است و شاخص چشم   

انتقال دانش و وضبببع مرکز رشبببد، تامین مالی با امکان         

ضیه   سط برای پذیرش فر شاخص   متو سایر  ا  هروبرو بوده و 

نیز در وضبببعیت نامطلوب یا همان امکان ضبببعیف برای        

ضیه قرار دارند، در واقع این نت  شتر حاک پذیرش فر ی  ایج بی

از نامناسببب  بودن وضبببعیت متغیرهای پژوهش یا همان         

  های دانشگاه کارآفرین است.شاخص

(،  1998باید اشبباره کرد که همراسببتا با تحقیقات کلارك )

(، قناتی و دیگران  1392(، مزده و دیگران )2001کلارك )

  های(، مطالعه حاضر هم به تبیین و بررسی شاخص1389)

شگاه کارآفر  ست. برخی از  دان ین در آموزش عالی پرداخته ا

با           شبببباخص قات فوق  کارآفرین تحقی گاه  های دانشببب

ست.     شاخص  ستا ضر همرا های مورد مطالعه در تحقیق حا

ته      یاف باط  بالا و        یعنی ارت قات  با تحقی های این تحقیق 

تاوولتی )     عات لازارتی و  طال یداللهی 2005م فارسبببی و   (، 

یدی  و دیگ (، کِتی2012دیگران ) (، از این 2012ران )ک

های مورد بررسببی، ها نیز در مدلجهت بوده اسببت که آن

انداز قوی کارآفرینی، مفاهیم  هایی چون: چشبببمشببباخص

های مختلف دانش، منابع، امکانات، ماموریت و سبببیسبببتم

های کنترل، سبباختار   مدیریت منابع انسببانی، سببیسببتم  

یات، بین     مدیریت و عمل سبببازی و رهبری المللیاثربخش 

شکده  ضر  اند. همها را مد نظر قرار دادهدان چنین تحقیق حا

های دانشبببگاه کارآفرین در مورد نشبببان داد که شببباخص

ای، ای فرارشته های )چندرشته مطالعه حاضر و جز شاخص  

ضع انتقال دانش    شاخص چشم   شگاه؛ و انداز و ماموریت دان

ها از و وضببع مرکز رشببد، تامین مالی( بیشببتر شبباخص   

 ب فاصله دارد.وضعیت مطلو

کارآفرینی            می یت  هت بهبود وضبببع که ج فت  یا توان در

گاه    گاهی، دانشببب یات و        دانشببب ید از تجرب با های کشبببور 

ست    شگاه   سیا شورها و دان های برتر های حمایتی که در ک

ستفاده می  سود جوید. بدین منظور بعد از ارائه   دنیا ا شود، 

 تجربه موفق از دانشببگاه کارآفرین، پیشببنهاداتی در جهت 

 شود:بهبود وضعیت کارآفرینی دانشگاهی ارائه می

کارآفرینی       ترین دانشبببگاه یکی از مهم هایی که در زمینه 

دانشگاهی مقدم بوده و در ایجاد ارتباط تنگاتن  با صنعت   

جاری  جاد   پیشبببرو و در نوآوری، ت قات و ای  سبببازی تحقی

های زایشی( پیشگام است، های مشتق شده )شرکتشرکت

. در دهة نود  [48]( است  MITاچوست ) مؤسسه فنی ماس   

شببرکت مشببتق از این دانشببگاه وجود  150میلادی حدود 

داشببت که بیش از یک میلیون نفر در آن شبباغل بودند و   

دلار در سرتاسر جهان فروش داشتند،      میلیون 232سالانه  

ساسی   اما برخی دیگر از دانشگاه  ها در ایلات متحده نقش ا

شرکت  ر دانش دارند که از جمله آن های مبتنی بدر ایجاد 

توان به دانشبببگاه اسبببتانفورد در کالیفرنیای شبببمالی،  می

شاره کرد          شگاه کمبریج ا ستین و دان شگاه تگزاس در آ دان

یت        [27] که موفق ند  عددی وجود دار مل مت .  در واقع عوا

MIT  تحقیقات 2. آموزش و پرورش؛ 1اند: را موج  شبده .

شبکه 3کاربردی؛  صنعت؛    های ارتباطی د.  شگاه، دولت و  ان

برداری و انتقال فناوری  . دفاتر صببدور مجوز و امتیاز بهره4

.  6های دانشببگاه بنیان؛ . شببرکت5های کارآفرینی؛ و برنامه

 .[48]. تأمین مالی 8سازی فناوری؛ و . تجاری7فرهن ؛ 

ستانفورد نیز از لحاظ تولید نوآوری   شگاه ا ر های که منجدان

شکل  د،  شو محور جدید می -ای تکنولوژیهگیری بنگاهبه 

گاه         یان دانشببب نه در م مدل و الگوی نمو یک  ها   به عنوان 

ناخته می    یت   شببب عال نه      شبببود و در واقع ف نا کارآفری های 

ی  ی سببیلیکون تلقاسببتانفورد اغل  مترادف با پیدایش دره

شکل   شود. در حالی می ستانفورد نقش مهمی در  دهی  که ا

 است.اقتصاد صنعتی منطقه ایفا کرده 

له   Business Weekمجله   1997اگوسبببت  25در  ای مقا

اندازی و برزائی از دانشببگاه  های راهمنتشببر کرد که فعالیت

ها موارد مؤفقی  استانفورد را نشان داد. در میان این شرکت   

 Hewlett Packard, Silicon Graphics, Sunاز قبیببل )  

Microsystems, Cisco Systems  به چشبببم می خورد.  ( 
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  Tandem Computersان هیولیت پکارد، شببرکت اپل، مرد

)زیمن ( را تاسبببی  کردند و یکی از    Rolm)کامپک( و   

نیز بوده   Netscapeمؤسسین سیلیکون گرافیک ، مؤس      

 است.

های کارآفرینی در دانشبببگاه اسبببتانفورد بررسبببی فعالیت

ور طگر این بود که آموزش و تحقیقات کارآفرینی بهنشببان

 :[49]شود های مختلفی انجام میو قال خاص در اشکال 

طور کامل یا سمینار/ در موضوعات های آموزشی/ به. دوره1

مل    یت تکنولوژی  VCمتنوژ شبببا مدیر جاد    -،  نوآوری، ای

.  2های اقتصبببادی جدید و بازاریابی کارآفرینانه.           فعالیت  

کارآموزی: شبببامل کارآموزی مسبببتقل و نیز کارآموزی به 

آموزشی تلفیق شده     dبا یک دوره  صورت کار/ مطالعه که 

شد.   سابقات )همراه با برگزاری کارگاه 3با ها( با  . برگزاری م

وکارهای جدید انتفاعی، غیرانتفاعی و  موضبببوعات کسببب 

. تحقیقات کاربردی توسبببط   4نوآوری تکنولوژیکی محلا. 

شجویان دکتری.   ها و  ها، انجمن. کانون5هیأت علمی و دان

برگزاری کنفران  برای محققین  .6های دانشجویی.  تشکل 

 گران.و صنعت

بر این باید اشببباره کرد که در دانشبببگاه اسبببتانفورد علاوه

های نظری و تجربی کارآفرینی، نهادهایی از قبیل        آموزش

ای ( با تاکید ویژهOTLدفتر صببدور حق امتیاز تکنولوژی )

های توسببعه ها و انتقال تکنولوژیسببازی نوآوریبر تجاری

  ایجاد شده است.یافته، 

ضعیت      شنهادات ذیل نیز برای بهبود و در نهایت هم در پی

 گردد:کارآفرینی دانشگاهی ارائه می

شرکت    شد و تأمین مالی  شتق از  در رابطه با مرکز ر های م

صدور مجوز         ست دارائی فکری،  سیا شگاه باید  شگاه، دان دان

ی حق امتیازها به کارکنان و       آوری و ارائه اسبببتفاده از فن 

انشببجویان را بسببط و گسببترش دهد؛ دانشببجویان را در  د

کت داده و            بادل دانش مشببببار قال و ت های انت ند فرآی

ها ارائه نمایند؛      های متناسببب  با عملکرد را به آن     پاداش 

های مشبببتق از دانشبببگاه را افزایش داده و  تعداد شبببرکت

های   ها و شببباخص های لازم را انجام دهند؛ هدف    حمایت  

خدمات         عملکرد مرکز رشبببد را به  به وضبببوح تعیین و 

شاوره  شند؛ از    ای و حمایتی آن تمرکزی ویژهم شته با ای دا

افزایی که هدف    آوری دانشبببگاه، به ارزش  طریق انتقال فن 

های علمی اسببت، کمک کند؛ یکی از موانعی  اصببلی پارك

شرکت   سیر موفقیت  شگاه وجود   که در م شتق از دان های م

گذاری اسببت.  سببرمایه ی لازم برای دارد، فقدان سببرمایه 

  های تجاری مبتنیگذاریجریان منفی نقدینگی در سرمایه

ها به طول بیانجامد.  تواند سببالآوری، دسببتِ کم میبر فن

شرکت      سسات و  شگاه باید مؤ شده   بنابراین، دان های ایجاد 

ی دانشببجویان و اعضببای یأت علمی را به لحاظ  به وسببیله

ها اعطاء  ناسبی را به آنهای ویژه و ممالی تأمین نموده، وام

های   های ملیّ و سبببایر فعالیت    کند، و نیز در حلّ چالش   

 حیاتی همت گمارد.

باید درك و فهم ریاست و مدیران اجرائی دانشگاه در رابطه 

گذاری و کارآفرینی،    با پشبببتیبانی و حمایت از سبببرمایه       

های کارآفرینانه ارتقاء یابد، عضبببویت افراد کارآفرین  برنامه

شگاه در     أت مدیرهرد هی شارکت کارکنان دان شگاه، م ی دان

، ایی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی محلی و منطقه توسعه 

های کاری موجود میان افرادی که در      افزاییو روابط و هم

ی ی کسبب  و کار، تبادل دانش و توسببعهاشببتغال، توسببعه

کنند، تقویت شبببود، و     ای مشبببارکت می محلی و منطقه 

گذاری و کارآفرینی به صبببورتی فعال  مایه  های سبببر برنامه  

 هدایت و رهبری گردد.

گونه که در قسبببمت الگوهای موفق اشببباره شبببد        همان 

های دانشگاه  مشخصترین یکی از مهم(، MIT)استانفورد و 

های دانشبببگاهی و    دهی افراد در محیطآموزش ،کارآفرین 

  هانان است. در گذشته این ویژگیآهای اضافه شدن مهارت

لی  و ،شد رآفرینی( از خصوصیات فردی و ذاتی تلقی می  )کا

که سبببردمدار آن در جوامع مختلف     امروزه نقش آموزش 

ناپذیر  عالی اسببت کتمانها و موسببسببات آموزشدانشببگاه

تعلیم و تربیت کارآفرینان و در دسببترس بودن  باشببد.می

مه   نا جاد           این بر یان؛ ای نان و دانشبببجو کارک مة  ها برای ه

شت برنامه شتغالی؛ بهره های ا   مندیغال، کارآفرینی و خود ا

گذاری از این قبیل  های بیرونی برای سببرمایهاز مشببارکت

 تواند باشد.ها میفعالیت

شود که ساختار و طرح سازمانی را    پیشنهاد می  به دانشگاه 

سهیل    صلاح نمایند، یعنی باید ت کننده و حامی رفتارهای  ا

به آ          باشبببد و  نه  نا کارآفری نه و  بدهد،       ننوآورا پاداش  ها 

صمیم  شود.  ت س  متمرکز بودن، غیر غیرگیری ناتمرکز  می ر

بودن، عمودی و افقی بودن، ارتباطات در انحصبببار نبودن    

برخورداری از منعطف بودن، اطلاعات، گروهی بودن کارها،  

سازمانی که مانع ایجاد ایده    شد، کنترل  ساختار  های نو نبا

، از توانمند گیر و غیررسبببمی، داشبببتن کارکنان    سبببهل 

های کارآفرین اسببت که  های سبباختاری دانشببگاه  ویژگی

ند.           می عه ده ی  نموده و توسببب کارآفرینی را ترغ ند  توا
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های بحث و گفتگوی غیررسببمی را برای دانشببجویان گروه

 اعضای هیأت علمی ایجاد کرد.

تشبببویق و حمایت اسببباتید باتجربه، که خود در ایجاد و          

س   شته و مدیریت ک صول علمی    وکار نقش دا با تکیه به ا

اند، و اسببتفاده از آنان به های هم دسببت یافتهبه موفقیت

وکار هم   های کارآفرینی کسببب   عنوان مدرسبببان آموزش 

تواند منجر به توسبببعه کارآفرینی دانشبببگاهی شبببود؛   می

چنین تشبببویق دانشبببجویان جهت شبببرکت در این      هم

ینی  های آموزشبی با اسبتفاده از الگوهای موفق کارآفر  دوره

 بسیار پراهمیت است.

اعضببای هیئت علمی دانشببگاه با ورود به بازار صببنعت و    

ید می      کسبببب  جد یادگیری فنون  کار، از طریق  ند   و توان

سعه دهند.       شدن تحقیقات خود را تو شرفت و کاربردی  پی

بنیان و با    های دانش توانند با تاسبببی  شبببرکت     ها می آن

ست    ستفاده از اطلاعات نو، د ر ند که حداکثبه تولیداتی زنا

  برداری تجاری را برایشان داشته باشد.وری و بهرهبهره

  بودبعه و بهبا توسهگاهبف مدیران دانشبترین وظایمباز مه
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تواند صدور مجوز استفاده  فرآیندها است، یعنی دانشگاه می

از فناوری و ارائة حق امتیازها به کارکنان و دانشببجویان را 

شجویان را د     سترش دهد؛ دان سط و گ ر فرآیندهای انتقال ب

شارکت، و پاداش  س  با عملکرد   و تبادل دانش م های متنا

های مشتق از دانشگاه    ها ارائه نمایند؛ تعداد شرکت را به آن

یت   هدف     را افزایش، و حما ند؛  جام ده ها و   های لازم را ان

های عملکرد مرکز رشببد را به وضببوح تعیین و به شبباخص

ای داشببته کزی ویژهای و حمایتی آن تمرخدمات مشبباوره

شگاه، به ارزش   شند؛ از طریق انتقال فناوری دان که  افزاییبا

های علمی اسبببت، کمک کند؛ یکی از هدف اصبببلی پارك

های مشتق از دانشگاه    موانعی که در مسیر موفقیت شرکت  

 گذاری است.وجود دارد، فقدان سرمایة لازم برای سرمایه

دربارة موضبببوژ   هنوز باید  در پایان باید اشببباره کرد که       

وجه به با تدانشگاه کارآفرین تحقیقات وسیعی انجام گیرد.   

ضر  شنهاداتی برای  ، موارد زیر نتایج پژوهش حا به عنوان پی

 :گرددتحقیقات آینده ارائه می

ستفاده از روش   1 شابه ولی با ا سی و    . انجام تحقیق م شنا

یل متفاوت   های   بررسبببی راهو آزمون تجربی . 2 .ابزار تحل

  ،های کارآفرینی دانشگاهجهت افزایش میزان ظرفیت عملی

گاه    چنین و هم ید گاه   تغییر د جاد    دانشببب مدیران در ای

های کارآفرینی    سببباختاری مناسببب  جهت بهبود ظرفیت     

 دانشگاه.
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مطالعه موردی دانشبببگاه جامع      کارآفرینی دانشبببگاهی )  

 .17-32، 4(1)، سیاست علم و فناّوری. کاربردی( -علمی

جت     .6 حاجی حسبببینی، ح ، (1387) . ا..فکور، بهمن و 

سببازی نتایج تحقیقات در کارآفرینی دانشببگاهی و تجاری

، دانشگاه مهم کشور(   7طالعه موردی های ایران )مدانشگاه 

 .59-70، 1(2، )سیاست علم و فناّوری

صمدی میارکلائی، حسین، آقاجانی، حسنعلی، صمدی       .7

های دانشببگاه  (. ارزیابی شبباخص1393)میارکلائی، حمزه. 

دانشببگاه کارآفرین در دانشببگاه مازندران بر اسبباس روش  

فصلنامه علمی و پژوهشی توسعه کارآفرینی دانشگاه   . فازی

 .369-388. 7(2. )تهران
8.sources of entrepreneurship: Firm 

formation by academic, user and employee 

innovators. Research policy, 43(7). 1109-

1133. 

9.Åstebro, T., Bazzazian, N., & Braguinsky, 

S. (2012). Startups by recent university 

graduates and their faculty: Implications for 

university entrepreneurship policy. 

Research policy, 41(4). 663-677. 



 165                                       ی و همکارئ/ حسین صمدی میارکلادر مسیر دانشگاه کارآفرین؛ دانشگاه کارآفرین از تئوری تا عمل

10. Audretsch, D. B. (2014). From the 

entrepreneurial university to the university 

for the entrepreneurial society. The Journal 

of Technology Transfer, 39(3). 313-321. 

صبببمدی میارکلائی، حسبببین؛ آقاجانی، حسبببنعلی؛    .11

سی. )    شازمینی، مو شاخص 1393م شگ (، تبیین  اه  های دان

کارآفرین در آموزش عالی از طریق سیستم استنتاج فازی:     

شهر.      مطالعه سلامی واحد قائم شگاه آزاد ا شریه  ای در دان ن

.  9(3) .های تازه در علوم تربیتیعلمی و پژوهشببی اندیشببه

114-96  . 

(، کارآفرینی دانشببگاهی )مفهوم،  1388فکور، بهمن. ) .12

فصببلنامه رشببد و  های پیدایش و نحوه دسببت یابی(، زمینه

 .35-42، فناوری
13. Peverelli, P.J., & Song, J. (2012). 

Chinese Entrepreneurship: A Social Capital 

Approach.  Springer-Verlag, Berlin, 

Heidelberg. ISBN: 378-3-642-28205-8. 

14. Audretsch, D B. (2002). 

Entrepreneurship: A Survey of the 

Literature, European Commission. 

15. Miller, D. (1983). The Correlates of 

Entrepreneurship in Three Types of Firms, 

Management science. 770-791. 

  و صببمدی میارکلائی، حسببین  ؛آقاجانی، حسببنعلی .16

بررسببی رابطه میان   ، (1394صببمدی میارکلائی، حمزه. )

گیرنده.   های سبببازمان یاد    کارآفرینی سبببازمانی و ویژگی   

فصببلنامه علمی و پژوهشببی فراسببوی مدیریت )مدیریت    

 .39-64. 9(35. )وری(بهره

و   بوالقاسببمعربیون، ا حسببن؛رضببایی، م هلا؛زارژ، م .17

کارآفرینی سازمانی )مدیران    ،(1389. )ید مهدیاکبری، س 

ابتکار و خلاقیت ها. نسببل سببوم(، مفاهیم، راهبردها و مدل

 .75-84. 1(1) .در علوم انسانی

سعه کارآفرینی (، 1387امین بیدختی، علی اکبر. ) .18 ،  تو

 .66-72، 104، فصلنامه کار و جامعه
19. Guenther, J., & Wagner, K. (2008). 

Getting out of the Ivory Tower – New 

Perspectives on the Entrepreneurial 

University. European Journal of 

International Management. 2(4), 400-417. 

 و آقاجانی، حسنعلی ؛صمدی میارکلائی، حسین .20

بررسی و تبیین ظرفیت  ،(1394صمدی میارکلائی، حمزه. )

نشریه های منتخ  استان مازندران. کارآفرینانه دانشگاه

. 7(1) .علمی و پژوهشی مدیریت دولتی دانشگاه تهران

132-111.  
21. Zhou, C., & Etzkowitz, H. (2008). 

Emergence of the Entrepreneurial 

University and the Future of Higher 

Education in China. Ethiopia Triple Helix 

Conference. 355-370. 

22. Shattock, M. (2005). European 

Universities for Entrepreneurship: Their 

Role in the Europe of Knowledge The 

Theoretical Context. In OECD. (2005). 

Higher Education Management and Policy. 

Special Issue: Entrepreneurship, 17(3). 13-

26.  

23. Van Vught, F. (1998). Innovative 

Universities: Challenges and Perspectives. 

University of Twente, The Netherlands. 

24. Clark, B. (1998). Creating 

entrepreneurial universities: Organizational 

pathways of transformation. Oxford: 

Elsevier. 

25. Clark, B. (2001). The Entrepreneurial 

University: New Foundations for 

Collegiality, Autonomy, and Achievement. 

In OECD. (2001). Higher Education 

Management: Education and Skills. Journal 

of the Programme on Institutional 

Management in Higher Education, 13(2). 9-

24. 

  .محمدزاده، ناحید و رضوی، مصطفی ؛زالی، محمدرضا .26

مانی بر      (، 1392) کارآفرینی سبببباز ن   تبیین نقش فره

شگاه تهران    شگاهی در دان صلنامه مدیریت  .کارآفرینی دان   ف

 .89-114، 5(2، )بازرگانی

آموزش (، 1387طالبی، کامبیز و یکتا، محمدرضبببا )      .27

ی کارآفرینی دانشبببگاهی و نقش آن در ایجاد و توسبببعه     

، دانش بنیان ( SMEs) های کوچک و متوسبببط  شبببرکت 

 .11-131، 1(1، )نشریه توسعه کارآفرینی
28. Brennan, M.C., & McGowan, P. 

(2006). Academic entrepreneurship: an 
exploratory case study. Int. J. 

Entrepreneurial Behaviour & Research, 

12(3), 144-164. 

29. Marques, J.P.C.; Caraca, J.M.G., & 

Diz, H. (2006). How can university–

industry–government interactions change 

the innovation scenario in Portugal?—the 

case of the University of Coimbra, 

Technovation, 26, 534–542. 



 ی و همکارئ/ حسین صمدی میارکلادر مسیر دانشگاه کارآفرین؛ دانشگاه کارآفرین از تئوری تا عمل                                   166

30. Dooley, L., & Kirk, D. (2007). 

University-industry collaboration: Grafting 

the entrepreneurial paradigm onto 

academic structures, European Journal of 

Innovation Management, 10(3), 316-332. 

31. Mowery, D.C., & Sampat, B.N. (2005). 

Universities in National Innovation 

systems, in Fagenberg J, Mowery DC, 

Nelson RR, (eds.) Oxford Handbook of 

Innovation, Oxford University Press. 

32. Novotny, Á. (2008). Academic 

entrepreneurship in Hungary: Can the 

Bayh-Dole model of university technology 

transfer work in an Eastern European 

context?, Social and Management Sciences, 

16(2), 71–80. 

33. Bercovitz, J., & Feldmann, M. (2006). 

Entrepreneurial Universities and 

Technology Transfer: A Conceptual 

Framework for Understanding Knowledge-

Based Economic Development, Journal of 

Technology Transfer, 31, 175–188. 
یارکلائی، حمزه    .34 مدی م یارکلائی،      و صببب مدی م صببب

یه  ،(1392حسبببین. ) یان       ها و ا نظر باط م های ارت لگو

ی  فصلنامه علم . ها و صنعت در اقتصاد دانش بنیان  دانشگاه 

   .59-70. 9(35. )ها و مراکز رشدو ترویجی پارك
35. Martin, M. (2011). The Triple Helix in 

the making? Conceptual foundations and 

focus of this study, In M. Martin, (eds). In 

search of the Triple Helix: Academia-

industry-government interaction in China, 

Poland, and the Republic of Korea, 15-32. 

UNESCO, International Institute for 

Education Planning: Paris. 
36. Ketikidis, P. H.; Ververidis, Y., & 

Kefalas, P. (2012). An Entrepreneurial 

Model For Internationalization of Higher 

Education: The Caceof City College, An 

International Faculty of The University of 

Sheffield. The 11th International 

Conference on Science-to-Business 

Marketing and Successful Research 

Commercialization, 90-102. 
37. Lazzeretti, L., & Tavoletti, E. (2005). 

Higher Education Excellence and Local 

Economic Development: The Case of the 

Entrepreneurial University of Twente. 

European Planning Studies, 13(3): 475-

493. 

38. Yadollahi Farsi, J.; Imanipour, N., & 

Salamzadeh, A. (2012). Entrepreneurial 

University Conceptualization: Case of 

Developing Countries, Global Business and 

Management Research: An International 

Journal, 4(2). 193-204. 
س  .39 سدا....  ؛میراقناتی،  ضا  و کردنائیج، ا  .یزدانی، حمیدر

سازمانی کارآفرینانه در     (، 1389) ضعیت فرهن   سی و برر

-133، 3(10) .نشببریه توسببعه کارآفرینی .راندانشببگاه ته

115. 
40. Hult, G.M.T., & Ferrell, O.C. 

(1997). Global learning organization 

structure and market information 

processing, Journal of business research, 

40. 155–166. 

41. Fornell, C., & Larcker, DG. (1981). 

Evaluating structural equation models with 

unobservable variables and measurement 

error. Journal of Marketing Research, 18, 

39–50. 

42. Bollen, KA. (1989). Structural 

Equations with Latent Variables. Wiley: 

New York. 

43. Zadeh, L. A. (1965). Fuzzy Sets. 

Information and Control. 8, 338-353. 

جت. )    .44 عادل و فرجی، ح یت     (، 1387آذر،  مدیر علم 

 . تهران: مهربان نشر.فازی
45. Saremi, M.; Mousavi, S.F., & Sansyei, 

A. (2009). TQM consultant selection in 

SMEs with TOPSIS under fuzzy 

environment, Expert systems with 

Application. 2742-2749. 

46. Chen, C.T. (2000). Extensions of the 

TOPSIS for group decision-making under 

fuzzy environment. Fuzzy Sets and 

Systems, 114, 1-9. 

47. Van de ven, A., & Ferry, D. (1979). 

Measuring and assessing organizations. 

John Wiley, New York. 

48. O’Shea, R.; Allen, T., & Morse, K. 

(2005). Creating the Entrepreneurial 

university: The Case of MIT. Presented at 

Academy of Management Conference, 

Hawaii, 2005. 

های  (. بررسی دانشگاه1385دانشگاه صنعتی شریف، ) .49

گاه           قاتی دانشببب کارآفرینی. گزارش تحقی نه  یا در زمی دن

 صنعتی شریف.


