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  چکیده

، تاکید فراوان شده است؛ هاصنایع و سازماندر اسناد بالادستی کشور، به موضوع پاسخگویی مراکز علمی و پژوهشی به تقاضای 

نیاز است این اقدامات مورد ارزیابی های اخیر، اقدامات ملی متعددی در راستای ارتباط دانشگاه و صنعت انجام شده که در دهه

شود؛ یکی کشف میزان تحقق اهداف و کارکردهای پیش قرار گیرند. بر این اساس در مقاله جاری، دو هدف عمده پیگیری می

است و دیگری ارائه راهکارهایی اجرایی جهت  شده برای اقداماتی که در زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت صورت گرفتهبینی

 مسیر فعلی و در نتیجه حرکت به سمت تعالی در عملکرد ارتباط دانشگاه با صنعت. در این پژوهش، با استفاده از اصلاح 

ای، مصاحبه با خبرگان و گروه متمرکز، ابتدا اقدامات صورت گرفته در زمینه ارتباط دانشگاه هایی چون مطالعات کتابخانهروش

صاء شده و سپس با نظر سنجی از خبرگان، میزان کارآمدی هر اقدام از نظر هر و صنعت و معیارهای کارآمدی این اقدامات اح

میانگین آماری، تحلیل شدند. بر اساس  شده، احصا و با استفاده از روشمعیار و نیز میزان تحقق هر معیار از نظر اقدامات انجام

به حال در زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه صورت توان گفت که هیچ یک از اقداماتی که تا شده، به طور کلی می نتایج حاصل

اند و همچنین معیارهای کارآمدی نیز در اکثریت اقدامات اجرایی به اندازه قابل قبولی پذیرفته است، کارآمدی مطلوبی نداشته

اقداماتی جدیدی  را دارند جهت صرفه جویی متوقف شود و 1پیشنهاد شد اقداماتی که امتیاز کمتر از اند. در پایان محقق نشده

 سازی دفاتر ارتباط با صنعتخصوصیهمچون ایجاد رابطه بلند مدت و پایدار با صنعت و انتخاب شرکای استراتژی از صنعت، 

گیری از های اجتماعی و رسانه، بهرهها و فناوری های ایجاد شده در دانشگاه در قالب پلتفرمدر دانشگاه، معرفی توانمندی

 .شد پیشنهاد پذیرهای مالی و خطردوقظرفیت بروکرها و صن

  .سازی، سیاست علم و فناوری، تحقیق و توسعهدانشگاه و صنعت، علم و فناوری، تجاری همکاری: کلیدی هایهواژ

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

سازی دانش و رسد نقطه شروع تجاریاساساً به نظر می

 ( UIC1بین دانشگاه و صنعت ) همکاریاوری یا موضوع ـفن

                                                           
1  . University – Industry Collaborations 

 
 

اتفاق افتاده است. در گذشته، تمرکز  1611در سال 

بود  «پژوهش»و « آموزش»مأموریت یا رسالت دانشگاه بر 

الملل و تغییر در که امروزه با توجه به تحولات محیط بین

های ملی نوآوری  رابطه بین سه عنصر اصلی در نظام
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-)صنعت، دولت و دانشگاه(، مأموریت سوّمی برای دانشگاه

ها تعریف شده که عبارت است از کارآفرینی دانشگاهی و 

  .[1]اجتماعی جوامع  مشارکت در توسعه اقتصادی و

کشورهای پیشرفته )توسعه اقصاد شکوفا و سطوح نواوری 

دهد که تولید دانش و کاربست آن در یافته( نشان می

های صنعتی، یکی از مهمترین عوامل کسب مزایای فعالیت

است  رقابتی در بازارهای جهانی توسط این کشورها بوده

ها ها با صنایع و سازماناگر بخواهیم خلا بین دانشگاه .[1]

, 3]ای جز برقراری ارتباط نداریم کنیم، چارهرا بر طرف 

0]. 

ای به  ها و صنعت به طور گسترده همکاری بین دانشگاه

عنوان یک رویکرد جهت بهبود نوآوری در اقتصاد از طریق 

های مختلف  تسهیل جریان دانش و تجربه، میان بخش

های و مهمترین موضوع در برنامه [5]شود  نگریسته می

یافته  و در حال توسعهعلم و فناوری تعدادی کشورهای 

. دانشگاه و صنعت، دو رکن [1]آید توسعه به شمار می

شوند و ای محسوب میمهم و اساسی توسعه در هر جامعه

نظران از این رو، موضوع ارتباط این دو، مورد توجه صاحب

ریزان کشورهای مختلف به ویژه کشورهای در و برنامه

ها به است. در کشور ایران، دانشگاه حال توسعه قرار گرفته

طور سنتی در سامان دادن پژوهش نقش اول را دارا 

هستند. این بدان علت است که تا کنون مشارکت بخش 

های پژوهشی چندان خصوصی و صنایع در فعالیت

و اصولاً بافت صنعت ایران به علت چشمگیر نبوده 

وابستگی گسترده به خارج از کشور در ابعاد مختلف، مانع 

توان رشد تحقیقات گردیده است. البته این واقعیت را نمی

نادیده گرفت که امکانات بالقوه و بالفعل پژوهشی کشور، 

ها ذخیره شده است. حتی به طور سنتی در دانشگاه

مراکز تحقیقات دولتی و  اعضای فعال و سطح بالای

 خصوصی را نیز همین دانشگاهیان تشکیل 

دهند که به اشکال مختلفی چون پاره وقت، مأمور و می

کنند. صنعت نیز اگر غیره با مراکز تحقیقاتی همکاری می

اتکا باشد، نیازمند به تحقیق و توسعه است.  بخواهد خود

سر زنجیر هایی هستند که دو این نیاز و آن توانایی حلقه

کنند. حال اگر این اتصال ارتباط را به هم متصل می

صورت نگرفته، یا ضعیف بوده است، باید دلایل آن را 

 جستجو کرد و در صدد رفع آن برآمد. 

 تیمسئول یفایا یتنها برانه صنعتها با دانشگاه وندیپ

و  یتحول سازمان یبلکه برا ،یعلم یو شهروند یاجتماع

اثربخش  یریادگی ،یدرس یهاتوسعه برنامه ،ینهاد

 ،یعلم ئتیه هدفمندتوسعه روزافزون و  ان،یدانشجو

منابع  یبهساز و یتیریمد یهاییها و تواناسبک تیتقو

ارتباط دانشگاه و . [1] است یالزام ،ینظام دانشگاه یانسان

صنعت، مصداق همراهی علم و عمل است. دانشگاه و 

مراکز پژوهشی وابسته به آن، هسته اصلی تولید علم در 

گرایی کشور بوده و صنایع مختلف مصداق اصلی عمل

عملاً  های مختلف صنعتی هستند کههستند و این بخش

های اقتصادی به چرخ تولید و توسعه ملی را در زمینه

های بارز و توان یکی از مصداقآورند. لذا میحرکت در می

مهم همراهی علم و عمل را، تقویت و هدایت بهتر ارتباط 

 دانشگاه و صنعت دید. 

ملی را نشان  -جایگاه دانشگاه در توسعه اقتصادی   شکل

 دهدمی
 

 ملی -نقش دانشگاه در توسعه اقتصادی  .1شکل 

 پیشینه تحقیق -2

های صنعت و دانشگاه در سالیان اخیر، به  افزایش همکاری

دلیل وجود فشارهایی که بر صنعت و دانشگاه ها وجود 

. برای صنعت، این فشارها، شامل [6]دارد، رخ داده است 

تر محصول و  های عمر کوتاه تغییرات سریع فناورانه، چرخه

رقابت شدید جهانی است که محیط رقابتی فعلی را برای 

ه است. برای طور بنیادی تغییر داد ها به اکثر شرکت

ها نیز، فشارها شامل رشد دانش جدید و چالش  دانشگاه

ها و مشکلات تأمین مالی بوده است که بار  افزایش هزینه

ها تحمیل کرده است تا به  منابع زیادی را بر دانشگاه

ها باشند تا بتوانند در تمام  دنبال روابط با شرکت

، 1شکل  .[9]های علمی در لبه پیشرو باقی بمانند  زمینه

 دهد.نحوه تعامل دانشگاه و صنعت را نشان می
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 [11] گانهارتباط بین دانشگاه و صنعت در ایران براساس مارپیچ سه تحولاتهای ررسی دورهب .1جدول 

 
 های دورهویژگی دوره تعامل

 های مدل مارپیچ گونه

 گانهسه
 های نوآوریمدل

 مدل خطی نوآوری گانهسهگونه اول مارپیچ  تأسیس دانشگاه تهران و تعریف مبنای تعامل بر آموزش (01دوره اول )اوایل دهه 

 (11تا  01دوره دوم )از سال 

شده در های به کار گرفتهکارآموزی به منظور آشنایی با فناوری

صنعت و آشنایی با بعضی از مسائل صنعتی )تعامل مبتنی بر 

 آموزش(

 گانهگونه دوم مارپیچ سه

 مدل خطی نوآوری

تا  11دوره سوم )از سال 

10) 

ها و دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاهتأسیس دفاتر ارتباط 

 هادر برخی سازمان دانشگاه
 مدل تعاملی  تلفیقی

 ها و مراکز رشدهای علمی و فناوری، پارکتأسیس شهرک (19دوره چهارم )از سال 
ای در نظام نهاد واسطه

 نوآوری ملی

 بازار های هماهنگی دانش، صنعت وگیری کانونشکل (1011تا 1391دوره پنجم )

نقش اصناف و اتحادیه ها و 

نهاد های مالی به عنوان 

 تسهیل  گر و میانجی

ای در نظام نهاد واسطه

 بخشی نوآوری

 

 
 [11]نحوه تعامل دانشگاه و صنعت  .1شکل 

 و دانشگاه ارتباط حوزه در شدهاقدامات انجام -2-1

 رانای در صنعت

توان پیشینه ارتباط دانشگاه و صنعت در یک نگاه کلی، می

 :[13-11] بندی کردرا در ایران به چهار دوره تقسیم

در این دوره : 1301از بدو تأسیس تا ابتدای دهه . 1

غیررسمی و  ارتباط دانشگاه و صنعت بیشتر فردی،

ها در پاسخ به دلیل ناتوانایی دانشگاه مقطعی بود و به

خود  ،هادها و سازماننها نیازهای جامعه و صنعت، برخی

به ایجاد مراکز آموزشی برای تربیت نیروی انسانی مورد 

 نیاز اقدام کردند.

رغم گسترش مراکز به: 1351و  1301های دهه. 1

ها دانشگاه دانشگاهی و اعزام دانشجویان توسط تعدادی از

 به واحدهای صنعتی برای کارآموزی، برنامه مشخصی 

 ط وجود نداشت.منظور توسعه این ارتبابه

توان این دوره می هایتلاشاز مهمترین : 1311دهه . 3

شورای و  (1311)صنعت  به تشکیل دفتر مرکزی ارتباط با

در  (1315)هماهنگی دفاتر ارتباط دانشگاه با صنعت 

  تعاملاتعنوان نخستین آموزش عالی به وزارت فرهنگ و

 در  یافته میان دانشگاه و صنعت اشاره کرد کهسازمان

 

 

 

 

 

 

 

 

های علمی و بعد این دفتر به سازمان پژوهش هایسال

 صنعتی ایران انتقال یافت.

-ترین ویژگیازجمله برجسته: 1391تا  1311از دهه  .0

فناوری، نوآوری و  توان به توسعه علم،های این دوره می

ترین اقدامهای آن کارآفرینی در کشور اشاره کرد و از مهم

 )عتف(علوم، تحقیقات و فناوری  عالیگیری شورای شکل

قانون اهداف، وظایف و ( 3)براساس ماده  1363در سال 

است. این شورا  وزارت علوم، تحقیقات و فناوریتشکیلات 

 یکی از مهمترین نهادها در حوزه سیاستگذاری علم،

-شود. شکلفناوری و نوآوری در سطح ملی محسوب می

در سال  جمهوری گیری معاونت علمی و فناوری ریاست

بنیان و توسعه در راستای گسترش اقتصاد دانش 1361

های توسعه شرکت علمی و فناوری در کشور و حمایت از

-بنیان و همچنین پیدایش مراکز حمایتی از شرکتدانش

های شاغل در آنان نظیر شهرک های فوق و کارآفرینان

و  ها و مراکز رشد علم و فناوریعلمی و تحقیقاتی و پارک

در این خصوص است.  اقداماتمشابه از دیگر  سایر مراکز

 شایان ذکر است که مراکز مشابه دیگری نظیر مراکز

های فناوری، شهرهای علم و خدمات فناوری، مجتمع

در کشور  های اخیرها نیز طی سالفناوری و شتابدهنده

دیگر، توسعه  اقداماتاند. ازجمله ایجاد و گسترش یافته

ست ا اهتخصصی در دانشگاه هایها و آزمایشگاهپژوهشگاه

[10].  

ارتباط بین صنعت و دانشگاه در  تحولاتبا بررسی روند 

رسیم ایران و سیر تکاملی ترسیم شـده به این نتیجه می

ها و ها، برنامهسیاست ،های مختلف در کشورکه در دوره

های اول، دوم و سوم مدل نهادهای واسط مطابق گونه

اند. همسویی پنج گانـه طراحی و اجرا شدهمارپیچ سـه

گانه و مدلهای ارپیچ سههای مدوره ذکر شده با گونه

 .[11] صورت نشان داد1جدول  توان بهنوآوری را می
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مواجهه با مسئله ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه  برای

در قالب اسناد قانونی  یدر چهار دهه اخیر راهکارهای

های سنواتی، قانون های پنجساله، قوانین بودجهبرنامه

وزارت علوم، تحقیقات و  تشکیلاتاهداف، وظایف و 

فناوری، تأسیس نهادهای واسط، واگذاری اختیارات و 

 تدارک دیده شده است. با ... تصویب اسناد سیاستی و

بررسی عمیق سازوکارها و راهکارهای ارتباط دانشگاه با 

شود که غالب صنعت و جامعه در ایران، مشخص می

ارها و سازوکارهای موجود، دستوری و در برخی موارد راهک

 .[11] اندمبتنی بر توصیه بوده

 یابزارها تیوضع ییشناسا ییشناسا به حسان و همکاران

 رانیدانشگاه در ا ارتباط صنعت و یارتقا موثر در یاستیس

  .[11, 15] .اندپرداخته

سیاستی مختلف را برای ایجاد  هایابزار  OECD1سازمان

در سه زیر بخش شامل مالی،  ارتباط صنعت و دانشگاه

کرده است که در آورده شده شناسایی مقرراتی و نرم 

 است.

ابزارهای سیاستی برای ایجاد ارتباط صنعت و  .2جدول 

 دانشگاه

 عنوان نوع

 گرنت و یارانه برای تحقیق و  توسعه مالی

 معافیت مالیاتی

 حمایت مالی در گسترش صندوق های مالی

 توسعه مدل های تامین کننده مالی

 قوانین مربوط به مالکیت معنوی مقرراتی

های زایشی توسط قوانین مربوط به شرکت

 دانشگاهیان

 قوانین ارتقا اساتید و محققان

 سازیشبکه نرم

 های آموزشیبرنامه

های داوطلبانه، استانداردها و قوانین دستورالعمل

 رفتاری
 

یکی از اقدامات مثبت وزارت علوم، انتشار سالانه اقدامات، 

 یهاپژوهشــگاه و هاموفق دانشگاه یالگوهاو  تجارب

است که  با جامعه و صنعت یهمکار توسعه کشــور در

توان است. برای مثال میشروع شده 1391این کار از سال 

                                                           
1
 The Organisation for Economic Co-operation and 

Development 

 اندازی دفتر انتقال فناوری )بازاریابی یا راهبه تجربه 

 سازی( در دانشگاه صنعتی امیرکبیر اشاره کرد. تجاری

 موانع توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت  -2-2

های متعددی را برای تبیین عوامل پژوهشگران، پژوهش

ها و موانع ارتباط صنایع و مؤثر، ساز و کارها، چالش

اند. برای مثال خود انجام دادهها در کشورهای دانشگاه

ها و رابطه مقایسه نسبی مشارکت، به 1بربگال و  همکاران

 میان دانشگاه و صنعت در کشورهای ایتالیا و کنیا

های ایتالیا محافل و دانشگاهاند که اند و نشان دادهپرداخته

مجامع ارتباطی و اشتراکی بیشتری نسبت به کنیا داشته 

تواند یکی از عوامل تأثیرگذار بر موضوع میکه همین 

.  [11] های این دو کشور باشدبازده متفاوت همکاری

های بهینه شناسایی روشنیز به  3یالچینتاش و همکاران

-جنبه سازیو خلاصه انتقال دانش از دانشگاه به صنعت

میان صنعت و  هایهای مثبت و منفی درک شده از رابط

دانشگاه و ارائه راهکارهایی برای اجرای مناسب انتقال 

اند پرداخته دانش از دانشگاه به صنعت در صنایع ترکیه

[16] . 

های حوزه ارتباط صنعت و بخشی از پژوهش در ایران،

موانع قانونی و سیاستی را برای ارتباط صنعت و ، دانشگاه

این . [11-19, 15] اندکردهدانشگاه در ایران شناسایی 

ضعف در ابزارهای های مشابه، ها و پژوهشپژوهش

مانعی بر سر راه ارتباط عنوان را بهو قوانین  سیاستی 

حسان و پژوهش . [11]اند دانشگاه و صنعت تبیین کرده

تواند اولین گام برای طراحی سیاستمی [15]همکاران 

در حسان و همکاران  .های جدید در این حوزه باشد

ماده قانونی نتیجه گرفتند که  01نهایت پس از بررسی 

 و میرمستقیغ شکل تنها به نیدرصد از قوان 61حدود 

 ارتباط صنعت و دانشگاه ربط دارند یبه ارتقا تداریظرف

[15 ,11]. 

 سه علت اصلی ارتباط ضعیفسید نقوی و همکاران، 

بعدی، صنعت های تک، دانشکدهدانشگاه و صنعت را

دانسته و به ارائه نگر و دولت غافل از بسترسازی سطحی

بنیان محور کردن دانش، دانش صنعتراهکارهایی چون: 

اند اشاره کردهکردن صنعت و بسترسازی قانونی دولت 

[11]. 

                                                           
2
 Berbegal and etal. 

3
 Yalcintas and etal. 
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های مجلس شورای اسلامی در گزارش خود مرکز پژوهش

به ارائه موانع و راهکارهای بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت 

با تمرکز بر فعالسازی نهادهای واسط پرداخته است و در 

این گزارش به نقش واسطه گرهای اولیه که منظور دفاتر 

ارتباط با صنعت، پارکهای علم و فناوری و پژوهشکده ها 

شده و نقش واسطه گرهای ثانویه همچون می باشد اشاره 

ای جهت تسریع و تسهیل ارتباط برکرها و کارگزاران حرفه

 .[11]صنعت و دانشگاه توجه ویژه شده است. 

 ها و موسسات پژوهشى وهاى دانشگاهطرح تحول همکارى

توسط وزارت  1396در سال  فناورى با جامعه وصنعت

علوم ارائه شده که در آن مهمترین راهبردهای پیشنهاد 

 :[13]شده عبارتند از 

 اجرایی هاینامهبهبود و اصلاح ساختار فرآیندها و آیین. 1

 ها ها و پشتیبانبینی مشوقپیش. 1

 های آموزشی و پژوهشی هدفمند کردن برنامه. 3

ها و  ها و مشارکت با وزارتخانه توسعه همکاری. 0

 های اجرایی کشور دستگاه

شفیعی و سید عبدالرضا موسوی، مطابق پژوهش مسعود 

ی  های شناسایی شده در زمینههمترین موانع و آسیبم

   توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به ترتیب عبارت از:

ناکارآمدی ساختارها، قوانین و فرایندهای موجود  (1

ت و همکاری ها، لادانشگاه و صنعت به منظور توسعه تعام

ا به منظور توسعه ه (فقدان جو رقابتی میان دانشگاه1

(فقدان باور و 3تشان با بخش صنعت و بالعکس،  ل تعام

اعتماد مدیران و خبرگان بخش دولت و صنعت و دانشگاه 

(فاصله گرفتن از 0به یکدیگر در محور تحقیق و توسعه، 

های تعریف شده در ایجاد و توسعه اهداف و مأموریت

ناوری و های علم و فها، مراکز تحقیقاتی، پارکدانشگاه

(عدم انطباق غالب تحقیقات دانشگاهی به 5مراکز رشد، 

های دانشجویی در راستای نامهها و پایانویژه رساله

نیازهای واقعی صنعت و رغبت اندک به سمت تحقیقات 

 .[10]نیاز محور

های چون نبود حلقههایی پور عزت و حیدری نیز به چالش

ارتباطی میان سه بخش دولت، صنعت و دانشگاه، وجود 

اعتمادی بین صنعت بروکراسی اداری در دانشگاه، وجود بی

و دانشگاه، مدیریت غیر قابل اثر بخش دفاتر انتقال فناوری 

 .[15]اند. اشاره کرده

دانش در  سازیراعی دهقی مهمترین موانع تجاری

 –دانشگاه اصفهان را به سه دسته کلی موانع ساختاری 

محیطی تقسیم  –ای محتوایی و زمینه –سازمانی، رفتاری 

 :[11]نموده که هر یک شامل موارد زیر است 

 –سازمانی: ساختار سازمان، نظام آموزشی  –ساختاری  .1

پژوهشی، نظام مالی، نظام منابع انسانی، نظام منابع 

 اطلاعاتی

 و اندازچشمهای فردی، محتوایی: ویژگی –رفتاری  .1

فرهنگ ، تیریمد تیو حما یسبک رهبردانشگاه،  رسالت

 یسازمان

 موانعقانونی،  – یاستیموانع سای: زمینه –محیطی  .3

 سازیشبکه – یارتباط

در  یمخالفت با تفکر بنگاهبه موانعی چون پور  یحسنقل

 یدانشگاه و صنعت، بوروکراس انیم یاعتمادی دانشگاه، ب

 نیو آئ نیضعف قوان ،یتیریمد ستمیو عدم انعطاف س

بودن سرانه  نییو پا یرکاربردیغ یهاها، ارائه آموزشنامه

 .[11]است اشاره کرده یپژوهش

ضد "صراطی شیرازی و همکاران، فرهنگ ارتباطی ذاتاً 

، استفاده از ابزارهای ارتباطی سنتی انتقال دانش "تعامل

مالی ت حمای (مقالات مجلات و روزنامه، اینترنت،)مانند 

دانشگاه و هنجارهای متفاوت حاکم بر ضعیف صنعت، 

ها و اهداف متفـاوتی کـه پژوهـشگران صنعت و انگیزه

را از موانع مهم ارتباط بین این  سازمان شـاغل در ایـن دو

  .[16]اند دو نهاد ذکر کرده

های سازی دانش در دانشگاهفکور مهمترین موانع تجاری

های ایران را عدم وجود قوانین و مقررات مورد نیاز فعالیت

خصوصاً  سازی و انتقال فناوری در بخش دانشگاهی،تجاری

در ارتباط با حقوق مالکیت مالکیت فکری حاصل از بخش 

دانشگاهی کشور؛ عدم تأمین منابع مالی مورد نیاز جهت 

سازی در بخش دانشگاهی کشور، عدم های تجاریفعالیت

حمایت از تأسیس و تقویت نهادهای انتقال فناوری در 

 .[19]کند بخش دانشگاهی عنوان می

ندیرخانلو به وجود بروکراسی و نبود اطمینان نظام 

های مدیریتی دانشگاه، قوانین ضعیف حمایت از دارایی

فکری در سطح ملی، نبود آزادی عمل استادان در 

های کسب و کار، وابستگی دانشگاه به مشارکت در فعالیت

فعالان صعت و  های دولتی، منافع متفاوتبودجه

های مالی دانشگاه از دانشگاهیان و نبود حمایت

 .[31]است پژوهشگران اشاره کرده

های ناکافی نیروهای بندریان به کمبود اطلاعات، توانمندی

انسانی، موانع اقتصادی، سیاسی، حقوقی، ساختاری، 
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 مراحل اجرای تحقیق. 2شکل 

 

سازمانی، ارتباطی، درک نکردن نیازهای بازار و مشتریان و 

 .[31]است محیطی اشاره کردهنبود استانداردهای زیست

صفوی و همکاران عدم آگاهی و شناخت اعضای هیئت 

سازی تحقیقات و تولید علمی دانشگاه از نتایج تجاری

 .[31]اند ثروت اشاره کرده

نژاد موانع ارتباط بین دانشگاه و صنعت را به دو باقری

دسته شامل موانع ساختاری و  محیطی )اقتصادی و 

کند فرهنگی( و موانع مدیریتی و سازمانی تقسیم می

[33] . 

فائض و شهابی به موانع قانونی، فرهنگی، تقاضا محور 

-های پژوهشی دانشگاهی، عدم کارایی دورهودن پزوژهنب

های دانشگاهی با های کارآموزی و عدم تناسب رشته

  .[30]اند مسائل و نیازهای صنایع اشاره کرده

عنوان  شش مورد احتمالی حیاتی را به (1991) 1کار اولیور

کند. این  پذیر روابط بین سازمانی مطرح می عوامل تعمیم

توان به عنوان زیربنای علاقه سازمان موارد احتمالی را می

ها برای تعامل با یکدیگر مطرح کرد. اولیور خاطرنشان 

کننده به تنهایی برای ایجاد  کرد که اگرچه هر عامل تعیین

ها ممکن است زمانی برقرار  رابطه کافی است؛ ولی آنیک 

شوند و یا همزمان رخ دهند که سازمان ها تصمیم به 

  .[35]گیرندسازمانی میایجاد یک رابطه بین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

                                                           
1. Oliver 

ارتباط  ادبیات حوزهبررسی پیشینه  .[31]اند ارائه کرده

 منافعرغم که علی دهد کهمیصنعت و دانشگاه نشان 

در سطح  ارتباطصنعت و دانشگاه، این  فراوان ارتباط

ها و موانع بسیاری بر نگشته است و چالش ایجاد یمطلوب

 . [31] سر راه ارتباط صنعت و دانشگاه موجود است

 هدف مقاله جاری، تحلیلی بر اقدامات انجام شده در این

بندی اقدامات و همچنین توقف حوزه، شناسایی و اولویت

آن دسته از اقدامات اجرایی که اثر بخشی پایینی در 

خصوص همکاری دانشگاه با صنعت دارند و همچنین ارائه 

 راهکار جهت تعالی همکاری دانشگاه با صنعت.

 روش تحقیق -3

در روش  .است  از نظر روش، این تحقیق، از نوع آمیخته

های کمی و کیفی برای پاسخ به آمیخته، ترکیبی از روش

تر، شود. به عبارت روشنهای تحقیق استفاده میپرسش

های نظری یا فنی روش تحقیق آمیخته شامل دیدگاه

های کمی و کیفی است که در یک مطالعه مورد تحقیق

 گیرد. استفاده قرار می

 دهد.مراحل اجرای تحقیق را نشان می 1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1                                                         تحلیلی بر کارآمدی اقدامات ملی انجام شده در حوزه .../ مهدی مجیدپور و همکاران    

 تهیه و توزیع پرسشنامه -3-1

ای و کتابخانهبا استفاده از مطالعات برای تهیه پرسشنامه، 

 برگزاری نشست با خبرگان، دو مورد زیر احصا شد:

اقدامات انجام شده در حوزه ارتباط صنعت و دانشگاه:  -1

به طور کلی اقدامات این حوزه در چهار دسته شامل 

سازی و  اقدامات گذاری، فرهنگنهادسازی، سیاست

 بندی شدند. اجرایی دسته

د الف: با برگزاری معیارهای کارآمدی اقدامات بن -1

نشست با خبرگان و مرور اهداف مطرح در بحث ارتباط 

دانشگاه و صنعت، معیارهای کارآمدی اقدامات انجام شده 

در بند الف احصا و به دو دسته کلی معیارهای کارآمدی از 

منظر دانشگاه و معیارهای کارامدی از منظر صنعت 

 بندی شدند.تقسیم

اطلاعات، پرسشنامه اقدامات آوری  در نهایت، پس از جمع

. این اقدامات و 1 نفر توزیع شد 11و معیارها ترسیم و بین 

 اند. ارائه شده جدول معیارها در 

 هاتجزیه و تحلیل یافته -4

 ها جهتها، جمع آوری و پاسخپرسشنامهدر این مرحله، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
افراد پاسخ دهنده، اعضاء هیأت علمی، مسئولین و فعالان و مدیران دفاتر  1.

صنعتی امیرکبیر، خواجه نصیرالدین طوسی و  هایارتباط با صنعت دانشگاه

و همچنین مدیران عامل چند شرکت فعال صنعتی را شامل  )ع( امام صادق

 .باشند می

 پیاده سازی شدند.1 اکسل افزارتحلیل، در نرم

 های طی شده جهت تحلیل عبارتند از:گام

امتیازدهی هر یک از اقدامات انجام شده با توجه به هر  .1

 5تا  1معیار از 

های ارزیابی مجموع امتیازات هر اقدام از ملاکمحاسبه  .1

 کارآمدی

میانگین امتیازات کسب شده هر اقدام از محاسبه  .3

 معیارهای کارآمدی

میزان تحقق هر معیار در تک تک اقدامات امتیاردهی  .0

 (5تا  1)از 

مجموع امتیازات هر یک از معیارهای کارآمدی محاسبه  .5

 اقدامات اجرایی در زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت

وسط اقدامات، میانگین نمرات هر معیار که تمحاسبه  .1

 کسب شده است

، تجزیه و تحلیل جدول مربوط به اقدامات ملی جدول 

شده در حوزه ارتباط  دانشگاه و صنعت به همراه انجام

  دهد.نشان می معیارهای ارزیابی این اقدامات را

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 . Microsoft Excel 
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شده در حوزه ارتباط  دانشگاه و صنعت به همراه معیارهای ارزیابی این اقداماتتجزیه و تحلیل جدول مربوط به اقدامات ملی انجام .3جدول 

                 معیارهای کارآمدی  

اقدامات اجرایی

افزایش تعداد 

قراردادهای بین 

دانشگاه و صنعت 

و طرح های 

تحقیقاتی فعال

افزایش مبالغ 

قراردادهای بین 

صنعت و 

دانشگاه

افزایش انگیزه 

و رغبت صنعت 

به دانشگاه

افزایش انگیزه و 

رغبت 

دانشگاهیان به 

حضور در صنعت

افزایش متقابل 

میزان و درصد 

اعتبارات 

تحقیقاتی در 

صنعت

ورود شرکتهای 

خصوصی جهت 

انجام پروژه 

های مشترک به 

دانشگاه ها

افزایش اعتماد 

متقابل میان 

صنعت و 

دانشگاه

افزایش میزان 

اختراعات به 

فروش رفته

افزایش تمایل و 

رغبت 

دانشجویان به 

کار آموزی و 

کارورزی

افزایش فرهنگ 

کارآفرینی و 

نوآوری در اعضاء 

هیأت علمی و 

دانشجویان

افزایش تعداد 

پژوهش هایی 

که به تجاری 

سازی رسیده 

اند

افزایش قابلیت 

رقابت پذیری 

صنایع

ورود صنایع با 

فناوری های 

 )hitech( برتر

به بخش صنعت

میانگینجمع

تآسیس دفاتر "ارتباط با صنعت و 

کارآفرینی" در دانشگاه ها
3.63.33.03.13.01.92.62.02.52.31.62.02.032.82.52

ایجاد "شورای عالی ارتباط صنعت و 

دانشگاه" توسط دولت
2.32.52.52.32.21.81.82.01.82.31.82.02.227.72.13

3.13.32.93.03.12.32.12.12.02.72.32.62.934.42.65تأسیس معاونت علمی ریاست جمهوری

1.61.32.02.01.41.61.11.61.81.61.41.41.720.51.58انتشار نشریات و بولتن هایی در سطح ملی

برگزاری کنگره، همایش و کنفرانس هایی 

با این موضوع
2.32.13.03.02.01.72.11.72.02.61.61.72.027.92.14

راه اندازی "دفتر مالکیت فکری" در برخی 

دانشگاه ها
1.72.01.72.71.72.22.22.22.02.31.71.51.825.51.96

راه اندازی "مرکز تجاری سازی و تدوین 

")Business plan( طرح کسب و کار
2.62.32.02.42.12.32.32.01.22.02.11.71.726.72.06

3.02.93.03.33.02.92.62.42.02.62.92.92.936.12.78تأسیس پارک های علم و فن آوری

راه اندازی مراکز رشد و شرکت های دانش 

بنیان
3.02.72.93.12.72.42.32.41.82.12.42.12.132.32.48

1.41.32.32.71.61.42.31.63.22.41.31.31.3241.85فعال سازی واحد کارورزی و کارآموزی

ایجاد آرامش، تمرکز گرایی و پرهیز از طرح 

مباحث انحرافی در این حوزه
2.32.02.02.72.02.02.01.62.22.12.11.71.926.62.05

2.62.62.62.62.42.12.62.12.22.12.11.92.330.22.32دوره دکترای پژوهش محور و تقاضا محور

تبلیغ و ترویج شعارهایی ذیل شعار 

"تبدیل علم به ثروت"
3.02.92.93.32.72.02.32.32.52.62.41.92.132.82.52

3.33.13.33.03.12.42.92.11.72.12.12.72.434.42.64تأسیس کلینیک صنعت و معدن

وضع قوانین مشوق از جمله معافیت 

مالیاتی
2.42.32.62.32.62.72.01.71.62.01.92.31.928.12.16

3.03.03.02.73.12.43.42.02.52.32.72.73.136.12.77طرح های صنایع نوین

سپردن طرح های کلان ملی شورای عالی 

عتف به دانشگاه های صنعتی
3.03.32.62.92.32.52.42.02.02.02.01.61.429.92.30

44.1442.7944.0247.1441.1236.6439.0033.8834.9038.2434.5033.9335.715062.29مجموع

2.602.522.592.772.422.162.291.992.052.252.032.002.102.292.29میانگین

لاعات ه و تحلیل اط ی جهت تجزی دول نهای ج
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 گیریبحث و نتیجه -5

ها و تحقیقات دانشگاهی گیری از نتایج آموزشبهره 

برای ایجاد رشد و نوآوری در بخش صنعت و استفاده 

های تجربیات بخش صنعت در به روز کردن برنامهاز 

ها، نقش اساسی در تحقیقاتی دانشگاه آموزشی و

توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و علمی جوامع 

توسعه ملی در مفهوم عام آن دارد.  در معنای خاص و

 و تعامل مناسبارتباط   چنین فرایندی از طریق

که مسلم دانشگاه و صنعت امکان پذیر است. آنچه 

تواند دستوری باشد، بلکه است برقراری این رابطه نمی

های باید از طریق بکارگیری سازوکارها، الگوها و طرح

با در نظر  [39]مناسب و سنجیده شده ایجاد شود. 

گرفتن اطلاعات به دست آمده از جدول نهایی 

و تجزیه و تحلیل این  (جدول ) اقدامات و معیارها

 توان به نتایج زیر رسید: ها میداده

در مجموع هیچ یک از اقداماتی که تا به حال در  -1

زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه صورت پذیرفته است، 

میانگین اولاً  زیرا ؛اندکارآمدی مطلوبی نداشته

امتیازات کسب شده توسط تمامی اقدامات از 

معیارها مشاهده  - در جدول نهایی اقدامات طوریکههمان

مهمترین اقدامات ملی که در زمینه  ارتباط شود  می

های  تأسیس پارک"صنعت و دانشگاه انجام شده است، 

باشند. این  می "های صنایع نوین طرح"و  "علم و فناوری

اند به  توانسته 5از  6/1دو اقدام اجرایی با امتیاز تقریبی 

 درصد از هر معیار را محقق سازند. 51طور میانگین حدود 

انتشار نشریات و "میان اقدامات اجرا شده، همچنین از 

باشد. امتیاز  از کمترین کارآمدی برخوردار می "ها بولتن

است و این بدین معناست که تنها  5از  56/1این اقدام 

 از هر معیار را محقق سازد. 1/31توانسته به طور میانگین 

اجرا شده در  بندی کارایی اقدامات ملیرتبه. 3جدول 

 زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت
 

بندی معیارهای کارآمدی از حیث محقق رتبه: 4 جدول

  شدن در اقدامات
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8 . Business plan 

 میانگین اقدامات اجرایی رتبه

 1,16 تأسیس پارک های علم و فن آوری 1

 1,11 طرح های صنایع نوین 1

 1,15 تأسیس معاونت علمی ریاست جمهوری 3

 1,10 تأسیس کلینیک صنعت و معدن 0

5 
ارتباط با صنعت و "تآسیس دفاتر 

 در دانشگاه ها "کارآفرینی
1,51 

1 
تبلیغ و ترویج شعارهایی ذیل شعار 

 "تبدیل علم به ثروت"
1,51 

 1,06 راه اندازی مراکز رشد و شرکت های دانش بنیان 1

 1,31 دوره دکترای پژوهش محور و تقاضا محور 6

9 
سپردن طرح های کلان ملی شورای 

 عالی عتف به دانشگاه های صنعتی
1,31 

 1,11 وضع قوانین مشوق از جمله معافیت مالیاتی 11

11 
برگزاری کنگره، همایش و کنفرانس 

 با این موضوعهایی 
1,10 

11 
شورای عالی ارتباط صنعت و "ایجاد 

 توسط دولت "دانشگاه
1,13 

13 
مرکز تجاری سازی و تدوین "راه اندازی 

6طرح کسب و کار 
 

1,11 

10 
ایجاد آرامش، تمرکز گرایی و پرهیز از 

 طرح مباحث انحرافی در این حوزه
1,11 

15 
در  "دفتر مالکیت فکری"راه اندازی 

 دانشگاه هابرخی 
1,91 

 1,65 فعال سازی واحد کارورزی و کارآموزی 11

 1,56 انتشار نشریات و بولتن هایی در سطح ملی 11

 3583 55مجموع از 

 2823 5میانگین از 

میانگینمعیارهای کارآمدیرتبه

2.77افزایش انگیزه و رغبت دانشگاهیان به حضور در صنعت1

2.60افزایش تعداد قراردادهای بین دانشگاه و صنعت و طرح های تحقیقاتی فعال2

2.59افزایش انگیزه و رغبت صنعت به دانشگاه3

2.52افزایش مبالغ قراردادهای بین صنعت و دانشگاه4

2.42افزایش متقابل میزان و درصد اعتبارات تحقیقاتی در صنعت5

2.29افزایش اعتماد متقابل میان صنعت و دانشگاه6

2.25افزایش فرهنگ کارآفرینی و نوآوری در اعضاء هیأت علمی و دانشجویان7

2.16ورود شرکتهای خصوصی جهت انجام پروژه های مشترک به دانشگاه ها8

2.10ورود صنایع با فناوری های برتر )hitech( به بخش صنعت9

2.05افزایش تمایل و رغبت دانشجویان به کار آموزی و کارورزی10

2.03افزایش تعداد پژوهش هایی که به تجاری سازی رسیده اند11

2.00افزایش قابلیت رقابت پذیری صنایع12

1.99افزایش میزان اختراعات به فروش رفته13

29.8

2.29

رتبه بندی معیارهای کارآمدی از حیث محقق شدن در اقدامات

مجموع از 65

میانگین از 5
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 بندی اقدامات اجراییطبقه . 5جدول 

 طبقه بندی
محدوده 

 امتیاز

تعداد 

 موارد
 موارد میانگین

اقدامات نسبتاً 

 کارآمد
 15/1 1 5/1بالاتر از 

های صنایع نوین؛  معاونت علمی؛  کلینیک صنعت و معدن؛ دفاتر ارتباط با های علم و فناوری؛ طرحپارک

 تبدیل علم به ثروتصنعت؛ شعار 

اقدامات نسبتاً 

 ناکارآمد
 11/1 6 5/1تا  1

های کلان ملی شورای عالی عتف؛  های دانش بنیان؛  دکترای پژوهش محور؛ طرحمراکز رشد و شرکت

 سازی؛ آرامش و تمرکز قوانین مشوق؛ کنگره و همایش؛ شورای عالی ارتباط صنعت و دانشگاه؛  مرکز تجاری

اقدامات 

 ناکارآمد
 دفتر مالکیت فکری؛  کارورزی و کارآموزی؛ نشریه و بولتن 61/1 3 1تر از پایین

 
 طبقه بندی معیارهای کارآمدی .6جدول 

 طبقه بندی
محدوده 

 امتیاز

تعداد 

 موارد
 موارد میانگین

معیارهای نسبتاً 

 تحقق یافته

بالاتر از 

5/1 
0 11/1 

های فعال؛ انگیزه صنعت به مابین و طرحرغبت دانشگاهیان به صنعت؛ قراردادهای فی

 دانشگاه؛ مبالغ قراردادها

معیارهای نسبتاً 

 تحقق نیافته
 11/1 6 5/1تا  1

مابین؛ فرهنگ کارآفرینی در هیأت میزان و درصد اعتبارات تحقیقاتی؛ اعتماد متقابل فی

به صنعت؛  hitechهای خصوصی در دانشگاه؛ ورود صنایع علمی و دانشجو؛ حضور شرکت

 های رسیده به تجاری سازی؛ قابلیت رقابت پذیریتمایل به کارورزی و کارآموزی؛ پژوهش

معیارهای تحقق 

 نیافته

تر از پایین

1 
 اختراعات به فروش رفته 99/1 1

 

 

کسب شده توسط تمامی اقدامات از معیارهای کارآمدی 

نمره(. ثانیاً بالاترین امتیاز که  5از  3/1بسیار پایین است )

باشد می "های علم و فناوری  تأسیس پارک "متعلق به 

   نمره(، نمره قابل دفاعی نیست. 5از  16/1)

در مجموع، هیچ یک از معیارهای کارآمدی نبوده است  -1

که در اکثریت اقدامات اجرایی به اندازه قابل قبولی محقق 

زیرا همان طوریکه ملاحظه شد بالاترین امتیاز  ؛شده باشد

افزایش انگیزه و رغبت دانشگاهیان  "به معیار  که متعلق

است که امتیاز  5از  11/1باشد،  می " به حضور در صنعت

آید. یعنی این معیار نیز در بیشتر  بالایی به حساب نمی

  اقدامات در حد قابل قبولی محقق نشده است.

یکی از موانع اصلی در عدم کارآمدی اقدامات اجرایی در 

و دانشگاه، به اجماع نظر خبرگان این  زمینه ارتباط صنعت

حوزه در صنعت، دانشگاه و حکومت، دولتی بودن بخش 

های غیر های کشور است )دانشگاهاعظم صنعت و دانشگاه

دولتی هم به جای اتکای به پول دولت که همان پول نفت 

 است به مبالغ دریافتی از دانشجویان تحت عنوان شهریه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ایمعضلات ریشه یکی دیگر از مشکلات و هستند(.وابسته 
به اجماع -که منجر به عدم کارآمدی اقدامات شده است 

  فاصله و شکاف میان بخش هدف گذاری، -خبرگان

گیری از یک سو و بخش اجرایی و ریزی و تصمیمبرنامه

-تصمیم ای که اگرعملیاتی از سوی دیگر است. به گونه

ها ها، پیامدها و آثار برنامهخروجی ریزان ازسازان و برنامه

 و تصمیمات خود در سطح عملیاتی و اجرایی مطلع گردند

که البته باید با مکانیزم بازخورد مطلع شوند و نباید خود )

را فقط محدود به ستادهای برنامه ریزی و تصمیم گیری 

   از نتایج آن متعجب خواهند شد. (کنند

توان اقدامات اجرایی و  میبا توجه به امتیازات کسب شده، 

سطح دسته بندی  3همچنین معیارهای کارآمدی را در 

نمود. بدین صورت که اگر میانگین امتیازات کسب شده 

بندی در نظر گرفته توسط هر اقدام یا معیار ملاک دسته

جدول 5جدول شود. جداول شود، موارد مذکور تبیین می

بندی اقدامات اجرایی و معیارهای به ترتیب طبقه1

 دهد.نشان می  کارآمدی را
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شده، وضعیت ارتباط دانشگاه های انجامبا توجه به تحلیل

-با صنعت در کشور ایران، چندان مطلوب نیست؛ کما این

المللی نیز گواه این مدعا است. برای مثال که آمارهای بین

گزارش خود که در  نیدتریدر جد یفکر تیسازمان مالک

جهان را بر  یمنتشر شده است، کشورها 1111سال 

و  قیدانشگاه و صنعت در حوزه تحق یهمکار زانیاساس م

 انیگزارش از م نیکرده است. براساس ا یتوسعه رتبه بند

 یالملل نیب گاهیدر جا رانیا یاسلام یکشور، جمهور131

 31 ریسال اخ 0با  سهیکه در مقا ستقرار گرفته ا 111

 یاست که رتبه کشورها یدرحال نیپله افت داشته است. ا

نبوده بلکه روند  ینه تنها نزول ریاخ یها در سال هیهمسا

 .[36] اند داشته یرو به رشد

 راهکارهای تعالیتبیین  -5-1

های پیشین تشریح شد، اقداماتی که همانطور که در بخش

تاکنون در زمینه ارتباط دانشگاه  وصنعت در کشور ایران 

انجام شده است، از کارایی لازم برخوردار نیستند و لذا با 

هدف تعالی و نیل به وضعیت مطلوب در زمینه ارتباط 

ر قابل ارائه دانشگاه و صنعت در کشور، پیشنهادات زی

 است: 

با توجه به نتایج این پژوهش، اقداماتی که در گروه . 1

قرار  (1)جدول  بندی اقدامات اجراییسوم جدول دسته

است،  1تر از  گیرند، با توجه به اینکه امتیازشان پایین می

اند به اهدافی که برای  یعنی نتوانسته ؛باشند ناکارآمد می

در  شودمیا پیشنهاد برسند. لذ ،آن وضع شده بودند

صورتی که هنوز این اقدامات پابرجا هستند، جهت صرفه 

متوقف شده و با اقدامات کارآمد  جویی در زمان و هزینه،

 )گروه اول جدول( جایگزین شوند.

در جهت تحقق معیارهایی که با وجود تمامی اقدامات . 1

اند )گروه سوم جدول  صورت گرفته هنوز محقق نشده

معیارها که در قسمت نتیجه گیری آمده دسته بندی 

است( باید اقداماتی جدید تعریف گردد و با تمرکز بر این 

 معیارها سعی در تحقق معیار مورد نظر کرد.

تشکیل ستاد اجرایی ارتباط دانشگاه و صنعت؛ در کنار . 3

های انجام شده در ها و سیاست گذاریتمامی نهاد سازی

که متولی این امر بوده این زمینه، جای خالی ستادی 

شود. این ستاد باید موظف باشد به طور احساس می

د و به همکاری پایدار صنعت و عملیاتی به این مهم بپرداز

 دانشگاه کمک نماید.

های ستاد اجرایی تشکیل دستگاه نظارتی بر فعالیت. 0

ارتباط دانشگاه و صنعت و بازخورد گیری مستمر از نتایج 

  .کار ستاد

خصوصی سازی دفاتر ارتباط با صنعت و کارآفرینی . 5

ها؛ به علت وابسته بودن دفاتر ارتباط با صنعت و دانشگاه

های  کارآفرینی به دانشگاه و قرار داشتن در چارچوب

تعریف شده برای آن، برخی از کارکردهای متصور از این 

های وابسته  دفتر محدود به اعضاء هیأت علمی و شرکت

ست که در صورت ا شوند. این در حالی یآن دانشگاه م

مستقل بودن این دفاتر )از لحاظ تشکیلاتی و مالی( حتی 

آوری بیشتر دست به ابتکار عمل زده و دبرای سو

 های بیشتری به کار خواهند بست. ظرفیت

پرداخت حداقل حقوق به اعضاء هیأت علمی و شناور . 1

که با هایی بودن مابقی حقوق و مزایا منوط به پروژه

نمایند و یا اتصال دانشگاه و صنعت را در صنعت منعقد می

کنند. در این صورت کل اساتید و اعضاء ای برقرار میپروژه

هیأت علمی تبدیل به مراکز ارتباط با صنعت و کارآفرینی 

 شوند.می

تعریف واحد کارآفرینی در دروس دانشگاهی:  در . 1

های درسی  سرفصلهای اخیر درسی با این عنوان در  سال

آموزان تعریف شده است. این امر موجب گردیده که  دانش

آموزان خود را به عنوان یکی از اعضا اجتماع موظف دانش

به تفکر و نیازسنجی در جهت تولید و رشد جامعه بدانند. 

تداوم این اندیشه در دوران دانشجویی ضروری است تا 

تعدادی دانشجو را از فضای مدرک گرایی و گذراندن 

واحد، به دغدغه داشتن نسبت به خود و جامعه و در 

 نهایت کارآفرینی سوق دهد.

: (یمطالعات به صنعت )فرصت انیانتقال موقت دانشگاه. 6

یکی از ساز و کارهای مفید برای آگاهی اساتید و اعضای 

هیئت علمی از مشکلات موجود در صنعت، حضور آنان در 

-ود که اساتید، پژوهششصنعت است. این اقدام سبب می

خود را به سمت رفع  های دانشجویینامهها و پایان

مدت  نیدر ا تواند یم زیسوق دهد. صنعت ن آنانمشکلات 

های مشکلات و چالشو  بردهاز مشاوره محققان بهره 

شناسی علمی، کشف و حل و پیش روی خود را با روش

موفق  ساز و کار کیبه عنوان  ی. فرصت مطالعاتفصل کند

 یاز کشورها یاریارتباط صنعت و دانشگاه در بس جادیا

  قرار گرفته است. توجه و حمایتمورد  ایدن
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سازی دانشجویان برای ورود به اندازی مراکز آماده. راه9

های مهم نظام علم و فناوری، عدم صنعت: یکی از چالش

آمادگی دانشجویان برای ورود به دنیای کسب و کار است. 

توانند مراکزی ها میبه بر این چالش، داننشگاهبرای غل

)ترجیحاً خصوصی( را با حمایت بخش صنعت تشکیل و 

افزایی دانشجویان برای ورود به های مهارتدر آنجا دوره

 دنیای کسب و کار را اجرا کنند. 

ها: صنایع اندازی مراکز نوآوری صنایع در دانشگاه. راه11

طور مراکزی تأسیس کنند تا بهها، توانند در دانشگاهمی

ها در میان های صنعتی خود را با دانشگاهمستمر، چالش

گذاشته و بدین طریق ضمن حل آنان، به هدفمندتر شدن 

 تحقیقات دانشگاهی کمک کرده باشند. 

. در پیچش سه گانه دانشگاه، صنعت و دولت به نقش 11

 واسطه گرها و تسهیل گرها توجه کافی نشده است و در

میدان واقعیت و عمل نقش بروکرها و واسطه گرها و 

همچنین صندوق های مالی و خطر پذیر در تحقق دانش 

به فناوری و تجاری سازی محصولات دانش بینان نقشی 

 بی بدیع دارند.

 های آتیی برای پژوهشپیشنهادات -5

مند به پژوهش در حوزه جاری برای پژوهشگرانی که علاقه

 شود:ارائه میهستند، پیشنهادات 
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