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  چکیده

انجام گرفت. این تحقیق  و ارتباط بیشتر صنعت و دانشگاه توسعه  کارآفرینی در دانشگاه یبرا ییارائه الگومقاله حاضر با هدف 

پارادایم  کمی( است.  در این پژوهش، در بخش کیفی با-ای و روش انجام آن آمیخته )کیفیتوسعه -از لحاظ هدف، کاربردی

سازی داده بنیاد، بر اساس نیاز و روند های مختلف نظریهبنیاد )گرندد تئوری( است. از بین رهیافتتفسیری و با روش داده

صورت سه مرحله انجام مند اشتراوس و کوربین استفاده شد. در بخش کیفی مراحل کدگذاری بهپژوهش از رهیافت نظام

صورت  ه آماری بهپرسشنامه بین نمون 384در بخش کمی تعداد ولی آورده شدند. گرفت. سپس همه این عناوین در جد

تکنیک بازبینی اعضا پژوهشگر نسخه کدها و ، توزیع شد. برای تعیین روایی پرسشنامه در بخش کیفی از ایتصادفی خوشه

به دست  ./70 روش آلفای کرونباخ، عددپایایی پرسشنامه با استفاده از مدل پژوهش در اختیار تعدادی از اساتید قرار گرفت و 

مورد نظرسنجی قرار گرفت بدین منظور از  هدانشگادر   کارآفرینی توسعههای مربوط و نتایج حاصل به عوامل و شاخص. آمد

آوری شده های جمعجهت بررسی برازش مدل تحقیق با داده  Smar PLS و SPSS افزارروش معادلات ساختاری و نرم

های اصلی پژوهش عبارتند از: عوامل مدیریتی، امکانات و منابع انسانی به عنوان شرایط علی، عوامل یافته .شد استفاده

ای، عوامل سرمایه  گذاری، فرهنگی و پشتیبانی به عنوان زیرساختی، محیطی، انگیزشی و اطلاع رسانی به عنوان شرایط زمینه

موزش و پاداش و ارتقاء به عنوان راهکار و راهبرد و عوامل مهارتی، سبک گر، عوامل رقابتی قوانین حمایتی، آشرایط مداخله

 .گرفته شد تولید  و دانش، تکنولوژی و نوآوری به عنوان پیامد در نظر

  .مدیریت کارآفرینی، دانشگاه، توسعه، منابع انسانی،: کلیدی هایهواژ

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

ادی متکی بر نوآوری و ها تا حد زیامروزه موفقیت سازمان

کارآفرینی در کارها هست. هر سازمانی نیاز دارد که 

های کارآفرینانه خود را ترویج دهد تا روحیه فعالیت

کارآفرینی در بین کارکنان خود ایجاد کند و درنهایت 

محیطی کارآفرینانه در سازمان ایجاد کند بنابراین این کار 

رایند و مفاهیم با استفاده از شناخت دقیق و تبیین ف

در امر کارآفرینی نقش مدیران و  .[10]کارآفرینی است 

ای دارد؛ مدیران سازمان با رهبران هر سازمان اهمیت ویژه

توانند بر نوآوری و ایجاد بسترهای مناسب در سازمان می

روندهای جدید کارآفرینی  بیفزایند و باعث پرورش و 

  .[1]نان به فعالیت کارآفرینانه شوندویق کارکتش

آموزش کارآفرینی اغلب مستلزم صرف هزینه و زمان 

زیادی است. چرا که دعوت از سخنرانان مهمان، همکاری 

وکار خصوصی و کارورزی وقت گیر بوده و این به  با کسب

های مالی و غیرمالی مدرسین کارآفرینی با تأمین انگیزه

شجویان در کنند، نیاز دارد. دانتوجه به وقتی که صرف می

 سطحی وسیع و با منابع با ارزشی جهت پیشبرد 
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های کارآفرینی ارتباط دارند. مشارکت دانشجویان فعالیت

وه بر آنکه به لاهای آموزش کارآفرینی عدر اداره فعالیت

های کارآفرینی است بلکه این مشارکت موجب برنامه وعین

ی ایجاد و تقویت تعهد در دانشجویان نسبت به کارآفرین

ها برای آموزش کارآفرینی ارتباط گردد. بیشتر دانشگاهمی

 .[3] وکار دارند ای با جامعه کسبگسترده

شدت نیاز به کارآفرینی در هر کشوری باعث رونق 

و خیلی از افراد به  شوداقتصادی آن کشور می

یافته کنند، کشورهای توسعهخوداشتغالی تمایل پیدا می

هم از این قاعده مستثنی نیستند. در این میان نقش مهم 

ها و مؤسسات آموزش عالی نقش بسیار مهمی در انشگاهد

راحتی بعد از گذراندن آموزش افرادی دارد که بتوانند به 

 .1[52امعه کمک کنند تحصیل خود بر رونق اقتصادی ج

آموزش فرایند کسب دانش، مهارت و تجربیات خاص 

توسط یک نفر که تأثیرگذار است. آموزش کارآفرینی به 

و  دنبال فراهم کردن مواردی همچون، دانش، مهارت

انگیزه برای تشویق موفقیت کارآفرینی در شرایط مختلف 

هست. آموزش کارآفرینی یک فرایند یادگیری 

شود و است، که از اوایل دوره ابتدایی شروع میالعمرمادام

شود. آموزش کند و تا دانشگاه انجام میپیشرفت می

شده است و کارآفرینی برای آموزش افراد طراحی 

ایی که باید قبل از شروع یک تجارت هها و دانشمهارت

بنابراین توجه به  .2[82]گیرند میجدید بدانند را یاد 

برای  های آموزشی در هر کشوری امری ضروریفعالیت

گذاری است که هدف اصلی آن توسعه نیروی سرمایه

انسانی هست. ماموریت اصلی دانشگاه رشد آگاهی  و 

تواند ت. بنابراین آموزش اصولی میتوانایی بالقوه افراد هس

مانع بیکاری افراد شود. حتی دانشجویانی که 

رغم اینکه آموزش التحصیل دانشگاهی هستند علیفارغ

دیدند باز قادر به یافتن  ایجاد شغل علمی زیادی را 

مناسب در جامعه نیستند. یکی از راهکارهای اصولی این 

شتغالی و کارآفرینی را است که افراد توانایی و نیاز به خودا

ها با بسترسازی در خودشکوفا کنند و برخی از دانشگاه

های لازم به دانشجویان برای خوداشتغالی مناسب آموزش

 .3[92] اندو کارآفرینی را انجام داده

                                                           
1 Nabi, Linan 

2 Nwekeaku 

3 Adejimola Olufunmilayo 

از فقدان ساختار سازمانی خاصی برای  هادانشگاهبیشتر 

آموزشی، پژوهشی و تبلیغی  یهابرنامهطراحی و اجرای 

برای افزایش انگیزه و همچنین آگاهی نسبت به 

برند. اکنون، رابطه خوبی یمهای کارآفرینی رنج یتفعال

رسد یم. به نظر 4[91] بین دانشگاه و صنعت وجود ندارد

وجود دارد و زمینه برای  هادانشگاهظرفیت کافی در 

تحقیق فراهم شده است. علاوه بر این، عدم ارتباط با 

 موردتوجهاست که باید بیشتر  بزرگصنعت یک مشکل 

رسد که صنعت برای جبران یمقرار گیرد. امروزه به نظر 

ارتباط با دانشگاه را در اولویت کاری ی نیاز و ماندگعقب

در همین راستا فوس و  .5[30]خود قرار داده است 

نیازهای  که برای تأمین اندکرده( اشاره 2015)6گیبسون

ضای رقابتی فزاینده، پویا و محیط اقتصادی در ف

یان، جامعه به بخش آموزش عالی چالاک، متنوع و بندانش

ی تأمین و هاچالشتوانند یم هادانشگاهمنعطف نیاز دارد. 

دسترسی به منابع مالی و مقررات آموزشی و پژوهشی را با 

ترین فایده را برای جامعه به یشبرهبری کارآفرینانه که 

 د، حل کنند.آوریمارمغان 

های سوم، چهارم، پنجم های دانشگاه در؛ برنامهاز ماموریت

و ششم توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی کشور با 

توجه به موضوع کارآفرینی؛ تصویب طرح توسعه 

های کشور انجام شده که به کارآفرینی در دانشگاه

های کشور منجر هایی در سطح برخی از دانشگاهفعالیت

زمان با سایر کشوهای آسیایی و آمریکایی؛ همت. شده اس

ایران هم بر اساس برنامه مذکور که با عنوان توسعه 

تدوین  1379های کشور از سال کارآفرینی در دانشگاه

را در نظر گرفته قصد کرده است  1400گردیده و تا سال 

های خود بپردازد. در این که توسعه کارآفرینی در دانشگاه

های آوری در دانشگاهت علوم تحقیقات و فنبرنامه ورزا

منظور ایجاد بستر مناسب برای ترویج کارآفرینی کشور به

ای برای کلیه های لازم انجام شد و بخشنامهپیگیری

واحدهای دانشگاهی ابلاغ شد که نیاز به برگزاری 

های آموزش کارآفرینی و ارائه واحدی درسی دوره

  .[8]زامی است کارآفرینی برای دانشجویان ال
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ر ی ددر این پژوهش به ارائه الگویی برای توسعه کارآفرین

شود. اجرای این الگو در سطح دانشگاه پرداخته می

تواند به فرایند تحقیق و توسعه کمک کند، دانشگاه می

منجر به انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت و 

ساز تر اینکه زمینهسازی تحقیقات شود و مهمتجاری

 های دریافتی ازالی دانشگاه از شهریهافزایش استقلال م

ز نی دانشجویان گردد. البته برای دانشجویان این دانشگاه

ری و خوداشتغالی را به پرو تواند خلاقیت، استعدادمی

  همراه داشته باشد.
 

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه تحقیق -2

کارآفرینی دانشگاهی  :کارآفرینی دانشگاهی الف(

ان کارآفرینی و انتقال فناوری در یک عنوان پلی میبه

حل  .1[31] شودمحیط دانشگاهی در نظر گرفته می

 ها، ایجاد زمینه توسعهمسائل علمی جامعه، دولت و بنگاه

نوآوری در اعضای دانشگاه، عرضه نتایج تحقیقات 

دانشگاهی به بازار، تولید و عرضه فناوری جدید و نوآوری 

گسترش مرزهای دانش بشری را کارآفرینی دانشگاهی  در

کارآفرینی دانشگاهی را پرداختن  3[32]. 2[23] گویندمی

های ها به فعالیتآن علمیها و اعضای هیئتدانشگاه

های دانشگاه و صنعت، تجاری مانند همکاری

های مبتنی بر دانشگاه، حمایت از گذاری در شرکتسرمایه

ی بر دانشگاه، تأسیس های در مرحله رشد مبتنشرکت

گیری نوپا به کوشش دانشگاهیان، به کارهای شرکت

ها زمان اعضای هیئت علمی در دانشگاه و شرکتهم

ها، کارآفرینی داند. در یکی از جدیدترین تعریفمی

دانشگاهی فرایندی در راستای افزایش ارزش اقتصادی 

دانشگاه و  دستاوردهای علمی، انتقال و کاربرد بین

های علم و پارک. 4[71] وکار دانسته شده استکسب

فناوری، عمدتاً افزایش نوآوری فناورانه، توسعه اقتصادی و 

کنند. بسیاری از اشتغالزایی متخصصین را دنبال می

عنوان یک راهبرد  ها بهسیاستگذاران از این پارک

برند. ای نام میاندیشمندانه برای توسعه ملی و منطقه

ری ارتباط های علم و فناوری بایستی قادر به برقراپارک

ها، مراکز پژوهشی و کلیه مراکز مناسب بین دانشگاه

                                                           
1. Grzybowska & Brzeziński 

2. Åstebro 

3. Lacetera 

4. Hossinger 

های علم و عمدتاً پارک .مرتبط با آموزش عالی باشند

های نوین سازمان فناوری در دنیا در مسیر توسعه نسل

 لذاارتباطی میان بازار و  علمی و با فلسفه پر کردن خلا

وان عن میتوانند به انددستاوردهای علمی به وجود آمده

 .[1] پیشران اقتصاد بسیاری از کشورها عمل کنند

مقوله کارآفرینی جدا  های پژوهشی:ب( مرور پیشینه

ی یکدیگر از دانشگاه نیست و کاملًا این دو مقوله لازمه

شده در داخل و خارج باشند. با توجه به مطالعات انجاممی

ریزی ایجاد یک برنامه برای کارآفرینی در دانشگاه،

ه با الگوی بلندمدت و مشخص کردن اهداف دانشگا

دانشگاه کارآفرین که نقشه راه و مسیر اصولی برای ایجاد 

وکارهای مختلف برای دانشجویان هست لازم و کسب

پژوهشگرانی در زمینه کارآفرینی در دانشگاه ضروری است

(، اشاره 2021)5توان به کارولینااند که میمطالعه داشته

ها گاهکرد، کارولینا به این نتیجه رسیده است که دانش

قهرمانان نسل تغییرات هستند که به نفع جوامع خود 

شده که کارآفرینان کنند. در این پژوهش اشارهفعالیت می

کنند بلکه تنها به تولید ثروت فکر میدانشگاهی نه

های اجتماعی هم تلاششان بر این است که به رفع نابرابری

کمک کنند. گازمن نوشته است که ادغام دانش و 

های شغلی دانشجویان را به ابزارهای کارآفرینی مهارت

پونس و همکاران در اثر خود به این -کند. هوئزومجهز می

اند که در آموزش کارآفرینی در دانشگاه باید نکته رسیده

ای شود. های عاطفی توجه ویژهها و شایستگیبه مؤلفه

گیری اکوسیستم وانگ و همکاران عوامل مؤثر بر شکل

ها اند، از دیدگاه آندانشگاهی را بررسی کردهکارآفرینی 

انداز روشن و تعهدات بلندمدت و نوع فرهنگ، چشم

رهبری دانشگاهی ازجمله این عوامل هستند. از نظر پوگ 

های های آموزش کارآفرینی، اجرای پروژهو همکاران برنامه

وکار، مراکز رشد، برگزاری واقعی با رویکرد کسب

از عوامل توسعه دانشگاه به سمت های جهانی کنفرانس

کارآفرینی بود. بیکس و همکاران با نظرسنجی از مدیران 

وکارهای دانشگاهی و مراکز رشد نشان دادند که کسب

ای، دانشجویی، فعالیت مراکز رشد، ارائه خدمات مشاوره

آموزش کارآفرینی با روش مربیگری، دفتر انتقال فناوری، 

نفعان بیرونی در توسعه ذیمراکز نوآوری و همکاری با 

با این وجود، با اتخاذ  باشند.دانشگاه کارآفرین مؤثر می

                                                           
5. Karolina 
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ای، عایدی دانشگاه از های منصفانهگیریچنین موضع

سرمایه گذاری اش در کارآفرینی دانشگاهی در معرض 

سازی قرار می تردیدهای بازاری بیشتری در محیط تجاری

ر در فرآیند کارآفرینی صه، بازیگران درگیلاگیرد. به طور خ

های دانشگاهی در معرض سطوح گوناگونی از ریسک

 های بازاری و ریسک تیلاهای معامقی، هزینهخلاا

های نظارتی، باشند. بر همین اساس، مکانیزممی

حظاتی مهم برای بازیگران اقتصادی با انگیزه حین ملا

های مربوط به فرآیند اجرای فعالیت ەانتخاب شیو

 .[2] باشنددانشگاهی می نی کارآفری
 

 شناسی روش -3

کارآفرینی  و توسعه یبرا ییارائه الگوتحقیق حاضر باهدف 

بخش کمی پژوهش از نوع انجام گرفت.  در دانشگاه

وسیله پرسشنامه پیمایشی است در این مرحله به-توصیفی

بندی عوامل مؤثر  بر توسعه محقق ساخته به رتبه

 کارآفرینی و عملیاتی کردن آن در دانشگاه پرداخته شد.

 این پژوهش جهت تعیین حجم نمونه از روش  در

ای استفاده شد با توجه به تعداد گیری خوشهنمونه

ای های آزاد اسلامی محقق به صورت خوشهدانشگاه

های مختلفی را انتخاب کرد همچنین با توجه به دانشگاه

جدول مورگان که براساس حجم نمونه، حجم جامعه را 

ر حجم نمونه را تشکیل نف 384مشخص می کند، تعداد 

جامعه پژوهش شامل دادند و پرسشنامه ارسال گردید. می

مسئولین دانشگاه، مدیران کارآفرین، اساتید، مدیران پارک 

علم و فناوری، متخصصان در حوزه کارآفرینی، مدیران 

های خصوصی، مسئولین بنیان، شرکتهای دانششرکت

ی، مدیرعامل آموزش بازرگانی، ریاست پارک علم و فناور

کارآفرین بودند که پس از  شرکت رباتیک و دانشجویان

ها ها و با اشباع نظری، مصاحبهنفر از آن 18مصاحبه با 

ها در بخش کیفی از آوری دادهمتوقف شد. برای جمع

های پژوهش مرتبط و مصاحبه نیمه ساختاریافته با مطالعه

د  بود. گیری هدفمنجامعه آماری استفاده شد. روش نمونه

رسشنامه بین نمونه آماری پ 384در بخش کمی تعداد 

تصادفی خوشه ای، توزیع شد. برای تعیین روایی  صورتبه

تکنیک بازبینی اعضا پرسشنامه در بخش کیفی از 

پژوهشگر نسخه کدها و مدل پژوهش را در اختیار تعدادی 

پایایی پرسشنامه با استفاده از روش از اساتید قرار گرفت و 

نتایج حاصل به . به دست آمد ./70 فای کرونباخ، عددآل

عملیاتی کردن های مربوط و عوامل و شاخص

مورد نظرسنجی قرار گرفت بدین  هدانشگادر   کارآفرینی

 و SPSS افزارمنظور از روش معادلات ساختاری و نرم

Smart PLS  جهت بررسی برازش مدل تحقیق با

. یافته های اصلی شد آوری شده استفادههای جمعداده

پژوهش عبارتند از: عوامل مدیریتی، امکانات و منابع 

انسانی به عنوان شرایط علی، عوامل زیرساختی، محیطی، 

انگیزشی و اطلاع رسانی به عنوان شرایط زمینه ای، عوامل 

سرمایه  گذاری، فرهنگی و پشتیبانی به عنوان شرایط 

آموزش و مداخله گر، عوامل رقابتی قوانین حمایتی، 

پاداش و ارتقاء به عنوان راهکار و راهبرد و عوامل مهارتی، 

سبک تولید  و دانش، تکنولوژی و نوآوری به عنوان پیامد 

 در نظر گرفته شد. 

 های پژوهشیافته -4

در مرحله  شدهییقسمت با استفاده از عوامل شناسا نیا در

و در شده ای آمادهی محقق ساختهپرسشنامه ،یفیک

قرار گرفت. نتایج تحلیل آماری در دو  جامعه آماری اریاخت

 ودهندگان توصیفی مربوط به پاسخ یهاافتهیبخش 

ارائه اس الافزار پیمربوط به نرماستنباطی  هاییافته

 گردیده است.
ی هانمونه توصیفی متغیرهای فراوانی عیتوز. 1جدول 

 پژوهش

ردیف                       

ت                            مشخصا

 متغیر                                               

 درصد فراوانی 

1 

 جنسیت

 72/61 237 مرد

2 
 28/38 147 زن

3 

 سن

20-29 167 49/43 

4 
30-39 119 99/30 

5 
40-49 61 88/15 

6 
60 -50 23 99/5 

7 
 65/3 14 60بالاتر از 

8 

 سمت

 عضو هیأت

 علمی

47 24/12 

9 
کارشناس در 

 حوزه کارآفرینی

44 46/11 
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10 
 58.1 223 دانشجو

11 
کارآفرینان 

 صنعت

22 72/5 

12 
مسئولین پارک 

 علم و فناوری

13 37/3 

13 
مدیران 

 بنیاندانش

35 11/9 

14 

 تحصیلات

 37/9 36 دیپلمفوق

15 
 10/40 154 لیسانس

16 
 72/36 141 کارشناسی ارشد

17 
 81/13 53 دکترا 

 

بیشترین افراد نمونه در بخش  دهدیمنشان  1جدول 

در دامنه سنی ، درصد( 72/61کمی دارای جنسیت مرد )

، در بخش سمت؛ دانشجو درصد( 49/43) 20-29

مقطع لیسانس   در قسمت تحصیلات درصد( و 01/58)

 بیشترین درصد را به خود اختصاصدرصد(  10/40)با

 دادند.

 هاهای مرتبط با پایایی سازه. شاخص2جدول 

 هامقوله

 آماره

میانگین 

واریانس 

استخراج 

 شده

پایایی 

 ترکیبی
 آلفای کرونباخ

 802/0 885/0 721/0 امکانات

 745/0 840/0 569/0 مدیریت

منابع 

 انسانی
629/0 872/0 804/0 

 792/0 866/0 619/0 سرمایه

 855/0 896/0 634/0 فرهنگ

 782/0 874/0 700/0 پشتیبانی

 728/0 830/0 551/0 زیر ساختی

 845/0 896/0 685/0 محیطی

 785/0 877/0 708/0 انگیزشی

اطلاع 

 رسانی
800/0 941/0 916/0 

 819/0 882/0 655/0 رقابت

 773/0 823/0 611/0 قوانین

 745/0 839/0 569/0 آموزش

 916/0 947/0 856/0 ارتقاء

 740/0 856/0 670/0 مهارت

 789/0 863/0 612/0 تولید

 759/0 813/0 593/0 تکنولوژی

 743/0 855/0 667/0 نوآوری

 

 شود به منظور آزمونمشاهده می 2همانطور که در جدول 

پژوهش در معادلات ساختاری ابتدا باید  هایعوامل

کیفیت الگوی ساختاری به دست آمده مورد بررسی قرار 

اسب بودن گرفته و پس از اطمینان در خصوص من

های مرتبط با برازش الگوی ساختاری، آزمون شاخص

اس الافزار اسمارت پیها انجام شود. در خروجی نرمعوامل

های بسیاری برای بررسی کیفیت الگوی ساختاری شاخص

 روایی پایایی، معیار پژوهش وجود دارد اما معمولاً سه

وند. شواگرا بدین منظور بیشتر استفاده می و روایی همگرا

های پایایی ترکیبی، به منظور بررسی پایایی، شاخص

عاملی مورد  بارهای میانگین واریانس استخراج شده و

چه مقدار پایایی مرکب گیرد. چناناستفاده قرار می

تر از ، میانگین واریانس استخراج شده بزرگ7/0تر از بزرگ

 است. گیری مورد تأییدهای اندازهباشد، پایایی مدل 5/0

 ها. بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه3جدول 

 آماره                 

 سازه
SSO SSE 1-SSE/SSO 

 419/0 414/669 1152 امکانات 1

 295/0 042/1083 1536 مدیریت 2

3 
منابع 

 انسانی

1536 660/956 377/0 

 371/0 955/965 1536 سرمایه 4

 443/0 076/1070 1920 فرهنگ 5

 391/0 495/701 1152 پشتیبانی 6

 271/0 055/1120 1536 زیر ساختی 7

 460/0 952/828 1536 محیطی 8

 416/0 098/673 1152 انگیزشی 9

10 
اطلاع 

 رسانی

1536 537/594 613/0 

 رقابت 11
1536 955/890 420/0 

 258/0 291/855 1152 قوانین 12

 305/0 826/1066 1536 آموزش 13

 621/0 151/437 1152 ارتقاء 14

 359/0 918/738 1152 مهارت 15
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 در حالت تخمین استاندارد مدل آزمون شده پژوهش 1شکل.

 355/0 373/991 1536 تولید 16

 222/0 709/896 1152 تکنولوژی 17

 348/0 673/750 1152 نوآوری 18

 

شود؛ در اسمارت مشاهده می 3همانطور که در جدول 

گیری اس برای بررسی کیفیت یا برازش مدل اندازهالپی

 ست. مجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بینیو مجموع مجذور خطاهای پیش های اصلیمقوله

برای محاسبه این  برای هر بلوک متغیر مقوله های اصلی

گر شوند. نتایج مثبت این شاخص بیانشاخص استفاده می

باشد. نتایج نشان گیری میکیفیت مناسب ابزارهای اندازه

خص بررسی اعتبار اشتراک برای تمامی دهد که شامی

دهنده کیفیت خوب و ها مثبت است که این امر نشانسازه

 است.  قابل قبول الگوی ساختاری پژوهش
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 داری. مدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معنی2شکل 

در شرایط علی مشاهده می شود 1همانطور که در شکل 

( و 0.772(، منابع انسانی )0.809های مدیریت )مولفه

( دارای نقش  معناداری در تبیین شرایط 0.737) امکانات

های محیطی ای مولفهعلی بودند. در مورد پدیده زمینه

( و 0.869رسانی )(، اطلاع0.923(، انگیزشی )0.928)

 ( دارای نقش معناداری در تبیین0.789زیرساختی )

گر هر سه ای بودند. در زمینه عوامل مداخلهزمینه عوامل

 ( و  سرمایه 0.873(، پشتیبانی )0.884مقوله فرهنگی )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گر دارای نقش معناداری در تبیین عوامل مداخله (0.834)

 بودند. در زمینه راهبردها هر چهار عامل به ترتیب 

آموزش  (،0.889(، ارتقاء )0.889های قوانین )مولفه

( بیشترین نقش را  در تبیین 0.809( و رقابت )0.813)

ها دارند. در نهایت زمینه پیامدها هر چهار مولفه راهبرد

( و 0.831) (،  تکنولوژی0.833(، مهارت )0.870تولید )

 ( دارای نقش معناداری در تبیین پیامدها0.814نوآوری )

  بودند.
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ها نشان داد که شرایط علی به طور یافته2براساس شکل 

محوری مثبت و معناداری با پدیده مستقیم دارای اثر

ای به طور ( داشته است. همچنین عوامل زمینه424/11)

مستقیم دارای اثرمثبت و معناداری با توسعه کارآفرینی 

محوری به طور (داشته است. در بخش دیگر پدیده243/2

 مستقیم دارای ارتباط مثبت و معناداری با راهبردها

دی راهبرد به طور ( داشته است.در بخش بع321/29)

مستقیم دارای ارتباط مثبت و معناداری با پیامدها 

طور گر به( داشته است. همچنین عوامل مداخله 405/35)

محوری  مستقیم دارای ارتباط مثبت و معنادار با پدیده

 است. ( نداشته384/1)

 گیریبحث و نتیجه -5

عنوان یک استراتژی مؤثر و یک نقطه عطف کارآفرینی به

شده است. در توسعه چندجانبه کشورها در نظر گرفته

های توسعه کارآفرینی مستلزم ارائه سازی زمینهآماده

سو، درک رفع موانع ها و مهارهای کارآفرینی از یکآموزش

های مناسب برای توسعه های آن و ایجاد زمینهو چالش

 قرن ها از اواخردانشگاهتجارت کارآفرینی ضروری است. 

که برای کمک به توسعه « مأموریت سوم»با معرفی بیستم 

 های انتقالفرهنگی، اجتماعی و اقتصادی از طریق فعالیت

دانش و فناوری نقش خود را گسترش داده است.  درزمینه

عنوان یکی از عوامل شایستگی همچنین کارآفرینی را به

شده است تا کلیدی برای دانشجویان به رسمیت شناخته

توسعه اجتماعی را ارتقاء ببخشد، ورود توسعه فردی و 

های جدید یا گذاریآسان به بازار کار و ایجاد سرمایه

 .گذاری موجود را به رسمیت بشماردمقیاس بندی سرمایه

حمایت دانشگاه از ابعادی همچون؛ اهداف کارآفرینی، 

شود که خودکارآمدی و استقلال محوری باعث می

دانشجویان خلاق و وسوی پرورش ها به سمتدانشگاه

 کارآفرین کشیده شوند.

آموختگان به های انتقال آسان جمعیت دانشیکی از شیوه

های بازار کار آموزش کارآفرینی هست. افزایش آموزش

التحصیلان را کاهش تواند بیکاری فارغدرست و اصولی می

ای برای ارتقای  اشتغال دهد. آموزش کارآفرینی زمینه

های تجربی و اختصاصی که ری کلاسجوانان هست. برگزا

سازی در آن دانشجویان از عناصر تفکر طراحی و نمونه

ها توسط متخصصان کنند. این دورهسریع استفاده می

تواند تدریس شود تا باعث جذب دانشجو و صنعت می

عملیاتی کردن هر چه بیشتر کارآفرینی گردد. همچنین 

بت بین ها با مشارکت یک انجمن یک رقادانشگاه

ای دانشجویی درزمینه طراحی، تولید و یا در هر زمینه

 انجام دهند. 

تواند کارایی و اثربخشی در حوزه یک دانشگاه زمانی می

کارآفرینی داشته باشدکه شکل درستی از ساختار سازمانی 

کنند را انتخاب کند. و افرادی که در این حوزه فعالیت می

د. نیاز است که ساختار بیشتر از قبل فعالیت داشته باشن

های نوین در دانشگاه سنتی دانشگاه تغییریافته و چارچوب

جایگزین شود. یکی از عوامل ترس و خطر در بین 

التحصیلان  خطر مالی و ترس ناشی از دانشجویان و فارغ

ناتوانی مدیریت مشاغل هست. علاوه بر این ضوابط و 

نرخ  رزمینهها دهای مختلف ازجمله بانکقوانین سازمان

سود بانکی، اسناد  و شرایط لازم برای دریافت تسهیلات 

بانکی  باعث عدم توسعه کارآفرینی شده است. کارآفرینی 

یابد که سیاست دولت باشد که شامل، زمانی توسعه می

های آموزشی، نوآوری و ها، سیاستدانشگاه، شرکت

  وری است.بهره

تگان از کارجویی به آموختغییر رویکرد دانشجویان و دانش

باشد که در دنیای کارآفرینی به سبب درک این مطلب می

ای نسبت به سایرین دارای مزیت آموختهامروز دانش

خود فراتر  محفوظاترقابتی است که پا را از حوزه دانش و 

ی تخصصی، گذاشته و در حل مسائل علمی آن محدوده

 بربا تکیهکند. آموزش عالی مهارت داشته و موفق عمل می

رسالت خود که آموزش و پژوهش هست مسیرهایی برای 

های ایجادشده در برداری از قابلیتکاربردی نمودن و بهره

آموختگان را هموارساخته و باعث توسعه و شکوفایی دانش

باور دانشجویان درباره توانایی کارآفرینی در جامعه گردد. 

. و ظرفیت خود برای انجام یک فعالیت خاص هست

خودباوری کارآفرینانه  باور دانشجویان را در مورد 

گذاری و های خود برای موفقیت در سرمایهتوانایی

 دهد.وکار کارآفرینانه را نشان میاندازی یک کسبراه

رفت از معضل اقتصادی نیاز به تولید ها برای بروندانشگاه

عنوان کانون تفکر و های کشور بهثروت دارند. دانشگاه

ش با پرورش دانشجویان خلاق و کارآفرین و با ارتقای دان

فرهنگ کارآفرینی و نهادینه کردن آن در راستای کمک 

زایی فعالیت و تلاش لازم را به تولید ثروت و رفاه و اشتغال

های مهم در دو دهه اخیر دهد. یکی از مکانیسمانجام می

های کوچک و کمک به رشد منظور پرورش سازمانبه

شود، یافته به کار گرفته میینی در کشورهای توسعهکارآفر
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سازی مراکز رشد می باشد. این مراکز باهدف تأمین پیاده

فضای استقرار، تسهیلات و خدمات حمایت در جهت 

های نوپا و درنتیجه موفقیت وکارهای شرکتکیفیت کسب

 نماید.ریزی و اقدام میهای مزبور، برنامهشرکت

شان نسبت به دانشجویان ان دیدگاهها و کارفرمایشرکت

ها به ها و سازمانتغییر کرده است، شرکت

آموختگانی نیاز دارند که به دانش و مهارت کافی دانش

ای را انجام داده و نگرش نوگرایانه اقدامات کارآفرینانه

های علمی خود را ها پارکبسیاری از دانشگاهداشته باشد. 

ارت آپ های مبتنی بر اند تا ایجاد استایجاد کرده

های دانشگاهی را ایجاد کنند. با توجه به ادبیات فناوری

های جدید و تبدیل کارآفرینی دانشگاهی، اثربخشی ایده

ها به ارزش اقتصادی به شرایط خاص فردی، سازمانی و آن

محیطی بستگی دارد. از این نظر شناسایی و ارزیابی 

ی ارائه های قوی براهای کارآفرینی چالشفرصت

کشور ایران  .های جدید در جامعه ایجاد کرده استارزش

ای در ازلحاظ دارا بودن نیروی انسانی جوان، جایگاه ویژه

ای تواند پشتوانهجهان دارد که این سرمایه بزرگ می

شرطی که مطمئن برای توسعه کشور به شمار رود، به

جود های آنان وامکان استفاده کامل از استعداد و قابلیت

داشته باشد. به عبارت بهتر جوانان  ایران از شرایط و 

گونه که شایسته  امکانات لازم برخوردار باشند تا بتوانند آن

های خود را در اختیار کشور خود است قابلیت  و توانایی

 قرار دهند.

آموزش کارآفرینی یک دوره و سخنرانی است که حاوی 

آفرینی، تخصص و های کاربرنامه درسی است که توانایی

دهد، با این روش های کارآفرینی را ارائه میدرک حرفه

شود که بادانش صحیح کارآفرین مند میدانشجویان علاقه

شوند. دانشجویان در آموزش کارآفرینی مطالب مختلفی 

توانند برای الگوی ها میگیرند. بنابراین دانشگاهیاد می

ق را پیش گیری دانشجویان یک شخصیت کارآفرین موف

التحصیلان روی دانشجویان قرار دهند. افزایش تعداد فارغ

کارآفرین و خلاق برای موفقیت آتی کشور لازم است. 

ها و سایر مؤسسات آموزشی باید با بنابراین  دانشگاه

هایی قرار دهند های مناسب، دانشجویان را در محیطشیوه

ا هکه موجب رشد و پرورش ذهنیت کارآفرینانه در آن

ها نیاز به وضع قوانین شود. ساختار کارآفرینانه در دانشگاه

ثبت اختراع و مشخص بودن حقوق مالکیت معنوی 

نوآوری برای توسعه کارآفرینی در دانشگاه هست. برای 

هایی توسعه کارآفرینی در دانشگاه نیازمند آموزش مهارت

های نسبی، فارغ از دانش تئوری کلاس درس، مهارت

سازمانی، حل مسئله و کار تیمی هست که های ظرفیت

 شود.موجب تقویت شخصیت دانشجویان می

پژوهشگر با توجه به پژوهشی که انجام داده است  معتقد 

است که تفکر کارآفرینی و گرایش به مهارت آموزی و 

ایجاد انگیزه به فعالیت های عملی در کنار محتوای 

ران تحصیلی آموزشی از مقاطع تحصیلی پایین تا پایان دو

در مدارس به فراخور سن و محتواهای آموزشی انجام شود 

و دانش آموزان با فنون کسب و کار و کارآفرینی آشنا شده 

با انگیزه   ش آموز به دانشگاه راه پیدا کنندزمانی که دانو 

کافی و با هدف از قبل تعیین شده در رشته مورد علاقه 

ین آموزش و گذارد هرچه این هماهنگی بخود قدم می

های پرورش، دانشگاه و صنعت بیشتر باشد مسلما اتفاق

های آموزشی بخصوص دانشگاه خواهد بهتری در نظام

  افتاد.

توان به آن اشاره کرد این است که مطلب دیگری که می

رسد پیش از همه باید انتظارات، اهداف و به نظر می

ود های دانشگاه را در تربیت کارآفرین مشخص نمسیاست

تا بتوان به یک استراتژی منسجم جهت تربیت نیروی 

انسانی کارآفرین دست یافت. در اصل در دانشگاه باید 

خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی و ضرورت رشد و شکوفایی 

ها و آن به مثابه یک ضرورت تلقی شود تا بتوان فعالیت

های دانشگاه را به آن همسو و هماهنگ نمود. برنامه

ها و فنون ستی به آموزش اصول، روشهمچنین بای

طور های اصلی فناوری بهمنزله یکی از جنبهکارآفرینی به

 بایسته و شایسته توجه شود 

کننده توسعه در ادامه به برخی پیشنهادات تسهیل

 شود:کارآفرینی در دانشگاه اشاره می

برای ایجاد ابتکار کارآفرینی در سطح دانشگاه نیاز به  -

ای، برنامه درسی و تحصیلی، تعامل رشتهینتحقیقات ب

 و دانشگاه در زمینه کارآفرینی است. صنعت 

شود تقویت دید کارآفرینانه در بین تمامی پیشنهاد می-

های عنوان یکی از ارزشکه آن را بهطوریافراد دانشگاه به

های خود را در بنیادی سازمان در نظر گرفته و ایده

 زایش یابد. تای آن شکل دهند افراس

های کارگروه تخصصی در تشکل شودپیشنهاد می-

ها بر اساس نیاز  جهت ریزی دانشگاهدانشگاه و برنامه
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پاسخگویی به نیازهای صنعت بیرون از دانشگاه ایجاد 

 شود.

گذاری در اندازی صندوق سرمایهشود با راهپیشنهاد می -

های تازه تأسیس از طرف جهت کمک به شرکت

 ان و تأمین منابع مالی انجام گیرد.دانشجوی

های مختلف مثل پارک علم و شود ارگانپیشنهاد می -

های صنعتی، بنیان، شرکتهای دانشفناوری، شرکت

بخش دولتی و همچنین بازار آزاد به دانشجویان مستعد 

 های آزاد اسلامی توجه داشته باشند.دانشگاه

یان به های جدید برای جذب دانشجویکی از شیوه -

 های تجربی و اختصاصی است کارآفرینی برگزاری کلاس
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