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  چکیده

در این پژوهش بنیان انجام شد. های دانشهای توانمندسازی زنان در شرکتپژوهش حاضر با هدف بررسی دستاوردها و چالش

مصاحبه با فعالین این حوزه مورد بنیان بر اساس تحلیل بیست های دانشآموخته در شرکتهای زنان دانشها و چالشفرصت

ها، ادبیات تجربی بندی محتوای اسناد و مصاحبهبحث قرار گرفت. جهت کسب اشراف نسبی به منظور طراحی سؤالات و مقوله

دهندگان برای شروع کسب و کار خود، سه مرتبط با موضوع مطالعه و بررسی قرار گرفت. برمبنای نتایج در حوزه انگیزه پاسخ

را برشمردند.  کسب و کار یهابه توسعه مهارت لیم، شتریبه کسب درآمد ب لیمی، کار و زندگ انیتعادل م جادیبه ا لیمدلیل 

ها و رفتارهای کارآفرینانه مانند میل به نتیجه، در زمینه عاملیت و عوامل موثر بر کارآفرینی زنان در محیط دانش بنیان ویژگی

های سازمانی شامل قرارگرفته است. در بخش عوامل سازمانی و محیطی، ظرفیتپذیری و خودباوری مورد سنجش ریسک

سازی، قدرت جذب منابع، دانش مالی و استفاده از تکنولوژی و داشتن اعتماد، امکان دسترسی به منابع و اطلاعات، توان شبکه

د، پایین بودن سطح معلومات تخصصی و ها عوامل فردی )کمبود جسارت، احساسات زیاالگو تاثیرگذار بودند. در زمینه چالش

های جنسیتی رایج، باورهای مذهبی جامعه و فرهنگی )تبعیض، کلیشه–فنی مرتبط با کار و کند بودن زنان(، عوامل اجتماعی

پذیری صحیح( و عوامل اقتصادی )تبعیض در استخدام و پرداخت دستمزد، نگاه منفی مشتریان و نهادهای عدم آگاهی و جامعه

  .بنیان عنوان شدهای دانشها( مانعی برای حضور موثر زنان در شرکتداوریو پیش مالی

  .هاها، چالشبنیان، فرصتهای دانشتمشارکت اقتصادی، شرک زنان، توانمندسازی،: کلیدی هایهواژ

 

 علمینوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

در طول دویست سال گذشته تحولات فراوانی در منابع 

ولید رخ داده، از جمله اینکه اقتصاد، اقتصادی و عوامل ت

اطلاعات و دانش، جایگزین سرمایه فیزیکی و انرژی شدند. 

از نظر بسیاری از اقتصاددانان این جایگزینی، آغازگر 

انقلاب سوم صنعتی بود که در فراگشت آن فناوری 

اطلاعات و دانش، جایگزین منابع اصلی تولید شدند. با 

ت یافتن محصولات دانش اهمیت یافتن دانش و محوری

بنیان در توسعه اقتصادی کشورها، دانش به عنوان 

هایی متفاوت از دیگر کالاها محصولی جدید با خصیصه

منجر به اقتصاد جدیدی تحت عنوان اقتصاد دانش بنیان 

در سراسر جهان، کار بر همین اساس  .[28و  7]شد

اقتصاد دانش  یازهایاست تا ن رییدر حال تغ کیآکادم

ظهور  ر،ییتغ ندیفرآ نیرا برآورده کند. مشخصه ا یجهان

و  یریپذتیرقابت، مسئول مبتنی بر غالب یهاگفتمان

امروزه با تغییر الگوی اقتصاد به عبارتی  .[27] است یتعال

بنیان، تولید سرمایه مبتنی بر تولید انبوه به اقتصاد دانش

منزله مزیتی رقابتی و ایفای نقش در به کمک دانش به 

شود. تغییر این مشاهده میجانبه به وضوح توسعه همه

کرد در دیگر عوامل از جمله فناوری، خدمات، صنعت و روی

شود. همین ها سبب تغییراتی بنیادین میکارکرد آن

مسئله اصطلاحات و فرایندهایی را با عنوان اقتصاد 

بنیان در جهان محور و به تعبیر دیگر، اقتصاد دانشدانش

یافتن  کنونی مطرح کرده است؛ بنابراین، پیرو اهمیت
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هایی که بر پایه دانش تشکیل بنیان، شرکتاقتصاد دانش

بنیان هستند اهمیت بسیاری شوند و به عبارتی دانشمی

آورند؛ از در رشد و توسعه اقتصادی کشورها به دست می

افزوده، تولید ثروت، رو دانش عامل اصلی ایجاد ارزش این 

جانبه در جوامع امروزی را ایفا رشد اقتصادی و توسعه همه

 .[17] کندمی

های ناشی از توسعه ه به دگرگونیهای اخیر، با توجدر دهه

از جمله افزایش سطح تحصیلات زنان و نیز افزایش سهم 

ها منجر به افزایش شدگان زن در دانشگاهپذیرفته

های جدید اجتماعی و حضور دسترسی زنان به عرصه

های تخصصی و سایر نهادهای موثرتر آنان در حوزه

هر چند بررسی کیفیت حضور   .[24] اجتماعی شده است

های پایداری در نابرابرین دهد همچنازنان نشان می

های تخصصی اقتصاد و میزان حضور زنان در بخش 

های مدیریتی و نابرابری در دستمزد، کسب موقعیت

رهبری مثل عضویت در بردهای مدیریتی و سهم 

  .[36و  22]کارفرمایان باقی مانده است 
های شغلی زنان در مقایسه با بنابراین از طرفی فرصت

رای های شغلی ایجاد شده بمردان محدودتر است و فرصت

ها نبوده است. زنان متناسب با عرضه جدید نیروی کار آن

چرا که افزایش سطح تحصیلات برای زنان به جای آن که 

تبدیل به فرصت شود، به تهدید و چالش تبدیل شده 

است. زنان با افزایش تحصیلات، بیکاری بیشتری را تجربه 

کرده و در عین حال با تشدید انتظارات اجتماعی و حس 

یت شدید ناشی از عدم اثربخشی اجتماعی مواجه محروم

( نشان 2023خواهند بود. گزارش مجمع جهانی اقتصاد )

علیرغم هفت دهه تلاش و تاکید بر ضرورت دهد می

های برابر، هنوز هیچ سندی دسترسی همگانی به فرصت

های جنسیتی بویژه در مبنی بر کاهش کامل شکاف

خش صنعت و اشتغال و سطح دستمزدها بویژه در ب

برای کند که یمتاکید  گزارش نتکنولوژی وجود ندارد. ای

سال  151اقتصاد حداقل  در یتیجنس یهاشکافکاهش 

 یاریعوامل بس ریحت تأثاین نابرابری ت زمان لازم است و

-یتحولات اجتماعمزمن،  یاز جمله موانع ساختار

مستمر  یاقتصاد یهاشوک نیو همچن یو فناور یاقتصاد

به  یشتریزنان بافتد. به عبارت دیگر اگرچه یق میبه تعو

های کسب موقعیتو  بالاتر دستمزدبا سمت مشاغل 

اند، با رفتهتخصصی در مشاغل و کسب جایگاه مدیریتی 

، یانکارفرما یهااستیس ،یحال انتظارات جامعه جهان نیا

 امکانات حمایتیدر دسترس بودن میزان و  قوانین موجود

و  یلیتحص یهادر انتخاب رشته یهمچنان نقش مهم

 .[36] کنندیم ایفا یشغل یرهایمس

های جنسیتی در مطالعات پیشین بر نقش تفاوت

ترجیحات، ملاحظات تعادل کار و زندگی و هنجارهای 

دهی به روندهای جنسیتی تأکید هویت جنسیتی در شکل

فت با این در حالی است که انتظار می ر .[31] اندکرده

 توسعه اقتصاد نوین و مبتنی بر فناوری و رشد سریع و

های دانش بنیان به ویژه در حوزه گسترده کسب و کار

و ارتباطات، زنان سطح مشارکت فناوری اطلاعات 

شکاف  اقتصادی بیشتری را تجربه کنند، اما آمارها بیانگر،

ای در این حوزه است. بطوریکه بر اساس جنسیتی گسترده

گزارش در واقع بخش مشاغل تخصصی مرتبط با 

 تکنولوژی بیانگر کاهش سهم زنان است. 

زنان کمتر در مجموع  ،(2020ی )گزارش بانک جهان طبق

مرتبط با  یهانهیکار جهان را در زم یرویسوم ن کیاز 

ند و سهم آنها از مشاغل مرتبط با ده یم لیتشک یفناور

و در مشاغل مهندسی و درصد  28 فناوری اطلاعات

در حال علاوه بر این  .[35] استدرصد  15.9معماری 

را  یدرصد از مشاغل مرتبط با فناور 26.7حاضر زنان تنها 

با  یفناور یهاو به طور مشابه، شرکت در جهان دارند

از کارکنان آن درصد  26.2فقط کارمند،  هزار 10از  شیب

این بدان معناست که حوزه تکنولوژی و  .[20]زن هستند 

جانبه دارد و در بسیاری فناوری ترکیبی مردانه و یک

کند که در فرایند خلق و موارد خدماتی را تولید می

 یهایفناورآن که از را  یکسان یازهایواقعاً نتکمیل آن 

دیده نشده است. البته برای سهم کم  کنند،یاستفاده م

زنان در این حوزه به دلایل مختلفی از جمله سهم پایین 

در  1های فنی و مهندسی، ریاضیات و علومزنان در حوزه

های مرتبط با توسعه و دانشگاه، سهم پایین زنان در عرصه

این در حالی است که سهم  .[33] اشاره می شود 2پژوهش

با حوزه فنی و مهندسی و تکنولوژی  مشاغل مرتبط

همچنان در حال افزایش است و با ادامه یافتن روند فعلی 

توان انتظار داشت زنان شکاف جنسیتی در این حوزه، نمی

نقش و سهمی موثر در اقتصاد آینده جهان داشته 

 .[9]باشند
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 دهد که بررسی وضعیت ایران در این زمینه نشان می

ر رغم افزایش نرخ مشارکت زنان در آموزش عالی کشوعلی

بینی افزایش سطح مشارکت در دو دهه گذشته و پیش

زنان در بازار کار تخصصی، اما همچنان گزارش های ملی 

 20نشان میدهد که مشارکت اقتصادی زنان همواره زیر 

آمار مربوط به  یررسدرصد بوده است. علاوه بر این ب

 955دهد که  ینشان م 1401سال کار در  یروین تیوضع

 کاریکشور، ب لانیالتحصفارغ تیز جمعنفر ا 398هزار و 

 لیکشور فارغ التحص کارانیدرصد از ب 40.9 یعنیهستند؛ 

. نگاهی به سهم زنان و مردان نشان می هستند یدانشگاه

 441را زنان و  تیجمع نینفر از ا 895هزار و  513دهد 

. به دهندینفر را مردان به خود اختصاص م 503هزار و 

 یکارینرخ ب زین یصداز نظر درعبارت دیگر 

 23.2درصد و گروه زنان  9.7گروه مردان  لانیالتحصفارغ

   .[12] درصد است

دهد مرور روند در یک دهه گذشته نشان می

آموختگان دانشگاهی اعم از مرد و زن در چند دهه دانش

اند و اخیر با میزان بالای بیکاری مواجه بوده

های گذاران تلاش زیادی برای توسعه مشارکتسیاست

که با آغاز اند. بطوریتور کار داشتهاقتصادی آنها در دس

، 1380روند صعودی دانش آموختگان بیکار در اواخر دهه 

بنیان و جذب دانش آموختگان های دانشتوسعه شرکت

در آن به عنوان یکی از راهبردهای مهم در کاهش بیکاری 

دانش آموختگان و فرصتی برای جهش فناوری مورد توجه 

گذاری تاکنون سرمایه 1390قرار گرفت. از آغاز دهه 

ها در ایران صورت گرفته و بسیاری در توسعه این شرکت

ترین راهبرد در گذار از اقتصاد نفتی و تک به عنوان مهم

محصولی به سوی اقتصاد پایدار و دانش بنیان شناخته 

شود. بر اساس آخرین گزارش صندوق نوآوری و می

( 1402ی )شکوفایی معاونت علم و فناوری ریاست جمهور

شرکت فعال دانش بنیان در حال  8688در حال حاضر 

 55فقط  1392فعالیت هستند، در حالیکه در سال 

این روند فراگیر  .[14] شرکت در حال فعالیت بوده است

در طول یک دهه به معنای جهش رشد در شاخص 

کارآفرینی دانش آموختگان است. اما مروری بر سهم زنان 

ر بین در این ساختارها بیانگر وجود نابرابری معناداری د

کارآفرینی  زنان و مردان است. در واقع باید گفت در ایران

عمومی کارآفرینی دو برابر  میزانمردان ایرانی در شاخص 

این  .[21] بنیان پنج برابر زنان استی دانشو در حوزه

یافته اگرچه با آمارهای جهانی در مورد عمق بیشتر 

های جنسیتی در بخش علم و تکنولوژی مطابقت شکاف

نای عدم دسترسی زنان به به معدارد، اما چنین اختلافی 

های مهم در کارافرینی و اشتغال است. بر یکی از فرصت

ها و دستاوردهای این اساس شناسایی مهمترین چالش

بنیان کمک بزرگی به فهم های دانشزنان ایرانی در شرکت

های موانع و شناسایی راهبردهای موثر در توسعه فرصت

 . زنان برای حضور بیشتر در این عرصه است

  ملاحظات نظری -2

 اجتماعی – یاز موضوعات مهم اقتصاد یکیاشتغال زنان 

هر جامعه مورد توجه علوم مختلف بوده است. بازار کار 

ارتباط با انسان  لیبه دل گر،یاز مسائل د یاریهمانند بس

افراد در بازار  یخاص خود را دارد. ناهمگون هاییدگیچیپ

از جمله را  یمتفاوت کار از منظر جنس )زن و مرد( مسائل

کار مطرح  یروین یعرضهدر بحث بدلایل فیزیولوژیکی 

و در عین حال از منظر جنسیت نیز  کرده است

 کیکلاس هایهینظررویکردهای مختلفی وجود دارد. 

 در هاآن گاهیمسئله اشتغال زنان و تفاوت جا نییتب یبرا

 نیبراساس ابرد یاستفاده م اقتصادی عوامل از کار بازار

با مردان  سهیکمتر در مقا وریزنان به سبب بهروه دگاهید

از  یکی .[6]برخوردارند  تریو درآمد نازل گاهیاز جا

 طیآن است که در شرا کیکلاس ددانانمفروضات اقتصا

محصول  نهاییمعادل ارزش  یبه کارگران مزد یرقابت

 یکمتر زنان از آموزش، دور مندی. بهرهشودیپرداخت م

و  یفرزندآور مسائل مربوط به لیمتناوب از کار به دل

آنان به  شغلی مهارت و تجربه بودن ترپرورش کودک و کم

است که  یکار، عوامل طیحمتناوب از م یدور نیهم لیدل

 مندهبهر یکمتر یانسان یهیموجب شود تا زنان از سرما

در  ترینازل گاهیو جا ترنییپا وریبهره جهیشوند و در نت

از مسائل مربوط  یبخش هینظر نیبازارکار داشته باشند. ا

 هایتمسئولی و متعدد هایبه اشتغال زنان از جمله نقش

 رااز آن  یمهم هایاما بخش ؛دهدیم حیرا توض یخانوادگ

 یو فرهنگ یو به مسائل و موانع اجتماع گذاردمی مغفول

 .[5]ندارد  ایمرتبط با اشتغال زنان اشاره

های امکان کسب فرصتبه عدم  یانسان هیسرما کردیرو

از این بازار کار اشاره دارد. در  انو زن انمردبرابر برای 

هایی در هوش و مشابهت اگرچه ممکن استمنظر، 

تحصیلات بین دو جنس وجود داشته باشد، اما زنان از 

های نظر تجربه کاری و مهارت نابرابر هستند و سال
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اند و کمتری در مقایسه با مردان در بازار کار حضور داشته

ملکرد اقتصادی وری و کیفیت عاین حتی بر میزان بهره

ها منشا تفاوت در همین تفاوت نی. بنابراآنان نیز تاثیر دارد

جایگاه شغلی، دستمزد و موقعیت آنها در بازار کار خواهد 

حالت  نیکه اشد. گروهی از اقتصاد دانان تاکید دارند 

 ارک یرویعرضه ن یخانواده بر منحن راتتاثی کنندهمنعکس

این تقسیمات در رویکرد بازار کار دوگانه  .[4]زنان است 

تری از موقعیت زنان در بازار کار ارائه ر شفافتصوی

 دهد. می

و  هاولی مشاغل را به دو گروه بازار کار دوگانه هینظر

دارای  هیاولکند، بطوریکه بازار کار می میتقس هیثانو

تر همچون وجود مشاغل تخصصی و های متعالیویژگی

 ای، دستمزد بالاتر، امکان ارتقاء و رشد بیشتر و ثباتحرفه

شغلی بیشتر است. در این بازار معمولا جذب افراد تمام 

 لیدل نیبه هموقت و فعال برای کارفرما اولویت دارند 

دهند زنان را که خطر ترک شغل یم حکارفرمایان ترجی

. رندیبازار به کار نگ نیاز مردان است در ا شتریب شانیبرا

دام، و مهارت برابر به هنگام استخ ییبه رغم توانا نیبنابرا

استخدام در  یبرا یشتریبا زنان امکان ب سهیدر مقا دانمر

در مقابل بازار کار ثانویه، با  .[32] را دارند هیاولبازار کار 

هایی همچون کار پاره وقت، مشاغل خدماتی و ویژگی

تر و عدم امکان ارتقاء و کسب غیرتخصصی، دستمزد پایین

 شود. در عین حال برخی از رتبه توسط زنان پر می

عقلانی تاثیر ساختار اقتصادی را  ها همچون انتخابنظریه

 دهند. کمرنگ تر جلوه می

 انیب زیآمضیتبع ریو عوامل غ قیانتخاب منط هینظر

در بازار کار زنان  یشغل گاهیجا نییکه سطوح پا کندیم

در این  آنهاست.و آزادانه خود  یمنطق ماتیتصم جهینت

زنان مراحل ازدواج و  شتریکه بشود نظریه تاکید می

 مسئله نیو ا کنندیم ینبیشیاز فرزند را پ یرنگهدا

خود و  یدوره کارکرد بازار نیبزنان که  شودیموجب م

تاخیر امر سبب  نیکه هم ندازندبی فاصله شانزمان ازدواج

زنان است. به عنوان مثال  یاقتصاد ماندگیعقبو 

کار زنان  یرویدرصد ن 85از  شینشان داده که ب قاتیتحق

 نای و اندکار کرده یبه طور مقطع یالگس 41تا  35 نیب

که مداوم  یگروه سن نیهمزنان درصد کمتر از  30زنان 

بنابراین عمده  .[26]اند داشته درآمد اند،شاغل بوده

نظریات بر بررسی دلایل و شواهد نابرابری جنسیتی در 

رویکرد توان از بازار کار متمرکز هستند و در مقابل می

برای  سارا لانگه نام برد که چارچوبی اجرایی تواناسازی

تواناسازی زنان در فرایندهای توسعه از جمله مشارکت 

 .[10] دهنداقتصادی ارائه می

های مهم نظریه تواناسازی برآمدن آن از یکی از ویژگی

سازی آن شرایط کشورهای در حال توسعه و نگاه ظرفیت

های مقطعی و کوتاه مدت برای تغییر و نه ایجاد فرصت

وضعیت فرد در فرایند توانمندسازی است. محور اصلی این 

سازی برای سازی فردی و محیطی و فرصتیه ظرفیتنظر

است که نابرابری را به زنان  یطیشراتغییر ساختار و 

رفاه به -1مراحل مهم در این رویکرد، . کندیم لیتحم

دسترسی به معنای ایجاد -2معنای رفع نیازهای اولیه، 

فرصت های لازم بویژه منابع مثل سرمایه، امکانات و 

به معنای خودباوری و اعتماد بنفس،  آگاهی -3تسهیلات، 

درک از موقعیت و افزایش قدرت تحلیل از شرایط و توان 

مشارکت به معنای حرکت در جامعه و  -4تصمیم گیری، 

 -5ساختارسازی و عاملیت یافتن برای تغییر وضعیت و 

کنترل به عنوان مرحله نهایی که در آن زنان علاوه بر 

تند که برای دیگر افراد تغییر در وضعیت خود، قادر هس

فرصت های برای تغییر و تحول فراهم کنند است. در این 

رویکرد هم به منابع فردی و هم منابع موجود در محیط و 

 یپژوهش برا نیدر اتاثیر ساختارها پرداخته می شود. 

از  یقیاز تلف نیزنان کارآفر یهامسائل و چالش یبررس

 ت. شده اس گرفتهمطرح شده بهره  اتینظر

 پیشینه تجربی -3

 مطالعات تجربی در زمینه مشارکت زنان در اقتصاد 

بنیان در کشورهای در حال توسعه موضوع مورد دانش

اند که به نقش توجهی بوده است. مطالعات تلاش نموده

عوامل متعددی آموزش عالی و هنجارهای اجتماعی و 

های ها در مشارکت زنان در شرکتفرهنگی و نگرش

نیان و تاثیر آن بر کاهش شکاف جنسیتی بپردازد. بدانش

در  لیو تحل هیتجز کی( در 2016و همکاران ) کیکوپژ

که  افتندیکشور در 130از  شیب یبرا یسطح جهان

در کاهش  یآموزش و اقتصاد دانش محور نقش مهم

 یفرصت زنان را برا نیدارد و علاوه بر ا یتیجنس ینابرابر

 شیافزا یریگمیو تصم تیریدر عرصه مد ینینقش آفر

در حوزه زنان  یپژوهش نهیشیبر پ یمرور .[25] دهدیم

است که در  نیا انگریب انیبندانش یهادر شرکت

 جیحوزه خل یدر کشورها ژهیدر حال توسعه بو یاقتصادها

موضوع  نیبه ا یادیتوجه ز ییایآس یفارس و کشورها
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توان به مطالعه  یمطالعات م نیجمله ا شده است. از

سهم زنان  یررسبه ب  ( اشاره نمود که2021) یفلاحت

 و اقتصاد  یفارس در حوزه علم، فناور جیمنطقه خل

او نشان داد که توسعه  یهاافتهیپرداخته و  انیبندانش

در کاهش شکاف  ینقش مهم انیبندانش یهاشرکت

( 2011آسواد و همکاران ) .[19]  دارد یاقتصاد یتیجنس

ش نگر افتندیدردر امارات متحده عربی، در مطالعه خود 

در  ینقش مهم یورعلم و فنا یهازنان نسبت به رشته

 آنها نسبت به حضور در اقتصاد  تیذهن یریگشکل

 یهاشهیبود که وجود کل نیمهم ا افتهیدارد و  انیبندانش

 نیدر ا یو خانواده نقش مهم یفرهنگ یو باورها یتیجنس

 .[16] دارد نهیزم

 ( در مطالعه خود بر کشور2013) تیو استر ترومل

 دهدیها نشان مافتهیمتمرکز بودند.  یعربستان سعود

زنان سه برابر مردان در  یکاریدهه گذشته، نرخ ب یط

که توسط  یبوده و موانع فرهنگ یعربستان سعود

مانند  افتهیتداوم  یمحافظه کار پادشاه یپدرسالار

مراقبت از  یهانهیو گز یتیجنس کیتفک ت،یمومیق

کار  یرویبه ن یان سعودکودکان همچنان مانع ورود زن

را  ینیاست که زنان توسعه کارآفر یدر حال نیشود. ایم

اند. موانع انتخاب کرده نیدور زدن ا یبرا یبه عنوان راه

 انیبندانش ینیکه چگونه کارآفر دهدیمطالعه آنها نشان م

عبور  یاجازه داده که از موانع اجتماع یبه زنان عربستان

مادرسالارانه  یهاختن نقشکرده و بدون به خطر اندا

 یشتریب یاجتماع یو آزاد یمال تیخود، به امن یسنت

 کیاز چهار تاکت ی. به طور خاص، زنان سعودابندیدست 

 قیاز طر شتریب یبه آزاد یابیدور زدن موانع و دست یبرا

 افتیشامل در اهکیتاکت نیاند. ااستفاده کرده ینیکارآفر

 یهااز فرصت یبردارخانواده، بهره  یبودجه از اعضا

 یهاو استفاده از شبکه یاستفاده از فناور ،یآموزش عال

 یراهبردها یریبا به کارگ یاست. زنان عربستان یاجتماع

خود را  گاهیکار شده و جا یرویخلاقانه حل مشکل، وارد ن

 نیزنان کارآفر نیاند. اارتقا داده یسنت یهافراتر از نقش

خود در طبقه  یهاوادهخان یرا برا یگاهیجا نیهمچن

به  ریپذانعطاف یزیراند و با برنامهکرده نیمتوسط تضم

در چند  .[34]  اندافتهیدست  یکار و زندگ نیتعادل ب

دهه گذشته مطالعات پیشین در زمینه شکاف جنسیتی 

در مشارکت اقتصادی در ایران بصورت پرتعدادی انجام 

بر بررسی  گرفته است. عمده مطالعات انجام شده متمرکز

موانع مشارکت اقتصادی و بویژه اشتغال زنان بوده است.  

( در 1393و همکاران ) انیچگردگوبه عنوان مثال 

 یاثر اشتغال زنان بر شکاف درآمد»با عنوان  یپژوهش

نشان دادند که زنان « (1370-1390) رانیدر ا یتیجنس

 یبر توسعه اقتصاد توانندیکار م یرویاز ن یمیبه عنوان ن

، های آنانیافته جامعه موثر باشند. بر اساس یو اجتماع

دستمزد زنان و  شیاگر چه باعث افزا وریاشتغال و بهره

 شیدستمزد را افزا یتیاما شکاف جنس شود،یمردان م

 شیافزادر  لاتیتحص یافته مهم این مطالعه نقش .دهدیم

شکاف هر دو جنس و در عین حال کاهش دستمزد 

تواند . بنابراین متغیر تحصیلات میبوده است یتیجنس

  نقش موثری در وضعیت زنان در بازار کار داشته باشد

[11].  

 لیتحل»با عنوان  ی( در پژوهش1392و همکاران ) یجواد

 ت،یجنسدریافتند که  «رانیثبات اشتغال در ا یتیجنس

که در  بیترت نیبر ثبات اشتغال است، به ا یعامل موثر

تر از زنان شاغل کم یبرالی شغثبات امکان مجموع، 

وضعیت از  تغییرمردان شاغل است و زن بودن، احتمال 

خروج از بازار  گریبه عبارت د اشاغل به وضعیت غیرفعال ی

های آنان یافته .دهدیم شیدرصد افزا 20کار را حدود 

 لاتیدارندگان تحصبرای ثبات اشتغال  نشان داد که

ن شاغل، ثبات اشتغال است. در مورد زنا ترشیبی دانشگاه

بخش  ریبگزنان مهاجر، زنان مزد و حقوق ،ییزنان روستا

مهم اینکه  است. نکته ترشیب شدهمهیو زنان ب یعموم

ثبات اشتغال  یول شیازدواج، ثبات اشتغال مردان را افزا

چشمه قصابانی و همکاران  .(2) دهدیزنان را کاهش م

ای شکاف قهابعاد منط»( در پژوهشی با عنوان 1398)

جنسیتی دستمزد شاغلان بخش دولتی و خصوصی در 

بیان « : رویکرد تجزیۀ نئومارکبازار کار شهری ایران

تبعیض جنسیتی دستمزد در بازار کار، به کردند که 

تخصیص غیر بهینۀ منابع انسانی منجر شده است و آثار 

گذارد. نتایج پژوهش منفی بر رشد اقتصادی برجای می

گسترده  صورتشکاف جنسیتی دستمزد بهداد نشان آنها 

میانگین دستمزد مردان نسبت به زنان در بازار کار در 

. نکته مهم این است که تمامی مناطق ایران وجود دارد

در سال زنان و مردان علی رغم سرمایه انسانی یکسان 

و شکاف درصد تفاوت دستمزد  91تا  49 نیب ؛1396

. در حالی که مطالعات (3) کننددستمزد را تجربه می

زیادی بر موضوع مشارکت اقتصادی و اشتغال زنان در 
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ایران متمرکز بوده، مطالعات محدودی به تجربه زنان در 

های مهم بنیان به عنوان یکی از فرصتهای دانششرکت

اند. این آموخته پرداختهکارآفرینی برای زنان دانش

تطبیقی  -های تحلیلیمطالعات بیشتر متمرکز بر روش

 های زنان به بوده و کمتر به تجربه زیسته و چالش

بنیان پرداخته است. از جمله مطالعات های دانششرکت

( اشاره نمود که در 1396توان به پایتختی و همکاران )می

بر اشتغال زنان  انیبندانش اقتصاد ریتاثبررسی تطبیقی 

 بلغارستان، ران،یکشور منتخب درحال توسعه )ا 8 یبرا

دوره  ی( طیتوانیل ل،یبرز ک،یمکز ه،یترک ،یرومان ا،یکلمب

ها ند و یافتهدبررسی قرار دا را مورد 2014تا  2002 یزمان

 جینتا گری. به عبارت ددهدیقرار م دییتا این تاثیر را مورد

 یهاشاخص یتمام ریاز آن است که تاث یبرآوردها حاک

 .[1] شدبایبر اشتغال زنان مثبت م انیبن دانشاقتصاد 

 

  روش پژوهش -4
روش مورد استفاده در این تحقیق، روش کیفی از نوع 

مصاحبۀ فردی برای پی  ای بوده و از تکنیکنظریۀ زمینه

بر گرفته شد.  بردن به نگرش زنان مورد بررسی کمک

اساس آخرین گزارش معاونت علمی و فناوری ریاست 

بنیان که دارای شرکت دانش 1699جمهوری از مجموع 

هیات مدیره زن هستند، بیشترین فراوانی مدرک  عضو

و  %42تحصیلی به ترتیب متعلق به مقطع کارشناسی با 

، %3/13، دیپلم با %24ارشد با پس از آن کارشناسی

، دکترای %4%، کاردانی با  7/10دکترای تخصصی 

 5/0و سایر تحصیلات با  %5/2، زیردیپلم با %3ای با حرفه

راد با مدرک تحصیلی کارشناسی است. به عبارت دیگر اف

اند. در این ها داشتهبیشترین تمایل به تشکیل این شرکت

ها و دستاوردهای زنان پژوهش هدف اصلی بررسی چالش

بنیان بود و به همین دلیل در های دانشایرانی در شرکت

مطالعه سعی شد با زنان مدیرعامل و عضو هیات مدیره 

 20د. در مجموع هایی صورت گیرها مصاحبهشرکت

مصاحبه با زنان کارآفرین این عرصه صورت پذیرفت. از 

نفر تحصیلات کارشناسی و  10مجموع افراد مصاحبه شده 

نفر فوق لیسانس داشتند. سوالات در دو  6نفر دکترا و  4

ها و بخش به بخش تنظیم شد، که بخشی از آن به انگیزه

یافت. های موثر در موفقیت کارآفرینی اختصاص چالش

ها در ها تا رسیدن به اشباع و تکرار شدن دادهمصاحبه

 1ها ادامه یافت. زمان هر مصاحبه حدود خلال مصاحبه

شوندگان به صورت فردی در ساعت بوده است و مصاحبه

ها در هر مرحله ضبط و مصاحبهمشارکت کردند. مصاحبه 

 در اولین فرصت روی کاغذ پیاده شده و مورد تحلیل و

 گرفتند. ی قرار میکدگذار
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و فیزیکی زنان، بازگشت به 

 کار بعد از وضع حمل

به کسب  لیم

 ترشیدرآمد ب

شناخت تکنولوژی، بیکار 

 نشدن فرزند، امنیت شغلی

به  لیم

توسعه 

 یهامهارت

 کسب و کار

خوش فکر بودن و داشتن 

انرژی، توجه به مسئولیت 

اجتماعی، ارتقاء سطح 

 آموزشی و تخصصی

نه
نا

ری
آف

ار
ت ک

لی
ام

ع
 

پذیری میل به نتیجه، ریسک عوامل فردی

 و خودباوری

عوامل 

 خانوادگی

حساسی و اجرایی تاثیر ا

خانواده بر کسب و کار، 

حمایت مستقیم خانواده و 

 همبستگی میان خانواده

عوامل 

سازمانی و 

محیطی 

 کسب وکار

اعتماد، امکان دسترسی به 

منابع و اطلاعات، توان 

سازی، قدرت جذب شبکه

منابع، دانش مالی و استفاده 

از تکنولوژی و داشتن الگو و 

 منتور

 

ای کدگذاری سه مرحله اس منطق و روشکدگذاری بر اس

 گزینشی است. بر اساس چنین وکدگذاری باز، محوری 

تر به ای واقعیهها و دادهمنطقی محقق از سطح گزاره

کند تا در حرکت می ترهای انتزاعیسمت مفاهیم و مقوله

تر، انتها به مقولۀ هسته تحقیق دست یابد. به صورت دقیق
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های در سطح اولیه جملات و گزارهابتدا  در این فرایند،

 گذاری شدند، در مرحلۀ دوم مفاهیممضمونی مفهوم

تحت یک مفهوم ( ارتباط ذاتی)مرتبط یا شبیه به هم 

تر ئیهای جزمقوله تر به نام مقوله قرار گرفتند. سپسکلی

مرحلۀ کدگذاری )تری تر و انتزاعیذیلِ مقوله کلی

 در 2و  1اره . جدول شمشدند دهیسازمان (محوری

نهایت با در نظر گرفتن همه سطوح تحلیلی، مفاهیم و 

های استخراج شده و شرایط و استراتژی هایمقوله

 .کنشگران مقوله هسته تحقیق حاصل شد

 

فرآیند و نتایج مراحل کدگذاری سه گانه  .2جدول 

)محوری( و انتخابی  های اصلیباز)مفاهیم(، مقوله

 یهای کارآفرین)هسته( چالش

مقوله  مقوله

 اصلی

 مفاهیم خرده مقوله

ش
چال

ت
رک

 ش
در

ی 
ران

 ای
ن

زنا
ی 

ها
ن

یا
 بن

ش
دان

ی 
ها

 

مدیریت و  عوامل فردی

اعتمادی به 

نفس بالای 

 مردان

کمبود جسارت، 

احساسات زیاد، 

استرس زیاد، کند 

بودن زنان در مقابل 

تغییرات، عدم 

 خودباوری زنان

به دنبال رشد نبودن،  عدم انگیزه رشد

انگیزه نداشتن، اشتغال 

 در بخش خاص

عوامل 

اجتماعی و 

 یفرهنگ

نگرانی مدیر از ارتقا  تبعیض

دادن به یک زن، 

تبعیض جنسیتی، 

وجود امکانات بیشتر 

 برای مردان

های کلیشه

جنسیتی رایج، 

باورهای مذهبی 

 جامعه

سوء برداشت، ، نایده 

 گرفته شدن

عدم آگاهی و 

پذیری جامعه

 صحیح

گرفته نشدن جدی 

ها توسط خانم

خودشان، احساس عدم 

پشتیبانی به دلیل 

ریسک بالا، مهارت ها 

و قدرت تحلیل و درک 

بیشتر مردان، جامعه ما 

که دختران را به نحو 

خاصی جامعه پذیر می 

 کند.

حقوق و دستمزد کمتر تبعیض در عوامل 

استخدام و  اقتصادی

پرداخت 

 دستمزد

زنان، نارضایتی بیشتر، 

تر بودن زنان توقعکم

 در زمینه دستمزد

نگاه منفی 

مشتریان و 

نهادهای مالی و 

 هاداوریپیش

زیر سوال رفتن 

موقعیت مدیریتی زنان، 

عدم اعتماد به مدیریت 

زنان، مردانه بودن 

 بازارکار

زمینه 

خانوادگی و 

فقدان 

 حمایت

عدم تعامل کار 

 و زندگی

هماهنگی کار خانه با 

انواده، کار، پشتوانه خ

حمایت همسر، تغییر 

 نقش ها، ازدواج

تربیت فرزندان 

و مدیریت امور 

 خانواده

فرزندآوری، تربیت 

فرزندان، رسیدگی به 

 امور فرزند

 

  های پژوهشیافته -5

ها بر اساس کد گذاری سه در این بخش نتایج تحلیل داده

و بر اساس مقولات ( 1385) ربینوک ای اشتراوس ومرحله

به  2و  1شماره مندرج در جدول  یهتمحوری و هس

مشارکت کنندگان این  . اکثرشودمی تفصیل شرح داده

و دستاوردهای زنان ایرانی در  مزایا ،هاپژوهش به فرصت

. دستاوردهای زنان انداشاره کردهبنیان های دانششرکت

های دانش بنیان در زمینه انگیزه تاسیس ایرانی در شرکت

 جادیبه ا لین در سه خرده مقوله متوامیکارآفرینی را 

و  شتریبه کسب درآمد ب لیمی، کار و زندگ انیتعادل م

 .از هم تفکیک کرد کسب و کار یهابه توسعه مهارت لیم

: خودشکوفائی، یکار و زندگ انیتعادل م جادیبه ا لیم

توانایی مذاکره بهتر، پذیرش فرهنگ سازمانی، ورود 

نواده، پذیرش فشارهای بنیان به درون خامحصولات دانش

های شغلی و زندگی، مضاعف کار و خانواده، تنظیم فعالیت

امنیت روانی و فیزیکی زنان، بازگشت به کار بعد از وضع 

 هاآن بهکنندگان هایی هستند که مشارکتحمل انگیزه

شونده داشتند. به عنوان مثال از دیدگاه مصاحبهاذعان 

جمع کوچک بیشتر ازش ها در توان ذاتی آدم» ،3 شماره

هاست که در دانش بنیان شود این مزیت خانماستفاده می

شود و ارتقا شغلی شود باعث خودشکوفائی میدیده می

 شماره شوندمصاحبه «.شودزنان در دانش بنیان فراهم می

تواند فرصت بیشتری برای همگرایی در بنیان میدانش» ،4

نولوژی را بشناسد و وقتی مادری تک، خانواده فراهم کند

نها هم به توسعه آطبعا خانواده را به همراهی ترغیب کند 
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موضوع » 7مصاحبه شونده شماره  «.کار او کمک می کنند

های فردی و شرایط زندگی فرد بستگی تا حدی به انگیزه

دارد. به این معنا فرد باید تمایل تحمل فشارهای مضاعف 

های خانوادگی مورد را داشته باشد و در عین حال حمایت

کنم از نیاز را نیز دریافت کند. با این حال من تصور می

بعد آمادگی زنان برای پذیرش فشارهای مضاعف کار و 

های بنیان انگیزهخانواده، زنان در شرکت های دانش

زنان بعد از »، 9 شونده شمارهمصاحبه «.بیشتری دارند

موضوع را بارها  گردند و اینازدواج دوباره به کار باز می

شاهد بودیم. زنانی که در حوزه ما کار را ترک کردند یا 

افولی در کارشان رخ داده، بعد از مدتی دوباره به کار 

خانواده، کانونی است توان گفت بنابراین می. «اندبرگشته

نقش حیاتی ایفا تواند ها، میگیری این ویژگیکه در شکل

 کند. 

و زنان نقش « آورینان»قش در جوامع سنتی که مردان ن

را بر عهده داشتند، انتقال « داری و تربیت فرزندانخانه»

گرفت؛ ایده کسب و کار بیشتر از طرف مرد صورت می

ساختار جدید خانواده درجامعه امروز و به تبع آن خروج 

ای از بروز خلاقیت و های تازهزن از خانه، ظهور جلوه

. از سوی رد باعث شدنوآوری را در هر دو جنس زن و م

بر  تعاملات خانوادگیهای خانوادگی و تأثیر زمینهدیگر 

ارآفرینانی که ک .مهم استروی کارآفرینان به طور اخص 

شان با کارآفرینی ، کارآفرینیهستندشان کارآفرین خانواده

 شان رابطه مستقیم دارد اینگونه رفتار و مشخصهخانواده

الهامی را برای  منبعنماید و تأثیر مثبتی ایجاد می والدین

نقش مهمی در ایجاد  ها خانواده. آوردمی به وجود افراد

 افرادفرینی در ذهن یک تصور باورنکردنی و عمومی از کارآ

در ی که دهد که اغلب کارآفریناندارند. تحقیقات نشان می

های اغلب ویژگیبودند خود اشتغال های خانوادگی محیط

کارآفرینانه از قبیل استقلال، اعتماد به نفس و 

را مستقیم و  )محیط کار و خانواده( پذیریانعطاف

یق کارآفرینی مناسب از طراند. آموختهغیرمستقیم 

گیری و کاهش تعارضات مشارکت در فرایند تصمیم

گیرد. کارآفرینی هم شامل کیفیت خانواده صورت می

محیط کاری و هم شامل محیط خانوادگی و تعادل بین 

 شود.این دو محیط می

ترین یکی از شناخته شده: شتریبه کسب درآمد ب لیم

آن مزایای اقتصادی  مزایای اشتغال برای زنان و خانواده،

است که زمینۀ استقلال و عدم وابستگی زنان از شوهر و 

تواند بنیان آورد. استقلالی که میمی اطرافیان را فراهم

اکثر ای فردی تلقی شود. هیگیرها و تصمیمسایر استقلال

و میل به  مصاحبه شوندگان به مزیت اقتصادی داشتن

عد . در این بانداشاره کرده کارآفرینی مد بیشترآکسب در

بنیان های دانششوندگان به مزایای شرکتاکثر مصاحبه

در زمینه شناخت تکنولوژی، بیکار نشدن فرزند و امنیت 

شونده شغلی اشاره کردند. به عنوان مثال از نگاه مصاحبه

بنیان کار کند با وقتی خانومی در دانش» ،4 شماره

هاش مواجه نیست چون میتونه معضلات بیکاری بچه

 ،بنیاندانشهای فعالیتهاش را هدایت کند به سمت بچه

ب حاما مادر صا، گذار استسرمایه کپدر از نگاه فرزند ی

امنیت » ،7 شمارهشونده مصاحبه. «کسب و کار است

شغلی هر فرد به توان خود او وابستگی دارد. در حقیقت تا 

که فرد اطلاعات خود را به روز نگه دارد و بتواند  زمانی

مجموعه همچنان مؤثر باشد و کمک کند، خب برای 

مجموعه هم به او نیاز دارد و حاضر نیست او را از دست 

بدهد. در حقیقت حتی اگر شرکت نیز به هر دلیل نتواند 

کار کند و شما مجبور به ترک شرکت شوید، بالاخره در 

یک جایی دیگری امکان ادامه کار برای فرد وجود دارد. 

ی امنیت شغلی که بخشی از مسئله کندایشان اشاره می

به شرکت و وضعیت و کاری و اقتصادی آن وابسته است. 

تواند از خود در برابر این چالش اما اگر فرد به روز باشد می

 .«هم محافظت کند

: در این بعد کسب و کار یهابه توسعه مهارت لیم

شوندگان خوش فکر بودن و داشتن انرژی، اکثر مصاحبه

توجه به مسئولیت اجتماعی، ارتقاء سطح آموزشی و 

تخصصی را مدنظر قرار دادند. به عنوان مثال از نگاه 

های زنان متفاوت و انگیزه» ،6 شمارهشونده مصاحبه

های صرفا مادی و انگیزهاگر تر از مردان است. مقدس

زنان به  ر نظر بگیریم،را د معنوی که دو سر طیف باشد

 به همین دلیل شایدو کنند بحث معنوی بیشتر توجه می

. «تر استموضوع مسئولیت اجتماعی در زنان پررنگ

ی شرکت در حقیقت سرمایه» ،9 شمارهمصاحبه شونده 

ها تلاش بنیان نیروهای انسانی آن است و این شرکتدانش

ارکنان زیادی را برای ارتقاء سطح آموزشی و تخصصی ک

هایی هم برای اینکه بندد و دورهخود به کار می

کنند. در شان خود را به روز نگه دارند برگزار میکارکنان

حقیقت در این فضا احترام به دانش و شخصیت زنان 

 شواهد جدید همچنین این نکته را بیان . «وجود دارد
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های فردی افراد و ویژگی ، توانایی فکریکند که هوشمی

 .[23] نقش مهمی در منشاء کارآفرینی آنان داردنیز 

های سرمایه فکری شامل دانش افراد، خلاقیت، ظرفیت

کنندگان، فناوری سازمانی و روابط با مشتریان و عرضه

در واقع کارآفرینان با خلق  .[15] باشداطلاعاتی و ... می

 دانش بدیع و تبدیل آن به نوآوری، در واقع یک زنجیره

کنند که به ثروت اندوزی و اشتغال نیروی می ارزشی خلق

رو یکی از عواملی که  شود. از اینانسانی منتهی می

های منابع تواند نقش بسیار مهمی در افزایش قابلیتمی

انسانی و گرایش به کارآفرینی داشته باشد، سرمایه فکری 

های سرمایه فکری و مؤلفه به عبارتی در زمینه .[29] است

توان شاهد به وجود آمدن اقتصادی بود که می آن امروزه

ترین سرمایه، جایگزین عنوان مهم به در آن دانش

 .[18] فیزیکی شده است های مالی وسرمایه

برای این زنان های کارآفرینی مزیت : یکی ازعوامل فردی

عواملی همچون کارکرد منزلتی و هویت بخشی دارد. که 

زیرا پذیری و خودباوری است. میل به نتیجه، ریسک

 اکتسابی و هویت جمعی برای آنان نوعی منزلت کارآفرینی

عمومی و غالب جامعه دارای  آورد که در گفتمانمی

کارآفرینی  جایگاه، منزلت عرفی و سازمانی خاصی بوده و

معتقدم من » ،2شونده شماره شود. مصاحبهنیز متجلی می

با توجه به اینکه بها ندادن و جدی نگرفتن زنان در جامعه 

استارت  عرصه کارآفرینی و حضور زنان در، اما وجود دارد

تواند خیلی مهم باشد برای این تغییر. اینکه ها میآپ

 ،5شماره  شوندهمصاحبه. «ها به خودباوری برسندخانم

پشتکارشون ها خانم، ها بهترندبین کارمندان هم خانم»

بیشتر است و نتیجه کار برایشان اهمیت زیادی دارد که 

و فعالیت های کارآفرینی ها آپاین مورد نیاز استارت

 . «است

تاثیر احساسی و اجرایی خانواده بر  :عوامل خانوادگی

کسب و کار، حمایت مستقیم خانواده و همبستگی میان 

 ،7 شماره هشوندمصاحبهاز دیگر عوامل موثر بود.  خانواده

حوزه دانش بنیان شرایط مهیاتری دارد. به خصوص اگر »

ی مطالعاتی قوی ای باشد و به ویژه اینکه جنبهکار پروژه

هایی معمولا نیازی کمتری به داشته باشد. چنین فعالیت

توانند زمان کاری حضور مستمر در شرکت دارد و زنان می

. «تنظیم کنند های منزلخود را به شکل بهتری با فعالیت

بعضی مواقع شوهر اجازه » ،4 شماره شوندهمصاحبه

دهد زن از خانه بیرون برود اما اینترنت که وجود دارد نمی

اپلیکیشن به این زن بده و بگو محتوا تولید کند یکی از 

توانند به ها میمشکلات ما تولید محتواست این خانم

 .«راحتی محتوا تولید کنند

اثرات : اگر و محیطی کسب وکارعوامل سازمانی 

سو و همکارآفرینی  رب و کارها کسبمحیط سازمانی و 

ساز و بسترساز توسعه و جهت باشد، خود زمینههم

 از .ی موردنظر خواهد بودگسترش کارآفرینی در حیطه

نقش عواملی همچون اعتماد، امکان دسترسی به رو این

سازی، قدرت جذب منابع، منابع و اطلاعات، توان شبکه

دانش مالی و استفاده از تکنولوژی و داشتن الگو و منتور 

، 2شماره  شوندهمصاحبه. کنداهمیتی دوچندان پیدا می

بنیان خانم بودن مزیت است. دانشبرخی موارد در »

کند و ها بیشتر اعتماد میا به خانمهجامعه خیلی موقع

ها در روح پذیرد. خانمها را بیشتر میمدیریت خانم

رای و ب شان دخیل استزنانه روحیاتمدیریتی کارشان 

 «.کنندمراجعه کننده اعتمادسازی بیشتری ایجاد می

بنیان ها اگر جذب دانشخانم» ،4 شمارهمصاحبه شونده 

فضای کاری برای کارکردنشان  وند به دلیل اینکه ابزار وش

توانند مناسب است یعنی چون با تکنولوژی و کامپیوتر می

در هر جای و در یک مکان امنی کار کنند و به خدمات 

بنیان پشتیبانی و مدیریتی برسند اما اینکه از نگاه دانش

زنان چه ویژگی برای این حوزه دارند، اگر بخواهم به 

شان و احساس مزد پایینعنوان یک مدیر بگم فعلا دست

در مورد » ،7شماره  مصاحبه شونده «.ولیت بالائمس

بنیان معتقدم که های روابط زنان در حوزه دانششبکه

های روابط دور نیستند، چون زنان در زنان از شبکه

پارک علم و فناوری  معاونت فناوری ریاست جمهوری، 

تر تراحبنیان دانش تاسیس بیشتر حضور دارند، برای

زنان »، 9شماره  شوندهمصاحبه«. کنندهمدیگر را پیدا می

کارمند بسیار قابل اعتمادترند و کارهای ریسکی و ناگهانی 

کسب و  محیط (1993) نامان و اسلوین .«دهندانجام نمی

های فیزیکی و اجتماعی که کار را مجموعه تمامی مولفه

فراد لحاظ های اگیریمستقیما در تمامی رفتارها و تصمیم

محیط نیز در یک نگاه کلی از کند. شوند، معرفی میمی

شده است: محیط بیرونی، خارجی دو قسمت مجزا تشکیل

و یا کلان و محیط درونی، داخلی و یا خرد؛ که محیط 

کنترل و خارجی شامل متغیرهایی است که غالباً غیرقابل

 اند؛ اما محیط درونی نگاهی به درونبینیپیشغیرقابل

 .[30] کنددارد و نقاط قوت و ضعف را بررسی می
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: بنیانهای دانشهای زنان ایرانی در شرکتچالش

گان ها گویای آن است که مصاحبه شوندتحلیل مصاحبه

 بنیانهای دانشهای زنان ایرانی در شرکتدر زمینه چالش

ی و اقتصادی و کیفیت فرهنگ، اجتماعی، عوامل فردیاز 

  .برندرنج میزمینه خانوادگی و فقدان حمایت 
شوندگان معتقد بودند که برخی از مصاحبهعوامل فردی: 

سبک مدیریت در زنان و مردان متفاوت است که همین 

تواند نقطه قوت مدیریت زنان و هم گاهی امر خود می

نقطه ضعف آن محسوب شود. اکثر مصاحبه شوندگان 

کردند که عواملی مانند کمبود جسارت، احساسات اشاره 

زیاد، پایین بودن سطح معلومات تخصصی و فنی مرتبط با 

های مرتبط با حوزه اطلاعات و کار )به خصوص در شرکت

تواند به فناوری( و کند بودن زنان در مقابل تغییرات می

جایگاه آنان به عنوان مدیر لطمه جدی وارد آورد. کم 

شونده و نداشتن معلومات زنان مصاحبهتجربگی اکثر 

ها روی از نظر خود آن ترین چالش پیشتخصصی بزرگ

مشغله بود. تعدادی از مصاحبه شوندگان معتقد بودند که 

برابر آنان در  ریخط تیدر منزل و مسئول زنان ادیز

 رشیآنان به پذ لیفرزندان از جمله عوامل موثر بر عدم تما

باشد. د مدیریت میماننحساس و مهم  یهاپست

تر این تمرکز مردا خیلی راحت»، 12شونده شماره مصاحبه

 کخوری و یه مشکل میآورند و وقتی برو به دست می

تحویل بدی، اما تحویل مشخص پروژه رو باید تو تاریخ 

که شوی ا یک مشکلاتی روبرو میداده نمیشه؛ چون ب

رسه، میزمان تحویل زمانش اصلاً مشخص نیست. وقتی 

، دتونن این مسئله رو مدیریت کننمردا خیلی خوب می

 دکننتر رفتار میو خیلی پر قدرت دگیرناونا استرس نمی

 شوندهمصاحبه .«شوندها دچار استرس میاما خانم

ها در قسمت شو زنان معمولا در نمایشگاه»، 2شماره

شوند و برای توضیحات تخصصی در مورد استفاده می

انگیزه مالی شود. زنان از مردان استفاده میمحصولات 

دنبال کار جدید  وکمتری دارند، انگیزه رشد کمتری دارند 

زنان خودشان را باور » ،4شونده شماره مصاحبه .«روندنمی

ترند. ندارند و گرنه به نظر من در دانش بنیان زنان موفق

مردم نهاد و زنان از بس در کنار و حاشیه بودند کارهای 

ها حضور تر و زنان در بدنه اینبرای زنان جذاب یریهخ

مصاحبه «. ها رقابت را دوست دارندداشته باشند. خانم

راجع به بحث جدی نگرفتن در ایران »، 15شماره  شونده

گیرند و خودشان را جدی نمی ،ها خودشانبیشتر خانم

تر از آن است که مردان زنان را جدی این بیشتر و مهم

رین کارها هم به آقایان تیعنی ما در کوچک ،نگیرند

ها ماش در خانواده باشد. خانکنیم، شاید ریشهمراجعه می

د از پس کارشان بر نکنخودشان را قبول ندارند فکر می

در و کارآفرینی، که آپ نه در بحث استارت ؛آیندنمی

قرار خیلی علاقمند به ، زنان نیز هاحضور در دیگر سازمان

راه انداز بودن و  چالش، نوک پیکان بودن گرفتن در

 «. نیستند

از دیگر عوامل فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی: 

شوندگان عواملی های بزرگ زنان از منظر مصاحبهچالش

بودند که تحت عنوان عوامل فرهنگی، اجتماعی و 

لی هم چون تبعیض در آموزش زنان و ئاقتصادی بود. مسا

عالی(، تحصیلی بالا و آموزشمردان )به ویژه در مقاطع 

عدم آگاهی زنان نسبت به حقوق مربوط به حوزه زنان، 

تبعیض در استخدام و پرداخت دستمزد، نگاه منفی 

ه ئها جهت ارامشتریان و نهادهای مالی مانند بانک

های منفی کارکنان داوریتسهیلات و تصورات و پیش

ریبا نسبت به مدیریت زنان، همگی مسائلی بودند که تق

تمامی مصاحبه شوندگان به آن اشاره کردند. یکی از 

ها به عنوان مسائل نکاتی که مدیران عامل و ارشد شرکت

های جنسیتی رایج کردند، کلیشهروی زنان بیان میپیش

شود زنان فرصت برابر را در مقابل بود که موجب می

مردان از دست بدهند. زنان معتقد بودند که در هر 

ها تند، تفکرات مردسالارانه حاکم بر آنجایگاهی هس

کردند که باورهای هستند. اکثر مصاحبه شوندگان بیان می

ها در ها، مانعی برای حضور آنمذهبی جامعه و خانواده آن

بسیاری از محافل علمی و اقتصادی و دستیابی به جایگاه 

در » ،2شونده شماره مطلوب آنان بوده است. مصاحبه

و سن همیشه  بودن ه خودم داشتم زنتجربیات کاری ک

به من  .در سازمان هایی که کارکردم مانع پیشرفت من بود

رسما گفته شد شما خیلی مناسب در این پست هستید 

شود. در مورد زن بودن لازم نیست اما بخاطر سنتان نمی

مدیران مرد اگر از زنی دفاع کنند یا بگوید، کسی چیزی 

برداشت شود. به ءاعث سوازش حمایت کنند ممکن است ب

دو دلیل یک دلیل فرهنگی و دوم اینکه یک سازمان هنوز 

 افتدرا ایجاد کند که هر اتفاقی میدرک آن قدر توانسته 

و هیچ چیز خاصی پشتش  دارد شایسته سالاری منشاء در

نیست و بتواند دفاع کند از انتخاب یک زن واسه همین 

را پیدا کنم: به من همیشه نتوانستم موقعیت مدیر شدن 
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زنان »، 17شماره  مصاحبه شونده. «دلیل جنس و سن

کنند طبیعی است که نتوانند کارهای زیادی را فکر می

انجام ندهند. زنان دوست دارند تبعیض جنسیتی در 

زنان از شبکه »، 3خانم شماره «. موردشان اتفاق بیفتد

گرفته اجتماعی دور نیستند آنچه از آن دور هستند نادیده 

زنان جدی  توسط مردان و یا حتی زنان توسط شدن

خانم باید توان ذهنی از خودش  یکد. نشوگرفته نمی

خوان باشد تا حرفش شنیده شود. نشان بدهد و درس

زنان به  تعداد معمولاً در جلسات بستر سازی کارآفرینی

حضور  در حالیکه گیرنده خیلی کم هستعنوان تصمیم

برای حضور تواند ازی کارآفرینی میسها در تصمیمخانم

مصاحبه . «خیلی تاثیرگذار باشنددر حوزه دانش بنیان 

کمتری برای کارشون حقوق ها خانم»، 12شماره  شونده

گیرن یه وقتی هست سیاست شرکت اینه که پول می

کمتر بده چون سرعت کارش اهمیت زیادی نداره، اما اگه 

صص بخوان، ترجیح سرعت کارشون بالا باشه و نیروی متخ

 ،9خانم شماره . «دنیروی آقا استخدام کنندهند می

شوند، افرادی هم که با حقوق و مزایای پایین جذب می»

شوند و توان تحمل شرایط بسیار سریع دچار نارضایتی می

سخت کار را با حقوق و مزایای پایین ندارند. در حقیقت 

نیستند و افراد اغلب بدون حقوق بالا حاضر به کار 

های پایین کار را شروع کردند، ای هم که با حقوقدسته

شوند و کار را پس از مدت کوتاهی ناامید و سرخورده می

ها نسبت به شرایط کار کنند. در حقیقت خانمرها می

بین نیستند. به نظر من زنان بیشتری از روی شکم واقع

ل در ک»، 16شماره  مصاحبه شونده«. کنندسیری کار می

د و اونها را زرنگ تر بیشتر اعتماد دار نبه مرداسیستم 

تونیم هم ناظر سر ساختمون باشیم . ما میارزیابی می کند

 هاهم مهندس مشاور، اما سر ساختمان معمولاً با خانم

چون کارگرا، کارفرما و پیمانکار ایجاد می شود مشکل 

تو . کلاً دگیرنتر ارتباط میهمه مردن و با مردان راحت

ا رو جذب هکه درآمد پایینی داره، زودتر خانم هاییشغل

هایی مثل مهندسی عمران که پایه کنن، اما تو شغلمی

؛ جذب می شوندا هحقوق نسبتاً خوبی داره، بیشتر مرد

رو  هام، اما خاندبلدتر هستن اونا کارتصور میشه که چون 

 «.ندکنجذب میعلاقه ندارند بروند،  اهجاهایی که مرد

 در زمینه کیفیت زمینه خانوادگی و فقدان حمایت

بسیاری از افراد به نقش عواملی همچون مسئولیت سنگین 

های همسر تربیت فرزندان و مدیریت امور خانواده، حمایت

خانواده، جامعه، نهادهای دولتی و قوانین کشوری و ایجاد 

ها به تشکیلات مدافع حقوق زنان اشاره کردند. در مصاحبه

این نکته نیز اشاره شد که زنان با توجه به مسئولیت 

سنگین تربیت فرزندان و مدیریت امور خانواده، برای اینکه 

بتوانند مسئولیت حساس مدیریت شرکت را به درستی 

در اولویت  انجام داده و دچار تعارض و تضاد نقش نشوند

جامعه، و بعد  خانوادهو  های همسربه حمایت اول 

ای دولتی و قوانین کشوری و ایجاد تشکیلات مدافع نهاده

دلیل » ، 3شونده شماره  حقوق زنان نیاز دارند. مصاحبه

این است که  آیندمی ا کمتر در این حوزههاینکه خانم

فضای  ،کنند در این حوزه پشتیبان ندارنداحساس می

خواهد بنیان به شدت دارای ابهام است خانم میدانش

امکان د مدام به اطرافیانش اثبات کند که شروع کند و بای

هیچ در واقع  دشآیم اما خومن از پسش بر میدارد و 

باید در او باید شود یا نه. دیدی ندارد که این کار انجام می

بعد از  .هم خانواده و همکاران :دو قسمت انرژی بگذارد

، بطوریکه فرد رسدمیفرا نقاط بحرانی  و تاسیس شروع

اطلاعات گاهش أوقات یا ، کار را رها کند می خواهد کلا

کرده میاز اول تصور یا آنچه  ،کارش به رقیب رسیده

درست نبوده و کل کار را باید زمین بگذارد و کار دیگری 

زنان این یک مانع بزرگ برای شروع به کار . را شروع کند

کار زن همزمان با کار خانه باید به فکر تلقی می شود. 

با  اشد و هرکس توانسته این کار راب اش هماقتصادی

به پشتوانه خانواده و حمایت همسر و  موفقیت جلو ببرد

. «بردبها بوده تا توانسته هر دو کار را پیش تغییر نقش

های به نظر من زنان به دلیل درگیری» ،7خانم شماره 

ای که دارند ترین مسئلهخانواده و شرایط فرزندشان مهم

به این معنا که حتی وقتی که در درگیری ذهنی است. 

درصد از نظر ذهنی روی  100محل کار هستند به شکل 

ی او ترین مسئلهمهماز نظر من  کارشان متمرکز نیستند.

در محیط کار ایجاد تعادل میان کار و زندگی خانوادگی 

یک سری مسائل به عنوان » ،10خانم شماره . «است

ی اشتغال مسائل و مشکلات عمومی زنان در حوزه

ی شوند. به طور کلی زندگی زنان به دو دورهشناخته می

شود. من به شخصه به قبل و بعد از ازدواج تقسیم می

کنم. عنوان یک کارفرما، با ترس و لرز زنان را استخدام می

شان چون اغلب مواردی را به عنوان مسائل و مشکلات

 ...  توانم با آن مخالفت کنم.کنند که من نمیمطرح می

دار هم شود که آنان بچهتر میاین شرایط زمانی بغرنج



 یلا فلاحتیل /بنیانهای دانشدر شرکتمندسازی زنان توانهای و چالش ستاوردهاد                                                              62
 

های شوند. این مسئله به طور کلی به تمام حوزهمی

بنیان قابل بنیان و غیردانشاشتغال زنان اعم از دانش

حجم کار در »، 11شونده شماره  مصاحبه. «تعمیم است

مان هایمشتری گویها بالاست و ما باید پاسخاین شرکت

یم، ولی زنان به دلیل شرایط خانوادگی، ممکن است باش

طور که باید در این شرکت کار کند و نیاز به نتوانند آن

 «. مرخصی داشته باشند

 

 گیرینتیجه -6

تحولات در چهار دهه گذشته همراه با توسعه دسترسی به 

در بسیاری از تغییرات معنادار آموزش عالی، منجر به 

زندگی، سلامت و مشارکت های مرتبط با کیفیت شاخص

اجتماعی زنان شده، اما مساله مشارکت اقتصادی زنان 

آموخته همچنان به عنوان یکی از مسائل مهم و دانش

ها در کشورهای توسعه یافته باقی مانده است. این ضرورت

 توسعه های نوین از جملهحیطهدر حالی است که 

ن یکی از به عنوابویژه در حوزه علم و فناوری  کارآفرینی

راهبردهای موفق در افزایش مشارکت اقتصادی زنان 

براین اساس پژوهش حاضر با هدف شود. شناخته می

های توانمندسازی زنان در دستاوردها و چالشبررسی 

در برمبنای نتایج های دانش بنیان صورت گرفت. شرکت

دهندگان برای شروع کسب و کار خود،  حوزه انگیزه پاسخ

به  لیمی، کار و زندگ انیتعادل م جادیبه ا لیمسه دلیل 

کسب و  یهابه توسعه مهارت لیم، شتریکسب درآمد ب

را برشمردند. زنانی که انگیزه اصلی آنان، میل به  کار

ریسک کردن، میل به کسب درآمد بیشتر و تمایل به 

ایجاد تعادل میان کار و زندگی است، احتمال موفقیت 

به تفاوت میان آغاز کسب و  بیشتری دارند از طرفی توجه

کار از روی ضرورت یا فرصت، اهمیت دارد. افرادی که به 

ای دیگر به این علت پیدا نکردن شغل دیگر و نبود گزینه

اند، عملا کسب و کار خود را از کسب و کار روی آورده

اند. در مقابل افرادی که با انتخاب کرده« ضرورت»روی 

های بازار که تشان از فرصتانتخاب خود و بر اساس برداش

کسب و  ها توجه شدههنوز کشف نشده و یا کم به آن

وارد « فرصت»کنند، در حوزه کارشان را انتخاب می

اند. در زمینه عاملیت و عوامل موثر بر کارآفرینی زنان شده

ها و بنیان در بخش عوامل فردی ویژگیدر محیط دانش

پذیری و نتیجه، ریسک رفتارهای کارآفرینانه مانند میل به

خودباوری مورد سنجش قرارگرفته است. در حوزه 

خودباوری نگاه کارآفرین نسبت به توانایی خود در کشف و 

استفاده از فرصت، تفکر خلاقانه و مدیریت بازار سنجیده 

است. در سنجش میل به نتیجه، پشتکار فرد و میزان شده

ناپذیری به تلاش او برای حصول نتیجه دلخواه و تسلیم 

دهد به طور کلی افراد و نتایج نشان می محک گذارده شده

گیری بالایی برای رسیدن به اعتقاد دارند که پشتکار و پی

اهدافشان دارند. در گروه عوامل خانوادگی، در بخش اول 

سازی هدف آن بوده که تاثیر احساسی خانواده بر غنی

شود تا چه گیرد و مشخص  کسب و کار مورد مطالعه قرار

کنند اندازه، احساسی که افراد از خانواده خود دریافت می

اندازشان نسبت به موفقیت کسب و کار در بهبود چشم

موثر است. خانواده تاثیر زیادی بر روحیه افراد در کسب و 

داشت مالی در ها بدون چشمگذارند و اغلب خانوادهکار می

وشند تا ککنند و میکسب و کار افراد مشارکت می

های کاری آنان را بفهمند و معمولا فراتر از آنچه درگیری

رود برای موفقیت کسب و کار ایشان کمک انتظار می

، کندتواناسازی مطرح می نظریهطور که همانکنند. می

 برآورده ساختن نیازهای اساسی، از حقوق اولیۀ تمام افراد

از تمام  است و هر فردی باید امکان آن را داشته باشد که

استفاده کند. بنابراین زنان  های خودها و خلاقیتتوانایی

 که با خودباوری و پذیرش مسئولیت، چه درباید بیاموزند 

  خانواده و چه در جامعه شرکت کنند.

های سازمانی در بخش عوامل سازمانی و محیطی، ظرفیت

شامل اعتماد، امکان دسترسی به منابع و اطلاعات، توان 

زی، قدرت جذب منابع، دانش مالی و استفاده از ساشبکه

تکنولوژی و داشتن الگو و منتور مورد سنجش قرار 

است. در بخش دسترسی به اطلاعات تبادل اطلاعات گرفته

فرد با شرکا، استفاده از ارتباطات شخصی برای کسب 

اطلاعات مفید و نیز شنیدن نقطه نظرات افراد خارج از 

دهد در و نتایح نشان می حوزه کاری سنجیده شده

مجموع این افراد در این شاخص میانگین بالایی دارند. در 

حوزه دسترسی به منابع اکثر پاسخگویان معتقدند به 

منابع دسترسی دارند و توانایی خود را در جذب منابع بالا 

ها و دانند. با توجه به نظرات مصاحبه شوندگان، چالشمی

بنیان در عوامل دانش هایهای زنان در شرکتفرصت

ی، اقتصادی و کیفیت زمینه فرهنگ، اجتماعی و فردی

 بندی شد. تقسیمخانوادگی و فقدان حمایت 

شوندگان اشاره کردند در زمینه عوامل فردی اکثر مصاحبه

که عواملی مانند کمبود جسارت، احساسات زیاد، پایین 
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بودن سطح معلومات تخصصی و فنی مرتبط با کار )به 

های مرتبط با حوزه اطلاعات و فناوری( خصوص در شرکت

تواند به جایگاه و کند بودن زنان در مقابل تغییرات می

آنان به عنوان مدیر لطمه جدی وارد آورد. از دیگر 

لی هم چون تبعیض در ئهای بزرگ زنان مساچالش

آموزش، عدم آگاهی زنان نسبت به حقوق مربوط به حوزه 

استخدام و پرداخت دستمزد، نگاه منفی زنان، تبعیض در 

ه ئها جهت ارامشتریان و نهادهای مالی مانند بانک

های منفی کارکنان داوریتسهیلات و تصورات و پیش

نسبت به مدیریت زنان، همگی مسائلی بودند که تقریبا 

تمامی مصاحبه شوندگان به آن اشاره کردند. یکی از 

شود که موجب می های جنسیتی رایج استعوامل، کلیشه

زنان فرصت برابر را در مقابل مردان از دست بدهند. زنان 

معتقدند که در هر جایگاهی هستند، تفکرات مردسالارانه 

ها هستند. باورهای مذهبی جامعه و خانواده، حاکم بر آن

مانعی برای حضور افراد در بسیاری از محافل علمی و 

 ان است. اقتصادی و دستیابی به جایگاه مطلوب آن

ها گفته شد به علت گمارده نشدن زنان در در مصاحبه

قدرتی در گیرنده، نوعی حس بیهای ارشد و تصمیمپست

زنان ایجاد شده است. سپس زنان برای اثبات توانایی خود، 

های سنگین دارند که همین سعی در پذیرفتن مسئولیت

شود که در ای به نام سنگینی نقش میامر موجب مسئله

رازمدت کارایی زنان مدیر را کاهش داده و منجر به ترک د

شود. بسیاری از آنان به اجبار و یا حتی به اختیار آنان می

های مردانه را ذکر افراد، دشوار بودن نفوذ زنان به موقعیت

کردند. باور غلط سایر کارمندان و مدیران ارشد شرکت در 

د به نفس فرد های مدیران زن، اعتمامورد توانایی و تجربه

را گرفته و به مرور منجر به تغییر نظر سایر کارکنان نیز 

درباره زنان،  جیرا دگاهیها، دناز سازما یاریدر بسشود. می

در سطوح  ژهیدر انجام مشاغل خاص، به و ییعدم توانا

 تیخاطر، از آنان حما نیسازمان است و به هم تیریمد

زنان و  یهابا گذشت زمان، نقش لبتهشود. اینم یکاف

ها، سازمان یانسان یروین بیکند و ترکیم رییمردان تغ

 یرفتن تفکرها نیب باعث از ن،یشود که ایم لیتعد

 شود.یم یاشهیکل

 یمردانه، مدل یتیریها، مدل مداز سازمان بسیاریدر 

به زنان،  یمنف یهااستاندارد و مقبول است و باعث نگرش

 یتیریرفت به سطوح مدشیپ ای تیحفظ موقع یبرا

ها آن یاستخدام، ارتقا زیآمضیتبع یهاشوند. قضاوتیم

دارد. یمردان، دور نگاه م قدرت یهایترا از موقع

را  یدارند که زنان بتوانند، شغل خاص دیدها ترسازمان

در  ز،یآمتیهمانند مردان انجام دهند و به شکل موفق

و اشتراک  یخاص، با مردان، همکار یهاتیانجام فعال

 نیمعتقدند با بودن چن زیداشته باشند. زنان ن یمساع

 که بتوانند به  نیها، احتمال ادر سازمان یتفکر

 اندک است. اریبس رسند،ب یتیریمد یعال یهاتیموقع

 ییو پدرمآبانه در سازمان را، جدا یتیحما یزنان، رفتارها

دانند که یحقوق مشروع شان م یبرا یمانع ت،یاز حما

دهد که از یقرار م ینابرابر با مردان یتیها را در وضعآن

از زنان، به  یاریحال، بسنیمشابه برخوردارند. با ا یتیموقع

 زمان،سا طیو سن خاص، خود را با شرا طیناچار در شرا

مردان را  یتیحما یرفتار، رفتارها نیدهند که ایم قیتطب

 کند. یم تیتقو

از سوی دیگر زنان با توجه به مسئولیت سنگین تربیت 

فرزندان و مدیریت امور خانواده، برای اینکه بتوانند 

مسئولیت حساس مدیریت شرکت را به درستی انجام داده 

های همسر، و دچار تعارض و تضاد نقش نشوند به حمایت

خانواده، جامعه، نهادهای دولتی و قوانین کشوری 

در نهایت توازن کار و زندگی یکی از  ارند.نیاز دگر حمایت

عرصه است. این های زنان برای حضور در ترین چالشمهم

اصولا کار اقتصادی نیازمند تمرکز، وقت، انرژی و برنامه 

های خانوادگی زنان در مداوم است که همگی با مسئولیت

تعارض است و زنان برای موفقیت در این عرصه نیازمند 

یق و حمایت خانواده هستند. کسب و ریزی دقبرنامه

کارهای شخصی بدلیل برخورداری از زمان منعطف، از یک 

های آورد که مسئولیتسو فرصت را برای زنان فراهم می

تر تنظیم نمایند، ولی از سوی دیگر بدلیل خود را راحت

های محیطی بالا بودن سطح مسئولیت اقتصادی و تنش

نماید. بعبارتی توسعه این میفشار مضاعفی را به آنان وارد 

کسب و کارها از نظر زمان برای زنان سودآوری دارد و 

قدرت مدیریت وقت را دارند ولی از سوی دیگر بدلیل بالا 

گذاری و های توسعه کسب و کار، سرمایهبودن مسئولیت

های زیادی را توسعه بازار و ... فشار درونی و استرس

 کنند. تحمل می

مندی کمتر اقتصاددانان کلاسیک بهرهبراساس تئوری 

زنان از آموزش، دوری متناوب از کار به دلیل مسائل 

تر بودن تجربه مربوط به فرزندآوری و پرورش کودک و کم

و مهارت شغلی آنان به دلیل همین دوری متناوب از 
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محیط کار، عواملی است که موجب شود تا زنان از 

شوند و در نتیجه مندی ی انسانی کمتری بهرهسرمایه

تری در بازارکار داشته تر و جایگاه نازلوری پایینبهره

ارتقاء فرهنگ جامعه در زمینه همراهی و همکاری  باشند.

و حمایت از زنان کارآفرین نقش مهمی در موفقیت آنان 

که این  دارد. نتایج این مطالعه نشان داد در حالی

ه نقش فرض در جامعه ما وجود دارد که خانوادپیش

جانبه دارد، اکثر زنان در این مطالعه از حمایتی همه

کنند و حمایت خانواده خود حمایت احساسی دریافت می

کردند و این به معنای بالا بودن اجرایی کمی دریافت می

  های اجرایی آنان است.سهم مسئولیت و فعالیت
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