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  چکیده

ها و مشکلات آنها در مسیر کاریابی التحصیلان دانشگاهی و شناسایی مهمترین چالشفارغ مقاله حاضر به رصد وضعیت شغلی

پرسشنامه آنلاین طراحی شد و به پردازد. رویکرد تحقیق ترکیبی است. در فاز اول تحقیق، سال اخیر می 02در بازه زمانی 

نشان  های توصیفی حاصل از پیمایشنفر از آنها در پیمایش شرکت کردند. یافته 002نفری ارائه شد و  0222جامعه آماری 

 083درصد از آنها شغل دائم دولتی و کمترین تعداد معادل با  3080التحصیلان که از این تعداد درصد از فارغ 0283، دهد کهمی

درصد از پاسخگویان معتقد بودند که در  44درصد هم بیکار  و در جستجوی کار می باشند.  30درصد خود اشتغال بودند و 

عدم سایی شده به گزینش ناعادلانه در بازار کار، یافتن شغل با مشکلات زیادی مواجه بودند و مهمترین مشکلاتی که شنا

گردد. ابهام ماهوی و کارکردی برای کارفرمایان، مشکلات فردی و ناپایداری بازار کار در کشور، باز میتعامل دانشگاه و بازار، 

مندی آنها از شبکه روابط آموختگان دانشگاهی با دانشگاه و عدم بهرههای تحقیق در فاز دوم، حاکی از قطع ارتباط دانشیافته

های دانشگاهی و عدم آشنایی بازارکار با حمایتی اساتید و متخصصان پس از اتمام دوره تحصیلی، تقاضا محور نبودن رشته

 های پتانسیل

شود. مشکل دیگر به تعریف محتواهای التحصیلان دانشگاهی است که موجب گسست پیوند میان دانشگاه و بازار کار میفارغ

گردد که موجب شده محتواهای آموزشی فاقد های علوم اجتماعی و انسانی باز میسی به صورت نظری به ویژه در اکثر رشتهدر

 .های کارآموزی و تجربه کردن کار در میدان عمل باشددوره

  .التحصیلان، علوم اجتماعیصنعت / بازار و دانشگاه، اشتغال فارغ: کلیدی هایهواژ

 علمینوع مقاله: 
 

 بیان مساله -1

رابطه بین دانشگاه و صنعت یکی از مسائل اساسی در حوزه 

آموزش عالی و توسعه اقتصادی است که تأثیر بسزایی بر 

پیشرفت جامعه دارد. این رابطه از طریق ارتباط و همکاری بین 

دو عامل دانشگاهی و صنعتی برای توسعه دانش، فناوری، و 

شود. از یکسو،  های اجتماعی و اقتصادی، ایجاد می نیازمندی

تواند با ارائه منابع مالی، فنی، و زیرساختی به  صنعت نیز می

ها  ها، به توسعه و پیشرفت تحقیقات و آموزش در دانشگاه دانشگاه

ها باعث افزایش کیفیت آموزش  کمک کند. این همکاری

التحصیلان، و  ارغهای شغلی برای ف دانشگاهی، ایجاد فرصت

شود و از  فناوری و نوآوری در صنایع مختلف می ارتقای سطح

توانند نیروی انسانی کارآمد و با دانش ها میسوی دیگر دانشگاه

 فنی مورد نیاز صنعت را در اختیار آنها بگذارند. 

 

آموزش عالی و تمایز آن از سطوح دیگر اهمیت دیگر 

آموزشی، فاصله زمانی اندک این مرحله از آموزش، تا 

مرحله دیگر زندگی فرد و ورود او به عرصه اجتماع از 

بایست طریق شغل است. بدین جهت آموزش عالی می

های لازم را در دانشجویان برای ورود کارآمد به شایستگی

ت موفقیت آنان را در بازار کار پدید آورده و موجبا

ها نظر بر های شغلی را فراهم نماید. اگرچه سالموقعیت

این بود که نرخ بیکاری با ارتقاء سطح آموزش عالی، 

یابد به طوری که تقریباً این نرخ در میان کاهش می

رسد، اما های عالی به صفر میآموختگان آموزشدانش

انشگاهی، التحصیلان دنگاهی بر آمارهای بیکاری فارغ

امروز، این نظر را متزلزل ساخته است و محققان بر این 
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توجهی به تحلیل نیروی انسانی اند که بیباور رسیده

وضعیت تقاضای نیروی  -متخصص، عملاً باعث شده که 

کار متخصص در کشور چه از نظر حجم و چه از نظر 

های تخصصی مورد نیاز نامعلوم باشد. همچنین رشته

عرضه نیروی انسانی متخصص، مستقل از تقاضا شکل 

بگیرد و هیچگونه سازوکاری برای ملحوظ داشتن سطح و 

ت تقاضا و تغییرات آن در طول زمان، در عرضه کیفی

  .نیروی انسانی متخصص ایجاد نشود

ها و مؤسسات نگاهی بر آمار موجود و تعداد دانشگاه

 آموزش عالی از یک سو و خروج سالیانه هزاران 

التحصیل از سوی دیگر، اهمیت توجه به ارتباط میان فارغ

التحصیلان ارغآموزش عالی و وضعیت اشتغال و بازار کار ف

کند. جدیدترین آمار مربوط به شاخص را بیشتر می

التحصیلان دانشگاهی در سال اشتغال و بیکاری فارغ

 ، هر دو افزایش را نشان  0420نسبت به سال  0423

التحصیلان دانشگاهی در دهد. شاخص بیکاری فارغمی

درصد و جمعیت  080نسبت به سال قبل،  0423سال 

درصد افزایش داشته  080مشابه برابر شاغل در گروهی 

آمده، سهم جمعیت  0است. همانطور که در جدول شماره 

التحصیل آموزش عالی از کل ساله و بیشتر فارغ 00بیکار 

 0480درصد و سهم اشتغال آنها برابر با  43بیکاران برابر با 

 درصد برای زنان و مردان است. همچنین زنان 

درصد( سهمی بیش از دو برابر  0284التحصیل بیکار)فارغ

درصد( دارند. این آمارها، در  3280مردان در گروه مشابه)

بین زنان نسبت به مردان و در نقاط شهری نسبت به نقاط 

 .[4]روستایی بالاتر است

 

 التحصیلان دانشگاهیسهم اشتغال و بیکاری فارغ .1جدول 
 زن مرد کشور کل های نیروی کارشاخص

بهار 

0423 

بهار 

0420 

بهار  تغییرات

0423 

بهار 

0420 

بهار 

0423 

بهار 

0420 

التحصیل ساله و بیشتر فارغ 00سهم جمعیت بیکار 

 آموزش عالی از کل بیکاران

43 4282 080 3280 0484 0284 0.82 

 ساله و بیشتر  00سهم جمعیت شاغل 

 التحصیل آموزش عالی از کل بیکارانفارغ

0480 0080 080 0384 008. 4280 4084 

 

بنابر آمارهای فوق و میزان اهمیتی که مسئله اشتغال و 

التحصیلان دارد تا بدانجاست که های شغلی فارغتوانمندی

توان آن را همتراز با تهدیدهای امنیتی و در تقابل با می

لازم است مراکز توسعه ملی کشور دانست. به همین جهت 

عملی نسبت  های علمی وآموزش عالی ضمن ارائه آموزش

التحصیلان خود دغدغه مند باشند به وضعیت اشتغال فارغ

و بر اساس بررسی های علمی، پیرامون وضعیت اشتغال 

های ارائه شده التحصیلان و نقاط قوت و ضعف آموزشفارغ

رسی با در مراکز دانشگاهی و نسبتی که این محتواهای د

بازارکار دارد، حساس باشند. زیراکه عرضه نیروی بی 

کیفیت از منظر دانش و سواد کاربردی، نه تنها نمی تواند 

تقاضای بازار کار را رفع کند، بلکه حاصلی جز هدررفت 

منابع و ناامیدی قشر جوان نخواهد داشت. تحقیقات نیز 

ان ـؤثر میـکیفیت آموزش و همکاری مدهند نشان می

 بود ـدی در بهـش کلیـعت نقـشگاه و صنـندا

 

 

 

 .[00]التحصیلان دارد انداز شغلی فارغ چشم

رشته های علوم انسانی و به ویژه علوم اجتماعی از جمله 

های دانشگاهی هستند که به طور مستقیم با شغل رشته

ها  التحصیلان این رشته خاصی مرتبط نیستند و اغلب فارغ

های کاربردی ای را که در  باید برای یافتن شغل، مهارت

اند، به طور جداگانه یاد بگیرند.  حین تحصیل کسب نکرده

ها و  التحصیلان در این رشته همچنین با افزایش تعداد فارغ

های  های شغلی، رقابت برای یافتن موقعیت ود فرصتکمب

ها بسیار شدید شده است. بنابراین،  شغلی در این زمینه

مقاله حاضر با توجه به دغدغه مطرح شده، در پی بررسی 

وضعیت شغلی فارغ التحصیلان دانشکده علوم اجتماعی 

دانشگاه علامه با تأکید بر ارتباط دانشگاه با صنعت است و 

وضعیت د تا به این سؤال مهم پاسخ دهد که: سعی دار

التحصیلان دانشگاهی چگونه است؟ و کاریابی فارغ

هایی در مسیر یافتن آنها با چه مشکلات و چالش

 اند؟شغل مواجه بوده
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 ملاحظات نظری  -2

در این بخش به منظور داشتن یک راهنمای نظری برای 

اخیر های تنظیم و طراحی پرسشنامه سعی شد به پژوهش

التحصیلان در جهانی توجه شود و مهمترین مشکلات فارغ

آوری گردد. تحقیقات یافتن شغل در ادبیات جهانی جمع

متعددی در سراسر جهان به بررسی مشکلات 

اند. طبق  التحصیلان دانشگاه در یافتن شغل پرداخته فارغ

( با 0200سازمان توسعه و همکاری اقتصادی)گزارش 

0یک نگاهآموزش در  "عنوان 
 ترین مشکل  ، مهم"

های آنها با نیازهای  التحصیلان در عدم تطابق مهارتفارغ

ها  التحصیلان دانشگاه بازار کار بوده است. بسیاری از فارغ

های لازم برای مشاغل مورد نیاز بازار کار را ندارند،  مهارت

ها با نیازهای  های آموزشی آن یا به عبارتی دیگر، مهارت

شود که  همخوانی ندارد. این مشکل باعث میشغلی 

های مناسب با تخصص خود  التحصیلان نتوانند شغل فارغ

از دانشگاه تا "پیدا کنند. در گزارش کمیسیون اروپا 

استخدام در بالکان غربی، گفته شده که کارفرمایان 

معتقدند فقط نیمی از کارمندان با مدرک دانشگاهی در 

رک دانشگاهی، ارزش بیشتری به مقایسه با افراد فاقد مد

اند. در گزارش دیگری از شان اضافه کردهسازمان

اشتغال پذیری فارغ التحصیلان "کمیسیون اروپا با عنوان 

توسط هامبورگ و  "آموزش عالی: دیدگاه کارفرمایان

( با اشاره به بازار کار اتحادیه اروپا، 0203همکاران )

یل بر اساس دیدگاه التحصاشتغال پذیری دانشجویان فارغ

کند، کارفرمایان همانطور که اخیراً به وضوح بیان می

های ارتباطی و کار های بین فردی، مانند مهارتمهارت

گروهی، بیش از پیش مهم تلقی می شوند. در واقع، طبق 

های بین فردی به همان اندازه با  همین گزارش، مهارت

که مهارت  ای هستند. کارمندانی های حرفه ارزش مهارت

دارند، حتی اگر های بین فردی کمتر از  حد متوسط 

ترین پیشرفت تحصیلی بالایی داشته باشند یا به مرتبط

 رشته تحصیلی تعلق داشته باشند، کمتر ترجیح داده 

شود که فقدان شوند. این امر با این واقعیت توجیه میمی

نفی تواند بر کار گروهی تأثیر مهای بین فردی میمهارت

بگذارد و در نتیجه دستیابی به اهداف سازمانی را تضعیف 

 کند.

                                                           
1. Education at a Glance 

با عنوان   سازمان بین المللی کار نیز در گزارشی

: فناوری 2222روندهای جهانی اشتغال برای جوانان "

0و آینده مشاغل
، با اشاره به تغییرات سریع "

های اقتصادی جهانی که به تغییر  تکنولوژیکی و چالش

التحصیلان  بازار کار سرعت بخشیده، بیان داشتند که  فارغ

توانند به سرعت با این تغییرات همگام شوند و  نمی اغلب

 های لازم برای مشاغل جدید را کسب کنند. به زعم ارتمه

، عملکرد تحصیلی بالا، هنگامی که با پنتو و رامالهیرا

مشارکت در فعالیت های فوق برنامه ترکیب می شود، 

 پذیری دانشجویان پس از تأثیر مثبتی بر اشتغال

های کارآموزی قبل از التحصیلی دارد. شرکت در دورهفارغ

التحصیلی به عنوان یک عامل موثر بر شانس فارغ

-دانشجویان برای یافتن شغلی متناسب پس از فارغ

التحصیلی شناخته شده است. تعریف دقیقی از میزان 

وجود ندارد. با این حال،  واحدهای لازم برای کارآموزی

تواند نوعی ، معتقد است که کارآموزی می3استوارت

 های کارآموزی را رهیادگیری مبتنی بر کار باشد و دو

تحصیلی  های درسی وتوان به عنوان بخشی از برنامهمی

نیز در تحقیقات  نونلی و همکاران به دانشجویان ارائه داد.

های کارآموزی و احتمال شان به رابطه قوی بین دوره

اند. کاریابی دانشجویان پس از فارغ التحصیلی اشاره کرده

نوع رشته دانشگاهی را های کارآموزی و آنها نقش دوره

مورد بررسی قرار دادند و دریافتند که شرکت در یک دوره 

 های دانشجویان را برای دریافت کارآموزی، فرصت

 دهد.هایی برای مصاحبه شغلی افزایش میفرصت

های سخت و نرم  ، با بررسی نقش مهارت4کراجا و بوریچی

دریافتند که التحصیلان آلبانیایی،  بر قابلیت اشتغال فارغ

داشتن هر دو مهارت، سخت و نرم، برای افزایش قابلیت 

اشتغال فارغ التحصیلان بسیار مهم است. با این وجود، 

های نرم مانند ارتباط اجتماعی، توانایی حل مسئله،  مهارت

های خود مدیریتی و اعتماد به  انجام کار تیمی، مهارت

ای تعیین ه الاجل نفس، و توانایی کار تحت فشار و ضرب

ریچی و  پذیری دارند. شده تأثیر مثبت بیشتری بر اشتغال

التحصیلان ارغنیز به انتظارات بالای ف ،0همکاران

                                                           
2.Global Employment Trends for Youth 2020: 

Technology and the future of jobs 
3. Stewart 

4 .Kraja & Borici 

5. Ritchie et al.  
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دانشگاهی از شغل آینده شان اشاره داشتند و در 

تحقیقاتشان نشان دادند  که انتظارات دانشجویان بازرگانی 

در مقطع کارشناسی در مورد فرصت های شغلی، وضعیت 

بالقوه آنها و همچنین میزان دستمزد، بسیار بالاتر از شغل 

آن چیزی است که در نیروی کار ارائه می شود. آنها به 

آموزان به طور کلی نسبت به این نتیجه رسیدند که دانش

دستمزدشان در شغل آینده و آینده شغلی خود بسیار 

التحصیلان خوش بین هستند. همچنین به زعم آنها، فارغ

با معدل بالا، احتمالاً انتظار دستمزد بالایی دارند. ممتاز و 

ها باید  بر اساس، آنها پیشنهاد کردند که دانشگاه

هایی را برای  سمینارهایی برگزار کنند یا برنامه

های  رسانی به دانشجویان در مورد واقعیت فرصت اطلاع

شغلی و دستمزدها ارائه دهند. آنها بر نقش خدمات 

های های کارآموزی یا سایر برنامهدوره ریزی شغلی،برنامه

شوند، به ها اجرا میافزایش اشتغال که توسط دانشگاه

 تأکید دارند.  عنوان ابزاری مفید

تواند همچنین داشتن یک کسب و کار خانوادگی می

فرصت منحصر به فرد برای برخی از دانشجویان فراهم 

کار  توانند در کسب وآورد و به احتمال زیاد آنها می

خانواده مشغول به کار شوند. بنابراین احتمال بیکار ماندن 

، بر 0کار و سکویرا، وزلوگو و همکارانآنها، کمتر است. 

ریزی شده، نقش پیشینه کسب اساس تئوری رفتار برنامه

التحصیلان دانشگاهی در و کار خانوادگی بر قصد فارغ

لین ، نیز او0وانگ و ونگجستجوی کار را بررسی کردند. 

نویسندگانی بودند که علاقه کارآفرینی را در میان 

دانشجویان آسیایی بررسی کردند و دریافتند که 

دانشجویان آسیایی علاقه زیادی به دنبال کردن یک حرفه 

های آنها با  کارآفرینانه دارند. علاوه بر این، تجربه خانواده

آموزان در تعیین  وکار و سطح تحصیلات دانش کسب

ت آنها نسبت به کارآفرینی بسیار مهم بود. نگرش مثب

التحصیلان در های شغلی فارغ، با مطالعه فرصت3[00]

بازار کار لهستان، به این نتیجه رسیدند که تجربه کار 

قبلی به طور قابل توجهی بر اشتغال دانشجویان در ماه

 التحصیلی تأثیر می گذارد. های اول پس از فارغ

                                                           
1. Zellweger et al. 

2. WANG & WONG 

3. JASINSKI et al. 

آینده "مجمع جهانی اقتصاد با عنوان  0202در گزارش 
های  های فنی، نیاز به مهارت نیز علاوه بر مهارت "مشاغل

ها  نرم مانند ارتباطات، حل مسئله و توانایی کار در تیم

شده است و به این مهم اشاره شده که بسیار مهم تلقی 

ها را در طول دوره  التحصیلان این مهارت بسیاری از فارغ

کنند و این امر مانع از یافتن شغل  تحصیل کسب نمی

 .4[00] شود ها می برای آنمناسب 

 با عنوان  0[03]همچنین در گزارش انجمن ملی 

0انداز شغلیچشم"
، نداشتن تجربه کافی به عنوان "

مشکل بیان شده است. کارفرمایان اغلب به  مهمترین

التحصیلانی هستند که علاوه بر تحصیلات  دنبال فارغ

آکادمیک، تجربه کاری مرتبط نیز داشته باشند. عدم 

های عملی،  های کارآموزی و فعالیت تجربه کافی در دوره

التحصیلان در  ای است که فارغ یکی از مشکلات عمده

 .[03] شوند یافتن شغل با آن مواجه می

ترین مشکل  دهد که مهم بررسی این تحقیقات نشان می

ها و  التحصیلان در یافتن شغل، عدم تطابق مهارت فارغ

های  فاصله بین آموزش و نیازهای بازار کار است. نظام

آموزشی باید به روزرسانی شوند تا بتوانند به طور موثرتر 

دانشجویان منتقل های مورد نیاز بازار کار را به  مهارت

کنند و پل مناسبی بین دانشگاه و صنعت ایجاد 

التحصیلان برای نمایند.عوامل مختلفی بر توانایی فارغ

گذارد. این عوامل التحصیلی اثر مییافتن شغل پس از فارغ

کننده اشتغال  توان به دو گروه شامل عوامل حمایت را می

ند تقسیم کرد. فارغ التحصیلان و عوامل بازدارنده این فرآی

 از عواملی که موجب افزایش شانس اشتغال 

توان به مواردی شود، میالتحصیلان دانشگاهی میفارغ

های چون: برتری یا پیشرفت تحصیلی، شرکت در دوره

ها، داشتن مشاغل خانوادگی کارآموزی، داشتن مهارت

 اشاره کرد.
 

 پیشینه تحقیق -3

 های ه چالشدر تحقیقات داخلی و خارجی متعدد، ب

التحصیلان دانشگاهی در یافتن شغل، توجه شده که فارغ

 شوند:در ادامه چند مورد از آنها مرور می

                                                           
4. World Economic Forum 

5.NACE (National Association of Colleges and 

Employers)  

6. Job Outlook  
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فرهنگ کیفیت، همکاری دانشگاه و "ای با عنوان مقاله
پذیری درک شده در بین صنعت، و اشتغال

(، به بررسی 0204) "ای در چیندانشجویان حرفه

 0203التحصیلان در چین در سال  فارغبحران بیکاری 

دهد که نرخ بیکاری جوانان در  پردازد. نتایج نشان می می

درصد رسیده است. علت اصلی  00این کشور به بیش از 

التحصیلان بدون افزایش  این بحران، افزایش تعداد فارغ

های شغلی است. نویسندگان به اهمیت  زمان فرصت هم

های  شی و توسعه برنامههای آموز بازنگری در سیاست

 .0[02] کنند زایی تاکید می اشتغال

پذیری  دانشگاه و صنعت و نقش آن در اشتغال"

بررسی ، عنوان مقاله دیگری است که به "دانشجویان

پذیری  ها با صنایع بر افزایش اشتغال تاثیر همکاری دانشگاه

دهد که  پردازد. نتایج نشان می دانشجویان در چین می

آموزش و همکاری میان دانشگاه و صنعت نقش کیفیت 

التحصیلان دارد و توصیه یابی فارغمهمی در فرایند اشتغال

که سیاستگذاران آموزشی بر بهبود فرهنگ  کندمی

ها با صنایع  کیفیت آموزشی و افزایش تعاملات دانشگاه

 .[00]تمرکز کنند

 ها،التحصیلان: مروری بر سیاستکاریابی و اشتغال فارغ"

ای است که به (، عنوان مقاله0200) "اقدامات و مفاهیم

های دولتی و دانشگاهی در جهت بهبود  بررسی سیاست

دهد  پردازد و نشان می التحصیلان می پذیری فارغ اشتغال

اند با نیازهای  های آموزشی نتوانسته که بسیاری از برنامه

کنند که  بازار کار همگام شوند. نویسندگان تأکید می

تواند به بهبود  های فراتر از دانش تئوریک می سعه مهارتتو

کند. این مقاله بر شکاف میان  پذیری کمک اشتغال

های مورد نیاز بازار کار تمرکز  آموزش دانشگاهی و مهارت

 دهد گذاری بهتر ارائه می دارد و پیشنهاداتی برای سیاست

[04]0
. 

 گسترش آموزش عالی و بیکاری "ای با عنوان  مقاله

به (، 0202) "ایالتحصیلان در اروپا: مطالعه مقایسهفارغ

التحصیلان در کشورهای اروپایی  بررسی بیکاری فارغ

پرداخته و رابطه بین گسترش آموزش عالی و افزایش 

دهد  کند. نتایج نشان می بیکاری در این قشر را تحلیل می

                                                           
1. Li et al.  

2. Michael Tomlinson 

لی افزایش یافته، اما که اگرچه دسترسی به تحصیلات عا

بازار کار نتوانسته ظرفیت لازم برای جذب این افراد را 

های  کنند که آموزش فراهم کند. نویسندگان پیشنهاد می

ای و مهارتی در کنار تحصیلات دانشگاهی باید  حرفه

 .3[00]تقویت شوند

بندی شناسایی و اولویت"با عنوان نامه یاراحمدی پایان در

های لرستان التحصیلان دانشگاههای بکارگیری فارغچالش

 "در صنایع استان )با دیدگاه صنعت گران و کارآفرینان(

 02ع، پنج مؤلفه و با مطالعه مبانی تجربی و نظری موضو

گذار، مرتبط با موضوع حاضر شناسایی شد زیر مؤلفه اثر

ربط با  های ذی اند از: عوامل مرتبط با سازمان که عبارت

های شغلی، عدم وجود  اشتغال )عدم هماهنگی بین فرصت

التحصیلان و ...(، عوامل  بانک اطلاعاتی از وضعیت فارغ

مرتبط با محیط اقتصادی و فرهنگی )ضعف در فرهنگ 

کمی و کیفی و ...(، عوامل مرتبط  کاریابی، توسعه نیافتن

با ساختار آموزش عالی )نبود بستر مناسب برای آموزش، 

ناکارامدی اعضای هیئت علمی و ...(، عوامل مرتبط با 

التحصیل )خودشناسی شغلی، تعداد زیاد متقاضیان و  فارغ

های کاری  ...( و همچنین عوامل مرتبط با کارفرما )تجربه

کارآفرینی و ...(. که طبق نتایج با کیفیت، آموزش دادن 

بدست آمده به ترتیب بیشترین تا کمترین اهمیت را در 

 التحصیلان دارند.  های بکارگیری فارغ چالش

های اشتغال و  چالش" با عنوان نامه حسینیپایاندر 

هدف ، نیز با "التحصیلان برق استان قزوینکارآفرینی فارغ

-ها، توصیفی کاربردی و به لحاظ شیوه گردآوری داده

التحصیلان سعی شده تا مشکلات فارغ پیمایشی

دانشگاهی شناسایی شود. جامعه آماری پژوهش شامل 

التحصیلان برق، اساتید، کارآفرینان، اساتید و صاحب  فارغ

نظران در حوزه کارآفرینی و اشتغال و کارآفرینان بالقوه و 

مخترعین استان قزوین است. با توجه به نتایج، 

ها به  زیاد دانشجو، ورود آنهایی همچون پذیرش  چالش

بازار کار و فرصت شغلی کم، عدم هماهنگی دروس 

تدریس شده در دانشگاه با نیاز بازار کار و صنعت، نداشتن 

سرمایه و نبود پشتوانه مالی و قوانین زیاد و طاقت فرسا 

ای مانند  برای شروع کسب و کار و راهکارهای توسعه

ها،  به شرکت در آن آموزی و الزامافزایش بیشتر مهارت

                                                           
3. Imanol Núñez   & Ilias Livanos 
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های  پذیرش و آموزش دانشجو به اندازه و ارائه بیشتر درس

های دانشگاهی از تئوری به  نامه نپروژه محور و تغییر پایا

عملی و مطابق با نیاز صنعت حاصل گردید که وجود 

التحصیلان برق استان  چالش در اشتغال و کارآفرینی فارغ

قزوین را تایید و در ادامه به اعلام نتایج بیشتر و 

ها و راهکارهای توسعه پرداخته شد. در  بندی چالش اولویت

هت توسعه اشتغال و نهایت پیشنهادات کاربردی ج

  .التحصیلان برق استان قزوین ارائه گردید کارآفرینی فارغ

راهکاری مؤثر برای رابطه دوسویه "در مقاله ای با عنوان 

 "التحصیلانافزایش مهارت فارغ و صنعت و دانشگاه میان

 بر ارتباط میان دو حمزه نوذری  توسط

 تأکید شده و در این میان صنعت و دانشگاه نهاد

نهاد مهم اندازی مراکزی واسط بین این دو راه و طراحی

جامعه پیشنهاد شده است. مرکز اطلاعات، 

کاریابی دانشجویی که نقش مهمی در برقراری  و مشاوره

کند. این ایفا می صنعت و دانشگاه ارتباط مؤثر بین دو نهاد

روش اسنادی به  و گیری از نظریه جستجومقاله با بهره

 پردازد.شرح خدمات این مرکز می و چگونگی

کاریابی،  و صنعت، مشاوره و دانشگاه میانتبادل اطلاعات 

در حوزه نیروی انسانی، کمک به  صنعت دریافت نیازهای

های کارآموزی بخشی از وظایف این مرکز برگزاری دوره

 .است

شناسایی  "مقاله دیگر با عنوان سید نقوی و همکارانش به 

ارائه راهکاری برای  و صنعت با دانشگاه علل ارتباط ضعیف

پرداخته است. روش انجام کار،   (03.2) "این رابطهبهبود 

 02روش کیفی، و مصاحبه با  و بر اساس پارادایم تفسیری

بوده است. یافته  نفر از اساتید هیئت علمی شهر تهران

سه راهکار اصلی می شود.  و های پژوهش شامل سه علت

سه علت اصلی این ارتباط ضعیف، دانشکده های تک 

بسترسازی  دولت غافل از و گرسطحی ن صنعت بعدی،

ها مطرح است. راهکارها به صورت نظیر به نظیر با علت

 بنیانمحور کردن دانش، دانش صنعت شد که

 دشوبسترسازی قانونی دولت را شامل می و صنعت کردن

 شناسی روش -4

رویکرد تحقیق حاضر مبتنی بر رویکرد ترکیبی است. در 

استفاده شد که  بخش کمی از روش تحقیق پیمایش

های یک جامعه از طریق  روشی برای بررسی توزیع ویژگی

یکی از رایج ترین اشکال  گردآوری داده است. این روش،

های روش های تحقیق است که معمولاً برای تعیین ویژگی

یک جمعیت یا یک جامعه، تعریف شرایط موجود در یک 

جامعه یا منطقه، مستندسازی نظرات جامعه، مقایسه 

چندین روش مختلف برای  روهی از جوامع بکار می رود.گ

انجام یک پیمایش وجود دارد. اما رویکرد رایج، پیمایش از 

نوع مقطعی است که در آن اطلاعات برای یک نمونه در 

ها جمع آوری شود. داده آوری می یک نقطه از زمان جمع

ی از جمعیت یا کل جمعیت شده ممکن است از مجموعه ا

مقاله حاضر در قالب چند فاز مطالعاتی پیش  .0[.] باشد

رفته است. در فاز اول، پس از مروری بر پیشینه تحقیقات 

مرتبط و مبانی نظری، پرسشنامه محقق ساخته به دست 

التحصیلان دانشکده علوم آمد و به صورت آنلاین به فارغ

 0420تا انتهای  03.0اجتماعی در بازه ده ساله اخیر از 

نفر  0222. جامعه آماری این تحقیق شامل ارائه گردید

بود و نمونه آماری که در تحقیق شرکت کردند شامل 

نفر بود. علی رغم آگاهی محقق از مزایای نمونه  002

گیری تصادفی و اعتبار آن، با توجه به محدودیت زمانی، 

محدودیت نیروی انسانی و محدودیت در بودجه مالی، در 

لاین در فضای پلتفرم پرسال این تحقیق از پرسشنامه آن

استفاده شد. بنابراین مشارکت پاسخگویان در این تحقیق 

کاملاً مبتنی بر تمایل فردی شان بوده و نمونه گیری در 

آن از نوع غیرتصادفی و دردسترس بود. در این بخش پس 

از ارسال پرسشنامه به شیوه آنلاین در سه نوبت و ارسال 

-ره های موجود از فارغهای حجمی به بانک شماپیامک

درصد از  03نفر معادل با  002التحصیلان، در نهایت فقط 

جامعه آماری در تحقیق شرکت کردند. سپس تحلیل 

-انجام شد و تحلیل Spssافزار آماری ها به کمک نرمداده

های توصیفی از وضعیت متغیرها ارائه گردید. در بخش 

اختیم و با دوم به تحلیل سؤالات باز در پرسشنامه پرد

ها های طولانی پاسخگویان ابتدا پاسختوجه به جواب

کدگذاری و سپس در قالب یک نمودار از مقولات اصلی، 

 بندی شد.فرعی و مفاهیم طبقه

 های توصیفییافته -5

درصد  02بیشترین تعداد از پاسخگویان با درصد فراوانی 

های و کمترین متعلق به سال 0303-0302متولد سال 

اند. بیشتر % بوده 283با درصد فراوانی  0342-0340

اند و مشارکت مردان درصد بوده 0480پاسخگویان زنان با 
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درصد  3080درصد و معادل با  42در این پیمایش کمتر از 

درصد  02همچنین اکثر آنها یعنی معادل با  بوده است.

اند. بیشترین درصد مجرد بوده 42متأهل و بقیه حدود 

نفر و  4.اسخگویان در این تحقیق با فراوانی تعداد پ

درصد ساکن استان تهران و کمترین  30معادل تقریباً 

های بوشهر، یزد و نفر ساکن استان 0تعداد با فراوانی 

باشند. در گروه مردان از مجموع پاسخ ها، می کشور عراق

درصد سربازی رفته و کارت پایان خدمت را دریافت  04

رصد به دلایلی متعدد، از معافیت دائم د 33اند و کرده

 برخوردارند. 

التحصیلان پاسخگو در این درصد از فارغ 0283در مجموع 

تحقیق شاغل هستند. بیشترین تعداد پاسخگویان یعنی 

درصد از آنها دارای شغل دائم دولتی و  3080معادل با 

درصد خود اشتغال هستند.  083کمترین تعداد معادل با 

درصد هم بیکار و فاقد تمایل به کار یا در  30همچنین 

درصد از  0084باشند. همچنین جستجوی کار می

پاسخگویان، حتی در زمان تحصیل هم شغل فعلی را 

شان را پس از درصد هم شغل فعلی 43804اند. داشته

 3280اند. اما از میان پاسخگویان، التحصیلی یافتهفارغ

یا شغلی فعلی را بعد از آ"درصد در پاسخ به این سؤال که: 

 اند. پاسخ منفی داده "التحصیلی به دست آورده اید؟فارغ

در این بخش براساس متغیر جنسیت و وضعیت شغلی، 

التحصیلان مورد بررسی قرار گرفتند و مشخص شد فارغ

که در گروه مردان، بیشترین درصد فراوانی را شاغلین در 

درصد و  04با مشاغل دائمی دولتی و تمام وقت معادل 

درصد فراوانی به  0کمترین درصد را مردان خوداشتغال با 

التحصیل، خود اختصاص می دهند. در گروه زنان فارغ

التحصیلان زن، بیکار و در بیشترین درصد از فارغ

درصد از زنان  00درصد(، و فقط  34جستجوی کار بوده)

پاسخگو، دارای شغل دائمی و تمام وقت هستند. کمترین 

التحصیل خود درصد نیز زنان فارغ 0درصد معادل با 

باشند. بنابراین یافته ها، نشان دهنده تعداد اشتغال می

التحصیل و شاغل نسبت به مردان در کمتر زنان فارغ

های مختلف شغلی است به طوریکه در مجموع وضعیت

درصد از پاسخگویان نوعی وضعیت شغلی را داشته و  24

ی کار نبودند. اما این شاخص برای بیکار یا در جستجو

 درصد است. همچنین  03گروه زنان، معادل با 

برابر بیشتر از گروه مردان،  3التحصیلان زن در حدود فارغ

 باشند.بیکار یا در جستجوی کار می

در این بخش با در نظر گرفتن دو متغیر نوع شغل و 

استان، تلاش شده تا میزان دسترسی به مشاغل و تنوع 

وضعیت شغلی نشان داده شود. همانطور که در نمودار زیر 

درصد شاغلین را  00نیز مشخص است، استان تهران با 

شود که دارای اشتغال دائمی و تمام وقت شامل می

 های خراسان، کرمانشاه و همدان در هستند.  استان

های بعدی اما با تفاوت مشخص و معناداری قرار رتبه

درصد شاغلین با وضعیت  4تا  0ها بین دارند. سایر استان

 اند.شغلی تمام وقت و دائمی را در خود جای داده

درصد، بیشترین جمعیت  34تهران با همچنین استان 

بیکار و در جستجوی کار را از میان پاسخگویان در خود 

های خوزستان، اصفهان، آذربایجان دارد. همچنین استان

های بعدی اما با تفاوت مشخص و غربی و شرقی در رتبه

درصد  4تا  0ها بین معناداری قرار دارند. سایر استان

 را در خود دارند. التحصیلان فاقد شغل فارغ

التحصیلان دارای مشاغل دهد که فارغها نشان مییافته

آزاد و پاره وقت کمتر از مشاغل دائم و تمام وقت بودند و 

همانطور که در نمودار زیر مشخص است، استان خراسان 

التحصیل و شاغل در درصد، بیشترین جمعیت فارغ .3با 

باشد. همچنین مشاغل ازاد و یا پاره وقت را دارا می

های لرستان، فارس، آذربایجان غربی و شرقی، استان

های بعدی اما با تفاوت کردستان و کرمانشاه در رتبه

ها مشخص و معناداری از خراسان قرار دارند. سایر استان

التحصیلان دارای مشاغل آزاد یا پاره وقت درصد فارغ 4تا 

اغل آزاد یا التحصیلان در مشرا دارد. هیچکدام از فارغ

 اند.مشاغل پاره وقت از استان تهران نبوده

 پاسخگویان در مورد مدت زمانی که پس از  

اند اند، اطلاعاتی ارائه دادهالتحصیلی به دنبال کار بودهفارغ

درصد از  30دهد که تقریباً ها نشان میو پاسخ

سال و  0درصد کمتر از  00پاسخگویان کمتر از یکسال، 

اند تا شغل سال به دنبال کار بوده 3کمتر از درصد  02

درصد از پاسخگویان هنوز  30اند. تقریباً فعلی را پیدا کرده

 04هم به دنبال کار هستند. از نظر وضعیت بیمه نیز 

 اند.درصد فاقد بیمه بوده 33درصد از پاسخگویان دارای بیمه و 

از میان  دهد کهها نشان میاز نظر وضعیت سابقه کار هم یافته

درصد دارای  32نفر شاغل در این تحقیق،  نزدیک به  023

درصد بین دو تا چهار  02سابقه کار کمتر از دو سال هستند، 

درصد سابقه  34درصد بین دو تا چهار سال و تقریباً  00سال، 

مورد وضعیت درآمدی  کاری بیشتر از شش سال دارند. در
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درصد  34حدود توان گفت که در شاغلین مورد بررسی می

 02تا  2درصد بین  00میلیون تومان و تقریباً  02بیش از 

درصد از  33843میلیون تومان در ماه درآمد دارند. در مجموع 

 پاسخگویان کمتر از چهار میلیون تومان در ماه درآمد دارند.

بیشترین تعداد فارغ التحصیلان مربوط به مقطع کارشناسی  

ن تعداد از مقطع کارشناسی با درصد و کمتری 2084ارشد با 

  درصد هستند. 480

 های تحلیلییافته -6

های فردی تقویت شده در طول تحصیل و مؤثر در مهارت -

 کاریابی

های های پیرامون رابطه میان مهارتدر این بخش، یافته

آموزش داده شده در دانشگاه و در دوران تحصیل با میزان 

التحصیلان مورد بررسی فارغاثرگذاری آن بر فرایند کاریابی 

هایی چون: فن بیان و دهد مهارتها نشان میقرار گرفت. یافته

ارائه مطالب، تحلیل موضوعات و تفکر انتقادی، و توانایی توسعه 

تعاملات اجتماعی در سه اولویت اول هستند و از نظر 

اند. همچنین پاسخگویان بیشتر در دوران تحصیل تقویت شده

ارت حفظ کردن از نظر پاسخگویان چندان در توانایی و مه

زمان تحصیل تقویت نشده است. بیشترین تعداد پاسخگویان 

 در مهارت حفظ کردن، خود را در سطح متوسط ارزیابی 

درصد خود را دارای  04درصد( و فقط نزدیک به  34) اندکرده

درصد  02دانند. از نظر بیش از حافظه قوی و خیلی قوی می

توانایی آنها در تحلیل موضوعات و تفکر انتقادی  پاسخگویان،

در دوران تحصیل تقویت شده که با احتساب کسانی که 

درصد  2.دانستند معادل با دانشگاه را تا حدودی مؤثر می

 باشد. می

درصد از پاسخگویان به میزان زیاد و خیلی زیاد  02تقریباً 

معتقدند که فن بیان آنها در طول تحصیل تقویت شده، و بیش 

درصد معتقدند که دوران تحصیل دانشگاهی به آنها  00از 

منظم و منسجم در کمک کرده که مهارت نگارش به صورت 

آنها در سطح زیاد و خیلی زیاد در آنها تقویت شود. نزدیک به 

 30درصد از پاسخگویان به میزان زیاد و خیلی زیاد  و  00

درصد  2.درصد به میزان متوسط و در مجموع نزدیک به 

معتقدند که تحصیل دانشگاهی به آنها در تقویت تعاملات 

درصد از  43ن بالغ بر اجتماعی شان کمک کرده است. همچنی

درصد به میزان  40پاسخگویان به میزان زیاد و خیلی زیاد  و 

درصد معتقدند که تحصیل  20متوسط و در مجموع نزدیک به 

ریزی دانشگاهی به آنها کمک کرده که زمانبندی و برنامه

درصد از  03بهتری در امور داشته باشند. نزدیک به 

درصد به میزان  00ی زیاد  و پاسخگویان به میزان زیاد و خیل

درصد معتقدند که تحصیل  22متوسط و در مجموع نزدیک به 

دانشگاهی به آنها کمک کرده تا بتوانند زندگی دور از خانواده را 

درصد از پاسخگویان به میزان  04مدیریت کنند. نزدیک به 

درصد به میزان متوسط و در مجموع  32زیاد و خیلی زیاد  و 

درصد معتقدند که تحصیل دانشگاهی موجب  20نزدیک به 

تقویت دانش عمومی و سواد سیاسی، اجتماعی و فرهنگی آنها 

 .شده است

 

 

 براساس مهارتهای فردی تقویت شده در دوران تحصیل دانشگاهی مقایسه درصد فراوانی پاسخگویان )با نظر زیاد و خیلی زیاد( .1 نمودار
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درصد از  02توان گفت که از نظر در مجموع می

های تقویت فن بیان و توانایی تحلیل پاسخگویان  مهارت

موضوعات و تفکر انتقادی، به اندازه زیاد و خیلی زیاد در 

های تقویت شده در دانشگاه تقویت شده که از سایر مهارت

انطور که در نمودار دوران تحصیل پیشی گرفته است. هم

زیر مشخص است، درصد فراوانی پاسخگویانی که به میزان 

زیاد و خیلی زیاد معتقد بودند هر یک از مهارتهای فوق در 

  آنها تقویت شده، با یکدیگر مقایسه شده است:

 

های تخصصی تقویت شده در طول تحصیل مهارت -

 و مؤثر در کاریابی

از نظر پاسخگویان اولین مهارت تخصصی که در دوران 

 تحصیل دانشگاهی در آنها تقویت شده، دانش و 

 028.3های عمومی در استفاده از کامپیوتر )مهارت

بوده است. براساس جدول زیر، پاسخگویان  درصد(

معتقد بودند که در دوران تحصیل نرم  درصد( 00802)

در آنها تقویت شده افزارهای مرتبط با رشته تحصیلی 

است که نسبت بسیار کمتری نسبت به سایر مهارتها بوده 

است. همچنین در این بخش مجموع نظرات پاسخگویان 

های تخصصی در دوران که معتقد بودند هر یک از مهارت

دانشگاه به میزان زیاد و خیلی زیاد در آنها تقویت شده، با 

درصد  42که  یکدیگر مقایسه شد. یافته ها نشان می دهد

از پاسخگویان معتقدند که محتوای علمی آکادمیک و 

 درصد معتقدند دانش و  00، شناسینظری و روش

درصد معتقدند که  00های عمومی در کامپیوتر، و مهارت

افزارهای تخصصی و مرتبط به رشته به آنها در سطح نرم

 زیاد و خیلی زیاد ارائه شده است.

 

 
 های تخصصی به میزان زیاد و خیلی زیاددرصد فراوانی پاسخگویان که معتقد به نقش دانشگاه در آموزش مهارت .2نمودار

 

افزاری های نرمدرصد از پاسخگویان مهارت 00از نظر 

های علوم اجتماعی در دوران دانشگاه در مرتبط با رشته

 00حد کم و خیلی کم تقویت شده است. هرچند که 

درصد هم معتقد بودند آن بخشی از مهارتهای کامپیوتری 

که در دوران تحصیل در آنها تقویت شده، به دانش و 

مهارت عمومی شان در کار با کامپیوتر مربوط است.  

تقد بودند که روش درصد از پاسخگویان مع 42نزدیک به 

تحقیق و مهارت انجام آن در دوران دانشگاه در حد زیاد و 

خیلی زیاد در آنها تقویت شده که با احتساب کسانی که 

اثر دانشگاه را بر مهارتهای تحقیقی خود متوسط می 

 درصد می رسد. 04دانستند به عددی بالغ بر 

ای درصد از پاسخگویان معتقد بودند که محتو .3بالغ بر  

علمی و دانشگاهی در دوران تحصیل به اندازه زیاد و 

خیلی زیاد به آنها منتقل شده که با احتساب کسانی که 

اثر دانشگاه در انتقال مباحث علمی متوسط می دانستند 

 02800درصد می رسد. همچنین  43به عددی بالغ بر 

های درصد از پاسخگویان معتقد بودند که از مهارت

های تخصصی برخوردارند و از حوزهتخصصی در سایر 

حال آنکه . اندمنبعی غیر از دانشگاه آن را کسب کرده
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درصد از پاسخگویان مهارتهای تخصصی دیگری  30844

  خارج از حوزه تخصصی و تحصیلی خود ندارند.

 مسیر کاریابی: توانمندی فردی یا شبکه روابط  -

 در این بخش پیرامون مسیر کاریابی و یافتن شغل از

شان را پاسخگویان سؤال شد که آیا معتقدند شغل فعلی

اند یا از مسیر های خود به دست آوردهبه دلیل توانمندی

غیررسمی و شبکه روابط آشنایان در دستیابی به آن 

همانطور که در نمودار زیر مشخص است  اند؟استفاده کرده

درصد از پاسخگویان در یافتن شغل از روابط  0.830فقط 

ی کمک گرفتند و مسیر غیررسمی را در فرایند آشنای

درصد از پاسخگویان به  43840اند. اما استخدام طی کرده

های فردی دست آوردن شغل فعلی شان را ناشی از توانایی

دانند. و طی کردن فرایندهای رسمی در استخدام می

در یافتن شغلی  صص و مهارت نیز از نظر پاسخگویانتخ

درصد از آنها معتقدند  40800و  شان مؤثر بودهفعلی

شان به های مرتبط با رشته تحصیلیتخصص و مهارت

میزان زیاد و خیلی زیاد موجب دستیابی به شغل فعلی 

درصد از پاسخگویان نیز معتقدند  0.820شان بوده است. 

ها و محتواهای آموزشی در دوران دانشگاه به مهارتکه 

یافتن شغل کمک کرده  میزان زیاد و خیلی زیاد به آنها در

  .است
 التحصیلان در یافتن شغلهای فارغچالش -

که در یافتن شغل  درصد از پاسخگویان معتقد بودند 44

با مشکلات زیاد و خیلی زیادی مواجه بودند. پس از آن در 

هایی علت دشواری در یافتن شغل از قالب گویه

درصد از  04830پاسخگویان مورد پرسش قرار گرفت. 

پاسخگویان دشواری در یافتن شغل پس از فارغ التحصیلی 

عیت به میزان زیاد و خیلی زیاد ناشی از نامناسب بودن وض

بازار کار در کشور می دانستند. همچنین درصد کمی از 

درصد، ناتوانی در یافتن شغل را  800.آنها یعنی معادل با 

 .های محدود خود نسبت دادندبه دلایل فردی و توانایی

 

 
 منظر علل دشواری در یافتن شغلهای زیاد و خیلی زیاد، از درصد فراوانی پاسخگویان با پاسخ .3نمودار 

درصد از پاسخگویان عدم یافتن شغل را به میزان  00834. 

زیاد و خیلی زیاد به نبود بازار کار برای رشته تحصیلی 

درصد از آنها) به میزان زیاد و  4480دادند . شان نسبت می

بودند که محتوای درسی در دانشگاه با  خیلی زیاد( معتقد

 308.2نیاز بازار فاصله دارد و متناسب با آن نیست.  

درصد از پاسخگویان به میزان زیاد و خیلی زیاد معتقد 

بودند که دلیل دشواری در یافتن شغل به کیفیت 

محتواهای آموزشی مربوط است که عمیق و کاربردی 

شود و کمتر یس مینیست و در سطح مقدماتی به آنها تدر

اند که به واسطه دانش و سواد درصد از آنها بیان کرده 0از 

تخصصی اندک مورد انتقاد از سوی کارفرمایشان قرار 

اند. در مجموع می توان گفت که پاسخگویان از گرفته

 00800کیفیت نظام آموزشی در دانشگاه رضایت نداشته و 

معتقد بودند که  درصد از آنها به میزان زیاد و خیلی زیاد

دانشگاه نتوانسته دانش و مهارت لازم برای بازار کار را به 

درصد از آنها در سطح زیاد و  .4380آنها ارائه دهد و حتی 

خیلی زیاد معتقد بودند که دانشگاه نتوانسته دانش لازم و 

ها و مؤسسات را به آنها ارائه دهد. از مورد نیاز سازمان
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% از پاسخگویان معتقد  00800منظر سابقه کار، فقط 

بودند که نداشتن تجربه و سابقه کار دلیل دشواری در 

فرایند کاریابی و یافتن شغل موجب مشکل برای آنها شده 

های زیاد و خیلی زیاد است. سپس مجموع پاسخ

پاسخگویان به تک تک علل عدم یافتن شغل، با یکدیگر 

است. مقایسه شد و همانطور که در نمودار زیر مشخص 

مهمترین مشکل از نظر پاسخگویان به نبود بازار کار برای 

%و سپس نامناسب  00834شان معادل با رشته تحصیلی

%، باز  04830بودن وضعیت بازار کار در کل کشورمعادل با 

گردد. پاسخگویان معتقد بودند که عدم توانمندی می

 فردی کمترین مشکل آنها در فرایند یافتن شغل است

(.800 .)% 

-شناسایی مهمترین مشکلات و اولویت -

 بندی آنها

مهمترین "در ذیل پرسشنامه، یک سؤال باز مربوط به 

 ها و مشکلات در کاریابی پس از چالش

گنجانده شده بود. در تحلیل این سؤال   "التحصیلیفارغ

و با کاربرد روش تحلیل مضمون و کدگذاری، در مجموع 

مقوله فرعی و  02مفهوم استخراج گردید که در ذیل  30

مقوله اصلی قابل شناسایی است و در نمودار زیر آمده  0

 است:

 

 
 : نمائی از مشکلات و چالشهای مطرح شده از سوی فارغ التحصیلان در یافتن شغل)یافته های تحقیق(4نمودار 

 

در جدول زیر، چگونگی استخراج مضامین اصلی از `

پاسخهای پاسخگویان که در قالب عبارات معنایی ارائه 

 آمده است:شده ، 
 مشکلات و چالش های فارغ التحصیلان در راستای یافتن شغل)یافته های تحقیق( .2جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی مفاهیم

 کم توجهی به افراد دارای تخصص در گزینش های استخدامی   -

 تحصیلات پایین مدیران ارگان ها ) نداشتن تخصص مدیران(  -

 توجه پژوهشکده ها به افراد دارای توانایی بالاعدم  -

 

 نبود شایسته سالاری

 

گزینش ناعادلانه در 
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 عدم توجه به ظرفیت های افراد توانمند     -

 استخدام افراد غیر مرتبط در مشاغل      -
 بازار کار

 نداشتن پارتی در سازمان های دولتی -

وجود مافیای شرکت های خصوصی در فرایند جذب نیرو و عدم فرصت کاریابی در این  -

 شرکت ها    

  اعمال انواع محدودیت ها و تبعیض سنی و جنسی ،نداشتن سهمیه  -

 

 غلبه روابط بر ضوابط

 عدم انطباق رشته تحصیلی با نیازمندی های روز شغلی     -

 عدم دسترسی مناسب به شغل مرتبط با رشته تحصیلی   -

 جدید بودن گرایش رشته تحصیلی و بازار کار نامناسب -

 تقاضا محور نبودن

 های دانشگاهیرشته 

 

عدم تعامل دانشگاه و 

 بازار
 عدم حمایت دانشگاه و اساتید بعد از فارغ التحصیلی و کمک در یافتن شغل   -

رسانی پیرامون رشته های تحصیلی خود و معرفی آنها عدم توجه دانشگاه به اطلاع  -

 بازار کار

نبود سازوکار حمایتی در 

دانشگاه پس از فارغ 

 التحصیلی

ها و سازمانهای التحصیلان فاقد سابقه کار در مؤسسات، شرکتعدم پذیرش فارغ -

 دولتی و خصوصی برای کار

 سازمانها نبود دوره های کارورزی و آشنایی با رشته در محیط واقعی -

 آموزی لازم در دانشگاه   عدم مهارت -

 بی توجهی به امر پژوهش -

 آموزش تخصص بدون مهارت

 های مرتبط با رشته تحصیلی      نامناسب بودن حقوق و مزایای شغل -

 کم بودن فرصت های شغلی و افزایش متقاضی ها     -

 بازار کار پررونق برای رشته های علوم اجتماعی  نبود   -

محدود و رقابتی در تقاضای 

 بازارکار علوم انسانی

 ابهام ماهوی

 و کارکردی

 عدم توجه به رشته های علوم انسانی در جامعه   -

 عدم وجود زیر ساخت لازم برای ایجاد مشاغل جدید در حوزه علوم انسانی -

جایگاه نامشخص علوم انسانی 

 در فرایند مدیریت جامعه

 رشته های تحصیلیعدم شناخت سازمان ها از برخی از  -

 کمبود تقاضا در سازمان های دولتی برای استخدامی های مرتبط -

 ناآشنایی بازار با 

 های دانشگاهپتانسیل

 عدم علاقه به رشته تحصیلی   -

 نامرتبط بودن رشته در مقطع تحصیلات تکمیلی با رشته لیسانس  -

انتخاب نادرست رشته 

 تحصیلی

 

 مشکلات فردی

 فارغ التحصیلی در یافتن شغلوقفه زمانی پس از  -

 عدم معافیت و فاصله از بازار کار -

 قطع ارتباط فرد با بازار کار

 ثباتی اقتصادی و مشکلات اجتماعی بی -

 نبود سرمایه و زیرساختهای اعطای وام -

 بیکاری زیاد و نبود فرصت شغلی برای همه  -

 بازار کار ناپایدار در کشور

 شرایط کلان کشور

 

های فارغ التحصیلان دانشگاهی یکی از مهمترین چالش

ها در راستای پرورش نیروی انسانی که با مأموریت دانشگاه

مربوط است، به عدم تعامل دانشگاه با بازارکار اشاره دارد 

که ناشی از طراحی و تدوین رشته های غیرمرتبط با نیاز 

بازار و عدم تقاضامحور بودن آنها، نبود سازوکارحمایتی 

التحصیلانش و قطع ارتباط با آنها پس از دانشگاه از فارغ

و ارائه برنامه های آموزشی بدون مهارت  دوران تحصیل،

 لازم و عملیاتی است.

های چالش مهم دیگر، به ابهام ماهوی و کارکردی رشته

علوم انسانی در جامعه باز می گردد که از یکسو به واسطه 

های موجود در جامعه حول آن مانند توانایی کمتر کلیشه

 دانشجویان علوم انسانی نسبت به همتایانشان در 

گردد و  های علوم پزشکی و علوم مهندسی، باز میرشته

ها را برای جامعه کمتر ضروری، این دسته از رشته

غیرکاربردی و صرفاً به عنوان ابزاری برای پرکردن یخشی 

 کند. اما عملاًاز زندگی گروهی از جوانان تلقی می

های دولتی و های شغلی برای آنها در سازمانفرصت 

دک است و بازار کار آن بی رونق. از خصوصی کم و ان

های سوی دیگر به علت کمتر عملیاتی بودن اکثر رشته

 ، پیوند های کارورزیعلوم اجتماعی، و نبود دوره

ها با بازار کار بسیار ضعیف و در آموختگان این رشتهدانش

گردد. این در حالیست که فرایندی طولانی برقرار می
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های ها و رشتهاغلب با پتانسیلجامعه و سازمانهای آن نیز 

علوم اجتماعی آشنایی نداشته و اصولاٌ هیچ راه ارتباطی 

میان آنها نیز برقرار نیست. این مشکلات در تلاقی با 

های اخیر و افزایش نرخ وضعیت نامطلوب اشتغال در سال

التحصیلان دانشکده بیکاری، مزید بر علت بوده و فارغ

ت بیشتری مواجه کرده است. علوم اجتماعی را با مشکلا

آموختگان پس از در تضارب با این عوامل سرگشتگی دانش

تواند ناشی از ابهام ماهوی و فراغت از تحصیل که خود می

شود های علوم اجتماعی باشد موجب میکارکردی رشته

انگیزه باشند و یا به دلایل التحصیلان برای مدتی بیتا فارغ

بگیرند و این فاصله گرفتن نزد  فردی از بازار کار فاصله

 کارفرمایان توجیهی غیر از ناکارامدی ندارد.

 گیرینتیجه -7

التحصیلان فارغ این تحقیق به دنبال رصد وضعیت شغلی

دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه علامه طباطبائی به شکلی 

سال اخیر بوده و تلاش داشت  02توصیفی در بازه زمانی 

میان دانشگاه با صنعت و بازار کار را نشان تا اهمیت رابطه 

عالی از  دهد. زیراکه پویایی و هدفمندی نظام آموزش

کلیدی ترین عوامل توسعه است و آماده کردن دانشجویان 

برای بازار کار و مشاغل مرتبط از جمله وظایف اولیه در 

نظام آموزش عالی کشور. از سوی دیگر مروری بر آمارهای 

آموختگان دانشگاهی و در تضارب با آمار  مربوطه به دانش

مرتبط با بیکاری آنها، بیانگر وجود یک حلقه مفقوده در 

 ارتباط میان دانشگاه با بازار کار و صنعت است.

های تحقیق حاکی از آنست که گزینش ناعادلانه در یافته 

ابهام ماهوی و عدم تعامل دانشگاه و بازار، بازار کار، 

ردی و ناپایداری بازار کار در کشور، کارکردی، مشکلات ف

های پاسخگویان بوده است. از از جمله مهمترین چالش

مشکل شناسایی شده، یک چالش، به طور  0میان این 

مستقیم با نقش و کارکرد و عملکرد نظام آموزش عالی در 

عدم تعامل دانشگاه و دانشگاه مرتبط است و آن، به 
های این دیگر،  یافته به بیان گردد.باز می بازار کار

آموختگان دانشگاهی تحقیق حاکی از قطع ارتباط دانش

مندی آنها از شبکه روابط حمایتی با دانشگاه و عدم بهره

اساتید و متخصصان پس از اتمام دوره تحصیلی، تقاضا 

های دانشگاهی و عدم آشنایی بازارکار با محور نبودن رشته

گاهی است که موجب های فارغ التحصیلان دانشپتانسیل

شود. درواقع، گسست پیوند میان دانشگاه و بازار کار می

ها در یک حوزه مستقل از نیاز بازار و نیازمندیهای دانشگاه

پردازند و های آموزشی میجامعه به تعریف و تولید رشته

ها و در فرایندی مستقل از بدنه جامعه و مسائل آن، رشته

کنند. چنین دوین میمحتواهای درسی را تعریف و ت

سیاستگذاری آموزشی پیوسته با مشکلی جز با 
مرتفع نخواهد شد. به طور مثال ، صنعت و تقاضامحور

دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه علامه طباطبائی با 

  اهدافی چون:

های  ایجاد سازوکارهای لازم در ارتباط با پژوهشکده -

های  شناسی و علوم تربیتی در دانشگاه و دانشگاه روان

 دیگر

های موجود در ارتباط با  استفاده از پتانسیل -

و  واحدهای تابع آن ها و وپرورش و پژوهشکده آموزش

بسیاری از اهداف کاربردی دیگر در این موضوع تشکیل 

 های این تحقیق، فارغ التحصیلان شده اما در یافته

ای از کاربردی بودن این دفتر و یا یافتن شغل از تجربه

شورای طریق آن نداشتند. ظرفیت دیگر نهادی، 

سیاستگذاری آموزشی در حوزه علوم انسانی و معارف 

اسلامی که به موجب قانون تأسیس شده و نهادهایی مانند 

های مرتبط را  های علمیه و پژوهشگاه ها، حوزه دانشگاه

های  سازی کرسی شود. هدف این شورا نهادینه شامل می

پردازی، نقد و مناظره، و آزاداندیشی در علوم انسانی  نظریه

است. با این حال، یکی از مشکلات عمده این شورا، عدم 

حضور نمایندگانی از صنعت و بازار در ترکیب اعضای آن 

های  تواند به عدم انطباق برنامه است. این مسئله می

آموزشی با نیازهای بازار کار و عدم دسترسی مناسب 

های مرتبط منجر شود. همچنین،  التحصیلان به شغل فارغ

محتوای درسی به صورت نظری تعریف شده و فاقد 

و تجربه عملی است، که این نیز های کارآموزی  دوره

مشکلی دیگر در کاربست علوم انسانی در عرصه عمل 

شود. در ادامه چند پیشنهاد سیاستی برگرفته  محسوب می

 از یافته های این تحقیق ارائه می گردد:

های عملی  و کاربردی دانش تقویت مهارت

 آموختگان از طریق: 

 سازی آن. تعریف کارآموزی درعلوم انسانی و عملیاتی -

 های آموزشی مشترک با صنعت در دانشگاه.تعریف دوره -

 تشکیل کمیته مشترک صنعت و دانشگاه به منظور:



صنعت/ حمیده دباغیناکارآمدی رابطه دانشگاه و                                                                                                                 004 

تعریف جایگاه برای مدیران و نمایندگان صنعت و تولید  -

 ها.در حوزه سیاستگذاری آموزشی برای دانشگاه

ها و تأمین حرکت به سوی استقلال مالی دانشگاه -

 صنعت.بودجه از بخش 

 های خلاق و فناور در علوم انسانی.حمایت از شرکت -

ها و مراکز دولتی و غیردولتی به اعلام الزام سازمان -

 ها و مراکز آموزشی.نیازهایشان به دانشگاه

تعریف نظام مسائل صنعت و درخواست ارائه راهکار از  -

  ها.دانشگاه

تعریف منافع مشترک و ذینفع کردن دانشگاه ها در تولید 

  ارزش اقتصادی.

 طراحی و تدوین رشته های تقاضا محور به منظور:

 تأکید بر مسأله محوری در تعریف رشته های جدید. -

 

 

 منابع

های اشتغال و  چالش (،..03) حامد-حسینی. 0
، پایان نامه التحصیلان برق استان قزوین کارآفرینی فارغ 

دانشکده علوم  دانشگاه زنجان، مقطع کارشناسی ارشد، 

ی. قابل دسترس در سامانه گنج ایرانداک: انسان
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435e

b1d04972af9e9b48715a793c13/fulltext  
شناسایی علل ارتباط (،  03.2سید نقوی و همکارانش). 0

ارائه راهکاری برای بهبود این  و صنعت با دانشگاه ضعیف
 03.2مجلس و راهبرد سال بیست و ششم پاییز  رابطه،

  .00-30،  ..شماره 

چند درصد از بیکاران فارغ التحصیلان "عنوان خبر: . 3
کد  ،  0420فروردین  00 ، ایسنا ،"دانشگاهی هستند؟

 . 1402011506134خبر: 

چکیده نتایج طرح آمارگیری (،0423مرکز آمار ایران). 4
،  دفتر جمعیت، نیروی کار و اقتصاد خانوار. نیروی کار

-https://amar.org.ir/statisticalدر:  قابل دسترس

information/statid/53993     
راهکاری مؤثر برای رابطه  (،03.2حمزه)-نوذری. 0

-افزایش مهارت فارغ و صنعت و دانشگاه میان دوسویه

شماره  03.0تابستان  0مهارت آموزی دوره ، التحصیلان

  .30-03 (02پیاپی ) 4

بندی شناسایی و اولویت،  (0422) صبا-یاراحمدی. 0

های لرستان التحصیلان دانشگاههای بکارگیری فارغچالش

، آفرینان(در صنایع استان )با دیدگاه صنعت گران و کار

العظمی  الله دانشگاه آیت ارشد، نامه مقطع کارشناسیپایان

دانشکده علوم انسانی. قابل دسترس در  بروجردی )ره(،

سامانه گنج ایرانداک: 
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af7

0b7ade48d25444797887fd99a/fulltext 
ا به ارائه مطالعات مسأله محور در حوزه هالزام دانشگاه -

 صنعت.

 های مطلوب صنعت کشور.ایطراحی بین رشته -

های آموزشی کوتاه مدت در دانشگاه برای طراحی دوره -

 مدیران صنعتی با تأکید بر مدیریت نیروی انسانی.

های پایش و ارزیابی مستمر به منظور ایجاد سیستم -

های کارآموزی بر  دورههای آموزشی و  بررسی تاثیر برنامه

های خود  التحصیلان از شغل روی بازار کار و رضایت فارغ

 طراحی و اجرا شوند.

 

 
 

بندی شناسایی و اولویت،  (0422) صبا-یاراحمدی. 0

های لرستان التحصیلان دانشگاههای بکارگیری فارغچالش

، دیدگاه صنعت گران و کارآفرینان(در صنایع استان )با 

العظمی  الله دانشگاه آیت ارشد، نامه مقطع کارشناسیپایان

دانشکده علوم انسانی. قابل دسترس در  بروجردی )ره(،

سامانه گنج ایرانداک: 
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af7

0b7ade48d25444797887fd99a/fulltext 
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سایت ایران کنفرانس، قابل دسترس  (،0420) هادانشگاه

  در:

- https://www.iranconferences.ir/%D9%81%

D9%86%D9%8A-

%D8%8C%D9%85%D9%87%D9%86%D8%

AF%D8%B3%D9%8A/9-

%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8

%B1-

%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA

%AF%D8%A7%D9%87%D9%8A/5560-

%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D

8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-

%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%BA%D

8%A7%D9%84-

%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8

%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86-

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF%20%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=3722357
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435eb1d04972af9e9b48715a793c13/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435eb1d04972af9e9b48715a793c13/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435eb1d04972af9e9b48715a793c13/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435eb1d04972af9e9b48715a793c13/fulltext
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0b435eb1d04972af9e9b48715a793c13/fulltext
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/46460/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A8%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D9%88-%D8%B4%D8%B4%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1398-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-99
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/46460/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A8%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D9%88-%D8%B4%D8%B4%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1398-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-99
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/46460/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A8%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D9%88-%D8%B4%D8%B4%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1398-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-99
https://amar.org.ir/statistical-information/statid/53993
https://amar.org.ir/statistical-information/statid/53993
https://amar.org.ir/statistical-information/statid/53993
https://ensani.ir/fa/article/482173/%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/482173/%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/482173/%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/482173/%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/482173/%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/54395/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-5-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1396-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-4-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-20-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/54395/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-5-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1396-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-4-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-20-
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B5%D8%A8%D8%A7%20%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=5214636
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/fulltext
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/fulltext
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%B5%D8%A8%D8%A7%20%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=5214636
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/search/682e8ac60df655462c19fa01a9238d18
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/fulltext
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9425af70b7ade48d25444797887fd99a/fulltext
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