
 Shahrzad.eskandari@yahoo.com فاطمه اسکندریدار مکاتبات: نویسنده عهده

 

 

 اتیساختار و تجل یبررس ران؛یدر ا یدانشگاه یدفاتر انتقال فناور

 :ینوآور یدر نظام مل ینهاد

 فارس جیدانشگاه خل یمطالعه مورد
  دورکیسیدرضا میزرایی ***   فاطمه اسکندری **   حمید حیدری *

 .ات فرهنگی و اجتماعی؛ تهران، ایراناستادیار گروه مطالعات علم و فناوری، مؤسسه مطالع  *
h.heydari@iscs.ac.ir 

 .رانیتهران، ا ،تربیت مدرسدانشگاه  ،یعلم و فناور گذاری استیس دکتری یدانشجو **
shahrzad.eskandari@yahoo.com 

.رانیتهران، ا های راهبردی، مؤسسه تحقیقات سیاست علمی کشور، مطالعات نوآوری و توسعه فناوری دکتری یدانشجو ***  
rzmirzaie@gmail.com 

             تاریخ دریافت: 0414/14/82   تاریخ پذیرش: 0414/10/09
 

  چکیده

 در یمحور نقش ،ینوآور یمل نظام یمعمار در یاتیح ینهاد یها واسطه عنوان به (،TTOs) یدانشگاه یفناور انتقال دفاتر

 اتیتجل لیتحل و ساختار نییتب هدف با مقاله نیا .کنند یم فایا دانش یساز یتجار لیتسه و صنعت و دانشگاه انیم ایپو وندیپ

 یبررس به فارس، جیخل دانشگاه یمورد مطالعه بر ژهیو تمرکز با و رانیا یشناخت جامعه بستر در یفناور انتقال دفاتر ینهاد

 دسته چهار در را دفاتر یاتیعمل ابعاد پژوهش، ینظر چارچوب .پردازد یم نوپا ینهادها نیا یها فرصت و ها چالش عملکردها،

 قیطر از و مضمون لیتحل کردیرو با ار ها داده ،یفیک مطالعه نیا .کند یم یبند طبقه یا شبکه و یتیحما ،یا توسعه ،یمحور

 است. آورده دست به (ایتالیا وال نت انجمن )نمونه یالملل نیب یها تجربه یقیتطب یبررس و یرسم یها گزارش اسناد، یگردآور

 و اختراع ثبت ،یتخصص آموزش رینظ ییها حوزه در گرچه فارس، جیخل دانشگاه یفناور انتقال دفتر که دهد یم نشان ها افتهی

 متخصص، یانسان منابع ،یحکمران ساختار مانند یدیکل ابعاد در اما داشته، یریتقد قابل اقدامات صنعت با ارتباط جادیا

 دیتأک ایتالیا تجربه با یقیتطب یبررس است. مواجه یجد یساختار یها تیمحدود با یالم یها هیبن و یساز شبکه یها تیظرف

 یانجیم ینهادها راستا، هم یمل یها استیس به ماًیمستق ،یدانشگاه یفناور نتقالا دفاتر یکارآمد و یداریپا که کند یم

 ارائه با مقاله نیا ت،ینها در است. وابسته مستمر یحقوق و یساختار یها تیحما و شفاف ییاجرا یاستانداردها ،یتخصص

 یا شبکه گاهیجا یارتقا و ن،ینو یلما و یحقوق یابزارها توسعه ،یحکمران یها رساختیز تیتقو رینظ یاستیس یشنهاداتیپ

 یبرا یکاربرد یها هیتوص ارائه و ینوآور یشناس جامعه حوزه در ینظر اتیادب یساز یغن به ،ینوآور بوم ستیز در دفاتر

  .کند یم یانیشا کمک کشور ینوآور و یعال آموزش گذاران استیس

 سازی شناسی نوآوری، تجاری آوری، تجلیات نهادی، جامعهدانشگاهی، نظام ملی نو فناوری انتقال دفاتر: کلیدی هایهواژ

 .فارس خلیج دانشگاه فناوری، و پژوهش
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 و طرح مساله مقدمه -1

های سنتی آموزش و  ها از مأموریت در دوران معاصر، دانشگاه

پژوهش فراتر رفته و به بازیگران محوری در توسعه 

سازی  اند. تجاری دهـبدل شورها ـماعی کشـصادی و اجتـاقت

 محصولات، به تحقیقاتی های یافته فرآیند تبدیل یا پژوهش

 که است حیاتی عنصری کاربردی، های رویه و خدمات

جایگاه دانشگاه را در نظام نوآوری تقویت کرده و  تواند می

منافع متعددی برای دانشگاه، صنعت و جامعه به ارمغان 

کی از راهکارهای نوین تأمین آورد. این فرآیند به عنوان ی

های  ها نیز مطرح است؛ چرا که کاهش بودجه مالی دانشگاه

دولتی و رقابت فزاینده برای جذب منابع پژوهشی، مؤسسات 

بخشی درآمدها و افزایش  آموزش عالی را به سمت تنوع

[. درآمدهای حاصل 0درآمدهای اختصاصی سوق داده است ]

ها، قراردادهای تحقیق و  پتنت برداری از از اعطای مجوز بهره

تواند  ، می0های زایشی توسعه با صنعت و تأسیس شرکت

های پژوهشی و زیرساختی دانشگاه را  بخشی از هزینه

 ها را تضمین کند. پوشش داده و پایداری مالی آن

سازی پژوهش پیامدهای  علاوه بر ابعاد مالی، تجاری

های  شرکت ای بر رشد اقتصادی و اشتغال دارد. گسترده

زایشی دانشگاهی، به عنوان یکی از مسیرهای اصلی 

ای، نه تنها محصولات نوآورانه را به بازار  آفرینی شبکه ارزش

های شغلی برای  ساز ایجاد فرصت کنند، بلکه زمینه عرضه می

شوند  گیری اکوسیستم کارآفرینی می التحصیلان و شکل فارغ

ان فناوری انجمن مدیر 8180[. مطابق گزارش سال 8]

شده در پی  های تأسیس ، شرکت8(AUTM) ها دانشگاه

ها دلار سرمایه خارجی  فعالیت دفاتر انتقال فناوری میلیون

اند.  جذب کرده و هزاران فرصت شغلی جدید ایجاد نموده

سازی پژوهش همچنین به افزایش کیفیت و اثربخشی  تجاری

زار، شود. فرآیند ارزیابی پتانسیل با تحقیقات منجر می

نفعان  سازی و تعامل مستمر با ذی استانداردسازی نمونه

های خود را  کند تا پژوهش صنعتی، دانشگاهیان را ترغیب می

با نیازهای واقعی بازار همسو کرده و علاوه بر عمق علمی، 

 بوم را نیز در نظر گیرند های کاربردی و مرتبط با زیست جنبه

                                                           
1. Spin-Offs 
2. Association of University Technology Managers 

قال دانش و فناوری سازی پژوهش انت [. در نهایت، تجاری3]

مارپیچ »بخشد. در مدل  از دانشگاه به صنعت را تسهیل می

، تعامل پویا میان دانشگاه، صنعت و دولت به 3«گانه سه

عنوان ارکان اصلی نظام نوآوری تعریف شده است که دفاتر 

گر این تعامل عمل  مثابه کاتالیزور و تسهیل انتقال فناوری به

شناسایی دستاوردهای پژوهشی  [. این دفاتر با4کنند ] می

گری در مذاکرات حقوق  واجد پتانسیل تجاری، میانجی

های همکارانه میان دانشگاه و  مالکیت فکری و ایجاد شبکه

سازند  صنعت، فرآیند انتقال فناوری را تسریع و کارآمد می

سازی پژوهش نه تنها یک ضرورت مالی  [. بنابراین، تجاری5]

های  ترین راه هاست، بلکه یکی از مهم و نهادی برای دانشگاه

ارتقای پیوند دانشگاه و صنعت و تسریع فرآیند توسعه 

 آید. اقتصادی پایدار به شمار می

و تولد مفهوم « گانه مارپیچ سه»گیری رویکرد  با شکل

عنوان  به، 4(TTOsدانشگاه کارآفرین، دفاتر انتقال فناوری )

ظهور یافتند. این  بازیگران نهادی کلیدی در نظام نوآوری

دفاتر »دفاتر، که در ادبیات فارسی غالباً با عناوینی نظیر 

دفاتر »یا  0«سازی فناوری دفاتر تجاری»، 5«ارتباط با صنعت

شوند، جایگاهی  نیز شناخته می 7«حمایت از مالکیت فکری

فراتر از یک واحد اداری صرف در دانشگاه ایفا کرده و به 

ردهای تحقیقاتی به ارزش موتور محرکه تبدیل دستاو

[. به عبارت دیگر، دفاتر انتقال 0اند ] اقتصادی تبدیل شده

گری و  ها نظیر واسطه ای از فعالیت فناوری با تولید مجموعه

[، حمایت از 7[، مدیریت مالکیت فکری ]5سازی ] شبکه

[ و تسهیل فرآیند تحقیق و توسعه 2کارآفرینی دانشگاهی ]

ها از  بردی در تسریع حرکت ایدهراه [، موقعیتی9مشترک ]

اند.  آزمایشگاه به بازار در نظام نوآوری کسب کرده

های تجربی نیز نشان داده است که اثربخشی دفاتر  بررسی

انتقال فناوری همبستگی مستقیمی با افزایش تعداد 

های زایشی  شده، قراردادهای صنعتی و شرکت های ثبت پتنت

 [.01دارد ]

                                                           
3. Triple Helix 
4. Technology Transfer Offices; TTOs 
5. Industry Liaison Offices; ILOs 
6. Technology Commercialization Offices; TCOs 

عنوان  نیفارس از ا جیدانشگاه خل یزم به ذکر است که در ساختار ادارلا 7 .

 .شود یاستفاده م
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راهبردی دفاتر انتقال فناوری در نظام با توجه به جایگاه 

نوآوری دانشگاهی، کشور ایران نیز طی دو دهه گذشته 

تلاش کرده است این نهادهای واسط را به عنوان یکی از 

های سیاست علم و فناوری خود تثبیت کند. نخستین  ستون

اقدام رسمی در این زمینه، مصوبه برنامه چهارم توسعه کشور 

« جاد و توسعه نهادهای میانجی فناوریای»( بود که 0323)

ها در دستور  های نوآوری دانشگاه منظور ارتقای ظرفیت را به

( با تأکید 0394کار قرار داد. در پی آن، برنامه پنجم توسعه )

اندازی و حمایت از دفاتر انتقال فناوری در  صریح بر راه

علم های  های اجرایی لازم را در سیاست نامه ها، آیین دانشگاه

 و فناوری گنجاند.

توجه  های مبتنی بر نهادسازی، رشد قابل نتیجه این سیاست

های دولتی ایران بود؛  تعداد دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه

به طوری که از آغاز برنامه چهارم توسعه )کمتر از پنج دفتر( 

تا پایان برنامه پنجم، شمار این دفاتر به بیش از چهل دفتر 

درصدی، پیش از همه  211[. این جهش 00] افزایش یافت

های  گذار به توسعه زیرساخت نشانگر تعهد سیاست

ای برای  سازی پژوهش بود و توانست ظرفیت اولیه تجاری

ها فراهم  گذاری تجربیات میان دانشگاه سازی و اشتراک شبکه

 آورد.

های میدانی و اسنادی حاکی است که  بررسی وجود این،با 

های  تر انتقال فناوری در ایران با محدودیتتوسعه کمی دفا

ساختاری و نهادی نیز همراه بوده است. نخست آنکه بسیاری 

تأسیس از نظر نیروی انسانی متخصص و  از دفاتر تازه

اند و  های جدی مواجه اداری با ضعف-های مالی زیرساخت

شده  اند مجموعه کاملی از ابعاد عملیاتی تعریف هنوز نتوانسته

[. دوم اینکه، 08المللی را اجرا کنند ] های بین چوبدر چار

فقدان نظام پایش و ارزیابی منسجم باعث شده است 

های ثبت  اطلاعات دقیقی از اثربخشی این دفاتر در زمینه

های زایشی در  اختراع، عقد قرارداد صنعتی یا تاسیس شرکت

دست نباشد. بنابراین، برای دستیابی به اثربخشی مطلوب، 

است علاوه بر تقویت منابع انسانی و ایجاد سازوکارهای لازم 

ای تدوین  های تحلیلی یکپارچه ارزیابی مستمر، چارچوب

شود که مسیر تجلیات کیفی دفاتر انتقال فناوری را در کشور 

 نظارت و هدایت نماید.

با عنایت به رشد کمیّ دفاتر انتقال فناوری در ایران و 

ها و  یروی انسانی، زیرساختهای کیفی پیرامون ن محدودیت

های پایش و ارزیابی، ضرورت بررسی عمیق  فقدان چارچوب

ساختار و تجلیات نهادی این نهادهای واسط بیشتر از پیش 

تر اشاره شد، در حالی که  گونه که پیش شود. همان آشکار می

های چهارم و پنجم تعداد دفاتر  ای برنامه های توسعه سیاست

دهد بسیاری از  فزایش داد، شواهد نشان میانتقال فناوری را ا

جانبه ابعاد عملیاتی  این دفاتر هنوز قادر به اجرا و تحقق همه

[. در این میان، 08المللی نیستند ] شده در ادبیات بین تعریف

نبود یک چارچوب تحلیلی یکپارچه برای سنجش و مقایسه 

ها، خلأیی جدی در ادبیات و  تجلیات نهادی میان دانشگاه

 آید. گذاری کشور به شمار می سیاست

هدف این پژوهش ارائه یک چارچوب مفهومی جامع برای 

تحلیل ساختار و ابعاد عملیاتی دفاتر انتقال فناوری در 

های ایران و ارزیابی تطبیقی آن چارچوب با تجلیات  دانشگاه

نهادی دفتر انتقال فناوری دانشگاه خلیج فارس است. با 

رود بتوان نقاط قوت  چارچوب، انتظار میتدوین و آزمون این 

و ضعف ساختاری و ابعاد عملیاتی دفاتر انتقال فناوری را در 

محیط بومی کشور شناسایی نمود و پیشنهادهای سیاستی و 

مدیریتی متناسب ارائه کرد. در راستای تحقق این هدف، این 

 دهد: مطالعه به دو سؤال اصلی پاسخ می

اصلی دفاتر انتقال فناوری که در  ابعاد ساختاری و عملیاتی

( OECDو  AUTMهای  المللی )نظیر گزارش ادبیات بین

 اند، کدامند؟ و مطالعات داخلی مطرح شده

تجلیات نهادی و میزان تحقق ابعاد عملیاتی مذکور در دفتر 

انتقال فناوری )دفتر مالکیت فکری( دانشگاه خلیج فارس 

 چگونه است؟

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه  -2

 تعاریف مفاهیم،: فناوری و پژوهش سازی تجاری -1-2

 رویکردها و

 «0سازی تجاری» فناوری، و علم گذاری سیاست ادبیات در

 نتایج فرآیند تبدیل بر که شده توصیف چندوجهی مفهومی

 در عرضه قابل فرآیندهای یا خدمات محصولات، به پژوهش

                                                           
1. Commercialization 
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 فرهنگ در واژه این لغوی، منظر از. دارد تمرکز بازار

 های روش از گیری بهره» معنای به 0آمریکایی هریتیج

نامه  دیکشنری لغت در و «سود کسب منظور به وکار کسب

 برای چیزی سازماندهی» معنی به 8کمبریج ادونس لرنرز

 در حال، این . با[04، 03]است  شده تعریف «سود کسب

 پژوهش سازی تجاری فناوری، مدیریت و دانشگاهی مباحث

 یا دانشگاهی کارآفرینی فناوری، انتقال با مترادف گاهی

 تعریف ارائه لذا شود؛ می فرض زایشی های شرکت ایجاد

. [05]دارد  اهمیت خانواده هم مفاهیم از آن تفکیک و دقیق

 این تمایز در کلیدی محور چهار مفهومی، تحلیل 0جدول در

 :است شناسایی بلقا اصطلاحات

 حوزه در یدیکل میمفاه یکارکرد و یمفهوم زیتما .1جدول

 یفناور و پژوهش یساز یتجار
 

 منبع مفهومی تمایز و توضیح مفهوم

 و علم

 فناوری

 در دارد، تأکید نظری دانش جنبه بر «علم»

 و سازی کاربردی بر «فناوری» که حالی

 است. رکزمتم دانش کارگیری به

[00] 

 و تحقیق

 و تحقیق

 توسعه

 جدید دانش تولید جنبه بر «تحقیق» واژه

 توأمان «توسعه و تحقیق» اما کند، می تأکید

 رساند. می را صنعت بخش در کاربرد و پژوهش

[07] 

 نوآوری

 های روش یا ها ایده خلق به معمولاً اصطلاح این

 قالب در است ممکن که دارد اشاره جدید

 شوند. عرضه نوآورانه فرآیندی ای محصول

[02] 

 انتقال

 فناوری

 نهاد یک از فناوری یا دانش که فرایندی

 صنعت،) دیگر نهاد به( تحقیقاتی یا دانشگاهی)

 شود. منتقل( کارآفرینان یا بازار

[09] 

 توصیف در اصلی رویکرد سه واژگانی، تعریف بر علاوه

 شده برجسته فناوری مدیریت منابع در فناوری سازی تجاری

 :است

 ای مجموعه عنوان به سازی تجاری: کامل افزایی ارزش زنجیره

 مشتری توسط استفاده و فروش تا ایده خلق از پیوسته

 مفهوم از را محصول فرآیند توسعه که شود می تلقی نهایی

  .[09، 02]دهد  می پوشش بازار در عرضه تا اولیه

                                                           
1 . The American Heritage Dictionary 

2 . Cambridge Advanced Learner`s 

 و دانش یند انتقالفرآ با برابر سازی تجاری: فناوری انتقال

 حق یا فکری مالکیت رسمی انتقال یعنی است؛ فناوری

 .[07]صنعتی  یا خصوصی بخش به آن برداری بهره

 را سازی تجاری دیدگاه، این: محصول توسعه نهایی مرحله

 داند، می جدید محصول توسعه چرخه مرحله آخرین عنوان به

 مخاطب و شیوه مکان، زمان، درباره گیری تصمیم که جایی

 .[83]گیرد  می صورت محصول عرضه

 انتقال از فراتر پژوهش سازی تجاری نوآوری، نظام منظر از

 دانش انتقال کاتالیزور دربرگیرنده و است فکری مالکیت

 3ایزابل .[05]شود  می نیز کاربردی های بخش به نظری

 علمی مؤسسات از نوین دانش یافتن جریان» را ( آن8114)

 چنین. است کرده تعریف «تقاضیم صنایع سمت به

 صرفاً نه پژوهش سازی تجاری که دهد می نشان رویکردی

 رشد برای کلان ای پیشرانه بلکه فناورانه، فعالیت یک

 .رود می شمار به اجتماعی توسعه و اقتصادی

 مختلف، پردازان نظریه منظر از پژوهش سازی تجاری

از  یکی. ردگی می بر در را متنوعی های برداشت و رویکردها

 بندی طبقه حوزه، این ادبیات در پرکاربرد های بندی تقسیم

 و «5انتقالی» ،«4ای زنجیره» رویکرد سه به سازی تجاری

 فرآیند تبدیل از خاصی بعُد بر یک هر که است «0ای مرحله»

، 83، 02، 07]دارد  تأکید اقتصادی ارزش به علمی دانش

81]. 

 مثابه به را سازی اریتج دیدگاه ای: این زنجیره رویکرد

 و ایده خلق از که داند می پیوسته های فعالیت از ای زنجیره

 خدمت یا محصول ورود با و شود می آغاز فناوری توسعه

 مختلف مراحل فرایند، این در. پذیرد می پایان بازار به نهایی

 بازار، به ورود و بازار تست سازی، نمونه توسعه، تحقیق،

 اسناد در دیدگاه این. اند متصل هم به خطی و منطقی طور به

 برای نیز اقتصادی همکاری و توسعه المللی سازمان بین

 .[80]است  شده استفاده فرآیند نوآوری توصیف

 انتقال دفاتر نقش بر تأکید رویکرد، این انتقالی: در رویکرد

 نهاد از پژوهش نتایج انتقال در میانجی نهادهای و فناوری

                                                           
3. Isabelle 
4. Chain-based Approach 
5. Transfer-based Approach 
6. Stage-based Approach 
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 دانش کننده مصرف نهاد به( دانشگاه دمانن) دانش تولید

 با برابر را سازی تجاری دیدگاه، این. است( صنعت مانند)

 جریان بر آن تمرکز و گیرد می نظر در «فناوری انتقال»

 قراردادهای و پتنت لیسانس، های توافق دانش، انتقال

 .[07، 88]است  مشترک همکاری

 مدیریت اصول بر مبتنی دیدگاه ای: این مرحله رویکرد

 عنوان به را سازی تجاری و است محصول توسعه و بازاریابی

 در. نگرد می جدید محصول توسعه چرخه در مرحله آخرین

 توسعه بازار، نیاز شناسایی مراحل از محصول فرایند، این

 معرفی زمان تا اقتصادی، و فنی تست سازی، نمونه مفهومی،

 .[84، 83]کند  می عبور بازار به نهایی

 نهادی، شرایط با متناسب تواند می رویکردها این از یک هر

. گیرد قرار استفاده مورد نوآوری نوع و فناورانه، های ظرفیت

 تحلیل برای لازم مفهومی چارچوب ها، رویکرد این همچنین

 فراهم را فناوری انتقال دفاتر مأموریت و کارکردها ساختارها،

 .آورند می

 تاریخی سیر: ایران در صنعت و دانشگاه تعامل -2-2

 نهادی ساختار و

 ساختار در فناوری انتقال دفاتر شدن نهادینه از پیش

 مأموریت با ساختارهایی و بازیگران ایران، های دانشگاه

 که کردند می ایفا نقش صنعت، و دانشگاه بین گری میانجی

 فناوری انتقال دفاتر با عملکردی و سازمانی منظر از هرچند

 و علم نهاد میان تعاملات گذار پایه اما شتند،دا تفاوت مدرن

 این از دسته سه. روند می شمار به ایران در تولید نهاد

 ها، دانشگاه در صنعت با ارتباط دفاتر شامل میانجی نهادهای

 و ها کنگره و هماهنگی و گذاری سیاست شوراهای

 اواخر از که صنعت با ارتباط دفاتر .بودند تعاملی های همایش

 بازسازی از حمایت های سیاست ابلاغ با و 0301 دهه

 اولین از گرفتند، شکل تحمیلی جنگ از پس کشور صنعتی

 میان رابطه برقراری هدف با دانشگاهی درون رسمی نهادهای

 دفاتر این. شوند می محسوب صنعت و پژوهشگران اساتید،

 فردی مسئولیت با و ساختاریافته نیمه صورت به ابتدا در که

( دانشگاه پژوهشی مدیر یا علمی هیئت اعضای از یکی اغلب)

 دهه در علوم وزارت حمایت با و تدریج به کردند، می فعالیت

 ها آن اصلی تمرکز حال، این با. یافتند نهادی تثبیت 0371

 کانال ایجاد و صنعتی قراردادهای جذب یابی، پروژه بر

 از که آن بدون بود، ها بنگاه و ها دانشکده میان اولیه ارتباطی

 فناوری بازار توسعه یا مجوزدهی، فکری، مالکیت کارکردهای

 تعامل گذاری سیاست و هماهنگی شوراهای. باشند برخوردار

 و ایران صنعتی های پژوهش شورای جمله از صنعت و علم

 در مهمی نقش صنایع، وزارت در تحقیقاتی شوراهای نیز

 که نهادها نای. کردند می ایفا همکاری دستورکارهای تنظیم

 سعی بودند، دولتی شبه یا دولتی نهادهای به وابسته اغلب

 ها پژوهشگاه ها، دانشگاه نمایندگان آوردن هم گرد با داشتند

 و مالی های حمایت مشترک، پژوهشی های برنامه صنایع، و

 گرچه. کنند هدایت و طراحی را تقاضامحور های طرح

 ترسیم در اما بود، محدود عمل در شوراها این اثربخشی

 برای سازی زمینه پیش و «پژوهش نیازمحوری» گفتمان

 این کنار در .بودند تأثیرگذار تر ای حرفه ساختارهای تشکیل

 نظیر صنعت و دانشگاه تعامل های همایش و ها کنگره دو،

 اواخر از که) «صنعت و دانشگاه دولت، های همکاری کنگره»

 چندجانبه، هایوگو گفت برای بستری( شد آغاز 0371 دهه

 های شبکه گیری شکل و دستاوردها ارائه تجارب، تبادل

 ها همایش این اگرچه. کردند می فراهم همکاری غیررسمی

 به کمتر و ماندند باقی رویدادها و ها ایده سطح در عمدتاً

 حساسیت ایجاد به اما انجامیدند، پایدار نهادهای ایجاد

 و دانشگاه تعامل اهمیت به نسبت اجتماعی و سیاستی

 .کردند کمک ملی توسعه در صنعت

 در نوآوری و فناوری علم، جایگاه در از سوی دیگر، تحول

 چهارم برنامه از ویژه به ایران، ای توسعه کلان های سیاست

 انتقال دفاتر سازی نهادینه در مهمی نقش بعد، به توسعه

 گذاری سیاست واقع، در. است کرده ایفا ها دانشگاه در فناوری

 از تدریج به بعد، به 0321 دهه از ایران در فناوری توسعه

 سازی مند نظام» سوی به «پژوهش از عام های حمایت»

 ایجاد به و یافته گذار «سازی تجاری و نوآوری های زیرساخت

 منجر صنعت و دانشگاه تعامل تسهیل برای نهادی بسترهای

 نخستین( 0322–0324) توسعه چهارم برنامه .است شده

 به هدفمند، و رسمی صورت به که بود بالادستی ندس

 توجه صنعت و دانشگاه ارتباط ارتقای و دانش سازی تجاری

 به موظف را دولت برنامه، این 43 ماده «الف» بند. کرد

 نتایج سازی تجاری از حمایت و نو های فناوری توسعه

 تقویت صنعت با ارتباط دفاتر دوره، این در. نمود تحقیقاتی
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 اسناد در «پیشرفته های فناوری توسعه» ادبیات و شدند

( 0394–0391) توسعه پنجم برنامه .یافت گسترش سیاستی

 کارآفرینی بر بیشتری تأکید قبلی، برنامه تجربه پایه بر

 و رشد مراکز توسعه و پژوهش تقاضامحوری دانشگاهی،

 برنامه این 00 ماده[. 85] داشت فناوری و علم های پارک

 افزایش برای مؤثری سازوکارهای ساخت لفمک را دولت

. کند طراحی اقتصادی رشد در کاربردی های پژوهش سهم

 واسط نهادهای گیری شکل برای هایی تلاش راستا، این در

–0390) توسعه ششم برنامه .شد آغاز ها دانشگاه در فناورانه

 شد، تدوین بنیان دانش اقتصاد به ویژه نگاه با که( 0411

 برنامه، این 04 ماده. زد رقم فناورانه سازینهاد در جهشی

 و دانشگاه ارتباط تقویت راهبردی، های فناوری توسعه

 را ها دانشگاه در فناوری انتقال دفاتر گسترش و صنعت،

 نظیر هایی نامه آیین بازه، همین در. دانست الزامی صراحت به

 به امتیازدهی با علمی هیئت اعضای ارتقای نامه آیین

 علمی معاونت و شد اجرا نیز فناوری زیسا تجاری

 انتقال دفاتر الگوسازی برای هایی پروژه جمهوری ریاست

 توسعه هفتم برنامه .کرد تعریف ها دانشگاه در فناوری

 بنیان دانش اقتصاد سهم افزایش هدف با نیز( 0417–0413)

 های زیرساخت تقویت بر داخلی، ناخالص درصد تولید 7 به

 کرده تأکید دفاتر انتقال فناوری، جمله از دانشگاهی، نوآوری

 توسعه برنامه، این ابلاغی کلی های سیاست در. است

 و نوآوری، های شبکه دهی شکل مهندسی، علوم تقاضامحور

 کلیدی اهداف عنوان به صنعت در پژوهش وری بهره ارتقای

  .است آمده

 را ایران در صنعت و دانشگاه میان به طور کلی، تعامل

 ای چندمرحله نهادی و تاریخی سیر یک قالب در توان می

 ها، نگرش تغییر دهنده نشان تحول، سیر این. کرد تحلیل

 ها دانشگاه نقش قبال در حاکمیتی ساختارهای و ها سیاست

 این. است جامعه مسائل حل و فناورانه فرآیند توسعه در

 در تحول های ضرورت بهتر فهم ساز زمینه تاریخی، بندی دوره

 است؛ ایران های دانشگاه در فناوری انتقال دفاتر ردکارک

 تحلیل بستر سیاستی، و نهادی تحولات تبیین با چراکه

در  .سازد می فراهم را حاضر پژوهش مفهومی چارچوب

ایران به  در صنعت و دانشگاه تعامل تاریخی سیر 8 جدول

  ده است.صورت اجمالی آورده ش

 رانیا در صنعت و دانشگاه تعامل یخیتار ریس .2 جدول
 

 شاخص های ویژگی بندی زمان تاریخی دوره

 : اول دوره

 انقلاب از پیش

 اسلامی

 0357 از قبل

 نخبگانی و محور آموزش الگوی -

 دانشگاه به سنتی نگاه غلبه -

 محض آموزشی نهاد مثابه به

 صنعت با رساختاریافتهغی تعامل -

: دوم دوره

 و جنگ دوران

 خودکفایی

 تا 0357

 دهه اوایل

0371 

 فناورانه خودکفایی بر تمرکز -

 برای فردی و محدود های تلاش -

 صنعتی مسائل حل

 گیری شکل تدریجی شروع -

 نیازمحوری گفتمان

: سوم دوره

 اولیه نهادسازی
 0371 دهه

 و تحقیقات علوم، وزارت تأسیس -

 اوریفن

 و پژوهشی مأموریت تقویت -

 ها دانشگاه فناوری

مراکز ) میانی نهادهای گیری شکل -

 با ارتباط دفاتر و ها پارک رشد،

 (صنعت

: چهارم دوره

 و نهادمندی

 گذاری سیاست

 فعال

 0321 دهه

 0394 تا

 از حمایت های سیاست تقویت -

 بنیان دانش های شرکت

دفاتر انتقال  گسترده تشکیل -

 در نوآوری مراکز و فناوری

 ها دانشگاه

 و دانشگاه تعامل به حکمرانی نگاه -

 صنعت

: پنجم دوره

 گرایی مسئله حل

 کارکرد و

 نوآورانه

 تا 0395

 کنون

 نقش و گرایی مأموریت بر تمرکز -

 ها دانشگاه اجتماعی

 فناوری انتقال دفاتر نقش تقویت -

 ای حرفه واسط نهاد عنوان به

 اثرگذاری بر مبتنی گذاری سیاست -

 اجتماعی و اقتصادی

 

 دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر -3-2

 بستر در ای واسطه نهادهای عنوان فناوری به انتقال دفاتر

 و دانش فرآیند انتقال تسهیل در حیاتی نقشی دانشگاه،

 طور به دفاتر این. کنند می ایفا صنعت به دانشگاه از فناوری

 پژوهشی نتایج سازی جاریفرآیند ت از حمایت مسئول خاص

 پایدار پیوندهای برقراری و فکری، مالکیت مدیریت دانشگاه،

گیری دفاتر  شکل اصلی منشأ. هستند صنعتی بازیگران با

 مراکز از ها دانشگاه نقش تحول در توان می را انتقال فناوری
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 جستجو کارآفرینی و نوآوری مولد نهادهای به آموزشی صرفاً

 نظام بستر در کلی، دفاتر انتقال فناوری. به صورت [0]کرد 

 ها آن ترین مهم که دارند متنوعی کارکردهای نوآوری

( 8 پژوهشی؛ نتایج تجاری پتانسیل ارزیابی( 0: از اند عبارت

 یافتن( 3 فکری؛ مالکیت و اختراعات ثبت از حمایت

 لیسانس؛ یا واگذاری قراردادهای انعقاد و صنعتی متقاضیان

 ارتقاء( 5 و زایشی؛ های شرکت جادای در تسهیل( 4

. با [80]نوآوری  بوم زیست با دانشگاه ارتباطی های ظرفیت

 طی فناوری، انتقال دفاتر حوزه در پژوهش این حال، ادبیات

 نهادها این برای کلیدی کارکردهای از طیفی گذشته دهه دو

 به هم و دانشگاه درونی نیازهای به هم که داده پیشنهاد

 کارکردها این. دهد می پاسخ نوآوری نظام ونیبیر الزامات

 کارکردهای( 0: )اند تفکیک قابل دسته سه در کلی طور به

 و سازی شبکه کارکردهای( 8) فکری، مالکیت و فناورانه

 و وکار کسب توسعه کارکردهای( 3) و گری میانجی

 از حفاظت اختراعات، ثبت نخست، دسته در .آفرینی ارزش

 ها، فناوری تجاری قابلیت ارزیابی فکری، مالکیت حقوق

 از فناورانه همکاری قراردادهای مدیریت و لیسانس، واگذاری

 0چون سیگل پژوهشگرانی که هستند هایی فعالیت ترین مهم

 را ها آن (8110) همکاران و 8و ترسبی (8113) همکاران و

. اند کرده وظایف دفاتر انتقال فناوری معرفی هسته عنوان به

 و حقوقی عملکرد بر تأکید به همه از بیش ها تفعالی این

 «انتقال و ثبت نظام» بر که گردد بازمی دفاتر فرایندی

 انتقال دفاتر که نقشی دوم، دسته در .دارد تمرکز فناوری

 و دانشگاه میان پیوند در فعال گر واسطه عنوان به فناوری

از  (8110) هاولز. است برجسته بسیار کنند، می ایفا صنعت

 که کند می یاد میانجی نهادهای عنوان اتر انتقال فناوری بهدف

 جلب ای، شبکه تعاملات تسهیل چون کارکردهایی انجام با

 نهادهای با اتصال و مذاکره جلسات هدایت گذاران، سرمایه

 های شرکت و فناوری و علم های پارک مانند) بیرونی

لیت  فعا از وجه این. کنند می عمل( خطرپذیر گذاری سرمایه

 و ای شبکه نوآوری های نظام در ویژه دفاتر انتقال فناوری به

 ادبیات سوم، دسته در .است یافته بیشتری اهمیت باز

                                                           
1. Siegel 
2. Thursby 

گرای دفاتر انتقال  توسعه و کارآفرینانه نقش به جدیدتر

 نظیر کارکردهایی رویکرد، این در. اند فناوری پرداخته

 به یده شتاب علمی، هیئت اعضای سازی ظرفیت و آموزش

 در مشاوره و وکار کسب های مدل توسعه زایشی، های شرکت

همچون  محققانی سوی از فناورانه آفرینی ارزش مسیر

 همکاران و 4و بردلی (8110) همکاران و 3راسموسن

دفاتر انتقال فناوری  نگاه، نوع این. اند شده پیشنهاد( 8103)

 یک مثابه به بلکه حقوقی، مجرای یک عنوان به صرفاً نه را

 .کند می تلقی فناوری توسعه نهاد

 کارکردها از ای مجموعه نیز فارسی پژوهش فضای در

 و فناوری انتقال دفاتر نقش» مقاله در .اند شده شناسایی

 و محسنی نوشته «دانش سازی تجاری در ها دانشگاه

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای ،(0390) زاده شفیع

 گرفته قرار توجه مورد یتحلیل و مشخص طور به دانشگاهی

 به فناوری انتقال دفاتر مطالعه، این های یافته اساس بر. است

 دستاوردهای سازی فرآیند تجاری مفقوده حلقه عنوان

 کلیدی کارکردهای و اند شده معرفی دانشگاهی تحقیقاتی

 نخست،: است شده تعریف اساسی محور چند در ها آن

 به دولت و صنعت دانشگاه، میان منسجم ارتباط تسهیل

 دوم، تجاری؛ و کاربردی های فناوری به دانش تبدیل منظور

 دریافت طریق از فکری های دارایی از حفاظت و مدیریت

 و برداری بهره مجوز اعطای اختراعات، ثبت و اختراع مجوز

 ها؛ شرکت و صنایع با فناوری انتقال قراردادهای برقراری

 از حمایت با یدانشگاه کارآفرینی نقش ارتقای سوم،

 صنعتی روابط توسعه و زایشی های شرکت گیری شکل

 عمومی، روابط و اطلاعاتی خدمات ارائه چهارم، مستقل؛

 آموزش برای تخصصی سمینارهای و ها کارگاه برگزاری

 مطالعات انجام همچنین و صنعتی، مدیران و محققان

 و کوچک های شرکت به تخصصی مشاوره ارائه و میدانی

 مالی منابع تأمین پنجم، فناوری؛ سازی پیاده ایبر متوسط

 توسعه برای گذاری سرمایه جذب به کمک و تحقیقات

 و تولید در دانشگاه مشارکت سطح ارتقاء و فناور واحدهای

 دفاتر نقش اهمیت بر همچنین مطالعه این. فناوری انتشار

                                                           
3. Rasmussen 
4. Bradley 
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 ایجاد و فناوری انتقال راهبردهای تدوین در فناوری انتقال

 و صنعت، و دانشگاه اهداف با متناسب سازمانی هایساختار

 و کردن قانونمند برای دولت با تعامل تقویت ضرورت نیز

 مقاله بررسی . در[87] دارد تأکید دفاتر این از مالی حمایت

 نظام در دانش سازی تجاری در فناوری انتقال دفاتر نقش»

 کلیدی کارکردهای ،[82] «ایران کشاورزی عالی آموزش

 مورد کشاورزی عالی آموزش نظام در فناوری انتقال تردفا

 اعضای دیدگاه اساس بر مطالعه این. است گرفته قرار تحلیل

 در را فناوری انتقال دفاتر های نقش ترین مهم علمی، هیئت

 با ارتباط ارتقای دانشگاهی، دانش سازی تجاری تسهیل

 اقتصادی های بنگاه به فناوری انتقال به کمک و صنعت

 بستر ایجاد چون کارکردهایی خاص، طور به. شمارد رمیب

 ثبت از حمایت صنعتگران، و پژوهشگران میان همکاری برای

 دارای های فناوری شناسایی فکری، مالکیت حفاظت و

 و پژوهشی قراردادهای انعقاد تسهیل تجاری، پتانسیل

 اعضای میان در کارآفرینی فرهنگ ارتقای و کارآفرینی،

. است مقاله این اصلی محورهای جمله زا علمی هیئت

 توانند می فناوری انتقال دفاتر که است شده تأکید همچنین

 در مؤثری نقش حمایتی، و مدیریتی های مهارت ارتقای با

 تعاملات افزایش و پژوهشی دستاوردهای سازی تجاری

 که دهد می نشان ها یافته این. کنند ایفا صنعت و دانشگاه

 و نوآوری ظرفیت ارتقای در فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 عنوان به ایران، کشاورزی های دانشگاه در فناوری انتقال

بررسی  [.82] هستند اساسی اهمیت واجد مؤثر، واسط حلقه

ها، اهداف،  دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی: عقلانیت»مقاله 

ها و کارکردها )مطالعه موردی دفتر انتقال فناوری  چالش

دهد که این  [ نشان می89« ]اه علوم پزشکی تهران(دانشگ

مطالعه، با رویکرد کیفی و با استفاده از مصاحبه گروهی با 

ویژه  ها و به ها، اهداف، چالش خبرگان، به تبیین عقلانیت

کارکردهای دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی پرداخته است. بر 

ای آمده، کارکرده دست های به اساس تحلیل مضمون داده

شده برای دفاتر انتقال فناوری در این  کلیدی شناسایی

دانش و فناوری  اند از: تسهیل انتقال پژوهش عبارت

ویژه از طریق اعطای امتیاز اختراعات  دانشگاهی به صنعت )به

و سایر اشکال مالکیت فکری(، حمایت و ایجاد بازار برای 

های دانشگاهی، ترویج و انتشار  مالکیت فکری پژوهش

های بیشتر، ایجاد پل  ناوری و تأمین بودجه برای پژوهشف

ارتباطی میان دانشگاه و صنعت جهت حل مسائل صنعت، 

های  وتحلیل فرصت تحقیق و مطالعه بازارهای جدید و تجزیه

وکار، شناسایی و هماهنگی بازیگران مختلف شبکه  کسب

برای توسعه فناوری، آموزش کارآفرینان جوان و ارائه خدمات 

ای در ثبت اختراع و مالکیت فکری، تعریف  اورهمش

نگاری فناورانه، ارائه خدمات  های تقاضامحور و آینده پژوهش

وکاری، برقراری تعامل سازنده با  ای حقوقی و کسب مشاوره

صنعت در همه مراحل توسعه فناوری، و همچنین ایجاد 

های اطلاعاتی و توسعه منابع انسانی پژوهشی. این  زیرساخت

انتقال فناوری را در ایجاد پیوند  ها نقش محوری دفاتر تهیاف

سازگان  میان دانشگاه، صنعت و جامعه و نیز تقویت بوم

دهد و بر  خوبی نشان می نوآوری دانشگاهی در ایران به

سازی  ها در زمینه تجاری اهمیت مأموریت سوم دانشگاه

 بر مؤثر عوامل»مقاله  . دردانش و فناوری تأکید دارد

 مورد صنعت؛ به دانشگاه از فناوری انتقال سازی فیتظر

 تحلیل و شناسایی بر اصلی تمرکز ،«شریف نوآوری ناحیه

 انتقال در فناوری انتقال دفاتر سازی ظرفیت بر مؤثر عوامل

 نوآوری ناحیه بر تاکید با صنعت، به دانشگاه از فناوری موفق

 وهش،پژ این های یافته اساس بر. است گرفته قرار شریف،

 صورت به دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کلیدی کارکردهای

 و صنعت دانشگاه، میان جانبه سه تعامل در و چندوجهی

 این در کارکردها ترین مهم. است شده تبیین سیاستگذار

 دانشگاهی های سیاست اجرای و تدوین: از اند عبارت مطالعه

 سازیتوانمند فناوری، فرآیند انتقال تسهیل برای شفاف

 ایجاد صنعت، با تعامل و سازی تجاری حوزه در پژوهشگران

 فرآیند انتقال از پشتیبانی برای متنوع و تخصصی های تیم

 و میانجی، و پشتیبان نهادهای نگهداشت و توسعه فناوری،

 مشترک فهم و همزبانی برای صنعت با اثربخش تعامل ارتقاء

 بر مطالعه ینا این، بر علاوه. فناورانه نیازهای و مسائل

 ارتباط برقراری صنعت، نیازهای شناسایی آموزش، اهمیت

 همچنین مناسب، منابع تخصیص و سیاستگذار با مؤثر

 فناوری انتقال حوزه در تخصصی انسانی سرمایه پرورش

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای مجموع، در. کند می تاکید

 ،نهادی بسترسازی قالب در پژوهش این در دانشگاهی

فرآیند  گری تسهیل چندجانبه، تعاملات مدیریت
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 موفقیت برای سازمانی های ظرفیت ارتقاء و سازی، تجاری

 . در[31]اند  شده معرفی صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال

 تحقق در بازارگرا دانشگاهی حکمرانی نقش و سهم» مقاله

 عالی آموزش در دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 به دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر کارکردهای ،[30] «یرانا

. است شده بررسی تجربی های داده بر مبتنی و دقیق صورت

 تحلیل و خبرگان با مصاحبه ادبیات، مرور با حاضر مطالعه

 دفاتر کلیدی کارکردهای دانشگاهی، اسناد و ساختارها

 و علمی مالی، ای، زمینه بعد چهار در را فناوری انتقال

 کارکردها این ترین مهم جمله از. کند می بندی طبقه سازمانی

 ثبت و ارزیابی» ،«اختراع افشای و علمی کشف» به توان می

 توسعه و مجوز اعطای» ،«فناوری بازاریابی» ،«اختراع

 به ای مشاوره و حمایتی خدمات ارائه» ،«استارتاپ

 ثبت و فکری مالکیت از حمایت» ،«کارآفرینان و پژوهشگران

 ،«صنعت و دانشگاه میان ارتباط تسهیل» ،«اختراعات

 قراردادهای عقد به کمک» ،«خارجی و داخلی سازی شبکه»

 های شرکت رشد و ایجاد از حمایت» و ،«فناوری و پژوهشی

 تدوین اهمیت بر همچنین پژوهش این. کرد اشاره «زایشی

 عملکرد، پایش و ارزیابی حمایتی، ساختارهای و ها سیاست

 بهبود و مالی شفافیت توسعه ها، رویه تانداردسازیاس

 تأکید کارکردها این بهینه تحقق برای دانشگاهی حکمرانی

 با( 0413) بابایی و فراشاه پور دهقان مطالعه [.30] دارد

 روابط توسعه حکمرانی به تفسیری-ساختاری رویکردی

 کلیدی کارکردهای شناسایی به ایران، در صنعت و دانشگاه

. است پرداخته فناوری انتقال دفاتر ویژه به و ای واسطه دفاتر

 فناوری انتقال دفاتر که دهد می نشان تحقیق این های یافته

 ایفا صنعت و دانشگاه تعامل ارتقای در چندبعدی نقشی

 اجرای و تدوین ضمن دفاتر این که ای گونه به کنند، می

 فرآیندهای گر تسهیل حمایتی، های سیاست و ها مشی خط

 هدفمند بودجه تخصیص و مقررات اصلاح طریق از همکاری

 نهادهای تقویت و ایجاد با دفاتر این همچنین. هستند

 به نزدیک تخصصی مراکز و ها اندیشکده همچون مسئول،

 پذیری انعطاف افزایش و بوروکراتیک موانع کاهش به صنعت،

 مثبت نگرش و فرهنگ توسعه. کنند می کمک ساختاری

 به بخشی تنوع صنعت، و دانشگاه های کاریهم به نسبت

 ایجاد فنی، دانش و فناوری انتقال تسهیل مشارکت، الگوهای

 انتقال از حمایت و توسعه، و تحقیق مشترک های ظرفیت

 کلیدی کارکردهای دیگر از تجاری و مدیریتی های مهارت

 این این، بر افزون. است شده عنوان فناوری انتقال دفاتر

 و عملکرد ارزیابی های سیستم اجرای و حیطرا با دفاتر

 نقش انسانی، سرمایه توسعه از حمایت نیز و مستمر، بازخورد

 و دانشگاه تعامل اثربخشی ارتقای و پایداری در مهمی

  [.38] کنند می ایفا صنعت

 دهد می نشان بومی و المللی بین متون بر مروری مجموع، در

 به را تخصصی وظایف از ای بسته فناوری، انتقال دفاتر که

 و مهارت ساختار، نیازمند یک هر که رسانند می انجام

 ،3 جدول در .است خود خاص نهادی های حمایت

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای تحلیلی بندی دسته

. است شده انجام خارجی و داخلی منابع اساس دانشگاهی بر

 دهنده پوشش هم که شده طراحی ای گونه به بندی دسته این

 با را مطالعات ایرانی های یافته هم و باشد المللی بین ادبیات

  .کند منعکس ردیف هر در منبع ذکر

 انتقال دفاتر یکارکردها یلیتحل یبند دسته .3 جدول

 یدانشگاه یفناور

 بندی دسته

 کارکردها

 مصادیق و کارکردها شرح

 کلیدی

 کلیدی منابع

 (المللی بین)

 منابع

 کلیدی

 (ایرانی)

 و مدیریت

 حفاظت

 فکری مالکیت

 مالکیت حقوق مدیریت

 واگذاری و ثبت فکری،

 های دارایی از حمایت پتنت،

 مستندسازی فکری،

 قرارداد مذاکره اکتشافات،

 لیسانس

[7 ,42 ,35 ,

51 ,47 ,50] 

[87 ,30 ,

82] 

 افشای

 و اختراعات

 رزیابیا

 پتانسیل

 تجاری

 اختراعات، افشای به تشویق

 پتانسیل ارزیابی

 از حمایت سازی، تجاری

 پژوهشی، های یافته افشای

 اختراعات کیفیت ارزیابی

[7 ,47 ,35] [30 ,82] 

 و گری واسطه

 ارتباط تسهیل

 صنعت با

 و دانشگاه بین گری میانجی

 و روابط ایجاد صنعت،

 قراردادهای عقد سازی، شبکه

 شرکای شناسایی پژوهشی،

 تعامل تسهیل صنعتی،

 چندجانبه

[7 ,42 ,53 ,

5] 

[87 ,89 ,

82 ,38] 

 و مالی حمایت

 منابع تأمین

 حمایت مالی، منابع جذب

 تأمین تحقیقات، از مالی

 تحقیقات برای بودجه

[42 ,50 ,51] [87 ,30] 
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 سرمایه تأمین دانشگاهی،

 های شرکت برای اولیه

 رشد و زایشی

 از حمایت

 و کارآفرینی

 های شرکت

 زایشی

 توسعه و ایجاد از حمایت

 آموزش زایشی، های شرکت

 مشاوره کارآفرینان،

 از حمایت کارآفرینی،

 فناوری بازاریابی ها، استارتاپ

[42 ,49 ,51 ,

53 ,5] 

[87 ,82 ,

30] 

 بازار تحقیقات

 شناسایی و

 ها فرصت

 جدید، بازار مطالعه و تحقیق

 ت،صنع نیازهای شناسایی

 و فناوری بازاریابی

 دانشگاهی، محصولات

 توسعه های فرصت شناسایی

 نوآوری و

[53 ,5] [89 ,82] 

 خدمات

 و حمایتی

 ای مشاوره

 حقوقی، مشاوره ارائه

 اختراع، ثبت و وکاری کسب

 آموزش، و ها کارگاه برگزاری

 از پشتیبانی رسانی، اطلاع

 پژوهشگران

[5 ,53] 
[87 ,89 ,

30] 

 و تدوین

 اجرای

 و ها سیاست

 سازی ظرفیت

 های سیاست تدوین

 ساختارها توسعه دانشگاهی،

 سازی ظرفیت ها، زیرساخت و

 و حکمرانی بهبود نهادی،

 حمایتی ساختار

[42 ,58] [31 ,38] 

 پایش ارزیابی،

 مدیریت و

 عملکرد

 و ارزیابی سیستم طراحی

 مدیریت عملکرد، پایش

 مستمر، بازخورد منافع، تضاد

 ها رویه زیاستانداردسا

[51] [38 ,30] 

 

 در ای شبکه آفرینی ارزش مفهومی چارچوب -4-2

 پژوهش سازی تجاری

 تحلیل برای نظری های چارچوب ترین شده شناخته از یکی

 نوآوری، های نظام در فناوری انتقال دفاتر و ها دانشگاه نقش

 انتقال دفاتر دیدگاه، این اساس گانه است. بر سه مارپیچ مدل

 ای واسطه نهادهای مصادیق از یکی توان می را فناوری

 پیوند ایجاد و سازی شبکه ها، آن کلیدی کارکرد که دانست

 دفاتر، این. است نوآوری اکوسیستم مختلف بازیگران میان

 فناوری، دانش، جریان تسهیل با را ای شبکه گری واسطه

 نفعان ذی سایر و صنعت دانشگاه، میان نهادی و مالی منابع

 معنا، این در ای شبکه گری . واسطه[33، 5]کنند  می ایفا

 فرآیندی بلکه نیست؛ محدود دانش خطی انتقال به صرفاً

 های فرصت شناسایی شامل که است تعاملی و چندبعدی

 میان اعتماد ایجاد فکری، مالکیت مدیریت همکاری،

 های شرکت گیری شکل از حمایت همچنین و بازیگران،

 بر نیز المللی بین . ادبیات[35، 34]شود  می نوآورانه و زایشی

 تعاملات تسهیل در فناوری انتقال دفاتر نقش اهمیت

و  (8105) 0مثال، وکوفسکا برای. دارد تأکید ای شبکه

 این نقش به (8100) 8اقتصادی همکاری و توسعه سازمان

 های فرصت شناسایی اختراعات، افشای تسهیل در دفاتر

 از. کنند می اشاره پژوهشی های تهیاف سازی تجاری و همکاری

 و آبادی فرح امیری همچون داخلی مطالعات دیگر، سوی

 نشان( 0411) فرد اسدی و نوذری و( 0410) ابوالقاسمی

 نقش ایفای با نیز ایران در فناوری انتقال دفاتر که اند داده

 صنعت دانشگاه، چندجانبه تعاملات توسعه بسترساز میانجی،

فرآیند  اثربخشی ارتقای موجب و اند هبود گذار سیاست و

 کشور دانشگاهی های محیط در فناوری و دانش انتقال

  .اند شده

 گری واسطه نقش و گانه سه مارپیچ نظری مبانی پرتو در

 و صنعت دانشگاه، میان افزایی هم بر تأکید که ای شبکه

 تسهیل برای میانجی نهادهای ایجاد همچنین و دولت

 جهانی موفق تجربیات بررسی دارد، چندجانبه تعاملات

 ملی های ظرفیت ارتقای برای روشنی انداز چشم تواند می

 زمینه، این در توجه قابل های نمونه از یکی. آورد فراهم

 انتقال دفاتر انجمن» گیری شکل و ایتالیا کشور تجربه

 یک عنوان به که است 3«وال( دانشگاهی ایتالیا )نت فناوری

 سازی فرآیند تجاری است توانسته ادی،نه و ای شبکه مدل

 در. سازد متحول ملی سطح در را فناوری انتقال و پژوهش

 وال، نت دستاوردهای و عملکرد ساختار، مرور ضمن ادامه،

 نظام یک بستر در ای شبکه گری واسطه عملی تحقق نحوه

 در .گرفت خواهد قرار تحلیل مورد ایران مشابه نوآوری

 ملی نظام در سنتی های ضعف رغم به یاایتال اخیر، های سال

 توانسته صنعت، و دانشگاه میان ارتباط محدودیت و نوآوری

 ساختارهای دهی شکل و جدید های سیاست اتخاذ با است

 محسوسی طور به را فناوری و دانش فرآیند انتقال ای، واسطه

 سال در قانونی تصویب تحول، این عطف نقطه. بخشد بهبود

                                                           
1. Weckowska 
2. OECD 
3. Italian University Technology Transfer Offices 

Association; NetVal 
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 زایشی های شرکت در را دانشگاهیان ارکتمش که بود 8111

 برای مناسبی نهادی و حقوقی بستر عملاً و کرد تسهیل

 این . در[30]آورد  فراهم صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال

 دانشگاه رویکرد بر تکیه با ایتالیا های دانشگاه راستا،

 کلیدی نهادهای عنوان به را فناوری انتقال دفاتر کارآفرین،

 صنعت با ارتباط ارتقاء و پژوهش سازی تجاری تسهیل برای

  .کردند تأسیس

گیری  یکی از نقاط قوت اکوسیستم نوآوری ایتالیا، شکل

وال  یا همان نت انجمن دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی ایتالیا

است؛ انجمنی مستقل و غیرانتفاعی که نقش محوری در 

لت، صنعت و سایر افزایی میان دفاتر انتقال فناوری، دو هم

صورت یک شبکه  وال ابتدا به کند. نت ذینفعان ایفا می

گذاری تجربیات و توسعه  غیررسمی جهت به اشتراک

تجربه در  های پیشرو و کم های مشترک میان دانشگاه رویه

حوزه انتقال فناوری ایجاد شد، اما با افزایش نیاز به همکاری 

به یک انجمن  8117و تدوین راهبردهای مشترک، در سال 

 سپس و شبکه این اولیه . اهداف[37] رسمی تبدیل شد

 و اختراع ثبت فرآیندهای استانداردسازی وال، نت انجمن

 و حقوقی ابزارهای سازی یکسان زایشی، های شرکت ایجاد

 انتقال دفاتر بین تجربیات بهترین و اطلاعات تبادل تسهیل

 های فعالیت از بزرگی بخش که جا آن . از[32]بود  فناوری

 0در شکل  است، زایش های شرکت ایجاد راستای وال در نت

وال  نت در زایشی های شرکت ایجاد به منجر نوآوری مدل به

 .شده است اشاره

 

 یشیزا یها شرکت جادیا به منجر ینوآور مدل .1 شکل

[41]  

 مراکز یا،ایتال های دانشگاه اکثریت عضویت با اکنون نهاد این

 شبکه ترین مهم به تبدیل صنعت، کلیدی بازیگران و تحقیقاتی

 از برخورداری وال ضمن نت. است شده کشور در فناوری انتقال

 سایر و تحقیقات و دانشگاه آموزش، وزارت با قوی روابط

 دانشگاه صنعت، دولت، میان ای واسطه عنوان به دولتی، نهادهای

 متنوعی خدمات و کند می عمل خطرپذیر گذاران سرمایه و

 های همکاری تسهیل تخصصی، مشاوره آموزش، همچون

 مانند) پیشرفته اطلاعاتی های زیرساخت ایجاد و المللی بین

 .[44]دهد  می ( ارائهknowledge-share.euپلتفرم 

 

 
 یعموم قاتیتحق از ییافزا ارزش مختلف یرهایمس .2 شکل

 [44] یدانشگاه و

 برای اصلی مسیر وال دو آفرینی، نت ارزش های مدل منظر از

: (8 شکلکند ) می تعریف دانشگاهی تحقیقات از ارزش خلق
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 مجوز اعطای و صنعت با مشترک توسعه و تحقیق توسعه اول،

 های شرکت از حمایت و ایجاد دوم، فکری؛ مالکیت فروش یا

 یا ثبت غیرقابل دانش اساس بر که دانشگاهی زایشی

 . در[40، 41]دارند  نوآوری برای بالایی قابلیت غیرصریح،

 زایشی های درصد شرکت 97 از بیش اخیر، های سال

 و اند گرفته قرار انجمن این حمایت تحت ایتالیا در دانشگاهی

 زایشی شرکت 001 حدود سالانه تأسیس از حاکی برآوردها

فرآیند  3 شکل. در [48]هاست  دانشگاه مستقیم ارکتمش با

زایشی  های شرکت از استفاده با دانش کردن کاربردی

 نمایش داده شده است.

 

 
 از استفاده با دانش کردن یفرآیند کاربرد .3 شکل

 [43] یشیزا یها شرکت

 ایتالیا، دانشگاهی فناوری انتقال دفاتر انجمن راستا همین در

 زایشی های شرکت ایجاد طریق از فناوری انتقال اهمیت

 بر تمرکز با و بالا فناوری با های حوزه در ویژه به دانشگاهی،

 نقش و کرده درک خوبی به را بالا رشد پتانسیل با بازارهای

 در را کارآفرین جامعه ایجادکننده عنوان به ها دانشگاه جدید

 واقعیت این وجود با. است گرفته نظر در نوآوری مدل این

 مالکیت حق فروش یا و مجوز اعطای معمول، طور به که

 انجمن این است، تر ریسک کم و جذاب مالی نظر از فکری،

 بر تسلط به نیاز فناوری انتقال دفاتر که است شده متوجه

 و اختراع ثبت از ترفرا خدمات و ابزارها از تری گسترده طیف

 ایفا خوبی به مسیر این در بتوانند تا دارند، مجوز اعطای

 توسعه توانایی خدمات و ابزارها این جمله از کنند؛ نقش

 وجود تخصصی، شتابدهی امکانات مربیگری، کار، و کسب

 علمی های حمایت توانایی و خرد گذاری سرمایه های صندوق

 افراد جزو و تجربه دارای باید نیز دفاتر این کارکنان. است

 تبدیل سازوکارهای 4 شکلدر . باشند صنعت آن در ای حرفه

 اجتماعی، منافع ایجاد به دانشگاهی و عمومی تحقیقات

وال  نت انجمن توجه مورد اقتصادی رشد و صنعتی رقابت

 .است شده آورده

 

 
 یدانشگاه و یعموم قاتینحق لیتبد یسازوکارها .4 شکل

 یاقتصاد رشد و یصنعت رقابت ،یاجتماع منافع جادیا به

 نتوال توجه مورد

 سازی، شبکه و آموزش بر تأکید با وال، نت های فعالیت

 و ملی های گزارش سالانه انتشار ها، رویه استانداردسازی

 به فناوری، ذاریگ اشتراک برای دیجیتال بسترهای ایجاد

 در علمی کارآفرینی و فناوری انتقال ظرفیت ارتقاء و توسعه

 بین ای مقایسه 4 جدولدر  .است کرده شایانی کمک ایتالیا

 جمهوری کشور دو در مشابه های نمونه وال و نت های فعالیت

 .است شده آورده لهستان و چک
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 انتقال از یبانیپشت یها انجمن تیفعال سهیمقا. 4 جدول

  [44] یفناور

 یبسترها سهیمقا

 یانتقال فناور

جمهوری 

 1چک

 ایتالیا 2لهستان

 8117 8105 8104 سال تاسیس

 70 73 48 تعداد اعضاء

اعضا مختلط )دانشگاه ها، 

 مراکز تحقیقاتی و

 (گرید نهادهای

 دارد ندارد دارد

 57 57 02 های عضو عداد دانشگاهت

 دارد دارد دارد یمل شیهما یبرگزار

 یکارگاه ها یبرگزار

 متخصصان یبرا یآموزش

 دارد دارد دارد

 دارد ندارد دارد تخصصی  یگروه ها کار

که در آن  یاختراعات

 یمؤسسات دانشگاه

 اند داشته مشارکت

 - 8102سال 

20 

 - 8109سال 

008 

 - 8181سال 

012 

 8102 سال

– 0738 

 8109سال 

– 0245 

 8181سال 

– 0700 

سال 

8102 - 

875 

سال 

8109 - 

877 

سال 

8181 - 

894 

 

 نوآوری ملی نظام مشابه های چالش به توجه با الگو، این

 کوچک، بازار دولتی، دانشگاهی ساختار مانند) ایتالیا و ایران

 نمونه یک عنوان به ،...(و دانشگاه و صنعت ارتباط ضعف

 قابلیت نهادی، افزایی هم و ای شبکه گری واسطه قموف

 داراست را ایرانی گذاران سیاست برای بخشی الهام و اقتباس

[45 ،40.] 

 از حاصل تجربی شواهد و نظری مبانی تحلیل به توجه با

 دفاتر که گرفت نتیجه توان می المللی، بین و داخلی مطالعات

 ظرفیت رتقایا در محوری نقشی دانشگاهی فناوری انتقال

 و کارکردها اما کنند، می ایفا پژوهش سازی تجاری و نوآوری

 بوم زیست و نهادی بستر با متناسب باید ها آن سازوکارهای

 نشان پژوهش شواهد[. 82، 87، 34، 47] شود طراحی ملی

                                                           
1. Transfera.cz  

2. PACTT.pl  

چارچوب  مانند المللی بین الگوهای هرچند که دهد می

 انجمن تجربه و (8100اقتصادی ) همکاری و توسعه سازمان

 از حمایت حوزه در الگوبرداری قابل راه نقشه وال ایتالیا نت

 کارکردها این سازی بومی اما کنند، می ترسیم فناوری انتقال

 ایران فرهنگی و حقوقی ساختاری، اقتضائات با متناسب

 چارچوب، این در [.30، 31] است انکارناپذیر ضرورتی

 چهار در توان می را ایران در فناوری انتقال دفاتر کارکردهای

 :کرد بندی طبقه اصلی دسته

 شناسایی، شامل فناوری انتقال ای هسته کارکردهای. 0

 از حفاظت و مدیریت ها، نوآوری و اختراعات ثبت و ارزیابی

 حق واگذاری قراردادهای عقد و مذاکره فکری، مالکیت

 دانش انتقال و پتنت ثبت از حمایت ،(دهی لیسانس) امتیاز

 [.87، 5، 42] صنایع و ها شرکت به یفن

 از حمایت مانند گر تسهیل و ای توسعه کارکردهای. 8

 های مهارت توسعه نوپا، و زایشی های شرکت رشد و تأسیس

 و علمی هیئت اعضای سازی تجاری و کارآفرینانه

 تعاملات ایجاد و سازی شبکه ظرفیت ارتقای پژوهشگران،

 توسعه همچنین و ستی،سیا و صنعتی بازیگران با اثربخش

 و فکری مالکیت حوزه در آموزشی و ای مشاوره های ظرفیت

  [.31، 89، 49، 35] فناوری بازارسازی

 و مالی منابع تأمین شامل سیاستی و حمایتی کارکردهای. 3

 و شفاف مقررات و ها سیاست تدوین گذاری، سرمایه جذب

 و یندها،فرآ استانداردسازی فناوری، انتقال حوزه در کارآمد

 های زیرساخت و دفاتر عملکرد مستمر پایش و ارزیابی

 [.30، 50، 51] فناوری

 ارتباط تسهیل نظیر گرانه میانجی و ای شبکه کارکردهای. 4

 ایفای صنعت، فناورانه نیازهای شناسایی صنعت، و دانشگاه

 های همکاری دهنده سازمان و تماس نقطه عنوان به نقش

 و دانشگاه در کارآفرینی و نوآوری فرهنگ ارتقای چندجانبه،

 برای بخشی بین و ای رشته بین بسترهای ایجاد و جامعه،

 .[38، 53، 58] فناوری انتشار و انتقال

 با متناسب و جهانی ادبیات با همسو بومی، چارچوب این

 قابلیت ایران، نوآوری و عالی آموزش نظام های ویژگی

 کشور های دانشگاه یفناور انتقال دفاتر سطح در شدن اجرایی

دفاتر  عملکرد تطبیقی ارزیابی مبنای تواند می و دارد را

 .گیرد انتقال فناوری قرار
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 پژوهش شناسی روش -3

 فناوری انتقال دفاتر کارکردهای تحلیل هدف با پژوهش این

 انتقال دفتر موردی مطالعه بر تأکید با و ایران در دانشگاهی

 که جا آن از. است شده مانجا فارس خلیج دانشگاه فناوری

 عمیق فهم بر مبتنی و تحلیلی-تبیینی پژوهش این ماهیت

 فناوری انتقال دفاتر عملکردی و ساختاری بومی، های زمینه

 انتخاب موردی مطالعه استراتژی و کیفی رویکرد است،

 مناسب روش یک عنوان به موردی . مطالعه[54] گردید

 و واقعی بستر در سازمانی های پدیده عمیق بررسی برای

 زمینه و پدیده بین مرزهای که زمانی ویژه به خود، پیچیده

 . انتخاب[55] است گرفته قرار توجه مورد نیست، روشن

 آن جایگاه دلیل به فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 و کشور جنوب در پیشرو فناوری انتقال دفاتر میان در

 کلیدی ارشناسانک تجارب و بومی های داده به دسترسی

 آوری جمع در تلفیقی رویکرد از پژوهش، این در .است بوده

 و ثانویه های داده ترکیب از تا است شده گرفته بهره ها داده

 شود استفاده ها یافته اعتبار افزایش و تحلیل غنای برای اولیه

 و قوانین سیاستی، اسناد ثانویه، های داده بخش . در[50]

 و ملی های گزارش فناوری، انتقال تردفا با مرتبط مقررات

و  AUTM های گزارش علوم، وزارت اسناد نظیر) المللی بین

OECD و بررسی مورد خارجی و داخلی علمی مقالات و 

 مفهومی چارچوب تدوین برای اسناد این. گرفتند قرار تحلیل

شدند.  واقع استفاده مورد مصاحبه سؤالات طراحی و اولیه

 با ساختاریافته نیمه مصاحبه از اولیه، های داده گردآوری برای

 انتقال دفتر متخصصان و مدیران کارشناسان، از نفر هفت

 با ها مصاحبه. شد استفاده فارس خلیج دانشگاه فناوری

 اساس بر که راهنما نامه پرسش مبنای بر و تعاملی رویکرد

. گرفت انجام بود، شده طراحی پژوهش مفهومی چارچوب

 بر مبتنی و هدفمند صورت به کنندگان مشارکت انتخاب

فرآیند  در مشارکت مدیریتی، تجربه همچون معیارهایی

 بود دانشگاهی و ملی های سیاست با آشنایی و فناوری انتقال

 داده نشان شوندگان مصاحبه فهرست 5 جدول. در [54]

  .است شده

 

 
 

 شوندگان مصاحبه فهرست 5 جدول

 شونده مصاحبه ردیف

 معاون فناوری و نوآوری 0

 مدیر دفتر انتقال فناوری 8

 مدیر مؤسسات و بازاریابی 3

 کارشناس مالکیت فکری 4

 ی و توسعه فناوریابیبازارکارشناس  5

 کارشناس نظارت و ارزیابی واحدهای فناور 0

 یکارشناس خدمات فنی و تخصص 7

 رویکرد با کیفی محتوای تحلیل روش از ها، داده تحلیل برای

 مبتنی اولیه کدگذاری رویکرد، این در. شد استفاده قیاسی

 صورت پیشین ادبیات از شده استخراج مفهومی چارچوب بر

 ها مصاحبه از آمده دست به های داده اساس بر سپس و گرفت

. [57] دشدن اصلاح و تکمیل ها مقوله و کدها اسناد، و

 انجام انتخابی و محوری باز، مرحله سه در ها داده کدگذاری

 انتقال دفاتر کارکردی اصلی محورهای اساس بر ها داده و شد

 و ها داده مدیریت . برای[52] گردیدند بندی دسته فناوری

فرآیند  از ای عمده بخش کدگذاری، صحت از اطمینان

 ارجاع و ها همصاحب مکرر بازخوانی از استفاده با تحلیل

 با ها یافته اعتبار .گرفت صورت ثانویه منابع به متقابل

 نخست،. شد تضمین گوناگون راهبردهای از استفاده

 های داده ترکیب طریق از 0چندمنبعی های داده پوشانی هم

 رسیدن تا ها داده . دوم،[59] شد گرفته کار به اولیه و ثانویه

 از پس که معنا این به شدند، گردآوری نظری اشباع نقطه به

 جدیدی های داده کلیدی، کارشناس هفت با مصاحبه

. [01] رسید اشباع به پژوهش های مقوله و نشد استخراج

 برای 8کنندگان مشارکت از بازخورد و بازبینی همچنین،

. شد انجام ابهامات رفع و اصلی مضامین سنجی صحت

 کدگذاری،فرآیند  دقیق مستندسازی با تا شد تلاش علاوه، به

 قابلیت منابع، به شفاف ارجاع و مطالعاتی سوابق به رجوع

  .[00] یابد افزایش پژوهش نتایج اتکای و اطمینان

                                                           
1. Triangulation 
2. Member checking 
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 دانشگاه فکری مالکیت دفتر :مطالعه مورد زمینه -4

 فارس خلیج

 تأسیس 0323 سال در که فارس خلیج فناوری و علم پارک

 ناوریف و علم پارک عنوان به 0320 سال حدود و شده

 کار به آغاز فناوری و تحقیقات علوم، وزارت نظر زیر رسمی

 هکتار 51 بر بالغ و است واقع بوشهر شهر در است، کرده

 نظیر ای منطقه صنایع بر تمرکز با پارک دارد. این مساحت

 نوین، های فناوری و کشاورزی شیلات، پتروشیمی، گاز، نفت،

 فراهم انشد سازی تجاری و نوآوری ترویج برای بستری

 و فناور شرکت 071 از بیش حاضر حال در. است ساخته

 فناوری، زیست اطلاعات، فناوری های حوزه در بنیان دانش

هستند.  مستقر آن در ها زمینه سایر و دریایی صنایع نانو،

 سازی تجاری تسریع شامل پارک اصلی مأموریت

 صنعت،-دانشگاه پیوند تقویت تحقیقاتی، دستاوردهای

 منطقه های مزیت از گیری بهره و فناور های شرکت از حمایت

 پارک، این داخل باشد. در می اقتصادی پایدار توسعه برای

 که کند می فعالیت فارس خلیج دانشگاه فکری مالکیت دفتر

 و صنعت دانشگاه، میان ارتباط تقویت در ای فعالانه نقش

 شناسایی چون هایی مسئولیت دفتر این. کند می ایفا دولت

 فکری، مالکیت مدیریت تجاری، قابلیت با اختراعات

 های شرکت گیری شکل هماهنگی پتنت، ثبت از پشتیبانی

. دارد عهده بر را فناوارانه قراردادهای مذاکره و زایشی

 بررسی منتشرشده، رسمی آمار نبود رغم به همچنین،

 در ادغام با دفتر این که دهد می نشان مشابه ساختارهای

 نقش توانسته زیرساختی، منابع به دسترسی ضمن پارک،

 کارکردهای دفتر انتقال فناوری ارتقای برای مؤثری میانجی

 خلیج دانشگاه در فکری مالکیت دفتر .کند ایفا دانشگاه در

 از دهد، می ارائه هدف های گروه به را متنوعی خدمات فارس

 نوآورانه، های ایده دارای پژوهشگران و اساتید جمله

 مستقر فناور های شرکت کارآفرینی، به مند علاقه اندانشجوی

 شامل خدمات این دامنه. منطقه صنعتی نهادهای و پارک در

 فکری، مالکیت ثبت در مشاوره اختراعات، افشای و ارزیابی

 پژوهشی های همکاری تسهیل وکار، کسب و فناورانه آموزش

 اجرای و تدوین در حمایت ارائه و صنعت و دانشگاه میان

 بر خدمات گستره این. شود می فناوری انتقال راردادهایق

 دفتر توسط که اسنادی و ای مصاحبه های داده تحلیل اساس

 تحکیم مؤید و شده تنظیم اند، شده منتشر مرتبط نهادهای و

 .است بازار تا دانشگاه از نوآوری ارزش زنجیره

 ها یافته -5

 فکری مالکیت مدیریت -1-5

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر اصلی وظایف از یکی

 اعضای و پژوهشگران فکری مالکیت حقوق مدیریت فارس،

 ثبت و مستندسازی در دفتر این. است علمی هیئت

 از حفاظت به و کرده ایفا فعالی نقش ها آن اختراعات

 دفتر همچنین. کند می کمک دانشگاه فکری های دارایی

 و اختراعات در نمخترعا مشارکت میزان ارزیابی در مذکور

 به حال، این با. دارد نقش یک هر فکری مالکیت سهم تعیین

 فکری مالکیت حقوقی نظام در موجود های کاستی دلیل

 مالکیت، حق اخذ تا ایده فرآیند ثبت پیچیدگی و ایران

 نرسیده کامل بلوغ به هنوز فکری مالکیت فرآیند مدیریت

 که است آن از حاکی شوندگان مصاحبه دید از امر این. است

 قانونی و ساختاری های چالش گسترده، های تلاش رغم علی

 شده فناوری انتقال ای هسته کارکرد این کامل تحقق از مانع

 دفتر دیگر، عبارت به(. 7 و 4 ،8 شوندگان مصاحبه) است

 ثبت زمینه در ای پایه خدمات است توانسته فناوری انتقال

 های محدودیت برخی اما دهد، ارائه حقوقی حفاظت و اختراع

 هماهنگی عدم و ثبت طولانی فرآیندهای مانند) سیستمی

 .است شده آن کارایی کاهش موجب( قوانین

 تخصصی مشاوره و آموزش -2-5

 فناوران، و پژوهشگران به ای مشاوره و آموزشی خدمات ارائه

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر مهم کارکردهای دیگر از

 مراحل تمامی در دفتر این. رود یم شمار به فارس

 تحقیقاتی، قراردادهای یا ها پروژه اجرای و سازی تجاری

 و فناوری انتقال اختراع، ثبت زمینه در تخصصی های مشاوره

 ارائه علمی هیئت اعضای و پژوهشگران به سازی تجاری

 با فناوری انتقال دفتر موردی، های مشاوره بر علاوه. دهد می

 توانمندسازی به آموزشی های کارگاه و اه دوره برگزاری

  .کند می کمک محققان

 مهارتی های کارگاه از متنوعی طیف دفتر این خاص، طور به

 بازار تحلیل دانشگاهی، کارآفرینی نظیر هایی حوزه در

 طراحی و قراردادها حقوقی اصول مالیات، و بیمه فناوری،
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 گفته به بنا. است نموده برگزار وکار کسب مدل

 85 از بیش میانگین طور به دفتر این شوندگان، صاحبهم

 ساعت 311 بر بالغ و کرده برگزار سال در آموزشی کارگاه

 علمی، هیئت اعضای از اعم) متقاضیان به رایگان ی مشاوره

 حجم چنین. دهد می ارائه( نوپا های شرکت و دانشجویان

 فایای در دفتر تلاش بیانگر مشاوره، و آموزش از توجهی قابل

 همسو اقدامات این. است خود گرانه تسهیل و ای توسعه نقش

 با که دنیاست در فناوری انتقال دفاتر از بسیاری رویکرد با

 دانشگاهیان، به کارآفرینی و وکار کسب های مهارت آموزش

 کنند. در می تقویت را ها ایده موفق سازی تجاری ی زمینه

 توانسته دفتر تخصصی ی مشاوره و آموزش بخش مجموع،

 نموده ترویج دانشگاه در حدی تا را کارآفرینی فرهنگ است

 به علمی دستاوردهای ورود ملزومات با را پژوهشگران و

 (.5 و 3 ،8 شوندگان مصاحبه) سازد آشنا صنعت دنیای

 جامعه و صنعت با سازی شبکه -3-5

 دانشگاه، بین یافته سازمان ارتباطات برقراری و سازی شبکه

 کارکردهای از یکی جامعه های بخش یرسا و صنعت

 فناوری انتقال دفتر. است فناوری انتقال دفاتر ای واسطه

 اما داشته هایی تلاش زمینه این در فارس خلیج دانشگاه

 عدم دلیل به ها، یافته مطابق. است بوده محدود موفقیت

 با بوشهر استان پژوهشی مراکز و ها دانشگاه کافی همراهی

 و فکری مالکیت حوزه در شده ابلاغ بردیراه های برنامه

 به علمی هیئت اعضای دادن اولویت نیز و سازی، تجاری

 پژوهشی امتیازات مانند) شغلی پیشرفت سنتی مسیرهای

 شکل صنعت و دانشگاه میان منسجم ارتباطات ،(ارتقاء برای

 باور ضعف که اند کرده تصریح شوندگان مصاحبه. است نگرفته

 ایجاد در اصلی مانع صنعت، و دانشگاه بین متقابل اعتماد و

(. 5 و 4 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) است مؤثر همکاری شبکه

 محققان، علمی، هیئت اعضای میان سازی شبکه نتیجه، در

 نشده نهادینه درستی به محلی نهادهای و صنعتی های شرکت

 خود گرانه میانجی نقش است نتوانسته فناوری انتقال دفتر و

 چالش یک بیانگر وضعیت این. کند ایفا کامل رطو به را

 که است استان نوآوری اکوسیستم در ساختاری و فرهنگی

 دیگر، بیان به. است افکنده سایه دفتر سازی شبکه عملکرد بر

 و علم پارک در استقرار طریق از فناوری انتقال دفتر هرچند

 تا اما باشد، صنعت و دانشگاه بین پلی دارد تلاش فناوری

 نکند، تغییر فعلی های انگیزه و ها نگرش که مانیز

 مواجه جدی موانع با همچنان صنعت با مؤثر سازی شبکه

 .بود خواهد

 فناوری بازاریابی و بازار تحقیقات -4-5

 شناسایی زمینه در فناوری انتقال دفتر دهد می نشان ها یافته

 عملکرد دانشگاه فناورانه دستاوردهای بازاریابی و بازار

 انسانی نیروی فقدان دلیل به. است نداشته شمگیریچ

 بندی اولویت نیز و بازار ارزیابی حوزه در متخصص

 ،(اداری امور و فیزیکی توسعه نظیر) دیگر های فعالیت

 صورت بازار تحقیقات حوزه در چندانی مند نظام اقدامات

 شناسایی که اند کرده تأیید شوندگان مصاحبه. است نگرفته

 بازاریابی و دانشگاهی های فناوری برای صنعتی شرکای فعال

 نبوده دفتر کار دستور در یافته ساخت شکل به اختراعات،

 های تلاش هرچند(. 7 و 4 ،8 شوندگان مصاحبه) است

 این اما شده، انجام فناوری بازاریابی حوزه در محدودی

 در. است نداشته کافی اثرگذاری و بوده پراکنده اقدامات

 بازاریابی متخصصان حضور خلأ گفت انتو می مجموع

 بیشتر تمرکز و دفتر انسانی نیروی ترکیب در فناوری

 بازار تحقیقات» کارکرد شده موجب وظایف، سایر بر مدیریت

 گری واسطه مهم ابعاد از یکی عنوان به «فناوری بازاریابی و

 این. نیابد تحقق درستی به دانشگاه این در فناوری، انتقال

 اختراعات از بسیاری داشتن فاصله اصلی علل زا یکی ضعف،

 .شود می تلقی صنعت واقعی نیازهای با دانشگاهی

 فناوری انتقال ترویج و حمایت -5-5

 ترویج زمینه در فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 فرآیند، این از سیاستی حمایت و فناوری انتقال فرهنگ

 ها، مصاحبه اساس بر. است نداده انجام ای برجسته اقدام

 صنعت تشویق برای دفتر سوی از مشخصی فعالیت یا برنامه

 همکاری اهمیت ترویج یا دانشگاهی فناوری جذب به

 این های ریشه از یکی. شود نمی مشاهده صنعت و دانشگاه

 تقاضای و عرضه سوی دو بر حاکم سنتی نگرش وضعیت،

 به کافی اعتماد همچنان صنعت که طوری به است؛ فناوری

 نیز علمی هیئت اعضای از بسیاری و ندارد دانشگاه توان

 عدم این. کنند نمی احساس صنعت با ارتباط برای ای انگیزه
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 نهادینه استان نوآوری اکوسیستم در که متقابل باورمندی

 انتقال سازی فرهنگ برای تلاش شده سبب است، شده

 یدیدگاه چنین که زمانی تا. گردد مواجه چالش با فناوری

 ترویجی اقدامات نکند، تغییر گران صنعت و دانشگاهیان میان

 داشت خواهد محدودی اثر نیز فناوری انتقال دفتر

 کارکرد گفت توان می بنابراین(. 3 و 8 ،0 شوندگان مصاحبه)

 هایی فعالیت شامل تواند می )که دفتر ترویجی و حمایتی

 گسترده رسانی اطلاع تشویقی، های سیاست تدوین چون

 استانداردسازی سازی، تجاری قابل پژوهشی ستاوردهاید

 مانده مغفول فعلی وضعیت در باشد(...  و همکاری های رویه

 اصلاح برای بالادستی نهادهای ورود لزوم خلأ، این. است

 .کند می گوشزد را انگیزشی های مشوق وضع و ها نگرش
 

 تجاری ارزش دارای پژوهشی نتایج شناسایی -6-5

 دارای های فناوری و پژوهشی دهایدستاور شناسایی

 دفتر که است هایی زمینه جمله از سازی تجاری پتانسیل

 با دفتر این. کند می ایفا فعالی نقش آن در فناوری انتقال

 پژوهشی نتایج و اختراعات پژوهشگران، و مخترعان همکاری

 قرار ارزیابی مورد اقتصادی و فنی منظر از را افشاشده

 شود مشخص که است آن ها ارزیابی نای از هدف. دهد می

 و دارد را بازار در موفق حضور امکان پژوهشی دستاورد کدام

 بیان به. کند برطرف را صنعت نیاز تواند می

 فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر شوندگان، مصاحبه

 اختراعات، تجاری سنجی امکان و فناوری های ارزیابی انجام با

 را خود اختراع بازار پتانسیل تا ندک می کمک محققان به

 مند نظام صورت به دفتر این حقیقت، در. کنند درک

 بازار دانشگاهی، اختراعات برای حد چه تا که سنجد می

 برای گذاری سرمایه ارزش ها ایده کدام و دارد وجود مناسبی

 این(. 7 و 0 ،5 شوندگان مصاحبه) دارند را سازی تجاری

 دارد؛ دانشگاه اختراعات سبد الایشپ در مهمی نقش کارکرد

 صرف بایست می سازی تجاری محدود منابع که چرا

. پذیرند توجیه بازار و فنی منظر از که شود هایی پروژه

 میان اتصالی ی نقطه توان می را حوزه این در دفتر عملکرد

 با که دانست وکار کسب دنیای و دانشگاه پژوهش بخش

 دانش انتقال مسیر افزوده، ارزش دارای های فرصت شناسایی

 تضمینی ها ارزیابی این هرچند. سازد می هموارتر را صنعت به

 شوندگان، مصاحبه ی گفته به اما نیست، تجاری موفقیت برای

 در سازی تجاری های تلاش کلی اثربخشی افزایش موجب

 .است شده دانشگاه
 

 تسهیلات ارائه و مالی پشتیبانی -7-5

 برای حمایتی تسهیلات ارائه و مالی منابع تأمین

 این کلیدی حمایتی کارکردهای از اختراعات، سازی تجاری

 کاهش هدف با فناوری انتقال دفتر. آید می شمار به دفتر

 عرصه به ورود به آنان تشویق و پژوهشگران مالی  ریسک

 توجهی قابل مالی تسهیلات اعطای به اقدام سازی، تجاری

 ها وام دفتر این شده، گردآوری های داده اساس بر. است کرده

تومان )در زمان  میلیون 411 سقف تا مالی های کمک و

 داده قرار منتخب های پروژه اختیار در ها( انجام مصاحبه

 تا کند می کمک مستقیمی مالی حمایت چنین. است

 سنجی امکان مطالعات اولیه، های نمونه بتوانند مخترعان

 تأمین را بازار برای فناوری سازی آماده های فعالیت یا تکمیلی

 از یکی که اند داشته اذعان شوندگان مصاحبه. کنند مالی

 سازی تجاری برای بودجه جذب دفتر، اصلی های نقش

 با دفتر عبارتی، به. است علمی هیئت اعضای اختراعات

 دولتی، های بودجه از اعم) مالی منابع با ارتباط برقراری

( فناوری و علم پارک اخلید های حمایت یا بانکی تسهیلات

 و آزمایشگاهی پژوهش بین مالی شکاف است کرده سعی

 های اکوسیستم در اقدام این. کند پُر را عرضه قابل محصول

 شناخته موفقیت حیاتی عوامل از یکی عنوان به نوآوری

 مرحله در دانشگاهی های طرح از بسیاری که چرا شود، می

 بدین. اند مواجه سرمایه ودکمب با اولیه توسعه و مفهوم اثبات

 برای اولیه اعتبار تامین با فناوری انتقال دفتر ترتیب،

 فرآیند انتقال در را مالی کاتالیزور نقش امیدبخش، های طرح

 البته(. 7 و 5 ،3 ،0 شوندگان مصاحبه) کند می ایفا فناوری

 همه و بوده محدود دفتر مالی منابع که داشت توجه باید

 نیز حمایت میزان همین اما دهد؛ نمی شپوش را ها پروژه

 .است گذاشته جای بر مخترعان انگیزه بر مثبتی تأثیر
 

 زایشی های شرکت از حمایت -8-5

 اعضای توسط زایشی های شرکت توانمندسازی و تأسیس

 که است هایی عرصه از دیگر یکی محققان، و علمی هیئت

 دهد یم نشان ها یافته. دارد حضور آن در فناوری انتقال دفتر
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 دانشگاهی وکار کسب های ایده گیری شکل مراحل از دفتر این

. کند می ارائه را هایی پشتیبانی نوپا، های شرکت اندازی راه تا

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر شوندگان، مصاحبه گفته به

 کمک زایشی های شرکت اندازی راه برای محققان به فارس

 این نیاز مورد سرمایه و انسانی نیروی حفظ در و کند می

 آوردن فراهم با دفتر مثال، برای. دارد نقش ها شرکت

 کارآفرینان اتصال حقوقی، و وکار کسب های مشاوره

 در فضا اختصاص یا گذاری سرمایه های شبکه به دانشگاهی

 رشد شرایط کند می سعی فناوری، و علم پارک رشد مرکز

 صورت در دفتر همچنین. کند تسهیل را نوپا های شرکت

 یا دانشگاه طریق از را لازم علمی و فنی های تخصص امکان،

 تا دهد می قرار ها شرکت این اختیار در متخصصان شبکه

 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) یابد افزایش ها آن موفقیت احتمال

 کارآفرین دانشگاه ماموریت با همسو اقدامات این(. 7 و 3

 انتقال برای روشی را زایشی های شرکت ایجاد که است

 در دفتر عملکرد. داند می اقتصادی ارزش ایجاد و فناوری

 جهت در تلاشی توان می را زایشی های شرکت از حمایت

 دانست؛ دانشگاه از نخبگان و ها ایده مهاجرت از جلوگیری

 استان، درون در بنیان دانش وکارهای کسب تقویت با که چرا

 دانش از گیری بهره و التحصیلان فارغ برای زایی اشتغال مسیر

 که است ذکر به لازم. شود می هموارتر دانشگاه در تولیدشده

 زایشی های شرکت تعداد از دقیقی اطلاعات هرچند

 های حمایت اما نشده، ارائه دفتر این حمایت با ایجادشده

 تشویق در دفتر مثبت تأثیر از حاکی شده گزارش موردی

 .است فارس خلیج دانشگاه در دانشگاهی کارآفرینی روند
 

 پژوهشی قراردادهای و لیسانس حق واگذاری -9-5

 حق واگذاری و المللی بین و ملی های نظام در اختراعات ثبت

 های مأموریت از یکی صنعت، به ها آن( لیسانس) امتیاز

 فناوری انتقال دفتر. است فناوری انتقال دفاتر ای هسته

 ریچشمگی عملکرد زمینه این در فارس خلیج دانشگاه

 اساس بر. است یافته دست هایی موفقیت به و داشته

 در تنها نه اختراعات ثبت در را مخترعان دفتر این ها، گزارش

 ثبت اداره ( وPCT) المللی بین ثبت نظام در بلکه ایران،

 داده ( یاریUSPTO) آمریکا تجاری علائم و اختراعات

 از حفاظت و تجاری علائم ثبت حوزه در همچنین. است

 توسط توجهی قابل اقدامات نیز بازار در دانشگاهی ندهایبر

 ثبت ها، تلاش این حاصل. است گرفته صورت دفتر این

 خرداد پایان تا فناوری انتقال دفتر توسط اختراع 851 حدود

 بالای حجم بیانگر رقم، این. است بوده( 8180 ژوئن) 0411

 طی دفتر توسط شده تسهیل فکری مالکیت های فعالیت

 از دقیقی اطلاعات هرچند. است آن فعالیت دهه یک دحدو

 حاصل درآمد میزان یا منعقدشده لیسانس قراردادهای تعداد

 اند کرده اشاره شوندگان مصاحبه اما نیست، دست در ها آن از

 لیسانس طریق از اختراعات سازی تجاری زمینه در دفتر که

 است داشته مناسبی عملکرد نیز تکنولوژی

 مورد چند نمونه، عنوان به(. 0 و 4 ،8 دگانشون مصاحبه)

 به دانشگاه های پتنت از برداری بهره امتیاز واگذاری

 تولید ساز زمینه که گرفته صورت داخلی صنعتی های شرکت

 فناوری انتقال دفتر این، بر علاوه. است شده تجاری محصول

 نیز صنایع با مشارکتی پژوهشی قراردادهای مذاکرات در

 قراردادهای تنظیم در پژوهشگران به و داشته مشورتی نقش

 در(. 5 و 8 شوندگان مصاحبه) است کرده کمک منصفانه

 از توان می را دهی لیسانس و پتنت ثبت کارکرد مجموع،

 داده امکان دانشگاه به که دانست دفتر عملکردی قوت نقاط

 برداری بهره مسیر و کرده حقوقی حفاظت تولیدشده دانش از

 الگوهای با مطابق عملکرد این. کند فراهم را آن از اقتصادی

 و کردن پتنت که است فناوری انتقال دفاتر المللی بین

 قلمداد خود موفقیت اصلی های شاخص از را مجوز واگذاری

 .کنند می
 

 اختراعات افشای به تشویق -14-5

 افشای به پژوهشگران و علمی هیئت اعضای تشویق

 برای مهم شرطی پیش خود، نهنوآورا های ایده و اختراعات

 دانشگاه فناوری انتقال دفتر. است فناوری فرآیند انتقال آغاز

 دستاوردهای افشای به محققان ترغیب بمنظور فارس خلیج

 کار به را ملموسی های مشوق سازی، تجاری قابل پژوهشی

 اشاره که طور همان شده، ارائه مشوق ترین مهم. است گرفته

 به بهره کم یا بلاعوض مالی های کمک و ها وام اعطای شد،

. دارند سازی تجاری پتانسیل و شده افشا که است هایی طرح

 میلیون 411) ریال میلیارد 4 سقف تا تسهیلات پرداخت

 کردن مطرح برای قوی ای انگیزه ایده، صاحبان به( تومان
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 ریسک و دهد می قرار دفتر اختیار در پژوهشی ابتکارات

 گفته به. دهد می کاهش پژوهشگر رایب را اختراع افشای

 سبب و بوده موفق حدودی تا رویکرد این شوندگان، مصاحبه

 یابد افزایش دانشگاه در اختراع افشای موارد تعداد است شده

 مالی، حمایت بر افزون(. 7 و 5 ،3 ،0 شوندگان مصاحبه)

 اولیه ارزیابی زمینه در محرمانه مشاوره خدمات ارائه با دفتر

 برای امن محیطی ،(رسمی ثبت از پیش) اتاختراع

 از نگرانی بدون را خود های ایده تا کرده فراهم پژوهشگران

 اقدام. کنند مطرح بالقوه تجاری شکست یا فکری سرقت

 برای سازی تجاری مزایای مورد در بخشی آگاهی دفتر، دیگر

 مختلف، جلسات و ها کارگاه در که نحوی به است؛ مخترعان

 افشای به را علمی هیئت اعضای موفق، های ونهنم معرفی با

 همچنان حال، این با. کند می تشویق خود های پژوهش نتایج

 در شدن درگیر برای اساتید کافی انگیزه عدم) فرهنگی عامل

 مانعی عنوان به( فعلی پاداش نظام دلیل به سازی تجاری امور

 این،بنابر. شود می شناخته اختراعات گسترده افشای برابر در

 در ای مشاوره و مالی ابزارهای با فناوری انتقال دفتر هرچند

 افشای شدن نهادینه لیکن کرده، اقدام افشا تشویق جهت

 نظام در تری کلان اصلاحات نیازمند دانشگاه در اختراعات

 به بعدی های بخش در که است دانشگاه تشویقی و ارزیابی

  .شد خواهد اشاره آن

 پیشنهادها و بحث -6

 کارکرد و نقش در اخیر های دهه طی که تحولاتی به توجه با

 توان می را پژوهش این های یافته است، داده رخ ها دانشگاه

 امروزه. کرد تبیین شده مطرح ی چهارگانه نظری چارچوب در

 پژوهش، و آموزش سنتی های مأموریت بر علاوه ها دانشگاه

 در تمشارک و دانش سازی تجاری عنوان تحت سومی نقش

 از که مأموریت تغییر این. اند گرفته عهده بر اقتصادی توسعه

 تعاملات شود، می یاد «آکادمیک دوم انقلاب» عنوان به آن

 دانشگاه و کرده بازتعریف را صنعت و دولت دانشگاه،

، 08] است داده قرار نوآوری ملی نظام کانون در را کارآفرین

 منابع کسب برای فشار و دولتی های بودجه . کاهش[03

 ی پدیده و واداشته کارآفرینی به را ها دانشگاه جدید، مالی

 تبدیل برای راهکاری عنوان به دانشگاهی فناوری انتقال

 اساس، این بر. است گرفته قرار توجه مورد ثروت به دانش

 و دانشگاه میان واسط نهادهای عنوان به فناوری انتقال دفاتر

 مأموریت و اند شده ستأسی کشورها از بسیاری در صنعت

 بر را پژوهشی دستاوردهای سازی فرآیند تجاری تسهیل

 چنین کارکردهای پژوهش، این نظری چارچوب. دارند عهده

( 8) فناوری، انتقال ای هسته( 0) بُعدِ چهار در را دفاتری

( 4) و سیاستی و حمایتی( 3) گرانه، تسهیل و ای توسعه

 ادامه، در. است کرده یبند صورت گرانه میانجی و سازی شبکه

 نیز و چارچوب این با موردی مطالعه های یافته تطبیق میزان

 سایر های آموخته درس دفتر، عملکرد ضعف و قوت نقاط

 .شود می ارائه سیاستی های توصیه و کشورها

 نظری چارچوب با ها یافته تطبیق -1-6

 جخلی دانشگاه فناوری انتقال دفتر که داد نشان مطالعه نتایج

 را نظری چارچوب در شده مطرح کارکردهای اکثر فارس

 ها آن انجام کیفیت و شدت هرچند دهد، می انجام وبیش کم

 فناوری انتقال ای هسته کارکردهای بعد در. است متفاوت

 مجوز( واگذاری و پتنت ثبت فکری، مالکیت مدیریت )نظیر

 مشاهده که طور همان. شود می ارزیابی مطلوب دفتر عملکرد

 اختراع صدها ثبت فعالیت، دهه یک حدود طی دفتر شد،

 در را مخترعان و کرده تسهیل را( پتنت 851 از بیش)

. است داده یاری شان فکری حقوق سازی تجاری و حفاظت

 است فناوری انتقال دفاتر اصلی مأموریت راستای در امر این

 صنعت به لیسانس و اختراع طریق از را جدید دانش که

 ملی نظام ساختاری موانع دلیل به هرچند. دکنن منتقل

 ،(اداری فرایندهای و فکری مالکیت قوانین جمله از) نوآوری

 نهایی بلوغ به هنوز ای هسته کارکرد این های جنبه برخی

 محافظ یک نقش است توانسته دفتر کلی طور به اما نرسیده،

 حوزه در. نماید ایفا را دانشگاه فکری های دارایی متولی و

 از ترکیبی دفتر عملکرد گرانه، تسهیل و ای توسعه ارکردهایک

 اقدامات سو، یک از. دهد می نشان را ضعف و قوت نقاط

 توانمندسازی و مشاوره آموزش، زمینه در ای گسترده

 برگزاری. است گرفته صورت دانشگاه انسانی های سرمایه

 مطابق تخصصی، های مشاوره ارائه و متعدد های کارگاه

 به و کرده محقق را دفتر ای توسعه مأموریت از بخشی ،انتظار

. است نموده کمک کارآفرینی و نوآوری فرهنگ ترویج

 از پشتیبانی و زایشی های شرکت ایجاد از حمایت همچنین

 عنوان به نظری چارچوب در )که ها آن رشد نخست مراحل
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 دفتر توسط است( شده شناسایی گرانه تسهیل ای وظیفه

 شکل دفتر این مساعدت با نوپا شرکت چندین و شده دنبال

 در دیگر، سوی از(. 7 و 3 ،8 ،0 شوندگان مصاحبه) اند گرفته

 دفتر خارجی و داخلی سازی شبکه ای، توسعه بعد همین

 انتقال دفتر رفت می انتظار. است نشده نهادینه چندان

 حتی و صنعت دانشگاه، میان مؤثری شبکه بتواند فناوری

 و گذاران سرمایه ها، پارک) نوآوری بوم زیست بازیگران سایر

 ایجاد که است آن از حاکی ها یافته لیکن. کند برقرار...( 

 عدم دلیل به محلی جامعه و صنعت با یافته سازمان ارتباطات

 مطلوب حد در متقابل، اعتماد ضعف و فرهنگی آمادگی

 که حالی در ای، توسعه بعد در بنابراین. است نیافته تحقق

 عملکردی قوت کارآفرینی از حمایت و آموزشی های الیتفع

 ی حوزه یک ارتباطات و سازی شبکه شود، می محسوب دفتر

 حمایتی کارکردهای خصوص در. است مانده باقی بهبود قابل

 فناوری انتقال دفتر که داد نشان موردی مطالعه سیاستی، و

 ردعملک فناورانه های طرح مالی تأمین نظیر هایی زمینه در

 جذب و مالی تسهیلات اعطای) است داشته قبولی قابل

 حمایتی اقدامات این(. سازی تجاری های پروژه برای بودجه

 برای را اساتید انگیزه و کرده کمک مالی موانع کاهش به

 سایر اما. است داده افزایش سازی تجاری در مشارکت

 تدوین در مشارکت مانند – بعد این سیاستی کارکردهای

 سطح های مشوق ایجاد و ها رویه استانداردسازی ها، سیاست

 به. است نشده دنبال چندان دفتر توسط – استان یا دانشگاه

 و بوده متمرکز خود عملیاتی نقش بر بیشتر دفتر دیگر، بیان

 را کلان های مشی خط بر تاثیرگذاری یا گذارانه سیاست نقش

 سازمانی اهجایگ به خلأ این از بخشی البته. است نکرده ایفا

 وزارت بالادستی های سیاست تابع خود که گردد بازمی دفتر

 عنوان به دفتر رود می انتظار لیکن است؛ دانشگاه و علوم

 داخلی مقررات طراحی در دانشگاه، مدیریت مشورتی بازوی

 افشای به پژوهشگران تشویق فکری، مالکیت با مرتبط

 امور به دانشگاهی های بودجه تخصیص و اختراع

 این فعلی، وضعیت در. کند ایفا تری فعال نقش سازی تجاری

 بعد در سرانجام. است بیشتر حمایت و تقویت نیازمند حوزه

 دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد گرانه، میانجی و ای شبکه

. است داشته توجهی قابل های محدودیت فارس خلیج

 شناسایی صنعت، بخش با منسجم ارتباطات برقراری

 جامعه در نوآوری فرهنگ ترویج و صنعت فناورانه زهاینیا

 طبق که هستند ای گرانه میانجی وظایف از همگی محلی،

. دارد قرار فناوری انتقال دفاتر عهده بر نظری چارچوب

 شناسایی در مطالعه مورد دفتر که داد نشان ها یافته

 کوشا حدی تا دانشگاهی های فناوری برای بازار های ظرفیت

 یابی ارزش و سنجی امکان های ارزیابی طریق از) بوده

 نیازهای شناسایی یعنی تقاضا سمت در اما ،(اختراعات

 به. است داشته ضعیفی عملکرد ها فناوری بازاریابی و صنعت

 تعامل فرهنگ ترویج زمینه در چشمگیری فعالیت علاوه،

 ها کاستی این. نشد مشاهده منطقه در صنعت و دانشگاه

 انسانی نیروی کمبود نخست،: است عامل دو از ناشی عمدتاً

 بر تمرکز اجازه که دفتر محدود سازمانی ظرفیت و متخصص

 بودن حاکم دوم، است؛ نداده را سازی شبکه و بازاریابی امور

 که استان در صنعت و دانشگاه بین اعتمادی بی فضای

 بعد در بنابراین،. سازد می خنثی را گرانه میانجی های تلاش

 کامل صورت به انتظار مورد کارکردهای نیز چارچوب مچهار

 خلاصه، طور به. است جدی تقویت نیازمند و نیافته تحقق

 از ای عمده بخش فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر

 بر را پژوهش این نظری چارچوب در شده تعریف وظایف

 فکری، مالکیت مدیریت. است گذاشته اجرا به و دارد عهده

 شناسایی به کمک تخصصی، آموزش و مشاوره تراع،اخ ثبت

 زایشی، های شرکت ایجاد تجاری، پتانسیل دارای نتایج

فرآیند  از مالی حمایت اختراعات، افشای تشویق

 این جمله از دهی لیسانس و پتنت ثبت انجام و سازی تجاری

 بیان که گونه همان حال، این با. هستند شده محقق وظایف

 دنبال ای حرفه و مند نظام شکل به ظایفو این از برخی شد

 و عملیاتی وظایف که حالی در دیگر، عبارت به. شوند نمی

( مالی تامین آموزش، مشاوره، پتنت، ثبت نظیر) خدماتی

 تر راهبردی وظایف است، شده انجام خوبی به دفتر توسط

 ترویج و فناوری بازاریابی گسترده، سازی شبکه مانند

 این. اند مانده باقی رنگ کم یا مغفول ریفناو انتقال سیاستی

 و بومی شرایط با همسو زیادی حد تا عملکردی الگوی

 در که است ایران نوآوری نظام ساختاری های محدودیت

  .گیرد می قرار بحث مورد بیشتر بعدی های بخش
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 فناوری انتقال دفتر عملکرد ضعف و قوت نقاط -2-6

 خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد بررسی: قوت نقاط

 :داد نشان را کلیدی قوت حوزه چند فارس

 در دفتر: اختراعات ثبت و فکری مالکیت اثربخش مدیریت

 و کرده عمل موفق دانشگاه فکری های دارایی از حفاظت

 از بیش) است رسانده ثبت به را اختراع توجهی قابل تعداد

 انجام در دفتر توانمندی از نشان این(. 0411 تا پتنت 851

 همچنین. است فکری مالکیت با مرتبط اداری و حقوقی امور

 علائم و اختراعات المللی بین ثبت زمینه در دفتر اقدامات

 را دانشگاه های نوآوری از تر گسترده برداری بهره بستر تجاری،

 .است کرده فراهم

 برگزاری: تخصصی های مشاوره و ها آموزش گسترده ارائه

 سازی تجاری و کارآفرینی های حوزه در یآموزش کارگاه ها ده

 هر طی) پژوهشگران به رایگان مشاوره ساعت صدها ارائه و

 انسانی سرمایه توانمندسازی به دفتر تعهد بیانگر ،(سال

 مهارت و دانش ارتقای موجب اقدام این. است دانشگاه

 در را کارآفرینی فرهنگ و شده وکار کسب زمینه در محققان

  .است کرده تقویت دانشگاهی محیط

 و ها وام اعطای با دفتر: بودجه تأمین تسهیل و مالی حمایت

 مالی شکاف کردن پر در فعال نقشی مالی، های کمک

 تا که مالی پشتیبانی این. کند می ایفا فناورانه های طرح

 علمی هیئت اعضای انگیزه شود، می ارائه توجهی قابل سقف

 ریسک و داده فزایشا را سازی تجاری مسیر به ورود برای

 دفاتر از بسیاری در نقشی چنین. است داده کاهش را آنها

 ایجاد با که شود می دیده نیز دنیا موفق فناوری انتقال

 های گرنت ارائه یا Proof-of-Concept های صندوق

 سوق بازار به علم مرز از را نوآورانه های ایده کوچک،

 .دهند می

 انتقال دفتر: ایشیز های شرکت گیری شکل از حمایت

 های شبکه به اتصال و فضا تأمین مشاوره، طریق از فناوری

 دانشگاهی زایشی شرکت چندین ایجاد به گذاری، سرمایه

 امر این(. 8 و 0 شوندگان مصاحبه) است کرده کمک

 وکارهای کسب به پژوهش تبدیل در دفتر نقش دهنده نشان

 دانش بر مبتنی اشتغال و ثروت تولید به تواند می و نوپاست

 نوپا های شرکت از مستمر حمایت. شود منجر استان در

 سرمایه تأمین و متخصص نیروهای حفظ به کمک مثلاً)

  .شود می محسوب دفتر عملکرد قوت نقاط از( اولیه

 محدودیت رغم علی: فناوری واگذاری و مذاکره در تجربه

 برقراری در دفتر که دارد آن از حکایت شواهد اطلاعات،

 به نیز صنعت با پژوهشی قراردادهای و لیسانس توافقات

 انتقال به موفق مورد چند در و داده مشاوره پژوهشگران

(. 0 و 8 شوندگان مصاحبه) است شده ها شرکت به فناوری

 ایفا در دفتر ظرفیت دهنده نشان معدود، چند هر تجارب این

 .است دانشگاه-صنعت تعاملات در واسط نقش

 دفتر عملکرد فوق، قوت نقاط کنار در: ها لشچا و ضعف نقاط

 همراه نیز توجهی قابل های چالش و ها ضعف با فناوری انتقال

  :است بوده

 شد، اشاره که طور همان: صنعت با مؤثر سازی شبکه فقدان

 ارتباطات ایجاد در توفیق عدم دفتر عمده های ضعف از یکی

 بودن. است جامعه و صنعتی بخش با سیستماتیک و منظم

 شده باعث صنعت، و دانشگاه میان همکاری فعال شبکه یک

 یا بماند استفاده بی دانشگاه پژوهشی های ظرفیت از بسیاری

 حدود تا ضعف این. نیابد کاربرد به انتقال برای روشنی مسیر

 که دارد منطقه اکوسیستم ساختار و فرهنگ در ریشه زیادی

 .است نیاورده پدید را تعامل برای کافی انگیزه و اعتماد

 در دفتر: صنعت نیاز شناسایی و فناوری بازاریابی در ضعف

 برای بازار های فرصت شناسایی بازار، تحقیقات انجام

 کمرنگی عملکرد اختراعات بازاریابی و دانشگاهی های فناوری

 ترکیب در بازاریابی متخصص نیروی وجود عدم. است داشته

 نیازهای شناسایی شده عثبا امور، سایر یافتن اولویت و دفتر

 بین گاهی نتیجه، در. نشود انجام فعال طور به صنعت فناورانه

 واقعی تقاضای و دانشگاه توسط شده عرضه های فناوری

 در مانعی خود این که شود نمی حاصل لازم انطباق صنعت

 .است موفق سازی تجاری

 انتقال دفتر: کافی گذاری سیاست و ترویجی فعالیت عدم

 و نوآوری فرهنگ ترویج جهت در مشخصی اقدام فناوری

 نقش و نداده انجام صنعت و دانشگاه سطح در فناوری انتقال

 نظیر هایی برنامه نمونه، برای. است نکرده ایفا فعالی سیاستی

 صنعتی واحدهای به صنعت و دانشگاه همکاری منافع معرفی

 ایبر دانشگاه داخلی های نامه آیین اصلاح پیشنهاد یا محلی،

. است شده مشاهده کمتر اختراع، ثبت به پژوهشگران تشویق
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 موجب ترویج، و گذاری سیاست عرصه در حضور عدم این

 مشارکت برای دانشگاهیان میان فعلی انگیزه کم فضای تداوم

  .است شده سازی تجاری در

 دارد آن از حکایت ها یافته: متخصص انسانی منابع محدودیت

 متخصص و مجرب کارکنان کمبود اب فناوری انتقال دفتر که

 بازاریابی فناوری، مدیریت) ای رشته میان های حوزه در

 تمرکز عمده. است مواجه...(  و گذاری سرمایه صنعتی،

 امور اختراع، ثبت) پایه اجرایی امور صرف موجود نیروهای

 برای کافی تخصص یا توان و شود می...(  و اداری

 توسعه و بازار ارزیابی ر،وکا کسب تحلیل چون هایی فعالیت

 منابع محدودیت این. ماند نمی باقی ارتباطی های شبکه

 کاهش را دفتر اثرگذاری دامنه و کارایی نهایت در انسانی

 .است داده

 اشاره مکرراً که چنان: بازدارنده انگیزشی و فرهنگی عوامل

 کلیدی های چالش از یکی حاکم دانشگاهی فرهنگ شد،

 علمی های فعالیت به علمی هیئت اعضای اولویت. است

 نگاه بدون پژوهشی های طرح مقالات،) ارتقا برای سنتی

 انتقال دفتر های فعالیت در آنان مشارکت شده باعث( تجاری

 منطقه صنایع همچنین. باشد انتظار حد از تر پایین فناوری

 نشان دانشگاه بومی دانش از گیری بهره به چندانی تمایل

 عدم به بخشی و آگاهی عدم به آن از بخشی که دهند نمی

 کنترل از خارج فرهنگی، عوامل این. گردد بازمی اعتماد

 و هستند آن های خروجی بر اثرگذار بسیار اما دفتر مستقیم

 گیرند قرار مدنظر باید ضعف نقاط تحلیل در

 (.8 و 0 شوندگان مصاحبه)

 سایر و وال( تجربه ایتالیا )نت از ها آموخته درس -3-6

 شورهاک

 فناوری انتقال حوزه در المللی بین تجربیات به نگاهی

 انتقال دفاتر عملکرد تر عمیق تحلیل در تواند می دانشگاهی

 از یکی. شود واقع مفید بهبود راهکارهای ارائه و فناوری

 و اقتصادی شرایط که است ایتالیا کشور برجسته، های نمونه

 نیز ایتالیا. است مقایسه قابل ایران با حدودی تا آن نوآورانه

 اکوسیستم و صنعت و دانشگاه پیوند در ضعف با گذشته در

 و خانوادگی کوچک های شرکت و بود مواجه نوآوری

 سازی تجاری از مانع وتوسعه، تحقیق در پایین گذاری سرمایه

 دولت ،8111 دهه اوایل در. شد می دانشگاهی تحقیقات

 یف به اختراعات برامعروقانونی ) قانونی وضع با ایتالیا

 در فعال مشارکت اجازه دانشگاهیان به( 0مخترعان

. داد را ها پژوهش از صنعتی برداری بهره برای نوپا های شرکت

 ایتالیا های دانشگاه حرکت برای ای جرقه سیاست، تغییر این

 ها دانشگاه از بسیاری و بود کارآفرینانه مأموریت سمت به

 تجربه. کردند تقویت یا تأسیس را خود فناوری انتقال دفاتر

 انتقال دفاتر از ملی ای شبکه گیری شکل ایتالیا، در دیگر مهم

 از پس ابتدایی های سال در. وال است نام نت به فناوری

 ایتالیا های دانشگاه دانشگاهی، فناوری انتقال دفاتر تأسیس

 نتایج از کامل برداری بهره به قادر تنهایی به که دریافتند

 باید لازم های حمایت کسب برای و نیستند خود تیتحقیقا

 شبکه یک ایجاد به منجر نیاز این. کنند همکاری یکدیگر با

 آن هدف که شد فناوری انتقال دفاتر میان غیررسمی نسبتاً

 و برداری بهره های استراتژی ها، رویه بهترین گذاری اشتراک به

 ایگزینج جمعی افزایی هم واقع، در. بود ها تجربه تبادل

 تر یافته کمترتوسعه و پیشرو های دانشگاه تا شد فردی رقابت

 و یافته رسمیت بعدها که شبکه این. بگیرند یاد هم کنار در

 دنبال را ای اولیه اهداف است، شده وال نهادی عنوان نت تحت

 اختراع ثبت معیارهای و اصول سازی یکسان: جمله از کرد می

 حقوقی ابزارهای سازی نیکسا زایشی، های شرکت ایجاد و

 اطلاعات به اعضا آزادانه دسترسی ایجاد و استفاده مورد

 و ها رویه استانداردسازی معادل اقداماتی چنین. ضروری

 های همکاری که بود ها دانشگاه بین اطلاعات سازی شفاف

 حمایت با ادامه وال در نت .کرد می تسهیل را نهادی بین

bottom-up در اثرگذار بازیگری به و کرد رشد ها دانشگاه 

 سال پایان تا آمار، طبق. شد بدل ایتالیا نوآوری اکوسیستم

وال  نت عضو ایتالیا های درصد دانشگاه 05 حدود 8181

 از برخاسته زایشی های شرکت درصد کل 97 و اند بوده

. اند گرفته قرار شبکه این حمایت تحت دانشگاهی تحقیقات

 پیوند وال در موفقیت نت دهنده نشان گسترده نفوذ این

 در نهادها سایر و گذاران سرمایه صنعت، دولت، ها، دانشگاه

 نیز نزدیکی روابط مرور وال به نت .است مشترک پلتفرم یک

 های انجمن و( ایتالیا اقتصاد و علوم وزارت) دولتی نهادهای با
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 و ها دانشگاه میان واسط نقش و کرد برقرار صنعتی

 این همچنین. گرفت عهده به را صنعتی-اجرایی های بخش

و  ProTon Europe نظیر المللی بین های شبکه با انجمن

ASTP و دارد ارتباط( فناوری انتقال اروپایی )انجمن 

. گذارد می اشتراک به ایتالیا مرزهای از فراتر را خود تجارب

 انجمن بین همکاری نامه تفاهم یک 8100 سال که آن جالب

 دهنده نشان که شد وال امضا و نت ایران فناوری مدیریت

. [43]است  شبکه این تجارب از گیری بهره به ایران توجه

 همکاری که است آن ایتالیا تجربه کلیدی های درس از یکی

 موانع از بسیاری تواند می فناوری انتقال دفاتر ای شبکه

 از و تنهایی به دانشگاه هر آنکه جای به. کند رفع را ساختاری

وال  شبکه نت کند، طی را سازی تجاری مسیر صد تا صفر

 یادگیری و فرآیندها کردن استاندارد منابع، تجمیع امکان

 تدوین وال با نمونه، نت برای. ساخت فراهم را جمعی

 تشکیل و اختراعات ارزیابی برای یکپارچه های رویه

 و تر سریع تا کرد کمک عضو های دانشگاه به نوپا، های شرکت

 برگزاری همچنین. کنند طی را فرآیندها نای تر هزینه کم

 تا 8113 های سال وال طی توسط نت مشترک های کارگاه

 اشتراک و فناوری انتقال دفاتر نیروهای آموزش به 8117

 تنها نه سازی شبکه ترتیب، بدین. انجامید ها آن میان دانش

 در ها دانشگاه زنی چانه قدرت بلکه داد کاهش را یادگیری بار

 دیگر، مهم درس. داد افزایش نیز را دولت و نعتص مقابل

 فناوری انتقال دفاتر در چندگانه های قابلیت توسعه به نیاز

 در موفقیت برای که داد وال نشان تجربه نت. است

 طیفی به باید فناوری انتقال دفاتر تحقیقات، سازی تجاری

 ثبت به صرفاً و باشند مسلط خدمات و ابزارها از تر وسیع

وال  نت مثال، عنوان به. نکنند اکتفا دهی لیسانس و اعاختر

 وکار، کسب توسعه چون هایی توانایی باید دفاتر که کرد تأکید

 تخصصی، های دهنده شتاب اندازی راه کارآفرینان، گری مربی

 و خرد خطرپذیر گذاری سرمایه های صندوق به دسترسی

 ینهمچن. باشند داشته را فنی و علمی های حمایت ارائه

 تجربه با ای حرفه افرادی باید فناوری انتقال دفاتر کارکنان

 سازی تجاری مسیر در را پژوهشگران بتوانند تا باشند صنعتی

 مورد دفتر که ایست حوزه همان دقیقاً این. کنند هدایت

 نیروی کمبود) است مواجه چالش با آن در ما مطالعه

 پیشرو کشورهای تجربه(. وکار کسب و بازاریابی متخصص

 نیروی سازی ظرفیت بر گذاری سرمایه که است آن موید

 و ای حرفه های آموزش طریق از) فناوری انتقال دفاتر انسانی

 ها آن موفقیت لازم شرط( ای رشته میان متخصصان جذب

 جالب ابتکارات نیز کشورها سایر ایتالیا، بر علاوه. است

 در. اند هداشت فناوری انتقال دفاتر نقش تقویت برای توجهی

 به که هاست سال AUTM ای حرفه شبکه متحده، ایالات

 فناوری انتقال مدیران های مهارت توسعه و ها تجربه اشتراک

 در. است داشته حوزه این رشد در موثری نقش و پردازد می

 ایفا فراملی سطح در مشابهی نقش ASTP انجمن اروپا،

 برای تخصصی های کنفرانس و آموزشی های دوره و کند می

 نظیر کشورهایی در همچنین. کند می برگزار دفاتر کارکنان

 که شده ایجاد فناوری انتقال ملی پلتفرم یک چک جمهوری

 و هماهنگی ها، دانشگاه سوم مأموریت از بخشی عنوان به

 . همه[39] دارد برعهده را فناوری انتقال دفاتر توانمندسازی

 بسترهای چهگر که دهد می نشان المللی بین تجارب این

 موفقیت اصول اما است، متفاوت کشورها فرهنگی و قانونی

 نظیر) دولت سیاستی حمایت: است مشترک حوزه این در

ها  دانشگاه فکری مالکیت برای مانند 0دال-بای مشوق قوانین

 دانش تبادل منظور به) دانشگاهی بین افزایی هم و سازی شبکه

 نیروی نظر از) اتردف درونی های ظرفیت تقویت و ،(منابع و

 (.متنوع حمایتی ابزارهای و مالی منابع انسانی،

 فناوری انتقال دفتر توجهی قابل تعداد اکنون که ایران، برای

 از گیری بهره است، کرده تأسیس مختلف های دانشگاه در

تجربه . باشد راهگشا بسیار تواند می فوق های آموخته درس

 الگوی تواند می ا،ه شباهت به توجه با وال خصوصاً نت

 در فناوری انتقال دفاتر ملی شبکه یک ایجاد جهت مناسبی

 فضایی در موازی، رقابت جای به ها دانشگاه تا باشد ایران

 کمک کشور فناوری انتقال عملکرد کلی ارتقای به مشترک

 فراهم و قوانین اصلاح با ایتالیا که طور همان همچنین،. کنند

 بنیان دانش وکارهای کسب در اساتید مشارکت بستر کردن

 و علم های سیاست در بازنگری نیازمند نیز ایران کرد، شروع

 و علمی هیئت اعضای ارتقای های نامه آیین جمله از) فناوری

 با راستا هم ها انگیزه تا است( فکری مالکیت مقررات

 های یافته مبنای بر بعد، بخش در. شود تنظیم سازی تجاری
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 سیاستی پیشنهادهای جهانی، تجارب ینا از الهام و پژوهش

 ایران در فناوری انتقال دفاتر عملکرد بهبود برای مشخصی

  .شد خواهد ارائه
 

 دفاتر عملکرد بهبود برای سیاستی های توصیه -4-6

 فناوری انتقال

 دفتر عملکرد در شده شناسایی ضعف و قوت نقاط به توجه با

 تجارب از گیری بهره و فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال

 و سیاستی پیشنهادهای از ای مجموعه کشورها، سایر

 اقدامات این اجرای. است طرح قابل زیر شرح به عملیاتی

 و ایران در فناوری انتقال دفاتر نقش ارتقای به تواند می

  :شود منجر صنعت با دانشگاه پیوند بهبود

 گام: صنعت و دانشگاه همکاری و سازی شبکه فرهنگ تقویت

 میان اعتمادسازی و ها نگرش اصلاح برای تلاش نخست،

 های طرح انجام و همکاری فرهنگ باید. است بازیگران

 این. شود ترویج گران صنعت و دانشگاهیان میان مشترک

 نمایش مانند) بخش آگاهی های برنامه طریق از مهم

 متقابل، بازدیدهای صنعت، برای دانشگاه دستاوردهای

 سیاستی الزام نیز و( همکاری قموف موارد کردن ای رسانه

 با خود تعامل شبکه باید ها دانشگاه. شود محقق تواند می

 انتقال دفاتر و دهند گسترش را دولتی و صنعتی های بخش

 تر فعال سازی شبکه این گر تسهیل عنوان به توانند می فناوری

 بین مشترک زبان ایجاد و منفی تصورات رفع. کنند عمل

 .بود خواهد بهبود اقدامات سایر یربنایز صنعت، و دانشگاه

 است لازم: ها مهارت تقویت و انسانی سرمایه توانمندسازی

 های مهارت ارتقای و آموزش روی ای ویژه گذاری سرمایه

 برگزاری سو، یک از. گیرد صورت فناوری انتقال نفعان ذی

 علمی، هیئت اعضای برای متنوع آموزشی های دوره

 فکری، مالکیت چون هایی زمینه در مخترعان و دانشجویان

 تداوم باید نوآوری مدیریت و وکار کسب توسعه کارآفرینی،

 دفاتر انسانی نیروی دیگر، سوی از. شود تر گسترده و یابد

 متخصص افراد جذب. گردد تقویت باید خود فناوری انتقال

 در دفتر فعلی کارشناسان ای حرفه آموزش صنعتی، تجربه با

 مدیریت و تجاری مذاکره فناوری، بازاریابی مثل هایی حوزه

 در تنها فناوری انتقال دفاتر. است ضروری گذاری سرمایه

 خود مؤثر نقش توانند می زبده نیروهای از برخورداری صورت

 توانمندسازی های برنامه شود می پیشنهاد لذا کنند؛ ایفا را

 اجرا و طراحی( ای منطقه یا ملی سطح در) دفاتر کارکنان

 .دشو

 اصلاح: نهادی های مشوق و دانشگاهی های سیاست بازنگری

 این در موفقیت کلیدهای از یکی ها دانشگاه انگیزشی نظام

 اعضای ارتقای های نامه آیین مشخص، طور به. است حوزه

 شود بازنگری باید پژوهشی دهی پاداش نظام و علمی هیئت

 در نیز زیسا تجاری و فناوری انتقال با مرتبط های فعالیت تا

 تلقی ارزشمند و امتیازآور تدریس، و علمی مقالات کنار

 به فنی دانش واگذاری اختراع، ثبت که هنگامی. شوند

 اساتید ارزشیابی در نوآور های شرکت تأسیس یا صنعت

 عرصه این در مشارکت برای ها آن انگیزه شود، تأثیرگذار

 هدد می نشان موفق کشورهای تجربه. یافت خواهد افزایش

 فناوری، انتقال اهداف با فردی های پاداش کردن سو هم بدون

 ارتقای بر علاوه. برد نمی جایی به راه ترویجی های برنامه

 مثل) سازی تجاری منافع از مخترعان بری سهم شغلی،

 باید( زایشی های شرکت سهام یا لیسانس درآمدهای تقسیم

 ریفتع ها دانشگاه سیاست در منصفانه و شفاف صورت به

 دوچندان را اختراعات افشای انگیزه امر این که چرا شود،

 .کند می

 انتقال از حمایت ای منطقه و ملی های سیاست تدوین

 گذاری سیاست به نیاز دانشگاه، از فراتر سطحی در: فناوری

. شود می احساس فناوری انتقال دفاتر تقویت برای کلان

 ملی راه نقشه یک اه دانشگاه مشارکت با تواند می علوم وزارت

 دفاتر مأموریت و نقش آن در که کند تدوین فناوری انتقال

 لازم قانونی-مالی های پشتیبانی و تعریف واضح طور به

 به مشخصی های بودجه توان می مثال، برای. شود بینی پیش

 اختصاص ها دانشگاه در Proof-of-Concept های طرح

 در دانشگاه با کارهم صنایع برای مالیاتی های مشوق یا داد

 در معیارها و ها رویه استانداردسازی همچنین. گرفت نظر

 قراردادهای دانشگاهی، اختراع ثبت چون هایی زمینه

 ملی سطح در باید بنیان دانش های شرکت تشکیل و لیسانس

 مشترک چارچوب یک از ها دانشگاه همه تا گیرد انجام

(. ایتالیا وال در اولیه نت اهداف مشابه اقدامی) کنند پیروی

 تسریع و شفافیت افزایش بروکراسی، کاهش به امر این

 .انجامید خواهد ها همکاری
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 از تأسی به: فناوری انتقال دفاتر ملی انجمن یا شبکه ایجاد

 میان رسمی شبکه یا انجمن یک تشکیل وال، نت تجربه

 این. شود می پیشنهاد ایران های دانشگاه فناوری انتقال دفاتر

 منظم، های کارگاه و ها نشست برگزاری با تواند می شبکه

 فراهم را ها دانشگاه میان افزایی هم و تجربیات تبادل زمینه

 توانند می پیشرو های دانشگاه مذکور، انجمن طریق از. کند

 حتی و کنند منتقل سایرین به را خود موفق تجربیات

 همچنین. شود تعریف دانشگاهی میان مشترک های پروژه

 با ارتباط برای رابطی تواند می فناوری انتقال دفاتر هشبک

 و باشد( مجلس و ها خانه وزارت) گذار سیاست نهادهای

. نماید مطرح یکپارچه صورت به را دفاتر نیازهای و مطالبات

 چنین وال ایتالیا، با نت منعقدشده ی نامه تفاهم وجود با

 های شبکه مشورت و دانش از تواند می ایران در ای شبکه

 توان افزایش نهایی، نتیجه. شود مند بهره نیز خارجی مشابه

 تک تک از فراتر مقیاسی در کشور فناوری انتقال سیستم

 .بود خواهد ها دانشگاه

 هر: دانشگاه در فناوری انتقال جامع برنامه اجرای و تهیه

 برنامه یک نیازمند( فارس خلیج دانشگاه جمله از) دانشگاه

 این. است تحقیقات سازی تجاری یبرا مشخص راهبردی

 شناسایی از: گیرد بر در را اقدامات از ای مجموعه باید برنامه

 ایجاد تا گرفته منطقه برای فناوری دار اولویت های حوزه

 که( نوآوری مراکز صنعت، با ارتباط دفاتر مانند) همکار دفاتر

 باید جامع برنامه. باشند فناوری انتقال دفتر عملکرد مکمل

 و علم پارک ها، دانشکده) دانشگاه مختلف واحدهای قشن

 و کند تبیین فناوری فرآیند انتقال در را( رشد مراکز فناوری،

 مشخص پیشرفت ارزیابی برای گیری اندازه قابل های شاخص

 اجرای و تدوین متولی تواند می فناوری انتقال دفتر. نماید

 اهداف تحقق نمیزا از ای دوره های گزارش و باشد برنامه این

 جلوگیری کاری پراکنده از راهی ی نقشه چنین. دهد ارائه

 .سازد می جهت هم را مختلف های تلاش و کرده

 سطوح در جدی عزم مستلزم فوق پیشنهادهای اجرای

 تا فناوری انتقال دفاتر متولیان و دانشگاه مدیران )از مختلف

 به ها توصیه این از یک هر. است علوم( وزارت گذاران سیاست

 را خود مزایای و شده آزموده المللی بین تجارب در نحوی

 راهکارها، این سازی عملیاتی با رود می انتظار. اند داده نشان

 ای حاشیه نهاد یک از بتوانند کشور در فناوری انتقال دفاتر

 ها دانشگاه و شوند تبدیل نوآوری نظام در محوری بازیگری به

 .دهند یاری ومس مأموریت موفق انجام در را

 گیری نتیجه -7

 فناوری انتقال دفتر عملکرد ارزیابی بر تمرکز با پژوهش این

 در است توانسته دفتر این که داد نشان فارس، خلیج دانشگاه

 نتایج به و کند آفرینی نقش محوله وظایف از بسیاری

 وظایف حوزه در خلاصه، طور به. یابد دست ملموسی

 ثبت با و داشته موفقی عملکرد فترد فناوری، انتقال ای هسته

 دستاوردهای حقوقی حفاظت از حمایت و اختراع صدها

 کرده فراهم ها آن از صنعتی برداری بهره برای را زمینه علمی،

 گسترده برگزاری گرانه، تسهیل و ای توسعه بُعد در. است

 ارتقای موجب تخصصی های مشاوره و آموزشی های کارگاه

 از حمایت همچنین و شده نشگاهیاندا توانمندی و آگاهی

 کارآفرینی جهت در مثبتی گام زایشی، های شرکت ایجاد

 از دفتر سیاستی، و حمایتی بُعد در. است بوده دانشگاهی

 موانع برخی منابع، جذب و مالی تسهیلات اعطای طریق

 را اختراعات افشای انگیزه و نموده مرتفع را سازی تجاری

 و سازی شبکه بُعد در حال، این با. است کرده تقویت

 برقراری در ویژه به است؛ مشهود هایی ضعف گری، میانجی

 و دانشگاه های فناوری بازاریابی صنعت، با منسجم ارتباطات

 وجود هایی کاستی محلی جامعه در نوآوری فرهنگ ترویج

 موانع و منابع های محدودیت از ناشی حدی تا امر این. دارد

. شدند شناسایی تحقیق طول در هک بوده فرهنگی-ساختاری

 دفتر که است آن بیانگر تحقیق های یافته کلی، طور به

 ها چالش و دستاوردها از ترکیبی مطالعه مورد فناوری انتقال

 افزایش چون دستاوردهایی سو یک از: است کرده تجربه را

 از مالی حمایت و آموزشی های فعالیت توسعه اختراع، ثبت

 مشارکت عدم نظیر هایی چالش دیگر سوی از و ها؛ پروژه

 ارتقای به نیاز و فناوری فرآیند انتقال در صنعت فعال

 .دفتر درونی های توانمندی

 یک کارگیری به با پژوهش این نظری، توسعه منظر از

 دفاتر کارکردهای تحلیل برای چهارگانه مفهومی چارچوب

 گذاری سیاست حوزه در موضوع ادبیات به فناوری، انتقال

 امکان مذکور چارچوب. است کرده کمک فناوری و علم

 مطالعه و ساخت فراهم را دفاتر این وظایف منظم بندی دسته
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 بومی در بافتار را آن سودمندی و اعتبار شده انجام موردی

 که کرد تأیید تحقیق های یافته. گذاشت نمایش به ایران

 به باید فناوری، انتقال دفتر یک عملکرد درک برای

 فکری، مالکیت خدمات جمله از متنوعی های جنبه

 و سازمانی-مالی های حمایت آموزشی،-ترویجی های فعالیت

 نظری چارچوب با امر این شود؛ توجه آن گری میانجی نقش

 کاربردپذیری ترتیب بدین و داشت همخوانی پژوهش

. شد داده نشان تجربی مطالعه یک در مزبور چارچوب

 از یک هر عینی مصادیق کردن رآشکا با حاضر پژوهش همچنین

 داخلی تجربی ادبیات غنای به ایران، دانشگاه یک در کارکردها

 خصوص در جامعی مطالعات تاکنون که چرا است؛ نموده کمک

 شکل این به ایران های دانشگاه فناوری انتقال دفاتر عملکرد

 عنوان به تواند می حاضر تحقیق و نشده منتشر شده بندی دسته

 از. رود کار به ها دانشگاه سایر در مشابه مطالعات رایب الگویی

 برای ارزشمندی عملیاتی شناخت پژوهش این کاربردی، منظر

. آورد می فراهم فناوری و علم گذاران سیاست و دانشگاهی مدیران

 فارس خلیج دانشگاه فناوری انتقال دفتر عملکرد عمیق ارزیابی

 نیز ها دانشگاه سایر در توان می که ساخت برجسته را قوتی نقاط

 برای گسترده آموزشی های برنامه مثال، برای) نمود تقویت

 در(. اختراع افشای برای مالی تشویقی های مکانیزم یا پژوهشگران

 نیروی کمبود مانند) شده شناسایی موانع و ها ضعف حال، عین

 همان دقیقاً( اساتید های انگیزه همسویی عدم یا متخصص

 آن با کشور های دانشگاه از بسیاری هک هستند مواردی

 برای راهی نقشه تواند می تحقیق این نتایج لذا اند؛ گریبان به دست

. دهد ارائه ملی سطح در فناوری انتقال دفاتر عملکرد اصلاح

 تجارب با تطبیقی مطالعه از شده استخراج های آموخته درس

 البق در مستقیماً وال نیز تجربه نت ویژه به) المللی بین

 نهادهای توسط تواند می که شد عرضه سیاستی پیشنهادهای

 پژوهش دیگر، عبارت به. گیرد قرار استفاده مورد گیر تصمیم

 نیازهای و فناوری انتقال حوزه نظری دانش میان پلی حاضر

 های توصیه ارائه با و کرده ایجاد کشور نوآوری نظام عملی

 تعامل قایارت برای سازی تصمیم بهبود در سهمی مشخص،

 .است نموده ایفا صنعت و دانشگاه
 

 آتی های پژوهش برای پیشنهاد -1-7

 و ها پرسش طرح ساز زمینه پژوهش این های محدودیت و نتایج

 که، آن نخست. است آتی تحقیقات برای جدیدی مسیرهای

 فناوری انتقال دفاتر میان تطبیقی مطالعات شود می پیشنهاد

 کدام شود مشخص تا گیرد صورت ایران مختلف های دانشگاه

 ای زمینه عوامل چه و هستند مشترک ناکامی یا موفقیت الگوهای

 و مدیریتی های حمایت منطقه، صنایع نوع دانشگاه، اندازه مانند)

 یک بر حاضر پژوهش. گذارد می تأثیر دفاتر این عملکرد بر...( 

 های نمونه با توانند می آینده تحقیقات بود؛ متمرکز دانشگاه

 که، این دوم. یابند دست پذیرتری تعمیم نتایج به تر، گسترده

 فناوری، انتقال دفاتر به نسبت ها شرکت و صنعت دیدگاه بررسی

 تری کامل تصویر تواند می آن به پرداختن که است مغفولی عرصه

 که بپردازد پرسش این به تواند می پژوهشی مثال، برای. دهد ارائه

 فناوری انتقال دفتر خدمات از میزان چه بوشهر منطقه صنایع

 دانشگاه با همکاری در را موانعی چه و اند برده بهره دانشگاه

 انتقال دفاتر های فعالیت بلندمدت اثرات ی مطالعه سوم،. بینند می

 اختراع 851 ثبت مثلاً که این سنجش. شود می پیشنهاد فناوری

 حیث از) هایی خروجی چه دقیقاً مشاوره ساعت 811 برگزاری یا

 تعداد لیسانس، از حاصل درآمدهای شده، تجاری محصولات تعداد

 داشته، پی در( غیره و زایشی های شرکت در ایجادشده اشتغال

. باشد دفاتر این واقعی اثربخشی ارزیابی برای معیاری تواند می

 پرداخته میانی های خروجی و فرایندها به عمدتاً حاضر پژوهش

 های شاخص تر، کمی رویکردی با توانند می آینده تحقیقات است؛

 و سازند مرتبط فناورانه و اقتصادی نتایج به را دفاتر عملکردی

 فناوری انتقال دفاتر روی گذاری سرمایه از فایده-تحلیل هزینه

 نوآوری بر گذاران سیاست تأکید به توجه با چهارم،. دهند ارائه

 ها دانشگاه فناوری انتقال دفاتر که کرد بررسی توان می ای، منطقه

 علم های پارک) استان در نوآوری بوم زیست اجزای دیگر با چگونه

 و دارند تعامل( محلی دولتی ادارات ها، دهنده شتاب فناوری، و

 راستا، این در. بخشید بهبود را تعاملات این توان می چگونه

 عمل تر موفق که هایی استان میان ای مقایسه موردی مطالعه

 راهگشا تواند می اند، بوده موفق کمتر که هایی استان با اند کرده

 تأثیر سنجش به توانند می آتی های پژوهش نهایت، در. باشد

 پیشنهادهای اساس بر اگر مثال، برای. بپردازند جدید مداخلات

 شبکه تشکیل یا اساتید ارتقای نامه آیین در تغییراتی تحقیق، این

 مداخله از بعد و قبل ی مطالعه دهد، رخ فناوری انتقال دفاتر
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 چنین. نماید ارزیابی را سیاست آن اثرگذاری میزان تواند می

 چرخه و کرده کمک سیاستی بازخورد ایجاد به هایی پژوهش

 در. کرد خواهند تکمیل را صنعت و دانشگاه ارتباط مستمر بهبود

 در دانش سازی تجاری روزافزون اهمیت به توجه با مجموع،

 انتقال دفاتر حوزه در پژوهش رود می انتظار بنیان، دانش اقتصاد

 اثرات و عملکرد از بیشتری ناشناخته ابعاد و یابد گسترش فناوری

 در تلاشی حاضر پژوهش. گردد روشن گر میانجی نهادهای این

 عملی، تجربه یک از جامع تصویری ارائه ضمن که بود مسیر این

 ارتقای راهکارهای پیرامون بیشتر علمی وگوی گفت ساز زمینه

  .است ملی نوآوری و فناوری توسعه در ها دانشگاه نقش
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