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 سمو تعالیب 

 سزمقاله

ر گام بردارد. به ايه منظىر امزامی است تا نظام اي متىاسن و هماهنگ است تا در سايه آن بتىاند به سمت تىسعواي در حال تىسعو، نياسمند رشد و تىسعوجامعو ايران به عنىان جامعو ها و نهادهاي مختلف اجتماعی در راه نيل پایدا

اي است كه بار آمىسش و پرورش جىانان هر امعودانشگاه اس نهادهاي اغلی فرهنگی و علمی هر ج نهاد به ايه هدف اس هماهنگی و ارتباطی پىیا برخىردار باشند و با ارتباطات متقابل خىد راه رسيدن به تىسعو متىاسن را همىار ساسند.

صػان علمی جامعو اس خىد نطان دهد. دانشگاه خ    اي،ها و مراكز آمىسش عالی در هر جامعوجامعو را بر عهده دارد و باید تلاشی همو جانبو در راه ايجاد و رشد متخ
مت

صع و هستو اغلی تىليد علم و دانص هستند كه با تربيت نيزوهاي كاردان و 

رند. اس نرف دیگر هر جامعوهاي جامعو تأثيز میپژوهشگر بر روند تىسعو، تىليد و افزايص تىانمندي مختلفی است و تجربه جهانی ثابت كرده است كه هر كشىري الر بخىاهد به صذا
اي نياسمند تىليد و باس تىليد كالاها، تجهيشات و وسايل 

اد آن جامعو خىاهند شد. در ايه ميان آنچو عقل و نيو و پشتىانه بالاي تىليدي برخىردار باشد و ايه پشتىانه تىليدي نياسمند صنايعی كارآمد و پيشزفتو است، صنايعی كه باعث باروري اقتػرفاه و امنيت دستزسی پيدا كند باید اس ب 

ر كشىر نياسمند ورت ارتباطی مستمر و محكم ميان دانشگاه و صنعت به عنىان دو نهاد مهم اجتماعی در هر جامعوكند و تجربه كشىرهاي پيشزفتو صنعتی نيش مؤید آن است حاكی اس مزوم و ضزمنطق بر آن حكم می اي است. تىسعو پایدا

مستحكم بين دانشگاه بعنىان مركز تىليد علم و فناوري و ارگان
هاي ها در ضاهرگايه ارتباط به معنی جاري شدن علم دانشگاه .فناوري استهاي دولتی و خصىصی علی الخصىظ صنـايع به عنىان استفاده کننـدگان علم و ارتباطات 

کلات و چالصكه دانشگاه جامعو و استفاده عملی اس دانص است. يعنی ايه کلات  هاي كشىرهاي روسمره جامعو كمك کنند. متأسفانه در حال حاضز تنها بخص كىچكی اس علم تىليد شده در دانشگاهها و پژوهشگران به حل مش براي حل مش

 ايه دو نهاد را ايفا كند و ارتباط دانشگاه و شىد. لذا دانشگاه و صنعت باید با هم هماهنگ شىند، در خدمت همدیگر و در نتیجه در خدمت جامعو باشند. البتو دولت باید نقص یک رابط بين و برآوردن نياسهاي جامعو به كار لرفتو می

تكميل كند.صنعت را ساماندهی كند. دولت بای
ايه سه باسیگر اغلی صحنو تىسعو همو جانبو )دانشگاه، صنعت و دولت( باید در تمامی مراحل چرخه نىآوري و پيشزفت اس بررسی و بيان  د ضلع سىم مثلث تىسعو علمی و اقتػادي را 

 آن تىسط دولت مطاركت كامل داشتو باشند. مسأله پژوهص تا حل مشكل در دانشگاه، تىليد كالا و خدمات تىسط بخص صنعت و باساریابی و عرضه

ران قرارلرفتو است. دانشگاه و صنعت نيش به عنىان دو پايه بنياديه جامعو و نظران و سياست نظر غاحب هاي كليدي جامعو با یکدیگر براي داشته ساس و كار مناسب و فرايند كافی مىرد تىجه و امعان امروسه ارتباط بخص صذا

يص فناوري  ىسعو در كشىر، به ضزورت ماهيت وجىدي و درهمبرنده ماشيه ت  پيش کنص و  هاي امروس، محصىل طبيعی بر هم تنيدگی نياسهاي روسافزون آنها به یکدیگر، باید ارتباطی درست، منظّم و پيوستو با یکدیگر برقرار کنند. اصىلًا پيدا

ر اقتػادي هر ملتی است و یک ملت با داشته دانص و فناوري پيشزفتو، می بدون شک علم و فناوري یکى اس پايه رتباطی است.تعامل دانشگاه و صنعت است. علم و فناوري امروس جهان حاصل چنيه ا تىاند  هاي اقتدا

مات مهم و اساسی،  مند ميان ايه دو است.ارتباط محكم و نظامعدم وابستگی دانشگاه و صنعت به یکدیگر یکى اس عىامل اغلی عدم تحقق . به قدرت سياسی و نظامی دست یافتو و در نهايت ثروتمند و قدرتمند شىد یکى اس اقدا

گاه گاتنگ بين مراكز آمىسش عالی و دانشگاهی با صنايع و دست  و مؤسسات شده، هاي جدید به صنايعها و ایدهها و مؤسسات دولتی و غيز دولتی است. ايه ارتباط منجر به عرضه انديشوهاي اجرايی، ساسمانفراهم نمىدن ارتباط تن

دها و خلاقيت ، به فعاليت ها و مؤسسات خىاهد شد.هاي دانص پژوهان و دانصدىیان، مىجب ارتقاء علمی و عملی در بخص صنعت كشىر و بهبىد كيفيت در ساسمانعلاوه بر ضكىفايی استعدا هاي مربىط به تىسعو علم، فناوري و نىآوري

تىان مىقعيت اقتػادي كشىر را بهبىد بخشيد و رسانند. با ارتقاي علم و فناوري میشىند و به طىر چشمگیري به تىسعو اقتػادي و بهبىد سطح سندگی جىامع یاري میاقتػادي محسىب میهاي اغلی بهره وري و رشد عنىان پيشزان

باید علم و فناوري پابه پاي هم حركت کنند و ورود فناوري پيشزفتو باید همراه با پيشزفت علم صىرت پذيرفت. ايه  گيزي اس علم و فناوري قابل حصىل است و براي تىسعو و پيشزفت كشىرافزايص نرخ رشد اقتػادي با بهره

کان پذير خىاهد بىد. اس ايه رو ايه ارتباطات سه جانبو در عصز اقتػاد گاتنگ صنعت، دانشگاه و دولت ام ر كشىر امري اجتناب ناپذير است. دولت در بنيان، در راستاي تحق دانص امر مهم تنها در سايه تعاملات تن ق تىسعو پایدا

کاري مراكز علمی، آمىسشی، تحقيقاتی و صنعتی را با یکدیگر جهت رشد اقتػادي و تىسعو فناوري تحکیم بخطد. راستاي تقىيت صنعت مبتنی بر علم، می بايست سمينو  هاي مناسب هم

 مضعىد شفيعی                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

مدير مسئىل فػلنام  
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 يدهچك

ثبؽذ. ثب ًگبّٖ ثِ هغ٘ز پ٘وَدُ ؽذُ در  ثٌ٘بى اس جولِ اّذاف ولاى هَرد تأو٘ذ در اعٌبد ثبلادعتٖ وؾَر هٖ حزوت ثِ عَٕ تَعؼٔ داًؼ
گذاراى، ٍ اروبى اجزاٖٗ وؾَر در اٗي راعتب گ٘زًذگبى، ع٘بعت ّبٕ ثلٌذٕ تَعظ تقو٘نگزدد وِ گبم ّبٕ اخ٘ز، هؾبّذُ هٖوؾَر عٖ عبل

ّبٕ تخققٖ اٗي ؽَرا تَاى ثِ تؾى٘ل ؽَرإ ػبلٖ ػلَم، تحم٘مبت، ٍ فٌبٍرٕ )ػتف( ٍ وو٘غَ٘ى ؽذُ اعت وِ اس آى جولِ هٖثزداؽتِ 
ّب ٍ الذاهبت ؽَرإ ػتف در فؼبل٘ت 91-89إ وِ عٖ عبل ّبٕ  در ٍسارت ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ اؽبرُ وزد. ٗىٖ اس اّذاف ػوذُ

گزٕ ثخؼ دٍلتٖ در اٗجبد، تغْ٘ل ٍ تؼو٘ك ارتجبط فٌؼت وؾَر ثب ثخؼ داًؾگبّٖ ٍ تحم٘مبتٖ  دًجبل ؽذُ اعت، اٗفبٕ ًمؼ تغْ٘ل
ؽَد. در پضٍّؼ  تزٗي هلشٍهبت تَعؼٔ فٌبٍرٕ در ّز وؾَرٕ ؽٌبختِ هٖ اعت. ارتجبعٖ وِ در ادث٘بت ًَآٍرٕ ٍ فٌبٍرٕ، ٗىٖ اس اعبعٖ

-ػبلٖ ػتف اس عزٗك تحل٘ل اعلاػبت تحم٘مبتٖ ثجت ؽذُ تَعظ دعتگبُاًجبم ؽذُ، وو٘غَ٘ى تخققٖ فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت ؽَرإ 

ّبٕ ػضَ اٗي ّبٕ وؾَر در عبهبًٔ هلٖ اعلاػبت تحم٘مبتٖ )عوبت(، ثِ ثزرعٖ ٍ همبٗغٔ ه٘شاى ّوىبرٕ دعتگبُّبٕ اجزاٖٗ ٍ داًؾگبُ
، ثز اعبط تحل٘ل گشارػ ػولىزد 1389بل پزداختِ اعت. اٗي ثزرعٖ در ع1390ٍ  1389ّبٕ ّبٕ وؾَر عٖ عبلوو٘غَ٘ى ثب داًؾگبُ

ثز اعبط تحل٘ل ػولىزد  1390ول وؾَر، ٍ در عبل  1389لبًَى ثَدجِ عبل  2ّب در خقَؿ اجزإ جشء دال ثٌذ ّب ٍ داًؾگبُدعتگبُ
ثزًبهِ پٌجن  224ُ ثٌذ م هبد 1ول وؾَر ٍ ً٘ش جشء  1390لبًَى ثَدجِ عبل  108عبسٕ جشء الف ثٌذ ّب در اجزاّٖٗب ٍ داًؾگبُدعتگبُ

ّبٕ ػضَ اٗي وو٘غَ٘ى ؽبهل ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تجبرت، ٍسارت تَعؼِ اًجبم ؽذ. در اٗي راعتب، اعلاػبت ثجت ؽذُ تَعظ دعتگبُ
ّب ثب هجزٗبى داًؾگبّٖ، ٍ ً٘ش ّبٕ پضٍّؾٖ دعتگبًُ٘زٍ، ٍ ٍسارت ارتجبعبت ٍ فٌبٍرٕ اعلاػبت، در دٍ ثخؼ اعلاػبت هزثَط ثِ عزح

 5ّبٕ پضٍّؾٖ، ٍ ً٘ش اعلاػبت هزثَط ثِ ػولىزد تحم٘مبتٖ ّب جْت اجزإ عزحّب ثِ داًؾگبُبرات تخق٘ـ دادُ ؽذُ تَعظ دعتگبُاػتج
هَرد تحل٘ل ٍ همبٗغِ لزار گزفت. ًتبٗج حبفل، در همبلٔ حبضز ارائِ  1390ٍ  1389داًؾگبُ هْن فٌؼتٖ وؾَر، ثزإ دٍ عبل هتَالٖ 

 گزدد. هٖ

 اػتجبرات تحم٘مبتٖ ،تَعؼِ فٌبٍرٕ ،ّبٕ تحم٘مبتٖ اٍلَٗت ،تحم٘مبتٖ ّبٕ عزح ،ارتجبط فٌؼت، داًؾگبُ  واژگان كليدي:

 

 مقدمه

در جَاهغ اهزٍسٕ عِ ًْبد داًؾگبُ، فٌؼت ٍ دٍلت، در ػ٘ي اٗي 
 وٌٌذ، در فزاٌٗذ  وِ اعتملال عبختبرٕ ٍ عبسهبًٖ خَد را حفظ هٖ

 
 

 

 
ؽًَذ ٍ ث٘ي آًْب  تَعؼِ تىٌَلَصٕ ٍارد للوزٍّبٕ ٗىذٗگز هٖ

 آٗذ. در ٍالغ  ّب ثِ ٍجَد هّٖوپَؽبًٖ ٍظبٗف ٍ هأهَرٗت
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ّبٕ ًْبدّبٕ داًؾگبُ، فٌؼت ٍ دٍلت، تحَلٖ را در هأهَرٗت
ّب ػلاٍُ ثز ًوبٌٗذ ثِ عَرٕ وِ داًؾگبُ خَٗؼ تجزثِ هٖ

هأهَرٗت آهَسؽٖ ٍ تحم٘مبتٖ، در آعتبًِ هأهَرٗت عَم خَد 
 ٗؼٌٖ هؾبروت ث٘ؾتز ٍ هغتم٘ن در فزاٌٗذ تَعؼِ تىٌَلَصٕ ٍ 

 
ّب ٍ اًذ. در اٗي راعتب، ثٌگبُ َصٗه لزار گزفتًَِآٍرٕ تىٌَل

ّبٕ جذٗذ ٍاثغتِ ثِ داًؾگبُ در حبل اٗجبد ٍ رؽذ ّغتٌذ.  ؽجىِ
ّبٖٗ وِ دارًذ ٍ ثِ ػٌَاى ًْبد ّب ثب تَجِ ثِ ظزف٘تداًؾگبُ

تَل٘ذ ٍ تَسٗغ وٌٌذُ داًؼ ٍ ّوچٌ٘ي ثِ ػٌَاى ٗه ًْبد 
ر ًَآٍرٕ فٌؼتٖ ٍ گذار ثٌگبُ، ًمؼ اعبعٖ را دوبرآفزٗي ٍ ثٌ٘بى

وٌٌذ. اس عزفٖ در چزخِ ًَآٍرٕ ٍ  تَعؼِ تىٌَلَصٕ اٗفبء هٖ
ؽَد. در  ع٘غتن التقبدٕ، ثِ ثغَر درًٍشا، داًؼ ً٘ش اٗجبد هٖ

ًت٘جِ، ثٌگبُ )فٌؼت( اهزٍس دً٘ب، ًِ تٌْب وبرثز ٍ هقزف وٌٌذُ 
داًؼ اعت ثلىِ در تَل٘ذ ٍ تَسٗغ داًؼ )آهَسػ ٍ 

وٌذ. اعتزاتضٕ ًْبد  ش هؾبروت هٖآهَسٕ ٍ تحم٘ك( ً٘ هْبرت
ّب ً٘ش، تؾَٗك ٍ تزغ٘ت عَم ًظبم تَعؼِ فٌبٍرٕ، ٗؼٌٖ دٍلت

ّب تَعؼِ التقبدٕ هجتٌٖ ثز داًؼ اعت. در اٗي راثغِ دٍلت
وٌٌذ، در  گذارٕ خَد را حفظ هٖػلاٍُ ثز اٌٗىِ ًمؼ ع٘بعت

تَل٘ذ ٍ تَسٗغ داًؼ )ًمؼ عٌتٖ داًؾگبُ( ٍ تَل٘ذ وبلا ٍ خذهبت 
 . [1]جٌَٗذ ذ )ًمؼ فٌؼت( ً٘ش هؾبروت هٖجذٗ

، وِ ٗىٖ اس )ػتف( ؽَرإ ػبلٖ ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ
گذارٕ ػلن ٍ تزٗي ًْبدّبٕ فؼبل در ػزفِ ع٘بعتػوذُ

ثٌذٕ ٍ  ٍلَٗتا ٖ ّوچَىٍظبٗف ٍ اخت٘براتدارإ فٌبٍرٕ اعت، 
گذارٕ ولاى در  ّبٕ اجزائٖ ثلٌذهذت عزهبِٗاًتخبة عزح

ثزرعٖ ٍ پ٘ؾٌْبد  ، ٍفٌبٍرٕ آهَسؽٖ ٍ پضٍّؾٖ ٍّبٕ  ثخؼ
 ّبٕ ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕهٌبثغ هبلٖ هَرد ً٘بس در حَسُ

، الذام ثِ ّبٕ خَد ثبؽذ. اٗي ؽَرا ثزإ اًجبم هأهَرٗت هٖ
 ّبٕ تخققٖ ًوَدُ اعت. تؾى٘ل وو٘غَ٘ى

ٗىٖ اس وِ وو٘غَ٘ى تخققٖ فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت 
، ذثبؽ گبًِ ؽَرإ ػبلٖ ػتف هٖ دُٗبسوو٘غَ٘ى ّبٕ تخققٖ 
ّبٕ تخققٖ ؽَرإ ػبلٖ ػلَم، در وٌبر عبٗز وو٘غَ٘ى

 1389تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ در اٍل٘ي دٍرُ فؼبل٘ت خَد در عبل 
وو٘غَ٘ى را هتؾىل اس اػضبء حمَلٖ ٍ  هأهَرٗت ٗبفت تب

د ثبلادعتٖ ثب هزٍر اعٌب حم٘مٖ ٍ دث٘زخبًِ تخققٖ ؽىل دّذ؛
ّبٕ راّجزدٕ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ را ػلن ٍ فٌبٍرٕ وؾَر، اٍلَٗت

ّبٕ عزحٍ  در ثخؼ فٌؼت، هؼذى ٍ ارتجبعبت تؼ٘٘ي وٌذ؛
 ٍ تقَٗتدار، تؼ٘٘ي  ّبٕ اٍلَٗت ولاى هلٖ را هجتٌٖ ثز حَسُ

ٍ ثز اعبط  1389پظ اس اتوبم هأهَرٗت وو٘غَ٘ى در عبل  .وٌذ
تحم٘مبت ٍ   ػبلٖ ػلَم، ٍظبٗف هحَلِ ثِ آى تَعظ ؽَرإ

ثب  1390فٌبٍرٕ، وو٘غَ٘ى فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت در عبل 
گذارٕ ٍ راّجزِٕ اجزاٖٗ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ ع٘بعت "هأهَرٗت 

ثب هأهَرٗت  91در عبل  ٍ "در ثخؼ فٌؼت، هؼذى ٍ ارتجبعبت

ّبٕ تَعؼِ ػلن ٍ فٌبٍرٕ در  رٍسرعبًٖ ٍ ثبسًگزٕ ع٘بعت ثِ"
ّبٕ راّجزٕ  ٍ ارتجبعبت ٍ تج٘٘ي ع٘بعتحَسُ فٌؼت، هؼذى 

ّبٕ هتؼذدٕ در  ثِ اًجبم فؼبل٘ت "ّبٕ ولاى فٌؼت وؾَرعزح
 3تب  5/0وزد  راعتبٕ تحمك هأهَرٗت الذام ًوَد. تحل٘ل ّشٌِٗ

 108ّب ثزإ اًجبم تحم٘مبت اجزإ ثٌذ درفذ اػتجبرات دعتگبُ
بتٖ ٍ ٍ ً٘ش تحل٘ل ػولىزد اػتجبرات تحم٘م 90لبًَى ثَدجِ عبل 

لبًَى  224)جشء ٗىن ثٌذ ه٘ن هبدُ  1390فٌبٍرٕ وؾَر در عبل 
ثزًبهِ پٌجن تَعؼِ( اس جولِ ٍظبٗف هحَلِ ثِ اٗي وو٘غَ٘ى 

 ثبؽذ.  هٖ 1391تخققٖ فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت در عبل 
ول وؾَر،  1390لبًَى ثَدجِ عبل  108ثز اعبط جشء الف ثٌذ 

ٌذ هىلفٌذ حذالل ّبٕ اجزائٖ هَضَع اٗي ثولِ٘ دعتگبُ
%( اس اػتجبرات خَد را ثزإ 3%( تب عِ درفذ )5/0درفذ ) ً٘ن

اًجبم اهَر پضٍّؾٖ ٍ تَعؼِ ػلوٖ ٍ داًؼ فٌبٍرٕ در لبلت 
ًبهِ هتجبدلِ ّشٌِٗ ًوبٌٗذ. اس عزف دٗگز ثب تَجِ ثِ هفبد هَافمت

 108ثزًبهِ پٌجن تَعؼِ ٍ جشء الف ثٌذ  224ثٌذ م هبدُ  1جشء 
ّبٕ اجزاٖٗ ٍ وؾَر، ولِ٘ دعتگبُ 1390عبل لبًَى ثَدجِ 

ّبٕ دٍلتٖ وِ اس  هزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ ثِ آًْب ٍ ؽزوت
اػتجبرات ثخؼ تحم٘مبت وؾَر )تَعؼِ ػلَم ٍ فٌبٍرٕ ٍ ٗب 

وٌٌذ هَظفٌذ اٗي اػتجبرات را ثز  اػتجبرات پضٍّؾٖ( اعتفبدُ هٖ
ّبٕ تحم٘مبتٖ هقَة ؽَرإ  ّب ٍ اٍلَٗت اعبط ع٘بعتگذارٕ

 ػبلٖ ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ )ػتف( ّشٌِٗ ًوبٌٗذ. 

لبًَى ثزًبهِ  224ّوچٌ٘ي، عجك هفبد جشء ٗىن ثٌذ ه٘ن هبدُ 
ّبٕ اجزائٖ ٍ هزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ ثِ آًْب پٌجن، ولِ٘ دعتگبُ

ّبٕ دٍلتٖ وِ اس اػتجبرات ثخؼ تحم٘مبت وؾَر  ٍ ؽزوت
وٌٌذ،  اعتفبدُ هٖ )تَعؼِ ػلَم ٍ فٌبٍرٕ ٍ ٗب اػتجبرات پضٍّؾٖ(
ّبٕ  ّب ٍ اٍلَٗت هَظفٌذ اٗي اػتجبرات را ثز اعبط ع٘بعتگذارٕ

تحم٘مبتٖ تؼ٘٘ي ؽذُ تَعظ ؽَرإ ػبلٖ ػلَم، تحم٘مبت ٍ 
فٌبٍرٕ ّشٌِٗ ًوبٌٗذ ٍ ّز عِ هبُ ٗىجبر گشارػ ػولىزد خَد را 
ثِ دث٘زخبًِ ؽَرإ ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ ارائِ دٌّذ. ؽَرا 

س درٗبفت گشارػ ٍ حذاوثز تب پبٗبى هَظف اعت پظ ا
اردٗجْؾت هبُ عبل ثؼذ گشارػ جبهؼٖ اس ػولىزد اػتجبرات 
تحم٘مبتٖ وؾَر را ثِ ّوزاُ ًتبٗج ٍ دعتبٍردّبٕ پضٍّؾٖ تِْ٘ 
ٍ پظ اس تأٗ٘ذ در ؽَرإ ػبلٖ ػلَم، تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ ثِ 

 .هجلظ ؽَرإ اعلاهٖ ارائِ ًوبٗذ
ًًَٖ فَق، گشارؽٖ اس اعلاػبت عبسٕ هفبد لب در راعتبٕ اجزاٖٗ

خبم ثجت ؽذُ در عبهبًٔ هلٖ اعلاػبت تحم٘مبتٖ )عوبت( تَعظ 
دث٘زخبًٔ ؽَرإ ػبلٖ ػتف جْت تحل٘ل در اخت٘بر وو٘غَ٘ى 

ّبٕ ػضَ وو٘غَ٘ى ثب لزار گزفت. ثزرعٖ ّوىبرٕ دعتگبُ
-ّبٕ وؾَر اس عزٗك تحل٘ل اػتجبرات ٍ اعلاػبت عزح داًؾگبُ

ثخؾٖ اس تحم٘ك اًجبم ؽذُ در دث٘زخبًٔ ّبٕ پضٍّؾٖ آًْب 
ثبؽذ وِ ًتبٗج  وو٘غَ٘ى تخققٖ فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت هٖ

 حبفل اس آى در همبلٔ حبضز آهذُ اعت.
 



 7 ّإ فٌؼتٖ هٌتخة وؾَر فٌاٗغ، هؼادى ٍ ارتثاعات تا داًؾگاُّإ ػضَ وو٘غَ٘ى  ّإ پضٍّؾٖ دعتگاُ تزرعٖ ّوىارٕ

 

 تحقيق پيشينه

ّبٕ ّب ػلاٍُ ثز هأهَرٗتدر التقبد هجتٌٖ ثز داًؼ، داًؾگبُ
آهَسؽٖ ٍ تحم٘مبتٖ، هأهَرٗت عَم خَد ٗؼٌٖ هؾبروت 

اًذ. در اٗي  دار ؽذُ در ًَآٍرٕ ٍ تَعؼِ فٌبٍرٕ را ػْذُتز  فشاٌٗذُ
راعتب ػقز حبضز ؽبّذ تحَل در رٍاثظ ًْبدّبٕ اثزگذار ثز 

ثبؽذ. تغ٘٘زات عزٗغ تىٌَلَصٗه،  تَل٘ذ، تَسٗغ ٍ وبرثزد داًؼ هٖ
چزخِ ػوز وَتبُ، رلبثت فؾزدُ جْبًٖ ٍ هغبئل جْبًٖ ؽذى، 

اًذ. در ًت٘جِ،  دُّب را هتحَل وزّوگٖ هح٘ظ رلبثتٖ ثٌگبُ
ّبٕ جذٗذ ثزإ رؽذ ٍ رلجبٕ عبسٕ فٌبٍرٕ تَعؼِ ٍ تجبرٕ

 . [1]ّب اّو٘ت ح٘بتٖ دارد ثٌگبُ
ارتجبط ٍ ّوىبرٕ داًؾگبُ ٍ فٌؼت در پ٘ؾزفت ػلوٖ وؾَرّب 

ّب ثِ هٌظَر تزث٘ت إ ثزخَردار اعت. داًؾگبُ اس جبٗگبُ ٍٗضُ
هٌذ گغتزػ ّبٕ ػلوٖ ً٘بس ً٘زٍّبٕ اًغبًٖ تَاًب ٍ ًَآٍرٕ

خذهبت ػلوٖ ٍ حل هؾىلات اجتوبػٖ در راعتبٕ ثْجَد سًذگٖ 
هزدم ّغتٌذ ٍ ثزإ دعت٘بثٖ ثِ چٌ٘ي اّذافٖ، اٗجبد ّوىبرٕ ٍ 

ّب ارتجبعٖ هٌغمٖ ثب ًْبدّبٖٗ هثل ثخؼ فٌؼت ثزإ داًؾگبُ
ّبٕ ًظزٕ ٍ  رعذ. ثب تَجِ ثِ پ٘ؼ سهٌِ٘ ضزٍرٕ ثِ ًظز هٖ

تَاًٌذ هَفم٘ت لاسم را داؽتِ  ًوٖ تجزثٖ، اٗي دٍ ًْبد ثِ تٌْبٖٗ
ثبؽٌذ ٍ ّزگًَِ گغغت در ارتجبط آى دٍ ثبػث اٗجبد خلل در 

گزدد. تؼو٘ك ّوىبرٕ ث٘ي داًؾگبُ ٍ  فزاٌٗذ تَعؼِ پبٗذار هٖ
تَاًذ ؽىل گ٘زد وِ هٌبفغ  ّبٕ هتفبٍتٖ هٖ فٌؼت ثز پبِٗ اًگ٘شُ

ّغتٌذ ّب  هبلٖ، پ٘ؾزفت ػلن ٍ اثذاػبت ًَٗي اس جولِ اٗي اًگ٘شُ
[2]  . 

تزدٗذ، ارتجبط داًؾگبُ ٍ فٌؼت اس ػَاهل ثغ٘بر تأث٘زگذار ثز  ثٖ
گ٘زٕ تَعؼِ  آٗذ، ثِ ٍٗضُ در دٍراى ؽىل تَعؼِ هلٖ ثِ ؽوبر هٖ

ّبٕ التقبدٕ ثِ ًَػٖ ثز هجتٌٖ ثز داًبٖٗ وِ ولِ٘ فؼبل٘ت
ّبٕ داًؾٖ جبهؼِ اػن اس تَل٘ذ، تَسٗغ، اًتؾبر، تجذٗل ٍ ظزف٘ت

اًؼ هجتٌٖ اعت، اٗي ارتجبط اس اّو٘ت هضبػف اعتفبدُ اس د
ثزخَردار اعت. اس ٗه عزف، فٌؼت ثِ ػٌَاى هَتَر هحزن 
تَعؼِ التقبدٕ ثِ ؽذت ٍارد فضبٕ رلبثتٖ در ػزفِ جْبًٖ 
ؽذُ ٍ ً٘بسهٌذ داًؼ ٍ فٌبٍرٕ پ٘ؾزفتِ اعت ٍ اس عزف دٗگز، 
داًؾگبُ ّب ثب هأهَرٗت ّبٕ جذٗذٕ در وٌبر آهَسػ ٍ پضٍّؼ 

ولِ تَعؼِ فٌبٍرٕ، وبرآفزٌٖٗ ٍ ًَآٍرٕ هَاجِ ٍ ثِ ؽذت اس ج
ً٘بسهٌذ حوبٗتْبٕ فٌؼت ّغتٌذ؛ ثِ ػجبرتٖ، ارتجبط داًؾگبُ ٍ 

تَاًذ چزخِ اس ػلن تب ثزٍت را تىبهل ثخؾذ. لذا، در  فٌؼت هٖ
التقبد ًَٗي ؽبّذ تحَل در ًمؼ فٌؼت، داًؾگبُ ٍ ًحَُ 

 . [3]هلٖ ّغت٘ن  تؼبهل ٍ ارتجبط اٗي دٍ ًْبد هؤثز در تَعؼِ
 ّب در چْبر حَسُ افلٖ تحم٘مبت ارتجبط ه٘بى فٌؼت ٍ داًؾگبُ

إ، تحم٘مبت هؾبروتٖ، اًتمبل داًؼ ٍ اًتمبل تىٌَلَصٕ  پبِٗ
تَاًذ اس عزٗك  ّبٕ داًؾگبُ ٍ فٌؼت هٖؽَد. ّوىبرٕ اًجبم هٖ

تأه٘ي عزهبِٗ اس عزف فٌؼت ٍ تأه٘ي اػضبٕ ّ٘ئت ػلوٖ ٍ 

ّب ٍ اختزاػبت  تَل٘ذ ػلن اس عزف داًؾگبُ هٌجز ثِ ارتمب پضٍّؼ
ٍ فٌبٍرٕ گزدد. دٍلت ً٘ش اس عزٗك اٗجبد عبختبرّبٕ اًگ٘شػ 

تَاًذ ثِ ثزلزارٕ اٗي ارتجبط ووه ًوبٗذ. ارتجبط فح٘ح ٍ  هٖ
تَاًذ هَجت افشاٗؼ ًَآٍرٕ ٍ اًتمبل  هؤثز داًؾگبُ ٍ فٌؼت هٖ

ر فَرت تؼبهل پبٗذار ث٘ي اٗي داًؼ ٍ تىٌَلَصٕ گزدد ٍ تٌْب د
دٍ ًْبد، تَعؼِ فٌؼتٖ ٍ هتؼبلت آى تَعؼِ التقبدٕ ٍ اجتوبػٖ 

 . [4]تَاى اًتظبر داؽت  را هٖ
ّب ثبرس ٍ هتوبٗش  آًچِ ٗه پزٍصُ تحم٘مبتٖ را اس دٗگز پزٍصُ

عبسد، ًت٘جِ اثزثخؾٖ آى در عغَح هختلف جبهؼِ اعت وِ  هٖ
حذّبٕ اجزاٖٗ ٍ فٌؼتٖ ٍ ثبٗذ در ًْبٗت، ثِ رفغ ً٘بسّبٕ ٍا

اٗجبد رفبُ ػوَهٖ ٍ رفغ هؾىلات ٍ هغبئل جبهؼِ هٌجز ؽَد؛ 
ثِ ػجبرت دٗگز، ًتبٗج تحم٘مبت ثبٗذ ثِ تَل٘ذ فٌبٍرٕ ٍ ثزٍت 

گًَِ عٌخ٘تٖ ثب رفغ  هلٖ ثٌ٘جبهذ، چزا وِ اگز ًتبٗج ّ٘چ
تَاًٌذ هَجت افشاٗؼ رفبُ  ً٘بسّبٕ جبهؼِ ًذاؽتِ ثبؽٌذ، ًوٖ

 .[5]هلٖ ؽًَذ ػوَهٖ ٍ ثزٍت 
تزٗي  ّبٕ پضٍّؾٖ هلٖ، ٗىٖ اس هْندر راعتبٕ تؼ٘٘ي اٍلَٗت

ّبٕ افلٖ ع٘غتن ارتجبط دٍلت، داًؾگبُ ٍ فٌؼت ثزًبهِ ٍرٍدٕ
ّب، اًذاس ث٘غت عبلِ وؾَر اعت، سٗزا داًؾگبُ پٌجغبلِ ٍ چؾن
ّبٕ اجزاٖٗ ثزإ دعت٘بثٖ ثِ اّذاف هلٖ هَرد فٌبٗغ ٍ عبسهبى

ّبٕ تحم٘مبتٖ ٍ رًٍذ گ٘زٕوؾَر ثبٗذ جْتً٘بس جبهؼِ فزدإ 
ّبٕ اجزاٖٗ خَد را ثب ثزًبهِ راّجزدٕ ولاى وؾَر فؼبل٘ت

ّبٕ ه٘بى هذت ٍ دراسهذت خَد رٗشٕ هٌغجك عبسًذ ٍ در ثزًبهِ
 هذًظز لزار دٌّذ. 

ًگبّٖ اجوبلٖ ثِ راثغٔ فٌؼت ٍ داًؾگبُ در وؾَرّبٕ رؽذ 
دّذ، وِ ػوذٓ  ى هٖٗبفتِ ٍ ثغ٘برٕ اس وؾَرّبٕ رٍثِ رؽذ ًؾب

ّب ثزإ تَعؼِ ٍ تىبهل اس عزٗك لزاردادّبٖٗ وِ ثَدجِ داًؾگبُ
ّبٕ هْن دٗگز . ٗىٖ اس ٍرٍدٕ[6]ؽَد ثب فٌبٗغ دارًذ تأه٘ي هٖ

ع٘غتن تؼبهل دٍلت، داًؾگبُ ٍ فٌؼت، ثَدجِ ٍ اػتجبرات 
پضٍّؾٖ اعت. اجزإ ثزًبهِ وَتبُ هذت ٍ دراسهذت ّز عبسهبى 

ّبٕ لاسم ٍ تأه٘ي اػتجبرّبٕ  تقَٗت ثَدجِهغتلشم تؼزٗف ٍ 
 . [5]ّبعت هَرد ً٘بس اٗي ثزًبهِ

ّبٕ تخققٖ ؽَرإ ػبلٖ ػتف اس ٍظبٗف هحَلِ ثِ وو٘غَ٘ى
 3تب  5/0وزد  تحل٘ل ّشٌِٗعَٕ دث٘زخبًٔ اٗي ؽَرا، هجٌٖ ثز 

 108ّب ثزإ اًجبم تحم٘مبت اجزإ ثٌذ درفذ اػتجبرات دعتگبُ
٘ش تحل٘ل ػولىزد اػتجبرات تحم٘مبتٖ ٍ ٍ ً 90لبًَى ثَدجِ عبل 

لبًَى  224)جشء ٗىن ثٌذ ه٘ن هبدُ  1390فٌبٍرٕ وؾَر در عبل 
ّب ٍ حقَل ٍ  ، در راعتبٕ چٌ٘ي ارسٗبثٖثزًبهِ پٌجن تَعؼِ(

 ّبعت.اًؼىبط ثبسخَردّب ٍ ًتبٗج اجزإ اٗي ع٘بعت
 

 روش تحقيق 
ّبٕ ػضَ اٗي وو٘غَ٘ى ثب ّوىبرٕ دعتگبُثزرعٖ ه٘شاى 

، ثزاعبط تحل٘ل گشارػ 1389ّبٕ وؾَر در عبل داًؾگبُ



 1392، تْار ٍ تاتغتاى 19ٍ20اًؾگاُ، عال ؽؾن، ؽوارُ د فقلٌاهِ فٌؼت                                                                         8

ّب در خقَؿ اجزإ جشء دال ثٌذ ّب ٍ داًؾگبُػولىزد دعتگبُ
ول وؾَر اًجبم ؽذ. ثِ هٌظَر  1389لبًَى ثَدجِ عبل  2

، 89لبًَى ثَدجِ عبل  2ثزرعٖ ٍ تحل٘ل گشارػ جشء دال ثٌذ 

و٘غَ٘ى تخققٖ فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت اس ث٘ي دث٘زخبًِ و
ًْبد هؾوَل اٗي جشء، ًْبدّبٕ هزتجظ ثب حَسُ تخققٖ  365

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فؼبل٘ت وو٘غَ٘ى را ثز اعبط ه٘شاى ثَدجِ تحم٘مبتٖ اختقبؿ 
ّبٕ اجزاٖٗ ٍ ( دعتگب1ُگزٍُ:  2ٗبفتِ ثِ آًْب اًتخبة ٍ در 

ّبٕ فٌؼتٖ ٍسارت ػلَم، ( داًؾگب2ُهزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ ٍ 
ر گزٍُ ثٌذٕ ًوَد. د ّب دعتِ تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ ٍ پضٍّؾگبُ

ّبٕ اجزاٖٗ ٍ هزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ، عِ هزثَط ثِ دعتگبُ
ٍسارتخبًِ افلٖ ػضَ وو٘غَ٘ى ؽبهل ٍسارت ارتجبعبت ٍ 
فٌبٍرٕ اعلاػبت، ً٘زٍ، ٍ فٌؼت، هؼذى ٍ تجبرت اًتخبة 

داًؾگبُ فٌؼتٖ وؾَر،  5ّب، گزدٗذًذ. ّوچٌ٘ي اس ه٘بى داًؾگبُ
ُ فٌؼتٖ ؽزٗف، ؽبهل داًؾگبُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى، داًؾگب

داًؾگبُ فٌؼتٖ اه٘زوج٘ز، داًؾگبُ فٌؼتٖ اففْبى ٍ داًؾگبُ 
 فٌؼت آة ٍ ثزق اًتخبة گزدٗذًذ.

ّبٕ هَرد ًظز، در گبم ّب ٍ داًؾگبُپظ اس اًتخبة دعتگبُ
ثٌذٕ ؽذُ وِ هزتجظ ثب حَسُ  ؽبخـِ دعتِ 11ثؼذٕ، تؼذاد 

 تَاًٌذ ثبؽٌذ ٍ ثِ ًحَ ثْتزٕ هٖ تخققٖ وو٘غَ٘ى ً٘ش هٖ
ّبٕ فٌؼتٖ را در ّز ٗه ّبٕ ػضَ ٍ داًؾگبُػولىزد دعتگبُ
ّب  ّب هؾخـ وٌٌذ، تؼ٘٘ي گزدٗذًذ. اٗي ؽبخـ اس آى ؽبخـ

ّبٕ ارسٗبثٖ  ّبٕ ارسٗبثٖ ٍرٍدٕ، ؽبخـ در عِ دعتِ ؽبخـ
ّبٕ ارسٗبثٖ دعتبٍردّبٕ پضٍّؼ ٍ  خزٍجٖ ٍ ّوچٌ٘ي ؽبخـ

تز  ؾتز ٍ دل٘كثٌذٕ ؽذًذ. ضوٌبً ثِ هٌظَر تحل٘ل ث٘ فٌبٍرٕ دعتِ
  ّبٕ تحت پَؽؼ آًْب ؽبخـّب ٍ دعتگبُ ّز ٗه اس ٍسارتخبًِ

ّب تؼزٗف ؽذ وِ همذار آى ثزإ ّز ٗه اس دعتگبُ Aًغجٖ 
در   ٍسارتخبًِ 3هحبعجِ گزدٗذُ ٍ در آخز ٍضؼ٘ت ّز 

هَرد همبٗغِ لزار ّبٕ ًغجٖ تؼزٗف ؽذُ ثب ٗىذٗگز  ؽبخـ
 ٖ ث٘بًگز اٗي هَضَع ًغج  اٗي ؽبخـ (1)فزهَل ؽوبرُ گزفتٌذ.

ّبٕ هَرد ثزرعٖ چِ درفذٕ اس ول ّز ٗه اس دعتگبُاعت وِ 
ّب را فزف اًجبم لزاردادّبٕ  اػتجبرات تخق٘ـ ٗبفتِ ثِ آى

 اًذ. ّوچٌ٘ي ثِ  ّب ٍ هزاوش پضٍّؾٖ ًوَدُپضٍّؾٖ ثب داًؾگبُ
هٌظَر ارسٗبثٖ ه٘شاى ّوىبرٕ دعتگبُ ثب داًؾگبُ، ؽبخـ ًغجٖ 

B ـ ًغجٖ تؼزٗف ؽذ. ؽبخB وٌٌذُ ه٘شاى ّوىبرٕ  ث٘بى
فزهَل )ّبٕ وؾَر اعت.داًؾگبُّبٕ اجزاٖٗ ثب پضٍّؾٖ دعتگبُ

 . (2ؽوبرُ 
ّب هَرد تَجِ لزار آًچِ در خقَؿ ثزرعٖ ػولىزد داًؾگبُ

ّبٕ هذًظز ػلاٍُ ثز گ٘زد اٗي اعت وِ ّز ٗه اس داًؾگبُ هٖ
غت درآهذ اس تب چِ اًذاسُ در و ه٘شاى اػتجبر تحم٘مبتٖ درٗبفتٖ، 

عزٗك لزاردادّبٕ پضٍّؾٖ )در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ( هَفك ػول 
ّب در اًذ؟ لذا ثِ هٌظَر ثزرعٖ ٍضؼ٘ت ّز ٗه اس داًؾگبُ ًوَدُ

سٗز تؼزٗف گزدٗذُ ٍ ثزإ ّز  Cاٗي خقَؿ، ؽبخـ ًغجٖ 
 .(3فزهَل ؽوبرُ)هحبعجِ ؽذ.ّب جذاگبًِ ٗه اس داًؾگبُ

ّبٕ ػضَ اٗي دعتگبُاس عَٕ دٗگز، ثزرعٖ ه٘شاى ّوىبرٕ 
، ثز  اعبط 1390ّبٕ وؾَر در عبل وو٘غَ٘ى ثب داًؾگبُ

عبسٕ جشء الف ّب در اجزاّٖٗب ٍ داًؾگبُتحل٘ل ػولىزد دعتگبُ
ثٌذ م  1ول وؾَر ٍ ً٘ش جشء  1390لبًَى ثَدجِ عبل  108ثٌذ 

عبسٕ جشء  ثزًبهِ پٌجن تَعؼِ اًجبم ؽذ. جْت اجزاٖٗ 224هبدُ 
ّبٕ ول وؾَر، دعتگبُ 1390ى ثَدجِ عبل لبًَ 108الف ثٌذ 

هؼذى ٍ تجبرت، ً٘زٍ، ٍ   ّبٕ فٌؼت، سٗزهجوَػِ ٍسارتخبًِ
ّبٕ افلٖ  ارتجبعبت ٍ فٌبٍرٕ اعلاػبت، ثِ ػٌَاى ٍسارتخبًِ

ػضَ وو٘غَ٘ى فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت عزح ّبٕ خَد را ٍارد 
 عبهبًِ عوبت وزدًذ. 

A ٖؽبخـ ًغج = 
لزاردادّبٕ پزٍصُ ّبٕ تحم٘مبتٖ دعتگبُ ثب داًؾگبُ ّب ٍ هزاوش پضٍّؾٖ

 اػتجبرات پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗبفتِ ثِ دعتگبُ
 

B ٖؽبخـ ًغج =
ّبٕپزٍصُ تحم٘مبتٖ ثب  داًؾگبُ ّب ٍ هزاوش پضٍّؾٖ لزارداد 

ول هجلغ لزاردادّب
= ّبٍسارتخبًِ ٍ  دعتگبُ ّبٕ ػضَ در لزارداد ثب داًؾگبُ ّب         عْن 

C ٖؽبخـ ًغج =
درآهذ لزاردادّبٕ پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ ه٘لَ٘ى رٗبل 

اػتجبر پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗبفتِ
 

 (1)فزهَل ؽوارُ 

 (2)فزهَل ؽوارُ 

 (3)فزهَل ؽوارُ
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ّب، ٕ دعتگبُدرخقَؿ ّزٗه اس عزح ّبٕ اػلاهٖ اس عَ
اعلاػبت هزثَعِ اس جولِ در لبلت هَارد سٗز در عبهبًٔ عوبت 

 ثِ ثجت رع٘ذُ اعت:
ًبم عبسهبى ثجت وٌٌذُ، ًَع عزح، گزٍُ ػوذُ تحق٘لٖ،  

 ثٌٖ٘ ّشٌِٗ، هجلغ پزداختٖ، ًَع هجزٕ، اعتبى اجزإ عزح. پ٘ؼ
ّبٕ پضٍّؾٖ ثجت ؽذُ تَعظ لذا تحل٘ل اعلاػبت عزح

 وَػٔ عِ دعتگبُ هَرد ًظز، ثز ّبٕ سٗزهجعبسهبى
 گبًٔ فَق فَرت پذٗزفت. ّبٕ ّؾتاعبط ؽبخـ

ّوچٌ٘ي، ثِ هٌظَر ثزرعٖ ٍ تحل٘ل گشارػ ػولىزد اػتجبرات 
لبًَى ثزًبهِ  224تحم٘مبت ٍ فٌبٍرٕ جشء ٗىن ثٌذ ه٘ن هبدُ 

پٌجن تَعؼِ، دث٘زخبًِ تخققٖ وو٘غَ٘ى فٌبٗغ، هؼبدى ٍ 
وِ اعلاػبت خَد را در دعتگبّٖ  301ارتجبعبت اس ه٘بى 

اًذ ًْبدّبٕ هزتجظ ثب حَسُ  عبهبًِ عوبت ثجت ٍ تأٗ٘ذ وزدُ
ّبٕ تخققٖ فؼبل٘ت وو٘غَ٘ى را اًتخبة ًوَد ٍ دعتگبُ

اجزاٖٗ ٍ هزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ آًْب اًتخبة ؽذًذ. ثذٗي 
دعتگبّٖ وِ اعلاػبتؾبى در عبهبًِ  301تزت٘ت اس ه٘بى 

دعتگبُ در گزٍُ  43ؼذاد عوبت ثجت ٍ تأٗ٘ذ ؽذُ ثَد، ت
ّبٕ اجزاٖٗ ٍ هزاوش تحم٘مبتٖ ٍاثغتِ هَرد ثزرعٖ لزار دعتگبُ

 گزفتٌذ. 
دعتگبُ سٗزهجوَػِ عِ ٍسارتخبًِ افلٖ ػضَ  43اس ه٘بى 

 34وو٘غَ٘ى فٌبٗغ، هؼبدى ٍ ارتجبعبت، اعلاػبت هزثَط ثِ 
دعتگبُ  7دعتگبُ سٗزهجوَػِ ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تجبرت، 

دعتگبُ هزثَط ثِ ٍسارت  2ارت ً٘زٍ ٍ تٌْب هزثَط ثِ ٍس
ارتجبعبت ٍ فٌبٍرٕ اعلاػبت ثذعت آهذ. در گشارؽٖ وِ اس 
عَٕ ؽَرإ ػبلٖ ػتف در اخت٘بر وو٘غَ٘ى لزار گزفت، 

ّب  ّب ثز اعبط عِ دعتِ اس ؽبخـاعلاػبت هزثَط ثِ عزح
ّبٕ ارسٗبثٖ ٍرٍدٕ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ وؾَر؛ ؽبهل ؽبخـ

خزٍجٖ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ وؾَر؛ ٍ  ّبٕ ارسٗبثٖؽبخـ
ّبٕ ارسٗبثٖ دعتبٍردّبٕ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ وؾَر  ؽبخـ

 ثٌذٕ ٍ ارائِ ؽذُ اعت. دعتِ
ّبٕ هَرد ًظز ٍ ثزرعٖ جْت ثزرعٖ ػولىزد دعتگبُ

ّبٕ  ّبٕ وؾَر، ؽبخـّوىبرٕ پضٍّؾٖ آًْب ثب داًؾگبُ
ارسٗبثٖ ٍرٍدٕ پضٍّؼ ٍ فٌبٍرٕ وؾَر ؽبهل: )الف( ؽبخـ 

ات پضٍّؾٖ وِ خَد ؽبهل اػتجبرات پضٍّؾٖ هقَة ثز اػتجبر
ثبؽذ؛ ٍ  ٗبفتِ پضٍّؾٖ هٖ اعبط لبًَى ٍ اػتجبرات تخق٘ـ

)ة( ؽبخـ درآهذّبٕ هحمك ؽذُ اس هحل لزاردادّبٕ 
ّوچٌ٘ي  پضٍّؾٖ، در اٗي تحم٘ك هَرد تحل٘ل لزار گزفت.

وِ در  A  ٍBًغجٖ   ّبٕ فَق، دٍ ؽبخـ ػلاٍُ ثز ؽبخـ
تؼزٗف ؽذُ ثَد ً٘ش ثِ هٌظَر  89دجِ عبل تحل٘ل گشارػ ثَ

تز ػولىزد ّز ٗه اس اٗي عِ ٍسارتخبًِ  تز ٍ دل٘ك تحل٘ل ػو٘ك
 هحبعجِ ؽذُ ٍ هَرد ثزرعٖ ٍ همبٗغِ لزار گزفت.

  

 هاي تحقيق يافته

هاي پژوهشی ثبت شده توسط بررسی طرح 1

وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت نيرو، و 

اطلاعات  در سامانه  وزارت ارتباطات و فناوري

 سمات

عزح پضٍّؾٖ  388ثز اعبط ًتبٗج حبفل، هجوَػبً تؼذاد 
ّبٕ سٗزهجوَػٔ عِ دعتگبُ هَرد ثزرعٖ در تَعظ عبسهبى

عزح  299عبهبًٔ عوبت ثِ ثجت رع٘ذُ اعت وِ اس اٗي تؼذاد، 
عزح هتؼلك  58هتؼلك ثِ ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تجبرت، تؼذاد 

هتؼلك ثِ ٍسارت ارتجبعبت ٍ فٌبٍرٕ عزح  31ثِ ٍسارت ً٘زٍ، ٍ 
ّبٕ ثجت ثبؽذ. ًىتٔ حبئش اّو٘ت درخقَؿ عزح اعلاػبت هٖ

ّبٕ پضٍّؾٖ ثب  هجزٕ داًؾگبّٖ اس ول ؽذُ، عْن عزح
ثبؽذ. ّوبًغَر وِ هؾبّذُ  ّبٕ پضٍّؾٖ ّز دعتگبُ هٖعزح
ّبٕ تحم٘مبتٖ ٍسارت درفذ اس عزح 01/5گزدد، هجزٕ  هٖ

اًذ در فَرتٖ وِ اٗي  ّب ثَدُاًؾگبُفٌؼت، هؼذى ٍ تجبرت، د
درفذ ثَدُ اعت. در ثزرعٖ  51/65رلن در ٍسارت ً٘زٍ هؼبدل 

ػولىزد ٍسارت ارتجبعبت ٍ فٌبٍرٕ اعلاػبت هؾبّذُ ؽذ وِ 
ّبٕ ّبٕ تحم٘مبتٖ دعتگبُدرفذ عزح 58/22هجزٕ 

اًذ. اٗي عْن در  ّب ثَدُسٗزهجوَػٔ اٗي ٍسارتخبًِ داًؾگبُ
زٗه اس عِ دعتگبُ هَرد ثزرعٖ ًؾبى دادُ ثزإ ّ 1ًوَدار 

 ؽذُ اعت.

-ها و دانشگاهتزرسی عولكزد پضوهشی دستگاه 2

تز اساط تحليل  9398هاي هنتخة در سال 

قانوى تودجه سال  2اطلاعات گشارش جشء دال تنذ 

 كشور 98

تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ عِ ٍسارتخاًِ فٌؼت، هؼذى ٍ  -الف

زٍ، ٍ ارتثاعات ٍ فٌ  اٍرٕ اعلاػات تدارت، ً٘

تؾزٗح ؽذ، تا تَخِ تِ حَسُ فؼال٘ت  3ّواًغَر وِ در تٌذ 

ّإ ػضَ عِ ٍسارتخاًِ وو٘غَ٘ى، اعلاػات هزتَط تِ دعتگاُ

 2افلٖ ػضَ وو٘غَ٘ى وِ هؾوَل گشارػ خشء دال تٌذ 

ى تَدخِ عال  تاؽٌذ اعتخزاج گزدٗذًذ وِ تِ  وؾَر هٖ 89لاًَ

ّإ  اختقاؿ ٗافتِ تِ تخؼتزت٘ةِ ه٘شاى اػتثار تحم٘ماتٖ 

دٌّذُ ػثارتٌذ اس: ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات  گشارػ

زاى( تا  ه٘لَ٘ى رٗال  563172)هزوش تحم٘مات هخاتزات اٗ

زٍ تا  ه٘لَ٘ى رٗال ٍ در  335601اػتثار تحم٘ماتٖ، ٍسارت ً٘

 95143ّإ ػضَ ٍسارت فٌاٗغ تا هثلغ ول ًْاٗت دعتگاُ

 هماٗغِ تا دٍ حم٘ماتٖ در رتثِ عَم دره٘لَ٘ى رٗال اػتثار ت
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ٍسارتخاًِ دٗگز لزار دارد. در همالِ حاضز، اعلاػاتٖ وِ  

اًذ  عوات ثثت ؽذُ  ّإ هذوَر در عاهأًتَعظ عاسهاى

همالِ هَرد  3ّإ تؼزٗف ؽذُ در تٌذ تزاعاط ؽاخـ

تزرعٖ ٍ تحل٘ل لزار گزفت وِ ًتاٗح حافل در اداهِ 

 آهذُ اعت:

  هزوش تحم٘مات  -ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات

 هخاتزات اٗزاى

ّإ ػضَ ٍسارت هزوش تحم٘مات هخاتزات اٗزاى اس دعتگاُ

ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات تِ ػٌَاى تٌْا هؤعغِ تحت 

تاؽذ وِ اعلاػات خَد را تِ  پَؽؼ اٗي ٍسارتخاًِ هٖ

عاهاًِ عوات ارائِ ًوَدُ ٍ هؾوَل گشارػ خشء دال تٌذ 

تاؽذ. اٗي هزوش اعلاػات ًغثتاً واهلٖ را در  هٖ 2

اعثٖ ّإ هذًظز ارائِ ًوَدُ ٍ اس ٍضؼ٘ت ًغثتاً هٌ ؽاخـ

 تاؽٌذ.  ّا تزخَردار هٖ در ّز ٗه اس اٗي ؽاخـ

هزوش تحم٘مات هخاتزات اٗزاى ت٘ؼ اس ً٘وٖ اس اػتثار 

پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗافتِ خَد را فزف اًدام لزاردادّإ 

ّا ٍ هزاوش ّإ تحم٘ماتٖ )داخلٖ، تا داًؾگاُ پزٍصُ

پضٍّؾٖ، ٍ عاٗز هدزٗاى( وزدُ اعت. هاتمٖ اػتثارات 

ّإ خارٕ ٍ خزٗذ  ش فزف ّشٌِٗپضٍّؾٖ اٗي هزو

تدْ٘شات ٍ پزداخت حمَق ٍ هشاٗا ؽذُ اعت. تزإ اٗي 

هزوش، ه٘شاى درآهذٕ وِ اس هحل فزٍػ والا/ خذهات ٍ ٗا 

اًدام لزاردادّإ پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تذعت 

 آهذُ اعت تغ٘ار ًاچ٘ش اعت.

تزإ هزوش هخاتزات اٗزاى تزاتز تا  Aًغثٖ   ه٘شاى ؽاخـ

 Aًغثٖ   تاؽذ. آًچِ تا تَخِ تِ ه٘شاى ؽاخـ هٖ 365/0

تَاى درٗافت، اٗي اعت وِ اٗي هزوش ت٘ؾتز لزاردادّإ  هٖ

تحم٘ماتٖ خَد را، اس هحل اػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ 

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ تغتِ اعت ٍ ه٘شاى ٗافتِ، تا داًؾگاُ

 

5.01 

65.51 

22.58 
0

20

40

60

80

 ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات ٍسارت ً٘زٍ ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت
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نسثت قزاردادهاي پزوصه هاي تحقيقاتی تا دانشگاه ها و هزاكش پضوهشی ته اعتثارات 

 تخصيص يافتۀ ته دستگاه 

ّإ تحم٘ماتٖ ّإ ػضَ در ؽاخـ ًغثت لزاردادّإ پزٍصُإ عِ ٍسارتخاًِ ٍ دعتگاًُوَدار هماٗغِ -2ًوَدار 

 تِ اػتثارات تخق٘ـ ٗافتِ



 11 ّإ فٌؼتٖ هٌتخة وؾَر فٌاٗغ، هؼادى ٍ ارتثاعات تا داًؾگاُّإ ػضَ وو٘غَ٘ى  ّإ پضٍّؾٖ دعتگاُ تزرعٖ ّوىارٕ

 

ّإ تحم٘ماتٖ داخلٖ آى ًغثت تِ تمِ٘  لزاردادّإ پزٍصُ

 ًاچ٘ش اعت. تغ٘ار

 ٍٍسارت ً٘ز 

ٍسارتخاًِ ػضَ وو٘غَ٘ى  3ٍسارت ً٘زٍ تِ ػٌَاى ٗىٖ اس 

وِ در اٗي تحم٘ك هَرد تزرعٖ لزار گزفتِ، تا اػتثار 

ه٘لَ٘ى رٗال در رتثِ دٍم تؼذ اس  335601تحم٘ماتٖ 

دارد. اٗي ٍسارتخاًِ فٌاٍرٕ اعلاػات ٍ ارتثاعات لزار 

ّإ هَرد  اخـٍسارتخاًِ ًغثتاً اعلاػات واهلٖ در ؽ

اػتثار %75تِ تزرعٖ ارائِ ًوَدُ اعت. ٍسارت ً٘زٍ ًشدٗه 

ّإ  اد پزٍؤُپضٍّؾٖ تخق٘قٖ خَر را فزف ػمذ لزارد

ّإ  پزٍصُ . در اٗي ه٘اى ، لزاردادتحم٘ماتٖ ًوَدُ اعت

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ تحم٘ماتٖ اٗي ٍسارتخاًِ تا داًؾگاُ

٘شاى را دارا ووتزٗي ه٘شاى ٍ تا عاٗز هدزٗاى ت٘ؾتزٗي ه

تاؽٌذ. ّوچٌ٘ي درآهذٕ وِ اٗي ٍسارتخاًِ اس لزارداّإ  هٖ

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تذعت آٍردُ اعت ً٘ش 

 تاؽذ.  لاتل تَخِ هٖ

 074/0تزإ ٍسارت ً٘زٍ تزاتز تا  Aًغثٖ   ه٘شاى ؽاخـ

تَاى اٌٗگًَِ  آهذُ هٖ  تذعت  تاؽذ. تا تَخِ تِ ًغثت هٖ

گ٘زٕ وزد وِ ٍسارت ً٘زٍ تمزٗثاً ً٘وٖ اس اػتثارات  ًت٘دِ

پضٍّؾٖ تخق٘قٖ خَد را فزف ػمذ لزارداد تا عاٗز 

ّإ  هدزٗاى وزدُ اعت ٍ ًغثت لزاردادّإ پزٍصُ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ اًؾگاُتحم٘ماتٖ تا عاٗز هدزٗاى تِ د

 تغ٘ار ت٘ؾتز اعت. 

  ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت 

ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت تِ ػٌَاى عَه٘ي ٍسارتخاًِ 

 ه٘لَ٘ى رٗال اػتثار  95143ػضَ وو٘غَ٘ى تا خوغ ول 

دعتگاُ ػضَ آى ٍسارتخاًِ وِ اعلاػات  4پضٍّؾٖ اس 

رد تزرعٖ لزار تحم٘ماتٖ خَد را تِ عاهاًِ ارائِ ًوَدًذ، هَ

گ٘زد. ه٘شاى اػتثار پضٍّؾٖ گشارػ ؽذُ اٗي ٍسارتخاًِ  هٖ

رتخاًِ لثلٖ تِ ه٘شاى لاتل تَخْٖ در هماٗغِ تا دٍ ٍسا

ه٘لَ٘ى رٗال اػتثار تحم٘ماتٖ  563172تاؽذ ) ووتز هٖ

ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات ٍ ٍسارت ً٘زٍ تا 

إ تز Aه٘لَ٘ى رٗال(. ه٘شاى ؽاخـ ًغثٖ  335601

 4ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت تا تَخِ تِ اعلاػات ّز 

تاؽذ.  هٖ 349/0دعتگاُ سٗزهدوَػِ اٗي ٍسارتخاًِ، تزاتز تا 

تَاى درٗافت،  هٖ Aًغثٖ   آًچِ تا تَخِ تِ ه٘شاى ؽاخـ

إ اس لزاردادّإ  اٗي اعت وِ اٗي هزوش عْن ػوذُ

تحم٘ماتٖ خَد را، اس هحل اػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ 

 ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ تغتِ اعت.، تا داًؾگاُٗافتِ

در  Aًغثٖ  هماٗغِ ٍضؼ٘ت عِ ٍسارتخاًِ در ؽاخـ

  ًؾاى دادُ ؽذُ اعت 2ًوَدار 

 داًؾگاُ هٌتخة  5تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ  -ب

همالِ ارائِ ؽذ، در تحل٘ل گشارػ  3تٌا تز آًچِ در تٌذ 

وؾَر، اس ه٘اى  89لاًَى تَدخِ عال  2خشء دال تٌذ 

ّإ هؾوَل اٗي لاًَى وِ اعلاػات پضٍّؾٖ خَد گاُداًؾ

داًؾگاُ فٌؼتٖ وؾَر اًتخاب  5را تِ عاهاًِ ارائِ ًوَدًذ، 

ؽذًذ. اعاهٖ اٗي داًؾگاُ ّا تِ تزت٘ة ه٘شاى اػتثار 

 1تحم٘ماتٖ هقَب تز اعاط لاًَى تِ ؽزح خذٍل 

 تاؽذ:  هٖ

 

 وؾَر 89لاًَى تَدخِ عال  2تٌذ  "د"هؾوَل خشء پٌح داًؾگاُ تزتز  -1خذٍل 
 

 نام دستگاه اجزايی رديف
هيشاى اعتثار تحقيقاتی 

 )هيليوى ريال(

 211035 داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى 9

 184565 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 2

 158209 داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز 3

 117056 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 4

 18000 داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق 5
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عوات   ّإ هذوَر در عاهأًاعلاػاتٖ وِ تَعظ داًؾگاُ

 3ّإ تؼزٗف ؽذُ در تٌذ اًذ تزاعاط ؽاخـ ثثت ؽذُ

همالِ هَرد تزرعٖ ٍ تحل٘ل لزار گزفت وِ ًتاٗح حافل در 

 اداهِ آهذُ اعت:

 داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى 

داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت تا تَخِ تِ تزرعٖ فَرت گزفتِ، 

تمزٗثاً هؼادل ً٘وٖ اس اػتثار تخق٘قٖ خَد را فزف اًدام 

ّإ تحم٘ماتٖ داخلٖ دعتگاُ وزدُ اعت.  لزارداد پزٍصُ

% فزف لزارداد 1ّوچٌ٘ي اس اٗي ه٘شاى اػتثار ًشدٗه 

ّا ٍ هزاوش تحم٘ماتٖ دٗگز ّإ تحم٘ماتٖ تا داًؾگاُ پزٍصُ

ً٘ش فزف اًدام لزارداد % اٗي اػتثارات 5/2ؽذُ ٍ ت٘ؼ اس 

ّإ تحم٘ماتٖ تا عاٗز هدزٗاى ؽذُ اعت. اٗي پزٍصُ

داًؾگاُ اعلاػاتٖ در خقَؿ درآهذّإ خَد اعلاػاتٖ 

ارائِ ًىزدُ اعت. ؽاخـ هزتَط تِ درآهذ لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تزإ داًؾگاُ ػلن ٍ 

  فٌؼت، تِ رغن اّو٘ت فزاٍاى آى، ارائِ ًؾذُ اعت،

تَاى ؽاخـ ًغثِٖ ًغثت درآهذ لزاردادّإ  تٌاتزاٗي ًوٖ

پضٍّؾٖ تِ اػتثار تخق٘ـ ٗافتِ را تزإ اٗي داًؾگاُ 

 هحاعثِ ًوَد. 

 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 

% اس اػتثارات پضٍّؾٖ 70داًؾگاُ ؽزٗف ًشدٗه تِ 

ّإ تحم٘ماتٖ  تخق٘قٖ خَد را فزف لزارداد پزٍصُ

درآهذ حافل اس  داخلٖ ًوَدُ اعت. در هَرد دٍ ؽاخـِ

فزٍػ هحقَل/خذهت ٍ ّوچٌ٘ي درآهذ لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ، اٗي داًؾگاُ ٍضؼ٘ت 

تغ٘ار هٌاعثٖ دارد. ًغثت درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در 

حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تِ اػتثارات تخق٘ـ ٗافتِ تِ داًؾگاُ 

تزإ داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف تزاتز اعت   (،C)ؽاخـ ًغثٖ 

تَاى ت٘اى  تا تَخِ تِ ًغثت تذعت آهذُ هٖ .325/4 تا

تزاتز اػتثار پضٍّؾٖ  4داؽت وِ داًؾگاُ ؽزٗف ت٘ؼ اس 

تخق٘قٖ خَد تَاًغتِ اعت وغة درآهذ وٌذ وِ ًؾاى اس 

ارتثاط هٌاعة اٗي داًؾگاُ تا فٌؼت دارد ٍ ٗه ًمغِ 

 رٍد. لَت تغ٘ار خَب تزإ اٗي داًؾگاُ تِ ؽوار هٖ

 ٘زوث٘زداًؾگاُ فٌؼتٖ اه 

ّإ  اٗي داًؾگاُ اعلاػات واهلٖ را در خقَؿ ؽاخـ

ٍرٍدٕ ارائِ ًٌوَدُ اعت، ٍلٖ تا تَخِ تِ اعلاػات هَخَد 

تَاى ت٘اى داؽت وِ اٗي داًؾگاُ عْن ت٘ؾتزٕ اس  هٖ

ه٘شاى اػتثار تحم٘ماتٖ خَد ً٘ش فزف اًدام لزارداد 

ّإ تحم٘ماتٖ داخلٖ وزدُ اعت ٍ ّ٘چ گًَِ  پزٍصُ

ّإ هْن درآهذّإ خَد  ٘ش در خقَؿ ؽاخـاعلاػاتٖ ً

ارائِ ًىزدُ اعت. ؽاخـ درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در 

حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تزإ داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز هَخَد 

ًثَدُ ٍ لذا ؽاخـ ًغثِٖ ًغثت درآهذ لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تِ اػتثار تخق٘ـ ٗافتِ 

 ذ. تاؽ تزإ آى لاتل هحاعثِ ًوٖ

 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 

% اػتثارات پضٍّؾٖ 98داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى ت٘ؼ اس 

ّإ تحم٘ماتٖ  تخق٘قٖ خَد را فزف اًدام لزارداد پزٍصُ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ، تا عاٗز هدزٗاى( )داخلٖ، تا داًؾگاُ

وزدُ اعت. ّوچٌ٘ي در ؽاخـ هزتَط تِ درآهذّا ً٘ش 

ػولىزد خَتٖ داؽتِ اعت. ًغثت درآهذ لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تِ اػتثارات تخق٘ـ 

تزإ  داًؾگاُ   (،Cٗافتِ تِ داًؾگاُ )ؽاخـ ًغثٖ 

ِ تِ ًغثت تا تَخ .409/0فٌؼتٖ اففْاى تزاتز اعت تا 

فَق، درآهذٕ وِ اٗي داًؾگاُ اس هحل لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تذعت آٍردُ اعت ووتز 

 تاؽذ. اس ً٘وٖ اس اػتثار پضٍّؾٖ تخق٘قٖ خَد هٖ

 داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق 

داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق اعلاػات هزتَط تِ اػتثارات 

عت. پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗافتِ خَد را ارائِ ًٌوَدُ ا

ّإ هزتَط تِ درآهذّإ  ّوچٌ٘ي در ّ٘چ ٗه اس ؽاخـ

اٗي داًؾگاُ ً٘ش اعلاػاتٖ هَخَد ً٘غت ٍ لذا اهىاى تحل٘ل 

عاسد. تغَر ولٖ اٗي داًؾگاُ در هماٗغِ  را غ٘زهوىي هٖ

اًذ، در ارائِ  داًؾگاُ دٗگز وِ هَرد تزرعٖ لزار گزفتِ 4تا 

زٕ ّا در ٍضؼ٘ت تذت اعلاػات ٍ ّوچٌ٘ي ٍضؼ٘ت ؽاخـ

لزار گزفتِ اعت. ؽاخـ هزتَط تِ درآهذ لزاردادّإ 

پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تزإ اٗي داًؾگاُ ارائِ 

ًؾذُ اعت، لذا اهىاى هحاعثِ ؽاخـ ًغثٖ تؼزٗف ؽذٓ 

درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تِ 

 تاؽذ. اػتثارات تخق٘ـ ٗافتِ اهىاًپذٗز ًوٖ

 
 نعتی هنتخة كشور هاي صتنذي دانشگاه جوع

ّا تا ٗىذٗگز هذًظز لزار گ٘زد آًچِ تاٗذ در هماٗغِ داًؾگاُ

ّإ هغزح در عغح وؾَر اٌٗغت وِ تِ ّز ٗه اس داًؾگاُ

چمذر تَدخِ اختقاؿ دادُ ؽذُ ٍ ّز ٗه اس آًْا تا چِ 

اًذ درآهذساٖٗ وٌٌذ. تذٗي هٌظَر ؽاخـ  حذ خَد تَاًغتِ
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حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ ًغثٖ درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در 

تِ اػتثارات پضٍّؾٖ اختقاؿ ٗافتِ تزإ ّز ٗه اس 

ّا اعلاػاتٖ در ّا تؼزٗف ؽذ. اها تزخٖ اس داًؾگاُداًؾگاُ

خقَؿ درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ خَد در گشارػ هَرد 

 هغالؼِ ارائِ ًىزدُ تَدًذ وِ ّو٘ي هَضَع هاًغ اس هماٗغِ 

 2گزدٗذ. خذٍل ّا در اٗي ؽاخـ آًْا تا دٗگز داًؾگاُ

ّإ هٌتخة وِ اعلاػات آًْا در دعتزط ٍضؼ٘ت داًؾگاُ

ارائِ  89ٍ  88تَد را در اٗي ؽاخـ ًغثٖ در عال ّإ 

 دّذ. هٖ

 

ة در ّإ هٌتخهماٗغِ اػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗافتِ ٍ درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ تزإ داًؾگاُ -2خذٍل 

 )ه٘لَ٘ى رٗال( 89ٍ  88عال ّإ 

 ًام داًؾگاُ فٌؼتٖ ردٗف

درآهذ لزاردادّإ پضٍّؾٖ در 

 حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ

اػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ 

 ٗافتِ

ًغثت )درآهذ/اػتثارات 

 تخق٘ـ ٗافتِ(

 89عال  88عال  89عال  88عال  89عال  88عال 

1 
داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت 

 اٗزاى
21312 - 21012 163043 01/1 - 

 325/4 3/8 40000 54639 173000 453679 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 2

 - 58/0 150854 137832 - 80972 داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز 3

 409/0 11/1 117056 107320 47887 95998 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 4

5 
داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ 

 تزق
- - - - - - 

 

 
 ّاگاًِ در لزارداد تا داًؾگاُ  ّإ عِ عْن ٍسارتخاًِ -3ًوَدار 
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تزإ عِ ٍسارتخاًِ ػضَ  1390لاًَى تزًاهِ پٌدن تَعؼِ در عال  224ه٘شاى اػتثارات پضٍّؾٖ هؾوَل خشء ٗىن تٌذ ه٘ن هادُ  -3خذٍل 

 تاؽذ( رٗال هٖ ّإ ًغثٖ تؼزٗف ؽذُ )هثالغ تِ ه٘لَ٘ى وو٘غَ٘ى ٍ هماٗغِ عِ ٍسارتخاًِ در ؽاخـ

 ًام ٍسارتخاًِ

اػتثار 

پضٍّؾٖ 

 هقَب

ه٘شاى 

اػتثار 

تخق٘ـ 

 ٗافتِ

لزارداد 

ّإ  پزٍصُ

تحم٘ماتٖ تا 

 ّاداًؾگاُ

لزارداد 

ّإ  پزٍصُ

تحم٘ماتٖ 

تا عاٗز 

 هدزٗاى

لزارداد 

ّإ  پزٍصُ

تحم٘ماتٖ 

داخلٖ 

 دعتگاُ

ؽاخـ ًغثٖ 

A 
 )درفذ(

ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ 

 تدارت
429754 684086 12518.3 3808.695 9518 83/1 

 5/14 0 193321.2 39234.88 269069 423410 ٍسارت ً٘زٍ

ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ 

 اعلاػات
352540 246725 38322 127482 109864 5/15 

 

-تَاى درٗافت اٗي اعت وِ داًؾگاُ آًچِ اس خذٍل فَق هٖ

اعلاػات خَد تْتز ػول در ارائِ  88ّإ هذًظز در عال 

تَاى ت٘اى  اًذ. ّوچٌ٘ي تا تَخِ تِ اٗي خذٍل هٖ  ًوَدُ

وزد وِ داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف، تا تَخِ تِ تَدخِ 

تخق٘قٖ خَد تَاًغتِ اعت اس هحل لزارداد پضٍّؾٖ 

تزاتز تَدخِ تخق٘قٖ خَد درآهذ داؽتِ تاؽذ.  8ت٘ؼ اس 

ذاسُ تَدخِ تؼذ اس آى داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى تمزٗثاً تِ اً

تخق٘قٖ خَد درآهذ داؽتِ اعت. ّوچٌ٘ي در هماٗغِ 

داًؾگاُ در ؽاخـ ًغثٖ فَق در عال  5ٍضؼ٘ت اٗي 

ّإ تَاى اظْار داؽت وِ داًؾگاُ هٖ 89ٍ  88ّإ 

ٍضؼ٘ت تْتزٕ ًغثت تِ  88هذوَر تغَر ولٖ در عال 

اًذ ٍ اٗي ًغثت تِ ه٘شاى لاتل تَخْٖ در  داؽتِ 89عال 

 ّا واّؼ ٗافتِ اعت. ٗه اس داًؾگاُ تزإ ّز 89عال 

ّإ اخزاٖٗ ّا ٍ دعتگاُتزرعٖ ارتثاط داًؾگاُ -ج

 هٌتخة 

وٌٌذُ ه٘شاى ّوىارٕ پضٍّؾٖ  ت٘اى Bؽاخـ ًغثٖ 

ّإ وؾَر اعت، ٍ لذا عْن ّإ اخزاٖٗ تا داًؾگاُدعتگاُ

گاًِ در لزاردادّإ هٌؼمذ  ّإ عِ ّز ٗه اس ٍسارتخاًِ

اتز اعت تا ًغثت هثلغ لزاردادّإ ّا تزؽذُ تا داًؾگاُ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ تِ هثلغ ول هٌؼمذ ؽذُ تا داًؾگاُ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ ٍ لزاردادّا )داخلٖ دعتگاُ، داًؾگاُ

عاٗز هدزٗاى(. تا هحاعثٔ عْن ّز ٗه اس عِ ٍسارتخاًِ 

ؽَد وِ ٍسارت  هَرد تزرعٖ در اٗي ؽاخـ هؾاّذُ هٖ

% لزاردادّإ خَد 50هؼادل  ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ هٌؼمذ وزدُ ٍ ً٘وٖ دٗگز را تا داًؾگاُ

را تِ عاٗز هدزٗاى ٍ لزاردادّإ داخلٖ اختقاؿ دادُ 

% اس لزاردادّإ خَد را تا 0.1اعت. ٍسارت ً٘زٍ ًشدٗه 

% تا عاٗز 67ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ ٍ ووتز اس داًؾگاُ

ردادّإ خَد را در داخل % اس لزا33هدزٗاى ٍ ووتز اس 

دعتگاُ هٌؼمذ وزدُ اعت. ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت 

% ول لزاردادّإ پضٍّؾٖ خَد را تا 75ً٘ش ت٘ؼ اس 

% 2% آى را تا عاٗز هدزٗاى ٍ هؼادل 23ّا، ًشدٗهِ داًؾگاُ

اس ول لزاردادّإ خَد را در داخل دعتگاُ هٌؼمذ وزدُ 

تخاًِ را در لزارداد عْن ّز ٗه اس عِ ٍسار 3اعت. ًوَدار 

 دّذ. ّا ًؾاى هٖتا داًؾگاُ

-ها و دانشگاهتزرسی عولكزد پضوهشی دستگاه 3

تز اساط تحليل اطلاعات  9389هاي هنتخة در سال 

قانوى تزناهه  224گشارش جشء يكن تنذ هين هاده 

 پنجن توسعه 

تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ عِ ٍسارتخاًِ فٌؼت، هؼذى  -الف

 ٍ تدارت، ً٘زٍ، ٍ ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات 

ه٘شاى اػتثارات پضٍّؾٖ هؾوَل خشء ٗىن تٌذ ه٘ن هادُ 

ٍ ً٘ش  1390لاًَى تزًاهِ پٌدن تَعؼِ در عال  224

تزإ  Aّإ ًغثٖ  همادٗز هحاعثِ ؽذُ تزإ ؽاخـ

ت، هؼذى ٍ تدارت؛ ً٘زٍ، ٍ ّزٗه اس عِ ٍسارتخأً فٌؼ

 آهذُ اعت. 3ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات، در خذٍل 

 Aتز اعاط ًتاٗح حافل اس هحاعثٔ ؽاخـ ًغثٖ 

درفذ اس اػتثارات تخق٘ـ  83/1ؽَد وِ  هؾاّذُ هٖ

رت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت، تَعظ اٗيٗافتِ تِ ٍسا
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ّا ّإ تحم٘ماتٖ تا داًؾگاُ ٍسارتخاًِ تِ لزاردادّإ پزٍصُ

درفذ  5/14اختقاؿ ٗافتِ اعت. اٗي رلن در ٍسارت ً٘زٍ 

درفذ  5/15ٍ در ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات 

تاؽذ. ػولىزد عِ دعتگاُ هَرد تزرعٖ تز اعاط  هٖ

 ًؾاى دادُ ؽذُ اعت.  4در ًوَدار  Aؽاخـ ًغثٖ 

در  تز ػولىزد ّزٗه اس عِ دعتگاُ خْت تزرعٖ دل٘ك

ّإ وزد اػتثارات تخق٘قٖ در راعتإ ّوىارٕ ّشٌِٗ

دٌّذٓ  وِ ًؾاى Bؿ ًغثٖ  ّا، ؽاخپضٍّؾٖ تا داًؾگاُ

 ّإ وؾَر اس ول لزاردادّإ پضٍّؾٖ ّز عْن داًؾگاُ

 

 

تاؽذ تزإ ّزٗه اس عِ دعتگاُ هَرد تزرعٖ  دعتگاُ هٖ

هحاعثِ ؽذ. تِ اٗي تزت٘ة وِ تَدخٔ اختقاؿ دادُ ؽذُ 

ّا تَعظ ّزٗه اس عِ لزاردادّإ پضٍّؾٖ تا داًؾگاُتِ 

دعتگاُ ًغثت تِ ول تَدخٔ اختقاؿ دادُ ؽذُ تِ ول 

ّإ  لزاردادّإ پضٍّؾٖ دعتگاُ )ؽاهل لزارداد پزٍصُ

ّإ تحم٘ماتٖ تا  ّا، لزارداد پزٍصُتحم٘ماتٖ تا داًؾگاُ

ّإ تحم٘ماتٖ داخلٖ  عاٗز هدزٗاى، ٍ لزارداد پزٍصُ

ارائِ  5عثِ گزدٗذ. ًتاٗح حافل، در ًوَدار دعتگاُ( هحا

 ؽذُ اعت.

 
ّإ تحم٘ماتٖ تا داًؾگاُ ّا اس ول  عْن لزاردادّإ پزٍصُ - 4ًوَدار 

 اػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗافتِ تِ ّز دعتگاُ

 

 

 
عْن داًؾگاُ ّإ وؾَر اس ول لزاردادّإ پضٍّؾٖ  - 5ًوَدار 

 ّز دعتگاُ 

 

 
 لاًَى تزًاهِ پٌدن تَعؼِ 224داًؾگاُ تزتز هؾوَل خشء ٗىن تٌذ ه٘ن هادُ  -4خذٍل 

 ًام دعتگاُ اخزاٖٗ ردٗف
ه٘شاى اػتثار تحم٘ماتٖ 

 )ه٘لَ٘ى رٗال(

درفذ اس ول تَدخِ 

 90تحم٘ماتٖ عال 

عال  ه٘شاى اػتثار

)ه٘لَ٘ى  89

 رٗال(

 117056 1.3839 621808 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 1

 150854 0.3889 174768 داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز 2

 163043 0.3184 143104 داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى 3

 40000 0.2046 91969 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 4

 - 0.1564 70307 داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق 5
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 داًؾگاُ فٌؼتٖ هٌتخة  5تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ  -ب

 5ّإ ٍسارت ػلَم، تحم٘مات ٍ فٌاٍرٕ، اس ه٘اى داًؾگاُ

داًؾگاُ فٌؼتٖ وِ ت٘ؾتزٗي ه٘شاى اػتثار تخق٘ـ ٗافتِ 

ّا تِ تزت٘ة را دارا تَدًذ اًتخاب گزدٗذًذ. اٗي داًؾگاُ

 تاؽٌذ:  هٖ 4ه٘شاى اػتثار تخق٘ـ ٗافتِ تِ ؽزح خذٍل 

 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 

اٗي داًؾگاُ ت٘ؾتزٗي همذار اػتثار تخق٘ـ ٗافتِ را ًغثت 

داؽتِ اعت. داًؾگاُ  90ّا در عال تِ عاٗز داًؾگاُ

درفذ اس اػتثار تخق٘ـ  065/0فٌؼتٖ اففْاى تٌْا 

ّإ تحم٘ماتٖ تا  لزارداد پزٍصُٗافتِ خَد را فزف اًدام 

درفذ اس آى را فزف  36/6ّا ٍ هزاوش تحم٘ماتٖ ٍ داًؾگاُ

ّإ تحم٘ماتٖ داخلٖ داًؾگاُ وزدُ  اًدام لزارداد پزٍصُ

اعت. ّوچٌ٘ي اٗي داًؾگاُ ػلاٍُ تز اػتثار اختقاؿ ٗافتِ 

ه٘لَ٘ى رٗال اػتثار ً٘ش اس هحل  75327تِ آى، هثلغ 

 رٍٗالتٖ وغة وزدُ اعت. لزاردادّإ پضٍّؾٖ ٍ 

 داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز 

اٗي داًؾگاُ اس ًظز ه٘شاى اػتثار اختقاؿ ٗافتِ تا 

ٗافتِ، در رتثِ دٍم  ه٘لَ٘ى رٗال اػتثار تخق٘ـ 174768

 213803لزار دارد. اػتثارات پضٍّؾٖ هقَب اٗي داًؾگاُ 

ّإ  تاؽذ. اعلاػات هزتَط تِ ؽاخـ ه٘لَ٘ى رٗال هٖ

ّإ هختلف( ٍ ؽاخـ هالٖ ٍرٍدٕ  شٌِٗهالٖ خزٍخٖ )ّ

)درآهذّإ وغة ؽذُ( تزإ اٗي داًؾگاُ تِ ثثت ًزع٘ذُ 

 اعت. 

 داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى 

داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى تِ ػٌَاى عَه٘ي داًؾگاُ اس 

ًظز ه٘شاى اػتثار اختقاؿ ٗافتِ، اعلاػات هزتَط تِ 

رعاًذُ  ّإ هَرد ًظز را در عاهاًِ عوات تِ ثثت ؽاخـ

ٗافتِ، اٗي داًؾگاُ هثلغ  اعت. ػلاٍُ تز اػتثار تخق٘ـ

ه٘لَ٘ى رٗال ً٘ش اس هحل لزاردادّإ پضٍّؾٖ  75075.6

درآهذ وغة وزدُ اعت. تا تَخِ تِ اعلاػات هَخَد، اٗي 

ٗافتِ را فزف  % اس اػتثار تخق٘ـ39/1داًؾگاُ ًشدٗه تِ 

 وزدُ اعت.  ّاّإ تحم٘ماتٖ تا داًؾگاُ اًدام لزارداد پزٍصُ

 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 

 91969ٗافتِ  داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف تا اػتثار تخق٘ـ 

ه٘لَ٘ى رٗال، در رتثِ چْارم اس ًظز ه٘شاى اػتثار 

ٗافتِ لزار دارد. اػتثار وغة ؽذُ تَعظ اٗي  تخق٘ـ

 ه٘لَ٘ى  402357داًؾگاُ اس هحل لزاردادّإ پضٍّؾٖ، 

تاؽذ. اٗي داًؾگاُ ًغثت تِ عال گذؽتِ هؾاروت  رٗال هٖ

ّإ هذًظز  ووتزٕ در ثثت اعلاػات هزتَط تِ ؽاخـ

ّإ هالٖ  وزدُ اعت. تِ ػٌَاى هثال در ارتثاط تا ؽاخـ

)ٍرٍدٕ ٍ خزٍخٖ( تٌْا اعلاػات هزتَط تِ اػتثارات 

ٗافتِ ٍ درآهذّإ وغة وزدُ اس هحل  تخق٘ـ

ثثت رعاًذُ اعت. ّواًغَر وِ  لزاردادّإ پضٍّؾٖ را تِ

ؽَد، ػلاٍُ تز اػتثار تخق٘ـ  در خذٍل فَق هؾاّذُ هٖ

ٗافتِ تِ اٗي داًؾگاُ، اػتثار دٗگزٕ ً٘ش اس هحل 

لزاردادّإ پضٍّؾٖ تذعت آهذُ اعت. تا تَخِ تِ 

اعلاػات ثثت ؽذُ در عاهاًِ عوات تَعظ اٗي داًؾگاُ 

گاُ فزف درفذ اس اػتثار تخق٘قٖ تِ اٗي داًؾ 4هؼادل 

ّا ؽذُ  ّشٌِٗ ؽزوت هتخقق٘ي در عوٌ٘ارّا ٍ ّواٗؼ

 اعت. 

 )داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق )ؽْ٘ذ ػثاعپَر 

داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق تِ ػٌَاى پٌدو٘ي داًؾگاُ اس 

 70307ٗافتِ، هثلغٖ هؼادل  ًظز ه٘شاى اػتثار تخق٘ـ

ٗافتِ دارد. هؾاروت اٗي داًؾگاُ  ه٘لَ٘ى اػتثار تخق٘ـ

ّإ هٌذرج در عاهاًِ  ػات هزتَط تِ ؽاخـدر ثثت اعلا

ّإ هالٖ  عوات ضؼ٘ف تَدُ اعت. تِ عَرٗىِ در ؽاخـ

)ٍرٍدٕ ٍ خزٍخٖ( تٌْا اعلاػات هزتَط تِ اػتثارات 

ٗافتِ ثثت ؽذُ ٍ در تخؼ  پضٍّؾٖ هقَب ٍ تخق٘ـ

ّإ تحم٘ماتٖ )تا  ّا، ؽاخـ هزتَط تِ لزارداد پزٍصُ ّشٌِٗ

تا عاٗز هدزٗاى ٍ داخلٖ  داًؾگاُ ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ،

 دعتگاُ( تِ ثثت ًزع٘ذُ اعت. 

ؽَد وِ ه٘شاى اػتثار  تا تَخِ تِ اعلاػات هؾاّذُ هٖ

تخق٘ـ دادُ ؽذُ تِ اٗي داًؾگاُ اس ه٘شاى اػتثار 

تاؽذ. اس عزفٖ اس ول اػتثار  پضٍّؾٖ هقَب آى ت٘ؾتز هٖ

% فزف 83/55ٗافتِ تِ اٗي داًؾگاُ، هؼادل  تخق٘ـ

اختٖ تاتت حمَق، خزٗذ ل٘غاًظ ٍ رٍٗالتٖ، ّإ پزد ّشٌِٗ

ّا ٍ عاٗز  ؽزوت هتخقق٘ي در عوٌ٘ارّا ٍ ّواٗؼ

 ّإ ؽذُ اعت.  ّشٌِٗ

 تنذي جوع

ّا، ؽاخـ ًغثٖ توٌظَر تزرعٖ ه٘شاى درآهذساٖٗ داًؾگاُ

C  وِ ػثارتغت اس ًغثت اػتثار حافل ؽذُ اس هحل

ٗافتِ، تؼزٗف  لزاردادّإ پضٍّؾٖ تِ اػتثارات تخق٘ـ

داًؾگاُ فٌؼتٖ اًتخاب ؽذُ را  5ٍضؼ٘ت  5ذ. خذٍل ؽ

 دّذ.  ًؾاى هٖ Cدر ؽاخـ ًغثٖ 



 17 ّإ فٌؼتٖ هٌتخة وؾَر فٌاٗغ، هؼادى ٍ ارتثاعات تا داًؾگاُّإ ػضَ وو٘غَ٘ى  ّإ پضٍّؾٖ دعتگاُ تزرعٖ ّوىارٕ

 

 

 تاؽٌذ( داًؾگاُ فٌؼتٖ هٌتخة در ؽاخـ ًغثٖ تؼزٗف ؽذُ )هثالغ تِ ه٘لَ٘ى رٗال هٖ 5هماٗغِ  -5خذٍل 
 

 ًام داًؾگاُ ردٗف
اػتثار پضٍّؾٖ 

 ٗافتِ تخق٘ـ

لزاردادّإ اػتثار اس هحل 

 پضٍّؾٖ

ًغثت درآهذ/ اػتثار 

 تخق٘ـ ٗافتِ

 12/0 74170 621808 داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 1

 - - 174768 داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز 2

 52/0 75075.06 143104 داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى 3

 37/4 402357 91969 داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف 4

 - - 70307 داًؾگاُ فٌؼت آب ٍ تزق 5

 

 گيزي نتيجه 

در پضٍّؼ حاضز، تِ ارائٔ ًتاٗح حافل اس تزرعٖ ٍ هماٗغٔ 

ّإ ػضَ وو٘غَ٘ى تخققٖ ه٘شاى ّوىارٕ دعتگاُ

-فٌاٗغ، هؼادى ٍ ارتثاعات ؽَرإ ػالٖ ػتف تا داًؾگاُ

، اس عزٗك 1390ٍ   1389ّإ ّإ وؾَر عٖ عال

ّإ تَعظ دعتگاُتحل٘ل اعلاػات تحم٘ماتٖ ثثت ؽذُ 

ّإ وؾَر در عاهأً هلٖ اعلاػات اخزاٖٗ ٍ داًؾگاُ

تحم٘ماتٖ )عوات(، پزداختِ ؽذ. در اٗي راعتا، اعلاػات 

ّإ ػضَ اٗي وو٘غَ٘ى ؽاهل ثثت ؽذُ تَعظ دعتگاُ

ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت، ٍسارت ً٘زٍ، ٍ ٍسارت 

 ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات، در دٍ تخؼ اعلاػات هزتَط

ّا تا هدزٗاى داًؾگاّٖ، ٍ ّإ پضٍّؾٖ دعتگاُتِ عزح

ّا تِ ً٘ش اػتثارات تخق٘ـ دادُ ؽذُ تَعظ دعتگاُ

ّإ پضٍّؾٖ، ٍ ً٘ش اعلاػات ّا خْت اخزإ عزحداًؾگاُ

داًؾگاُ هْن فٌؼتٖ  5هزتَط تِ ػولىزد تحم٘ماتٖ 

هَرد تحل٘ل ٍ  1390ٍ  1389وؾَر، تزإ دٍ عال هتَالٖ 

تز  زفت. در اٗي راعتا تِ هٌظَر تحل٘ل دل٘كهماٗغِ لزار گ

ّإ تحت پَؽؼ آًْا ّا ٍ دعتگاُ ّز ٗه اس ٍسارتخاًِ

ًغثٖ ت٘اًگز اٗي   تؼزٗف ؽذ. اٗي ؽاخـ Aًغثٖ   ؽاخـ

ّإ هَرد تزرعٖ چِ هَضَع اعت وِ ّز ٗه اس دعتگاُ

ّا را فزف  درفذٕ اس ول اػتثارات تخق٘ـ ٗافتِ تِ آى

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ ؾٖ تا داًؾگاُاًدام لزاردادّإ پضٍّ

اًذ. ّوچٌ٘ي تِ هٌظَر ارسٗاتٖ ه٘شاى ّوىارٕ  ًوَدُ

تؼزٗف ؽذ. تؼلاٍُ،  Bدعتگاُ تا داًؾگاُ، ؽاخـ ًغثٖ 

ّا در ه٘شاى وغة درآهذ توٌظَر تزرعٖ ػولىزد داًؾگاُ

 اس عزٗك لزاردادّإ پضٍّؾٖ )در حَسُ فٌٖ هٌْذعٖ(، 

 

 
 

ٍ تزإ ّز ٗه اس تؼزٗف گزدٗذُ  Cؽاخـ ًغثٖ 

  ّا خذاگاًِ هحاعثِ ؽذ.داًؾگاُ

عزح پضٍّؾٖ  388تز اعاط ًتاٗح حافل، هدوَػاً تؼذاد 

ّإ سٗزهدوَػٔ عِ دعتگاُ هَرد تزرعٖ تَعظ عاسهاى

در عاهأً عوات تِ ثثت رع٘ذُ اعت وِ اس اٗي تؼذاد، 

عزح هتؼلك تِ ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت، تؼذاد  299

عزح هتؼلك تِ  31ٍسارت ً٘زٍ، ٍ  عزح هتؼلك تِ 58

تاؽذ. ًىتٔ حائش  ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات هٖ

ّإ ثثت ؽذُ اٗي اعت وِ اّو٘ت درخقَؿ عزح

ّإ تحم٘ماتٖ ٍسارت فٌؼت، درفذ اس عزح 01/5هدزٕ 

اًذ در فَرتٖ وِ اٗي رلن  ّا تَدُهؼذى ٍ تدارت، داًؾگاُ

تَدُ اعت. در تزرعٖ درفذ  51/65در ٍسارت ً٘زٍ هؼادل 

ػولىزد ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات هؾاّذُ ؽذ 

ّإ ّإ تحم٘ماتٖ دعتگاُدرفذ عزح 58/22وِ هدزٕ 

 اًذ.  ّا تَدُسٗزهدوَػٔ اٗي ٍسارتخاًِ داًؾگاُ

-اعاط ًتاٗح حافل اس تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ دعتگاُتز

تز اعاط تحل٘ل  1389ّإ هٌتخة در عال ّا ٍ داًؾگاُ

 89لاًَى تَدخِ عال  2اعلاػات گشارػ خشء دال تٌذ 

، Aًغثٖ   وؾَر هؾخـ ؽذ وِ تا تَخِ تِ ه٘شاى ؽاخـ

ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات ٍ ٍسارت فٌؼت، هؼذى 

ٍ تدارت ت٘ؾتز لزاردادّإ تحم٘ماتٖ خَد را، اس هحل 

ّا ٍ هزاوش ِ، تا داًؾگاُاػتثارات پضٍّؾٖ تخق٘ـ ٗافت

اًذ. اها ٍسارت ً٘زٍ تمزٗثاً ً٘وٖ اس اػتثارات  پضٍّؾٖ تغتِ

پضٍّؾٖ تخق٘قٖ خَد را فزف ػمذ لزارداد تا عاٗز 

ّإ تحم٘ماتٖ تا  هدزٗاى وزدُ اعت ٍ لزاردادّإ پزٍصُ
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ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ تغ٘ار عاٗز هدزٗاى ًغثت تِ داًؾگاُ

 ت٘ؾتز تَدُ اعت. 

داًؾگاُ  5حافل اس  تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ اس ًتاٗح 

تَاى درٗافت وِ  هٖ 89ٍ  88ّإ هٌتخة در عال

در ارائِ اعلاػات خَد  88ّإ هذًظز در عال داًؾگاُ

داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف،  88اًذ. در عال   تْتز ػول ًوَدُ

تا تَخِ تِ تَدخِ تخق٘قٖ خَد تَاًغتِ اعت اس هحل 

تز تَدخِ تخق٘قٖ خَد تزا 8لزارداد پضٍّؾٖ ت٘ؼ اس 

درآهذ داؽتِ تاؽذ. تؼذ اس آى داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى 

تمزٗثاً تِ اًذاسُ تَدخِ تخق٘قٖ خَد درآهذ داؽتِ اعت. 

داًؾگاُ در ؽاخـ  5تغَر ولٖ در هماٗغِ ٍضؼ٘ت اٗي 

تَاى اظْار داؽت وِ  هٖ 89ٍ  88ّإ ًغثٖ در عال

تْتزٕ  ٍضؼ٘ت 88ّإ هذوَر تغَر ولٖ در عال داًؾگاُ

اًذ ٍ اٗي ػولىزد تِ ه٘شاى لاتل  داؽتِ 89ًغثت تِ عال 

ّا واّؼ تزإ ّز ٗه اس داًؾگاُ 89تَخْٖ در عال 

 ٗافتِ اعت. 

ّإ اخزاٖٗ ّا ٍ دعتگاُخْت تزرعٖ ارتثاط داًؾگاُ

وٌٌذُ ه٘شاى  وِ ت٘اى Bهٌتخة، ه٘شاى ؽاخـ ًغثٖ 

 ّإّإ اخزاٖٗ تا داًؾگاُّوىارٕ پضٍّؾٖ دعتگاُ

وؾَر اعت هَرد تزرعٖ لزار گزفت. تا هحاعثٔ عْن ّز 

ٗه اس عِ ٍسارتخاًِ هَرد تزرعٖ در اٗي ؽاخـ هؾاّذُ 

ؽَد وِ ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات هؼادل  هٖ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ % لزاردادّإ خَد را تا داًؾگا50ُ

هٌؼمذ وزدُ ٍ ً٘وٖ دٗگز را تِ عاٗز هدزٗاى ٍ لزاردادّإ 

% اس 0.1اختقاؿ دادُ اعت. ٍسارت ً٘زٍ ًشدٗه تِ  داخلٖ

ّا ٍ هزاوش پضٍّؾٖ ٍ ووتز لزاردادّإ خَد را تا داًؾگاُ

% اس لزاردادّإ خَد 33% تا عاٗز هدزٗاى ٍ ووتز اس 67اس 

را در داخل دعتگاُ هٌؼمذ وزدُ اعت. ٍسارت فٌؼت، 

% ول لزاردادّإ پضٍّؾٖ 75هؼذى ٍ تدارت ً٘ش ت٘ؼ اس 

% آى را تا عاٗز هدزٗاى 23ّا، ًشدٗه تِ تا داًؾگاُخَد را 

% اس ول لزاردادّإ خَد را در داخل دعتگاُ 2ٍ هؼادل 

 هٌؼمذ وزدُ اعت.

ّإ ّا ٍ داًؾگاُدر تزرعٖ ػولىزد پضٍّؾٖ دعتگاُ

، تز اعاط ًتاٗح حافل اس هحاعثٔ 1390هٌتخة در عال 

درفذ اس  83/1ؽَد وِ  هؾاّذُ هٖ Aؽاخـ ًغثٖ 

ارات تخق٘ـ ٗافتِ تِ ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت، اػتث

ّإ تحم٘ماتٖ تا  تَعظ اٗي ٍسارتخاًِ تِ لزاردادّإ پزٍصُ

ّا اختقاؿ ٗافتِ اعت. اٗي رلن در ٍسارت ً٘زٍ داًؾگاُ

درفذ ٍ در ٍسارت ارتثاعات ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات  5/14

تز ػولىزد ّزٗه اس  تاؽذ. در تزرعٖ دل٘ك درفذ هٖ 5/15

وزد اػتثارات تخق٘قٖ در راعتإ  گاُ در ّشٌِٗعِ دعت

ّا، تا هحاعثٔ ؽاخـ ّإ پضٍّؾٖ تا داًؾگاُّوىارٕ

ّإ وؾَر اس ول هؾخـ ؽذ وِ عْن داًؾگاُ Bًغثٖ 

لزاردادّإ پضٍّؾٖ تا ٍسارت فٌؼت، هؼذى ٍ تدارت 

 8/16درفذ تَدُ اعت. ّوچٌ٘ي ٍسارت ً٘زٍ  4/48تزاتز تا 

درفذ اس  9/13ٍ فٌاٍرٕ اعلاػات درفذ ٍ ٍسارت ارتثاعات 

ّا هٌؼمذ وزدُ ول لزاردادّإ پضٍّؾٖ خَد را تا داًؾگاُ

ّإ اعت. توٌظَر تزرعٖ ه٘شاى درآهذساٖٗ داًؾگاُ

هٌتخة، ه٘شاى ًغثت اػتثار حافل ؽذُ اس هحل 

ٗافتِ هحاعثِ  لزاردادّإ پضٍّؾٖ تِ اػتثارات تخق٘ـ

اػتثار حافل  ؽذ. ًتاٗح حافل ًؾاى داد وِ ه٘شاى ًغثت

ؽذُ اس هحل لزاردادّإ پضٍّؾٖ تِ اػتثارات 

، 37/4ٗافتِ تزإ داًؾگاُ فٌؼتٖ ؽزٗف تزاتز تا   تخق٘ـ

، ٍ تزإ 52/0تزإ داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى تزاتز تا 

تاؽذ. در اٗي  هٖ 12/0داًؾگاُ فٌؼتٖ اففْاى تزاتز تا 

ٍ  فٌؼت آبداًؾگاُ راعتا، داًؾگاُ فٌؼتٖ اه٘زوث٘ز ٍ 

اًذ، لذا تزرعٖ ؽاخـ تزق اعلاػات لاسم را ارائِ ًىزدُ

در پاٗاى تا تَخِ  ّا ه٘غز ًؾذ.هَرد ًظز تزإ اٗي داًؾگاُ

تِ ًتاٗح حافل، راّىارّا ٍ پ٘ؾٌْادات تِ ؽزح سٗز ارائِ 

 گزدد: هٖ

ّا ًغثت تِ ارائِ ٍ ٍرٍد اعلاػات  التشام ت٘ؾتز دعتگاُ .1

تىل٘ف لاًًَٖ  در عاهاًِ عوات ٍ اًدام فح٘ح اٗي

ّإ فح٘ح ٍ لاتل  وِ هَخة افشاٗؼ اهىاى ارسٗاتٖ

 ؽَد؛ اػتواد هٖ

تز ًْادّإ ًاظز ّوچَى  اٗفإ ًمؼ خذٕ .2

ّإ حغاتزعٖ ٍ تاسرعٖ ول وؾَر تز اًدام  عاسهاى

 ّا؛ تىال٘ف لاًًَٖ دعتگاُ

عاسٕ ًحَُ ارائِ اعلاػات تَعظ  اعتاًذارد .3

ت ّإ هختلف ٍ ً٘ش وٌتزل فحت ٍ دل دعتگاُ

اعلاػات تِ عَر تقادفٖ تَعظ دت٘زخاًِ ؽَرا ٗا 

 ّا؛ وو٘غَ٘ى

ٍاگذارٕ هزاوش تحم٘ماتٖ تِ تخؼ خقَفٖ. در حال  .4

ّا خَدؽاى هزاوش تحم٘ماتٖ  حاضز چَى دعتگاُ

هتؼذد دارًذ عث٘ؼٖ اعت وِ هٌاتغ تحم٘ماتٖ خَد را 

تِ اٗي هزاوش اختقاؿ دٌّذ. تاسدّٖ اٗي هزاوش 

اعت. در فَرت ٍاگذارٕ تحم٘ماتٖ دٍلتٖ ّن اًذن 

ّا تا  ( حدن دعتگا44ُاٗي هزاوش )عثك افل 

ٍرٕ اٗي هزاوش افشٍى  ّا افشاٗؼ ٗافتِ ٍ تْزُ داًؾگاُ

 خَاّذ ؽذ.
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،1387. 

ؽٌاعٖ هثاًٖ ارتثاط  آع٘ة"تَف٘مٖ دارٗاى، خؼفز،  .3

 فقلٌاهٔ آهَسػ هٌْذعٖ اٗزاى،  ،"فٌؼت داًؾگاُ ٍ

 .1385،  9ؽوارُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تٌذٕ  ارسٗاتٖ ٍ اٍلَٗت"تٖ، ػلٖ، فائض، ػلٖ، ؽْا  .4

 اُ ٍ فٌؼت )هغالؼٔ هَردٕهَاًغ ارتثاط داًؾگ

 رّثزٕ ٍ هذٗزٗت آهَسؽٖ، ، فقلٌاهٔ"عوٌاى( ؽْزعتاى

 .1389،  4ؽوارُ 

تزرعٖ "احوذٕ تزؽ٘شٕ، حغي، ًَتخت، خاٍٗذ،   .5

ارتثاط ت٘ي داًؾگاُ، فٌؼت، ٍ دٍلت اس ٗه دٗذگاُ 

، 9ؽوارُ  ، فقلٌاهٔ آهَسػ هٌْذعٖ اٗزاى،"ع٘غتوٖ

1385. 

هدوَػِ همالات پٌدو٘ي عوٌ٘ار ارتثاط فٌؼت ٍ  .6

داًؾگاُ، اًتؾارات داًؾگاُ ػلن ٍ فٌؼت اٗزاى، تْزاى، 

1376. 



 

 



 nsheikhan@aut.ac.irداس هکاتثات: ًاّیذ ؿیخاى ذُ فْذًَُیؼٌ

 طراحی و پیاده سازی مدلی در ارزیابی عملکرد واحدهای تحقیقاتی

 فیشٍص تختیاسی ًظاد  **ًاّیذ ؿیخاى                     *

 داًـگاُ كٌقتی اهیشکثیش ،هشتی پظٍّـی* 

 داًـگاُ كٌقتی اهیشکثیش** اػتاد، داًـکذُ هٌْذػی هکاًیک، 

nsheikhan@aut.ac.ir                         baktiari@aut.ac.ir                                                   

 28/6/92تاسیخ پزیشؽ:                                                                 3/3/92تاسیخ دسیافت:

 چکیده:

ّای تحمیماتی خَد تیفضایٌذ. دس ایي هیاى کـَسّای كٌقتی ٍ تَػقِ گزاسیاهشٍصُ ّوِ کـَسّا دس تلاؿٌذ تا تش حدن ػشهایِ

کٌٌذ ٍ گزاسی هیالوللی دس تحمیمات ػشهایِّای سلاتت تیيكحٌِیافتِ تشای حفؼ هَلقیت خَد ٍ یا افضایؾ تشتشی خَیؾ دس 

اًذ کِ تشای سفـ اكَلی هؼائل ٍ هـکلات التلادی ٍ اختوافی خَد ٍ سػیذى تِ سؿذ ٍ کـَسّای دس حال تَػقِ ًیض دسیافتِ

س ایشاى ًیض اص گؼتشؽ لاتل گزاسی دس صهیٌِ تحمیمات ًذاسًذ. دس دِّ اخیش تَخِ تِ تحمیمات دتَػقِ ٍالقی ساّی خض ػشهایِ

ّای دکتشای ّای کـَس هخلَكاً دس دٍسُّای تحلیلات تکویلی دس ػغح داًـگاُتَخْی تشخَسداس گـتِ اػت. تَػقِ دٍسُ

ّای تٌیادی ٍ کاستشدی ؿذُ اػت ٍلی تَػقِ فٌاٍسی کِ لاصهِ تخللی هٌدش تِ افضایؾ ػشیـ ٍ چـوگیش تَلیذ فلن دس صهیٌِ

ّا تِ اًدام تشػذ. ّای پظٍّـی دس ػغح تحلیلات تکویلی دس داًـگاُلَل اػت ًتَاًؼتِ اص عشیك فقالیتتثذیل فلن تِ هح

ّا تأػیغ ای دس تَػقِ فٌاٍسی دس داخل ٍ خاسج داًـگاُّای کاستشدی ٍ حشفٍِاحذّای تحمیماتی تا ّذف اًدام پظٍّؾ

تَخِ تِ اّذافی کِ دس تأػیغ آًْا دس ًؾش گشفتِ ؿذُ اػت تا  اًذ. اسصیاتی فولکشد هؼتوش ایي ٍاحذّای تحمیماتی تاگشدیذُ

ّای هؤثش ٍ هفیذ ضشٍسی اػت. دس ایي همالِ هذل خذیذی تشای اسصیاتی فولکشد ٍاحذّای تحمیماتی تقییي ٍ تذٍیي ؿاخق

ائِ ؿذُ اػت. یکی اص عشاحی ٍ ًتایح اخشای آى تشای تشخی اص ٍاحذّای تحمیماتی داًـگاُ كٌقتی اهیشکثیش تِ فٌَاى ًوًَِ اس

ّای ٍاحذّای تحمیماتی سا تقییي ٍ خْت حوایت ٍ پـتیثاًی تیـتش اص تَاًذ هؼیش فقالیتًتایح حاكل اص ایي اسصیاتی هی

تاؿذ، تش هَسد اػتفادُ داًـگاُ لشاس گیشد. ّوچٌیي ٍاحذّای تحمیماتی کِ فولکشد آًْا ضقیف هیٍاحذّای تحمیماتی فقال

 خْت سفـ هؼائل فذم فقالیت آًْا الذاهات خذی اص عشف داًـگاُ اتخار ؿَد.ؿٌاػی ؿذُ ٍ آػیة

 اسصیاتی فولکشد، ٍاحذ تحمیماتی، هذل، تحمیمات، فٌاٍسی کلید واژه:

 مقدمه

استثاعات دٍلت، كٌقت ٍ داًـگاُ هَضَفی اػت کِ تیؾ 

اص یک دِّ تِ عَس خذی دس فضای فلن ٍ فٌاٍسی کـَس 

هغشح ٍ دس هداهـ فلوی فشاٍاًی تِ ایي استثاط پشداخت 

ی اخیش دس ؿذُ اػت. اص خولِ هْوتشیي سٍیذادّای دِّ

ی ّوکاسّای دٍلت، ی ػالیاًِایي صهیٌِ، تشگضاسی کٌگشُ

ـگاُ تشای تَػقِ هلی اػت کِ دس آى تِ كٌقت ٍ داً

اسصیاتی فٌاكش تقییي کٌٌذُ دس ایي استثاط پشداختِ ٍ 

ّا، هَاًـ، ساّکاسّا، تقاسیف ٍ هغالقات هَسدی ٍ آػیة

 ؿًَذ. هغالقات حاکی اص آى اػت اسائِ هی تغثیمی دائواً

 

کِ دس استثاط دٍلت، كٌقت ٍ داًـگاُ فٌاكش هتقذدی 

کِ ًمؾ ٍ ٍؽیفِ ٍ ًَؿ فقالیت ّش  کٌٌذآفشیٌی هیًمؾ

یک اص ایي فٌاكش تا ػشفت لاتل تَخْی دس حال تغییش 

ّای تحمیماتی اػت کِ یکی اص ایي فٌاكش اسصیاتی فقالیت

دّذ کـَسّایی کِ تداسب خْاًی ًـاى هی .]1[تاؿذهی

اًذ، دس صهیٌِ تحمیمات، تیـتشیي ّضیٌِ سا هتحول ؿذُ

اًذ. لزا فٌاٍسی ٍ كٌایـ پیـشفتِآًْایی ّؼتٌذ کِ كاحة 

تشای اًدام ًَآٍسی هَفك، تایذ تقاهل هٌاػثی تیي اخضاء 

ّا یقٌی دٍلت، كٌقت، داًـگاُ "ًؾام هلی ًَآٍسی"اكلی 
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ّای تحمیك ٍ هؤػؼات پظٍّـی اص عشیك گؼتشؽ فقالیت

ٍ تَػقِ ٍ کاستشدی کشدى ًتایح تحمیمات، ٍخَد داؿتِ 

گیشی کشد کِ تیي ٌگًَِ ًتیدِتَاى ایتاؿذ. تٌاتشایي هی

تواهی  تحمیمات ٍ ًَآٍسی ٍ دس ًتیدِ پیـشفت حمیمی دس

کـَسّای دًیا ٍ تِ ٍیظُ دس کـَس ها ساتغِ هؼتمین ٍخَد 

دّذ اص هَاًـ پیؾ سٍی پظٍّؾ ٍ داسد. هغالقات ًـاى هی

ًَآٍسی دس حیغِ داًـگاُ، اص فمذاى هقیاسّای اسصیاتی 

تَاى ی پظٍّـی داًـگاُ هیّاػٌدؾ ٍ ًؾاست دس فقالیت

 .]2[ًام تشد 

ّای ّوچٌیي تشسػی تداسب کـَسّا دس صهیٌِ ػیؼتن

دٌّذ، ایي هَضَؿ تِ فٌَاى اسصیاتی تحمیماتی ًـاى هی

ّای کلیذی اًگیضؿی هَسد تَخِ لشاس یکی اص صیشػاخت

% 50تا  20گشفتِ اػت. دس تؼیاسی اص کـَسّا، دس حذٍد 

تحمیماتی دٍلتی سا اص عشیك ّای تحمیماتی هشاکض تَدخِ

گزاسی تأهیي هالی اص تیشٍى )دسآهذّای تحمیماتی( ّذف

ّای اسصیاتی هشاکض . فلاٍُ تش ایي، ػیؼتن]3[کٌٌذهی

ّای ٍسٍدی ٍ خشٍخی تحمیماتی تا دس ًؾش گشفتي ؿاخق

ػاصی کٌٌذ تِ تداسیػاصی، ػقی هیّای تداسیٍ ؿاخق

. ]4[ی داؿتِ تاؿٌذاّای تحمیماتی تَخِ ٍیظٍُ ّوکاسی

گزاساى فلن ٍ فٌاٍسی تِ لضٍم ّای اخیش ػیاػتدس ػال

تَػقِ تحمیمات دس تَلیذ فلن ٍ تَػقِ فٌاٍسی دس کـَس 

تَخِ خاكی هثزٍل ًوَدُ ٍ الذام تِ تذٍیي ًمـِ خاهـ 

اًذ ٍ دس ایي ساػتا خْت افضایؾ ػْن فلوی کـَس ًوَدُ

% 1 ، لاًَى اختلاف1386تحمیك ٍ تَػقِ دس ػال 

ّای تحمیماتی سا فولیاتی تَدخِ هشاکض دٍلتی تِ فقالیت

 1389لغایت  1387ّای اًذ. کِ دس هدوَؿ دس ػالکشدُ

ّای اٍلَیت تحمیماتی، دس چاسچَب فقالیت 9762تقذاد 

% تش تَػقِ استثاط كٌقت ٍ داًـگاُ، اسائِ ؿذ کِ 1لاًَى 

هیلیاسد سیال تِ  8300عشح تحمیماتی تِ هثلغ  5247

ییذ ًْایی هقاًٍت فلوی ٍ فٌاٍسی سیاػت خوَْسی تأ

% افتثاسات هشتَط تِ ایي لاًَى تِ 57سػیذ. تیؾ اص 

ّای ّا ٍ هشاکض تحمیماتی ٍ دس اصای اًدام پشٍطُداًـگاُ

ًیض ؿَسای  1391ؿخلی تضسیك ؿذ. ّوچٌیي دس ػال 

ّای کلاى هلی سا فتف )فلَم، تحمیمات، فٌاٍسی( عشح

ّای کـَس اختلاف داد کِ دس ایي اُخْت اًدام تِ داًـگ

عشح کلاى هلی فقالیت لاتل  12هیاى داًـگاُ اهیشکثیش تا 

تَخْی داؿتِ ٍ ّوچٌیي ایي داًـگاُ تشای اًدام کاسّای 

ای ٍ تِ هٌؾَس حل هـکلات تحمیماتی خذی ٍ حشفِ

ّای هختلف کاستشدی كٌقت ٍ تَػقِ فٌاٍسی دس صهیٌِ

ٍاحذ پظٍّـی  32اًذاصی تاکٌَى الذام تِ تأػیغ ٍ ساُ 

لزا لضٍم اسصیاتی هٌؾن فولکشد ٍاحذّای ًوَدُ اػت. 

سیضی خْت تْثَد آى تیؾ اص پیؾ دس تحمیماتی ٍ تشًاهِ

ؿَد. ّا احؼاع ؿذُ ٍ هیُّا ٍ پظٍّـگاػغح داًـگاُ

صیشا تذٍى تشسػی ٍ کؼة آگاّی اص هیضاى پیـشفت ٍ دس 

ّای پیؾ سٍی دػتیاتی تِ اّذاف ٍ تذٍى ؿٌاػایی چالؾ

ّای ٍ کؼة تاصخَس ٍ اعلاؿ اص هیضاى اخشای ػیاػت

تذٍیي ؿذُ ٍ ؿٌاػایی هَاسدی کِ تِ تْثَد خذی ًیاص 

داسًذ، تْثَد هؼتوش فولکشد هیؼش ًخَاّذ ؿذ. تواهی 

پزیش ًیؼت گیشی ٍ اسصیاتی اهکاىهَاسد هزکَس تذٍى اًذاصُ

َاًین تگیشی کٌین ًویصیشا ّش چِ سا کِ ًتَاًین اًذاصُ

ّذایت کٌین ٍ ّشچِ سا کِ ًتَاًین ّذایت کٌین هذیشیت 

 پزیش ًخَاّذ تَد. آى اهکاى

 ارزیابی عملکرد

-اسصیاتی فولکشد فشایٌذی اػت کِ تِ ػٌدؾ ٍ اًذاصُ

ای گزاسی ٍ لضاٍت دستاسُ فولکشد عی دٍسُگیشی، اسصؽ

پشداصد. دس همایؼِ ًحَُ اػتفادُ اص هٌاتـ اسصیاتی هقیي هی

ؿَد. اگش دس ّای کاسایی تیاى هید دس لالة ؿاخقفولکش

تشیي تقشیف، ًؼثت دادُ تِ ػتادُ سا کاسایی تذاًین، ػادُ

ًؾام اسصیاتی فولکشد دس ٍالـ هیضاى کاسایی تلویوات 

هذیشیت دس خلَف اػتفادُ تْیٌِ اص هٌاتـ ٍ اهکاًات سا 

هَسد ػٌدؾ لشاس هی دّذ. دس تقذ ػاصهاًی اسصیاتی 

ّاػت. هٌؾَس اص َلاً هتشادف اثشتخـی فقالیتفولکشد هقو

ّا تا ٍیظگی اثشتخـی هیضاى دػتیاتی تِ اّذاف ٍ تشًاهِ

ّا ٍ فولیات اػت. تِ عَس کلی ًؾام کاسا تَدى فقالیت

گیشی ٍ تَاى فشایٌذ ػٌدؾ، اًذاصُاسصیاتی فولکشد سا هی

همایؼِ هیضاى ٍ ًحَُ دػتیاتی تِ ٍضقیت هغلَب تا 

ًگشؽ هقیي دس داهٌِ ٍ حَصُ تحت پَؿؾ هقیاسّا ٍ 

ّای هقیي ٍ دس دٍسُ صهاًی هقیي تا ّذف هقیي تا ؿاخق

 تاصًگشی، اكلاح ٍ تْثَد هؼتوش آى داًؼت.

 های  ارزیابی عملکردمدل

هؼألِ اسصیاتی فولکشد )فاهل هَسد تشسػی ٍ سٍؽ اسصیاتی( 

ػالیاى صیادی اػت کِ هحمماى ٍ کاستشاى سا تِ چالؾ 

ّای هالی تِ فٌَاى اػت. دس گزؿتِ اص ؿاخق ٍاداؿتِ

کشدًذ تا ایٌکِ تٌْا اتضاس اسصیاتی فولکشد اػتفادُ هی
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ّای ایي اعلافات کِ ًاؿی اص افضایؾ پیچیذگی ًاکاسائی

. ًَالق ٍ ]5[ّا ٍ سلاتت تاصاس تَد، آؿکاس گشدیذػاصهاى

ّای ػٌتی اسصیاتی فولکشد تِ اًملاتی کوثَدّای ػیؼتن

فولکشد هٌدش ؿذ ٍ فشایٌذّای هتقذدی تشای  دس هذیشیت

ّای هختلف ایداد گشدیذ، کِ تقضی اص اػتفادُ ػاصهاى

 آًْا فثاستٌذ اص: 

 هذل ػیٌک ٍ تاتل: 

دس ایي هذل فولکشد یک ػاصهاى ًاؿی اص ّفت  

ٍسی، ؿاخق فولکشد اثشتخـی، کاسایی، کیفیت، تْشُ

. ]11[کیفیت صًذگی ؿغلی، ًَآٍسی ٍ ػَدآٍسی اػت

س ایي همالِ اص ؿاخق کاسایی تشای عشاحی ػیؼتن د

 اسصیاتی فولکشد ٍاحذّای پظٍّـی اػتفادُ ؿذُ اػت.

 هاتشیغ فولکشد: 

ّای هختلف فولکشد ػاصهاًی ؿاهل ایي هذل خٌثِ 

ّای داخلی ٍ ّای هالی ٍ غیشهالی ٍ خٌثِخٌثِ

-خاسخی سا تلَست یکپاسچِ هَسد تَخِ لشاس هی

 . ]10[دّذ

  ٍ ّاتقییي کٌٌذُهذل ًتایح: 

کٌذ کِ دٍ ًَؿ ؿاخق فولکشد ایي هذل فشم هی

ّایی کِ تِ پایِ، دس ّش ػاصهاًی ٍخَد داسد، ؿاخق

ّای کٌٌذُؿًَذ ٍ آًْایی کِ تش تقییيًتایح هشتَط هی

 .]10[ًتایح توشکض داسًذ

 ّشم فولکشد: 

ّذف ّشم فولکشد ایداد استثاط تیي اػتشاتظی ػاصهاى 

ي ػیؼتن اسصیاتی ؿاهل چْاس ٍ فولیات آى اػت. ای

کٌٌذُ اثشتخـی ػاصهاى ػغح اص اّذاف اػت کِ تیاى

 .]8[ٍ کاسایی داخلی آى اػت

 کاست اهتیاصی هتَاصى: 

کٌذ کِ تِ هٌؾَس اسصیاتی ایي هذل پیـٌْاد هی

ّای فولکشد ّش ػاصهاًی تایؼتی اص یک ػشی ؿاخق

هتَاصى اػتفادُ کشد تا اص ایي عشیك هذیشاى فالی 

ًٌذ یک ًگاُ کلی اص چْاس خٌثِ هْن ػاصهاًی تتَا

هالی، داخلی کؼة ٍ کاس، هـتشی ٍ یادگیشی ٍ 

 .]8[ًَآٍسی داؿتِ تاؿٌذ 

 ًفقاىتحلیل ری: 

ؿًَذ تٌذی هیًفقاى تِ دٍ گشٍُ دػتِدس ایي هذل ری

ًفقاى کلیذی تش ًفقاى کلیذی ٍ غیشکلیذی. ری: ری

آًْا دس  ّایػاصهاى کٌتشل هؼتمین داسًذ ٍ خَاػتِ

ؿَد )هاًٌذ ػْاهذاساى ( ٍ اّذاف ػاصهاى هتثلَس هی

ًؾیش تاصاس  ًفقاى غیشکلیذی اص ػاصٍکاسّای خاسخیری

کٌٌذ ٍ دس ٍ فشٌّگ تشای حفؼ هٌافـ خَد اػتفادُ هی

 .]7[گزاسی اثشگزاس ًیؼتٌذ )هاًٌذ هـتشیاى( ّذف

  هذل تقالی ػاصهاى(EFQM): 

خذا اص ّن اػت ایي چاسچَب ؿاهل دٍ دػتِ فَاهل 

تمؼین « ًتایح»ٍ « تَاًوٌذػاصّا»کِ تغَسکلی تِ 

ؿًَذ. تَاًوٌذػاصّا فثاستٌذ اص سّثشی، کاسکٌاى، هی

ًفقاى ٍ فشآیٌذّا. ّا، هٌافـ ٍ ریّا ٍ اػتشاتظیػیاػت

ّوچٌیي ًتایح فثاستٌذ اص ًتایح حاكل اص افشاد، 

 هـتشیاى، خاهقِ ٍ فولکشد.

ّای فولکشد هحذٍدیتسٍیکشدّای فَق تِ اسصیاتی 

سٍؿْای ػٌتی سا تش عشف کشدُ ٍلی ّشکذام اص آًْا ًیض 

-تاؿٌذ. ایي سٍیکشدّا اسائِ دٌّذُداسای ًماط ضقفی هی

ّای کلی ّؼتٌذ ٍ هذیشاى سا دس اًتخاب ّای چاسچَب

 دٌّذ.ّای اسصیاتی ػاصهاى یاسی هیؿاخق

لزا هذل خذیذی تشای اسصیاتی فولکشد ٍاحذّای تحمیماتی 

تش اػاع اّذاف پظٍّـی ایي ٍاحذّا عشاحی ٍ تِ كَست 

ٍاحذ تحمیماتی دس داًـگاُ اهیشکثیش اخشا  18ًوًَِ تشای 

گشدیذُ اػت. دس ایي همالِ اتتذا تغَس کلی اسصیاتی فولکشد 

سا تشسػی ًوَدُ ػپغ هذل عشاحی ؿذُ تـشیح گشدیذُ ٍ 

 دس آخش ًیض ًتایح آى اسائِ هی ؿَد.

 د واحدهای تحقیقاتیمدل ارزیابی عملکر 

ّای تحلیلات ّواًغَس کِ اؿاسُ گشدیذ تَػقِ دٍسُ 

ّای کـَس هٌدش تِ افضایؾ تکویلی دس ػغح داًـگاُ

ّای تٌیادی ٍ ػشیـ ٍ چـوگیش تَلیذ فلن دس صهیٌِ

کاستشدی ؿذُ اػت. تَػقِ فٌاٍسی کِ لاصهِ تثذیل فلن 

ّای پظٍّـی تِ هحلَل اػت ًتَاًؼتِ اص عشیك فقالیت

ّا تِ اًدام تشػذ. دس ػغح تحلیلات تکویلی دس داًـگاُ

ّای خذی ٍ ٍاحذّای تحمیماتی تا ّذف اًدام پظٍّؾ

-ّا تأػیغ گشدیذُای دس تَػقِ فٌاٍسی دس داًـگاُحشفِ

اًذ. اسصیاتی فولکشد هؼتوش ایي ٍاحذّای تحمیماتی تا 

تَخِ تِ اّذافی کِ دس تأػیغ آًْا دس ًؾش گشفتِ ؿذُ 

ّای هؤثش ٍ ضشٍسی اػت. تقییي ٍ تذٍیي ؿاخقاػت تا 

ّای دس ایي هذل اسصیاتی فولکشد تش اػاع ؿاخق

دػتاٍسدّا تِ فٌَاى خشٍخی، هیضاى ٍ ًحَُ اػتفادُ اص 

هٌاتـ تِ فٌَاى ٍسٍدی ٍ دس ًْایت کاسایی ٍاحذ تحمیماتی 

کِ ًؼثت خشٍخی تِ ٍسٍدی اػت عشاحی ؿذُ اػت. دس 
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فولکشد هیضاى کاسایی تلویوات  ٍالـ دس ایي ًؾام اسصیاتی

ذیشیت دس خلَف اػتفادُ تْیٌِ اص هٌاتـ ٍ اهکاًات سا ه

دّذ. هذل اسصیاتی فولکشد ٍاحذّای هَسد ػٌدؾ لشاس هی

( ًـاى دادُ ؿذُ اػت. کاسایی ّش 1تحمیماتی دس ؿکل)

ٍاحذ تحمیماتی تش اػاع ًؼثت هدوَؿ اهتیاصات هکتؼثِ 

صات هکتؼثِ ّای خشٍخی تِ هدوَؿ اهتیاؿاخق

 ّایی گشدد. کلیِ فقالیتّای ٍسٍدی هحاػثِ هیؿاخق

 

 

ؿَد هغالقِ ٍ ػپغ کِ دس یک ٍاحذ تحمیماتی اًدام هی

ّای ٍسٍدی ّش ( ؿاخق1تٌذی گشدیذ. خذٍل )دػتِ

ٍاحذ تحمیماتی تِ تفکیک هٌاتـ اًؼاًی، اهکاًات ٍ 

( 2تدْیضات، حوایت ٍ پـتیثاًی ٍیظُ هذیشیت ٍ خذٍل )

ّای خشٍخی ًیض تِ تفکیک هالی، دػتاٍسدّای ؿاخق

هذاسی ٍ استثاعات تشٍى پظٍّـی ٍ فٌاٍسی، هـتشی

 دٌّذ.ػاصهاًی ٍ ػیؼتن ٍ ػاصهاى سا ًـاى هی

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هذل اسصیاتی فولکشد ٍاحذّای تحمیمات -1ؿکل   
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 ّا دس هذل اسصیاتی فولکشدصیش ؿاخقّای ٍسٍدی ٍ ؿاخق -1خذٍل 

 

 

 

 

 صیشؿاخق ؿاخق سدیف

 لشاسدادّای تحمیماتی هٌقمذ ؿذُ هالی 1

 دسآهذ حاكل اص اًدام عشح

 فشٍؽ هحلَل

 اسائِ خذهات ٍ هـاٍسُ تِ خاسج اص داًـگاُ

 ای خزب ؿذُحدن تدْیضات ػشهایِ

هـتشی هذاسی ٍ استثاعات یشٍى  2

 ػاصهاًی

 تفاّن ًاهِ

 پشٍپَصال

 سضایت هـتشی

 دػتاٍسدّای افضاء ّیات فلوی ٍاحذ دػتاٍسدّای پظٍّـی ٍ فٌاٍسی 3

 دػتاٍسدّای ٍاحذ تحمیماتی

 ػایت ٍاحذ تحمیماتی ػیؼتن ٍ ػاصهاى 4

 پظٍّـگشاى خزب ؿذُ

 تاصتیٌی تشًاهِ ساّثشدی

 هدَص ٍاحذ تحمیماتی

 ٍضقیت هؼتٌذػاصی ٍ هذیشیت داًؾ

 صیشؿاخق ؿاخق سدیف

 افضاء ّیات فلوی توام ٍلت هٌاتـ اًؼاًی 1

 افضاء ّیات فلوی پاسُ ٍلت

 پظٍّـگشاى غیش ّیأت فلوی

 کاسکٌاى اخشایی

 ایفضای اداسی ٍ کتاتخاًِ اهکاًات ٍ تدْیضات 2

 آصهایـگاّیفضای 

تدْیضات آصهایـگاّی ٍ اداسی ٍ هَاد هلشفی اداسی ٍ 

 آصهایـگاّی

 دسٍى ػاصهاًی حوایت ٍ پـتیثاًی ٍیظُ هذیشیت 3

 تشٍى ػاصهاًی

 ّا دس هذل اسصیاتی فولکشدّای خشٍخی ٍ صیشؿاخقؿاخق -2خذٍل 
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 لشاسداد، فشٍؽ هحلَل، اسصؽ التلادی تدْیضات اداسی ٍ آصهایـگاّی ٍ ّضیٌِ هَاد هلشفی اداسی ٍ آصهایـگاّیاهتیاصّای   -2 ؿکل

 

 

 هادهی به شاخصوزن

 ّا تا تَخِ تِ هَاسد ریل اًدام ؿذ: ٍصى دّی تِ ؿاخق 

 های مالیشاخص –الف 

ّایی کِ هشتثظ تا اسلام هالی تشای ٍصى دّی تِ ؿاخق 

تاؿٌذ. هاًٌذ سلن پشٍپَصال، سلن لشاسداد هٌقمذُ ؿذُ، هی

تحمیماتی، اًدام هیضاى کؼة دسآهذ، اًدام کاهل عشح 

خذهات آصهایـگاّی، فشٍؽ هحلَل، حدن تدْیضات 

ّایی عشاحی ای خزب ؿذُ ٍ ... دػتِ هٌحٌیػشهایِ

ّای ّای هالی ؿاخقگشدیذ کِ تشاػاع هثلغ فقالیت

( ًوَداس 2اًذ. تقٌَاى هثال ؿکل )هزکَس  اهتیاصدّی ؿذُ

هشتثظ تا اهتیاصات هشتَط تِ لشاسداد، فشٍؽ هحلَل، 

التلادی تدْیضات اداسی ٍ آصهایـگاّی ٍ ّضیٌِ اسصؽ 

 دّذ.هَاد هلشفی اداسی ٍ آصهایـگاّی سا ًـاى هی

 های غیرمالیشاخص –ب 

ّا ًیض کِ فوذتاً هشتَط تِ دػتاٍسدّای ایي ؿاخق 

تاؿٌذ، تشاػاع پظٍّـی ٍ فٌاٍسی، ػیؼتن ٍ ػاصهاى هی

همیاػی تا اهتیاصات ؿاخق ّای هالی ٍ تش اػاع اٍلَیت 

 اًذ. دّی دس صیشهدوَفِ ّش دػتِ ؿاخق اهتیاصدّی ؿذُ

 شاخص حمایت و پشتیبانی ویژه مدیرت -ج

ایي ؿاخق کِ هشتثظ تا فضای حوایتی صهیٌِ کاسی  

ٍ هقٌَی  ّای هالیٍاحذ تحمیماتی اص لحاػ حوایت

ای ّای دٍلت، هدلغ، ٍصاستخاًِتلَست لَاًیي ٍ هلَتِ)

تاؿذ )اص تقذ تشٍى تحمیماتی هیّای ٍ...( خْت اًدام عشح

ّای ٍیظُ کِ دس داخل داًـگاُ ػاصهاًی( ٍ ًیض حوایت

هحل اػتمشاس ٍاحذ تحمیماتی خْت اًدام ٍؽایف ٍاحذ 

ؿَد )اص تقذ تشای سػیذى تِ اّذاف تحمیماتی خَد هی

ّا اهتیاصدّی دسٍى ػاصهاًی(، هتٌاػة تا ػایش ؿاخق

ػظ ًؾشات ؿذُ، فمظ ًحَُ تقییي آى تش اػاع هتَ

خْت اسصیاتی فولکشد دس خثشگاى عشاحی گشدیذُ اػت. 

ایي هذل اص تدضیِ ٍ تحلیل آهاسی تشاػاع تَصیـ ًشهال 

دػتِ  6تٌذی دس اػتفادُ ؿذُ اػت. تغَسکلی عثمِ

هشتثظ تا تَصیـ ًشهال )هیاًگیي ٍ اًحشاف هقیاس( اًدام 

-ّای خشٍخی عثمِؿَد. دس هَسد کاسایی ٍ ؿاخقهی

ی، خَب، لاتل لثَل، هتَػظ، ضقیف ٍ غیشفقال تٌذی فال

ّای ٍسٍدی ) تاتَخِ تِ عشاحی ؿذُ ٍ دس هَسد ؿاخق

ایٌکِ اهتیاصات هشتثظ تا آًْا دس هخشج کاسایی لشاس هی 

تشداسی تیـتش، تشداسی، تْشُگیشد( عثمات تیـتشیي تْشُ

تشداسی تشداسی لاتل لثَل، تْشُتشداسی هتَػظ، تْشُتْشُ

این. تشداسی سا هذًؾش لشاس دادُشیي تْشُکوتش ٍ کوت
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تٌذی اسصیاتی ٍاحذّای تحمیماتی دس هَسد کاسایی ٍ  عثمِ

الف( ٍ دس هَسد  -3ّای خشٍخی دس ؿکل)ؿاخق

ب( ًـاى دادُ ؿذُ -3ّای ٍسٍدی دس ؿکل )ؿاخق

ای عشاحی ؿذُ کِ اػت. تشًاهِ تْثَد فولکشد تِ گًَِ

ای کِ دس تذ، ٍ اص عثمِکاسایی ٍاحذّای تحمیماتی استماء یا

حال حاضش ّؼتٌذ تِ ػوت عثمِ تالاتش تشًٍذ. لزا تا فشم 

ّای ٍسٍدی تشای دٍسُ آتی، ثاتت تَدى اهتیاصات ؿاخق

ّای خشٍخی هحاػثِ ٍ هیضاى اهتیاصات هَسد ًیاص ؿاخق

ّای هالی، دػتاٍسدّای تشاػاع ضشیثی تشای ؿاخق

استثاعات تشٍى پظٍّـی ٍ فٌاٍسی ٍ هـتشی هذاسی ٍ 

ای ؿَد. ایي هذل اسصیاتی تِ گًَِػاصهاًی تقییي هی

تَاًذ تش هیضاى عشاحی ؿذُ اػت کِ دس ّش ػال هی

سػیذى تِ تْثَد هَسد اًتؾاس ٍاحذّای تحمیماتی ًؾاست 

                                                                 ًوایذ.

 سازی مدلپیاده

اصی هذل، اتتذا ًشم افضاسی تْیِ گشدیذ کِ ّن ػتشای پیادُ

ّای ٍسٍدی ٍ خشٍخی سا تِ کاسایی ٍ ّن کلیِ ؿاخق

ّای ًوایذ. ػپغ فشمگیشی ٍ اسصیاتی هیتفکیک اًذاصُ

 18دسخَاػت اعلافات اص هشاکض تحمیماتی عشاحی ٍ تِ 

ػال اص  3ٍاحذ تحمیماتی داًـگاُ اهیشکثیش کِ حذالل 

ّا اص سٍص دادُ 45، اسػال ؿذ. عی گزؿتّا هیفقالیت آى

آٍسی ٍ پغ اص تشسػی كحت آًْا، هشاکض تحمیماتی خوـ

خذاٍل خلاكِ اص فولکشد آًْا تْیِ ؿذ ٍ اعلافات ٍاسد 

 .تشًاهِ ًشم افضاسی ٍ اسصیاتی اًدام ؿذ

 سازی مدلنتایج پیاده

ج ًتایح ایي اسصیاتی سا تش اػاع -4الف الی -4اؿکال  

ّای ّای ٍسٍدی ٍ هدوَؿ ؿاخقکاسایی، هدوَؿ ؿاخق

ّای کؼة ؿذُ ًیض همایؼِ ستثِ 3خشٍخی ٍ خذٍل 

دّذ. چَى ایي هذل ّا سا ًـاى هیتَػظ پظٍّـکذُ

اسصیاتی فولکشد تش اػاع کاسایی اػت، هَاسد ریل هلاحؾِ 

 ؿَد:هی

 

 

 

 عثمِ تٌذی اسصیاتی ٍاحذّای تحمیماتی دسهَسد کاسایی ٍ ؿاخق ّای خشٍخی تشاػاع تَصیـ ًشهال -الف-3ؿکل
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 ّای ٍسٍدی تشاػاع تَصیـ ًشهالتٌذی اسصیاتی ٍاحذّای تحمیماتی دس هَسد ؿاخقعثمِ -ب-3ؿکل 

ّا اص اهکاًات ٍسٍدی کوتشی ّش چِ پظٍّـکذُ -1

اػتفادُ ًوایٌذ)تقٌَاى هثال دس هحذٍدُ کوتش اص 

μ  σ ّای هتَػظ ٍ لشاس گیشًذ( تا خشٍخی

ّای تالایی دس کاسایی تَاًٌذ ستثِلاتل لثَل هی

دس ایي  H  ٍEّای تذػت آٍسًذ کِ پظٍّـکذُ

اسصیاتی تا اػتفادُ اص اهکاًات کوتش ٍسٍدی هَفك تِ 

ّای کاسایی فالی ٍ خَب ؿذًذ. ایي احشاص ستثِ

ّا لاتلیت دسیافت اهکاًات ٍسٍدی تیـتش پظٍّـکذُ

 اص داًـگاُ هاًٌذ فضا ٍ ًیشٍی اًؼاًی سا داسًذ.

ّای ّا دس هحذٍدُّای پظٍّـکذُاگش ٍسٍدی -2

تشداسی تیـتش لشاس گیشد تشداسی ٍ تْشُتیـتشیي تْشُ

تضسگتش  μ  σّای آًْا اص )هدوَؿ ٍسٍدی

، یقٌی اص اهکاًات ٍسٍدی تیـتشی ًؼثت تِ تاؿذ(

هٌذ ؿًَذ، حتی تا تَلیذ ّا تْشُػایش پظٍّـکذُ

ّای دس هحذٍدُ فالی ٍ خَب، کاسایی آًْا خشٍخی

دس ستثِ هتَػظ ٍ یا لاتل لثَل )هحذٍدُ  

μ  σ ّای گیشد، هاًٌذ پظٍّـکذُ( لشاس هیC 

 ٍD سغن داؿتي خشٍخی تالا، کاسایی آًْا کِ فلی

تش لشاس گشفتِ اػت. ایي هحذٍدُ پاییيدس 

ّا چَى تِ لذس کافی ًؼثت تِ ػایش پظٍّـکذُ

ّا اص اهکاًات ٍسٍدی تْشُ هٌذ ؿذُ اًذ، پظٍّـکذُ

لاتلیت دسیافت اهکاًات ٍسٍدی تیـتش اص داًـگاُ 

 هاًٌذ فضا ٍ ًیشٍی اًؼاًی سا ًذاسًذ. 

ّایی کِ کاسایی آًْا دس هحذٍدُ اکثش پظٍّـکذُ -3

ّا ٍ ٍ لاتل لثَل اػت، دس هَسد ٍسٍدیهتَػظ 

ّا ًیض دس ایي هحذٍدُ لشاس داسًذ، کِ تایذ خشٍخی

 ّای خَد سا افضایؾ دٌّذ. هیضاى خشٍخی

ّایی کِ ستثِ کاسایی آًْا ضقیف )دس پظٍّـکذُ -4

تاؿذ ٍ فوذتاً ( هیμ  σهحذٍدُ کوتش اص 

هشتَط تِ خشٍخی ضقیف آًْا هی تاؿذ تایذ 

دس خْت سفـ هؼائل ٍ ؿٌاػی ؿذُ ٍ آػیة

هـکلات فذم فقالیت آًْا الذاهات خذی اص عشف 

ٍ  P  ،Nّای داًـگاُ اتخار ؿَد)هاًٌذ پظٍّـکذُ

J) 
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 نتیجه گیری 

ّواًغَس کِ هلاحؾِ گشدیذ هذل خاهقی تشای اسصیاتی  

فولکشد ٍاحذّای تحمیماتی عشاحی ٍ تغَس ًوًَِ دس 

تقضی اص ٍاحذّای تحمیماتی داًـگاُ كٌقتی اهیشکثیش ًیض 

ّای ػاصی ٍ اخشا ؿذُ اػت. دس ایي هذل ؿاخقپیادُ

ٍسٍدی تشاػاع هٌاتـ اًؼاًی، اهکاًات ٍ تدْیضات ٍ 

ّای خشٍخی حوایت ٍ پـتیثاًی ٍیظُ هذیشیت ٍ ؿاخق 

هذاسی ٍ تشاػاع هالی، دػتاٍسدّای پظٍّـی، هـتشی

تٌذی استثاعات تشٍى ػاصهاًی ٍ ػیؼتن ٍ ػاصهاى دػتِ

ؿذُ ٍ تشای اهتیاصات ؿاخق ّا ًیض تش اػاع ًَؿ ؿاخق 

َداسّای خاكی عشاحی ٍ  اهتیاصات ٍ اٍلَیت آى ًو

هشتَعِ هحاػثِ ؿذُ اػت. ایي هذل تش اػاع کاسایی 

اػت ٍ دس ٍالـ هیضاى کاسایی تلویوات هذیشیت دس 

خلَف اػتفادُ تْیٌِ اص هٌاتـ ٍ اهکاًات سا هَسد ػٌدؾ 

گیشی ؿذُ اص شای اسصیاتی همادیش اًذاصُتدّذ. لشاس هی

افضاسی تْیِ ا تشًاهِ ًشمًوَداس آهاسی اػتفادُ گشدیذُ ٍ ت

ؿذُ فلاٍُ تش ایٌکِ هیضاى تْثَد کاسایی ّش ٍاحذ 

گشدد، تش اخشای آى ًیض ًؾاست تحمیماتی ًیض هحاػثِ هی

-تَاى گفت داًـگاُ هیؿَد. اص ًتایح اػتفادُ اص آى هیهی

تَاًذ تا تَخِ تِ فولکشد ٍاحذّای تحمیماتی دس هَسد 

یا فذم اختلاف آًْا ّای تیـتش اختلاف اهکاًات ٍسٍدی

گیشی ًوایذ ٍ ًیض ٍاحذّای تِ ٍاحذّای تحمیماتی تلوین

ؿٌاػی تاؿذ، آػیةّا ضقیف هیتحمیماتی کِ فولکشد آى

ّا الذاهات خذی ؿذُ ٍ خْت سفـ هؼائل فذم فقالیت آى

اص عشف داًـگاُ اتخار ؿَد. داًـگاُ تا ایداد فضای سلاتتی 

ا سا کٌتشل کشدُ ٍ تیي ٍاحذّای تحمیماتی، فولکشد آًْ

ّای اػتفادُ اص ایي هذل دس کلیِ داًـگاُتخـذ. تْثَد هی

پظٍّؾ هحَس تشای اسصیاتی هؼتوش ٍاحذّای تحمیماتی 

ّای ؿَد صیشا تکاسگیشی ایي هذل دس داًـگاُپیـٌْاد هی

ّا ٍ تِ ؿٌاػائی ًماط ضقف ٍ لَت پظٍّـکذُ کـَس هٌدش

تا  هخلَكاً دس استثاطّای هختلف هشاکض پظٍّـی دس صهیٌِ

خزب ّوکاسی ّذفوٌذ كٌقت ؿذُ ٍ دس ًتیدِ هَخة 

تمَیت استثاط تخؾ فلوی ٍ تخؾ كٌقتی کـَس 

  ػاصی دػتاٍسدّایتَاًذ تِ تداسیگشدد. ٍ تاضافِ هی هی

ػاصی تحمیماتی کوک ًوایذ. اص اثشات افضایؾ تداسی

-ّای داًؾتَاى تَػقِ ؿشکتدػتاٍسدّای تحمیماتی هی

، افضایؾ هقاهلات هالکیت فکشی )هاًٌذ فشٍؽ حك تٌیاى

ای ٍ فٌی ٍ ... ًام تشد کِ اختشاؿ(، تَػقِ خذهات هـاٍسُ

اثش تؼضایی دس تمَیت استثاط هیاى ػِ سکي دٍلت، كٌقت 

ٍ داًـگاُ داؿتِ ٍ هٌدش تِ تَػقِ فٌاٍسی دس خْت 

 گشدد.دػتیاتی تِ تَػقِ پایذاس کـَس هی

 منابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Atkinson, A.A, Waterhouse, J.H, and 

wells, R.B “A Stakeholder Approach to 

Strategic Performance Measurement”, 

Sloan Management Review, Spring, p 25-

37, 1997. 

ّای فلوی اداسُ کل ٍاحذّای تحمیماتی ٍ لغة .1

ػالِ اداسُ کل  8گضاسؽ فولکشد "داًـگاُ اهیشکثیش، 

، "1384-1392ّای فلوی ٍاحذّای تحمیماتی ٍ لغة

 .1392تیشهاُ 

استثاعات دٍلت، "تْشاهی، هحؼي ٍ عافتی، هْکاهِ ، .2

، ًـشیِ كٌقت ٍ "1404كٌقت ٍ داًـگاُ: ایشاى، افك 

 .1388، پاییض ٍ صهؼتاى 6ٍ  5ػال دٍم، ؿواسُ  داًـگاُ،

حاخی حؼیٌی، حدت الِ؛ هحوذی، هْذی ٍ  .3

تَػقِ تقاهلات ًْادّای فلوی ٍ كٌقتی "فثاػی،فشّاد، 

، ًـشیِ كٌقت ٍ داًـگاُ، "تشاػاع ًؾام هلی ًَآٍسی

 .1389، تْاس ٍ تاتؼتاى 7ٍ8ػال ػَم، ؿواسُ 

% تش تَػقِ 1آثاس اخشای لاًَى  "ػالاسآهلی،حؼیي، . 4

، ًـشیِ كٌقت ٍ داًـگاُ، ػال "استثاط كٌقت ٍ داًـگاُ

 .1389، تْاس ٍ تاتؼتاى 7ٍ8ػَم، ؿواسُ 

ّای ًَیي اسصیاتی فولکشد هذل"کشیوی، تَسج،  .5

 .1385، 171، ًـشیِ هذیشیت تذتیش، ؿواسُ "ػاصهاًی

 ًمؾ"کـاٍسص، هحؼي؛ سحیوی، هحؼي، ػلیوی، هدیذ . 6

، ًـشیِ "( دس ًؾام ًَآٍسیR&D)  هشاکض تحمیك ٍ تَػقِ

، تْاس ٍ تاتؼتاى 7ٍ8كٌقت ٍ داًـگاُ، ػال ػَم، ؿواسُ 

1389. 



 1392، تْاس ٍ تاتؼتاى 19ٍ20اهِ كٌقت ٍ داًـگاُ، ػال ؿـن، ؿواسُفللٌ                                                              32

 

8. Gholayini, A.M, Noble, J.s, and Crowe 

T.J, “An Integrated Dynamic Performance 

Measurement System for Improving 

Manufacturing Competitiveness”, 

International Journal of production 

Economics, vol 48, p 207-25, 1997. 

9 Guinet, J, et.al, “Benchmarking Industry 

Science Relationship”, OEDC.publication, 

2002. 

10. Neely, A.D, Richards, AH, Mills, IF, 

plats, Kw, Bourne, M.C.S, Gregory, M 

and Kennerley, M, “Performance 

Measurement System Design:  

 

 

 

Developing and Testing a Process-based 

Approach”, International Journal of 

Operations & Production Management, 

vol20, No 10, pp 11-45, 2000. 

11. Tangen, S, “Professional Practice 

Performance Measurement: From 

Philosophy to Practice “, International 

Journal of Productivity and Performance 

Management, Vol.53, No 8, PP726-37, 

2004. 

 

 

 

 

 

                                       

 

 



 

 Dr.naser.poursadegh@gmail.comزاض ٌٗبتجبت: ٛبنط پٞضنبزم ٧ٞٛؿٜسٟ ػ٢سٟ

-گیری بب مسیت رقببتی در شرکتَبی تصمیمبررسی رابطٍ بیه سبک

 غربی َبی صىعتی استبن آررببیجبنشُرک َبی کًچک ي متًسط

 ٛبنط پٞض نبزم

 ،ت٢طاٙزكبع ٦ٔٗ اؾتبز٧بض، زاٛكِبٟ

Dr.naser.poursadegh@gmail.com 

 16/5/92تبض٧د پص٧طـ:                                                                                     24/1/92تبض٧د زض٧بكت: 

 چکیذٌ: 

ثبقس. ؿطث٦ ٨ُ٦ٗط٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ نٜب٧غ ًٞچي اؾتبٙ آشضثب٧دبٙته١ٖ٨٘ب٥ ١سف تحو٨ن حبضط ثطضؾ٦ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي

ؿطث٦ ثرف ٗٞاز ؿصا٦٧ زاضا٥ ٗدٞظ كؼب٨ٓت اظ قطًت ١ب٥ نٜؼت٦ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙخبٗؼ٠ آٗبض٥ تحو٨ن حبضط ٠٨ًٔ ق٢طى

اثعاض خ٘غ آٝض٥  ١ب٥ نٜؼت٦ اؾت ٠ً ث٠ ػٔت ٗحسٝز ثٞزٙ خبٗؼ٠ آٗبض٥، اظ ضٝـ ؾطق٘بض٥ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت.ق٢طى

اعلاػبت، پطؾكٜب٠ٗ ٗحون ؾبذت٠ اؾت. خ٢ت ثطضؾ٦ پب٧ب٦٧ اثعاض ؾٜدف اظ آظٗٞٙ آٓلب٥ ًطٝٛجبخ اؾتلبزٟ قسٟ قس ٠ً ضط٧ت 

١ب٥ ١ب، زازٟآٝض٥ پطؾكٜب٠ٗ(  ثطآٝضز قسٟ اؾت. ٝ پؽ اظ خ٘غ857/0( ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦)٨ُ752/0ط٥ )١ب٥ ته٨ٖ٘پب٧ب٦٧ ؾجي

 spssپ٨طؾٞٙ ثب اؾتلبزٟ اظ ٛطٕ اكعاض  ١rب٥ آٗبض٥ تٞن٨ل٦ ٝ اؾتٜجبع٦ اظخ٠ٔ٘ آظٗٞٙ ١٘جؿت٦ِٝـحبن٠ٔ ثب اؾتلبزٟ اظ ض

١ب٥ كطػ٦ ٦ٗ ثبقس. ث٠ ١ب، ٛكبٙ ز١ٜسٟ تأ٨٧س كطض٠٨ ان٦ٔ ٝ تأ٨٧س كطض٠٨تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ قس. ٛتب٧ح حبنْ اظ آظٗٞٙ كطض٠٨

ؿطث٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز ٝ ًٞچي اؾتبٙ آشض٧ب٧دبٙ ٨ُط٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ نٜب٧غ١ب٥ ته٨ٖ٘ػجبضت٦ ز٧ِط، ث٨ٚ ؾجي

ؿطث٦ ض٧ع٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشض٧ب٧دب٨ُٙط٥ ًبضآكط٦ٜ٧، اٛغجبه٦، ثطٛب١٠ٗب٥ ته٨ٖ٘ث٨ٚ ؾجي

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز.

 ٝ ٗتٞؾظ١ب٥ ًٞچي ٨ُط٥؛ قطًتضهبثت ؛ ٝضؼ٨ت ضهبثت٦؛ ؾجي ته٨ٖ٘ ياشگبن کلیذی:

 مقذمٍ

٨ُط٥ زاضا٥ ٗب٨١ت پ٧ٞب٦٧ اؾت ٠ً كطآ٧ٜس ته٨ٖ٘

تٞاٛس زض اكعا٦٧ ٗٞخٞز اؾت ٠ً ٦ٜٗٗؼٌؽ ًٜٜسٟ ١ٖ

تٞاٛس اكعا٦٧ ١٦ٖٗذلاّ ٧ي كطآ٧ٜس ث٠ ٝهٞع ثپ٨ٞٛسز ٝ ا٧ٚ 

زض قطا٧غ٦ ٠ً ٗس٧طاٙ ٗدجٞض ١ؿتٜس ته٨٘بت اؾتطاتػ٧ي 

تٞاٛس پب٠٧ اتربش ٛ٘ب٧ٜس ٛوف ٦٘٢ٗ زاقت٠ ثبقس ظ٧طا ٦ٗ

١ب زض ٧ي ثِٜبٟ 21زض چكٖ اٛساظ هطٙ  ؾبظ٥ ثبقس.ٗٞكو٨ت

ٝضؼ٨ت ضهبثت٦ ٝ پ٨چ٨سٟ ٛبق٦ اظ ػٞاْٗ ٗتؼسز ٛظ٨ط 

كعا٧ٜسٟ اٛتكبض خ٢ب٦ٛ قسٙ، تٞؾؼ٠ تٌٜٞٓٞغ٥ ٝ ؾطػت 

اٛس زض چبضچٞة ا٧ٚ چكٖ ١ب٥ خس٧س هطاض ُطكت٠تٌٜٞٓٞغ٥

 ١ب ثطا٥ ثوب ٝ پ٨كطكت ذٞز ثب٧س ٗتلبٝت اظ اٛساظ خس٧س ثِٜبٟ

 

 

١ب  ثب٧س ث٠ زٛجبّ ٜٗبثغ خس٧س ٗع٧ت هجْ ػْ٘ ًٜٜس ثِٜبٟ

ضهبثت٦ ثبقٜس ٝ اقٌبّ خس٧س ضهبثت ضا ث٠ ًبض ٨ُطٛس ٠ً 

١ب٥ ضهبثت ٨١ت ٝ پ٧ٞب٦٧ذٞز ٨ٛبظٜٗس زضى ضٝقٚ اظ ٗب

تط ١ؿتٜس ٠ً زاضا٥ ١ب٦٧ ٗٞكناؾت. اظ ا٧ٚ ضٝ ؾبظٗبٙ

ٗع٧ت ضهبثت٦ ثبقٜس ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ١ٖ ػب٦ٔٗ اؾت ٠ً 

قٞز ٓصا ؾجت تطخ٨ح ؾبظٗبٙ ثط ضه٨ت اظ ؾ٥ٞ ٗكتط٥ ٦ٗ

اؾتطاتػ٥ اثطثرف ثب٧س ثتٞاٛس ثطا٥ قطًت ٗع٧ت ضهبثت٦ ٝ 

هجب ث٨بكعا٧س. ٜٗكأ ثطا٥ ٗكتط٧بٙ اضظـ ث٨كتط٥ ٛؿجت ث٠ ض

ان٦ٔ ٝ ا٠٨ٓٝ ٗٞكو٨ت ٝ ًب٨ٗبث٦، قٌؿت ٝ اض٘حلاّ 

 ١ب زض ته٨٘٘بت، آِٞ ٝ ٨ًل٨ت ته٨ٖ٘ ٨ُط٥ ؾبظٗبٙ
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ؾبظٗبٙ ٢ٛلت٠ اؾت. ٗس٧طاٙ ٠ً ٗؿئّٞ ٢ٛب٦٧ ٠٨ًٔ 

٨ُط٥ ذٞز ته٨٘٘بت اتربش قسٟ ١ؿتٜس زض ٝاهغ ثب ته٨ٖ٘

اٌٗبٙ حطًت، ١سا٧ت، ٝ تحّٞ ؾبظٗبٙ ضا كطا١ٖ ٦ٗ 

ٗع٧ت ضهبثت٦ ٝضؼ٨ت٦ اؾت ٠ً ٧ي ثِٜبٟ ضا هبزض >.1س=ًٜٜ

١ب٥ ثطتط، ؾبظز ثب ًبضا٦٧ ثبلاتط  ٝ ثٌبض٨ُط٥ ضٝـ٦ٗ

ٗحهّٞ ضا ثب ٨ًل٨ت ثبلاتط ػطض٠ ٛ٘ب٧س ٝ زض ضهبثت ثب ضهجب 

ؾٞز ث٨كتط٥ ضا ثطا٥ ثِٜبٟ كطا١ٖ آٝضز. ٧ي ٝاحس اهتهبز٥ 

ذبل ظٗب٦ٛ زاضا٥ ٗع٧ت ضهبثت٦ اؾت ٠ً ثتٞاٛس ث٠ زلا٧ْ 

١ب٥ آٙ ٝاحس اؾت )ٗبٜٛس ٝضؼ٨ت ٠ً ٛبق٦ اظ ٧ٝػ٦ُ

ٌٗب٦ٛ، تٌٜٞٓٞغ٥، پطؾ٦ٜٔ ٝ...( ث٠ عٞض ٗسإٝ ت٨ٓٞسات 

تط ٝ ٨ًل٨ت ثبلاتط ذٞز ضا ٛؿجت ث٠ ضهجب٧ف ثب ١ع٠ٜ٧ پب٨٧ٚ

ثطا٥ ًؿت ٗع٧ت ضهبثت٦ ضا١ٌبض١ب٥ ظ٧بز٥ >.2ػطض٠ ًٜس=

ٝخٞز زاضز ٠ً لاظٕ اؾت ث٠ تٜبؾت قطا٧ظ كط٦ِٜ١، 

اٛؿب٦ٛ ٝ ؾبذتبض٥ ضا١ٌبض١ب٥ ٜٗبؾج٦ ثٌبض  ؾ٨بؾ٦،

ُطكت٠ قٞز. زض ٗجب٦ٛ ٛظط٥ ثبظاض٧بث٦ ظٗب٦ٛ ٧ي قطًت ث٠ 

٧بثس ٠ً ث٠ ٝاؾغ٠ ًبلا ٝ ذسٗبت٦ ٗع٧ت ضهبثت٦ زؾت ٦ٗ

ًٜس اضظـ ث٨كتط٥ ضا ثطا٥ ٗكتط٧بٛف زض ٠ً اضا٠٧ ٦ٗ

-١ب٥ ضه٨ت ا٧دبز ًٜس. ًبض ان٦ٔ ته٨ٖ٘ه٨بؼ ثب قطًت

ػبت زه٨ن ٝ ث٠ ضٝظ اظ ٗح٨ظ ؾبظٗبٙ ٝ ٨ُطٛسٟ زض٧بكت اعلا

١ب٥ ٗٞخٞز ٝ ٢ٛب٧تبً تره٨م ث٠ ٗٞهغ تكر٨م كطنت

١ب خ٢ت تهبحت ٜٗلؼت ٢ٛلت٠ زض ٜٗبثغ ؾبظٗب٦ٛ ث٠ كطنت

١ب ث٠ ٛلغ ؾبظٗبٙ ظٝزتط اظ ضهجبؾت. ٓصا ١طچ٠ كطنت

ث٦ٜ٨ قٞز؛ ١ب پ٨چ٨سٟ ٝ ؿ٨طهبثْ پ٨فٗح٨ظ ؾبظٗبٙ

قٞز اظ ا٧ٚ ضٝ؛ ط ٦ٗتتط ٝ پ٨چ٨س٨ُٟط٥ ٨ٛع ؾرتته٨ٖ٘

٨ُط٥ ث٠ ؾبظٗبٙ ا٧ٚ اٌٗبٙ ضا اٛتربة ق٨ٟٞ ٜٗبؾت ته٨ٖ٘

تط ضا ٛؿجت ث٠ ١ب٥ ٜٗبؾتز١س ٠ً ثتٞاٛس اؾتطاتػ٦ٗ٥

١ب٥ ضه٨ت تس٧ٝٚ ٝ ث٠ اخطا زضآٝضز ٠ً اظ ٗع٧ت قطًت

ضهبثت٦ ثبلاتط٥ ثطذٞضزاض ثبقس.  اٗطٝظٟ ػ٨ٔطؿٖ آقٌبض قسٙ 

٧طاٙ زض اثطثرك٦ ٨ُط٥ ٗسا٨٘١ت كعا٧ٜسٟ ٗسّ ته٨ٖ٘

١ب٥ ًٞچي ٝ ١ب؛ ٨ٌٓٚ ١ٜٞظ زض اًثط قطًتقطًت

٨ُط٥ ؾٜت٦ ثسٝٙ تٞخ٠ ١ب٥ ته٨ٖ٘ٗتٞؾظ ًكٞض اظ ٗسّ

١ب ٝ تـ٨٨طات ػٞاْٗ ٗح٨غ٦ اؾتلبزٟ ذبل ث٠ پ٨چ٨س٦ُ

١ب ضا زض ٨ٗساٙ ضهبثت؛ ٠ٛ ت٢ٜب قٞز ٝ ا٧ٚ اٗط قطًت٦ٗ

هجب پص٧ط ٜٛ٘ٞزٟ ث٠ٌٔ ظ٠ٜ٨ٗ ضا ثطا٥ پ٨ك٦ ُطكتٚ ضضهبثت

٨ُط٥ ٗس٧طاٙ ٨٢ٗب ٛ٘ٞزٟ اؾت. اظ ا٧ٚ ضٝ چ٦ِِٛٞ ته٨ٖ٘

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ ؿطث٦ زض قطًت

ٓصا  خ٢ت ًؿت ٗع٧ت ضهبثت٦ ٗؿأ٠ٓ ا٧ٚ تحو٨ن اؾت.

١ب٥ ١سف ان٦ٔ تحو٨ن حبضط ثطضؾ٦ اضتجبط ث٨ٚ ؾجي

٨ُط٥ ثط ٗع٧ت ضهبثت٦ زض نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ ته٨ٖ٘

ثبقس ٠ً زض ا٧ٚ ضاؾتب ا١ساف ؿطث٦ ٦ٗاؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

 قٞز.كطػ٦ ظ٧ط زٛجبّ ٦ٗ

٨ُط٥ تؼ٨٨ٚ اضتجبط ؾجي ته٨ٖ٘.1

ًبضآكط٧ٜب٠ٛ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ زض نٜب٧غ 

 ؿطث٦ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

٨ُط٥ تؼ٨٨ٚ اضتجبط ؾجي ته٨ٖ٘.2

اٛغجبه٦ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ زض نٜب٧غ ًٞچي 

 ؿطث٦ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

-٨ُط٥ ثطٛب٠ٗتؼ٨٨ٚ اضتجبط ؾجي ته٨ٖ٘.3

ض٧ع٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ زض نٜب٧غ ًٞچي ٝ 

 ؿطث٦       ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

١ب٥ زض تحو٨ن حبضط ثطا٥ ثطضؾ٦ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي

٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ اظ ٛظط٠٧ ١ٜط٥ ٨ٜٗتعثطٍ ث٠ ته٨ٖ٘

ػٜٞاٙ چبضچٞة ٛظط٥ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. ثط اؾبؼ ٛظط 

٨ُط٥ ١ب٥ ته٨ٖ٘تط٧ٚ ؾجيثطٍ، ٗكرم١ٜط٥ ٨ٜٗتع

 ض٧ع٥.اؾتطاتػ٧ي ػجبضتٜس اظ ًبضآكط٦ٜ٧، تؼس٦ٔ٧ ٝ ثطٛب٠ٗ

٨ُط٥ زض ا٧ٚ ؾجي اظ ته٨ٖ٘ َبی کبرآفریىی:سبک

-اؾتطاتػ٧ي، اؾتطاتػ٥ تٞؾظ ٧ي كطز ٗوتسض عطاح٦ ٦ٗ

قٞز ٝ ١ب ت٘طًع ٝ تأ٨ًس ٦ٗقٞز. زض ا٧ٚ ؾجي ثط كطنت

ا٨٘١ت هطاض زاضٛس. ١سا٧ت ٗكٌلات زض زضخ٠ زٕٝ ٝ ثؼس٥ 

١ب٥ اؾتطاتػ٥ ثط ػ٢سٟ عطاح آٙ اؾت ٠ً زض هبٓت ته٨ٖ٘

قٞز. آضٗبٙ ؿبٓت، ضقس قطًت ثعضٍ ٝ قدبػب٠ٛ ٗتجٔٞض ٦ٗ

 اؾت. 
 

زض ا٧ٚ ؾجي تؼس٦ٔ٧ ٠ً ُب٦١ اظ آٙ ثب  سبک تعذیلی:

١ب٥ ًٜٜس، ث٠ خب٥ ثطضؾ٦ٛبٕ ؾجي تط٨ًج٦ ٨ٛع ٧بز ٦ٗ

١ب٥ خس٧س، ثطا٥ ُؿتطزٟ ٝ كؼبّ ثطا٥ ًكق  كطنت

 قٞز. ١ب٥ اٛغجبه٦ اضائ٠ ٦ٗحْٗكٌلات ٗٞخٞز ضاٟ

٨ُط٥ اؾتطاتػ٧ي ا٧ٚ ؾجي ته٨ٖ٘ ریسی:سبک بروبمٍ

آٝض٥ ١سكٜ٘س اعلاػبت قٞز : خ٘غقبْٗ ٗٞاضز ظ٧ط ٦ٗ

١ب٥ ٜٗبؾت ثطا٥ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٗٞهؼ٨ت، ذٔن اؾتطاتػ٥

خب٧ِع٧ٚ ػ٦ٔ٘ ٝ ٌٗ٘ٚ، ٝ اٛتربة ػبهلا٠ٛ ٝ ٗؼوّٞ ٝ 

٨ُط٥، ١ٖ تط٧ٚ اؾتطاتػ٥. زض ا٧ٚ ؾجي ته٨ٖٜ٘بؾتٗ

ا٥ ١ب٥ خس٧س، تحو٨وبت كؼبّ ُؿتطزٟثطا٥ ًكق كطنت

١ب٥ حْقٞز ٝ ١ٖ ثطا٥ ٗكٌلات ٗٞخٞز، ضاٟاٛدبٕ ٦ٗ

قٞز. ثط اؾبؼ چبضچٞة ٛظط٥ تحو٨ن، ٗسّ كٞض٥ اضائ٠ ٦ٗ

 تح٦ٔ٨ٔ تحو٨ن ث٠ نٞضت قٌْ ظ٧ط هبثْ اضائ٠ اؾت:
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 ٗسّ تح٦ٔ٨ٔ تحو٨ن -1قٌْ 

 ی تحقیق؛ َبفرضیٍ

٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ زض نٜب٧غ ١ب٥ ته٨ٖ٘ث٨ٚ ؾجي

ؿطث٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

 ٝخٞز زاضز. 

ًبضآكط٧ٜب٠ٛ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٨ُط٥ ث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘-1

ؿطث٦ زض نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز. 

٨ُط٥ تؼس٦ٔ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ زض ث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘-2

ؿطث٦ ضاثغ٠ نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز. 

ض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٨ُط٥ ثطٛب٠ٗث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘-3

ؿطث٦ ض نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اؾتبٙ آشضثب٧دبٙز

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز .

 مببوی وظری

 ؾ٥ٞ اظ ٗرتٔل٦ تؼبض٧ق ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ٗٞضز زض

  ٠٘١ آ٢ٛب، تؼساز ٝخٞز ثب ٠ً اؾت قسٟ اضائ٠ بحجٜظطاٙن

 

 

 

 ٝ تط٧ٚٗغٔٞة اٛتربة ١٘بٛب ٠ً ٗكتطى ٝخ٠ ث٠ ٧ي

 ١ب٥ ٗرتٔقُع٠ٜ٧ تط٧ٚ ضاٟ اظ ٨ٗبٙقب٧ؿت٠ ٝ تط٧ٜٚٗغو٦

 اٛس.اؾت اقبضٟ ٛ٘ٞزٟ

 عط٧ن اظ ٠ً ًٜس٦ٗ تكط٧ح ضا كطآ٧ٜس٥ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ .1

 . >3ُطزز=٦ٗ اٛتربة ٗؼ٦ٜ٨ حْآٙ، ضاٟ

 ذبن٦ ق٨ٟٞ آٙ، ع٦ ٠ً اؾت كطاُطز٥ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ .2

 >.4قٞز=٦ٗ ثطُع٧سٟ ٧ٝػٟ ٗكٌْ ٧ب ٗؿأ٠ٓ حْ ثطا٥

 ٨ٗبٙ اظ ًٜف ضاٟ ٧ي ثطُع٧سٙ ٗؼ٦ٜ ث٠ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ .3

  >.5اؾت= ٗرتٔق ١ب٥حْضاٟ

 ٢ٖٗ ث٠ هسض٥ ؾبظٗبٙ اٗٞض ازا٠ٗ زض ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ػْ٘

 ٝ ته٨ٖ٘ قج٠ٌ ضا ؾبظٗبٙ ٧ٞٛؿٜسُبٙ، اظ ثطذ٦ ٠ً اؾت

 زض ظ٧طا. اٛسٛ٘ٞزٟ تؼط٧ق«٨ُط٥ته٨ٖ٘ ػْ٘»ضا  ٗس٧ط٧ت

 ٝ ٛجٞؽ ثط نطكبً تٞاٛس٦٘ٛ ١بؾبظٗبٙ اٗٞض اٗطٝظٟ ز٨ٛب٥

 ثب٧ؿت٦ ته٨٘٘بت ث٠ٌٔ. ثبقس ٗت٦ٌ اكطاز قره٦ هضبٝت

 اؾتٞاض ذبن٦ ١ب٥ضٝـ ٝ ػ٦٘ٔ ١ب٥ثطضؾ٦ ثط پب٠٧

 >.6ُطزز=

 هتغیز کٌتزل

 جٌسیت-1

 سطح تحصیلات-2

 ٍضعیت تأّل-3

هشیت رقابتی                            

 کارایی   -1

 کیفیت-2

 ًَآٍری-3

 سبک ّای تصوین گیزی:

 سبک کارآفزیٌاًِ-1

 اًطباقیسبک -2

 هتغیز ٍابستِ
 هتغیز هستقل
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 سبک بزًاهِ ریشی

 

 کارآفزیٌاًِ سبک

 سبک تعذیلی

سبک ّای 

تصوین گیزی 

 استزتژیک

 جوع آٍری ّذفوٌذ  اطلاعات

 تجشیِ ٍ تحلیل اطلاعات

 ٍ اًتخاب استزاتژی هعقَل تذٍیي

 هَجَدحل هطکلات 

 حل هسایل بِ طَرفَری ٍاًفعالی

 

 اٍلَیت بٌذی اّذاف

 کاٍش فزصت ّای جذیذ

 تأکیذ ٍ توزکش بز تْذیذات

 طزاحی استزاتژی تَسط فزدی هقتذر 

تذٍیي استزاتژی درهزاحل خزد بِ 

 خزدٍهتَالی

 توزکش قذرت در دست هذیز ارضذ

 

 کوبَد اطلاعات اس فٌاٍری جذیذ

 ّای دٍلتبزخَرداری اس حوایت عذم

 کوبَد ًیزٍی اًساًی هتخصص ٍ هاّز

 تصوین گیزی

 هقایسِ 

 ارسیابی عَاهل 

 ص در تحقیق ٍ بزرسی باسارًق کوبَد ٍ

 سیاد بَدى خزابی ٍ ضایعات

 ّای قبلیاداهِ دادى رٍش

 ّای ًَیي کارٍ رٍشاصَل ادارُ 

 سزهایِ کافی

 رّبزیهْارت 

 ّای کاریبَجَد آهذى فزصت

 اًذیطیذى

 ضَْدی

 ّای اطلاعاتی)ایٌتزًت(باًک

 هَسسات تحقیقاتی آهارّای رسوی دٍلت ٍ

 هجلات اقتصادی ٍ رٍس ًاهِ ّا

    ّای کَتاُ هذتّذف

 رسالت یا هاهَریت

 ت هَجَدلاٍاکٌص بِ هطک

 پذیزش ضزایط هَجَد

 خَدش تصوین گیزی هی کٌذهذیز 

 سهاى اًذک بزای تصوین گیزی 

 تذٍیي استزاتژی طی چٌذ هزحلِ

 ضٌاسایی احتوالی هطکلات

 اعوال کٌتزل اس سطَح بالای ساسهاى

 عذم اعتواد بِ سیز دستاى

 اخذ تصویوات در سطَح بالای ساسهاى

 توزکش

 تَاى بشرگ اًذیطی

 اعتواد بِ ًفس بالا

 تسلط بیطتز بز هَضَع

 تجزبِ هذیزیت ٍکوبَد داًص،اطلاعات 

 هفَْم ابعاد هؤلفِ ضاخص

 هذل عولیاتی تحقیق -2ضکل 
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 ا٧ٚ. ٛ٘ب٧ٜس٦ٗ اتربش ضا ته٨٘٘بت٦ ؾغٞح ت٘ب٦ٗ زض ٗس٧طاٙ

 ٧ب ٝ ؾبظٗبٙ ثوبء ثطا٥ ٢ٛب٧ت زض اؾت ٌٗ٘ٚ ته٨٘٘بت

 ت٘ب٦ٗ. ثبقس تأث٨طُصاض خس٧س ًبضآٗٞظ ٧ي آؿبظ٧ٚ حوٞم

 ثط ثعضٍ ٝ ٧ب ًٞچي ذٞاٟ اثطات٦ زاضا٥ ثٜبثطا٧ٚ ته٨٘٘بت

 ُؿتطـ ٗس٧طاٙ ثطا٥ ثٜبثطا٧ٚ. ثبقس٦ٗ آ٢ٛب اخطا٥ ض٥ٝ

 ٌٗ٘ٚ  چ٠ اُط. اؾت ٢ٖٗ ثؿ٨بض ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ١ب٢ٗ٥بضت

 ت٘ب٦ٗ ٦ٓٝ ثبقس، ٛبذٞقب٧ٜس ٧ب ٝ ذٞقب٧ٜس ته٨٘٘بت اؾت

 قب٨ُٙط٥ته٨ٖ٘ ٛتب٧ح ٝ ق٘بض ا٨٘١ت، اؾبؼ ثط ٗس٧طاٙ

 ٗس٧طاٙ ته٨٘٘بت ٨ًل٨ت. قٞٛس٦ٗ زازٟ پبزاـ ٝ اضظ٧بث٦

  >.7اؾت= آٛبٙ ١ب٥ؾبظٗبٙ اضظـ ٝ ؾٞزٜٗس٥ ثط ٗؼ٨بض٥

 ٗؼتوس ٝ زاٛس٦ٗ ٗتطزاف ٗس٧ط٧ت ثب ضا ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾب٧٘ٞٙ

 اظ ا٥پ٨چ٨سٟ قج٠ٌ ؾبظٗب٦ٛ ضكتبض ٝ كؼب٨ٓت ٠ً اؾت

 تحت ٨ُط٥ته٨ٖ٘ اظ ٜٗظٞض. اؾت ٨ُط٥ته٨ٖ٘ كطاُطز١ب٥

 اخطا٥ ٠ً اؾت اكطاز٥ ػٌ٘ٔطز ٝ ضكتبض زازٙ هطاض تأث٨ط

 ا٠ٌٜ٧ ثطا٥ ثٜبثطا٧ٚ،. زاضٛس ثط ػ٢سٟ ضا ؾبظٗبٙ ػ٨ٔ٘بت

 ٛحٟٞ ٠ً اؾت ًبك٦ ثكٜبؾ٨ٖ ضا ؾبظٗب٦ٛ ضٝاثظ ٝ ؾبذتبض

 ثطا٥ ٝ ٨ًٜٖ ًكق آٙ زض ضا ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ًبضثطز هسضت

 ضا آٙ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ١ب٥ؾبظٗبٙ، ق٨ٟٞ ًبض عطظ اظ آُب٦١

 >.4ز٨١ٖ= هطاض ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز

قٞٛس ٠ً ٧ي ثٜس٥ ٦ٗته٨٘٘بت زض اثؼبز ُٞٛب٦ُٛٞ توؿ٨ٖ

 قٜبؾب٦٧ ته٨٘٘بت ٝ ٗؿأ٠ٓ حْ ٛٞع اظ آٙ ته٨٘٘بت

 ثبقس: ١ب ٦ٗكطنت

 اتربش خ٢ت ته٨٘٘بت ٛٞع ا٧ٚ اظ ٗؿئ٠ٔ: حْ ته٨٘٘بت

 ؾبظٗبٙ قس٣ ث٦ٜ٨ پ٨ف ٝ كؼ٦ٔ ٗؿبئْ  ثطا٥ ته٨ٖ٘

  .آ٧س٦ٗ ػْ٘ ث٠ اؾتلبزٟ

 ثب ١بؾبظٗبٙ ٠ً آٛدب اظ١ب: كطنت قٜبؾب٦٧ ته٨٘٘بت

-٦ٗ آ٢ٛب اظ ًبضآٗس ٝ ٜٗبؾت ثطزاض٥ث٢طٟ ٝ ١بكطنت قٜبذت

 ٨ٛع ضا آٙ ثٜٔسٗست زٝإ ٝ ثوب ؾبظٗبٙ، ثط تٞؾؼ٤ ػلاٟٝ تٞاٜٛس

 تٔو٦ ٜٗبؾت كطنت، كؼب٨ٓت٦ ١ط ٓصا قٜبؾب٦٧ ًٜٜس تض٨٘ٚ

 ؾب٧ط ًبضا٦٧ اضتوبء ٝ ٜٗبثغ ضقس، اكعا٧ف اؾتؼساز ٠ً قٞز٦ٗ

  .>1ثطزاضز= زض ضا ؾبظٗبٙ ١ب١٥سف

 قٞٛس:ثٜس٥ ٨ُ٦ٗط٥ ث٠ نٞضت ظ٧ط توؿ٨ٖته٨ٖ٘ ا١ِٞٓب٥

 ١ب٥ٗسّ) ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ضكتبض٥ ا٥ِٞٓ 

  ٨ُط٥(ته٨ٖ ضكتبض٥

 ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ثبظ ا٥ِٞٓ 

 ّ٨ُط٥ته٨ٖ٘( ػولا٦٧)ًلاؾ٨ي ٗس 

 ق٢ٞز٥ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ا٥ِٞٓ 

 آقـبّ ؾغْ ا٥ِٞٓ 

 ًبض٦ِٛ ا٥ِٞٓ  

 ا٥ ٗطح٠ٔ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ا٥ِٞٓ 

 ِٞٓثحطاٙ زض ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ا 

 ػٜٞاٙ ث٠ ظ٧ط ضا ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي پٜح ثطٝؼ ٝ اؾٌبت

 .اٛسٛ٘ٞزٟ اضائ٠ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ١ب٥ؾجي

 ت٘ب٧ْ ث٨بِٛط ؾجي ا٧ٚ: ػولا٦٧ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي -1

 ٌٗ٘ٚ، ضا١ٌبض١ب٥ ت٘ب٦ٗ قٜبؾب٦٧ ث٠ ٨ُطٛسٟته٨ٖ٘

 ٝ ٗرتٔق ١ب٥خٜج٠ ت٘ب٦ٗ اظ ضا١ٌبض ١ط ٛتب٧ح اضظ٧بث٦

 ته٨ٖ٘ تٞؾظ ٗغٔٞة ٝ ث٠ٜ٨٢ ضا١ٌبض اٛتربة ٢ٛب٧ت زض

-٦ٗ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ قطا٧ظ ثب ٗٞاخ٠٢ ١ِٜبٕ زض ٨ُطٛسٟ

 ضخ ٗؿأ٠ٓ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي ا٧ٚ زض ػجبضت٦ ث٠. ثبقس

 ته٨ٖ٘ كطز ٝ ثٞزٟ تؼط٧ق هبثْ زه٨ن عٞض ث٠ زازٟ

 خ٢ت ٗكرم ًبٗلاً ٝ ثبثت كطآ٧ٜس ٧ي اظ ٨ُطٛسٟ

 ا١ساف ث٠ زؾت٨بث٦ ٝ حْضاٟ ث٢تط٧ٚ اخطاء ٝ اٛتربة

 >.8ًٜس= ٦ٗ پ٨ط٥ٝ

 ق٢ٞز٥ ٨ُط٥ته٨ٖ٘: ق٢ٞز٥ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي -2

 اؾتٜتبج ١ب٥تدطث٠ ؾب٠٧ زض ٠ً اؾت ٛبذٞزآُبٟ كطآ٧ٜس

 كطز ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ق٨ٟٞ ا٧ٚ زض آ٧س٦ٗ ثسؾت قسٟ

 ثٞزٙ زضؾت ثب ضاثغ٠ زض ضٝق٦ٜ ٜٗغن ٨ُطٛسٟته٨ٖ

 كطاؾت ٝ ث٨ٜف ثط ت٠٨ٌ ثب ث٠ٌٔ ٛساضز ذٞز ته٨ٖ٘

 اؾت زضؾت ًٜس٦ٗ كٌط ٠ً ضا چ٨ع٥ آٙ ذٞز زض٦ٛٝ

 ز١س.٦ٗ اٛدبٕ

 ػسٕ ث٨بِٛط ؾجي ا٧ٚ: ٝاثؿت٦ِ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي -3

ثط  ت٠٨ٌ ٝ ٨ُطٛسٟ ته٨ٖ٘ ػ٦ٔ٘ ٝ كٌط٥ اؾتولاّ

 اتربش ١ِٜبٕ زض ز٧ِطاٙ ١ب٥ضا١ٜ٘ب٦٧ ٝ ١بح٘ب٧ت

 .اؾت ته٨ٖ٘

 ث٨بِٛط آ٦ٛ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي: آ٦ٛ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي -4

  اذص ث٠ ٥ٝ ت٘ب٧ْ ٝ ٨ُطٛسٟ ته٨ٖ٘ اضغطاض احؿبؼ
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 ٌٗ٘ٚ ظٗبٙ تط٧ٚؾط٧غ ٝ تط٧ًٚٞتبٟ زض ٢ٛب٦٧ ته٨ٖ٘

 ؾجي ا٧ٚ اظ ٠ً ٗس٧طا٦ٛ ز٧ِط ػجبضت٦ ث٠ اؾت

 ثب قسٙ ٗٞاخ٠٢ ١ِٜبٕ زض ثطذٞضزاضٛس آ٦ٛ ٨ُط٥ ته٨ٖ٘

 ته٨ٖ٘ ث٦ زضَٛ ٝ ثلاكبن٠ٔ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ٗٞهؼ٨ت

 ًٜٜس.٦ٗ اتربش ضا ذٞز ان٦ٔ

 ؾجي اظ ٠ً اكطاز٥: اختٜبث٦ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي -5

 ثب ٗٞاخ٠ ١ِٜبٕ زض ثطذٞضزاضٛس اختٜبث٦ ٨ُط٥ته٨ٖ٘

. ثبقس پص٧ط اٌٗبٙ ٠ً آٛدب تب (كطنت ٧ب ٗكٌْ) ٗؿأ٠ٓ

 ٝاًٜف ٠ُٛٞ ١ط اظ ٝ اٛساذت٠ تؼ٧ٞن ث٠ ضا ٨ُط٥ته٨ٖ٘

 ؾجي ثٜبثطا٧ٚ .ضٝٛس٦ٗ علطٟ زازٟ ضخ ٗؿأ٠ٓ ث٠ ٛؿجت

 كطز ت٘ب٧ْ ٝ تلاـ تٞا٦ٗٙ ضا اختٜبث٦ ٨ُط٥ته٨ٖ٘

 تب ٝ ته٨ٖ٘ ٠ُٛٞ ١ط اتربش اظ اختٜبة ث٠ ٨ُطٛسٟ ته٨ٖ٘

 تؼط٧ق ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ١ب٥ٗٞهؼ٨ت اظ زٝض٥ اٌٗبٙ حس

 .ٛ٘ٞز

 ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي ٛٞع ؾ٠ ث٠ ضا ١بؾجي ز٧ِط ا٧ٚ خب٦٧ زض

ًٜٜس: ٦ٗ ثٜس٥عجو٠ ٗكبضًت٦ ٝ ٗت٘طًع ٗت٘طًع، ؿ٨ط

 ؿ٨طٗت٘طًع ٝ ٗكبضًت٦. ثطذ٦ ٗت٘طًع، ته٨٘بت ته٨٘٘بت

 ثب ثطذٞضز ثطا٥ ضا ٗرتٔق ًبٗلاً ؾجي ؾ٠ اظ ٗس٧طاٙ ز٧ِط

 آ٢ٛب اظ ثؼض٦. ٨ُطٛس٦ٗ ًبض ث٠ ًبض٥ ٗح٨ظ ث٠ ٗطثٞط ٗؿبئْ

 >.9ثبقٜس=خٞ ٦ٗ ُكب ٝ ٗؿأ٠ٓ ُط٧ع، ٗكٌْ ٗؿأ٠ٓ

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ زض ًكٞض١ب٥ ٗرتٔق خ٢بٙ ثِٜبٟ 

تٞاٙ ١ب٥ ثؿ٨بض٥ ١ؿتٜس اٗب ثب ٝخٞز ا٧ٚ، ٦٘ٛزاضا٥ قجب١ت

 تؼط٧ق ٝاحس ٝ ٧ٌؿب٦ٛ اظ آ٢ٛب ث٠ زؾت زاز ٝ ١ط ًكٞض ثب

١ب اضائ٠ ًطزٟ تٞخ٠ ث٠ قطا٧ظ ذبل ذٞز، تؼط٧ل٦ اظ ا٧ٚ ثِٜبٟ

 اؾت.

ساز ١ب ثطاؾبؼ ٗؼ٨بض١ب٥ ٦ً٘ ٗبٜٛس تؼث٨كتط ا٧ٚ تؼط٧ق

اٛس. ٗثلاً زض ا٧بلات ًبضًٜبٙ ٝ ٨ٗعاٙ ُطزـ ٗب٦ٓ  ٗغطح قسٟ

ٛلط پطؾْٜ  ١500ب٦٧ ضا ٠ً ً٘تط اظ ٗتحسٟ آٗط٧ٌب، ثِٜبٟ

ٛبٜٗس. زضحب٦ٓ ٠ً زض آٓ٘بٙ زاقت٠ ثبقٜس، قطًت ًٞچي ٦ٗ

 ،١ب٦٧ ضا ٠ً زاضا٥ ً٘تط اظ زٟ ٛلط پطؾْٜ ثبقٜسقطًت

٥ ٗتٞؾظ ١ــبٛلــط ضا قــطًت 499ًٞچي ٝ اظ زٟ تب 

اؾبؼ ٗؼ٨بض١ب٥ اتحبز٠٧ اضٝپب ٨ٛع،  ثط ٗحؿٞة ٦ٗ ًٜٜس.

حؿت تؼساز ًبضًٜبٙ ٝ ٗجٔؾ  نٜب٧غ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ ثط

ا٧ٚ اؾبؼ، ثِٜب٦١  قٞٛس. ثطُطزـ ؾطٗب٠٧ ؾبلا٠ٛ تؼط٧ق ٦ٗ

قٞز ٠ً تؼساز ًبضًٜبٙ آٙ ًٞچي ٧ب ٗتٞؾظ ٛب٨ٗسٟ ٦ٗ

١ٖ اظ ٛلط ثبقس ٝ ٗجٔؾ ُطزـ ٗب٦ٓ ؾبلا٠ٛ آٙ  250ً٘تط اظ 

ثٜس٥ ٨ٔ٨ٗـٞٙ ٧ٞضٝ تدبٝظ ٌٜٛس. زض آؾ٨ب ٨ٛع ثطا٥ عجو٠ 40

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اظ ٗؼ٨بض١ب٥ ٦ً٘ ٗرتٔل٦ قطًت

قٞز ٠ً ثطذ٦ اظ آ٢ٛب ػجبضتٜس اظ: تؼساز ًبضًٜبٙ، اؾتلبزٟ ٦ٗ

١ب، ٨ٗعاٙ ُطزـ ٗب٦ٓ ؾبلا٠ٛ، ٨ٗعاٙ ؾطٗب٠٧ ٝ... اضظـ زاضا٦٧

ز٧ِط٥ ثطا٥ ١ب ٨ٛع ٗؼ٨بض ٨ٗعاٙ ُطزـ ٗب٦ٓ قطًت

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ زض آٓ٘بٙ ث٠ ق٘بض ثٜس٥ قطًت عجو٠

٨ٔ٨ٗٞٙ ٧ٞضٝ  ١25ب٦٧ ٠ً ُطزـ ٗب٦ٓ آ٢ٛب تب ضٝز. قطًت ٦ٗ

١ب٦٧ ٠ً ُطزـ ٗب٦ٓ زض ؾبّ ثبقس، قطًت ٗتٞؾظ ٝ قطًت

ًٞچي ث٠ حؿبة  قطًت ١عاض ٧ٞضٝ ثبقس، 250آ٢ٛب حسٝز 

 آ٧ٜس.٦ٗ

ًٜس، اٗب تط ٦ٗضاحتثٜس٥ ضا ١طچٜس ا٧ٚ تؼبض٧ق ٦ً٘، توؿ٨ٖ

١ب ضٝـ ثٜس٥ قطًتٗؼ٨بض١ب٥ ٦ً٘ ٨٘١ك٠ ثطا٥ عجو٠

ٜٗبؾج٦ ٨ٛؿتٜس. ٗثلاً ٧ي قطًت كٞلازؾبظ٥ ٠ً ٗد٘ٞع 

ٛلط ثبقس، زض نٜؼت كٞلاز ٧ي قطًت  500ًبضًٜبٙ آٙ 

آ٧س، زضحب٦ٓ ٠ً ٧ي قطًت ذسٗبت٦ ٗتٞؾظ ث٠ حؿبة ٦ٗ

 ٛلط پطؾْٜ، 500ٗبٜٛس ٧ي قطًت ٗكبٝضٟ ٗب٦ٓ ثب حسٝز 

قٞز. ٧ي قطًت ثعضٍ زض ظ٠ٜ٨ٗ ذٞزـ ٗحؿٞة ٦ٗ

 ١ب ٨ٛع ٢ٖٗ اؾت.ثٜبثطا٧ٚ، ٨ًل٨ت ٝ ٗكرهبت ٨ًل٦ قطًت

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ اظ ؾ٠ ٧ٝػ٦ُ ١ب ٝ ثِٜبٟٗؼ٘ٞلاً قطًت

 ٨ًل٦ ثطذٞضزاضٛس:

 ٝحست ٗب٨ٌٓت ٝ ٗس٧ط٧ت؛ -1

 كطز٥ ٝ ذبٛٞاز٦ُ؛ ٗب٨ٌٓت-2

  ١ب.اؾتولاّ اظ ؾب٧ط ثِٜبٟ -3

ق ٝظاضت نٜب٧غ ٝ ٗؼبزٙ ٝ ٝظاضت خ٢بز ثط اؾبؼ تؼط٧

١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ، ٝاحس١ب٥ نٜؼت٦ ٝ  ًكبٝضظ٥، ثِٜبٟ

ٛلط  50ذسٗبت٦ )ق٢ط٥ ٝ ضٝؾتب٦٧( ١ؿتٜس ٠ً ً٘تط اظ 

ًبضُط زاضٛس. ٝظاضت تؼبٝٙ ٨ٛع ثط حؿت ٗٞضز، تؼبض٧ق ٝظاضت 

نٜب٧غ ٝ ٗؼبزٙ ٝ ٗطًع آٗبض ا٧طاٙ ضا زض ٗٞضز ا٧ٚ نٜب٧غ ثٌبض 

ع آٗبض ا٧طاٙ ًؿت ٝ ًبض١ب ضا ث٠ چ٢بض ُطٟٝ ثطز. ٗطً ٦ٗ

ًبضُط،  1-9ثٜس٥ ًطزٟ اؾت؛ ًؿت ٝ ًبض١ب٥ زاضا٥  عجو٠

ًبضُط )آٗبض  100ًبضُط ٝ ث٨ف اظ  50-99ًبضُط،  49-10

قجب١ت٦ ثب  ثٜس٥ ظب١طاً ١ط چٜس ا٧ٚ عجو٠(. 1378ّ ؾب
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تؼبض٧ق اتحبز٠٧ اضٝپب زاضز ٦ٓٝ ٗطًع آٗبض ا٧طاٙ كوظ ًؿت ٝ 

١ب٥ ًٞچي ٝ  ٛلط ٨ٛط٥ٝ ًبض ضا ثِٜبٟ 10ط اظ ًبض١ب٥ ً٘ت

 ًٜس ٝ ؾب٧ط ًؿت ٝ ًبض١ب ضا  ٗتٞؾظ ٗحؿٞة ٦ٗ

ًٜس. ثبٛي ٗطًع٥  هٔ٘ساز ٦ٗ "ًبضذبٛدبت نٜؼت٦ ثعضٍ "

ٛلط ٨ٛط٥ٝ ًبض ضا ث٠  100ا٧طاٙ ٨ٛع ًؿت ٝ ًبض١ب٥ ظ٧ط 

 .ًٜس ١ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ تٔو٦ ٦ٗ ػٜٞاٙ ثِٜبٟ

  رقببتی مسیت

-١ب زض ثبظاض١ب٥ خ٢ب٦ٛ ٝ ث٨ٚقطًت اٗطٝظٟ ثطا٥ حضٞض

١ب٥ ٧ٞٛٚ ا٦ٔٔ٘ٓ، ثب٧ؿت٦ ض٘ٚ ٗد٢ع قسٙ ث٠ ضٝـ

-١ب اظ ؾغح ضهبثتثبظاض٧بث٦، ت٨ٓٞسات ػطض٠ قسٟ تٞؾظ ثِٜبٟ

پص٧ط٥ ٜٗبؾت ٝ ثبلا٦٧ ثطذٞضزاض ثبقٜس. زض حبّ حبضط، 

١ب ٝ نٜب٧غ ًكٞض ثرك٦ اظ تٞاٙ ضهبثت٦ ٝ ضهبثت پص٧ط٥ ثِٜبٟ

آقٌبض ٝ ٢ٛبٙ ٗٞخٞز زض ًكٞض اؾت. ١ب٥ ٛبق٦ اظ ح٘ب٧ت

١ب زض ضٝٛس تحٞلات ثبظاض١ب٥ خ٢ب٦ٛ، اظ تٞاٙ ا٧ٚ ح٘ب٧ت

ًب١س. اظ ا٧ٚ ضٝ، لاظٕ اؾت ؾغح ضهبثت٦ نٜب٧غ زاذ٦ٔ ٦ٗ

١ب٥ پص٧ط٥ نٜب٧غ زض ثبظاض١ب٥ خ٢ب٦ٛ ٝ ؾغح ح٘ب٧تضهبثت

ضؾب٦ٛ نح٨ح زض خ٢ت لاظٕ قٜبؾب٦٧ قٞز تب اظ عط٧ن اعلاع

١ب٥ ذهٞن٦)ٝ اح٨بٛبً ُصاض٥ٝ ؾطٗب١٠٧ب ١سا٧ت ؾطٗب٠٧

١ب، اٌٗبٙ اكعا٧ف زٝٓت٦( ٝ ١٘چ٨ٜٚ ًب١ف تسض٧د٦ ح٘ب٧ت

٥ ١ب٥ كؼبّ زض ػطن٠پص٧ط٥ ثِٜب١ٟط چ٠ ث٨كتط ؾغح ضهبثت

١ب٥ ت٨ٓٞس ٝ نبزضات تو٧ٞت قٞز تب ثب ٗحسٝز قسٙ ح٘ب٧ت

پص٧ط٥ نٜب٧غ ث٠ حساهْ ٌٗ٘ٚ ًب١ف زٝٓت٦ ،آؾ٨ت

 >.٧10بثس=

ؾبظز ثب ٝضؼ٨ت٦ اؾت ٠ً ٧ي ثِٜبٟ ضا هبزض ٦ٗٗع٧ت ضهبثت٦ 

١ب٥ ثطتط، ٗحهّٞ ضا ثب ًبضا٦٧ ثبلاتط ٝ ثٌبض٨ُط٥ ضٝـ

٨ًل٨ت ثبلاتط ػطض٠ ٛ٘ب٧س ٝ زض ضهبثت ثب ضهجب ؾٞز ث٨كتط٥ ضا 

 ثطا٥ ثِٜبٟ كطا١ٖ آٝضز. 

٧ي ٝاحس اهتهبز٥ ظٗب٦ٛ زاضا٥ ٗع٧ت ضهبثت٦ اؾت ٠ً ثتٞاٛس 

١ب٥ آٙ ٝاحس اؾت)ٗبٜٛس ٧ٝػ٦ُث٠ زلا٧ْ ذبل ٠ً ٛبق٦ اظ 

ٝضؼ٨ت ٌٗب٦ٛ، تٌٜٞٓٞغ٥،پطؾ٦ٜٔ ٝ...( ث٠ عٞض ٗسإٝ 

تط ٝ ٨ًل٨ت ت٨ٓٞسات ذٞز ضا ٛؿجت ث٠ ضهجب٧ف ثب ١ع٠ٜ٧ پب٨٧ٚ

ثطاؾبؼ ِٛطـ ٗب٧ٌْ پٞضتط، ٧ي ًكٞض  >.2ثبلاتط ػطض٠ ًٜس=

 تٞاٛس ٗح٨غ٦ ضا كطا١ٖ ١ب٥ ذبل ذٞز ٦ٗ ثب تٞخ٠ ث٠ ٧ٝػ٦ُ

١ب٥ زاذ٦ٔ، تك٧ٞن ضهبثت٦ تٞؾظ ثِٜبٟ ٛ٘ب٧س ٠ً ذٔن ٗع٧ت

١ب هبزض ث٠ ت٨ٓٞس ٝ نسٝض ُطزز؛ زض ٛت٨د٠ ا٧ٚ اهسإ، ثِٜبٟ

قٞز. ًبلا١ب زض خ٢ت تض٨٘ٚ ضقس ٗؿت٘ط آٙ ًكٞض ٦ٗ

١٘چ٨ٜٚ، ٧ي ًكٞض ٌٗ٘ٚ اؾت ٗح٨غ٦ ضا ا٧دبز ًٜس ٠ً 

١ب٥ زاذ٦ٔ ثبظ زاقت٠ قسٟ ٝ ذٔن ٗع٧ت ضهبثت٦ تٞؾظ ثِٜبٟ

٦ زض ضهبثت ثب ؾب٧ط٧ٚ زچبض اكّٞ ٝ ث٠ ٗطٝض نٜب٧غ زاذٔ

 >.10اض٘حلاّ ُطزٛس=

آ٧س ٠ً ت٨ٓٞسات ٝ ٧ب ذسٗبت ٗع٧ت ضهبثت٦ ظٗب٦ٛ ثٞخٞز ٦ٗ

قٞز ث٢تط اظ ٧ي قطًت ٠ً ثٞؾ٠ٔ٨ ٗكتط٧بٙ زض٧بكت ٦ٗ

ٗع٧ت ضهبثت٦ ضٝـ ٗت٘ب٧ع٥ اؾت >. 11ضه٨جبٙ ز٧ِط ثبقس=

٠ً ٧ي ًؿت ٝ ًبض ٝ ٧ب قطًت ث٠ ٜٗظٞض ث٠ زؾت آٝضزٙ 

ًٜس. ا٧ٚ ػْ٘ ٧بث٦ ٦ٗث٨كتط اظ ضهجب، زض ثبظاض ٗٞهؼ٨ت ٗع٧ت٦

قٞز تب قطًت زض حلظ ؾغٞح پب٧ساض٥ زض ظ٠ٜ٨ٗ ٗٞخت ٦ٗ

>. ًبٌٓب زض 12ؾٞزآٝض٥، ثبلاتط اظ ٗتٞؾظ نٜؼت هطاض ٨ُطز=

ٗجب٦ٛ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضا ا٧ٚ چ٨ٜٚ ثطق٘طز: ٧ي  2000ؾبّ

آٝضز ٠ً اظ عط٧ن قطًت ١ِٜب٦ٗ ٗع٧ت ضهبثت٦ ثسؾت ٦ٗ

ٞلات ٝ ذسٗبت٦ ٠ً اضائ٠ ٦ٗ ز١س، اضظـ ث٨كتط٥ ثطا٥ ٗحه

١ب٥ ضه٨ت زض ١٘بٙ ًٜٜسُبٙ زض ٗوب٧ؿ٠ ثب قطًتٗهطف

نٜؼت ا٧دبز ًٜس. ث٠ ػو٨سٟ ٥ٝ، اظ تحو٨وبت اٛدبٕ قسٟ 

ٗكرم قسٟ اؾت ٠ً زٝ ٛٞع ٗكرم اظ ٗع٧ت ضهبثت٦ 

(ٗع٧ت ١ع٠ٜ٧: قطًت ٗحهّٞ ٝ ذسٗبت٦ ضا 1ٝخٞز زاضز؛ 

١ب٥ ذط٧س ٗب٧حتبج ١ب٥ ت٨ٓٞس٥، ١ع٠ٜ٧اؾبؾبً ث٠ ػٔت ١ع٠ٜ٧

ز١س ٝ ١ب٥ ٗطثٞع٠ ً٘تط، ثب ه٨٘ت ً٘تط٥ اضائ٠ ٦ٗٝ ١ع٠ٜ٧

(ٗع٧ت ت٘ب٧ع: ٗهطف ًٜٜسٟ تلبٝت ٗؿت٘ط ثب ا٨٘١ت٦ ضا ث٨ٚ 2

ز١س ٝ آٙ چ٨ع٥ ١ب٥ آٙ چ٨ع٥ ٠ً قطًت اضائ٠ ٧ٝ٦ٗػ٦ُ

پؽ >. 13ًٜس=ز١ٜس، زضى ١٦ٗب٥ ضه٨ت اضائ٠ ٠ً٦ٗ قطًت

 ٗؼتجط ٝ ثباضظـ ١ب٥اؾتطاتػ٥ اخطا٥ اظ ػجبضت ضهبثت٦ ٗع٧ت

 اظ ًطزٙ ًپ٦ ث٠ هبزض ١٘عٗبٙ عٞض ث٠ ضهجب ٠ً عٞض٥ ث٠

 ٛجبقٜس. ٗٞخٞز ١ب٥اؾتطاتػ٥

 وگرش َبی مًجًد بٍ مسیت رقببتی

 تئًری سبزمبن صىعتی 

ضتط ز٧ـسُبٟ ؾـبظٗبٙ   ٞ، پ ـ80ٝ اٝا٧ـْ ز١ـ٠    70زض اٝاذط ز٠١

 ٥ٝ ازػب . ٗؼطك٦ ًطزنٜؼت٦ ضا زض اؾتطاتػ٥ ًؿت ٝ ًبض 
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١ـب٥ ٗـس٧طاٙ ضا   ًطز ٠ً ٨ٛط١ٝب٥ ذـبضخ٦ نـٜؼت، كؼب٨ٓـت   

ز١ـس ٝ ًبلا١ـب٥ خـب٧ِع٧ٚ، ٗكـتط٧بٙ ٝ      ث٨ط هطاض ٗـ٦ أتحت ت

عٞض ضهجب٥ ٗٞخـٞز ٝ ثـبٓوٟٞ اٛترـبة     ًٜٜسُبٙ ٝ ٨٘١ٚ ػطض٠

ز١ٜس. ا٧ـٚ ز٧ـسُبٟ   ث٨ط هطاض ٦ٗأػْ٘ ضا ثطا٥ قطًت، تحت ت

ت ٗح٨ظ ًؿت ٝ ًبض، ًٜس ٠ً ػٞاْٗ ٨ًٔس٥ ٗٞكو٨ ٗغطح ٦ٗ

ثبقس ٝ ؾبظٗبٙ ثب٧ـس ذـٞز ضا   ًٜٜسٟ ػٌ٘ٔطز قطًت ٦ٗ تؼ٨٨ٚ

ا٧ٚ تئٞض٥ تأ٨ًس ا٠٨ٓٝ ذـٞز ضا   ثب قطا٧ظ ٗح٨ظ تغج٨ن ز١س.

ثط تدطث٠ ٝ تح٨ْٔ ضهبثت ٗت٘طًع ٛ٘ٞزٟ اؾت ٝ ٗؼتوـس اؾـت   

چٞٙ ٨ٛط٥ٝ ذبضخ٦ ثبظاض، ككبض١ب٥ ذـبضخ٦ ضا ثـط ًؿـت ٝ    

اؾتطاتػ٥ ث٠ ٝؾ٠ٔ٨ آعاٗـبت   ًبض تح٨ْ٘ ٦ٗ ٛ٘ب٧ٜس، ثٜبثطا٧ٚ،

ثبظاض تؼ٨٨ٚ قسٟ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ اظ اخعا٥ اؾـتطاتػ٥ حبنـْ   

 قٞز ٠ً ثب آٙ آعاٗبت ؾبظُبض٥ زاضز.٦ٗ

 دیذگبٌ فرآیىذی در استراتصی

١ب٥ ٗطتجظ ثب آٙ ثط آٛچ٠ ٠ً  اُطچ٠ اؾتطاتػ٥ ٝ ظ٠ٜ٨ٗ

٨ًس زاقتٜس، خ٢ت كٌط٥ خس٧س٥ أز١ٜس ت ١ب اٛدبٕ ٦ٗقطًت

ثٞخٞز آٗس ٠ً ثط چ٦ِِٛٞ اٛدبٕ آ٢ٛب  ٠١1970 زض اٝاؾظ ز

ٗجٜب٥  ت٘طًع زاقت. اؾتطاتػ٥ ثطا٥ ٗست٦ عٞلا٦ٛ ثط

ز٨ْٓ ٗكٌلات٦ ٠ً  قس ٦ٓٝ ث٠ ض٧ع٥ هطاض زازٟ ٦ٗ ثطٛب٠ٗ

، 1973اثط تحط٧ٖ ٛلت٦ ؾبّ ٨ُطاٙ آ٢ٛب زض ١ب ٝ ته٨ٖ٘قطًت

آ٢ٛب ضٝثطٝ قسٛس  ا٦ٔٔ٘ٓ قسٙ ثب ظزا٦٧ نٜب٧غ ٝ ث٨ٚ هبٛٞٙ

 ث٨ط ػ٦ٔ٘ ذٞز ضا اظ زؾت زاز. أض٧ع٥ ثٜٔسٗست ت ثطٛب٠ٗ

٨ًس ثط كطآ٧ٜس اؾتطاتػ٥ )ث٠ خب٥ ٗض٘ٞٙ ٝ اخعا٥ آٙ( أثب ت

ٗغبٓؼبت٦ زض خ٢ت اٛتوبز ثط ض٧ٌٝطز١ب٥ ُصقت٠ اؾتطاتػ٥ 

٨ًس ثط أخط٧بٙ ٧بكت. ٛباع٨ٜ٘ب٦ٛ زضثبضٟ آ٧ٜسٟ ٜٗدط ث٠ ت

ض٧ٌٝطز، ث٨ٚ تط قس. ت٘ب٧ع ان٦ٔ زض ا٧ٚ  ٗستض٧ع٥ ًٞتبٟ ثطٛب٠ٗ

ًطزٙ اؾتطاتػ٥ ٝ اٛدبٕ آٙ اؾت: اٛسضٝظ ٗؼتوس اؾت،  ٠كطٗٞٓ

ز١ٜس ٠ٛ آٛچ٠  ١ب آٙ اؾت ٠ً كوظ اٛدبٕ ٦ٗاؾتطاتػ٥ قطًت

 ًٜٜس ثب٧س اٛدبٕ قٞز.٠ً ثطٛب٠ٗ زاضٛس اٛدبٕ ز١ٜس ٧ب كٌط ٦ٗ

 ایريیکرد رابطٍ

ا٥ اظ ١ب زض قج٠ٌاؾتسلاّ ا٧ٚ ض٧ٌٝطز آٙ اؾت ٠ً قطًت

١ب ا٥ ٝ ٗجبزلات٦ ثب ؾب٧ط ؾبظٗبٙػ٦، حطك٠ضٝاثظ اخت٘ب

اٛس ٝ ا٧ٚ ثساٙ ٗؼٜبؾت ٠ً ٜٗبكغ آ٢ٛب زض ا٧ٚ ٗحهٞض قسٟ

قج٠ٌ ث٠ ٧ٌس٧ِط ُطٟ ذٞضزٟ اؾت. زض چ٨ٜٚ قطا٧غ٦، 

تٞاٜٛس ٗع٧ت ضهبثت٦ ًؿت ًٜٜس ٠ً تٞاٛب٦٧ ٝ ١ب٦٧ ٦ٗقطًت

١ب٥ ٜٗحهط ث٠ كطز ضا زاقت٠ ت٘ب٧ْ ث٠ تط٨ًت ٜٗبثغ ث٠ ق٨ٟٞ

ٓصا، ٗع٧ت ٧ب ػسٕ ٗع٧ت ٧ي قطًت ثؿت٦ِ ث٠ ٗع٧ت ثبقٜس. 

  ثبقس.١ب٦٧ زاضز ٠ً ثب آ٢ٛب زض اضتجبط ٧٦ٗب ػسٕ ٗع٧ت قطًت

 ريیکرد مبتىی بر مىببع

١ب اظ ٛظط ٜٗبثغ ثب عطكساضاٙ ا٧ٚ ز٧سُبٟ ٗؼتوسٛس ٠ً قطًت

١ب٥ ث٨ٜبز٥ زاضٛس چطا ٠ً ١ط قطًت ٗد٘ٞػ٠ ١ٖ تلبٝت

١ب ٧ب ٛبٗك٢ٞز ٝ تٞاٛب١٦٧ب٥ ٗك٢ٞز ٝ ذبن٦ اظ زاضا٦٧

١ب ضا زاضز ٠ً ١ط ٗس٧ط٧ت٦ ١ب٥ اؾتلبزٟ اظ آٙ زاضا٦٧هبث٨ٔت

١ب٥ ذٞز زض ١ب ٝ نلاح٨تتٞاٛس ثب تٞؾؼ٠ قب٧ؿت٦ٗ٦ِ

ٝ چ٢بضچٞح اؾتلبزٟ اظ ا٧ٚ ٜٗبثغ ٗع٧ت ضهبثت٦ ًؿت ًٜس 

ٗع٧ت ضهبثت٦ ٗجت٦ٜ ثط ٜٗبثغ ثط پب٠٧ ٛظط٠٧ اثتٌبض خ٢ت 

ثبض٦ٛ زض ؾبّ  ُؿتطـ ٧بكت. ا٧دبز ضهبثت ؾبٖٓ ٝ ٗل٨س

، ٝضٛط كٔت 1984، ضاٗٔت ث٠ ؾب1985ّ، پ٨ٜطظ ث٠ ؾبّ 1997

١ب ا٧ٚ ٛظط٠٧ ضا ػسٕ ١٘ب٦ِٜ١ قطًت 1989ٝ 1984ث٠ ؾبّ

ثب نٜؼت ٝ ًٖ ثٞزٙ تحطى ٝ پ٧ٞب٦٧ ا٧ٚ ٜٗبثغ زض ٗتٚ 

١ب ػٜٞاٙ ًطزٟ ٝ ؾپؽ ٛوف ا٧ٚ ق٨ٟٞ ٝ ٜٗبثغ قطًت

ا٧دبز ٧ي ضهبثت ٗل٨س ٝ ١ب ضا زض تـ٨٨طٛبپص٧ط ٝ ثبثت قطًت

 . >14ز١ٜس=ٗبٛسُبض ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض ٦ٗ

  : تحقیق پیشیىٍ

 ٗع٧ت ٝ ٨ُط٥ته٨ٖ٘ ؾجي ث٨ٚ ضاثغ٠ ثطضؾ٦ ثب ضاثغ٠ زض

 اؾت قسٟ اٛدبٕ ًكٞض ذبضج ٝ زاذْ زض ضهبثت٦؛ تحو٨وبت٦

 : ُطزز٦ٗ اقبضٟ ٗٞضز چٜس ث٠ ٠ً

 زض اخت٘بػ٦ ؾطٗب٠٧ ٝ كٌط٥ ؾطٗب٠٧ ٛوف تج٨٨ٚ  -1

 ذٞزضٝ ا٧طاٙ ١ب٥قطًت ٗٞضز٥ ٗغبٓؼ٠)  ضهبثت٦ ٗع٧ت

 ضؾب٠ٓ هبٓت زض ٦ٓ ه٨ٔچ ث٢طٝظ تٞؾظ (ذٞزضٝ پبضؼ ٝ

 85 ؾبّ زض ٗسضؼ انـط زًتط ضا١ٜ٘ب٦٧ ث٠ زًتط٥

 ؾطٗب٠٧ ٛوف ثطضؾ٦ ضؾب٠ٓ ا٧ٚ ١سف .اؾت قسٟ اٛدبٕ

 قطًت زٝ ضهبثت٦ ٗع٧ت زض اخت٘بػ٦ ؾطٗب٠٧ ٝ كٌط٥

. اؾت ا٥تٞؾؼ٠ تحو٨ن، ٛٞع. اؾت ا٧طا٦ٛ ذٞزضٝؾبظ

 خبٗؼ٠...  اؾت تح٦ٔ٨ٔ پ٨٘ب٧ف تحو٨ن، ضٝـ ١٘چ٨ٜٚ

 ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز ١ب٥قطًت ٗس٧طاٙ ٨ٛع تحو٨ن ا٧ٚ آٗبض٥

-٦ٗ ٛكبٙ تحو٨ن ا٧ٚ اظ حبنْ ٛتب٧ح ٦ًٔ ثغٞض ثٞزٛس



 41 ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ١ ٨ُط٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ زض قطًت ١ب٥ ته٨ٖ٘ ثطضؾ٦ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي

 

 ٥ضاثغ٠ كٌط٥ ؾطٗب٠٧ ٝ اخت٘بػ٦ ؾطٗب٠٧ ث٨ٚ ٠ً ز١س

 ثب تط،ٝاضح ػجبضت ث٠. زاضز ٝخٞز ٗؼٜبزاض٥ ٝ ٗثجت

 اكعا٧ف آ٢ٛب كٌط٥ ؾطٗب٠٧ اخت٘بػ٦، ؾطٗب٠٧ اكعا٧ف

 ؾطٗب٠٧ تأث٨ط ٠ً زاز ٛكبٙ ٛتب٧ح ١٘چ٨ٜٚ. اؾت ٧بكت٠

 ث٨ف ضهبثت٦ ٗع٧ت ثط كٌط٥ ؾطٗب٠٧ عط٧ن اظ اخت٘بػ٦

 ١ب٥قطًت ضهبثت٦ ثط ٗع٧ت اخت٘بػ٦ ؾطٗب٠٧ تأث٨ط اظ

  >.15اؾت= ثٞزٟ ٦ًٔ حبٓت زض ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز

 تٞؾظ ذٞزضٝ نٜؼت ثطا٥ ضهبثت٦ ٗع٧ت ٗسّ عطاح٦ -2

 زًتط ضا١ٜ٘ب٦٧ ث٠ ٗسضؼ تطث٨ت زاٛكِبٟ زض ٢ٗط٥ ػ٦ٔ

 زًتط٥ ٛب٠ٗ پب٧بٙ هبٓت زض حؿ٦ٜ٨ ذسازاز ٗد٨س ؾ٨س

 زضى ثب حبضط تحو٨ن .اؾت قسٟ اٛدبٕ 83 ؾبّ زض

 ٛظط٥ ٗجب٦ٛ اظ اؾتلبزٟ ثب ٝ ٗٞخٞز تئٞض٧ي ذلاء

 ضاثغ٠ زض خبٗغ ػ٦ٗٞ٘ ٗسّ ٧ي اضائ٠ نسز زض ٗٞخٞز

 حبضط تحو٨ن ٗل٦ٗٞ٢ ٗسّ اؾت ضهبثت٦ ٗع٧ت ثب

 ؾبظٗب٦ٛ، ١ب٥هبث٨ٔت ٗح٨غ٦، ١ب٥هبث٨ٔت ثط ٗكتْ٘

 ثٞز ضهبثت٦ ١ٞقٜ٘س٥ ٝ ا٥،قج٠ٌ ٝ اضتجبع٦ ١ب٥هبث٨ٔت

 آٗبض٥ خبٗؼ٠ ػٜٞاٙ ث٠ ذٞزضٝ نٜؼت ٜٗظٞض ثس٧ٚ ٠ً

 اٛتربة ٗسّ تؿت ٝ ٨ٗسا٦ٛ اعلاػبت آٝض٥خ٘غ ثطا٥

 ثب ان٦ٔ ١ب٥كطض٠٨ اعلاػبت آٝض٥خ٘غ اظ پؽ ٝ قس

 اؾتلبزٟ ثب كطػ٦ ١ب٥كطض٠٨ ٝ ٗؿ٨ط تح٨ْٔ اظ اؾتلبزٟ

 آظٗٞٙ ػلاٗت آظٗٞٙ ٝ كط٧سٗٚ تح٨ْٔ ػب٦ٔٗ، تح٨ْٔ اظ

 تأ٨٧س تحو٨ن ٗسّ ٝ ١بكطض٠٨ ٛت٨دتبً قسٛس ٠ً

 >.16قس=

 ؾبظ٥هغؼ٠ نٜؼت ضهبثت٦ ٗع٧ت ثط ٗؤثط ػٞاْٗ ثطضؾ٦ -3

 ٛب٠ٗپب٧بٙ هبٓت زض ؿلبض٥ ثبثي تٞؾظ ًكٞض ذٞزضٝ

 زاٛكِبٟ زض ٗكج٦ٌ انـط ضا١ٜ٘ب٦٧ ث٠ اضقس ًبضقٜبؾ٦

 ا٧ٚ زض. اؾت ُطكت٠ اٛدبٕ 85 ؾبّ زض ٗسضؼ تطث٨ت

 ٗع٧ت ثط ٗٞثط ػٞاْٗ ثطضؾ٦ ث٠ حبضط تحو٨ن ضاؾتب

 ٝ پطزاظز٦ٗ ًكٞض ذٞزضٝ ؾبظ٥هغؼ٠ نٜؼت ضهبثت٦

 ُطكت٠ هطاض تٞخ٠ ٗٞضز ٨ٛع پٞضتط ضهبثت٦ ٗع٧ت ػٞاْٗ

  اظ: ػجبضتٜس ٠ً اؾت قسٟ

-ؾطٗب٠٧ اٛؿب٦ٛ، ٨ٛط٥ٝ: ) قبْٗ ت٨ٓٞس ػٞاْٗ -

 تٌٜٞٓٞغ٥( ٝ ك٦ٜ زاٛف ُصاض٥،

نٜب٧غ ٗطتجظ ٝ  -3قطا٧ظ توبضب٥ زاذ٦ٔ  -

 ه٨٘ت -٨ً5ل٨ت -4پكت٨جبٙ

 ثط ٨ٌٓطت ػب٦ٔٗ 5 ٗسّ نٞضت ث٠ ا٥پطؾكٜب٠ٗ ٜٗظٞض ثس٧ٚ

 ٝ ضا١ٜ٘ب ٗحتطٕ اؾبت٨س تأ٨٧س اظ پؽ ػٞاْٗ ٨٘١ٚ ٗجٜب٥

 ٝ ٗس٧طاٙ ثب ٗهبحج٠ اظ ثؼس ٠ً ُطز٧س عطح ٗكبٝض

 زض ٗسٛظط ؾبظهغؼ٠ ١ب٥قطًت ٗحتطٕ اضقس ًبضقٜبؾبٙ

 آٗسٟ ثسؾت ٛتب٧ح .ز١ٜس پبؾد تب قس زازٟ هطاض ا٧كبٙ اذت٨بض

 ثط ٗؤثط ػٞاْٗ ت٘ب٦ٗ ٠ً ثٞز چ٨ٜٚ تحو٨ن ا٧ٚ عطح اظ

 5 پطؾكٜب٠ٗ زض ٗغطٝح٠)  پٞضتط ز٧سُبٟ اظ ضهبثت٦ ٗع٧ت

 ذٞز ا٧ٚ ٝ قس زازٟ پبؾدثبلا  ث٠ ٗتٞؾظ اظ(  ٨ٌٓطت ػب٦ٔٗ

 ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗس٧طاٙ ثبٝض ٠ً اؾت ٗغٔت ا٧ٚ ٧ُٞب٥

 ا٧ٚ ٦ِ٘١ ٠ً اؾت اؾتٞاض اٗط ا٧ٚ ثط ؾبظهغؼ٠ ١ب٥قطًت

 ٗؤثطٛس. ا٧كبٙ ا١ساف تحون پ٨كجطز زض ػٞاْٗ

 شىبسی تحقیق ريش

تحو٨ن حبضط اظ ح٨ث ضٝـ، پ٨٘ب٧ك٦ ٝ اظ ٛظط ١سف، 

تحو٨ن حبضط ٗس٧ط  ًبضثطز٥ اؾت. خبٗؼ٠ ٝ ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥

١ب٥ ٝاحس١ب٥  نٜؼت٦ ًٞچي اؾت ٠ً زاضا٥ ٗدٞظ ػبْٗ

١ب٥ نٜؼت٦ ٗؿتوط كؼب٨ٓت زض حٞظٟ ٗٞاز ؿصا٦٧ اظ ق٢طى

-ؿطث٦ ث٠ تؼساز قف ق٢طى نٜؼت٦ ٦ٗزض اؾتبٙ آشضثب٧دبٙ

١ب٥ ثبقس. ثط اؾبؼ اعلاػبت زض٧بكت قسٟ اظ قطًت ق٢طى

ٝاحس  130نٜؼت٦، تؼساز ٝاحس١ب٥ نٜؼت٦)ٗٞاز ؿصا٦٧( 

اؾت ٠ً ث٠ ػٔت ٗحسٝز ثٞزٙ تؼساز خبٗؼ٠ آٗبض٥، اظ ضٝـ 

آٝض٥  ؾطق٘بض٥ ٧ب ت٘بٕ ق٘بض٥ اؾتلبزٟ قس. ثطا٥ خ٘غ

١ب٥  اعلاػبت اظ خبٗؼ٠ آٗبض٥ ٝ ث٠ ٜٗظٞض آظٗٞٙ كطض٠٨

ٗحون ؾبذت٠ اؾتلبزٟ   قسٟ تحو٨ن حبضط اظ پطؾكٜب٠ٗ تٜظ٨ٖ

١ب اظ آٝض٥ زازٟاؾت. ثطا٥ تؼ٨٨ٚ ضٝا٦٧ اثعاض خ٘غ ُطز٧سٟ

ضٝا٦٧ ٗحتٞا٦٧ ٝ خ٢ت ثطآٝضز پب٧ب٦٧ پطؾكٜب٠ٗ، اظ ضٝـ 

آٓلب٥ ًطٝٛجبخ اؾتلبزٟ قس. ثط اؾبؼ ا٧ٚ ضٝـ ثب اؾتلبزٟ اظ 

١ب٥ ٨ٗعاٙ پب٧ب٦٧ پطؾكٜب٠ٗ ؾجي spssاكعاض آٗبض٥ ٛطٕ

( ٝ ٨ٗعاٙ پب٧ب٦٧ پطؾكٜب٠ٗ ٗع٧ت 752/0ته٨ٖ٘ ٨ُط٥)

ث٠ زؾت (ثسؾت آٗس. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ػسز 857/0ضهبثت٦)

تٞاٙ ُلت ٠ً اٝلاً ؾؤالات ثبقٜس ٦ٗ٦ٗ 7/0آٗسٟ ثبلا٥ 

پطؾكٜب٠ٗ ١٘جؿت٦ِ ثبلا٦٧ ثب ٧ٌس٧ِط زاضٛس ٝ ثب٨ٛبً 

ث٠  ١٘چ٨ٜٚ پطؾكٜب٠ٗ اظ پب٧ب٦٧ ثبلا٦٧ ثطذٞضزاض ١ؿتٜس.

١ب٥ آٗبض٥ تٞن٨ل٦ ٝ ١ب اظ ضٝـٜٗظٞض تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زازٟ

 اؾتٜجبع٦ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. ثس٧ٚ تطت٨ت ٠ً ثطا٥ تٞن٨ق 
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٥ تحو٨ن اظ ١ب٥ زازٟ قسٟ ث٠ ؾؤالات پطؾكٜب٠ٗپبؾد

١ب٥ ٗطثٞط ث٠ ١ط ٧ي اظ خساّٝ تٞظ٧غ كطاٝا٦ٛ ٝ زضنس پبؾد

ؾؤالات اؾتلبزٟ قس ٝ زض ؾغح اؾتٜجبع٦ ثطا٥ آظٗٞٙ 

 ؾتلبزٟ قسٟ اؾت.پ٨طؾٞٙ ا ١rب اظ آظٗٞٙ ١٘جؿت٦ِ كطض٠٨

 َبی تحقیقَب ي یبفتٍتجسیٍ ي تحلیل دادٌ

زضنس(  2/84ثط اؾبؼ ٛتب٧ح تحو٨ن اًثط٧ت پبؾر٧ِٞبٙ) 

زضنس( ظٙ ١ؿتٜس. ث٨كتط٧ٚ زضنس  7/13ٗطز ٝ )

زضنس( زاضا٥ ٗسضى تحه٦ٔ٨ ٨ٓؿبٛؽ ٝ  7/53پبؾر٧ِٞبٙ)

زضنس( اظ پبؾر٧ِٞبٙ زاضا٥ ٗسضى تحه٦ٔ٨ ز٧پٖٔ ٝ  7/13)

زاضا٥ ٗسضى تحه٦ٔ٨ كٞم ٨ٓؿبٛؽ ٝ ثبلاتط ٝ  زضنس( 6/12)

ثبقٜس، ٝ زضنس( زاضا٥ ٗسضى تحه٦ٔ٨ كٞم ز٧پٖٔ ٦ٗ 6/11)

قبٙ  پب٧بٙ زٝضٟ زضنس( ٗوغغ تحه٦ٔ٨ 3/6ً٘تط٧ٚ زضنس )

زضنس  6/31ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ) 30ضا١ٜ٘ب٦٧ اؾت. تؼساز

ؾبّ  10ا٦ٓ  ٠ٛٞ٘ٛ5 آٗبض٥( ؾبثو٠ ٗس٧ط٧ت ٧ب ًبضكطٗب٦٧ 

زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥( ث٨ٚ  1/22ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ) 21زاضٛس ٝ 

ٛلط اظ  18ؾبّ ؾبثو٠ ٗس٧ط٧ت ٧ب ًبضكطٗب٦٧ ٝ  15ا٦ٓ 10

ؾبّ ؾبثو٠  5زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥( ً٘تط اظ 9/18پبؾر٧ِٞبٙ )

زضنس  8/16ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ) 16ٗس٧ط٧ت ٧ب ًبضكطٗب٦٧ ٝ 

ؾبّ ٝ ث٨كتط ؾبثو٠ ٗس٧ط٧ت ٧ب ًبضكطٗب٦٧  ٠ٛٞ٘ٛ20 آٗبض٥( 

 15زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥( ث٨ٚ  5/9ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ) 9 ٝ

ٛلط اظ  32ؾبّ ؾبثو٠ ٗس٧ط٧ت ٧ب ًبضكطٗب٦٧ زاضٛس. تؼساز20ا٦ٓ

١ب٦٧ ١ؿتٜس قطًت زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥(  7/33پبؾر٧ِٞبٙ)

ٛلط اظ  21ٛلط ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ زاضٛس 20ٝا٦ٓ ٠ً11 ث٨ٚ 

٥ٝ ٛلط ٨ٛط 40زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥( ث٨ف اظ  1/22پبؾر٧ِٞبٙ)

زضنس ٠ٛٞ٘ٛ 9/18ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ) 18اٛؿب٦ٛ زاضٛس ٝ 

ٛلط اظ  15ٛلط ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ زاضٛس ٝ  30ا٦ٓ 21آٗبض٥(ث٨ٚ 

ٛلط  10زضنس ٠ٛٞ٘ٛ آٗبض٥( ً٘تط اظ  8/15پبؾر٧ِٞبٙ )

زضنس ٠ٛٞ٘ٛ  5/9ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ) ٨ٛ9ط٥ٝ اٛؿب٦ٛ زاضٛس ٝ 

 ٛلط ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ زاضٛس. 40ا٦ٓ 31آٗبض٥( ث٨ٚ

 بررسی فرضیٍ اصلی تحقیق 

 H1٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ١ب٥ ته٨ٖ٘: ث٨ٚ ؾجي

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز.

:H0 ٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ١ب٥ ته٨ٖ٘ث٨ٚ ؾجي

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز ٛساضز.

٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ضاثغ٠ ث٨ٚ ته٨ٖ٘ -1خسّٝ   

داریسطح معىی  تعذاد پبسخگًیبن ضریب َمبستگی  

727./ 73 000/0  

 

 ٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦آظٗٞٙ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘ -2خسّٝ 

 ضریب َمبستگی
تعذاد 

 پبسخگًیبن
 سطح معىبداری

512./ 83 000/0 

 

 

 



 43 ب٥ ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ١ ٨ُط٥ ثب ٗع٧ت ضهبثت٦ زض قطًت ١ب٥ ته٨ٖ٘ ثطضؾ٦ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي

 

 ٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘ -3خسّٝ 

ضریب 

 َمبستگی

تعذاد 

 پبسخگًیبن
 سطح معىبداری

624./ 81  000/0 

 

 ٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦آظٗٞٙ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي ته٨ٖ٘ -4خسّٝ 

 ضریب َمبستگی
تعذاد 

 پبسخگًیبن
 سطح معىبداری

647./ 86 000/0 

 

قٞز پؽ اظ حصف ث٠ عٞض٥ ٠ً زض خسّٝ ثبلا ٗكب١سٟ ٦ٗ

ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠،  95ٗٞاضز ُٖ قسٟ، زض ث٨ٚ 

، ضط٧ت ١٘جؿت٦ِ ث٨ٚ زٝ 000/0ٗؼٜبزاض٥ ثب ؾغح 

ٗحبؾج٠  =٨ُ727/0Rط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ثطاثطٗتـ٨طته٨ٖ٘

ُطز٧سٟ اؾت. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ثسؾت آٗسٟ، 

-( ًٞچٌتط ٦ٗ; 05/0اظ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ٗٞضز ٛظط ٗب )

ثبقس، پؽ ٗسضى ًبك٦ ثطا٥ ضز كطض٠٨ نلط ذٞز زاض٧ٖ 

ُطزز. ثٜبثطا٧ٚ ٛت٨د٠ طض٠٨ نلط ضز ٝ كطض٠٨ ان٦ٔ هجّٞ ٦ٗك

٨ُط٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٨ُط٧ٖ ٠ً ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط ته٦ٖٗ٨٘

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض ٝخٞز زاضز. 

 1بررسی فرضیٍ 

H1ٖ٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ : ث٨ٚ ؾجي ته٨٘

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز.

:H0 ٖضهبثت٦  ٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧تث٨ٚ ؾجي ته٨٘

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز ٛساضز.

قٞز پؽ اظ حصف ث٠ عٞض٥ ٠ً زض خسّٝ ثبلا ٗكب١سٟ ٦ٗ

ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠،  95ٗٞاضز ُٖ قسٟ، زض ث٨ٚ 

، ضط٧ت ١٘جؿت٦ِ ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط 000/0ثب ؾغح ٗؼٜبزاض٥ 

 =٨ُ512/0Rط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ثطاثطته٨ٖ٘

تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ٗحبؾج٠ ُطز٧سٟ اؾت. ثب 

( ; 05/0ثسؾت آٗسٟ، اظ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ٗٞضز ٛظط ٗب )

ثبقس، پؽ ٗسضى ًبك٦ ثطا٥ ضز كطض٠٨ نلط ًٞچٌتط ٦ٗ

ذٞز زاض٧ٖ. ثٜبثطا٧ٚ كطض٠٨ نلط ضز ٝ كطض٠٨ ان٦ٔ هجّٞ 

٨ُط٧ٖ ٠ً ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط ؾجي ُطزز. ثٜبثطا٧ٚ ٛت٨د٠ ٦ٗ٦ٗ

ط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض ٝخٞز ٨ُته٨ٖ٘

 زاضز. 

 2بررسی فرضیٍ 

H1ٖ٨ُط٥ اٛغجبه٦ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ : ث٨ٚ ؾجي ته٨٘

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز.

:H0 ٖ٨ُط٥ اٛغجبه٦ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ث٨ٚ ؾجي ته٨٘

 ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز ٛساضز.

حصف قٞز پؽ اظ ث٠ عٞض٥ ٠ً زض خسّٝ ثبلا ٗكب١سٟ ٦ٗ 

ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠،  95ٗٞاضز ُٖ قسٟ، زض ث٨ٚ 

، ضط٧ت ١٘جؿت٦ِ ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط 000/0ثب ؾغح ٗؼٜبزاض٥ 

 =٨ُ624/0Rط٥ اٛغجبه٦ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ثطاثطته٨ٖ٘

ٗحبؾج٠ ُطز٧سٟ اؾت. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ 

( ; 05/0ثسؾت آٗسٟ، اظ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ٗٞضز ٛظط ٗب )

ثبقس، پؽ ٗسضى ًبك٦ ثطا٥ ضز كطض٠٨ نلط ًٞچٌتط ٦ٗ
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ذٞز زاض٧ٖ. ثٜبثطا٧ٚ كطض٠٨ نلط ضز ٝ كطض٠٨ ان٦ٔ هجّٞ 

٨ُط٧ٖ ٠ً ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط ؾجي ُطزز. ثٜبثطا٧ٚ ٛت٨د٠ ٦ٗ٦ٗ

٨ُط٥ اٛغجبه٦ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض ٝخٞز ته٨ٖ٘

 زاضز. 

 3بررسی فرضیٍ 

H1 ض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٨ُط٥ ثطٛب٠ٗته٨ٖ٘: ث٨ٚ ؾجي

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز.

:H0 ٖض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٨ُط٥ ثطٛب٠ٗث٨ٚ ؾجي ته٨٘

 ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز ٛساضز.

قٞز پؽ اظ حصف ث٠ عٞض٥ ٠ً زض خسّٝ ثبلا ٗكب١سٟ ٦ٗ

ٛلط اظ پبؾر٧ِٞبٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠،  95ٗٞاضز ُٖ قسٟ، زض ث٨ٚ 

، ضط٧ت ١٘جؿت٦ِ ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط 000/0 ثب ؾغح ٗؼٜبزاض٥

 =647/0Rض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ثطاثط٨ُط٥ ثطٛب٠ٗته٨ٖ٘

ٗحبؾج٠ ُطز٧سٟ اؾت. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ 

( ; 05/0ثسؾت آٗسٟ، اظ ؾغح ٗؼٜبزاض٥ ٗٞضز ٛظط ٗب )

ثبقس، پؽ ٗسضى ًبك٦ ثطا٥ ضز كطض٠٨ نلط ًٞچٌتط ٦ٗ

ُطزز. ض٧ٖ كطض٠٨ نلط ضز ٝ كطض٠٨ ان٦ٔ هجّٞ ٦ٗذٞز زا

-٨ُط٧ٖ ٠ً ث٨ٚ زٝ ٗتـ٨ط ؾجي ته٨ٖ٘ثٜبثطا٧ٚ ٛت٨د٠ ٦ٗ

 ض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض ٝخٞز زاضز.٨ُط٥ ثطٛب٠ٗ

 گیری وتیجٍ 

١٘بٛغٞض ٠ً ٛتب٧ح ا٧ٚ تحو٨ن ٛكبٙ زاز ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب٥ 

٨ُط٥ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦، ؾجي ؾجي ته٨ٖ٘

٨ُط٥ ٨ُط٥ اٛغجبه٦ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ٝ ؾجي ته٨ٖ٘ته٨ٖ٘

ض٧ع٥ ٝ ٗع٧ت ضهبثت٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض٥ ٝخٞز زاضز، ثطٛب٠ٗ

قٞز ٠ً ثطا٥ اكعا٧ف ته٨٘٘بت ٗؤثط زض ثٜبثطا٧ٚ پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ

نٜب٧غ ًٞچي ٝ ١٘چ٨ٜٚ ثبلا ثطزٙ ٗع٧ت ضهبثت٦ نٜب٧غ 

 ًٞچي ٝ ٗتٞؾظ ٗٞاضز ظ٧ط ٗسٛظط هطاض ٨ُطز:

اعلاػبت ٗح٨غ٦ ث٠ ٗٞهغ؛ ؾط٧غ ٝ آؾبٙ ثطا٥ كطا١ٖ ًطزٙ 

تط٧ٚ ظٗبٙ ٌٗ٘ٚ ث٠ ًبضكطٗب٧بٙ ث٠ عٞض٥ ٠ً ثتٞاٜٛس زض ًٞتبٟ

 ا

علاػبت زؾتطؾ٦ زاقت٠ ثبقٜس. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ث٨كتط 

ًٜٜس، ثٜبثطا٧ٚ لاظٕ اؾت ٠ً ًبضكطٗبٙ اظ ا٧ٜتطٛت اؾتلبزٟ ٦ٗ

٨طات ضؾب٦ٛ ٝ ١كساض١ب٥ ٗطثٞط ث٠ تـ٨اٗٞض آٗٞظق٦ ٝ اعلاع

ٗح٨غ٦)ؾ٨بؾ٦، اهتهبز٥، كط٦ِٜ١ ٝ كٜبٝض٥( اظ عط٧ن 

٨٘١ٚ ضؾب٠ٛ)ا٨٘٧ْ( ث٠ آ٢ٛب اعلاع زازٟ قٞز ٝ ١٘چ٨ٜٚ  

١ب٦٧ خ٢ت ضنس تـ٨٨طات ١ب٥ نٜؼت٦ ثب ا٧دبز قطًتق٢طى

ٗح٨غ٦ ثغٞض ترهه٦ زض ١ط نٜؼت ٝ كطٝـ آٙ ث٠ 

-پص٧ط٥ ٝ قٜبذت كطنتتٞاٛس زض ضهبثتنبحجبٙ نٜب٧غ ٦ٗ

١ب٥ اثطثرف ً٘ي ٨ُط١٥ب ٝ ته٨ٖ٘قطًت ١ب٥ ٜٗبؾت ث٠

پص٧ط٥ نٜب٧غ ًٞچي ٝ ١٘چ٨ٜٚ ًٜٜس. ثطا٥ اكعا٧ف ضهبثت

١ب، ت٢س٧سات خ٢ت آُب٦١ اظ تحون آٙ، ٨ٛبظٜٗس تؼط٧ق كطنت

١ب ثط اؾبؼ ؾبظًٝبض١ب٥ ُطٟٝ ٗطثٞع٠ ثط اؾبؼ ٝ ٨ٛع كطنت

١ب٥ نٜؼت٦ ١ب٥ اهتهبز٥ ١ؿت٨ٖ. ٗؿئ٨ٓٞٚ ق٢طىٗؤٓل٠

پص٧ط ٝ ثب ا٧دبز ٗوطضات ح٘ب٧ت اظ نٜب٧غ آؾ٨تتٞاٜٛس ثب ٦ٗ

خس٧س، ا٨ِٛعٟ ضا ثطا٥ ؾبٗبٛس٦١ ث٨كتط نٜب٧غ اكعا٧ف ز١ٜس. 

ثب ح٘ب٧ت اظ ا٧ٚ  ٦ٗ تٞاٜٛس ١ب٥ نٜؼت٦ق٢طى ٗؿئ٨ٓٞٚ

ٝ ثب ا٧دبز ٗوطضات خس٧س ٝ ثطهطاض٥  ٝ ٗتٞؾظ نٜب٧غ ًٞچي

ثطا٥ ًبضًٜبٙ نٜب٧غ ًٞچي ٝ  ٝ ًبض٥ ١ب٥ اخت٘بػ٦ث٠٘٨

 ،خ٨ُٞٔط٥ اظ ضاًس ٗبٛسٙ زض خ٢ت ح٘ب٧ت ١ٝ٘چ٨ٜٚ 

زض . اٛدبٕ ز١ٜس اكعا٧ف ت٨ٓٞسات ا٧ٚ نٜب٧غ اهساٗبت لاظٕ ضا

قطا٧ظ ضهبثت٦ حبّ حبضط قب٧س ١ٜٞظ ا٨٘١ت، كٔؿل٠ ٝ اثؼبز 

خب ٨ٛلتبزٟ ٝ ٛبقٜبذت٠ ثبه٦ ٗبٛسٟ اؾت ٝ  ثطا٥ ًبضكطٗب٧بٙ

ٛظط ث٠ ا٠ٌٜ٧ زاٛف ًبضقٜبؾ٦ زض ا٧ٚ ثبضٟ اٛسى، پطاًٜسٟ، 

ٛبٜٗؿدٖ ٝ اؿٔت ٨ٛع ث٠ نٞضت ٛظط٥ اؾت؛ ث٠ ٨٘١ٚ ز٨ْٓ 

٠ً ١٘ب٧ك٦ زض ذهٞل  اؾتثطا٥ ًٌٜبـ ث٨كتط آٙ، لاظٕ 

ثطز٥ ثطُعاض ض٨ُط٥ ًبثب خ٢تاؾتبٙ  ٗع٧ت ضهبثت٦ نٜب٧غ

٠ٓ، ثط أ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ ا٧ٚ ٗؿُطزز تب ض٘ٚ ثطضؾ٦ خٜج٠

-ٗك١٦ب ٝ ذظٗجٜب٥ قٜبذت ث٠ زؾت آٗسٟ، ثتٞاٙ ؾ٨بؾت

ثب تٞخ٠ ث٠ ٛوف  ٦ زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ضا عطاح٦ ًطز.١ب٥ اخطا٧

١ب اٛتربة ٨ُط٥ ٝ اثطثرك٦ قطًتح٨بت٦ ٗس٧طاٙ زض ته٨ٖ٘

اهتهبز٥ زض  ٗس٧ط٧ت٦ ٝ ١ب٥اكطاز٥ ثب ترهم ٝ اٛتهبة

 ١ب٥ نٜؼت٦ ثطا٥ زضى ث٨كتط ٝضؼ٨ت نٜب٧غق٢طى ٟازاض

 تٞاٛس ثؿ٨بض ٗؤثط ثبقس. ٦ٗ
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 چکیده:

وبـوٙبٖ ٚ ٔؽیفاٖ  ٌفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٔیبٖپمًٚٞ ضبضف ثب ٞؽف ثفـوی تأثیف وفٔبیٝ فىفی ثف تىٟیٓ ؼاً٘ ثب ٔیب٘دی

٘فف اق وبـوٙبٖ ٚ ٔؽیفاٖ أیفوجیف ؼـ ٌٟف تٟفاٖ ثٛؼ. ثفای  260ؼاٍٍ٘بٜ أیفوجیف ثٝ اخفا ؼـ آٔؽ. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبـی ایٗ پمًٚٞ 

ٞبی پمٍٚٞی اق وٝ پفوٍٙبٔٝ اوتب٘ؽاـؼ وفٔبیٝ فىفی، تىٟیٓ ؼاً٘ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوتفبؼٜ ٌؽ. ـٚایی آٚـی ؼاؼٜخٕـ

ٞب اق ق عفیك ـٚایی ٔطتٛایی تٛوظ زٙؽ تٗ اق ٔتػّّبٖ ایٗ ضٛقٜ ٔٛـؼ تأییؽ لفاـ ٌففت. پبیبیی پفوٍٙبٔٝٞب اپفوٍٙبٔٝ

 875/0، یبؼٌیفی وبقٔب٘ی 893/0، تىٟیٓ ؼاً٘ 916/0ٔطبوجٝ ٌؽ وٝ ثفای پفوٍٙبٔٝ وفٔبیٝ فىفی  وفٚ٘جبظ آِفبی عفیك

ت وبغتبـی  ثٟفٜ ٌففتٝ ٌؽ. ثف اوبن ٘تبیح ثؽوت آٔؽٜ وفٔبیٝ وبقی ٔقبؼلاٞب اق ٔؽَثٝ ؼوت آٔؽ. ؼـ تدكیٝ ٚ تطّیُ ؼاؼٜ

 فىفی، تأثیف ٔثجت ٚ ٔقٙبؼاـی ثف تىٟیٓ ؼاً٘ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼاـؼ. 

  

 وفٔبیٝ فىفی، تىٟیٓ ؼاً٘، یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، ؼاٍٍ٘بٜ أیفوجیف  ها:کلید واژه

 

 مقدمه:

 وبقٔب٘ی ٞف فقّی ٌفایظ ثفای تٛأٖی اِّی وٝ ٚیمٌی

 ثٛؼ ٔتّٛـ ؼاٍٍ٘بٜ زٖٛ «ثٙیبٖؼاً٘» ٟ٘بؼٞبی ثبلاغُ

 ٔطیظ پیسیؽٜ ٚ فٕیك وفیـ، ٌىتفؼٜ، ثىیبـ تغییفات

 ثٝ لبؼـ ثبیؽ ثمب ثفای ٞبؼاٍٍ٘بٜ. آٟ٘بوت فضبی ثف ضبوٓ

 ثٙبثفایٗ. ثبٌٙؽ ٔطیغی ٚ فّٕی ٔتغیف ٌفایظ ثب وبقٌبـی

 زبثه ٞبییوبقٔبٖ ثٝ ـا غٛؼ خبی وفیقتف ٞفزٝ ثبیؽ

 آٌبٞب٘ٝ یبؼٌیفی یه خفیبٖ ؼـ تفتیت ایٗ ثٝ ٚ ثؽٞٙؽ

 وٛی اق. آٚـ٘ؽ ففاٞٓ ـا غٛؼ افتجبـ اـتمبی ٚ ضفؼ قٔیٙٝ

 ثٙیبٖ فىفی وفٔبیٝ پبیٝ ثف التّبؼ ٘بٍٟٔٛؼ ؼیٍف خٙجٝ

 لبثّیت ٚ آٖ، ؼاً٘ اِّی ٚ ٘ػىتیٗ ٔبؼٜ ٚ ٌؽٜ ٟ٘بؼٜ

 أفٚقٜ وٝ ٌفت تٛأٖی ثٟتف فجبـت ثٝ. اوت یبؼٌیفی

  ثٝ ـا ٟ٘بؼٞب ٚ ٞبوبقٔبٖ فىفی ٞبیوفٔبیٝ ٔؽیفیت

 
 

 

 

 

ـلبثتی  ثبقاـٞبی آیٙؽٜ ٞبیافك ؼـ ثیٍتفی ٞبیٛفمیتٔ

  اق وٝ وٝ، ؼاٍ٘یتٛاٖ زٙیٗ ٌفت [ ٚ ٔی1ؼٞؽ]وٛق ٔی

ٌٛؼ، ٔی ٚاـؼ وبقٔبٖ ثٝ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ؼـیسٝ عفیك

 پیؽا تىفی فىفی ٞبیوفٔبیٝ ٞبیٔؤِفٝ تٕبٔی ؼـ

 یبؼٌیفی اثفثػٍی ضٛقٜ تٛأٖی ـٚایٗ اق .وٙؽ ٔی

 وفٔبیٝ ا٘ىب٘ی، ٞٓ وفٔبیٝ ثف پبیٝ ٞٓ ـا وبقٔب٘ی

 فّف [. ؼـ2] ؼا٘ىت ایـاثغٝ وفٔبیٝ ٞٓ ٚ وبغتبـی

 زٖٛ«ثٙیبٖؼاً٘» ٟ٘بؼٞبی ٔؽیفاٖ اِّی زبًِ ضبضف

 ٚ ـٌؽ ثفای ٔٙبوت ٔطیظ وفؼٖ فبِی، آٔبؼٜ آٔٛقي

 ٔؽیفیت تٛا٘بیی ثٙبثفایٗ .ٞبوتا٘ىبٖ ؾٞٗ پفٚـي

 ایٗ ؼـ ٔؽیفاٖ اوبوی ٟٔبـت ثٝ فىفی ٞبیوفٔبیٝ

  ٌؿٌتٝ، خبٔقٝ ؼٞٝ [. ؼـ3اوت] ٌؽٜ تجؽیُ ٞبوبقٔبٖ
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 ثفای«وبقٔب٘ی یبؼٌیفی»٘مً ثٝ غبِی تٛخٝ ؼاٍٍ٘بٞی

 ؼاؼٜ ٍ٘بٖ ٚ یىٓ ثیىت لفٖ ؼـ خٟب٘ی پؿیفیـلبثت

[. اق آ٘دب وٝ أفٚقٜ ثطث ٔؽیفیت ؼاً٘ ثٝ یىی اق 4اوت]

ٔٛضٛفبت اِّی ؼـ تطمیمبت ٔؽیفیت ؼـ وفاوف ؼ٘یب 

[ ٚ آٖ ـا ثٝ فٙٛاٖ اثكاـی وّیؽی ثفای 5تجؽیُ ٌؽٜ اوت]

اوتفاتمیه ثفای ٔؽیفیت وفؼٖ اعلافبت ٚ اثكاـی 

[ ٚ ـاٞی ثفای وىت ٔكیت ـلبثتی پبیؽاـ ثٝ 6ٔؽیفیت]

 ٟٔٓ ٞبیلبثّیت اق یىی ؼیٍف عفف ا٘ؽ. اقضىبة آٚـؼٜ

 ؼاً٘ تىٟیٓ ٚ غّك ؼـ ٞبوبقٔبٖ ثٝ تٛا٘ؽٔی وٝ وبقٔب٘ی

 ٞبیوبقٔبٖ ثب ٔمبیىٝ ؼـ آٟ٘ب ثفای ٚ ٕ٘بیؽ ثىیبـ وٕه

 ٚ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی وٙؽ ایدبؼ (پبیؽاـ وبقٔب٘ی ٔكیت)ؼیٍف

 ثب ٚ پیسیؽٜ ؼ٘یبی ؼـ. اوت  آٖ ٌؿاٌتٗ اٌتفان ثٝ

 قٚؼتف وٝ ٞىتٙؽ ٔٛفك ٞبییوبقٔبٖ وٙٛ٘ی وفیـ تغییفات

 [.7ٌیف٘ؽ]ٔی یبؼ ـلجب اق ثٟتف ٚ وفیقتف ٚ

ایٗ تطمیك ثٝ ؼ٘جبَ ثفـوی تأثیف وفٔبیٝ فىفی ثف تىٟیٓ 

 وٝ آ٘دب اق ٌفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوت.ؼاً٘ ثب ٔیب٘دی

ٞىتٙؽ، ؼـ فّف  ؼاً٘ تِٛیؽوٙٙؽٌبٖ اِٙفىٝفی ٞبؼاٍٍ٘بٜ

ثٙیبٖ زٖٛ ضبضف زبًِ اِّی ٔؽیفاٖ ٟ٘بؼٞبی ؼاً٘

آٔٛقي فبِی، آٔبؼٜ وفؼٖ ٔطیظ ٔٙبوت ثفای ـٌؽ ٚ 

ٞبوت. ثٙبثفایٗ، تٛا٘بیی ٔؽیفیت پفٚـي ؾٞٗ ا٘ىبٖ

وفٔبیٝ فىفی ثٝ ٟٔبـت اوبوی ٔؽیفاٖ ؼـ ایٗ وبقٔبٖ 

ٞبی ٌؿٌتٝ خبٔقٝ ؼاٍٍ٘بٞی ؼـ ؼٞٝ تجؽیُ ٌؽٜ اوت.

 تٛخٝ غبَ ثٝ ٘مً یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼاٌتٝ اوت. ضبَ

ٞبی وفٔبیٝ فىفی ٚ تىٟیٓ ٔؤِفٝ غٛاٞیٓ، ثؽا٘یٓ اٌفٔی

ثٝ یبؼٌیفی  وٕىی آیب ؼٞیٓ لفاـ تٛخٝ ٔٛـؼ ـا ؼاً٘ آٟ٘ب

 وٙؽ؟ آیبٔی ٔغبِقٝ ٔٛـؼ ٞبیؼاٍٍ٘بٜ وبقٔب٘ی ؼـ

ؼاٍ٘دٛیبٖ، اوبتیؽ، ٚ  ٟتفیٗث ثف خؿة فلاٜٚ تٛا٘یٓ ٔی

 وٝ فىفی وفٔبیٝ تٛوقٝ ثفای ٔٙبوت ثىتفی ٔطممبٖ،

آیب . ثیبثیٓ ٌٛؼٔی ٔطىٛة وبقٔب٘ی ٞف پٟٙبٖ ٌٙح

تٛا٘ؽ ٔٛخت ثبلا ـفتٗ تىٟیٓ ؼاً٘ وفٔبیٝ فىفی ٔی

 یبؼٌیفی افكایً ٔٛخت تٛا٘ؽٔی ؼاً٘ تىٟیٓ ٌٛؼ؟ آیب

 ٌٛؼ؟  وبقٔب٘ی
 

 :پیشینه تحقیق 

 ٕٞٛاـٜ لؽیٓ ـٚقٌبـاٖ اق فىفی وفٔبیٝ ٌفت تٛأٖی

 ٘جٛؼ٘ؽ ٚالف آٖ إٞیت ثٝ ٞبوبقٔبٖ ؼاٌتٝ، ِٚی ٚخٛؼ

 وبَ ؼـ فىفی وفٔبیٝ ٚالٜ فّٕی ٔطبفُ ؼـ ثبـ اِٚیٗ ثفای

 ثفای ٌبِجیفایث خبٖ ٘بْ ثٝ التّبؼؼا٘ی تٛوظ 1969

 ثبقاـ اـقي ٚ ؼفتفی اـقي ٔبثیٗ ٌىبف تجیٗ ٚ تٛضیص

 وفٔبیٝ ٔٛـؼ ؼـ ٌكاـي اِٚیٗ .ٌفؼیؽ ٔغفش ٔؤوىبت

 ثكـٌتفیٗ وٝ اوىب٘ؽیب ٌفوت تٛوظ 1995وبَ  ؼـ فىفی

 اوىب٘ؽیٙبٚی وٍٛـٞبی ؼـ ٔبِی ٚ ایثیٕٝ غؽٔبت ٌفوت

 اـ٘ىت ٚ ا٘ؽـوٗ آـتٛـ ٔؤوىبت. ٌؽ اوت، ٔٙتٍف

 ثٝ  الؽاْ وٝ ثٛؼ٘ؽ ضىبثفوی ٔؤوىبت اِٚیٗ اق ا٘ؽیبً٘

 ِبضجىبـاٖ ثفای فىفی وفٔبیٝ ٔٛـؼ ؼـ ٌكاـٌبتی تٟیٝ

 اٚـاق ثٛـن وٕیىی1996ٖٛ وبَ ؼـ. ٕ٘ٛؼ٘ؽ غٛؼ

 ثفٌكاـ "فىفی وفٔبیٝ" فٙٛاٖ ثب ٕٞبیٍی ثٟبؼاـآٔفیىب

 ٔغبِقبت ؼـ وٝ اوت ِبضجٙؾفا٘ی خّٕٝ اق وفؼ. ـیبضی

 ٔبِی فّٕىفؼ ٚ فىفی وفٔبیٝ ثیٗ اـتجبط ثفـوی ثٝ غٛؼ

 ٚ ٔبِٖٛ. اوت پفؼاغتٝ زٙؽّٔیتی ثبقـٌب٘ی ٞبیٌفوت

 تفبٚت فىفی ـا وفٔبیٝ اـقي غٛؼ ٔغبِقبت ؼـ اؼیٙىٖٛ

 .وفؼ٘ؽ تقفیف ٞبٌفوت ؼفتفی اـقي ٚ ثبقاـ اـقي ثیٗ

 ؼـ ـا فىفی وفٔبیٝ ٌكاـٌٍفی ٚ وٙسك، ٔؽیفیت پبِٛٔب

 ٌفبفیت ٚی ٘ؾف ثٝ. ؼاؼ لفاـ ثفـوی ٔٛـؼ ٔبؼـیؽ ؼاٍٍ٘بٜ

 وفٔبیٝ ٌكاـٌٍفی ٚ ٔؽیفیت ثبـق ٘تبیح اق پبوػٍٛیی ٚ

 ٕٞسٖٛ ٔٛاـؼی ٕ٘ٛؼٖ ِطبػ ثب پبِٛٔب .ٞىتٙؽ فىفی

 زبـزٛة اـائٝ ثٝ ؼِٚتی ضبوٕیت ٚ ٞبؼاٍٍ٘بٜ اوتملاَ

 ایٗ. پفؼاغت فىفی وفٔبیٝ ٌكاـٌٍفی ثفای ٘ؾفی

 ؼـ خؽی زبٍِی ٔجبضث ٔٛخت غٛؼ ٘ٛثٝ ثٝ زبـزٛة

 ٔفتجظ ٞبیٌبغُ ـخبن آ٘تٛ٘ی .ٌفؼیؽ ِبضجٙؾفاٖ ثیٗ

 ٚ آٖ فّٕی اَِٛ ٕ٘ٛؼٖ ِطبػ ثب ـا فىفی وفٔبیٝ ثب

 لفاـ ٔغبِقٝ ٔٛـؼ ٞبؼاٍٍ٘بٜ ٞبیٚیمٌی ٚ ٌفایظ ٕٞسٙیٗ

 ٌیفیا٘ؽاقٜ ٚ ٌكاـٌٍفی ثفای ـا ـٚیىفؼی تٛا٘ىت ٚ ؼاؼ

 ثبٌؽ، اـائٝ ؼاٍٍ٘بٜ ٘یبقٞبی ثب ٔتٙبوت وٝ فىفی وفٔبیٝ

ثٝایفكایٙؽٜ ٘طٛ ثٝ ٞبوبقٔبٖ اغیف، ؼٞٝ ؼٚ عی ؼـ .ٕ٘بیؽ

، پبیٝ وفیـ، ؼاً٘ تطَٛ فٙبٚـا٘ٝ، ٔتٕفوك التّبؼ

تطمیك اعلافبت، فٙبٚـی ا٘ىب٘ی، ٔٙبثـ ؼـ ٞبٌؿاـی وفٔبیٝ

 ٔٙؾٛـثٝ ٟٔٓ أف ایٗ وٝ ا٘ؽآٚـؼٜ ـٚی تجّیغبت ٚ تٛوقٝ ٚ

پؿیفی أىبٖ اق اعٕیٙبٖ ٚ وبقٔبٖ ـلبثتی خبیٍبٜ ضفؼ

ٚ التّبؼی اـقي ٔٙجـ اوت. ثٙبثفایٗ، ضفٚـی آیٙؽٜ آٖ

اغّت وٝ اوت ٘بٍٟٔٛؼ ٞبیؼاـایی ٔؽیفیت ٚ غّك ثفٚت،

 اوت. ٌؽٜ ثٙؽیعجمٝ"فىفی وفٔبیٝ"وّی فٙٛاٖ تطت

ضؽی تب وٝ فىفی وفٔبیٝ ؼاـ٘ؽ تب تلاي ثفغی اٌفزٝ

 عٛلا٘ی ـاٜ ٞٓ ٞٙٛق وٙٙؽ، ٌیفیا٘ؽاقٜ ـا اوت ٌؽٜ ایدبؼٜ

ـٚیىفؼ ٚؼاً٘ ٔؽیفیت .ؼاـؼ ٚخٛؼ آٖ ثٝ ثفای ـویؽٖ

اوت ٚ ضیبتی ٟٔٓ ثىیبـ ٞبؼاٍٍ٘بٜ ثفای فىفی وفٔبیٝ

 ٚ تِٛیؽ ٞب،ؼاٍٍ٘بٜاٞؽاف وٝ ضمیمت ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب اوبوبً

 ٔٙبثـ ؼـ آٟ٘ب ٌؿاـیٟٕٔتفیٗ وفٔبیٝ ٚ ؼاً٘ اٌبفٝ



  49 ٌیفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ أیفوجیف تأثیف وفٔبیٝ فىفی ثف تىٟیٓ ؼاً٘ ثب ثفـوی ٘مً ٔیب٘دی

 غفٚخی ٚ ٚـٚؼی ؼٚ ٞف ثٙبثفایٗ اوت. پمًٚٞ ٚ ا٘ىب٘ی

 وٝ ـوؽٔی ٘ؾف ثٝ ثٙبثفایٗ ٞىتٙؽ. ٔتمبثلاً ٘بٍٟٔٛؼ

 ٘بٍٟٔٛؼٞب ٔؽیفیت ٚ اـقٌٍؿاـی فّٕی، تفٚویـ پیٍففت

 لجیُ اق فبِی آٔٛقي ٔؤوىبت ثٝ ٘ىجت تدبـت ثفای

 ٔؤوىبت ٚ ٞبؼاٍٍ٘بٜ وُ، ؼـ .ثبٌؽ ٔغبیف ٞبؼاٍٍ٘بٜ

 فٕیك ا٘تمبلات ٔقفْ ؼـ اغیف ٞبیؼٞٝ ؼـ فبِی آٔٛقي

 تأثیفٌؿاـ ٚ خؽیؽ ٞبی٘ؾفیٝ ٞبیاق ثیًٙ اوتفبؼٜ ؼـ

ثیٗ  اـتجبط تفتیت ثؽیٗ ا٘ؽ،ٌففتٝ لفاـ ویبوی تطٛلات

 ٌٛؼ.ٔی ـٌٚٗ ٚ آٌىبـ پٛیبتف، ٚ ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقت ؼِٚت،

 ٚ وبـوفؼٞب ثب یزٙؽٚخٟ ٔؤوىبت ٞبؼاٍٍ٘بٜ ثٙبثفایٗ

 ایٗ تىٕیُ ٔٙؾٛـ ثٝ ٞىتٙؽ ٚ زٙؽٌب٘ٝ ٞبیٔأٔٛـیت

 وٝ وٙؽٔی تأویؽ ٌؿاـأٍٖیغظ خؽیؽ ٞبی٘مً

-اوتفاتمی تب وٙٙؽ وىت ثیٍتفی اوتملاَ ثبیؽ ٞبؼاٍٍ٘بٜ

 آٟ٘ب تطمك ؼـ وبفی ٔبِی ٔٙبثـ ٚ ٌؽٜ ٞبیٍبٖ تقفیف

 تقؽاؼ قیبؼی ثٝ ٔٙغمی ٘تیدٝ یه فٙٛاٖ ثٝ ٚ ٌٛؼ ِفف

 ایٗ ثبٌٙؽ. پبوػٍٛ خبٔقٝ ضؽ ٌىتفؼٜ ٚ ؼـ ؾیٙفقبٖ اق

-ؼاٍٍ٘بٜ عفیك اق تفٔفُّ اعلافبت خؽیؽ پؿیفای ٔطیظ

 ٔٛـؼ پیسیؽٜ ٔؽیفیت ففآیٙؽ فكایٙؽٜ عٛـ تب ثٝ ٞبوت

 [.1ٌیفؼ]لفاـ  ضٕبیت

 

 
 

 
 ٔؽَ وفٔبیٝ فىفی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٔبؼـیؽ -1ٌىُ 

 تٛقیـ یب ٚ ؼاً٘، تىٟیٓ ٔؽیفیت زفغٝ ٔفاضُ اق یىی

 ِٚی پیسیؽٜ فقبِیت یه فٙٛاٖ ثٝ ٔفضّٝ ایٗ اوت ؼاً٘

 ٔؽیفیت ٞبیاوتفاتمی اق ثىیبـی پبیٝ ٚ آففیٗ، ثٙیبؼاـقي

 [ تىٟی8ٓ٘ٛیىٙؽٌبٖ] اق ثفغی ٞبوت.وبقٔبٖ ٚ ؼاً٘

 فٙٛاٖ ؼاً٘ ٔؽیفیت فقبِیت افكایاـقي ثػً ـا ؼاً٘

 تٛوظ ٌؽٜ افلاْ ٞبیاِٚٛیت ٟٕٔتفیٗ اق یىی .ا٘ؽوفؼٜ

 تىٟیٓ ثفای اففاؼ ؼـ اٍ٘یكٜ ؼاً٘، ایدبؼ ٔؽیفیت ٔطممیٗ

 ؼاً٘ وٝ ٔقتمؽ٘ؽ ٞبثقضی اٌفزٝ [.9اوت] آ٘بٖ ؼاً٘

 غٛؼ غٛؼی ثٝ ؼاً٘ وٝ ـوؽٔی ٘ؾف ثٝ ِٚی اوت لؽـت

 آٖ ؼٞؽٔی لؽـت اففاؼ ثٝ وٝ زیكی ٘ؽاـؼ، ثّىٝ لؽـت

وٙٙؽ. اق ٔی تىٟیٓ ؼیٍفاٖ ثب وٝ آٟ٘بوت ؼاً٘ اق لىٕتی

وٛی ؼیٍف یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی اق فٛأُ 

 يريدی
فرآیىد َای 

 پژيَشی

 خريجی

 مدل متفکراوٍ

مدل 

 متفکراوٍ

 طرح-
تًصیف ي ريیٍ َای -

 بُبًد
 رررر

 شبکٍ َا-
 پژيَش

 سرمایٍ فکری

َا ي رداری سایر داوشگاٌالگً ب

 شیَيمراکس پژ

 خص َاشا
سایر الگًبرداری از 

 َاداوشگاٌ

 تکامل پًیایی مراکس پژيَشی
 َاادراک اجتماعی داوشگاٌ
 ي وتایج مراکس پژيَشی

برآيرد ي 

 ارزیابی
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 آ٘بِٛي ٌفوت [. ـییه10اِّی اٌتفان ؼاً٘ اوت]

 ـا وبقٔب٘ی اوبوی، یبؼٌیفی خٙجٝ ؼٚ ثف اوبن ؼیٛایىٙف

ایٙىٝ،  اَٚ وٙؽ.ٔی ففؼی ٚ تیٕی، ٔتٕبیك یبؼٌیفی اق

ٍٔتفن، ؼاً٘،  ا٘ؽاقٞبیزٍٓ عفیك اق وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

ایٙىٝ،  ؼْٚ. ؼٞؽٔی ـظ وبقٔبٖ افضبی ؾٞٙی ٞبیٚ اٍِٛ

 ثف یقٙی ٌؿٌتٝ تدفثٝ ٚ ؼاً٘ اوبن ثف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 ثٝ ضبفؾٝ ایٗ وٝ ٌٛؼٔی ایدبؼ وبقٔب٘ی ضبفؾٝ اوبن

 ٞبیٔؽَ ٚ ٞبٞب، اوتفاتمیویبوت ٔب٘ٙؽ وبـٞبیی ٚ وبق

 ا٘ٛاؿ ٌفزٝ ؼاـؼ. ثىتٍی ؼاً٘ ؾغیفٜ ثفای ـٌٚٗ

 أب ٞىتٙؽ ٞٓ ثٝ ٔفتجظ وبقٔب٘ی ٚ تیٕی/ففؼی یبؼٌیفی

 یب ففؼی یبؼٌیفی ٔدٕٛؿ اق ثیً وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 ٞب، فبٔلا٘یٌفٜٚ ٚ اففاؼ ایٙىٝ ٚخٛؼ ثب .اوت ٌفٚٞی

ٌٛؼ، ٔی ایدبؼ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی آٟ٘ب عفیك اق وٝ ٞىتٙؽ

 ٔتغیفٞبی اق قیبؼی تقؽاؼ تأثیف تطت یبؼٌیفی ففآیٙؽ أب

 ٌبُٔ ففآیٙؽ ایٗ ؼاـؼ لفاـ وبغتبـیاختٕبفی، ویبوی، ٚ 

 ٔیبٖ ؼـ ٔففٚضبت ٚ ؼاً٘، ثبٚـٞب ٌؿاٌتٗ اٌتفان ثٝ

 .[11ٞبوت]ٌفٜٚ ٚ اففاؼ
 

 پیشینه پژوهص:

 لبثّیت ؼاـؼ وٝٔی اؽٟبـ ،(1385)ؼاٚـق٘ی ـاوتب ایٗ ؼـ

 ٔؽیفیت، تقٟؽ فبوتٛـ پٙح عفیك اق تٛاٖ ٔی ـا یبؼٌیفی

 ٚ تیٕی وبـ ویىتٕی، تفىف ٍٔتفن، ؾٞٙی ٞبی ٔؽَ

 فبوتٛـ ؼٚ تفویت ٘تیدٝ) ؼاً٘ ٔؽیفیت ففؼی ٞبی لبثّیت

 ایٗ اق په ـا آٖ وٝ ففؼی ٞبی لبثّیت ٚ ؼاً٘ ٔؽیفیت

 ٌیفی ا٘ؽاقٜ( ٕ٘بییٓ ٔی ثیبٖ ؼاً٘ ٔؽیفیت فٙٛاٖ ثب تٟٙب

 ثف ٔؽیفیت تقٟؽ تأثیف ٔیكاٖ فبوتٛـٞب ایٗ ثیٗ اق. ٕ٘ٛؼ

 آٖ اق په ٚ اوت ثیٍتف فبوتٛـٞب وبیف اق یبؼٌیفی لبثّیت

 ـا إٞیت ثیٍتفیٗ ؼاً٘ ٔؽیفیت تفبٚت، ا٘ؽوی ثب

 ثیٙیپیً ،(1380)ٌفبفی ؼیٍفی پمًٚٞ [. ؼـ12ؼاـؼ]

 ٌیفیٌىُ ٔٛا٘ـ ٟٕٔتفیٗ خّٕٝ اق ؾیُ ٔٛاـؼ وٝ وٙؽٔی

 ٘بؼـوت ثبٚـٞبی: ٞىتٙؽ ایفاٖ ؼـ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 ٔؽیفاٖ ثٝ تٕبیُ ٔؽیف لؽـت ٔٛـؼ ؼـ وبـوٙبٖ ٚ ٔؽیفاٖ

 وبقٔبٖ ـلبثتی غیف ٚ ا٘طّبـی ٔطیظ لؽـت ضفؼ ثٝ

 [.13ثیٙی] غفؼ ٚ ٍ٘ف خكئی تفىف

 اٌبـٜ ٔغّت ایٗ ثٝ غٛؼ پمًٚٞ ؼـ ،(1387) ضیؽـی

 ٚ ایـاثغٝ وفٔبیٝ ٔیبٖ ٔقٙبؼاـ ٚ ٔىتمیٓ ایـاثغٝ ؼاـؼوٝ

 ٕٞیٙغٛـ [.14ؼاـؼ ] ٚخٛؼ ؼاً٘ ٔؽیفیت

 ٔقٙبؼاـی اـتجبط وٝ ـویؽ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ،(1386)ٌٟفیبـی

 ثف ٚ ؼاـؼ ٚخٛؼ وبغتبـی وفٔبیٝ ٚ ایـاثغٝ وفٔبیٝ ٔیبٖ

 ٚ ایـاثغٝ وفٔبیٝ ٔیبٖ ٔقٙبؼاـی اـتجبط اوبن ایٗ

 وفٔبیٝ ٔیبٖ ٕٞیٙغٛـ ٚ ؼاـؼ ٚخٛؼ وبقٔب٘ی فّٕىفؼ

 ٚخٛؼ ٔقٙبؼاـی ـاثغٝ وبقٔب٘ی فّٕىفؼ ٚ وبغتبـی

 [.15ؼاـؼ]

 وٝ یبفت ؼوت ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ٘یك  ،(1384) ِی لّیر

 ٞف یه ثب وّی عٛـ ثٝ ٚ فىفی وفٔبیٝ ثف اختٕبفی وفٔبیٝ

[ ٚ 16ٔقٙبؼاـؼاـؼ] ٚ ٔثجت ـاثغٝ فىفی وفٔبیٝ فٙبِف اق

 فٙٛاٖ ثب پمٍٚٞی ؼـ (1389)  پفٚ٘ؽٜ [. ؽٟٛـ19]

 ؼـ فىفی وفٔبیٝ ٌیفیا٘ؽاقٜ ثفای اٍِٛیی تؽٚیٗ"

 ایٗ ثٝ "ٍٟٔؽ ؼاٍٍ٘بٜ ایٔغبِقٝ ٞبی ایفاٖ: ٔٛـؼ ؼاٍٍ٘بٜ

 ؼـ وٝ فىفی وفٔبیٝ ٟٔٓ ٔٛضٛؿ وٝ یبفت ؼوت ٘تبیح

 ؼاً٘ ثف ٔجتٙی ٞبی وبقٔبٖ ٚ خبٔقٝ ایدبؼ ٚ وبقیقٔیٙٝ

 ٚ خبٔقٝ ٔطَّٛ ٘یك غٛؼ ٚ وٙؽ ٔی ایفب اوبوی ٘مً

 لفاـ تٛخٝ ٔٛـؼ ٌٛؼ ٔی ٔطىٛة ؼاً٘ ثف ٞبی وبقٔبٖ

 ؼِٚت، خبٔقٝ، وغص ؼـ ؼاـایی یب وفٔبیٝ ایٗ. اوت ٌففتٝ

 ٞبی ؼاـایی ٞب آٖ تدٕـ ٚ اوت ٔغفش ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقت، ٚ

 [.17ؼٞؽ] ٔی تٍىیُ ـا وٍٛـ فىفی

 ؽففیت اـقیبثی" فٙٛاٖ ثب پمٍٚٞی ،( 1385) فلایی

ا٘دبْ ؼاؼ  " ٔبق٘ؽـاٖ اوتبٖ تقبٖٚ وُ اؼاـٜ ؼـ یبؼٌیفی

 5 ٞبی ٌبغُ ثٝ تٛخٝ ثب وٝ یبفت ؼوت ٘تیدٝ ایٗ وٝ ثٝ

 ٌبُٔ تطمیك ٔفٟٛٔی ٞبیٔؽَ ؼـ ٌؽٜ ٍٔػُ ٌب٘ٝ

 ٚ ٞب ثف٘بٔٝ ا٘ؽاقزٍٓ ثف ٔجتٙی ـٞجفی ٔتغیفٞبی

 ٚ ٘ٛآٚـی  اعلافبت، ا٘تٍبـ ٚ وىت ٚ وبـی اوتب٘ؽاـٞبی

 ٔغّٛة ٚ ٔٛخٛؼ ٚضـ ثیٗ وبـ اخفای ثبلاغفٜ ٚ غلالیت

 ٔیكاٖ ایٙىٝ وٕی ٚ ٟ٘بیی ٘تیدٝ ٚ ؼاـؼ ٚخٛؼ اغتلاف

 ثفاثف ٔبق٘ؽـاٖ اوتبٖ تقبٖٚ وُ اؼاـٜ ؼـ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 یبؼٌیفی ٔیكاٖ وٝ آ٘ىت ثیبٍ٘ف ایٗ ٚ آٔؽٜ ثؽوت 2/2

 [.18اوت] ضقیف ثىیبـ ٔؿوٛـ وبقٔبٖ ؼـ وبقٔب٘ی

، ؼـ پمٍٚٞی ثب ( 1389) ٍٔجىی اِغف ٚ ِی لّیر ثٟفٚق

 فىفی وفٔبیٝ ایدبؼ ؼـ اختٕبفی وفٔبیٝ ٘مً"فٙٛاٖ 

 پفوٍٙبٔٝ اق اوتفبؼٜ ٚ ثفؼاـیفیً اق اوتفبؼٜ ثب "وبقٔبٖ

 آقٖٔٛ اق اوتفبؼٜ ٚ ثب ا٘ؽوفؼٜ اعلافبت آٚـیخٕـ ثٝ الؽاْ

 اختٕبفی وفٔبیٝ وٝ ٌؽ ضبُِ ٘تیدٝ ایٗ وفٚ٘جبظ آِفبی

 فٙبِف اق ٞف یه زٙیٗ ٞٓ ٚ وّی عٛـ ثٝ فىفی ثف وفٔبیٝ

 ٔقٙبؼاـی ٚ ٔثجت تأثیف( وبغتبـی ای،ـاثغٝ ا٘ىب٘ی،)آٖ

 ؼـ ٌؿاـیوفٔبیٝ ثب وٝ اوت ٔقٙی ثؽیٗ ایٗ ؼاـؼ. ٚخٛؼ

 ایـاثغٝ ٚ وبغتبـی ٌٙبغتی اثقبؼ ؼـ ختٕبفی وفٔبیٝ

 وفٔبیٝ )ٌبُٔ فىفی وفٔبیٝ ؼاٌت ا٘تؾبـ تٛأٖی

 [.19یبثؽ] افكایً آٖ( وبغتبـی ای،ا٘ىب٘ی، ـاثغٝ



  51 ٌیفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ أیفوجیف تأثیف وفٔبیٝ فىفی ثف تىٟیٓ ؼاً٘ ثب ثفـوی ٘مً ٔیب٘دی

 اٍِٛی اـایٝ فٙٛاٖ ثب پمٍٚٞی ؼـ ،(1390) ٔغّجی آقاؼٜ

 ؼاٍٍ٘بٜ ؼـ فىفی وفٔبیٝ ٚ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی وبغتبـی

 ٕٞجىتٍی ٘ٛؿ اق تِٛیفی تطمیك ـٚياق  ثٍٟتی ٌٟیؽ

 وٝ اوت ایٗ ثیبٍ٘ف ٔىیف تطّیُ ٘تیدٝ اوت، ثٟفٜ خىتٝ

 وفٔبیٝ ٚ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی اثقبؼ ثیٗ ٔقٙبؼاـی ـاثغٝ

 تطت تٛأٖی ـا ٔىتمیٓ اثف ثیٍتفیٗ ٚ اوت ثفلفاـ فىفی

 ثُقؽ ؼـ وبقٔب٘ی وغص ؼـ یبؼٌیفی ٔىتمیٓ اثف فٙٛاٖ

 وفٔبیٝ ٚ ٕ٘ٛؼ فٙٛاٖ فىفی وفٔبیٝ ثف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 ایٗ ؼـ فىفی وفٔبیٝ ٌبغُ تفیٟٗٔٓ فٙٛاٖ ثٝ ا٘ىب٘ی

 اغیف پمًٚٞ [. ٘تبیح20ٌٛؼ] ٔی ٌٙبغتٝ ٔؽَ

 وفٔبیٝ ثف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ؼاؼ ٍ٘بٖ ،(1390)أیفی

 فلاٜٚ، یبؼٌیفی ثٝ. ؼاـؼ ٔثجتی تأثیف ٞبٌفوت فىفی

 یبؼٌیفی ؼاـؼ؛ ٔثجتی تأثیف ا٘ىب٘ی وفٔبیٝ ثف ففؼی

 وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٚ( ٍٔتفی)ایـاثغٝ وفٔبیٝ ثف ٌفٚٞی

 [.21ؼاـؼ] تأثیف وبغتبـی وفٔبیٝ ثف

ٔدٕٛفٝ ٌٙبوبیی ثٝ 2003 تب 2000 وبَ اق PCI پفٚلٜ

 تطمیمبتی ٞبی فقبِیت فىفی وفٔبیٝ ٞبی ٌبغُ اق ای

 ایٗ ؼـ. پفؼاغت ٔبؼـیؽ ؼـ تطمیمبت ٔفاوك ٚ ٞبؼاٍٍ٘بٜ

 ؼاٌتٙؽ. ٍٔبـوت تطمیمبتی ٔؤوىبت ٚ ٞب ؼاٍٍ٘بٜ پفٚلٜ

 ـا غٛؼ ؼاً٘ وبقٔبٖ زٍٛ٘ٝ وٝ ثٛؼ أف ایٗ پفٚلٜ ٞؽف

 تلاي تطمیك ایٗ. وبقؼ ٔٙتٍف ٌفبفیت ففآیٙؽ ٔٙؾٛـ ثٝ

 ایٗ ؼـ تطمیك ففآیٙؽٞبی فٕٛٔی ٞبی ٚیمٌی تب وٙؽ ٔی

-ؼـٖٚ ثیٗ ٔقِّٛی-فّی ـٚاثظ ٚ وٙؽ ٌٙبوبیی ـا وبقٔبٖ

 ٟ٘بیتبً ٚ وٙؽ ثفلفاـ تطمیك ففآیٙؽٞبی ؼاؼٞب ٚثفٖٚ ٚ ؼاؼٞب

 ـا فىفی وفٔبیٝ ؼاؼٞبیؼـٖٚ ثبیؽ زٍٛ٘ٝ وٝ وفؼ پیٍٟٙبؼ

 [.22وفؼ] ٔؽیفیت تطمیك ؼاؼٞبیثفٖٚ ثٟجٛؼ ثفای

 تِٛیؽی ٚ غؽٔبتی ِٙبیـ ؼـ ٕٞىبـاً٘ ٚ( 2000)ثٙتیه

 ثیٗ ـاثغٝ ثفـوی فٙٛاٖ ثب ـا ٔبِكی پمٍٚٞی وٍٛـ

 ٘تبیح ایٗ وٝ ؼاؼ٘ؽ ا٘دبْ تدبـی فّٕىفؼ ٚ فىفی وفٔبیٝ

 ـٚاثظ فىفی، وفٔبیٝ اخكای ٔیبٖ ؼاٌت، ٕٞفاٜ ثٝ ـا

 تدبـی فّٕىفؼ ثف وفٔبیٝ ایٗ ٚ ؼاٌتٝ ٚخٛؼ ٔتمبثّی

 [.23ثبٌؽ]ٔی ؼـِؽ 30تب20 ضؽٚؼ ؼـ ٔتٛوغی اثف ؼاـای

 ؼـ پمًٚٞ غٛؼ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ؼوت یبفت( 2008)ثٛقثٛـا

 ؼفتفی اـقي ثف ایٚ ـاثغٝا٘ىب٘ی  وفٔبیٝ ٞف ؼٚ وٝ

 تطمیك ایٗ ؼـ اوت. ٔثجت تأثیفات ؼاـای ٞبٌفوت ثبقاـی

 ثبقاـی ٚ ؼفتفی اـقي ٚ ؼلیك ٞبیؼاؼٜ ٘جٛؼ ؼِیُ ثٝ

 ٌؽٜ وٙدیؽٜ ایپفوٍٙبٔٝ ویفی ِٛـت ثٝ ٞبٌفوت

 وفٔبیٝ ٚ ایـاثغٝ وفٔبیٝ ثیٗ لٛی ـاثغٝ ضٕٗ ؼـ اوت

 [.24ؼاـؼ] ٚخٛؼ ا٘ىب٘ی

 ٞب،ؼاٍٍ٘بٜ ٚ آٔٛقٌی ٔفاوك ٘مً ثفـوی ثٝ ،(2001)٘یف

 اـٚپب ؼـ ؼاً٘ ثف ٔجتٙی التّبؼ ایدبؼ ٚ آففیٙیثفٚت ؼـ

 خٟت آٔٛقٌی ٔفاوك اوت، ٔقتمؽ ٚی.  اوت وفؼٜ اٌبـٜ

 ٚ اعلافبت فٙبٚـی ثىبـٌیفی ٘یبقٔٙؽ ٘مً، ایٗ افٕبَ

 ٌیفؼ ٔی ٘تیدٝ زٙیٗ ٚ اوت، آٔٛقٌی ٔفاوك ؼـ اـتجبعبت

 ٘طٛ ثٝ تٛا٘ٙؽ ٔی قٔب٘ی ٞبؼاٍٍ٘بٜ ٚ آٔٛقٌی ٔفاوك وٝ

 وبقٔبٖ ٞبی ٚیمٌی اق وٝ ثجف٘ؽ ثٟفٜ فٙبٚـی ایٗ اق ٔؤثفی

ٔقتمؽ  ،(2005)ٚـا [. ؼٚویب25ثبٌٙؽ] ثفغٛـؼاـ یبؼٌیف٘ؽٜ

 ؼـ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی پفتٛ ؼـ ؼاً٘ ٔؽیفیت وبـثفؼ اوت

 [.26ثفؼ] ٔی ثبلا ـا آٟ٘ب فّٕىفؼ ٞبؼاٍٍ٘بٜ

 ا٘دبْ ،(2008)ایٟبـؼآٔبٖ تٛوظ وٝ ؼیٍفی پمًٚٞ ٘تیدٝ

 خؽیؽ ٔفْٟٛ اوبن وٝ ثف اق ایٗ اوت ضبوی اوت ٌؽٜ

 ٞبیوفٔبیٝ ٌىتفي ثفای ٍ٘في یه پٛیب، ؼاً٘ ٚ ؼاً٘

 تغییف ٔفْٟٛ وٝ اوت ٌؽٜ اـائٝ وبقٔبٖ یه ؼـ فىفی

 تٛأٖی. ؼٞؽاـتمبء ٔی فىفی وفٔبیٝ وغص تب ـا ؼاً٘

 ثٛویّٝ ٚ ٍ٘في ایٗ عفیك اق ـا فىفی وفٔبیٝ ـٌؽ ٔؽَ

 ثب ٔفتجظ ٞبیثػً ٚ ؼاً٘ ٞبیضیغٝ ٔیبٖ وّی تغییفات

اق  ثب اوتفبؼٜ غٛؼٌبٖ وٝ ٞبییثػً آٚـؼ، ؼوت ثٝ آٖ

 ایٗ ثٝ ٘یُ ثفای. ٌٛ٘ؽٔی اِلاش ؼاً٘ وّی تغییفات

-ٔی ٔقففی پٛیب ؼاً٘ ٚ ؼاً٘ اق خؽیؽی ٔفْٟٛ ٞؽف،

-ٔی اـائٝ ؼاً٘ ٔىقت ِٛـت ثٝ ؼاً٘ ٔفْٟٛ. ٌٛؼ

 فؽْ فّت اوت ٔقتمؽ ،(1994)[. پفوىی27ٌُٛؼ]

 اـتجبط ؼـ وٝ اوت ایٗ ؼـ یبؼٌیفی، ؼـ ٞب وبقٔبٖ ٔٛفمیت

 ٌىىت وبقٔب٘ی، یبؼٌیفی ٚ وبـوٙبً٘ ٔؽاْٚ تٛوقٝ ثب

 ٞبی ایؽٜ ٌففتٗ وبـ ثٝ خٟت ٔؽِی اـائٝ ثٝ ٚی. ا٘ؽ غٛـؼٜ

 الؽاْ یبؼٌیف٘ؽٜ وبقٔبٖ ایدبؼ ؼـ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٚالقی

 یبؼٌیفی اق ٔدؽؼ تقفیف اـائٝ ؼـ اـقیبثبٖ ٘مً ثف ٚ ٕ٘ٛؼ

 ؼـ ا٘ىب٘ی ٔٙبثـ تٛوقٝ ٔتػّّبٖ ٘مً ٘یك ٚ وبقٔب٘ی

 تبویؽ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ففآیٙؽ ٔٛفمیت ٚ ثٟجٛؼ

 [.28ٕ٘ٛؼ]

ثب ٔفٚـی ثف وبثمٝ تطمیمبت ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ اؼثیبت ٔٛضٛؿ 

ٍٔػُ ٌفؼیؽ ثیٍتف تطمیمبت ؼـ ایٗ ضٛقٜ ثٝ ثفـوی ؼٚ 

ی ٔفبٞیٓ وفٔبیٝ فىفی ٚ تىٟیٓ ؼاً٘ ٚ یبؼٌیفی ثٝ ؼٚ

ا٘ؽ ٚ تب ثٝ ضبَ ٞیر تطمیمی وٝ اـتجبط وبقٔب٘ی پفؼاغتٝ

ٔیبٖ ٔتغیفٞبی وٝ ٌب٘ٝ فٛق ـا ؼـ یه ٔطیظ غبَ ٔٛـؼ 

، ِٛـت ٍ٘ففتٝ اوت ٚ ٞیر ٌبٜ ٔتغیف ـؼٞؽثفـوی لفا

یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٔیب٘دی وفٔبیٝ فىفی ٚ 

تىٟیٓ ؼاً٘ ؼیؽٜ ٍ٘ؽٜ اوت. أب ثب تٛخٝ ثٝ پیٍیٙٝ 

پمًٚٞ ٚ ٔٛـؼ ـاثغٝ ٔثجت ٔیبٖ وفٔبیٝ فىفی ٚ تىٟیٓ 
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ؼاً٘ ٚ ـاثغٝ ٔٙفی ثیٗ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ تىٟیٓ ؼاً٘ 

ضبضف ثٝ ِٛـت قیف ٍٔبٞؽٜ ٌؽ. ٔؽَ ٔفٟٛٔی پمًٚٞ 

ٔی ثبٌؽ، وفٔبیٝ فىفی ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیفٔىتمُ، تىٟیٓ 

ؼاً٘ ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیف ٚاثىتٝ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٘مً 

 ٔتغیف ٔیب٘دی ـا ؼاـاوت.
 

 

 
 اٍِٛی اـائٝ ٌؽٜ پمًٚٞ -2ٌىُ 

 تحقیق:روش 

ایٗ پمًٚٞ ثٝ ؼ٘جبَ ثفـوی ٘مً وفٔبیٝ فىفی ثف 

ٌفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٔیب٘دیتىٟیٓ ؼاً٘ ثب 

پمًٚٞ ضبضف اق ضیث ٞؽف وبـثفؼی ٚ اـ  .أیفوجیف اوت

تطّیّی اوت خبٔقٝ –ٞب تِٛیفی ٘ؾف ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ

آٔبـی ایٗ تطمیك وّیٝ وبـوٙبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ؼاٍٍ٘بٜ 

٘فف ٚ اق ایٗ تقؽاؼ  800أیفوجیف تٟفاٖ اوت وٝ ثبِغ ثف 

ثٝ ِٛـت تّبؼفی وبؼٜ ٚ ٘ففی 260ضدٓ خبٔقٝ، ٕ٘ٛ٘ٝ 

ثب اوتفبؼٜ اق خؽَٚ ٔٛـٌبٖ ا٘تػبة ٌؽ٘ؽ. ؼـ تطمیك 

ٞب اوتفبؼٜ ٌؽٜ ضبضف اق ؼٚ اثكاـ ثٝ ٔٙؾٛـ ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ

 اوت. 

 ٝ٘ای: ٔغبِقٝ ٚ ثفـوی ثفـوی ٚ ٔغبِقبت وتبثػب

ٞب، ایٙتف٘ت ٚ... ـا ٌبُٔ ٘بٔٝوتت، ٔمبلات، پبیبٖ

 ٌٛؼ وٝ ؼـ پمًٚٞ ضبضف وقی ٌؽ اقٔی

 تٕبٔی ٔٙبثـ ؾوف ٌؽٜ اوتفبؼٜ ٌٛؼ.

 ٞبی آٚـی ؼاؼٜتطمیمبت ٔیؽا٘ی: ثٝ ٔٙؾٛـ خٕـ

 ٔٛـؼ ٘ؾف اق پفوٍٙبٔٝ اوتب٘ؽاـؼ)وفٔبیٝ 

فىفی،یبؼٌیفی وبقٔب٘ی،تىیٟٓ ؼاً٘( وٝ ٞف 

وٝ پفوٍٙبٔٝ ثف اوبن عیف ِیىفت )وبٔلا 

(اوتفبؼٜ ٌؽٜ 5ٚ وبٔلا ٔٛافك1-ٔػبِف

 [.29اوت]

تقییٗ پبیبیی اثكاـ اق ـٚي آِفبی  ؼـ ایٗ تطمیك ثٝ ٔٙؾٛـ

وفٚ٘جبظ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت ٚ ٘تبیح ثٝ ؼوت آٔؽٜ ؼـ 

افتجبـ ٔطتٛایی: ؼـ ایٗ ضبِت   آٚـؼٜ ٌؽٜ اوت.1خؽَٚ 

وٕیت ٚ ویفیت وؤالات اق ٘ؾف غجفٌبٖ ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ 

ٞب ؼـ اغتیبـ تقؽاؼی اق ٌففت. ثٝ ایٗ ٔٙؾٛـ پفوٍٙبٔٝ

ٚ اِلاضبت پیٍٟٙبؼ ٌؽٜ اوبتیؽ ؼاٍٍ٘بٜ لفاـ ٌففت 

ؼـ پمًٚٞ ضبضف ثفای اعٕیٙبٖ اق افتجبـ  افٕبَ ٌفؼیؽ.

وبقٜ اق وبقٚوبـ ٚ تطّیُ فبّٔی تأییؽی اوتفبؼٜ ٌؽ. لجُ 

اق ثفـوی ـٚاثظ فّّی ٔیبٖ ٔتغیفٞب ٚ ا٘دبْ تطّیُ ٔىیف 

ٌیفی اعٕیٙبٖ ضبُِ لاقْ اوت تب اق ِطت ٔؽَ ا٘ؽاقٜ

ٞب ٚ ـٚاثظ ٔیبٖ ٔؤِفٝ وٙیٓ ثٝ ایٗ ٔٙؾٛـ ثبیؽ ؼـ اثتؽا

ٔتغیفٞب)تطّیُ فبّٔی ٔفتجٝ اَٚ( ـا ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ 

ؼٞیٓ. ثقؽ اق ا٘دبْ ایٗ ٔفضّٝ تطّیُ ٔىیف ِٛـت 

ٞبی ثفاقي تطّیُ فبّٔی [. ٔیكاٖ ٌبغ30ٌُیفؼ] ٔی

سرمایه 

 فکری

 تسهیم دانش

یادگیری 

 ا٘ىب٘ی سازمانی

فیتٍٔ  

 وبغتبـی

اختٕبفیـٚاثظ  ففًٞٙ وبـ ٌفٚٞی ٍ٘في ٕبؼافت   وبغتبـ 

فىف ویىتٕیت تیٕی یبؼٌیفی شایستگی ـٞجفی اٌتفان ؼاً٘   زٍٓ ا٘ؽاق ففًٞٙ 

یفٙبٚـ  
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 ٍٔبٞؽٜ 2ٔفتجٝ اَٚ ٚ ؼْٚ ٔتغیفٞبی پمًٚٞ ـا ؼـ خؽَٚ 

 وٙیؽ. ٍٔبٞؽٜ ٔی

 ضفیت آِفبی وفٚ٘جبظ پفوٍٙبٔٝ ٞب -1ؽَٚ خ

 آلفای کرونباخ تعداد سوالات نوع پرسشنامه  متغیر

 0.916 53 اوتب٘ؽاـؼ سرمایه فکری

 0.893 37 اوتب٘ؽاـؼ تسهیم دانص

 0.875 31 اوتب٘ؽاـؼ یادگیری سازمانی 

 

 

 ٞبی ثفاقي ؼـ تطّیُ فبّٔی ٔفتجٝ اَٚ ٚ ؼْٚٔیكاٖ ٌبغُ -2خؽَٚ 

نوع تحلیل  اندازه گیریمتغیر 

عاملی 

 تاییدی

نسبت کای  درجه آزادی کای مربع

مربع/درجه 

 آزادی

RMSE 

 0.126 3.22 1322 425.13 ٔفتجٝ اَٚ سرمایه فکری

 0.076 2.7 1168 3167.49 ٔفتجٝ ؼْٚ

 0.076 .0.057 1168 67.49 ٔفتجٝ اَٚ سرمایه فکری بعد از اصلاح

 0.068 2.4 1168 2809.05 ٔفتجٝ ؼْٚ

 0.097 2.3 413 959.39 ٔفتجٝ اَٚ تسهیم دانص

 0.079 1.88 372 702.39 ٔفتجٝ ؼْٚ

 0.079 1.88 372 702.39 ٔفتجٝ اَٚ تسهیم دانص بعد از اصلاح

 0.079 1.86 392 729.08 ٔفتجٝ ؼْٚ

 0.084 1.92 608 1169.21 ٔفتجٝ اَٚ یادگیری سازمانی

 0.079 1.82 105 191.17 ٔفتجٝ ؼْٚ

 0.075 1.74 105 182.70 ٔفتجٝ اَٚ یادگیری سازمانی )اصلاح(

 0.075 1.74 105 182.70 ٔفتجٝ ؼْٚ
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 های تحقیقیافته

ثٝ ٔٙؾٛـ آقٖٔٛ ففضیبت تطمیك اق ـٚي ٔؽِىبقی 

ٔقبؼلات وبغتبـی ٚ تطّیُ ٔىیف اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. 

ای ثفای ٕ٘بیً فٙٛاٖ ٚویّٝتٛاٖ ثٝ ٕ٘ٛؼاـ ٔىیف ـا ٔی

ایٗ ٔغبِت ؼـ ٘ؾف ٌففت وٝ وؽاْ ٔتغیفٞب ٔٛخت 

 ٌٛ٘ؽ. اٌف ٔؽِی وٝ ثٝ ٌىُ تغییفاتی ؼـ ٔتغیف ؼیٍف ٔی

 

ٞبی ثفاق٘ؽٌی ٔؽَ ٌفؼؼ تٛوظ ٌبغُٕ٘ٛؼاـ تفویٓ ٔی

تٛاٖ ثفای آقٖٔٛ تأییؽ ٌٛؼ، اق آٖ ٕ٘ٛؼاـ تطّیُ ٔىیف ٔی

اَٚ تقییٗ ثفاق٘ؽٌی  ففضیبت اوتفبؼٜ وفؼ. ثٙبثفایٗ ٌبْ

ٞب ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ٌبغُ 3ٔؽَ اوت أب ثب تٛخٝ ثٝ خؽَٚ 

 [.31ثفاق٘ؽٌی ٔؽَ پمًٚٞ ٞىتٙؽ]

  

 ٞب ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ثفاق٘ؽٌی ٔؽٌَبغُ -3خؽَٚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔؽَ ؼـ ضبِت اوتب٘ؽاـؼ -3ٌىُ

 

  ٔمؽاـ ٔدبق   ٌبغُ

 3وٕتف اق  1.8 وبـ ؼٚ ثف ؼـخٝ آقاؼی

GFI)0.9ثبلاتف اق  0.88 )٘یىٛیی ثفاقي 

RMSEA ـیٍٝ ٔیب٘یٍٗ ٔفثـ(

 ثفآٚـؼ(

 0.08وٕتف اق 0.075

GFI)ٝ0.9ثبلاتف اق  0.97 )ثفاق٘ؽٌی تقؽیُ یبفت 

AGFI ُ٘یىٛیی ثفاقي تقؽی(

 یبفتٝ(

 0.8ثبلاتف اق  0.83

NFI)ٜ0.9ثبلاتف اق  0.94 )ثفاق٘ؽٌی ٘فْ ٌؽ 

NNFI)ٜ0.9ثبلاتف اق  0.93 )ثفاق٘ؽٌی ٘فْ ٘فْ ٌؽ 
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 ٔؽَ ؼـ ضبِت ٔقٙبؼاـی -4ٌىُ 

  

 ٞبی پمًٚٞ٘تبیح ففضیٝ -4خؽَٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍبر معىاداری تاثیر فکری سرمایٍ: ايل فرضی 

  .دارد داوش تسُیم

 ي مسیر ضریب از آمدٌ بدست وتایج طبق بر 
 اطمیىان سطح در فکری سرمایٍ متغیر تی، آمارٌ

 معىاداری ثیرتأ داوش تسُیم متغیر بر 99/0
 85/2 تا – 85/2 بازٌ) از خارج تی آمارٌ)دارد
 آمدٌ دست بٍ وتایج براساس .است گرفتٍ (قرار

 سرمایٍ بیه یبالای َمبستگی ،پژيَش ایه در

 چٍ َر یعىیدارد.  يجًد داوش تسُیم ي فکری
 تسُیم داوش در باشد سرمایٍ فکری بیشتر

آوست دَىدٌ ایه وشان ريد يبالاتر می کارکىان
 ي معىادار تأثیر دارای فکری سرمایٍ تًسعٍ کٍ

 است کارکىان داوش تسُیم در بیىی پیش قابل

 ٝثف ٔقٙبؼاـی تأثیف فىفی وفٔبیٝ: ؼْٚ ففضی 

 .ؼاـؼ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 ٚ ٔىیف ضفیت اق آٔؽٜ ثؽوت ٘تبیح عجك ثف 

 وغص ؼـ فىفی وفٔبیٝ ٔتغیف تی، آٔبـٜ

 ضفیت اوتب٘ؽاـؼ ففضیبت
فؽؼ ٔقٙی 

 ؼاـی

 ٘تیدٝ

آقٖٔٛ 

 ففضیٝ

تىٟیٓ ؼاً٘  ← وفٔبیٝ فىفی

 )ٔىتمیٓ(
 تبییؽ 27/7 67/0

یبؼٌیفی  ← وفٔبیٝ فىفی

 وبقٔب٘ی
 تبییؽ 02/5 47/0

تىٟیٓ  ← یبؼٌیفی وبقٔب٘ی

 ؼاً٘
 ـؼ 92/1 16/0
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 تأثیف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٔتغیف ثف 99/0 اعٕیٙبٖ

 – 58/2 ثبقٜ اق غبـج تی آٔبـٜ) ؼاـؼ ٔقٙبؼاـی

 یبؼٌیفی ثیٗ .اوت ٌففتٝ لفاـ (58/2 تب

 ٍٔبٞؽٜ ٔقٙبؼاـ ـاثغة فىفی وفٔبیٝ ٚ وبقٔب٘ی

-ٔی ٔىتمیٓ ٚ ٔثجت ٘یك ـاثغٝ ٚ خٟت ٌٛؼ ٔی

 ثبٌؽ وفٔبیٝ فىفی ثیٍتف زٝ ٞف یقٙی ثبٌؽ

. ـٚؼثبلاتف ٔی وبـوٙبٖ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ

 فىفی وفٔبیٝ وٝ ٌفت زٙیٗ ایٗ تٛأٖی

 ؼـ ثیٙی پیً لبثُ ٚ ٔقٙبؼاـ تأثیف ؼاـای

 اوت. وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

 

 ٝٔقٙبؼاـی تأثیف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی: وْٛ ففضی 

  ؼاـؼ. ؼاً٘ تىٟیٓ ثف

 ٚ ٔىیف ضفیت اق آٔؽٜ ثؽوت ٘تبیح عجك ثف 

 ثف وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٔتغیف تأثیف تی، آٔبـٜ

 ثبقٜ ؼاغُ تی آٔبـٜ)ٌٛؼٔی ـؼ ؼاً٘ تىٟیٓ

 ٞبییبفتٝ ٌففتٝ اوت. لفاـ (96/1 تب – 96/1

 یبؼٌیفی وٝ اوت آٖ اق ضبوی پمًٚٞ ایٗ

 ؼاً٘ تىٟیٓ ـٚی ثف ٔقٙبؼاـی تأثیف وبقٔب٘ی

 ؼوت ثٝ اوتب٘ؽاـؼ تٛخٝ ثٝ ضفیت  ثب ٘ؽاـؼ

 ـؼ ففضیٝ ایٗ 92/1 ٔقٙبؼاـی ٚ فؽؼ16/0 آٔؽٜ

 ـؼ ثفای ثتٛاٖ وٝ ؼلایّی اق یىی ٌبیؽ. ٌٛؼٔی

 ففٍٞٙی ؼلایُ اق خّٕٝ ٕ٘ٛؼ فٙٛاٖ ففضیٝ ایٗ

 ؼاً٘ تٛقیـ ؼاؼٖ آ٘ىٝ اضتٕبَ ٕٞسٙیٗ ٚ

 وبقٔب٘ی پىت ٌبغُ ففؼ وٝ ٌٛؼٔی ٔٛخت

 اق تفن ؼیٍف فجبـت ثٝ. ثجٙیؽ غغف ؼـ ـا غٛؼ

 .ثبٌؽ ٌبغُ ففؼ وبقٔب٘ی پىت ؼاؼٖ ؼوت

 

 :(R2)تعیین ضریب تحلیل

 ٔتغیف تٛوظ ٚاثىتٝ ٔتغیف ثیٙیپیً تٛا٘بیی ضفیت ایٗ 

 ثفـوی ضفیت ایٗ. وٙؽٔی ثفـوی ـا ٔىتمُ ٔتغیفٞبی یب

 تٛوظ ٚاثىتٝ ٔتغیف تغییفات اق ؼـِؽ زٙؽ وٝ وٙؽٔی

 اوبن ایٗ ثف. ٌٛ٘ؽٔی تجییٗ ٔىتمُ ٔتغیفٞبی

 ٞٓ ـٚی وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٚ فىفی وفٔبیٝ ٔتغیفٞبی

 ـا ؼاً٘ تىٟیٓ تغییفات اق ؼـِؽ 58 ا٘ؽتٛا٘ىتٝ ـفتٝ

-پیً غغبی ثٝ ٔفثٛط ثبلیٕب٘ؽٜ ؼـِؽ 42. ؼٞٙؽ تٛضیص

 تأثیفٌؿاـ ٔتغیفٞبی ٔبثمی ٌبُٔ تٛا٘ؽٔی ٚ ثبٌؽٔی ثیٙی

. ا٘ؽثبٌؽ وٝ ؼـ ایٗ پمًٚٞ ِطبػ ٍ٘ؽٜ ؼاً٘ تىٟیٓ ثف

 22/0 وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ٔتغیف ثٝ ٔفثٛط تقییٗ ضفیت

 ٝوفٔبی ٔتغیف وٝ اوت ٔٛضٛؿ ایٗ ٕ٘بیبٍ٘ف وٝ ثبٌؽٔی

 تٛضیص ـا وبقٔب٘ی یبؼٌیفی تغییفات اق ؼـِؽ 22 فىفی

 پیً غغبی ثٝ ٔفثٛط ثبلیٕب٘ؽٜ ؼـِؽ 78 ٚ ؼٞؽ ٔی

 .ثبٌؽٔی ثیٙی

 بحث و نتیجه گیری:

ٞبی ایٗ پمًٚٞ ضبوی اق آٖ اوت وٝ ـاثغٝ ٔثجت ٚ یبفتٝ

ٔقٙبؼاـی ثیٗ وفٔبیٝ فىفی ٚ تىٟیٓ ؼاً٘ ٚخٛؼ ؼاـؼ 

 ٞبی )اوفْ إِّٛن لاٞیدب٘یبٖ ایٗ ٘تیدٝ ٌیفی ثب یبفتٝ

 

(1388ٞ(ضیؽـی)1390فىٍفی)ٚ فّیمّی ّٔٙٛـٜ(1388)

ٔػٛا٘ی ٚ تٛافك ؼاـؼ. ففضیٝ ؼٚٔی وٝ ٔٛـؼ تطّیُ لفاـ 

ٌففت ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ـاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبؼاـی ثیٗ وفٔبیٝ 

فىفی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚخٛؼ ؼاـؼ. ایٗ ٘تیدٝ ثب 

(غّمتی 2004فًٙ)(اذ وٛ 1390ٞبی آقاؼٜ ٔغّجی) یبفتٝ

(تٛافك ٚ ٕٞػٛا٘ی ؼاـؼ. ٘تیدٝ ففضیٝ 1387ٚ ضیبتی )

ؼٞؽ وٝ ـاثغٝ ٔٙفی ٚ غیفٔقٙبؼاـی ثیٗ وْٛ ٍ٘بٖ ٔی

ٞبی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ تىٟیٓ ؼاً٘ ٚخٛؼ ؼاـؼ. یبفتٝ

( ٕٞػٛا٘ی ؼاـؼ. 1385ٞبی ؼاٚـق٘ی) ایٗ پمًٚٞ ثب یبفتٝ

ٕٞػٛا٘ی ( 2004ٞبی اذ وٛ فًٙ)أب ایٗ پمًٚٞ ثب یبفتٝ

 ٘ؽاـؼ.

 ؼـ ضفٚـتی فٙٛاٖ ثٝ فىفی وفٔبیٝ تٛوقٝ ٚ ٔؽیفیت

 ـٚقٌبـی اوت. ثفغٛـؼاـ قیبؼی إٞیت اق وبقٔبٖ ؼـٖٚ

 ایضففٝ وبـوٙب٘ی ثقؽٞب ٚ فیكیىی ٞبیؼاـایی ؼاٌتٗ تٟٙب

 ٔلاوی فٙٛاٖ ثٝ ٘ٛیٗ ٞبیفٙبٚـی اق ٔٙؽی ثٟفٜ وپه ٚ

 ثٝ أفٚقٜ أب. آٔؽٔی ضىبة ثٝ ٞبوبقٔبٖ اـقي ثفای

 فیكیىی، ٔىتّٟه ٞبیؼاـایی وٝ ٌفت تٛأٖی ٚضٛش

 ٚ وٙٙؽٔی تفن ـا ٞبوبقٔبٖ ایضففٝ وبـوٙبٖ ٌٛ٘ؽ،ٔی

 فمت ٚ ٘بوبـآتف آیٙؽٜ فٙبٚـی ثٝ ٘ىجت ٕٞٛاـٜ ٞبفٙبٚـی

 ٚ وٙدً ٔؽیفیت، ٞٙف ـٚ ایٗ اق آیٙؽ.ٔی ضىبة ثٝ ٔب٘ؽٜ

 ٚ اوتٟلان غیفلبثُ فىفی ٚ ٘بٍٟٔٛؼ ٞبیؼاـایی تٛوقٝ

 ٚ ٔبِی ؼاـایی افكایی اـقي ؽففیت تٛوقٝ تفپفاـقي

 ؼاً٘ ٚ لبثّیت فىفی، ا٘تمبَ ٔبِىیت فیكیىی، ا٘تمبَ

 یب ٚ وبقٔب٘ی ؼاً٘ ثٝ آٖ تجؽیُ ٚ ایضففٝ وبـوٙبٖ

 فٙبٚـی وبقٔب٘ی، ایدبؼ فىفی ٔبِىیت تطت ٞبیؼاـایی

 ٞبیفٙبٚـی ثىبـٌیفی ٞبیلبثّیت تٛوقٝ یب قاؼـٖٚ

 ٚالـ ؼـ. آٟ٘بوت ؼـٚ٘ی ـٚقآٔؽوبقی ٚ ٌؽٜ غفیؽاـی

 ثٝ غَّٛ وبقٔب٘ی ٞف ثفای فىفی وفٔبیٝ تٛوقٝ

 ضىبة ثٝ پٟٙبٖ ٌٙح یه فٙٛاٖ ثٝ آٔٛقٌی ٞبیوبقٔبٖ

 وفٔبیٝ أفٚقٜ ٞبؼاٍٍ٘بٜ وٝ اوت آٖ ٌبیىتٝ ٚ آیؽ ٔی



  57 ٌیفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ أیفوجیف تأثیف وفٔبیٝ فىفی ثف تىٟیٓ ؼاً٘ ثب ثفـوی ٘مً ٔیب٘دی

 ٔػتّف ٞبیویىتٓ ثب ٚ وفؼٜ ٌٙبوبیی ـا غٛؼ فىفی

 غٛؼ ؼاً٘ تىٟیٓ ٔیكاٖ ثتٛا٘ٙؽ آٖ تٛوقٝ ٚ ٌیفیا٘ؽاقٜ

 یبؼٌیفی افكایً ٔٛخت أف ایٗ غٛؼ ٚ ثفؼٜ ثبلا ـا

 ایٗ ٞبییبفتٝ وٝ ـٚؼٔی آٖ أیؽ ٚ ٌٛؼٔی وبقٔب٘ی

 ؼـ ٔٛفمیت ثب ٘یك ٞبؼاٍٍ٘بٜ وبیف ؼـ ثتٛا٘ؽ ٔٛـؼی ٔغبِقٝ

 وبقٔبٖ تقبِی ٕٞب٘ب وٝ فىفی وفٔبیٝ ٚ تٛوقٝ ـٌؽ خٟت

خّٕٝ پیٍٟٙبؼٞبی وبـثفؼی ضبُِ ثفؼاـ٘ٙؽ. اق  ٌبْ اوت

 تٛاٖ ثٝ ٔٛاـؼ قیف اٌبـٜ وفؼ:ٞبی ایٗ پمًٚٞ ٔیاق یبفتٝ

 َٞبیتٛا٘بیی ٚ ٞبٟٔبـت ٚ اعلافبت تجبؼ 

 وبـ ا٘دبْ ؼـ وبـوٙبٖ

 ٝثفای وبقٔبٖ ؼـ یبؼٌیفی إٞیت ٌؽٖ ٌٙبغت 

 وبـوٙبٖ وّیٝ

 ٌُفٚٞی ـٚضیٝ تمٛیت ٚ وبـی ٞبیٌفٜٚ تٍىی 

 ٔؽیفاٖ ٚ وبـوٙبٖ ؼـ

 ٝٞبیوبقٔبٖ ؼـ فىفی وفٔبیٝ ثٟجٛؼ ٚ تٛوق 

 آٔٛقٌی

 ٌٓٞفٚٞی یبؼٌیفی ففِت ٌفایظ وبغتٗ ففا ٚ 

 وبقٔب٘ی

 ٓٞوبقٔبٖ ؼـ ؼاً٘ ا٘تمبَ ٞبیـاٜ وبغتٗ ففا-

 آٔٛقٌی ٞبی

 وبـوٙبٖ ؼـ ؼاً٘ تىٟیٓ ٔیكاٖ ثفؼٖ ثبلا ٚ 

 تیٕی یبؼٌیفی ثٝ وبـوٙبٖ تٍٛیك

 ٟٕٔتفیٗ فٙٛاٖ ثٝ ا٘ىب٘ی ٔٙبثـ تٛوقٝ ٚ ـٌؽ 

 فىفی وفٔبیٝ تٛوقٝ فّٙف

 ؼاٍٍ٘بٜ ؼـ ؼاً٘ اٌتفان فبُٔ اـتمبی ٚ ثٟجٛؼ خٟت

 تىٟیٓ ٚ اٌتفان اق ٔؽیفاٖ تب ٌفؼؼٔی پیٍٟٙبؼ أیفوجیف

 تب ٌفایغی ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ ایخب٘جٝ ٕٞٝ ضٕبیت ؼاً٘

 ثٝ وبـوٙبٖ افتٕبؼ ٚ وبـوٙبٖ ٔیبٖ افتٕبؼ وٝ ٌٛؼ ففاٞٓ

 اثكاـٞبی ٚ أىب٘بت ٚ یبثؽ افكایً غٛؼ ٔؽیفاٖ ٚ وبقٔبٖ

 ٌٛؼ ففاٞٓ وبقٔبٖ ؼاً٘ تىٟیٓ خٟت

 :منابع 

 وفٔبیٝ افٍیٗ ٚغبٚ٘ؽوبـاضىبٖ،ٔتمی غبٚ٘ؽوبـ،خّیُ.1

  ،ا٘تٍبـات وٙدً ٚ ٞب ٔؽَ ٚ تٛوقٝ ٔؽیفیت فىفی

 .1388،تٟفاٖ ایفاٖ ِٙقتی تطمیمبت ٚ آٔٛقي ٔفاوك

 

2.Bontis,N.,"Intellectual capital:An 

Explantory study thath Developes 

Measures and Models: manangment 

decision,36/2:pp:63-76, 2004. 

 

 وبقٔبٖ، ٔتفخٕبٖ عفاضی ٚ ؼفت،ـیسبـؼ، تئٛـی.3

 ؼفتف اففاثی، ویؽٔطٕؽ،تٟفاٖ، ا٘تٍبـات ٚ پبـوبییبٖ، فّی

 .1380ففٍٞٙی،  پمًٚٞ

 

4.Vankrog G.  and nonaka I . knowledge 

creation :Asource of value palgrave,2000. 

5.Wang,W,Y,and chang,C.",Intellectual 

capital and Performance in Causal 

Models:Evidence from the information 

Technology Industry in Taiwan",journal of 

Intellectual capital,Vol6,No2,pp.222-226, 

2005. 

6.Matersson M. A critical review of 

knowledge management approch to 

organiztional competilitive of knowledge 

management (3)p.p 204-216, 2000 . 

7.Matersson M. A critical review of 

knowledge management approch to 

organiztional competilitive of knowledge 

management (3)p.p 204-21622000.  

8.Sung-Choon- Kang, "Intellectual Capital 

Architectures and Bilatoral Learning:A 

Framework for Human Resource 

Manangment", Center for Advanced 

Human Resource Studies Cornell univer 

sity of New York,2005. 

9.Sung-Choon- Kang, "Intellectual Capital 

Architectures and Bilatoral Learning:A 

Framework for Human Resource 

Manangment", Center for Advanced 



 1392، ثٟبـ ٚ تبثىتبٖ 19ٚ20فّّٙبٔٝ ِٙقت ٚ ؼاٍٍ٘بٜ، وبَ ٌٍٓ، ٌٕبـٜ                                                           58

Human Resource Studies Cornell univer 

sity of New York, 2005. 

10.Yi-Chun-Hang, "An Empirical Study 

on the Relationship between Intellectual 

Capital and Knowledege 

Creation",StrategicManagement Journal, 

20, 637-653, 2009. 

11.Argyris ,c. &schon, D. A. (1996). 

"Organizational learning:A Theoty of 

Action perspective" , Addison-wesley: 

Toward a unify theory of behavioral 

change. Psychological. 

 لبثّیت ٌیفی ا٘ؽاقٜ ثفای ٔؽِی ٞؽی، اـائٝ ؼاٚـق٘ی،.12

 .1385ؼوتفی، ـوبِٝ وبقٔب٘ی، یبؼٌیفی

ٞبی یبؼٌیف٘ؽٜ ؼـ ٔٛا٘ـ ایدبؼ وبقٔبٖ ـضب، ٌفبٞی،.13

ؼاٍ٘ىؽٜ ٔؽیفیت،  ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ، ـوبِٝ ؼوتفی، ایفاٖ،

1380. 

 ٚ ایـاثغٝ وفٔبیٝ ٔیبٖ اـتجبط ضیؽـی، فبعٕٝ،.14

 ٚاضؽ آقاؼ ؼاٍٍ٘بٜ ٔؽیفاٖ وغص ؼـ ؼاً٘ ٔؽیفیت

 ٍٟٔؽ، اـٌؽ، ؼاٍٍ٘بٜ وبـٌٙبوی ٘بٔٝ پبیبٖ ثیفخٙؽ،

1387. 

ٌٟفیبـی، فّی، اـتجبط ٔیبٖ وفٔبیٝ وبغتبـی ٚ .15

ؼـ ٌقت ثب٘ه ِبؼـات، پبیبٖ ٘بٔٝ فّٕىفؼ وبقٔب٘ی 

وبـٌٙبوی اـٌؽ، ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ ٚاضؽ فّْٛ تطمیمبت، 

1384. 

لّیر ِی، ثٟفٚق ٚ ٍٔجىی، اِغف، ٘مً وفٔبیٝ .16

اختٕبفی ؼـ ایدبؼ وفٔبیٝ فىفی وبقٔبٖ، ٔغبِقٝ ٔٛـؼی 

ٌفوت غٛؼـٚوبقی ایفاٖ، تٟفاٖ، فّّٙبٔٝ ؼاً٘ ٔؽیفیت، 

 .1385، 19ي 

ٚخیٟٝ، تؽٚیٗ اٍِٛیی ثفای ا٘ؽاقٜ ٌیفی ؽٟٛـ پفٚ٘ؽٜ، .17

ٞبی ایفاٖ: ٔغبِقٝ ٔٛـؼی وفٔبیٝ فىفی ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ

 .1385ؼاٍٍ٘بٜ ٍٟٔؽ، پبیبٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبوی اـٌؽ، 

 وُ اؼاـٜ ؼـ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی فلایی، قٞفٜ، اـقیبثی.18

اـٌؽ،  وبـٌٙبوی ٘بٔٝ ٔبق٘ؽـاٖ، پبیبٖ اوتبٖ  تقبٖٚ

 .1385 تٙىبثٗ، ٚاضؽ اولأی آقاؼ ؼاٍٍ٘بٜ
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ؾبظ٢ ٥٘ع ٞب٢ فطاٚا٣٘ پ٥طأٖٛ اضتجبط زا٘كٍبٜ ٚ نٙقت ٔغطح قسٜ اؾت. زض ظ٥ٔٙٝ نٙقت تُ٘ٛؾب٥ِبٖ ٌصقتٝ ثحجزض 

 طا٤ٖا تُٛ٘ ا٘زٕٗ ب٥ٖٔ ٤ٗا زضٞب٢ وكٛض نٛضت ٌطفتٝ اؾت.   ٟٔٙسؾ٣ ٚ زا٘كٍبٜ-ٞب٢ ٔؤحط٢ ٔبث٥ٗ قطوتٟب٢ ف٣ٙ ٕٞىبض٢

 ٣آٔٛظق ٢ٞب وبضٌبٜ ،٣فّٕ ٢ٙبضٞب٥ؾٕ ٞب،وٙفطا٘ؽ" ٢ثطٌعاض ثب( ٣إِّّٗ ٥ث ٚ ٣ّٔ ؾغح زض) تقبٔلات ٤ٗا تٛؾقٝ رٟت زض ع٥٘

ٞسف اظ تٛؾقٝ ا٤ٗ تقبٔلات، تطث٥ت . اؾت ثطزاقتٝ ذٛز ضؾبِت ٢ضاؾتب زض ٢ثّٙس ٢ٞب ٌبْ "٣ترهه ٢ٞب كٍب٤ٜٕ٘ب ٚ

اِتحه٥لا٣٘ ذلاق ٚ ٔجتىط اؾت وٝ ضٕٗ زاقتٗ زا٘ف وبف٣ اظ ٔجب٣٘ فّْٛ زا٘كٍب٣ٞ، زاضا٢ ٟٔبضت ٚ تٛا٘ب٣٤ِ لاظْ رٟت فبضك

ٞب٢ ٔطتجظ ثب نٙقت  ٍبِٖ ضقتٝآٔٛذت ٚضٚز ثٝ ٔكبغُ نٙقت تُٛ٘ ثبقٙس. أب ثب ا٤ٗ ٚرٛز زض ٔمبعـ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ، زا٘ف

ثطا٢ پػٚٞف  "ثطزاض٢، ٔىب٥٘ه، ثطق ٚ ... )ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣(، ٔقسٖ، غئٛف٥ع٤ه، ٘مكٝ  قٙبؾ٣  فٕطاٖ، ظ٥ٔٗ"ٞب٢  تُٛ٘ زض ٌطٜٚ

ا٘س. ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ٔٛرت وبٞف و٥ف٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ زض   ٞب٢ فطاٚاٖ ٔٛارٝؾبظ٢ وكٛض، ٕٞچٙبٖ ثب چبِفٞب٢ تُ٘ٛزض ظ٥ٔٙٝ عطح

ٞب٢ پػٚٞك٣ زض ظ٥ٔٙٝ اضقس( ٚ وبٞف اؾتمجبَ زا٘كز٤ٛبٖ اظ اضائٝ عطح ٞب٢ وبضقٙبؾ٣ ٞب )ثرهٛل زض ٌطٜٚ  ٘بٔٝ پب٤بٖ

ا٢ ٚ ٌبٞبً تىطاض٢ ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ چك٥ٍٕطتط  ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ فطاٚا٣ِ٘ ٔغبِقبت و٥ّكٝ ؛ؾبظ٢ وكٛض قسٜ اؾتٞب٢ تُٛ٘ پطٚغٜ

ٞب٢ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ ٚ ا٘تكبض ٔمبلات وبضثطز٢ زا٘كز٤ٛبٖ زض  ٘بٖٔٝ قسٜ اؾت. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ پب٤ب

ٞب٣٤ وٝ زض عطحٟب٢  ؾبظ٢ وكٛض ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٘بضؾب٣٤ٞب٢ تُٛ٘  تٛا٘س زض ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔربعطات پطٚغٜ ٞب٢ ف٣ّٕ ٣ٔ پب٤ٍبٜ

فٙبٚض٢ ث٤ٛػٜ زض ثرف حفبض٢  زؾتبٚضزٞب٢ وبضثطز٢ِ ا٤ٗ ٔغبِقبت، ظ٥ٔٙٝ ضقسؾبظ٢ ٌصقتٝ ضخ زازٜ، ٔف٥س ٚالـ قٛز. تُٛ٘

زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ضٕٗ ثطضؾ٣ِ ٔٛضز٢ِ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ پ٥طأٖٛ ٔجبحج ف٣ٙ تُٛ٘ لٕطٚز، ثٝ ٚاوب٢ِٚ وٙس.  ٔىب٥٘عٜ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ٞب ث٥بٍ٘ط ثطضؾ٣ چبِف. ؾبظ٢ پطزاذتٝ قسٜ اؾتٞب٢ زا٘كز٤ٛبٖ زض نٙقت تُٛ٘ ٘بٔٝ ٞب ٚ ضطٚضت تٛرٝ ث٥كتط ثٝ پب٤بٖچبِف

ٚلت ٥ٔبٖ زا٘كٍب٥ٞبٖ ٚ فقبلاٖ نٙقت تط ا٘زٕٟٙب٢ ف٣ّٕ ٚ ٥٘ع ٕٞىبض٢ زٚرب٘ج١ پبضٜحم٥مت اؾت وٝ فقب٥ِت ٌؿتطزٜا٤ٗ 

 ٞب زض ضاؾتب٢ ٥٘بظٞب٢ ثرف نٙقت اؾت.٘بٝٔپب٤بٖز٣ٞ  تُٛ٘، زٚ ضاٞىبض فٕسٜ ثطا٢ اضتمب٢ ؾغح و٥ف٣ ٚ رٟت
 

 .، تُٛ٘ لٕطٚزؾبظ٢ نٙقت تُٛ٘ٞب٢ پػٚٞك٣، عطح٘بٔٝ،  زا٘كٍبٜ، پب٤بٖ َای کلیذی:ياصٌ

 

 مقذمٍ

 ٞب زض آٔٛظـ فب٣ِ ٔٛضٛؿِ ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔم٤ِٝٛ

اؾت. زا٘كز٤ٛبٖ تحه٥لات  "آٔٛظـ ٔجت٣ٙ ثط پػٚٞف"

ثطا٢ زض٤بفت ٔسضن ٘بٔٝ  تى٣ّ٥ٕ وٝ ٥٘بظ ثٝ اضائٝ پب٤بٖ

تط پب ثٝ فطنٝ پػٚٞف  ا٢ غضف تحه٣ّ٥ ذٛز زاض٘س؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

 تط٢ زض ت٥ِٛس فّٓ ٚ زا٘ف ثط  ٌصاض٘س ٚ ٘مف ٌؿتطزٜ ٣ٔ

ٞب٢ ا٤ٗ لكط  فٟسٜ زاض٘س. ثٙبثط ا٤ٗ تٛرٝ ثٝ پػٚٞف

ٞب٢  زا٘كٍب٣ٞ ٥ٔتٛا٘س ٔٛرت پ٥كطفت وكٛض زض ظ٥ٔٙٝ

ٞب٢ ا٤ٗ  ٌٛ٘بٌٖٛ ف٣ّٕ ٌطزز. قٙبذت ٥٘بظٞب ٚ زغسغٝ

زا٘كز٤ٛبٖ، حٕب٤ت ٔبز٢ ٚ ٔق٢ٛٙ، ا٤زبز ثؿتط ٔٙبؾت، 

ت٥ٟٝ اثعاض ٚ ؾب٤ط أىب٘بت پػٚٞف، اظ رّٕٝ السأبت٣ اؾت 
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تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ ثطٚظ اؾتقسازٞب٢ زا٘كز٤ٛبٖ تحه٥لات  وٝ ٣ٔ

 [.1تى٣ّ٥ٕ ضا فطاٞٓ وٙس ]

[ 4ؾ٥ٕٛض ٚ ٕٞىبضاٖ ] ٚ [3ٔطوُ ] ،[2ٞب٘تط ٚ ٕٞىبضاٖ ]

ٞب٢ تزطثٝ پػٚٞك٣  ٔع٤ت ،اٌب٘ٝٞب٣٤ رس زض پػٚٞف

زا٘كز٤ٛبٖ ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز٘س ٚ ٣ٍٕٞ ثٝ ا٤ٗ 

٘ت٥زٝ زؾت ٤بفتٙس وٝ فطا٤ٙس تزطثٝ پػٚٞك٣ زض وؿت 

اظ عطف٣  احطٌصاض ثٛزٜ اؾت. ٚ... ا٢ ٟٔبضتٟب٢ فطز٢ ٚ حطفٝ

٤ى٣ اظ فبوتٛضٞب٢ ٟٔٓ رٟت ذٛزوفب٣٤ ٚ تٛؾقٝ نٙب٤ـ، 

ٞب٢  ٚ اثتىبضات پػٚٞفاؾتفبزٜ ف٣ّٕ اظ زؾتبٚضزٞب 

زا٘كز٤ٛبٖ اؾت؛ ِصا زض تٕب٣ٔ وكٛضٞب، نٙب٤ـ ثطا٢ 

ٞب ٚ ضفـ ٥٘بظٞب٢ ذٛز، ثٝ ز٘جبَ  تٛؾقٝ فٙبٚض٢

 ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ٞؿتٙس. تط ثب ٔح٥ظ ٞب٢ ٌؿتطزٜ ٕٞىبض٢

ٞب٢  زض ا٤طاٖ ٥٘ع زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط پ٥طأٖٛ ٔٛا٘ـ ٚ ضطٚضت

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ، ٔغبِقبت ٔتقسز٢  اضتجبط نٙب٤ـ ثب ٔح٥ظ

، [6]ث٥سذت٣ ٚ ٕٞىبضاٖ  ، ا٥ٔٗ[5]تٛؾظ قف٥ق٣ 

ٚ... نٛضت ٌطفتٝ اؾت.  [8]، ٔتحس٢ [7]٘ػاز  ثبلط٢

ٔغبِقبت ٔتقسز٢ ٥٘ع پ٥طأٖٛ ضطٚضت وبضثطز ٘تب٤ذ 

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت تٛؾقٝ نٙب٤ـ، تٛؾظ  ٘بٔٝ پب٤بٖ

 ٚ .... ا٘زبْ قسٜ اؾت. [10]، نسالت٣ [9]ذغ٥ج٣ 

نٙب٤ـ ضٚ ثٝ ضقس ٕٞب٘ٙس ز٤ٍط ؾبظ٢ زض ا٤طاٖ  تُٛ٘ نٙقت

آٔٛظـ فب٣ِ ٚ اؾتفبزٜ اظ ، ٥٘بظٔٙس اضتجبط ٘عز٤ىتط ثب وكٛض

اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ضقس چك٥ٍٕطِ  ٞب٢ زا٘كٍب٥ٞبٖ پػٚٞف

ؾبظ٢  ٞب٢ تُٛ٘ تٛا٘ب٣٤ قطوتٟب٢ ا٤طا٣٘ زض ارطا٢ پطٚغٜ

فبض٢ ٔىب٥٘عٜ(، وكٛضٔبٖ ثٝ ٤ى٣ اظ پ٥كٍبٔبٖ )ث٤ٛػٜ زض ح

ا٤ٗ نٙقت زض ٔٙغمٝ ذبٚض٥ٔب٘ٝ ٔجسَ قسٜ اؾت. اظ عطف٣ 

ثب تٛؾقٝ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ ٚ افعا٤ف چٙس ثطاثط٢ ؽطف٥ت 

پص٤طـ زا٘كز٤ٛبٖ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٚ زوتط٢ زض 

ٞب٢  آٔٛذتٍبِٖ ضقتٝ ٞب٢ وكٛض، ثؿ٥بض٢ اظ زا٘ف زا٘كٍبٜ

قٙبؾ٣  فٕطاٖ، ظ٥ٔٗ"ٞب٢  ٌطٜٚ ٔطتجظ ثب نٙقت تُٛ٘ زض

ٌطا٤فِ فطاٚا٣٘  ")ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣(، ٔقسٖ، غئٛف٥ع٤ه ٚ ...

ؾبظ٢  ٞب٢ تُٛ٘ ثٝ ؾٕت وبضٞب٢ ٔغبِقبت٣ زض ظ٥ٔٙٝ پطٚغٜ

ذٛز  ١٘بٔ ا٤ٗ زا٘كز٤ٛبٖ ثطا٢ پب٤بٖ. ا٘س وكٛض پ٥سا وطزٜ

تٛا٘ٙس ثب ٘ؾط اؾتبت٥س ضإٞٙب، ٔٛضٛفبت ٔرتّف٣ ضا  ٣ٔ

ٔكرم، ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٤ه پ٥طأٖٛ ٤ه تُِٛ٘ 

ٔٛضٛؿِ ٔٛضزِ تٛافك ضا ا٘تربة ٕ٘ب٤ٙس. اِجتٝ ذلال٥ت ش٣ٙٞ، 

ٞب٢ فىط٢ ذٛز زا٘كزٛ زض ا٘تربة  ٔب٤ٝ تٕب٤لات ٚ ثُٗ

زا٘كز٤ٛبٖ ث٥كتط ثٝ عج٥قتبً ٔٛضٛؿ ثؿ٥بض ٔؤحط اؾت ٚ 

 ز٘جبَ ٔٛضٛفبت ٔٛضز فلالٝ ذٛز ٞؿتٙس. 

بضثطز٢ ٚ تحم٥مبت٣ زض نٛضت٣ وٝ ٔٛضٛؿ ا٘تربث٣ رٙج١ و

زاقتٝ ثبقس؛ ا٤ٗ أىبٖ ثطا٢ زا٘كز٤ٛبٖ ٚرٛز زاضز وٝ 

٘ب١ٔ ذٛز ضا زض لبِت عطح پػٚٞك٣ ثٝ ٔطاوع  پب٤بٖپطٚپٛظاَ 

زض اغّت ٔٛاضز زا٘كزٛ تحم٥مبت٣ وكٛض پ٥كٟٙبز زٞٙس. أب 

ثطا٢ قطٚؿ ٔغبِقبت ٥٘بظٔٙس ٤ىؿط٢ اعلافبت پب٤ٝ اؾت 

لطاض زاض٘س. اٌط ٞب٢ ٔزط٢ عطح وٝ زض ا٘حهبض قطوت

وبض ٘جبقس ٚ ٤ب ٝ ٞب ٔكغَٛ ثزا٘كزٛ زض ا٤ٗ قطوت

ؾبظ٢ ٘ساقتٝ ثبقس؛  اضتجبع٣ ثب پطؾُٙ ٚ ٔس٤طاٖ پطٚغٜ تُٛ٘

زؾتطؾ٣ ثٝ اعلافبت پب٤ٝ زقٛاض ذٛاٞس ثٛز. ٌبٜ 

ٞب٢ ٔزط٢ عطح ٞب ٔبث٥ٗ زا٘كٍبٜ ٚ قطوت ٍ٘بض٣٤ ٘بٔٝ

ٛضز )رٟت ٔقطف٣ِ زا٘كزٛ(، ثب ٔٛا٘ـ لب٣٘ٛ٘ ٔتقسز ثطذ

ٞب٢ ثٛضٚوطاؾ٣ ازاض٢ ٤ه ثبظٜ  وٙس ٚ فجٛض اظ پ٥چ ٚ ذَٓ ٣ٔ

زٞس. زض ٔطح١ّ ثقس  ظٔب٣٘ عٛلا٣٘ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٣ٔ

پؽ اظ ضفـ ٔكىُ لب٣٘ٛ٘ ٚ ع٣ قسٖ ضٚ٘س ٔىبتجبت، 

ٞب٢ زا٘كزٛ اظ عط٤ك وبضفطٔب٢ پطٚغٜ ثٝ ز٤ٍط قطوت

قٛز. أب زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٥٘ع ثب ٚرٛز  ٔزط٢ ٔقطف٣ ٣ٔ

ت ٔىطض زا٘كزٛ ثٝ قطوتٟب٢ ٔزط٢، زؾتطؾ٣ ثٝ ٔطارقب

 اعلافبت پب٤ٝ ثب ٔٛا٘ق٣ ٕٞطاٜ اؾت. 

ٞب ٚ ؾبذتبض  زا٘كز٤ٛبٖ اغّت ته٤ٛط ضٚق٣ٙ اظ ٔحسٚز٤ت

ا٤ٗ ٔؤؾؿبت زض شٞٗ ٘ساض٘س ٚ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٔٛرت زقٛاض 

قٛز. اظ  قسٖ تقبُٔ زا٘كز٤ٛبٖ ثب پطؾُِٙ ا٤ٗ ٔطاوع ٣ٔ

ا٢،  ضفتبضٞب٢ ؾ٥ّمٝ عطف ز٤ٍط زض ٔٛاضز ثؿ٥بض ثٝ ز٥ُِ

ٔٛضز، اعلافبت ٔٙبؾج٣ ثٝ  ٞب٢ ث٣ ٘ؾط٢ حؿبؾ٥تٟب ٚ تًٙ

ا٢ اظ ٔٛاضز ضٕٗ اضائٝ  قٛز. زض پبضٜ زا٘كزٛ اضائٝ ٣ٕ٘

اعلافبت ٘بوبف٣ ٚ ٘بلم، ٕٔىٗ اؾت ثطذٛضزٞب٢ زِؿطز 

ثب  "اذلاق ٚ ٌفتٕبِٖ ٟٔٙسؾ٣"اظ  فبض٢وٙٙسٜ ٚ ٌبٞبً 

 زا٘كزٛ نٛضت ٥ٌطز. 

ٞب٣٤ وٝ زض ازأٝ ثٝ فطؾب٤ك٣ ٚ ز٤ٍط ٔحسٚز٤تا٤ٗ ضٚ٘سِ 

قٛز وٝ ٤ه زا٘كز٢ِٛ  آٖ ذٛا٥ٞٓ پطزاذت، ٔٛرت ٣ٔ

ثٝ ز٥ُِ ٚإٞٝ اظ  پ٤ٛب٢ِ فلالٕٙس ٚ نبحت ا٥ٍ٘عٜ،

زض ته٥ٕٕبت ذٛز تزس٤س ٘ؾط وٙس ٚ  ضٚ، ٞب٢ پ٥فِ زقٛاض٢

 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ِ ٚ رٙجٝ ٢ ٔجتىطا٘ٝٞب اظ ز٘جبَ وطزٖ ا٤سٜ

ٞط ٝ وٙس ٚ نطفبً ثٝ ا٤ٗ ث٥ٙس٤كس وٝ ث٘بٔٝ ذٛززاض٢  پب٤بٖ

. ا٤ٗ اِتحه٣ّ٥ ثطؾب٘س ٘حِٛ ٕٔىٗ، ذٛز ضا ثٝ ٔطحّٝ فبضك

ٞب٢  ٘بٔٝ ٔؿبئُ اظ زلا٤ُ فٕس٠ فسْ ض٤ٚىطز پب٤بٖ

 وكٛض اؾت ؾبظ٢ زا٘كز٣٤ٛ ثٝ ضفـ ٥٘بظٞب٢ نٙقت تُٛ٘

٥ٌط اغّت زا٘كز٤ٛبٖ ث٤ٛػٜ  ٔتأؾفب٘ٝ ٌط٤جبٖ، وٝ ا٤ٗ آؾ٥ت

 ٣ اضقس قسٜ اؾت. ٞب٢ وبضقٙبؾ ٌطٜٚزض 
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 ٞب٢ ٔتساَٚ تّٟٛ٘ب . ثطذ٣ اظ وبضثط1٢قىُ 

 

ٞب ٚ ٚضق٥ت و٥ف٣  اٌطچٝ ضٚ٘س ٔطاحُ پػٚٞف

ٞب  ا٤ٗ ٔحسٚز٤ت، ثغٛض وبُٔ تبثـِ ٞب٢ ت٣ّ٘ٛ ٘بٔٝ پب٤بٖ

حؽ ٥٘ؿت ٚ لغقبً ثب فٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ٥ٔعاٖ تلاـ ٔزسّا٘ٝ ٚ 

اقت٥بق ٔحمم٥ٗ )زض رٟت وكف ٘تب٤ذ وبضثطز٢( ٥٘ع 

تٛاٖ تأح٥طٌصاض٢ ا٤ٗ  ؛ أب ثٝ ٞط رٟت ٣ٕ٘ٔطتجظ اؾت

فٛأُ ثط ضٚ٘س تحم٥مبت زا٘كز٤ٛبٖ )ثرهٛل زض ثحج 

ٞب٢ پػٚٞك٣( ضا  فسْ اؾتمجبَ زا٘كز٤ٛبٖ اظ اضائٝ عطح

 ٘بز٤سٜ ٌطفت.

ٞب ٚ پ٥كٟٙبز  ثطضؾ٣ چبِف ضٕٗ ٔغبِق١ حبضطزض 

 حٕب٤ت اظضطٚضت ٌكب، ثٝ  ٔؿئّٝ ب٣٤ضاٞىبضٞ

 رٟت ضفـ ٥٘بظٞب٢ نٙقتٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض  ٘بٔٝ پب٤بٖ

ٚ زض ا٘تٟب٢ ٔمبِٝ، ٘تب٤ذ  ؾبظ٢ وكٛض پطزاذتٝ قسٜ تُٛ٘

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض تُٛ٘ لٕطٚز ثٝ فٙٛاٖ ٤ه  پػٚٞف

 ٔغبِق١ ٔٛضز٢ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت.

 

 َای پضيَؾیَا ي مًاوع طزحضزيرت

ٔٛرت قسٜ ا٤ٗ  (1)قىُ تّٟٛ٘ب ٞب٢ ٔرتّف  وبضثط٢

 "پب٤ساض٢ رٛأـ ، ا٥ٙٔت ٚؾلأت" تض٥ِٕٗ زضٞب  ؾبظٜ

زاقتٝ ثبقٙس؛ ِصا تطث٥ت ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘  ٘مك٣ ح٥بت٣

ؾبظ٢  تٛإ٘ٙس زض رٟت تٛؾقٝ ٚ ضفـ ٥٘بظٞب٢ نٙقت تُٛ٘

 ٘بپص٤ط اؾت. وكٛض، ضطٚضت٣ ارتٙبة

قٙبؾ٣ وكٛضٔبٖ  قطا٤ظ غئٛتى٥ٙى٣ ٚ ظ٥ٔٗاظ عطف٣ 

ؾبظ٢ ثب ٚلٛؿ ٔربعطات  ٞب٢ تُ٘ٛت قسٜ ارطا٢ عطحٔٛر

 ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ قطا٤ظ زقٛاض ٕٞطاٜ ثبقس. ا٤ٗ قطا٤ظ ٔٛرت 

ٞب٢ ا٤طا٣٘ قسٜ اؾت. افعا٤ف تزطثٝ ٚ تٛإ٘ٙس٢ قطوت

ثب تٛرٝ ثٝ ضقس ا٤ٗ نٙقت زض وكٛضٔبٖ، زض حبَ حبضط 

ٞب٢ ذبضد اظ وكٛض  ٞب٢ ا٤طا٣٘ زض پطٚغٜثطذ٣ اظ قطوت

ضٚ  ؾبظ٢ ٞؿتٙس. اظ ا٤ٗ ٞب٢ تُ٘ٛارطا٢ عطح٥٘ع ٔكغَٛ 

ٞب٢ ا٤طا٣٘ زض آ٤ٙسٜ زٚض اظ ا٘تؾبض ٘رٛاٞس ثٛز وٝ قطوت

ٞب٢ ٔقتجط ذبضر٣، اظ ٔسف٥بِٖ ان٣ِِّ ثتٛا٘ٙس ٕٞپب٢ قطوت

ؾبظ٢ زض ٘مبط ٔرتّف رٟبٖ ثبقٙس.  ٞب٢ تُ٘ٛارطا٢ عطح

 ؾبظ٢ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ نٙقت تُٛ٘ تٛؾق١ فٙبٚض٢زض نٛضت 

تٛا٘ٙس زض رٟت تٛؾق١ ٥ٟٔٗ  ٞب٢ ا٤طا٣٘ ٣ٔ وتوكٛض، قط

)ا٤زبز  تط زض ثبظاض رٟب٣٘ اؾلا٣ٔ، ثب حضٛض رس٢

ٞب٢ اؾبؾ٣ زض ز٤ٍط وكٛضٞب(، حٛظ٠  ظ٤طؾبذت

 اظ پ٥ف ٌؿتطـ زٞٙس.ٞب٢ التهبز٢ ذٛز ضا ث٥ف  فقب٥ِت

٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ اِعأبت ثطا٢ تحمك ا٤ٗ أط، تطث٥ت 

ا٘كٍب٣ِٞ وكٛض ٞب٢ ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم زض ٔح٥ظ

 قٛز: اؾت. أب زض ا٤ٙزب ؾؤالات فطاٚا٣٘ ٔغطح ٣ٔ

ٞب٢ ٞب ٚ زا٘ف٘ؾبْ آٔٛظق٣ زض ا٤طاٖ تب چٝ حس ٟٔبضت

ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ چ٥ٙٗ ٞسف٣ ضا ثٝ زا٘كز٤ٛبٖ اضائٝ 

 زٞس؟  ٣ٔ

ؾبظ٢ِ وكٛض تب چٝ حس زض ا٤ٗ ٟٔٓ ثب آٔٛظـ  نٙقت تُٛ٘

 فب٣ِ ٕٞىبض٢ زاضز؟ 

وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ٚ نبحتِ ؾجه زض ٞب٢  زض زا٘كٍبٜ

ٞب٢ رس٤س آٔٛظق٣ اؾتفبزٜ ؾبظ٢، چٝ ضٚـ نٙقت تُٛ٘

ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ ٘حٜٛ اضتجبط  قٛز ٚ چٝ ٟ٘بزٞب٣٤، ثط٘بٔٝ ٣ٔ

 ٚ ... ؟وٙٙس؟ آٔٛظـ فب٣ِ ثب ثرف نٙقت ضا اضظق٥بث٣ ٣ٔ
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ٞب٢ وكٛض  ثسٖٚ لضبٚت زض ٔٛضز ٘ؾبْ آٔٛظق٣ زا٘كٍبٜ

ٞب٢ ٔطتجظ ثب  ٞب٢ ضقتٝ ٘بٔٝ ثب٤س ٌفت؛ زض ا٤طاٖ پب٤بٖ

ا٤ٗ ٞب٢  ضغٓ وٕجٛزٞب ٚ ضقف )ف٣ّؾبظ٢  نٙقت تُٛ٘

٘مف ٣ٕٟٔ زض ا٤زبز اضتجبط زا٘كٍبٜ ثب ا٤ٗ ٔغبِقبت(، 

ٞب زاضز.  زا٘كز٤ٛبِٖ ا٤ٗ ضقتٝ نٙقت ٚ اضتمب٢ ؾغح زا٘ف

ؾبظ٢ زض ا٤طاٖ )ث٤ٛػٜ زض  نٙقت تُٛ٘ و٣ّ أب ثٝ عٛض

ٞب٢ تٕبْ ٔمغـ( زض  ثرف حفبض٢ ٔىب٥٘عٜ ثب زؾتٍبٜ

ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٔٛضز ٥٘بظ ضا اظ ذبضد  آلات ٔبق٥ٗٔٛاضز٢، 

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٔس٤طاٖ ٚ ٔترهه٥ِٗ  وٙس. وكٛض تأ٥ٔٗ ٣ٔ

ثٝ ا٤زبز  فقبَ زض نٙقت تُٛ٘ غبِجبً احؿبؼ ٥٘بظ چٙسا٣٘

ضٚ اٌط ٤ه  وٙٙس. اظ ا٤ٗ ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ٣ٕ٘ ضاثغٝ ثب ٔح٥ظ

نٛضت ٚاثؿتٝ ثٝ  ٞب ثٝ نٙقت ِٚٛ تٟٙب زض ثطذ٣ ثرف

ٚرٛز آٔسٜ ثبقس ٚ ٚؾب٤ُ ٔٛضز ٥٘بظ اظ لجُ آٔبزٜ ثبقس؛ 

قٛز وٝ ز٤ٍط ٥٘بظ چٙسا٣٘ ثطا٢ ا٤زبز  ا٤ٗ تفىط حبوٓ ٣ٔ

ٞب ٚ أىب٘بت  ٔٙس٢ اظ عطح ٞب ٚ ثٟطٜ ضاثغٝ ثب زا٘كٍبٜ

 ظ،٤قطا ٤ٗا انلاح ٢ثطا لسْ ٥ٗاِٚ زا٘كٍب٣ٞ ٚرٛز ٘ساضز.

 ٚاضزات وٝ ٢٘حٛ ثٝ ؛اؾت ذ٤ضا تفىطِ ٚ ٍ٘بٜ زض ط٥٥تغ

 زض ٣٤تٛا٘ب ٚ( ذبضد اظ تز٥ٟعات ٚ آلات ٔبق٥ٗ س٤ذط)

 ه٤ ؿت٤٘جب ُ،٤ٚؾب ٤ٗا ثب ٢ؾبظ تُٛ٘ ٢عطحٟب ٢ارطا

 ٤ٗا طفت٤ِٗپص اظ پؽ. قٛز لّٕساز ٣ثٛٔ وبٔلاً ٢ِتىِٙٛٛغ

 ٢طٚٞب٥٘ تٛاٖ اظ اؾتفبزٜ ثب تٛاٖ ٣ٔ وٝ اؾت ٔغّت

 ٢ س٤ٜا ثٝ نٙقت، ٚ زا٘كٍبٜ حٛظٜ زٚ زض وكٛض ٔترهم

 ٢حفبضفٙبٚض٢  ٥ٝٙظٔ زض وبُٔ ٣٤ِذٛزوفب ٚ ٢ؾبظ ٣ثٛٔ

 . س٥ك٤ا٘س ع٥ٜٔىب٘

 ثبقس ٢٘حٛ ثٝ س٤ثب تُٛ٘ نٙقت فقبلاٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٢ٕٞىبض

 اظ اؾتفبزٜ ٚ ٣زاذّ ٔٙبثـ ٢رؿتزٛ ثب ٙس٤ٜآ زض وٝ

 ٚاضزات اظ بظ٥٘ ضفـ ٢ثطا تلاـ ضٕٗ ٗ،٥ٔترهه ٢ِٞب س٤ٜا

 ٤ٗا ،٣ذبضر ٢قطوتٟب ثٝ ٣ٚاثؿتٍ لغـ ٚ آلاتٗ ٥ٔبق

 .بثس٤ تٛؾقٝ ٣ثٛٔ وبٔلاً نٛضت ثٝ ٢ضفٙبٚ

ٞب ثب  زض پطٚغٜ آلات حفبض٢ اظ عطف٣ وبضثطز ٔبق٥ٗ

ٞب٢ فقبَِ نٙقت تُِٛ٘  ٔكىلات٣ ٕٞطاٜ اؾت ٚ قطوت

آلات ثب  وكٛض ثطا٢ ؾبظٌبض٢ ٞط چٝ ث٥كتط ا٤ٗ ٔبق٥ٗ

قٙبؾ٣، ٥٘بظٔٙس ٥٘طٚٞب٢  قطا٤ظ پ٥چ٥س٠ ظ٥ٔٗ

ثط ٔجب٣٘ فّْٛ زا٘كٍب٣ٞ ٚ  ز٤سٜ )ٔؿّظ آٔٛظـ

ٞب٢ ثرف نٙقت( ٞؿتٙس. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ  ترهم

قٙبؾ٣ ٚ غئٛتى٥ٙى٣ِ  ثب٤ؿت ثب ا٘زبْ ٔغبِقبت ظ٥ٔٗ ٣ٔ

ٞب٢ ؾبظ٘سٜ ذبضر٣  زل٥ك، اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ ثٝ قطوت

 ٞب٢  اضائٝ قٛز. ثحج پ٥طأٖٛ تق٥٥ٗ ٔكرهبت ف٣ٙ ٔبق٥ٗ

ٗ ٔمبِٝ ٞب٢ ؾبظ٘سٜ اظ حٛنّٝ ا٤ حفبض ٚ ا٘تربة قطوت

ذبضد اؾت؛ أب ٘ىتٝ ٟٔٓ ا٤ٗ اؾت وٝ ٞطٌٛ٘ٝ ذغب زض ا٤ٗ 

تٛا٘س ٔٙزط ثٝ فسْ وبضا٣٤ زؾتٍبٜ ٚ ثطٚظ  ٔطحّٝ ٣ٔ

ٔكىلات فس٤سٜ زض ح٥ٗ ف٥ّٕبت حفبض٢ قٛز. زض ثطذ٣ 

قٙبؾ٣ ٚ زض  ث٣ٙ٥ زل٥ك قطا٤ظ ظ٥ٔٗ ٞب فسْ پ٥ف پطٚغٜ

ثب قطا٤ظ  MBTٞب٢  ؾبذتبض زؾتٍبٜ ٘ت٥زٝ فسْ تٙبؾت

٥ى٣ ٔٙغم١ احساث تُٛ٘، ٔٛرت تكس٤س ٔربعطات ٚ غئٛتىٙ

ٞب قسٜ اؾت. رسَٚ  عطحتأذ٥ط زض ثط٘ب١ٔ ظٔب٘جٙس٢ ارطا٢ 

 زٞس. ، ٔكرهبت ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ا٤ٗ ٔٛاضز ضا اضائٝ 1٣ٔ

تط ثٝ ثحج آٔٛظـ ٥٘طٚٞب٢  زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ تٛرٝ رس٢

تٛا٘س تب حس فطاٚا٣٘ زض تقس٤ُ  ٞب ٣ٔ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘كٍبٜ

ؾبظ٢ وكٛض ٔف٥س ٚالـ  ض٢ٚ نٙقت تُٛ٘ پ٥فِٞب٢  چبِف

 قٛز.

عّجس وٝ ٔس٤طاٖ آٔٛظـ فب٣ِ ٚ نٙقت  ضٚ ٣ٔ اظ ا٤ٗ

ؾبظ٢ وكٛض تٛرٝ ث٥كتط٢ ثٝ ا٤ٗ أط ٕ٘ب٤ٙس ٚ زض ا٤ٗ  تُٛ٘

ٞب٢  ٘بٔٝ پب٤بٖضاؾتب اظ زا٘كٍب٥ٞبٖ )ث٤ٛػٜ زض حٛظٜ 

ٞب٢ ث٥كتط٢ نٛضت ٥ٌطز. تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ( حٕب٤ت

ٞب٢ ان٣ِٛ،  ٝ زض لبِت ؾ٥بؾتٍصاض٢رب٘ج ٞب٢ ٕٝٞحٕب٤ت

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ضا زض رٟت  تٛا٘س زؾتبٚضزٞب٢ پػٚٞف ٣ٔ

ؾبظ٢ وكٛض  ٚ ضفـ ٥٘بظٞب٢ نٙقت تُٛ٘  تٛؾقٝ فٙبٚض٢

 ثىبض ٥ٌطز.

فسْ )ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ  قطا٤ظ فق٣ّ نٙب٤ـ وكٛض ٚ ٔح٥ظ

ٞب٢  پػٚٞف، ٔٛرت قسٜ( ٞب٢ زٚرب٘جٝ ٕٞىبض٢

رٙج١ تئٛض٤ه ٚ زا٘كز٣٤ٛ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز 

 .غ٥طوبضثطز٢ زاقتٝ ثبقٙس

تٛا٘س ثب ثطٚظ  ا٢ ٣ٔ زض ا٤ٗ قطا٤ظ تىطاض ٔٛضٛفبت و٥ّكٝ

٥٘ع  (ٚ... ٞب، زؾتىبض٢ ٘تب٤ذ )رقُ زازٜٞب٢ تحم٥ك  آؾ٥ت

ٞب اغّت ؾٙر٥ت٣ ثب ٥٘بظٞب٢  ٘بٔٝ ٕٞطاٜ ثبقس. ٘تب٤ذ پب٤بٖ

ثرف نٙقت ٘ساض٘س؛ زض ٘ت٥زٝ زٚض اظ ا٘تؾبض ٥٘ؿت وٝ 

ٞب٢ ترهه٣ِ لاظْ رٟت ٚضٚز  تٍبٖ ٥٘ع ٟٔبضتآٔٛذ زا٘ف

 ثٝ ٔكبغُ نٙقت ضا زاضا ٘جبقٙس.

ا٢  ٞب٢ اضظ٘سٜٞب ٚ تلاـاٌطچٝ زض ؾب٥ِبٖ ٌصقتٝ حٕب٤ت

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ثٝ فٙٛاٖ  ٘بٔٝ پب٤بٖرٟت پص٤طـ 

نٛضت ٌطفتٝ،  "ٞب٢ پػٚٞك٣ زض ٔطاوع تحم٥مبت٣عطح"

زا٘كز٤ٛبٖ ٚ ٞب ثٝ زلا٤ُ ٔرتّف ثب الجبَ أب ا٤ٗ عطح

 :قٛ٘س اؾبت٥سِ آ٘بٖ ٔٛارٝ ٣ٕ٘



 65 تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز(ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت ضقس نٙقت تّٛ٘ؿبظ٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢:  ٘بٔٝ تأح٥ط پب٤بٖ
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ؾ٥طربٖ ٚ  -ظٖٚ ؾٙٙسد

ظاٌطؼ ٔطتفـ، ظٟٚ٘ب٢ 

ٌؿ٣ّ، ق٥ّٟب٢ آٞى٣، 

ز٤ٛض٤ت، ٌبثطٚ، ؾطپب٘ت٥ٗ، 

 ز٤بثبظ

٘بپب٤ساض٢ ؾ٥ٙٝ وبض ٚ 

ز٤ٛاضٜ تُٛ٘، تٛضْ، 

، نقٛثت قٛ٘س٣ٌ ٔچبِٝ

 ٔح٥ظ وبض 

ٔبق٥ٗ 

 ثبظ

ٔبق٥ٗ 

 ؾپط زاض

 

زض ٔطاوع تحم٥مبت٣ ٔقٕٛلاً ٥ٔعاِٖ حٕب٤ت ٔب٣ِ اظ  .1

ٞب٢ غ٥ط زا٘كز٣٤ٛ ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ٘ؿجت ثٝ عطحعطح

٘ب١ٔ  ضلٓ ثؿ٥بض وٕتط٢ اؾت. ثغٛض ٔخبَ اٌط ٤ه پب٤بٖ

اضقس پ٥طأٖٛ ٔؿبئُ ف٣ٙ تّٟٛ٘ب٢ ا٘تمبَ آة زض  وبضقٙبؾ٣

ٞب٢ وبضثطز٢ قطوت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة  زفتط پػٚٞف"

فٙٛاٖ عطح پػٚٞك٣ پص٤طفتٝ قٛز؛ ثٝ  "ٚظاضت ٥٘طٚ

٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ ٘رٛاٞس ثٛز.  5حساوخط حٕب٤ت ٔب٣ِ ث٥ف اظ 

حبَ ٕٔىٗ اؾت ا٘زبْ ٔطاحُ پػٚٞف ٥٘بظٔٙس تز٥ٟعات 

ٞب٢ ٥ٌط٢وبضٌب٣ٞ ٚ آظٔب٤كٍب٣ٞ ذبل )رٟت ا٘ساظٜ

نحطا٣٤ ٚ آظٔب٤كٍب٣ٞ(، ٔغبِقبت ٥ٔسا٣٘ ٚؾ٥ـ ٚ... ثبقس 

 ٥٘بظ زاقتٝ ثبقس. ٞب٢ ؾ٣ٙ٥ٍٙ ضا وٝ زا٘كزٛ ٞع٤ٙٝ

اٌط زا٘كزٛ زض ٔطاحُ تحم٥ك ٥٘بظٔٙس اعلافبت ذبن٣  .2

ؾبظ٢ ثبقس؛ ٔطاوع تحم٥مبت٣ وٝ عطح  اظ پطٚغٜ تُٛ٘

بث٣ ؾت٥تٛا٘ٙس رٟت ز پص٤ط٘س ٔقٕٛلاً ٣ٕ٘ زا٘كز٤ٛبٖ ضا ٣ٔ

ٞب٢ ٔزط٢ ثٝ اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ )اعلافبت قطوت

ثٝ فُٕ  ثرف ٞب(، اظ زا٘كزٛ حٕب٤ت وبف٣ ٚ ٘ت٥زٝ پطٚغٜ

٘بٔٝ اظ عطف ا٤ٗ ٔطاوع، اِعا٣ٔ ضا ثطا٢  آٚض٘س. نسٚض ٔقطف٣

ٞب٢ ٔزط٢ پطٚغٜ رٟت ٕٞىبض٢ِ وبُٔ ثب زا٘كزٛ قطوت

وٙس. زض حم٥مت اٞطْ حٕب٤ت٣ ا٤ٗ ٔطاوع زض  ا٤زبز ٣ٕ٘

)ٔٛا٘ـ ؾبذتبض٢ ٚ ٌبٜ  ٞب٢ ٔزط٢ پطٚغٜٔمبثُ قطوت

 ضق٥ف اؾت.ثطذ٣ اقربل( ٞب٢  ٘ؾط٢ تًٙ

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ اضؾبَ ض٢ اظ پطٚپٛظاَ. ؾط٘ٛقت ثؿ٥ب3

قسٜ ثٝ ٔطاوع تحم٥مبت٣ زض آغبظ٤ِٗ ٔطاحُ ضٚ٘س پص٤طـ ٚ 

حجت، پؽ اظ تطز٤سٞب٢ فطاٚاٖ زض ٟ٘ب٤ت ثب ا٘هطاف 

زا٘كز٤ٛبٖ ٕٞطاٜ اؾت. چٖٛ زا٘كز٤ٛبٖ اظ ا٤ٗ ٔغّت 

ٞب٢  ٘بٔٝ ٞب ٚ ٘تب٤ذ ٟ٘ب٣٤ِ پب٤بٖ آٌبٞٙس وٝ تفبؾ٥ط زازٜ

ٞب٢  زا٘كٍبٜ )ث٤ٛػٜ زض ٌطٜٚٔق٣ِٕٛ زض رّؿٝ زفبف١٥ 

ا٥ٍ٘ع ٔٛارٝ  ٞب٢ چبِف وبضقٙبؾ٣ اضقس(، اغّت ثب زاٚض٢

قٛ٘س. زض نٛضت٣ وٝ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ زض ٔطاوع  ٣ٕ٘

ٞب٢ ترهه٣ ثهٛضت  تحم٥مبت٣، تٛؾظ زاٚضاٖ ٚ وبضٌطٜٚ

٥ٌط٘س. زض  ا٢ ثٝ زلت ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٔطحّٝ ثٝ ٔطحّٝ

ٔٙس ٚ ثب  ثؿ٥بض لبفسٜ ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ا٤ٗ ٔطاوع پػٚٞف

ٞب٢ فطاٚاٖ )ٚ ٥٘ع ع٣ ٔست ظٔبٖ ث٥كتط( ا٘زبْ  زقٛاض٢

٥ٌط٘س. ٌبٜ ٕٔىٗ اؾت زض پب٤بِٖ ٔست ظٔبٖ تق٥٥ٗ قسٜ  ٣ٔ

ثطا٢ پػٚٞف، وبضٌطٜٚ ترهه٣ ضأ٢ ثٝ فسْ وفب٤ت ف٣ّٕ 

پػٚٞف ٚ ضطٚضت ازأٝ ٔغبِقبت زٞٙس. زض ا٤ٗ قطا٤ظ زض 

٥٘بظٔٙس اضتجبط  نٛضت٣ وٝ زا٘كزٛ رٟت تى٥ُٕ ٔغبِقبت،

ؾبظ٢ ثبقس؛ ؾ٥ىُِ  ٞب٢ ٔزط٢ پطٚغٜ تُ٘ٛٔزسز ثب قطوت

ٔىبتجبت ٌصقتٝ )ثبظ٠ ظٔب٣٘ عٛلا٣٘ رٟت فجٛض اظ ٔٛا٘ـ 

ازاض٢، ٔطارقبت ٔىطض ٚ ...( تىطاض ذٛاٞس قس. زض چ٥ٙٗ 

قطا٤غ٣ زا٘كز٤ٛبٖ وٝ اظ ٘ؾط ؾٙٛات تحه٣ّ٥ ثب 

ٚ٘س زٞٙس ض ا٘س؛ اغّت تطر٥ح ٣ٔ ٔحسٚز٤ت ظٔب٣٘ ٔٛارٝ

ٞب٢ ٔقَٕٛ زا٘كٍب٣ٞ ضا  تطِ پػٚٞف تط ٚ ؾُٟ ؾط٤ـ

ضٚ فسْ اؾتمجبَ زا٘كز٤ٛبٖ اظ عطحٟب٢  ثطٌع٤ٙٙس. اظ ا٤ٗ

تٛا٘س ثب فٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ٔحسٚز٤ت ؾٙٛات  پػٚٞك٣، ٣ٔ

ٞب٢ اذص ٔزٛظ ؾٙٛات )ٚ فلاٜٚ ثط آٖ  تحه٣ّ٥، زقٛاض٢

ٞب٢  ٘بٔٝ زض تطْ ٞب٢ پطزاذت٣ ثبثت تٕس٤س پب٤بٖ قٟط٤ٝ

ٞب٢ ضٚظا٘ٝ زا٘كٍبٜ ؾطاؾط٢( ٥٘ع  ت٣ زض زٚضٜاضبف٣ ح

 ثبقس. ٔطتجظ 

٘بٔٝ زا٘كز٤ٛبٖ ضا ثٝ  ٔقٕٛلاً اغّت ٔطاوع٢ وٝ پب٤بٖ .4

پص٤ط٘س ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ فُٕ ثٝ  فٙٛاٖ عطح پػٚٞك٣ ٣ٔ

تقٟسات ٚ اتٕبْ ٔطاحُ پػٚٞف تٛؾظ ٔحمم٥ٗ، ٘بچبض 

ا٢ ٔٙقمس ٕ٘ب٤ٙس وٝ  ٞؿتٙس وٝ لطاضزاز ذٛز ضا ثب ٔؤؾؿٝ

فطز ٔحمك زض آٖ ؾبظٔبٖ، قره٥ت٣ حمٛل٣ ٔحؿٛة 

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ضٕٗ ضٚ ا٤ٗ ٔطاوع زض عطح قٛز. اظ ا٤ٗ ٣ٔ

وٙٙس وٝ اؾتبز ضإٞٙب  فمس لطاضزاز ثب زا٘كٍبٜ، اِعاْ ٣ٔ
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ٔحمك ان٣ّ عطح ثبقس ٚ زا٘كزٛ ثٝ فٙٛاٖ ٕٞىبض زض وٙبض 

ٔحمك ان٣ِّ عطح فقب٥ِت وٙس. زض ا٤ٗ قطا٤ظ اٌطچٝ 

ٚ٘س ٔطاحُ پػٚٞف اظ عطف اؾتبز ضإٞٙب ٞسا٤ت و٣ّ ض

أب فٕسٜ ظحٕبت پػٚٞف ثط فٟسٜ  ؛٥ٌطز نٛضت ٣ٔ

ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٔٛرت وبٞف تٕب٤ُ ِصا زا٘كزٛ اؾت. 

 قٛز.  ٞب٢ پػٚٞك٣ ٣ٔزا٘كز٤ٛبٖ ثطا٢ اضائٝ عطح

ٞب٢ ٚظاضت  ٘بٔٝ زا٘كز٤ٛبٖ ثٝ زلا٤ُ ٔرتّف )ثرف .5

مبلات: فّْٛ ٚ أت٥بظات زض٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ ثطا٢ چبح ٔ

٘بٔٝ  ـ زض ٔمغـ ثبلاتط، اذص ٔزٛظ زفبؿ پب٤بٖطرٟت پص٤

ذبضد اظ وكٛض  ISIٚ...(، اضظـ چبح ٤ه ٔمبِٝ زض ٔزلاتِ 

پػٚٞك٣ زاذ٣ّ( ضا ث٥كتط اظ ا٘زبْ  )ٚ حت٣ ٔزلات ف٣ّٕ

زا٘ٙس. اؾبت٥س  ٤ه عطح پػٚٞك٣ ثطا٢ ٔطاوع ٔصوٛض ٣ٔ

ط زا٘كز٤ٛبٖ ٥٘ع ثطا٢ اضتمب٢ قغ٣ّ ٚ... ث٥كت ضإٞٙب٢

تٕب٤ُ ثٝ نطف ٚلت ثطا٢ چ٥ٙٗ ٔمبلات٣ زاض٘س. ٌطچٝ اضائٝ 

ا٤ٗ ٔمبلات اضظقٕٙس اؾت أب زض ١ٕٞ ٔٛاضز ثب ٥٘بظٞب٢ 

ٞب٢ ثرف نٙقت ٕٞب٣ٍٙٞ ٘ساض٘س. زض حب٣ِ وٝ عطح

٥٘بظٞب٢ ثرف  اظ پتب٘ؿ٥ُ ث٥كتط٢ ثطا٢ ضفـپػٚٞك٣ 

عّجس وٝ ٔس٤طاٖ ٚظاضت  ضٚ ٣ٔ . اظ ا٤ٗثطذٛضزاض٘سنٙقت 

لٛا٥ِ٘ٗ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ أت٥بظات ث٥كتط٢ ضا ثطا٢ فّْٛ، زض 

ٞب٢ پػٚٞك٣ِ زا٘كز٤ٛبٖ ٚضـ ٕ٘ب٤س وٝ ٔٛرت عطح

آٔٛذتٍبٖ قٛز. ثغٛض ٔخبَ زض  افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ زض زا٘ف

 18٘بٔٝ اظ  رّؿٝ زفبف٥ٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، ٕ٘طٜ پب٤بٖ

ٔمبلات، وتت، "ٔب٘سٜ ثٝ  ٕ٘طٜ ثبل٣ 2ٌطزز ٚ ٔٙؾٛض ٣ٔ

حبنُ اظ  "ٞب٢ ٣ّٔ ٚ اذتطافبت اضائٝ عطح زض ركٙٛاضٜ

ٕ٘طٜ(. حبَ  2/. ٕ٘طٜ تب ٥ٌ5طز )اظ  ٘بٔٝ تقّك ٣ٔ ٘تب٤ذ پب٤بٖ

٘بٔٝ زض لبِت  آ٘ىٝ زض رّؿٝ زفبف٥ٝ ثطا٢ ا٘زبْ پب٤بٖ

 ٞب٢ پػٚٞك٣ أت٥بظ ٔكره٣ ٚضـ ٘كسٜ اؾت.عطح

ٞب٢ ٔؿتمُ ٚ غ٥طزا٘كز٣٤ٛ ثب اؾتمجبَ ث٥كتط٢ عطح. 6

قٛ٘س. زض ٔطاوع  ٣ٔ اظ ؾ٢ٛ ٔطاوع تحم٥مبت٣ ضٚثطٚ

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ تحم٥مبت٣ ضٚ٘س ثطضؾ٣ ٚ پص٤طـ پطٚپٛظاَ

٥ٌطز.  نٛضت ٣ٔ "أب ٚ اٌطٞب٢ فطاٚاٖ"ثب ٘ٛف٣ ثسث٣ٙ٥ ٚ 

ٞب٢ پػٚٞك٣ زا٘كز٣٤ٛ زض ٌصقتٝ، ٔٛرت ؾبثم١ عطح

قسٜ زض ٔطاوع تحم٥مبت٣ ٚ نٙب٤ـ ٔطتجظ ثب آٟ٘ب ا٤ٗ تهٛض 

طا٢ تأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ تٟٙب ثا٤زبز قٛز وٝ عطح

ا٤ٗ تفىط  ِصا ؛قٛ٘س اضائٝ ٣ٔٞب  ٘بٔٝ پب٤بٖ ٔب٣ِ ٔٛضز ٥٘بظِ

زض لجبَ آٟ٘ب  ز٤ٛبٖ ٚ اؾبت٥سزا٘كا٤زبز قسٜ وٝ 

ٞب٢ ٔب٣ِ، تقٟس٢ ثطا٢ اضائٝ ٘تب٤ذ وبضثطز٢ حٕب٤ت

ٞب٢ ا٤ٗ ٔطاوع( احؿبؼ ٥٘بظٞب ٚ ا٤ِٛتضفـ )زضرٟت 

ٞب٢ تحم٥مبت زا٘كز٣٤ٛ . اِجتٝ ؾبثم١ ضقفوٙٙس ٣ٕ٘

نٛضت ٌطفتٝ زض ا٤ٗ ٔطاوع، تب حس ظ٤بز٢ ٔقَِّٛ فسْ 

ٞب٢ نٙقت ٚ فسْ حٕب٤ت ٞب ثب ثرف اضتجبط ٔؤحط زا٘كٍبٜ

ٞب٢ اظ زا٘كز٤ٛبٖ زض ضٚ٘س ٔغبِقبت عطح رب٘جٝ ٕٞٝ

 پػٚٞك٣ اؾت.

وبٞف ا٥ٍ٘ع٠ زا٘كز٤ٛبٖ ثٝ ز٥ُِ ثسث٣ٙ٥ ٘ؿجت ثٝ . 7

اِتحه٣ّ٥ )ثٝ ز٥ُِ فسْ  كاقتغبَ ٚ آ٤ٙس٠ وبض٢ پؽ اظ فبض

اِتحه٥لاٖ ثٝ  ٔٙس رٟت ٚضٚز فبضك ٚرٛز لٛافس ؽبثغٝ

ٞب  ٘بٔٝ ٔكبغُ نٙقت تُٛ٘(، اظ ز٤ٍط فٛأُِ فسْ اضائٝ پب٤بٖ

ٞب٢ پػٚٞك٣ اؾت. زض حبَ حبضط ٌبٞبً ز٤سٜ زض لبِت عطح

ٞب٢ غ٥ط ٔطتجظ ٥٘ع زض  اِتحه٥لاٖ ضقتٝ قٛز فبضك ٣ٔ

ٞؿتٙس. ثٝ عٛض ٔخبَ  ٔكبغُ نٙقت تُٛ٘ ٔكغَٛ ثٝ وبض

زض  قٙبؾ٣ اِتحه٥لاٖ وبضقٙبؾ٣ اضقسِ ظ٥ٔٗ ثطذ٣ اظ فبضك

ٞب ٚ  ٘بٔٝ قٙبؾ٣ ٚ ... وٝ پب٤بٖ فُؿ٥ُ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٌطا٤ف

قبٖ اضتجبع٣ ثب حٛظٜ نٙقت تُٛ٘  ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞآٔٛظـ

٘ساضز؛ اظ عط٤ك ثطذ٣ ٔؤؾؿبت زِٚت٣ ٚ غ٥ط زِٚت٣ )ثٝ 

قٙبذت وبف٣ پطؾُِٙ ا٤ٗ ز٥ُِ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ ٚ ٤ب فسْ 

ٞب٢ وبض٢ ٔطثٛط ثٝ ٞط ٤ه اظ  ٔؤؾؿبت اظ حٛظٜ

ٞب٢ ٔكبثٝ(، ثب  قٙبؾ٣ ٚ ز٤ٍط ضقتٝ ٞب٢ ظٗ٥ٌٔطا٤ف

ٞب٢  تط٤ٗ ٌطٜٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚاثظ غ٥ط ان٣ِٛ ثٝ ترهه٣

ا٘س. زض  ؾبظ٢ وكٛض ضاٜ ٤بفتٝ ٞب٢ تُٛ٘ وبض٢ زض پطٚغٜ

قت ٞب٢ ٔطتجظ ثب نٙ چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ زا٘كز٤ٛبِٖ ضقتٝ

ثسٖٚ چبِف،  بتزٞٙس ثب ا٘تربة ٔٛضٛف تُٛ٘ تطر٥ح ٣ٔ

٘بٔٝ  زض وٕتط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ذٛز ضا ثٝ ٔطحّٝ زفبف٥ٝ پب٤بٖ

٘بٔٝ ٚ  اِتحه٣ّ٥ ثطؾب٘ٙس. رس٢ ٍ٘طفتٗ ا٥ٕٞت پب٤بٖ ٚ فبضك

ٞب٢ ٔغبِقبت٣ِ پطچبِف، اظ  فسْ فلالٝ رٟت ٚضٚز ثٝ حٛظٜ

ض ٔغبِقبت ٞب، تىطا ٘بٔٝ فٛأُ ٔؤحط ثط وبٞف و٥ف٥ت پب٤بٖ

ٞب٢  ٞب٢ تحم٥ك زض ضقتٝا٢ ٚ ٌبٞبً ثطٚظ آؾ٥ت و٥ّكٝ

ٞب٢ وبضقٙبؾ٣  ٔطتجظ ثب نٙقت تُٛ٘ )ث٤ٛػٜ زض ٌطٜٚ

 .ثبقس ٣ٔاضقس( 

... ٚ 
ب تٛرٝ ثٝ ٔٛاضز ٌفتٝ قسٜ اغّت زا٘كز٤ٛبٖ ثٝ ٘ٛآٚض٢ ٚ ث

ؾبظ٢  ٞب٢ تُٛ٘ ا٘تربة ٔٛضٛفبت پطچبِف پ٥طأٖٛ پطٚغٜ

٘ب١ٔ ذٛز، تٕب٤ُ  اظ پب٤بٖ وكٛض، رٟت اضائٝ عطح پػٚٞك٣

 زٞٙس. چٙسا٣٘ ٘كبٖ ٣ٕ٘

 تٟٙب وٝ ٣ظٔب٘ تبٞب٢ ت٣ِّ٘ٛ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ،  ٘بٔٝ پب٤بٖ

 ٔٛضٛفبت ٚ( ه٤تئٛض ٚ ٢اٝ ٤پب) بز٥٢ثٙ ٔغبِقبت" لبِت زض

 ثطذٛضزاض ٣ٔكره ا٘ساظ چكٓ اظ قٛ٘س اضائٝ "٢ا ك٥ٝوّ

٣ پػٚٞك ٢ٞب عطح فٙٛاٖ ثٝ چٙب٘چٝ أب ثٛز؛ ٘رٛاٞس

 ٥ُِپتب٘ؿ قٛ٘س، ٔغطح تُٛ٘ نٙقتپ٥طأٖٛ ٔجبحج ف٣ِٙ 
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 ٚ نٙقت ٤ٗا كطفت٥پ رٟت زض ٢طٌصاض٥تأحث٥كتط٢ ثطا٢ 

. زاقت ذٛاٞٙس٣، زاذّ ٔترهم ٢طٚٞب٥٘ ٣٤تٛا٘ب ف٤افعا

 ٢ثؿتط تُٛ٘، نٙقت بظ٥٘ ٔٛضز ٣ِپػٚٞك ٢ٞب عطح ضٚٗ ٤ا اظ

 ٔصوٛض ٢ٞب ف٤ٌطا ٣ِزا٘كٍبٞ ٔغبِقبت ٢اضتمب ٢ثطا ثبِمٜٛ

 .اؾت ٥ّ٣تىٕ لات٥تحه ٔمبعـ زض

ٞب٢ پػٚٞك٣ِ ذٛز تٛا٘ٙس عطح زض حبَ حبضط ٔحممبٖ ٣ٔ

ؾبظ٢ وكٛض، ثؿتٝ ثٝ وبضثط٢  ٞب٢ تُٛ٘ ضا پ٥طأٖٛ پطٚغٜ

، قٟط٢ ٚ ثطٖٚ قٟط٢ تّٟٛ٘ب )ا٘تمبَ آة، حُٕ ٚ ٘مُ

پسافٙس غ٥ط فبُٔ ٚ ...( ثٝ زفبتط پػٚٞك٣ ٔقبزٖ، 

ٞب٢ ٔرتّف )ٚظاضت ٥٘طٚ، ٚظاضت ضاٜ ٚ ٞب ٚ اضٌبٖ ٚظاضترب٘ٝ

، ٚظاضت زفبؿ ٚ...( اضائٝ ٔقبزٖٚ  نٙب٤ـقٟطؾبظ٢، ٚظاضت 

زٞٙس. اظ عطف٣ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛرٝ وطز وٝ پص٤طـ 

ٌطچٝ اٞب٢ زا٘كٍب٥ٞبٖ زض ا٤ٗ ٔطاوع پػٚٞك٣ عطح

تٛا٘س زض تٛؾقٝ تقبٔلات زا٘كٍب٥ٞبٖ ثب نٙقت تُٛ٘  ٣ٔ

سْ ٤ىپبضچ٣ٍ ا٤ٗ ٔطاوع ٚ ٥٘ع ٔف٥س ثبقس؛ أب ثٝ ز٥ُِ ف

ٞب٢ نٙقت تُٛ٘، فسْ اضتجبط ؾ٥ؿتٕبت٥هِ آٟ٘ب ثب ثرف

ٞب٢ پػٚٞك٣ زض ١ٕٞ ٔٛاضز ٔٙزط ثٝ پ٥كطفت فٙبٚض٢ عطح

زض ا٤ٗ نٙقت ٘رٛاٞٙس قس. زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ 

ٔب٘ٙس وكٛض ٔب ا٤ٗ ٔطاوع وٝ اغّت اظ ثٛزرٝ زِٚت٣ اؾتفبزٜ 

ٞب٢  قس ٚ تٛؾقٝ فٙبٚض٢وٙٙس؛ زض ظ٥ٔٙٝ وٕه ثٝ ض ٣ٔ

 ا٘س. ٞب٢ فطاٚاٖ ٔٛارٝ رس٤س زض حٛظٜ نٙقت ثب چبِف

ض٢ٚ ٔطاوع  ٞب٢ پ٥فِ زض ثطذ٣ ٔٙبثـ پ٥طأٖٛ چبِف

 :تحم٥مبت٣ ٚ پػٚٞك٣ چ٥ٙٗ آٔسٜ اؾت

ا٘س ٚ ٤ب  . زض ظ٥ٔٙٝ ٘مك٣ وٝ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔؤؾؿبت ا٤فب وطز1ٜ

وٙٙس٠ ثٟتط٤ٗ اؾتطاتػ٢ ف٣ّٕ  زض ظ٥ٔٙٝ آ٘چٝ وٝ تق٥٥ٗ

ثطا٢ ٔؤؾؿبت پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢ اؾت؛ ٤ه ثطضؾ٣ 

ؾ٥ؿتٕبت٥ه نٛضت ٘پص٤طفتٝ اؾت. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٔغبِق١ 

زٞس وٝ ثؿ٥بض٢ اظ  ٔؤؾؿبت پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢ ٘كبٖ ٣ٔ

 "(Industrial relevance)ثبنٙقت اضتجبط"آٟ٘ب فبلس 

ٞؿتٙس ٚ ثٝ نٙب٤ـ ٔس٘ؾط ذٛز ذسٔبت لاظْ ضا اضائٝ 

 [. 15]ا٘س  ٘سازٜ

-ؿبت پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢، تٟس٤سات ٚ ٥٘ع فطنت. ٔؤؾ2

ضٚ زاض٘س. ثؿ٥بض٢ اظ تٟس٤سات اظ  ٢ ضا پ٥فا ٞب٢ فٕسٜ

قٛ٘س وٝ أىبٖ لغـ آٟ٘ب ٥٘ع  ٞب٢ زِٚت٣ ٘بق٣ ٣ٔوٕه

تٛا٘س  ٚرٛز زاضز. زض ف٥ٗ حبَ تأح٥ط چ٥ٙٗ ف٣ّٕ ٣ٔ

[. زض 16]ضلبثت زض ثبظاض تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ضا تكس٤س وٙس 

ٞب تب ز٣ٞ فقب٥ِت پػٚٞك٣ ٚ رٟتٞب٢ ا٤ٗ ٔطاوع ا٤ِٛت

ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضلٓ حٕب٤ت حس ظ٤بز٢ ٔتأحط اظ ٥ٔعاٖ

 ثٛزرٝ اذتهبن٣ ثٝ ا٤ٗ ٔطاوع اؾت.

. ثؿ٥بض٢ اظ ٔؤؾؿبت ثٝ ذبعط فسْ اضتجبط ٚ ٘بتٛا٣٘ زض 3

ا٘س.  ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ثٝ ثرف نٙقت ٔٛضز ا٘تمبز لطاض ٌطفتٝ

ٔكىلات ٔؤؾؿبت پػٚٞف ٚ  1993زض ؾبَ  (Bell)ثُ 

فّت تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ضا ثطضؾ٣ وطز ٚ ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز وٝ ثٝ 

فسْ ٤ىپبضچ٣ٍ ا٤ٗ ٔؤؾؿبت زض قط٤بٖ فّٓ ٚ نٙقت ٚ 

تٛؾقٝ فٙبٚض٢ )ثرهٛل زض رٟبٖ ؾْٛ( احط ثرك٣ ٚ 

 [. 16فّؿفٝ ٚرٛز٢ آٟ٘ب ظ٤ط ؾؤاَ اؾت ]

ث٥ٗ قٛز اضتجبعبت  ٌصاض٢ ؾق٣ ٣ٔ . زض زٚا٤ط ؾ٥بؾت4

ؾؿبت پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢ ٔٛرٛز ثب نٙقت ثٟجٛز ٤بثس ٔؤ

تب فٙبٚض٢ ثٝ نٛضت٣ وبضآٔستط ٔٙتمُ قٛز. ثب ا٤ٗ حبَ زض 

٤بفتٝ تٛؾظ ٔؤؾؿبت  نٛضت٣ وٝ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ تٛؾقٝ

پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢، اضتجبع٣ ثب نٙقت ٘ساقتٝ ثبقٙس؛ ا٤ٗ 

 .[17]ضاٜ حُ وبضآ٣٤ ٘رٛاٞس زاقت 

... ٚ 
ثٝ ز٘جبَ ثب٤ؿت  فٙٛاٖ قسٜ، ٣ٔتٛرٝ ثٝ ٔغبِت ثب 

ضاٞىبضٞب٣٤ ثٛز وٝ ضٕٗ ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض زا٘كز٤ٛبٖ ثطا٢ 

ٞب٢ پػٚٞك٣، اضتجبعبت  زض لبِت عطح  ٘بٔٝ اضائٝ پب٤بٖ

زا٘كٍب٥ٞبٖ ثب فقبلاٖ نٙقت تُٛ٘ ث٥ف اظ پ٥ف تٛؾقٝ 

٤بثس تب زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ثتٛاٖ رٟت ضفـ ٥٘بظٞب ٚ ضقس 

ٞب٢ پػٚٞك٣ ضا ثٝ عطح٢ فٙبٚض٢، زؾتبٚضزٞب٢ وبضثطز

 ؾبظ٢ وكٛض ٔٙتمُ وطز.  ٞب٢ نٙقت تُ٘ٛثرف

وبض فٕسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ پطزاذتٝ قسٜ  زض ازأٝ ثٝ زٚ ضاٜ

 .اؾت

 

 راَكارَا 

 َای علمی . وقؼ اوجمه1

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ثٝ ضفـ ٥٘بظٞب٢ نٙقت  ض٤ٚىطز پػٚٞف

ٞب٢  ؾبظ٢ وكٛض، ٔؿتّعْ اضتجبط فقبِتط ٔح٥ظ تُٛ٘

 ب٥ٖؾبِ زضٞب٢ ا٤ٗ نٙقت اؾت. ثب ثرفزا٘كٍب٣ٞ 

 فقبلاٖ ٣ى٤٘عز رٟت زض ٢ا اضظ٘سٜ ٢ٞب تلاـ ٌصقتٝ

 ٌطفتٝ نٛضت وكٛض ٣زا٘كٍبٞ ٢طٚٞب٥٘ ٚ تُٛ٘ نٙقت

: ٔزٛظ نسٚض د٤تبض) طا٤ٖا تُٛ٘ ا٘زٕٗ ب٥ٖٔ ٤ٗا زض. اؾت

 ؾغح زض) تقبٔلات ٤ٗا تٛؾقٝ رٟت زض ع٥٘( 24/5/1379

 ٢ٙبضٞب٥ؾٕ ٞب، وٙفطا٘ؽ" ٢ثطٌعاض ثب( ٣إِّّٗ ٥ث ٚ ٣ّٔ

 "٣ترهه ٢ٞب كٍب٤ٜٕ٘ب ٚ ٣آٔٛظق ٢ٞب وبضٌبٜ ،٣فّٕ

 ضٕٗ ٚ ثطزاقتٝ ذٛز ضؾبِت ٢ضاؾتب زض ٢ثّٙس ٢ٞب ٌبْ

  ٣فّٕ ٤١٘كط زض ٣٤زا٘كزٛ ٢ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖپب س٥ٜچى چبح

(، 1386)ا٥ِٚٗ قٕبضٜ زض ظٔؿتبٖ "طا٤ٖا تُٛ٘ ا٘زٕٗ"

 ٢ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖپب وبُِٔ ٣ثطضؾ ٢ثطا ضا ذٛز ٣آٔبزٌ
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 زاقتٝ افلاْ ثطتط ٔغبِقبتِ اظ ط٤تمس رٟت آٔٛذتٍبٖ زا٘ف

 ٣ٟٔٙسؾ ٣فٙ ٢ٞب ا٘زٕٗ ٤ٗتط كٍب٥ْپ اظ ا٘زٕٗا٤ٗ . اؾت

  زا٘كٍبٜ ثب نٙقت ثرف تقبٔلات تٛؾق١ ٥ٝٙظٔ زض وكٛض

ا٘زٕٗ تُٛ٘، ٘كط١٤ ز٤ٍط٢ ضا ثب  طا٥ًاذ ضٚٗ ٤ا اظ. اؾت

ٟٔٙسؾ٣ تُٛ٘ ٚ فضبٞب٢ "پػٚٞك٣ ثٝ ٘بْ  زضر١ ف٣ّٕ

ا٘ساظ٢  ضاٜ ثب ٕٞىبض٢ زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قبٞطٚز "ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ

(، وٝ ثؿتط ثؿ٥بض 1391ٕ٘ٛزٜ )ا٥ِٚٗ قٕبضٜ زض ظٔؿتبٖ

ٔٙبؾج٣ ثطا٢ اضائٝ تحم٥مبت ٚ چبح ٔمبلات ترهه٣ 

 ٞب٢ ٔطتجظ ثب نٙقت تُٛ٘ اؾت.  آٔٛذتٍبِٖ ضقتٝ زا٘ف

 زض ضا تُٛ٘ ا٘زٕٗ ف،٤ؾتب لبثُ ٚ اضظ٘س٢ٜ ٞب تلاـ ٤ٗا

 ٢ؾٛ اظ قسٜ افلاْ ذ٤٘تب ٤ٗستط٤رس ٚ ٤ٗآذط زض) A ضتجٝ

 ٍ٘بضـ ظٔبٖ تب وكٛض، ٣فّٕ ٢ٞب ا٘زٕٗ ٣بث٤اضظ ٥ٖٛؿ٥وٕ

 زازٜ لطاض وكٛض ٣فّٕ ٢ٞب ا٘زٕٗ ط٤ؾب ب٥ٖٔ زض( ٔمبِٝ ٤ٗا

 .(4 تب 2 رسَٚ) اؾت

 
 [18] ٞب٢ ف٣ّٕ وكٛضثٙس٢ ا٘زٕٗ . ضتج2ٝرسَٚ 

 

 امتیاسات رتبٍ ردیف

1 A 1500-800 

2 B 800-500 

3 C 500-200 

4 D 200-1 

5 F 0 

 
[18] ٞب ٚ أت٥بظات ا٘زٕٗ تُٛ٘. فقب٥ِت3رسَٚ 

  
[18]ٞب٢ ف٣ّٕ وكٛض . فّٕىطز ا٘زٕٗ تُٛ٘ زض ٥ٔبٖ ؾب٤ط ا٘ز4ٕٗرسَٚ 

 
 
















وام 

 اوجمه

تًاومىذعاسی 

َای اوجمه

 علمی

مذیزیت علمی ي 

ایفای وقؼ 

 مزجعیت علمی

تًععٍ 

 تعاملات ملی

تًععٍ تعاملات 

 المللی بیه

عایز 

-فعالیت

 َا

جمع 

 امتیاس

 872 95 130 344 195 108 تُٛ٘

 287 َای علمی کؾًرتعذاد کل اوجمه

َای علمی در حًسٌ فىی ي تعذاد اوجمه

 مُىذعی

89 

َای امتیاس بالاتزیه اوجمه در کل اوجمه

 علمی کؾًر

1303 

امتیاس بالاتزیه اوجمه در حًسٌ فىی ي 

 مُىذعی

1303 

 872 امتیاس اوجمه تًول

رتبٍ اوجمه تًول در مقایغٍ با کل 

 َای علمی کؾًراوجمه

17 

-رتبٍ اوجمه تًول در مقایغٍ با اوجمه

 َای حًسٌ فىی ي مُىذعی

8 



 69 تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز(ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت ضقس نٙقت تّٛ٘ؿبظ٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢:  ٘بٔٝ تأح٥ط پب٤بٖ



 ب٤ٖزا٘كزٛ ٣آٌبٞ رٟت زض تُٛ٘ ا٘زٕٗ ٢ٞب ت٥فقبِ ازأٝ

 لغقبً أب اؾت؛ ٢ضطٚض ٞطچٙس تُٛ٘، نٙقت ٢ؾبذتبضٞب اظ

 ثٝ ذٛز، ٢ٞب ثط٘بٔٝ ثب تٛا٘س ٣ٕ٘ ٣فقّ ظ٤قطا زض ا٘زٕٗ ٤ٗا

تٕبْ ٥٘بظٞب ضا ثطعطف ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٥٘بظٔٙس  ٣٤تٟٙب

 تٛرٟبت ث٥كتط٢ اؾت. 

ا٘زٕٗ تُٛ٘ ا٤طاٖ زض ٔقطف٣ اٞساف ثّٙس ٔست ذٛز ٚ زض 

ؾٙس ٣ّٔ ضاٞجطز٢ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ نٙقت تُٛ٘ )رٟت 

[، ثط ضطٚضت تأؾ٥ؽ ؾبظٔبٖ 19اضائٝ ثٝ ٥ٞأت زِٚت(]

٘ؾبْ ٟٔٙسؾ٣ نٙقت تُٛ٘ ا٤طاٖ تأو٥س وطزٜ اؾت؛ 

ٕٞچ٥ٙٗ زض ظ٥ٔٙٝ اضتجبط نٙقت تُٛ٘ ثب زا٘كٍبٜ، ضطٚضت 

ٞب٢  ب٢ ٘مف زض تقط٤ف پطٚغٜحضٛض ا٤ٗ ا٘زٕٗ ٚ ا٤ف

ؾبظ٢  تحه٣ّ٥ ٚ تٙؾ٥ٓ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣ ترهه٣ تُٛ٘

ٔمبعـ وبضقٙبؾ٣ ٚ وبضقٙبؾ٣ اضقس ضا ٔٛضز تٛرٝ لطاض  زض

فسْ "زازٜ اؾت. ا٘زٕٗ تُٛ٘ زض ا٤ٗ ؾٙس ضٕٗ اقبضٜ ثٝ 

ٕٞب٣ٍٙٞ ؾ٥ؿتٓ آٔٛظـ فب٣ِ ثب ٥٘بظٞب٢ تٛؾقٝ ٥٘ط٢ٚ 

٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ  تطث٥ت"ثٝ ضطٚضتِ  "ا٘ؿب٣٘ نٙقت تُٛ٘

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ٔطتجظ ثب ا٤ٗ ٔٛضز تٛرٝ لطاض زازٖ ضقتٝ

 پطزاذتٝ اؾت.  "نٙقت

ٞب٢ ٔتقسز٢  ا٤ٗ ا٘زٕٗ زض ؾٙس ٣ّٔ ضاٞجطز٢ ذٛز ثط٘بٔٝ

ضا ٞسف لطاض زازٜ وٝ تحمك ٞط وساْ اظ آٟ٘ب ثط اضتجبعبت 

ٞب احط ٔخجت ذٛاٞس زاقت. أب زض  نٙقت تُٛ٘ ثب زا٘كٍبٜ

ظٔبٖ ٘ؾبْ ٟٔٙسؾ٣ تُٛ٘ ٚ تلاـ زض نٛضت ا٤زبز ؾب

رٟت قٙبؾبئ٣ ا٘زٕٗ تُٛ٘ ثقٙٛاٖ ٔطرق٥ت زض تق٥٥ٗ 

نلاح٥ت پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ ترهه٣ تُٛ٘، ا٤ٗ أىبٖ 

ٞب٢  فطاٞٓ ذٛاٞس قس تب ا٤ٗ ا٘زٕٗ ضٕٗ ٘ؾبضت ثط پطٚغٜ

ؾبظ٢، ثب اؾتفبزٜ اظ اذت٥بضات لب٣٘ٛ٘ ذٛز ظ٥ٔٙٝ  تُٛ٘

 ٞب٢ وكٛض ضا فطاٞٓ وٙس.  پطٚغٜ تط زا٘كز٤ٛبٖ ثب اضتجبط ل٢ٛ

ٞب٢ تحم٥مبت٣ اظ ؾ٢ٛ ا٘زٕٗ زض ا٤ٗ نٛضت ثب اضائٝ ا٤ِٛت

ذٛز ضا   ٞب٢ ٘بٔٝ تٛا٘ٙس ٔٛضٛؿ پب٤بٖ تُٛ٘، زا٘كز٤ٛبٖ ٣ٔ

ٞب٢ زض ضاؾتب٢ ا٤ٗ ا٤ِٛتٟب ا٘تربة ٕ٘ب٤ٙس ٚ اظ حٕب٤ت

)ثٝ فٙٛاٖ ٔطرق٣ ثطا٢ پص٤طـ رب٘جٝ ا٤ٗ ا٘زٕٗ  ٕٞٝ

ثطذٛضزاض ؾبظ٢(  ٥ٔٙٝ ٔجبحج تُٛ٘ٞب٢ پػٚٞك٣ زض ظعطح

ٌطز٘س. زض نٛضت تحمك ا٤ٗ اٞساف، ؾبظٔبٖ ٘ؾبْ 

تٛا٘س زض رٟت حٕب٤ت اظ  ٟٔٙسؾ٣ تُٛ٘ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطتجظ، ثب اٞطْ ٘ؾبضت٣ ذٛز اظ  اِتحه٥لاٖ ضقتٝ فبضك

ٞب٢ غ٥ط ٔطتجظ ثٝ ٔكبغُ ا٤ٗ  آٔٛذتٍبٖ ضقتٝ ٚضٚز زا٘ف

 نٙقت ٥٘ع ر٥ٌّٛط٢ وٙس. 

ٞب ٚ تٛؾقٝ حٛظٜ ثطذ٣ اظ ؽطف٥ت٘ؿجت ثٝ اظ عطف٣ 

ٞب٢ ف٣ّٕ وكٛض وٕتط تٛرٝ قسٜ ٞب٢ ا٘زٕٗفقب٥ِت

( وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ 5)رسَٚوكٛض ٞب٢ ف٣ّٕ  اؾت. ؾب٤ط ا٘زٕٗ

ٞؿتٙس ٥٘ع  ؾبظ٢ ٞب٢ ٔرتّف نٙقت تُ٘ٛٔطتجظ ثب ثرف

تط ٚ ٕٞىبض٢ ثب ا٘زٕٗ  ٞب٢ ٌؿتطزٜتٛا٘ٙس ثب فقب٥ِت ٣ٔ

زا٘كٍب٥ٞبٖ ثب  تُٛ٘ زض رٟت ا٤زبز ٘عز٤ى٣ِ ث٥كتطِ

ٞب٢ ٔٛرٛز  ؾبظ٢ وكٛض، اظ ٔٛا٘ـ ٚ وبؾت٣ ٞب٢ تُٛ٘ پطٚغٜ

ٞب اظ ا٤ٗ پتب٘ؿ٥ُ ثطذٛضزاض٘س وٝ ثب ٗا٤ٗ ا٘زٕ ثىبٞٙس.

تط ثب فقبلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙقت تُٛ٘، ٘مف  بط ل٢ٛجاضت

ٞب٢  ٣ٕٟٔ زض ٔقطف٣ زا٘كز٤ٛبٖ ٔؿتقس ثٝ پطٚغٜ

بٔٝ ٚ ٥٘ع ٘ ؾبظ٢ )ثطا٢ ا٘زبْ پػٚٞف زض ظ٥ٔٙٝ پب٤بٖ تُٛ٘

ٞب٢ ، ٥ِؿت٣ اظ ا٘ز5ٕٗرسَٚ  رٟت اقتغبَ( ا٤فب ٕ٘ب٤ٙس.

 زٞس. ف٣ّٕ ٔطتجظ ثب نٙقت تُٛ٘ ضا اضائٝ ٣ٔ

ٞب٢ ف٣ّٕ زض ضاؾتب٢ حٕب٤ت اظ  فّٕىطز ا٘زٕٗ

 ثٝ ٞب٢ پػٚٞك٣ زا٘كٍب٥ٞبٖ، ثب٤س ٞب ٚ عطح ٘بٔٝ پب٤بٖ

ٞب٢  ثب حضٛض زض پطٚغٜ ب٤ٖزا٘كزٛ وٝ ثبقس ٢٘حٛ

 ٢وبضثطزٞب ثب ٣زا٘كٍبٞ ٔجب٣٘ فّْٛ اضتجبط ،ؾبظ٢ تُٛ٘

پ٥ٍ٥ط٢ ضٚ٘س  زض ذلاَ ٚ وٙٙس زضن ضا آٖ ٣ِى٤تىِٙٛٛغ

٘بٔٝ، ضٕٗ اؾتفبزٜ اظ تزطث٥بت فقبلاٖ  پب٤بٖ تحم٥مبت

 أىبٖ حس تب ضا ذٛز ٣ِزا٘كٍبٞ ٞب٢ ترهمنٙقت تُٛ٘، 

ٞب٢ فقبَ زض نٙقت  ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ قطوت ٟٔبضت ثب

 ثب تٛاٖ ٣ٔضٚ  اظ ا٤ٗ .وٙٙس ٕٞبًٞٙؾبظ٢ وكٛض  تُٛ٘

تٛؾق١  ٣ ٚفّٕ ٢ٞب ا٘زٕٗٞب٢  اؾتفبزٜ اظ ؽطف٥ت

 ٞب٢ ٘بٔٝ ٢ رب٘ج٣ِ ا٤ٗ ٔطاوع )فمس لطاضزاز ٚ تفبٞٓٞب ت٥فقبِ

 ٢ثؿتط (،ٞب٢ فقبَ زض نٙقت تُٛ٘ ٕٞىبض٢ ثب قطوت

 ٤ٗا ظ٥ٔح ٢ٞب تفبٚت ٚ بظٞب٥٘ اظ ب٤ٖزا٘كزٛ تب زوط فطاٞٓ

  .وٙٙس سا٥پ قٙبذت ،٣زا٘كٍبٞ ظ٥ٔح ثب نٙقت

ثغٛض ٔخبَ لجُ اظ ثطٌعاض٢ ز٥ٕٞٗ وٙفطا٘ؽ تُٛ٘ ) آثبٖ 

، ثطٌعاضوٙٙسٜ: ا٘زٕٗ تُٛ٘( زض ز٥ٔٚٗ ٘كؿت 92

ا٘س٤ك٣ِ وٙفطا٘ؽ وٝ ثب قطوت رٕـ وخ٥ط٢ اظ  ٞٓ

ٞب٢ پ٥ٕب٘ىبض، ٔكبٚض  )قطوت ا٘سضوبضاٖ نٙقت تُٛ٘ زؾت

ٚ وبضقٙبؾبٖ اؾبت٥س ٚ...( ٚ اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٕٞطاٜ ثٛز؛ 

ٞب٢  ثطٌعاض٢ زٚضٜآٔبز٣ٌ ذٛز ضا ثطا٢  رّؿٝ  حبضط زض

، ٔست زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛفبت تُٛ٘ وٛتبٜ وبضثطز٢ِ -آٔٛظق٣

ؾبذت ٚ تٛؾقٝ قطوت "ٔمطض ٌطز٤س افلاْ وطز٘س. ِصا 

، زض نٛضت أىبٖ ٤ى٣ اظ "ظ٤طثٙبٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ وكٛض

قٕبَ ضا ثٝ  -تّٟٛ٘ب٢ زؾتطؾ٣ ٚ ٤ب فطف٣ ثعضٌطاٜ تٟطاٖ
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ؿت ٚ ٕ٘ب٤كٍبٜ تز٥ٟعات ت٣ّ٘ٛ زض اذت٥بض فٙٛاٖ وبضٌبٜ ت

قطوت پػٚٞف فٕطاٖ "ٕٞچ٥ٙٗ  ا٘زٕٗ لطاض زٞس.

ٕٞىبض٢ ثب ا٘زٕٗ تُٛ٘ ثطا٢ ذٛز ضا آٔبز٣ٌ  ،"ضاٞٛاض

ثب )ؾبظ٢  ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ آٔٛظق٣ ضٚـ ٘بتٓ زض تُٛ٘رٟت 

(، افلاْ اؾتفبزٜ اظ تزطث٥بت وؿت قسٜ زض تُٛ٘ ٥٘ب٤ف

ٞب٢ فطنتٞب٢ آٔٛظق٣  . ا٤ٗ لج٥ُ وبضٌبٜ[20]ٕ٘ٛز 

ٔغت٣ٕٙ ٞؿتٙس وٝ زا٘كز٤ٛبِٖ فضٛ ا٘زٕٗ تُٛ٘، 

٣ٔ .تٛا٘ٙس اظ آٟ٘ب حساوخط اؾتفبزٜ ضا ثٕٙب٤ٙس 

قٛز؛  اِجتٝ ا٤ٗ فقب٥ِتٟب تٟٙب ٔحسٚز ثٝ ا٘زٕٗ تُٛ٘ ٣ٕ٘

ثغٛض ٔخبَ زض حبق٥ٝ ثطٌعاض٢ ٞكت٥ٕٗ وٙفطا٘ؽ 

، ثطٌعاضوٙٙسٜ: ا٘زٕٗ 92 ؾبَٟٔٙسؾ٣ ) قٙبؾ٣ ظ٥ٔٗ

ٚ زا٘كٍبٜ فطزٚؾ٣ ٔكٟس( ٥٘ع ٤ه ٟٔٙسؾ٣  قٙبؾ٣ ظ٥ٔٗ

لغبض  2ضٚظٜ فطاٞٓ قس تب زض ذظ  وبضٌبٜ آٔٛظق٣ ٤ه

وبض تُٛ٘ زض حبَ  قٟط٢ ٔكٟس، زا٘كز٤ٛبٖ اظ رجٟٝ

 .[21] ثبظز٤س ٕ٘ب٤ٙس. TBMحفبض٢ ثب زؾتٍبٜ 

 ٞب٣٤ ضطٚض٢ اؾت چطاوٝ تساْٚ ٚ تٛؾقٝ چ٥ٙٗ ثط٘بٔٝ

قطا٤ظ فق٣ّ ٚ فسْ زضن زا٘كز٤ٛبٖ اظ ؾبذتبضٞب ٚ 

 ؾبظ٢، ٔٛرت وبٞف و٥ف٥ت زض ٥٘بظٞب٢ نٙقت تُٛ٘

ا٢ زض  ٞب٢ و٥ّكٝ ٘بٔٝ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ ٚ فطاٚا٣٘ پب٤بٖ

 تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ قسٜ اؾت. 

)ثغٛض  ٞب٢ وبضقٙبؾ٣ اضقس  اذ٥طاً زض ثطذ٣ ٌطٜٚاظ عطف٣ 

طـ زا٘كز٢ٛ ظ٥ٔٗ(، الساْ ثٝ پص٤ ٔخبَ ٌطٜٚ ٟٔٙسؾ٣

زض وٙبض زا٘كز٤ٛبٖ  (education-focused) آٔٛظـ ٔحٛض

قسٜ اؾت. ثب تٛرٝ  (research-focused) پػٚٞف ٔحٛض

٘بٔٝ اظ  ثٝ قطا٤ظ فق٣ّ آٔٛظـ فب٣ِ وكٛض، حصف پب٤بٖ

ٞب٣٤ وٝ ثب نٙقت تُٛ٘  ثط٘بٔٝ آٔٛظق٣ زا٘كز٤ٛبٖ زض ٌطٜٚ

ُ ٚ ٔطتجظ ٞؿتٙس، ثط قىبف ث٥ٗ زا٘كٍب٥ٞبٖ ثب نٙقت تٛ٘

زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ضطٚضت  افعا٤س. ز٤ٍط نٙب٤ـ ٔطتجظ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطتجظ( زض ا٤فب٢ ٘مف ا٘زٕٗ تُٛ٘ )ٚ ز٤ٍط ا٘زٕٗ

ٞب٢ تحه٣ّ٥ ٚ تٙؾ٥ٓ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣  تقط٤ف پطٚغٜ

ؾبظ٢ ٚ ز٤ٍط نٙب٤ـ  ترهه٣ )پ٥طأٖٛ ٔجبحج تُٛ٘

ٞب٢ وبضقٙبؾ٣ اضقس، ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٥٘بظ  ٔطتجظ( زض ٌطٜٚ

 .قٛز ٣ٔاؾبؾ٣ احؿبؼ 

. َمكاری پارٌ يقت داوؾگاَیان ي فعالان صىعت 2

 تًول

ضؾس زض قطا٤ظ فق٣ّ، اٍِٛٞب٢ِ ٔتٙٛؿِ وكٛضٞب٢  ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ  ؾبظ٢ پػٚٞف ٕٞبًٞٙ"پ٥كٍبْ زض ظ١ٙ٥ٔ 

س ثب ؾطفت ٚ ثٝ ٙتٛا٘ ، ٣ٕ٘"ٞب٢ نٙقت ثب ٥٘بظٞب٢ ثرف

، بؾِٟٛت ارطا٣٤ ثبقٙس؛ چطا وٝ آٔٛظـ فب٣ِ زض وكٛضِ ٔ

ؾبثمٝ ثب افعا٤ف چٙسثطاثط٢ ؽطف٥ت پص٤طـ  ث٣ ٢ ٤ه زٚضٜ

ٚ  وٙس ضا تزطثٝ ٣ٔزا٘كزٛ زض ٔمبعـ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ 

قطا٤ظ ث٥بٍ٘طِ زقٛاض ثٛزِٖ ا٤زبز تٙبؾت ٔبث٥ٗ ضقس و٥ف٣ 

 ٚ ضقس و٣ٕ آٔٛظـ اؾت. 

، ٞبتط٤ٗ ضاٞىبض تط٤ٗ ٚ فٛض٢ ضطٚض٤٢ى٣ اظ زض ا٤ٗ قطا٤ظ 

ٚلت زض ثرف  زا٘كٍب٣ِٞ فقبَِِ پبضٜاؾبت٥سِ "افعا٤فِ تقسازِ 

ٚلت ٔترهه٥ٗ نٙقت زض  تسض٤ؽ پبضٜ"ٚ ٥٘ع  "نٙقت

اؾت. زض حبَ حبضط زضنسِ اؾبت٥س ٚ افضب٢  "ٞب زا٘كٍبٜ

ٞب٢ وكٛض وٝ زض ثرف نٙقت ثٝ  ٥ٞئت ف٣ّٕ زا٘كٍبٜ

ٚلت ٔكغَٛ ٞؿتٙس؛ پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢  نٛضت پبضٜ

 فقبِتط ٚ كتط٥ث حضٛض قطا٤ظ فق٣ّ آٔٛظـ فب٣ِ ٥٘ؿت.

 تٛا٘س ٣ٔ تُٛ٘، نٙقت ثرف زض ٚلت پبضٜ ٣ِزا٘كٍبٞ س٥اؾبت

 اعلافبت ثٝ ب٤ٖزا٘كزٛ ٣زؾتطؾ ٔٛا٘ـ وبٞف ٔٛرت

 ثب ب٥ٖزا٘كٍبٞ ٛؾت٥١پ اضتجبط ٚ سٞب٤ثبظز زض ؾِٟٛت ٝ،٤پب

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ ٚظاضت فّْٛ . قٛز وكٛض ٢ؾبظ تُٛ٘ ٢ٞب پطٚغٜ

 ٕ٘ب٤س تبتٛا٘س ثب ٚضـ لٛا٥٘ٗ رس٤س، ثؿتط٢ ضا فطاٞٓ  ٣ٔ

ٞب٢ فٕطاٖ، ٔقسٖ،  تى٣ّ٥ٕ زض ٌطٜٚ تحه٥لات زا٘كز٤ٛبٖ

قٙبؾ٣ ٚ ... ّٔعْ قٛ٘س ثطا٢ ا٘زبْ ٔغبِقبت  ظ٥ٔٗ

تحه٥ُ ضا  ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣ زٚضٜ اظ ٘بٔٝ، ثرك٣ پب٤بٖ

ثب ا٘تربة ذٛز )ثط حؿت ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز فلال١  ثقٙٛاٖ وبضآٔٛظ

ٞب  تٝٞب٢ِ نٙب٤ـِ ٔطتجظ ثب ا٤ٗ ضق فطز( زض ٤ى٣ اظ پطٚغٜ

ؾبظ٢ ٚ...(  ؾبظ٢، ؾس ؾبظ٢، ٔقبزٖ، ربزٜ ٞب٢ تُٛ٘ )عطح

 .ظ٤ط ٘ؾط ٔترهه٥ِٗ آٖ نٙقت ثٍصضا٘ٙس

 س٤ز تُٛ٘ نٙقت فقبلاٖ اظ ٣ثطذ اؾت ٕٔىٗ ٌطچٝ

 ٢ٞب پطٚغٜ زض ب٤ٖزا٘كزٛ حضٛض ثٝ ٘ؿجت ٣ٔخجت

 ٤ٗا وٙزىبِٚ ٚ ٌط پطؾف ٥ٝضٚح ٚ ثبقٙس ٘ساقتٝ ٢ؾبظ تُٛ٘

 ثرهٛل) ٞب پطٚغٜ اعلافبت ٚ اؾطاض حفؼ ٢ثطا ضا رٛا٘بٖ

، پسافٙس غ٥طفبُٔ ٢ٞبعطح :ٔب٘ٙس حؿبؼ ٢ٞب پطٚغٜ زض

ٞب٣٤ ثب ثب تأذ٥ط ٚ افعا٤ف ظٔب٘جٙس٢ ارطا، عطح ٣٤ٞبعطح

 ثسا٘ٙس؛ ٔضط( ٌؿتطزٜ ٣ارتٕبف ٚ ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢بٔسٞب٥پ

 ػ٤ٜثٛ) تفىط ٤ٗا ط٥٥تغ ضٕٗ ٢ؾبظفطًٞٙ ثب ؿت٤ثب ٣ٔ أب

 ٚ ؾبذتبضٞب اظ ضا ب٤ٖزا٘كزٛ ،(ٞبقطوت طا٤ٖٔس ب٥ٖٔ زض

 اظ. ٕ٘ٛز آٌبٜ ٞب پطٚغٜ ٢ٔزط ٢ٞبقطوت ٢ٞبت٤ٔحسٚز

 ٥ٙ٣ثسث اظ ارتٙبة ثب ؿت٤ثب ٣ٔ تُٛ٘ نٙقت طا٤ٖٔس ضٚٗ ٤ا

 وٙزىبٚ ٚ ٘مبزا٘ٝ ٥ٝضٚح اظ بٖ،٤زا٘كزٛ حضٛض ثٝ ٘ؿجت

 حساوخط ٢ؾبظ تُٛ٘ ٢ٞب وبضٌبٜ ٢بظٞب٥٘ ضفـ رٟت زض آٟ٘ب

 .س٤ٕ٘ب ضا اؾتفبزٜ
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 ٥ُزِ ثٝ نٙقت ٤ٗا ٥ٗٔترهه. ؿتٙس٥٘ ٍب٥ٝ٘ث ٣پػٚٞك

 أىبِٖ تٛا٘ٙس ٣ٔ ،٢ؾبظ تُٛ٘ ٢ٞب پطٚغٜ زض فقبَ حضٛض

 ٙس٤ٕ٘ب فطاٞٓ ضا ٣فّٕ ٞب٢ ٟٔبضت ثٝ ب٥ٖزا٘كٍبٞ ٣زؾتطؾ

( ب٤ٖزا٘كزٛ ٚ س٥اؾبت) ٣زا٘كٍبٞ ٥ٗٔترهه ٔمبثُ زض ٚ

 ٤ِٗ٘ٛ ٢ِٞب بفت٤ٝ ٔؿتٕطِ وطزِٖ ضنس ٚ ٢ط٥ٍ٥پ ٥ُزِ ثٝ

 زض تٛا٘ٙس ٣ٔ رٟبٖ، ٔقتجط ٢ِاؾتٙبز ٢ٞب ٍب٤ٜپب زض ٣فّٕ

 ٚ ب٥ز٘ ضٚظِ زا٘فِ ثٝ تُٛ٘ نٙقت ٥ٗٔترهه ٣زؾتطؾ

 ٘مف ،٣مبت٥تحم ٢وبضٞب ٢ثطا كب٤ٖا ثٝ زازٖ ع٥ٜاٍ٘

 ٚ ٞب س٤ٜا تٛا٘س ٣ٔ عطفٝ، زٚ تقبُٔ ٤ٗا. ثبقٙس زاقتٝ ٢ٔؤحط

. زٞس ا٘تمبَ نٙقت ثرف طا٤ٖٔس ثٝ ضا س٤رس ٞب٢ ضٚـ

 ٣فّٕ تقبٔلاتِ ضقس ثب ٕٞطاٜ ٔؿتٕط ٚ ٛؾت٥ٝپ اضتجبط

 ٔٛرت تُٛ٘، نٙقت فقبلاٖ ٚ ٣زا٘كٍبٞ ٥ٗٔحمم ٥ٗٔبث

 ٚ قٛز ٣ٔ ٔكتطن ٣ِٔغبِقبت ٢ٞب حٛظٜ اظ ٥ٗعطف ٣ِآٌبٞ

 نٙقت زض فٙبٚض٢ ضقس ثٝ س٥ٖثرك ؾطفت أىبِٖ

 .وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ضا وكٛض ٢ِؾبظ تُٛ٘

تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ  زض ا٤ٗ قطا٤ظ اؾت وٝ زا٘كز٤ٛبٖ ٣ٔ

٘ؾطات اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ اؾبت٥س نٙقت٣ِ ذٛز، ٔغبِقبت 

٘ب١ٔ ذٛز ضا زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضٛف٣ ٔطتجظ ثب ٥٘بظٞب٢ ا٤ٗ  پب٤بٖ

پط٥ٞع اظ ا٢ ٔهٕٓ، ضٕٗ  نٙقت آغبظ وٙٙس ٚ ثب اضازٜ

)ٚ ٥٘ع پط٥ٞع ا٢  وبض٢ ٚ ارتٙبة اظ ٔٛضٛفبت و٥ّكٝ زٚثبضٜ

، ثب ٞب، زؾتىبض٢ ٘تب٤ذ ٚ...( ٞب٣٤ ٔب٘ٙس رقُ زازٜاظ آؾ٥ت

پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛفبت رس٤س ٚ وبضثطز٢، زض چطذ١ ضقس 

زض نٙقت  .ٚ تٛؾقٝ نٙقت تُٛ٘ تأح٥طٌصاض ثبقٙس فٙبٚض٢

ٞب٢ پػٚٞك٣ ٞب٢ فطاٚا٣٘ ثطا٢ عطحؾبظ٢ فطنتتُٛ٘

ٞب٢ ثؿ٥بض ظ٤بز٢ )زض  زض حبَ حبضط پطٚغٜفطاٞٓ اؾت. 

قٟط٢، ا٘تمبَ  لبِت تّٟٛ٘ب٢ حُٕ ٚ ٘مُ قٟط٢ ٚ ثطٖٚ

. ٞط وساْ اظ ا٤ٗ آة ٚ ...( زض وكٛض زض حبَ ارطا اؾت

ا٢ ٞؿتٙس وٝ آٔٛظـ فب٣ِ وكٛض  تّٟٛ٘ب، تٛإ٘ٙس٢ ثبِمٜٛ

ٞب٢ پػٚٞك٣ زض ح٥ٗ ارطا٢ تٛا٘س اظ آٟ٘ب ثطا٢ عطح ٣ٔ

 پطٚغٜ، رٟت اضتمب٢ زا٘ف ٚ تٛاٖ زا٘كز٤ٛبٖ اؾتفبزٜ وٙس. 

وساْ اظ ا٤ٗ تّٟٛ٘ب ثط ذلاف تهٛضِ اغّت زا٘كز٤ٛبٖ، ٞط 

ٞب٢ تقساز ثؿ٥بض  ٘بٔٝ تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ وبض تحم٥مبت٣ ٚ پب٤بٖ ٣ٔ

ظ٤بز٢ اظ زا٘كز٤ٛبٖ اضقس ٚ زوتط٢ ضا زض ٔٛضٛفبت 

ٔرتّف فطاٞٓ وٙس. زض ازأٝ زض ٤ه ثطضؾ٣ِ ٔٛضز٢ ثٝ 

ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ ٘تب٤ذ ٤ى٣ اظ تّٟٛ٘ب٢ ثّٙس وكٛض ٚ 

 .نٛضت ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ آٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت

 

 

َا ي مطالعات داوؾجًیی در  وامٍ مطالعٍ مًردی )پایان

 پزيصٌ تًول قمزيد(

ٞب٢  ٞسف اظ احساث ا٤ٗ تُٛ٘، ا٘تمبَ آة اظ ؾطقبذٝ

ضٚزذب٘ٝ زظ ثٝ قٟطٞب٢ ا٤طاٖ ٔطوع٢ اؾت وٝ ف٥ّٕبت 

پب٤بٖ ٤بفت. ا٤ٗ تُٛ٘ ثب عَٛ  91حفبض٢ آٖ زض قٟط٤ٛض 

ان٣ّ ٚ و٥ّٛٔتط قبُٔ ٞفت لغقٝ )پٙذ لغقٝ  50حسٚز 

زٚ لغقٝ فطف٣( اؾت. وٝ پٙذ لغقٝ ان٣ّ ثب ضٚـ حفبض٢ 

ٔىب٥٘عٜ ارطا قسٜ اؾت ٚ زٚ  لغقٝ فطف٣ وٝ عَٛ وٕتط٢ 

، ٕ٘ب٣٤ اظ 2ا٘س. قىُ  زاض٘س ثب ضٚـ ؾٙت٣ حفبض٢ قسٜ

ثب عَٛ  4تب  1ٔٛلق٥ت رغطاف٥ب٣٤ تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز )لغقٝ 

 .وٙس و٥ّٛٔتط( ضا اضائٝ ٣ٔ 36

( ثٝ ز٥ُِ 4تب1تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز )لغقٝ ف٥ّٕبت حفبض٢ زض 

قٙبؾ٣ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ غئٛتى٥ٙى٣  قطا٤ظ ٘بٔؿبفس ظ٥ٔٗ

ٔؿ٥ط تُٛ٘ )ٚ ٥٘ع ثطذ٣ فٛأُ ارطا٣٤( ثب تٛلفبت ٔىطض ٚ 

ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت؛ ثب ٚرٛز  TBM ٞب٢ ٔست زؾتٍبٜ عٛلا٣٘

ٞب٢ فطاٚاٖ ف٥ّٕبت ارطا، زض ا٤ٗ تُٛ٘ ضوٛضزٞب٢  زقٛاض٢

ؾبظ٢ وكٛض ثٝ حجت  تُٛ٘ ربِت تٛر٣ٟ ثطا٢ نٙقت

ضغٓ  تُٛ٘، ف٣ّ 3ٚ4ضؾ٥سٜ اؾت. ثغٛض ٔخبَ زض لغقٝ 

ٔزٕٛفبً ٔست ف٥ّٕبت حفبض٢ ) تٛلفبت ٔىطض ٚ عٛلا٣٘

 53ؾبثمٝ حفبض٢ ثب ث٥ف اظ  زٚ ضوٛضز ث٣ ضٚظ(، 600حسٚز 

 ٞعاض ٔتط ثٝ حجت ضؾ٥سٜ اؾت. ٔتط زض ضٚظ ٚ ٔبٞب٘ٝ ٤ه

ا٘كز٣٤ٛ ٚ تقساز ٘بٔٝ ز ٞب پب٤بٖ زض ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ تُٛ٘، زٜ

ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ٔمبِٝ زض ع٥ف ٚؾ٥ق٣ اظ ٔٛضٛفبت ٔتٙٛؿ 

ٔٙتكط قسٜ اؾت. پطاوٙس٣ٌ ٚ تٙٛؿ ٔٛضٛفبت اضائٝ قسٜ 

تٛاٖ ٌفت زض ٥ٞچ ٤ه اظ  ثٝ ٘ح٢ٛ اؾت وٝ ثٝ رطئت ٣ٔ

ؾبظ٢ وكٛض ا٤ٗ حزٓ اظ ٔغبِقبت ٚ  ٞب٢ تُٛ٘ پطٚغٜ

٤ف ٔمبلات اضائٝ ٘كسٜ اؾت. ا٤ٗ پطٚغٜ ٘مف ٣ٕٟٔ زض افعا

تزطثٝ ٚ تٛا٘ب٣٤ فقبلاٖ نٙقت تُٛ٘ وكٛض زض ثرف 

حفبض٢ ٔىب٥٘عٜ زاقتٝ اؾت. زض حم٥مت تزطث٥بت ف٣ٙ زض 

ف٥ّٕبت ارطا٢ تُٛ٘ لٕطٚز ٤ه وبضٌبٜ ٚ ولاؼ آٔٛظق٣ 

ثؿ٥بض ثعضي ثطا٢ زا٘كز٤ٛبٖ ٚ ٔترهه٥ٗ فّْٛ ٔقسٖ، 

قٙبؾ٣ ٚ ... زض وكٛض ثٛزٜ اؾت. زض ازأٝ  فٕطاٖ، ظ٥ٔٗ

ذٛا٘ٙسٌبِٖ ا٤ٗ ٔمبِٝ تٟٙب  ثٝ تقساز٢ اظ ثطا٢ اؾتحضبض 

و٥ّٛٔتط ا٘تٟب٣٤ تُٛ٘  18ٞب ٚ ٔمبلات ٔطثٛط ثٝ  ٘بٔٝ پب٤بٖ

تّؿىٛپ٣  TBMوٝ تٛؾظ ٤ه زؾتٍبٜ  3ٚ4)لغقٝ 

 ؾبذت قطوت ٤ٚطث إِٓبٖ حفبض٢ قسٜ( اقبضٜ قسٜ اؾت.
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َای داوؾجًیی ارائٍ ؽذٌ پیزامًن  وامٍ . پایان1

  4ي3مباحث قطعٍ 

٘بٔٝ  تقساز ٔتقسز٢ پب٤بٖ 3ٚ4ٔؿبئُ ف٣ِٙ لغقٝ پ٥طأٖٛ 

ٞب  ٘بٔٝ زا٘كز٣٤ٛ اضائٝ قسٜ اؾت؛ زض اغّت ا٤ٗ پب٤بٖ

لؿٕت ثٝ ٔغبِقبت ثب و٥ف٥ت٣ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. زض ا٤ٗ 

زٚ ٔٛضز اظ ٔغبِقبت قبذم ٚ زؾتبٚضزٞب٢ وبضثطز٢ آٟ٘ب 

٥٘ع، ٥ِؿت ثطذ٣ ز٤ٍط اظ  1قٛز ٚ زض پ٥ٛؾت  پطزاذتٝ ٣ٔ

 .اضائٝ قسٜ اؾت ٞب ٘بٔٝ پب٤بٖ

قٙبؾ٣  ثطضؾ٣ تأح٥ط پبضأتطٞب٢ ظ٥ٔٗ"؛ پٛض، د حؿٗ*. 1
ٟٔٙسؾ٣ ثط فّٕىطز ٔبق٥ٗ حفبض تٕبْ ٔمغـ ٚ انلاح 

٘بٔٝ زوتط٢ ٌطا٤ف  ٤بٖ، پب"ث٣ٙ٥ ٞب٢ پ٥فٔسَ

قٙبؾ٣، زا٘كٍبٜ  ظ٥ٔٗ ، زا٘كىسٜٟٔٙسؾ٣ قٙبؾ٣ ظ٥ٔٗ

 .1388تطث٥ت ٔسضؼ، 

ٞب٢ ٔتقسز٢ وٝ ٔحمم٥ٗ ذبضر٣  ٔسَضغٓ  تٛض٥ح: ف٣ّ*

، ث٥ٙ٥بٚؾى٣ ٚ ٕٞىبضاٖ [23]، ثبضتٗ [22]ٔب٘ٙس آِجط 

، ا٤ٙبضاتٛ ٚ ٕٞىبضاٖ [26]، ٌبً٘ ٚ غائٛ [25]ثطِٚٙس  ، [24]

ضأبٔٛضت٣  ،[29]، پبِؿتطْٚ [28]، ّ٘ؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ [27]

ث٣ٙ٥ فّٕىطز  ثطا٢ پ٥فٚ ...  [32ٚ  31]، ٤ب٥ٌع [30]

ٞب٢ ا٤ٗ  ا٘س؛ ثٝ ز٥ُِ ٔحسٚز٤ت ٞب٢ حفبض اضائٝ وطزٜ ٔبق٥ٗ

ٞب٢ ث٣ٔٛ تٛؾظ ٔحمم٥ٗ زاذ٣ّ ثطا٢  ٞب، اضائٝ ٔسَ ٔسَ

ٞب٢  قٙبؾ٣ ا٤طاٖ، ٤ى٣ اظ پػٚٞف قطا٤ظ ذبل ظ٥ٔٗ

ؾبظ٢ وكٛض  ٥٘بظٞب٢ نٙقت تُٛ٘ رٟت ضفـ ضطٚض٢ زض

٘ب١ٔ  قٛز. ِصا ٔغبِقبت ٔحمك زض ا٤ٗ پب٤بٖ ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب پ٥طأٖٛ  وبضثطز٢، قبُٔ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اعلافبت ٚ زازٜ

 و٥ّٛٔتط(،  18تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز )ثٝ عَٛ  4ٚ  3لغقٝ 

 

 

و٥ّٛٔتط(،   16تُٛ٘ ا٘تمبَ آة وطد )ثٝ عَٛ  1لغقٝ 

تُٛ٘ ا٘تمبَ آة  2ٛٔتط اظ عَٛ لغقٝ حسٚز پٙذ و٥ّ

ظاٌطؼ ٚ زٜ و٥ّٛٔتط اظ عَٛ تُٛ٘ ٔب٘بپٛض٢ ٥٘ٛظؾّٙس ثٛزٜ 

زؾتبٚضزٞب٢ ف٣ّٕ اؾت. پػٚٞكٍط ضٕٗ ثطضؾ٣ ؾٛاثك ٚ 

ث٣ٙ٥ فّٕىطز  ٞب٢ پ٥ف زض ظ١ٙ٥ٔ ٔٛضٛؿ تحم٥ك )ٔسَ

٘ب١ٔ ذٛز ضا ثط  پب٤بٖٞب٢ حفط تُٛ٘(، ٔغبِقبت  ٔبق٥ٗ

ٞب  زٜ ٚ ضٕٗ پطزاذتٗ ثٝ ضقفقبِٛز٠ زا٘ف ٔٛرٛز ثٙب ٟ٘ب

ٞب٢ ٔحمم٥ٗ لج٣ّ )فسْ تغبثك  ٞب٢ ٔسَ ٚ ٔحسٚز٤ت

قٙبؾ٣  ٞب ثب قطا٤ظ ظ٥ٔٗ ثب٘ه اعلافبت٣ ا٤ٗ ٔسَ

ا٤طاٖ، ِحبػ ٘كسٖ ثطذ٣ اظ  ؾبظ٢ زض ٞب٢ تُٛ٘ پطٚغٜ

ٞب،  ٟٔٙسؾ٣ زض ثطذ٣ اظ ٔسَ قٙبؾ٣ پبضأتطٞب٢ ٟٔٓ ظ٥ٔٗ

بً وٓ ا٥ٕٞت زض تقساز ثؿ٥بض ظ٤بز پبضأتطٞب٢ ٚضٚز٢ ٚ ثقض

 ٞب وٝ ٔٙزط ثٝ زقٛاض٢ اؾتفبزٜ اظ ٔسَ قسٜ ثطذ٣ اظ ٔسَ

ٚ ...(، زؾتبٚضز رس٤س٢ اضائٝ وطزٜ اؾت. ٔحمك زض ا٤ٗ 

ثٝ ٔٙؾٛض  ٤بفتٝ تٛؾقٝتزطث٣ رس٤س ٚ  ٔسَضؾبِٝ ٤ه 

ث٣ٙ٥ فّٕىطز  ؾٍٟٙب ٚ پ٥ف ثٙس٢ حفطپص٤ط٢ تٛزٜ عجمٝ"

TBM"  ٔرتّف اضائٝ وطزٜ وٝ زض زا١ٙٔ ٚؾ٥ق٣ اظ قطا٤ظ

ٞب٢  قٙبؾ٣ لبثُ وبضثطز ثٛزٜ ٚ زض ارطا٢ پطٚغٜ ظ٥ٔٗ

قٙبؾ٣  زاذ٣ّ ثب تٛرٝ ثٝ قطا٤ظ ٔتٙٛؿ ٚ ذبل ظ٥ٔٗ

تط٢ اؾت. ٘تب٤ذ ٔغبِقبت ا٤كبٖ  ا٤طاٖ، زاضا٢ وبضثطز زل٥ك

ا٣ِّّٕ ٔٙتكط  چٙس ٔمبِٝ زض ٔزلات ٔقتجط ث٥ٗزض لبِت 

 قسٜ اؾت. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ اظ ٔحتٛا٢ ا٤ٗ ضؾبِٝ ٤ه وتبة ٚ

ٞب٢ ا٘زٕٗ  )زض چبضچٛة ثط٘ب٤ٝٔه ؾ٥ٕٙبض آٔٛظق٣ 
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ثٝ  2تُٛ٘(، پ٥طأٖٛ تُٛ٘ لٕطٚز اضائٝ قسٜ وٝ زض پ٥ٛؾت 

 آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت.

 

اضظ٤بث٣ ٍٕٞطا٣٤ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز ٚ "فطخ، ا؛ *. 2
ثب ضٚـ تح٥ُّ  TBMتأح٥ط آٖ ثط فّٕىطز ٔبق٥ٗ حفبض٢ 

ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس  ، پب٤بٖ"فسز٢

 .1382اؾترطاد ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ف٣ٙ، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، 

تٛض٥ح: زض ا٤ٗ ٔٛضز ٔحمك ثب ا٘تربة ٔٛضٛف٣ وبضثطز٢ *

ٞب٢ ٔزط٢ عطح، تزطث١ پػٚٞك٣  ٚ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ قطوت

٘بٔٝ ذٛز ضا ثٝ اتٕبْ ضؾب٘س ٚ پؽ اظ آٖ ٥٘ع ضٕٗ  پب٤بٖ

٥ٔٙٝ اقتغبَ زض پطٚغٜ لٕطٚز، ثب ازأٝ ٔغبِقبت زض ظ

قبٖ، ٔمبلات اضظقٕٙس٢ ضا ثب ٕٞىبض٢ اؾبت٥س  ٘بٔٝ پب٤بٖ

ا٣ِّّٕ اضائٝ  ضإٞٙب ٚ ٔكبٚضِ ذٛز زض ٔزلات ٔقتجط ث٥ٗ

ا٢  ٥ٔلاز٢، زض ٔمبِٝ 2009ٕ٘ٛز٘س. ثقٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ؾبَ  

 ، ٔٛضز چٟبضْ( تحت فٙٛاٖ:3)پ٥ٛؾت 

زض  TBMقٙبؾ٣ ثط فّٕىطز  تأح٥ط قطا٤ظ ٘بٔؿبفس ظ٥ٔٗ"
 "آة لٕطٚز تُٛ٘ ا٘تمبَ

تٛا٘ؿتٙس ثب ٕٞىبض٢ اؾتبز ضإٞٙب٢ ذٛز ضٕٗ ثطضؾ٣ 

ٔربعطات ٚ زلا٤ُ تٛلفبت ٔىطض ف٥ّٕبت حفبض٢ زض لغقٝ 

تُٛ٘، ثٝ ثطضؾ٣ ضٚ٘س ٘ٛؾب٘بت پبضأتطٞب٢ ف٥ّٕبت٣  3ٚ4

 تّؿىٛپ٣ زض قطا٤ظ ٥ِٟس٣ٌ ظ٥ٔٗ  TBMزؾتٍبٜ 

(Squeezing) ٖ٤ه ضٚـ رس٤سثپطزاظ٘س. ٔغبِقبت ا٤كب 

ٞب ٚ اضظ٤بث٣ پتب٘ؿ٥ُ  ؾًٙ ثطا٢ ثطضؾ٣ و٥ف٥ت تٛزٜ

، اضائٝ وطزٜ اؾت. ٘تب٤ذ ٥ِٟTBMس٣ٌ زض ح٥ٗ پ٥كط٢ٚ 

٥ٌط٢ِ پتب٘ؿ٥ُِ احتٕبَِ  ا٤ٗ ٔمبِٝ تٛا٘ؿتٝ ضاٞىبضٞب٢ ا٘ساظٜ

ح٥ٗ حفبض٢ زض قطا٤ظ ٘بٔؿبفس  ٥ٌTBMط وطزٖ 

 قٙبؾ٣ ضا اضتمب زٞس. ظ٥ٔٗ

ٜ زض پطٚغٜ لٕطٚز ٚ ٞب٢ ا٘زبْ قس ٘بٔٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ پب٤بٖ

ٞب٢  ا٘تكبض ٔمبلات وبضثطز٢ ا٤ٗ زا٘كز٤ٛبٖ زض پب٤ٍبٜ

تٛا٘س زض ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔطاحُ ارطا ٚ ٔربعطات  ف٣ّٕ ٣ٔ

ٞب٢  ٞب زض پطٚغٜ زض رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ ٘بضؾب٣٤  ا٤ٗ پطٚغٜ

 ٔكبثٝ آت٣، ٔف٥س ٚالـ قٛز.

تُٛ٘ لٕطٚز پؽ اظ اتٕبْ ف٥ّٕبت ارطا،  3ٚ4زض پطٚغٜ لغقٝ 

حفبض٢ ثٝ پطٚغٜ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة ٌلاة ا٘تمبَ زازٜ  زؾتٍبٜ

آٔسٜ ثطا٢ زؾتٍبٜ  قه تزطث٥بت ٔكىلات پ٥ف قس. ث٣

حفبض زض پطٚغٜ لٕطٚز، زض حفبض٢ پطٚغٜ ٌلاة رٟت 

ا٘س.  قٙبؾ٣ ثؿ٥بض وبضثطز٢ ثٛزٜ ٔٛارٟٝ ثب ٔربعطات ظ٥ٔٗ

ثب  TBMزض ا٤ٗ ٥ٔبٖ افعا٤ف تزطثٝ ٚ آقٙب٣٤ اپطاتٛضٞب٢ 

پبضأتطٞب٢ ف٥ّٕبت٣ زؾتٍبٜ زض قطا٤ظ  ضٚ٘س تغ٥٥طات

قٙبؾ٣ )ٔجحج ٔغطح قسٜ زض ٔمبِٝ ٔصوٛض(  ٔرتّف ظ٥ٔٗ

تٛا٘ؿتٝ زض ر٥ٌّٛط٢ اظ تٛلفبت زؾتٍبٜ حفبض ٔؤحط ٚالـ  ٣ٔ

 قٛز.

ضٚ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ وٝ پ٥طأٖٛ ٔؿبئُ ف٣ٙ تُٛ٘  اظ ا٤ٗ

ٌلاة ا٘زبْ قسٜ ٥٘ع اظ تزطث٥بت ٚ ٔغبِقبت زا٘كٍب٣ٞ زض 

، ثٝ زٚ 4ا٘س. زض پ٥ٛؾت  تُٛ٘ لٕطٚز ٔتأحط ثٛزٜ 3ٚ4لغقٝ 

ٚ ٘ؾطات زا٘كز٤ٛبٖ ٔحمك زض پطٚغٜ ٞب  ٘بٔٝ ٔٛضز اظ پب٤بٖ

 .ٌلاة اقبضٜ قسٜ اؾت

 

. مقالات داوؾجًیی ارائٍ ؽذٌ در مجلات معتبز 2

 4ي3المللی پیزامًن مباحث قطعٍ  بیه

ٞب زض  ٘بٔٝ پ٥طأٖٛ ا٥ٕٞت اضائٝ ٔمبلات اظ ٘تب٤ذ پب٤بٖ

ٔزلات ٔقتجط ف٣ّٕ، ٔغبِقبت٣ ٔتقسز٢ تٛؾظ عٟٛض٢ 

[، ٔٛؾ٢ٛ 35ٔمسْ ] [، ٔلا34٣٤[، وٛقب ٚ ٕٞىبضاٖ ]33]

 [ ٚ.... نٛضت ٌطفتٝ اؾت.36]

ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ  ٘بٔٝ اظ ٘تب٤ذ ٔغبِقبت زا٘كٍب٣ٞ ٚ پب٤بٖ

ثب ٔمبلات ٔتقسز٢ ٥٘ع تُٛ٘ لٕطٚز  3ٚ4پ٥طأٖٛ لغقٝ 

اظ وكٛض ٚ  زض ٔزلات ٔقتجط ذبضدٔٛضٛفبت ٔتٙٛؿ 

ا٣ِّّٕ اضائٝ قسٜ اؾت ٚ تقساز ز٤ٍط٢  ٞب٢ ثٗ٥وٙفطا٘ؽ

 3زض پ٥ٛؾت ٥٘ع زض ٔطاحُ پص٤طـ ٚ ا٘تكبض لطاض زاض٘س. 

قسٜ ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ تقساز٢ اظ ٔٛاضز ا٘تكبض ٤بفتٝ اقبضٜ 

 اؾت.

زض  تحه٥لات تى٣ّ٥ٕتٛؾظ زا٘كز٤ٛبٖ  ISIچبح ٔمبلات

٣ٕٟٔ ثطا٢ پص٤طـ ا٣ِّّٕ، فبُٔ ثؿ٥بض  ٔزلات ٔقتجط ث٥ٗ

ٚ فٛق زوتط٢ آٔٛذتٍبٖ زض ٔمغـ زوتط٢ِ  ا٤ٗ زا٘ف

قٛز. اظ ا٤ٗ  ٞب٢ ٔقتجط ذبضد اظ وكٛض ٔحؿٛة ٣ٔ زا٘كٍبٜ

تٛا٘س زض تٛؾقٝ تقبٔلات نٙقت تُٛ٘  ٘ؾط ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٣ٔ

ٞب٢ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ٚ ٥٘ع تطث٥ت  ا٤طاٖ ثب زا٘كٍبٜ

٥ٙبً . ٤م٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔزطة ثطا٢ وكٛضٔبٖ ٔف٥س ثبقس

تقبٔلات ٞسفٕٙس ٔترهه٥ٗ زاذ٣ّ ثب پػٚٞكٍطاٖ ا٤طا٣ِ٘ 

تٛا٘س ٤ى٣  ٞب٢ ٔقتجط ذبضد اظ وكٛض، ٣ٔ فقبَ زض زا٘كٍبٜ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض حٛظٜ  ا٘تمبَ تزطث٥بت ٚ ٤بفتٝاظ ضاٞىبضٞب٢ 

 . ؾبظ٢ ثبقس ٞب٢ نٙقت تُٛ٘ فٙبٚض٢

 

َای . مقالات داوؾجًیی ارائٍ ؽذٌ در کىفزاوظ3

 4ي3مباحث قطعٍ داخلی پیزامًن 

 3ٚ4لغقٝ  قٙبؾ٣ ٚ ف٣ٙ پ٥طأٖٛ ٔؿبئُ ٔرتّف ظ٥ٔٗ

ٞب٢ زاذ٣ّ ٔمبلات ثؿ٥بض ظ٤بز ز٤ٍط٢ ٥٘ع زض وٙفطا٘ؽ

وكٛض اضائٝ قسٜ اؾت وٝ تب ظٔبٖ ٍ٘بضـ ٔمبِٝ حبضط تٟٙب 



 75 تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز(ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت ضقس نٙقت تّٛ٘ؿبظ٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢:  ٘بٔٝ تأح٥ط پب٤بٖ

ٔٛضز اظ ا٤ٗ ٔمبلات، زض پب٤ٍبٜ اؾتٙبز٢ ٔمبلات  30حسٚز 

اؾت. ا٤ٗ ٕ٘ب٤ٝ قسٜ  (CIVILICA)وكٛض ف٣ّٕ 

ٔمبلات تٛؾظ فقبلاٖ نٙقت تُٛ٘ زض پطٚغٜ لٕطٚز ٚ ٥٘ع 

ٞب٢ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ اضائٝ  تٛؾظ زا٘كز٤ٛبٖ ٌطٜٚ

ا٘س وٝ اِجتٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، فطاٚا٣٘ ٔمبلات زا٘كز٣٤ٛ  قسٜ

 قٛز.  زضنس ث٥كتط٢ ضا قبُٔ ٣ٔ

اظ عطف٣ تقساز ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ٔمب١ِ ز٤ٍط ٥٘ع ٚرٛز زاضز وٝ 

ا٘س وٝ تحت حٕب٤ت پب٤ٍبٜ  ٞب٣٤ اضائٝ قسٜزض وٙفطا٘ؽ

ا٘س؛ ِصا ثٝ فّت  ا٘س ٚ زض ا٤ٗ ؾب٤ت ٕ٘ب٤ٝ ٘كسٜ ٔصوٛض ٘جٛزٜ

تقسازِ ثؿ٥بض ظ٤بزِ ا٤ٗ ٔمبلات، تٟٙب ثٝ چٙس ٔٛضز اظ ا٤ٗ 

   قسٜ اؾت.اقبضٜ  5زض پ٥ٛؾت ٔمبلات زا٘كز٣٤ٛ 

ٞب٢ ٘ٝ چٙساٖ زٚض وٝ زا٘كز٤ٛبٖ ٚ ؾبَ  ثط ذلاف ٌصقتٝ

زؾتطؼ )ث٤ٛػٜ ٔٙبثـ فبضؾ٣(، ثٝ ز٥ُِ ٘جٛز ٔٙبثـ لبثُ 

٘بٔٝ ثب وٕجٛز ا٤سٜ ٔٛارٝ  ثطا٢ ا٘تربة ٔٛضٛؿ پب٤بٖ

ا٘س؛ زض حبَ حبضط ثب ا٘تكبض ا٤ٗ لج٥ُ ٔمبلات زض  ثٛزٜ

تٛا٘س  ٞب٢ اؾتٙبز٢ وكٛض، ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ٔمبلات ٣ٔ پب٤ٍبٜ

پ٥طأٖٛ ز٤ٍط   ٘بٔٝ ا٢ ضا ثطا٢ ٔٛضٛفبت پب٤بٖ ا٤سٜ

ثٝ زا٘كز٤ٛبٖ اضائٝ زٞس. ؾبظ٢ وكٛض،  ٞب٢ تُٛ٘ پطٚغٜ

تٛا٘س زاضا٢ ٤ه رٙجٝ ٔٙف٣ )ا٤زبز  اٌطچٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٣ٔ

طٚظ ز٤ٍط ا٢ ٚ ث ثؿتط٢ ثطا٢ تىطاض ٔٛضٛفبت و٥ّكٝ

ٞب( ٥٘ع ثبقس؛ أب ثٝ ٘ؾط  ٘بٔٝ ٞب٢ تحم٥ك زض پب٤بٖآؾ٥ت

ضؾس رٙج١ ٔخجت آٖ زض رٟت اضائٝ ا٤سٜ ثٝ زا٘كز٤ٛبٖ  ٣ٔ

ب٤ٝ قسٜ ثٝ ز٥ُِ لبثُ تط اؾت. چطا وٝ ٔمبلات ٕ٘پطضً٘

زؾتطؼ ثٛزٖ آٟ٘ب، ٘مف ٣ٕٟٔ زض اضائٝ ٔٙبثـ تحم٥ك ٚ 

غ٣ٙ قسٖ ازث٥بت پػٚٞف ثطا٢ زا٘كز٤ٛبٖ زاضز ٚ 

تٛا٘ٙس ضٕٗ ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٔٙبثـ ثب  آٔٛذتٍبٖ ٣ٔ زا٘ف

ٞب٢ رس٤س٢  ٞب٢ ش٣ِٙٞ ذٛز، ثٝ ا٤سٜاؾتفبزٜ اظ ذلال٥ت

 ٤بثٙس. زؾت

 

َای  ًسٌ. لشيم تًجٍ داوؾجًیان بٍ تمامی ح4

 پذیز پیزامًن تًول قمزيد  مطالعاتی امكان

ٞب٢ ٔتقسز٢ وٝ پ٥طأٖٛ تُٛ٘ لٕطٚز  ٘بٔٝ ضغٓ پب٤بٖ ف٣ّ

ٞب ٚ  اضائٝ قسٜ اؾت أب ٕٞچٙبٖ ثط ض٢ٚ ثؿ٥بض٢ اظ رٙجٝ

ا٢ وبض ٘كسٜ اؾت. فّْٛ  ٘بٖٔٝ  ٔؿبئُ ف٣ٙ ا٤ٗ پطٚغٜ پب٤ب

ٞب٢  ٞب٢ ٔىب٥٘ه ٚ ثطق )ٚ قبذٝ ٟٔٙسؾ٣ زض ٌطا٤ف

ؾبظ٢  ٞب٢ ٚاثؿتٝ ثٝ نٙقت تُٛ٘ ٚاثؿتٝ ثٝ آٟ٘ب( اظ ضقتٝ

)ث٤ٛػٜ زض ثرف حفبض٢ ٔىب٥٘عٜ( ٞؿتٙس؛ أب وٕتط ٔكبٞسٜ 

ٞب، ظ٥ٔٙٝ ٔغبِقبت٣ِ ا٤ٗ ٌطا٤ف قٛز وٝ زا٘كز٤ٛبٖ ٣ٔ

ا٤ٗ نٙقت ز٘جبَ  ٘ب١ٔ ذٛز ضا زض ٔٛضٛفبت پ٥طأٖٛ پب٤بٖ

ٜ وٙٙس. ا٤ٗ ٔؿئّٝ زض پطٚغٜ تُٛ٘ لٕطٚز ٥٘ع ٔكٟٛز ثٛز

  ٥ٗچٙ زض ٞب ف٤ٌطا ٤ٗا ب٤ِٖزا٘كزٛ ٢ٞب پػٚٞف اؾت.

 ٚ نٙقت ٢ٕٞىبض آغبظ ٢ثطا ٢ا ٔمسٔٝ تٛا٘س ٣ٔ ٣٤ٞب پطٚغٜ

 لغـ آلات،ٗ ٥ٔبق ٚاضزات اظ بظ٥٘ ضفـ رٟت زض زا٘كٍبٜ

 ٢تىِٙٛٛغ ٢ؾبظ ٣ثٛٔ ٚ ٣ذبضر ٢قطوتٟب ثٝ ٣ٚاثؿتٍ

 . ثبقس ع٥ٜٔىب٘ ٢حفبض

 فسْ ٔب، وكٛض زض نٙقت ٚ ٣فبِ آٔٛظـ ٔكىلات فٕسٜ اظ

 ٣زا٘كٍبٞ ٔرتّف ٢ٞب ضقتٝ ٥ٗث اضتجبط ٚ ٣ٕٞپٛقب٘

 ٢ثطا TBM حفبض ٢ٞبٗ ٥ٔبق ؾبظ٘سٜ ٢قطوتٟب. اؾت

 اظ اعلافبت ٣ٕٞپٛقب٘ بظٔٙس٥٘ ازٚات ٤ٗا ؾبذت

 ،٣ٟٔٙسؾ ٣قٙبؾٗ ٥ظٔ) ٔرتّف ٢ٞبف٤ٌطا ٥ٗٔترهه

 ٢ارطا ٔطحّٝ زض. ٞؿتٙس...( ٚ ٢ٔتبِٛغ ثطق، ه،٥ٔىب٘

 ٥ٗٔترهه ٤ٗا ٥ٗٔبث اعلافبت تجبزَ ٚ ٢ٕٞىبض ع٥٘ تّٟٛ٘ب

 اظ. زاضز ع٥ٜٔىب٘ ٢حفبض ضا٘سٔبٖ ثٟجٛز زض ٣ٟٕٔ ٘مف

 ٣ٔٙبؾج فطنت وكٛض زض ع٥ٜٔىب٘ ٢حفبض ٢ٞب پطٚغٜ ضٚٗ ٤ا

 ٤ٍٝ٘ٛٙا ٥ٗٔترهه ٥ٗٔبث اضتجبط ٚ ٣ٕٞپٛقب٘ زبز٤ا ٢ثطا

ٞب٢ ٔقسٖ، فٕطاٖ ٚ اظ عطف٣ زض ٌطا٤ف .اؾت ٞب ضقتٝ

ث٥كتط٤ٗ ٌطا٤ف ضا ثٝ ؾٕت قٙبؾ٣ ٥٘ع وٝ  ظ٥ٔٗ

ٟٔٓ اظ ٘ؾط  ٣ّ٘ٛ زاض٘س، ٌبٜ ثطذ٣ اظ ٔٛضٛفبتٔٛضٛفبت ت

ٔب٘س. ثغٛض ٔخبَ  زا٘كز٤ٛبٖ ٚ اؾبت٥س آٟ٘ب پٟٙبٖ ٣ٔ

تُٛ٘ لٕطٚز زض ٔٙغمٝ احساث، پ٥بٔسٞب٢ ف٥ّٕبت حفبض٢ 

ٔح٥غ٣ِ ٚؾ٥ق٣ ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ اؾت. ٤ى٣ اظ  ظ٤ؿت

 ،ٟٔٙسؾ٣ فٕطاٖٞب٢ِ وبضثطز٢ِ فّْٛ  ٔٛضٛفبت ٚ رٙجٝ

ٔح٥غ٣ عطحٟب٢  اضظ٤بث٣ ظ٤ؿت ٔقسٖ ٚ قٙبؾ٣ ظ٥ٔٗ

 ؾبظ٢ اؾت.  تُٛ٘

( ٔحمك زض ثرف ؾْٛ، ٔٛضز 1تٟٙب زض ٤ه ٔٛضز )پ٥ٛؾت

پب٤ب٣٘ پػٚٞف، ٔرتهط٢ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ پطزاذتٝ اؾت؛ ِصا 

ٔح٥غ٣  تب ظٔبٖ ٍ٘بضـ ا٤ٗ ٔمبِٝ، پ٥طأٖٛ ٔؿبئُ ظ٤ؿت

ثٝ عٛض رس٢ ٚ  ٘ب١ٔ زا٘كز٣٤ٛ تُٛ٘ لٕطٚز ٥ٞچ پب٤بٖ

 ٞسفٕٙس ا٘زبْ ٘كسٜ اؾت.

ى٣ اظ ٘ىبت ٔخجت زض ظ١ٙ٥ٔ تٛرٝ ثٝ تٙٛؿ ٔٛضٛفبت ٤

ٞب پ٥طأٖٛ ٤ه تُِٛ٘ ذبل، ا٤ٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ زض  ٘بٔٝ پب٤بٖ

ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز، زا٘كز٤ٛب٣٘ وٝ ٔٛضٛفبت ت٣ّ٘ٛ ضا ثطا٢ 

ا٘س؛ ثٝ ز٥ُِ اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ثب پطٚغٜ  ٘بٔٝ ذٛز ثطٌع٤سٜ پب٤بٖ

ٞب٢ ٔزط٢ عطح، پؽ اظ اتٕبْ ؼ ثب قطوتٚ تٕب

ٞب٢ ثٛرٛز آٔسٜ زض ح٥ٗ ا٘زبْ  تحه٥لات اظ عط٤ك اضتجبط

٘بٔٝ، رصة ا٤ٗ قطوتٟب ٚ ٔكبغُ ٔطتجظ ثب نٙقت  پب٤بٖ

٘بٔٝ  ضٚ اغّت زا٘كز٤ٛب٣٘ ٥٘ع وٝ پب٤بٖ ا٘س. اظ٤ٗ تُٛ٘ قسٜ

ا٘س؛ زض  ذٛز ضا ثط ض٢ٚ ٔجبحج ف٣ٙ تُٛ٘ لٕطٚز ا٘زبْ زازٜ
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ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔكغَٛ فقب٥ِت زض قطوتحبَ حبضط 

 ؾبظ٢ وكٛض ٞؿتٙس. نٙقت تُٛ٘

 

 گیزی وتیجٍ 

ؾبظ٢ ٚ  ٞب٢ اذ٥ط تٛؾقٝ ٕٞعٔبٖ نٙقت تُ٘ٛزض ؾبَ

افعا٤ف چٙس ثطاثط٢ ؽطف٥ت پص٤طـ زا٘كزٛ زض تحه٥لات 

ٞب٢  تى٣ّ٥ٕ وكٛض ٔٛرت ٌطا٤ف زا٘كز٤ٛبٖ ضقتٝ

ه ثطزاض٢، غئٛف٥ع٤ قٙبؾ٣، فٕطاٖ، ٔقسٖ، ٘مكٝ ظ٥ٔٗ"

ثٝ ؾٕت وبضٞب٢ ٔغبِقبت٣ زض ظ٥ٔٙٝ نٙقت تُٛ٘  "ٚ...

ث٣ ثٝ ت٥بٌطز٤سٜ اؾت. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ زا٘كز٤ٛبٖ ثطا٢ زؾ

ؾبظ٢ ثب ٔٛا٘ـ  ٞب٢ تُ٘ٛاعلافبت پب٤ٝ پ٥طأٖٛ عطح

ا٘س. ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ٘مف حبئع ا٥ٕٞت٣ زض وبٞف  ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛارٝ

ٞب٢ تحه٥لات  ٘بٔٝ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ پب٤بٖ و٥ف٥ت ٚ رٙجٝ

ٞب٢ وبضقٙبؾ٣ اضقس( زاقتٝ  )ثٝ ٤ٚػٜ زض ٌطٜٚتى٣ّ٥ٕ 

اؾت. زض نٛضت تكى٥ُ ؾبظٔبٖ ٘ؾبْ ٟٔٙسؾ٣ تُٛ٘ ا٤ٗ 

ٞب٢ وكٛض ثب  تٛا٘س ضٕٗ ٘ؾبضت ثط پطٚغٜ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

حٕب٤ت اظ زا٘كز٤ٛبٖ، زض رٟت تٛؾقٝ اضتجبعبت 

 ز٣ٞ رٟتزا٘كٍب٥ٞبٖ ثب فقبلاٖ نٙقت تُٛ٘ ٚ ٥٘ع 

 طز٢ ٔٛضز ٥٘بظ نٙقت، ثٝ ؾٕت ٔٛضٛفبت وبضث ٞب ٘بٔٝ پب٤بٖ

ؾبظ٢ ثب  ٞب٢ تُٛ٘ ٘مف ٣ٕٟٔ ا٤فب ٕ٘ب٤س. ٞط ٤ه اظ پطٚغٜ

تٛا٘س  قٙبؾ٣ ٚ ٔربعطات ذبل ذٛز، ٣ٔ قطا٤ظ ظ٥ٔٗ

ٞب٢ رس٤س ضا ثطا٢  ظ١ٙ٥ٔ وبضٞب٢ ٔغبِقبت٣ِ ٔتقسز ثب ا٤سٜ

٘بٔٝ فطاٞٓ وٙس. ا٥ٕٞت و٥ف٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ا٤ٗ  ٞب پب٤بٖ زٜ

ٞب  ٘بٔٝ ٤ذ حبنُ اظ پب٤بٖٔغبِقبت اظ ا٤ٗ رٟت اؾت وٝ  ٘تب

ٞب٢ ف٣ّٕ  ٚ ا٘تكبض ٔمبلات وبضثطز٢ زا٘كز٤ٛبٖ زض پب٤ٍبٜ

ٞب٢  تٛا٘س زض ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔطاحُ ارطا٢ پطٚغٜ ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ زض  ؾبظ٢ وكٛض ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٘بضؾب٣٤ تُٛ٘

ؾبظ٢ ٌصقتٝ ضخ زازٜ، ٔف٥س ٚالـ قٛز ٚ  ٞب٢ تُٛ٘ عطح

حفبض٢ فٙبٚض٢ ؾبظ٢ )ث٤ٛػٜ  ٔٛرجبت اضتمب٢ نٙقت تُٛ٘

ٔىب٥٘عٜ( زض وكٛض ضا فطاٞٓ ٕ٘ب٤س. اظ عطف٣ زض اغّت ٔٛاضز، 

ٞب ضٕٗ افعا٤ف زا٘ف ٚ ٟٔبضت  ٘بٔٝ ا٤ٗ پب٤بٖ

آٔٛذتٍبٖ زا٘كٍب٣ٞ، ظ١ٙ٥ٔ ٚضٚز ا٤ٗ افطاز ثٝ  زا٘ف

آٚضز. تطث٥ت ٥٘ط٢ٚ  ٔكبغُ نٙقت تُٛ٘ فطاٞٓ ضا ٣ٔ

ٞب٢ ا٤طا٣٘ ثٝ  ا٘ؿب٣٘ ٔبٞط ٚ تٛإ٘ٙس رٟت ٚضٚز قطوت

ؾبظ٢ زض ذبضد اظ  ٕـ ٔسف٥بٖ ضزٜ اَِٚ نٙقت تُٛ٘ر

ٔطظٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ وكٛض، ٔؿتّعْ تٛرٝ ث٥كتط ثٝ 

تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ ٚ آٔٛذتٍبِٖ  ٞب٢ ٔغبِقبت٣ِ زا٘ف عطح

 تط ثرف نٙقت ثب آٔٛظـ فب٣ِ وكٛض اؾت.  اضتجبط ل٢ٛ
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ضؾب٣٘  ٚاعلاؿ وتبثساض٢ تحم٥مبت ،٘كط٤ٝ"(1384-1380)

 ،45-69، نفحٝ 52قٕبضٜ  ٚچٟبضْ، چُٟ ؾبَ زا٘كٍب٣ٞ،

 .1389 تبثؿتبٖ

 ٔمبِٝ ٘كط زض حطؤٔ فٛأُ" ؛ّٙبظٌ ٔمسْ، ٔلا٣٤ .35

 ،"تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ زٚضٜ ٞب٢ ٘بٔٝ پب٤بٖ اظ ٔؿترطد

-16، نفحٝ 3قٕبضٜ  ضؾب٣٘، اعلاؿ ٚ وتبثساض٢ فهّٙبٔٝ

1 ،1379. 

 زٜ ثٝ ا٤طاٖ اضتمب٢ أىبٖ ثطضؾ٣"؛ اِٝ ضُف ٔٛؾ٢ٛ، .36

(، 30، ض٥ٞبفت، )"رٟبٖ زض فّٓ ت٥ِٛسوٙٙسٜ اَٚ وكٛض

 .1382، 79-93نفحٝ 

 

 

 تُٛ٘ لٕطٚز. 3ٚ4ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ پ٥طأٖٛ ٔجبحج لغقٝ  ٘بٔٝ . پب٤ب1ٖپ٥ٛؾت 

ٚ اضائٝ ؾ٥ؿتٓ پب٤ساضؾبظ٢  UDECافعاض فسز٢  ثٝ وٕه ٘طْ لٕطٚز -ا٘تمبَ آة زظ تُٛ٘تح٥ُّ پب٤ساض٢ لغقبت ؾْٛ ٚ چٟبضْ "ؾطٔس٢، ؿ؛  ث٥بت -1

 .1384ٟٔٙسؾ٣ فٕطاٖ، زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ، ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٔىب٥٘ه ذبن ٚ پ٣، زا٘كىسٜ  ، پب٤بٖ"ا٥ِٚٝ

٘بٔٝ  ، پب٤بٖ"ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز -وبضٞب٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ ٚ ضاٜ TBMٔربعطات تّٛ٘ع٣٘ ٔىب٥٘عٜ تٕبْ ٔمغـ "لغت، ا؛  تطو٣ٕٙ -2

 .1385نٙقت٣ ا٥ٔطوج٥ط، ٔتبِٛغ٢ ٚ ٘فت، زا٘كٍبٜ  -وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ اؾترطاد ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ ٔقسٖ

، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ قٙبؾ٣ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ظ٥ٔٗ ، پب٤بٖ"ٔؿ٥ط تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز 4ٚ  3ثبظٍ٘ط٢ غئٛتى٥ٙى٣ لغقٝ "رٛزو٣، ٚ؛ * -3

 .1391ظاٞساٖ، تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس 

ٞب٢ فطاٚاٖ ٔٛارٝ قسٜ، ثٝ عٛض٢ وٝ ٚاحس  ٥ُِ ٔٛا٘ـ زؾتطؾ٣ ثٝ اعلافبت پب٤ٝ ثب زقٛاض٢تٛض٥ح: ا٤ٗ ضؾبِٝ اظ رّٕٝ ٔٛاضز٢ اؾت وٝ ٔحمك ثٝ ز*

تٕس٤س قسٜ اؾت. زض پب٤بٖ ٘بٔٝ زض چٙس تطْ تحه٣ّ٥ ٔتٛا٣ِ )ثب اذص ٔزٛظ ؾٙٛات اظ ؾبظٔبٖ ٔطوع٢ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ زض تطْ پب٤ب٣٘(،  پب٤بٖ

قتٗ اعلافبت وبف٣ )زض چبضچٛة ٔتسِٚٛغ٢ ٚ اٞساف پطٚپٛظاَ ته٤ٛت قسٜ(، زؾتطؾ٣ اٌطچٝ ضؾب١ِ ٔٛفم٣ اضائٝ قس أب زض اذت٥بض ٘سا

ٞب٢ پ٥فِ ضٚ ثبفج ٌؿتطز٣ٌ ٚ پطاوٙس٣ٌ ٔجبحج تحم٥ك ٚ ٚضٚز ٔحمك ثٝ  ٞب٢ لبثُ تح٥ُّ ٚ ز٤ٍط ٔحسٚز٤ت ز٤طٍٞٙبْ ثٝ ثرك٣ اظ زازٜ

( زض وبض ٔرتّظ ٚ... ، ض٤عـ، ؾ٥ٙٝٔربعطات حفبض٢ )٥ِٟس٣ٌ ٔٛضٛفبت ٔتٙٛؿ زض حٛظٜ ٟٔٙسؾ٣ غئٛتى٥ٙه قسٜ اؾت. ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ پ٥طأٖٛ

اظ ثطزاض٢  ٕ٘ٛ٘ٝثب تأو٥س ثط ذهٛن٥بت پتطِٚٛغ٢ ؾبظ٘سٞب ) ضٕٗ ت٥ٟٝ ٔمبعـ ٘بظن ؾًٙ ٚ ا٘زبْ ٔغبِقبت ٥ٔىطٚؾىٛپ٤٣ه فهُ 



 79 تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز(ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت ضقس نٙقت تّٛ٘ؿبظ٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢:  ٘بٔٝ تأح٥ط پب٤بٖ

تٛلفبت ٔىطض قٙبؾ٣ زض  ثٝ ثطضؾ٣ ٘مف قطا٤ظ ظ٥ٔٗاؾترطاد قسٜ(، ؾٍٟٙب٢  ٚ ٥٘ع اظ تٛزٜ زض ضاؾتب٢ ٔحٛض تُٛ٘ٞب٢ ؾغح٣ ضذٕٖٙٛ

. زض فهُ ثقس٢ ثٝ ٘مف فٛأُ ارطا٣٤ زض ٚلٛؿ ٔربعطات حفبض٢ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض فه٣ّ قسٜ اؾت پطزاذتٝ TBM حفبض٢ ف٥ّٕبت 

بت غئٛف٥ع٤ى٣ عطح زض )رٟت ثطضؾ٣ و٥ف٥ت ٔغبِق RES2DINVافعاض  ؾٙز٣ ثب ٘طْ ٞب٢ ٔمبٚٔت ٞب ٚ ثطٌطزاٖ زٚ ثقس٢ زازٜز٤ٍط تح٥ُّ

قٙبؾب٣٤ ٔربعطات ٔؿ٥ط حفبض٢( نٛضت ٌطفتٝ اؾت. زض ٤ه فهُ ٥٘ع ضٕٗ ٔغبِق١ نحطا٣٤ ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔسا٣ِ٘ غئٛٔٛضفِٛٛغ٢ ٔٙغم١ ارطا٢ 

تٛا٘س  قٙبؾ٣ فٛاضو ؾغح٣ ظ٥ٔٗ زض ٔطح١ّ ٔغبِقبت ؾبذتٍب٣ٞ عطح، تب چٝ حس ٣ٔ عطح ثٝ ا٤ٗ ٔغّت پطزاذتٝ قسٜ وٝ ثطضؾ٣ ض٤رت

ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ رط٤بٖ آة زض ٔؿ٥ط  ث٣ٙ٥ ٔربعطات ٚ قطا٤ظ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ زض ٔؿ٥ط حفبض٢ اضائٝ زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ ت٣ رٟت پ٥فاعلافب

ٞب٢ ٔٙغمٝ زض احط ف٥ّٕبت حفبض٢ ثٛزٜ، زض ا٘تٟب٢ تحم٥ك زض ٤ه فهُ ضٕٗ اقبضٜ ثٝ ز٥ُِ ظٞىف قسٖ ٚ افت ؾغح آثرٛاٖ TBMپ٥كط٢ٚ 

ٔح٥غ٣ حفبض٢ تُٛ٘  ثب ثبظز٤س نحطا٣٤ اظ ٔٙبعك ٔؿ٥ط عطح، ٔرتهط٢ ثٝ پ٥بٔسٞب ٚ ٔربعطات ظ٤ؿت "٣ٔح٥غ غئٛتى٥ٙهِ ظ٤ؿت"ثٝ ٔجحجِ 

 ٞب زض حبَ ثطضؾ٣ ٚ ا٘تكبض اؾت. پػٚٞك٣ ٚ وٙفطا٘ؽ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ٔمبلات ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ا٤ٗ ضؾبِٝ زض لبِت ٔزلات ف٣ّٕ

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣  پب٤بٖ ،"ؾ٣ٍٙ، ثب ٍ٘طق٣ ذبل ثٝ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚزتر٥ٕٗ ٥ٔعاٖ ٘فٛش آة ثٝ تّٟٛ٘ب٢ "ا٘ٛض٢، ؿ؛  فب٣ِ -4

 .1384ٔتبِٛغ٢ ٚ ٘فت، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ ا٥ٔطوج٥ط،  -اوتكبف ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ ٔقسٖ

٘بٔٝ  پب٤بٖ ،"ٔٛضز٢ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚزٞب٢ حفبض تٕبْ ٔمغـ، ٔغبِق١  تأح٥ط پبضأتطٞب٢ غئٛتى٥ٙى٣ ٔؿ٥ط تُٛ٘ ثط فّٕىطز ٔبق٥ٗ"فطٚغ٣، ْ؛  -5

 .1384ٟٔٙسؾ٣، زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ،  -وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ اؾترطاد ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ف٣ٙ

 ٘بٔٝ زوتط٢ ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ پب٤بٖ ،"ٞب٢ حفبض٢ تٕبْ ٔمغـ زض ؾًٙ ؾرت ٚض٢ ٔبق٥ٗ ؾًٙ ثط ثٟطٜ تأح٥ط پبضأتطٞب٢ تٛزٜ ٔسِؿبظ٢"فطٚك، ا؛ * -6

 .1391اؾترطاد ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ٔقسٖ ٚ غئٛف٥ع٤ه، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قبٞطٚز، 

 تُٛ٘ ا٘تمبَ آة وطد ثٛزٜ اؾت. 2ٚ  1تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز ٚ  لغقٝ  4ٚ  3٘بٔٝ پ٥طأٖٛ لغقٝ  تٛض٥ح: ٔغبِقبت ٔحمك زض ا٤ٗ پب٤بٖ*

، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ قٙبؾ٣ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ظ٥ٔٗ پب٤بٖ ،"ؾبظ٢ زض ؾبظ٘س قٕكه ٔغبِق١ غئٛتى٥ٙى٣ ٔكىلات تُٛ٘"وٟى٣، ا؛ * -7

 .1386قٙبؾ٣، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ،  ظ٥ٔٗ

ؾبظ٢ زض ا٤ٗ ؾبظ٘س )ٚ ٥٘ع  ٞب٢ تُٛ٘ ثٙس٢ ذهٛن٥بت غئٛٔىب٥٘ى٣ ؾبظ٘س قٕكه ٚ ثطضؾ٣ ٔكىلات  ارطا٢ پطٚغٜ تٛض٥ح: ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف زؾتٝ*

غبِقبت ا٤كبٖ ثٝ ثطضؾ٣ ؾبظ٘سٞب٢ ٔقبزَِ قٕكه ٥٘ع زض ثركٟب٢ ٔرتّف ا٤طاٖ تؿط٢ ٤بفتٝ، ِصا ثبقس. ٔ وبضٞب٢ ٔمبثّٝ ثب ٔربعطات( ٣ٔ ضاٜ

ؾٍٟٙب٢ تكى٥لات  ثٙس٢ ذهٛن٥بت غئٛٔىب٥٘ى٣ تٛزٜ ؾ٥طربٖ، زض ثرك٣ اظ پػٚٞف ثٝ زؾتٝ-ٔحمك ضٕٗ ثطضؾ٣ ٘ٛاض زٌط٣ٌ٘ٛ ؾٙٙسد

ظازٜ ٞبقٓ، تُٛ٘ زٚلا٣٤ ربزٜ  غبِقبت٣ِ ز٤ٍط ٔطثٛط ثٝ تُٛ٘ تُٛ٘ ربزٜ أبْٔتُٛ٘ لٕطٚز ٥٘ع پطزاذتٝ اؾت. ٔٛاضز  3ٚ4غٚضاؾ٥ه زض ٔؿ٥ط لغقٝ 

 ٕٞساٖ ٚ ٔتطٚ انفٟبٖ ثٛزٜ اؾت. -ت٤ٛؿطوبٖ

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٔىب٥٘ه ؾًٙ، زا٘كىسٜ  پب٤بٖ ،"تح٥ُّ پب٤ساض٢ ٚ ثطضؾ٣ ٍٟ٘ساض٢ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز"؛ ، ؿٚ٘بق٣ ِغف٣ -8

 .1382٘كٍبٜ ق٥ٟس ثبٞٙط وطٔبٖ، ٟٔٙسؾ٣، زا -ف٣ٙ

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣  پب٤بٖ ،"ث٣ٙ٥ پب٤ساض٢ فضبٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ ٤بز٥ٌط٢ ٔبق٥ٗ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضٚقٟب٢ فسز٢ پ٥ف"ٟٔسٚض٢، ؼ؛ * -9

 .1390ٟٔٙسؾ٣، زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ،  -اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ اؾترطاد ٔقسٖ، زا٘كىسٜ ف٣ٙ

ٞب٢ فهج٣ پطؾپتطٖٚ چٙس لا٤ٝ ٞب٢ قجىٝتُٛ٘ لٕطٚز، اظ زٚ ضٚـ ٤بز٥ٌط٢ ٔبق٥ٗ ثٝ ٘بْ 3ٚ4ثطا٢ ثطآٚضز ٍٕٞطا٣٤ زض ٔؿ٥ط لغقٝ تٛض٥ح: پػٚٞكٍط *

غ٥ط ٚ ضٌطؾ٥ٖٛ ثطزاض پكت٥جبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ زٚ اٍِٛض٤تٓ ضاثغٝ غ٥طذغ٣ ث٥ٗ ٍٕٞطا٣٤ ثٝ فٙٛاٖ ٔت

رب٣٤ زض ٔمبعـ ٔرتّف ضأتطٞب٢ غئٛٔىب٥٘ى٣ ثٝ فٙٛاٖ ٔتغ٥ط ٔؿتمُ تر٥ٕٗ ظزٜ قسٜ اؾت. ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ، حساوخط ثطزاض ربثٝٚاثؿتٝ ٚ پب

ٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ٔبق٥ٗ ٔمب٤ؿٝ قسٜ ( ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ ثب ضٚـFLACافعاض ا٤ٗ تُٛ٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فسز٢ تفبضُ ٔحسٚز )٘طْ

 ا٣ِّّٕ ثٝ چبح ضؾ٥سٜ ٚ ٔمبلات ز٤ٍط٢  ٥٘ع زض ٔطحّٝ ثطضؾ٣ ٚ ا٘تكبض لطاض زاض٘س. ا٤ٗ ضؾبِٝ زض ٔزلات ٔقتجط ث٥ٗ اؾت. زٚ ٔمبِٝ اظ ٘تب٤ذ

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف  پب٤بٖ ،"زاذُ ف٥ّٕبت ٔقس٣٘ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز ٚ اضائٝ ٔسَ ظٞىك٣ آٖاضظ٤بث٣ آثٟب٢ ٞز٣ٔٛ ثٝ "ٟٔط٢، ح؛  -10

 .1383زا٘كىسٜ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس تٟطاٖ رٙٛة، ٟٔٙسؾ٣ اوتكبف ٔقسٖ، 

٘بٔٝ  پب٤بٖ، "ٔغبِقٝ ٔٛضز٢: لغقبت ؾْٛ ٚ چٟبضْ تُٛ٘ لٕطٚزؾبذتٝ ثت٣ٙ،  عطاح٣ ٚ تح٥ُّ ؾ٥ؿتٓ ٍٟ٘ساض٢ لغقبت پ٥ف" ؛ٛؾف٥بٖ زاضا٣٘، ؿ٤ -11

 .1387زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثبٞٙط وطٔبٖ،  ٟٔٙسؾ٣، -وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٔىب٥٘ه ؾًٙ، زا٘كىسٜ ف٣ٙ

... ٚ 
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 تُٛ٘ لٕطٚز. 3ٚ4. وتبة ٚ ؾ٥ٕٙبض آٔٛظق٣ ٔطثٛط ثٝ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ لغقٝ 2پ٥ٛؾت 

 .1389آض٤ب، چبح اَٚ  ا٘تكبضات ٘كط فٗ،  "ثُط٢ زض ؾًٙ ؾرت فّٕىطز ٔبق٥ٟٙب٢ تُٛ٘ "پٛض، د. ٚ ضؾت٣ٕ، د؛  حؿٗ* -1

ثٝ تح٥ُّ اعلافبت تّٟٛ٘ب٢ ا٘تمبَ آة وطد، ا٘تمبَ آة ظاٌطؼ ٚ ٔب٘بپٛض٢ ٥٘ع پطزاذتٝ قسٜ  تُٛ٘ لٕطٚز، 3ٚ4لغقٝ تٛض٥ح: زض ا٤ٗ وتبة ٥٘ع فلاٜٚ ثط *

 اؾت. 

وبضثطز٢،  ٣ّٕؾ٥ٕٙبض ف ،"و٥ّٛٔتط تُٛ٘ لٕطٚز 5/24ثب ؾپط تّؿىٛپ٣ زض حفبض٢  TBMتح٥ُّ فّٕىطز ٚالق٣ "پٛض، د. ٚ شٚاِفمبض٢، ْ؛  حؿٗ* -2

1388. 

ٞب٢ ا٘زٕٗ تُٛ٘ ثب قطوت رٕـ لبثُ تٛر٣ٟ اظ زا٘كٍب٥ٞبٖ ٚ فقبلاٖ نٙقت٣ ثطٌعاض قسٜ، فلاٜٚ ثط  تٛض٥ح: زض ا٤ٗ ؾ٥ٕٙبض آٔٛظق٣ وٝ زض لبِت ثط٘بٔٝ*

ض حبَ حبضط  فب٤ُ ضجظ قس٠ فتٝ اؾت. زتُٛ٘ لٕطٚز ٥٘ع ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌط 2و٥ّٛٔتط اظ لغقٝ  5/6، ضٚ٘س حفبض٢ زض  3ٚ4و٥ّٛٔتطِ لغقٝ  18

ا٤ٗ ؾ٥ٕٙبض ٚ ز٤ٍط ؾ٥ٕٙبضٞب٢ ثطٌعاضقس٠ ا٘زٕٗ تُٛ٘، اظ عط٤ك زفتط ا٘زٕٗ لبثُ زض٤بفت اؾت وٝ ثرهٛل ثطا٢ زا٘كز٤ٛبٖ فلالٕٙس 

، 9)قٕبضٜا٢ زض لبِت ٤ه ٔمبِٝ زض ٘كط٤ٝ ا٘زٕٗ تُٛ٘  تٛا٘س ثؿ٥بض آٔٛظ٘سٜ ٚ ٔف٥س ثبقٙس. اظ ؾ٥ٕٙبض آٔٛظق٣ ٔصوٛض، ٕٞچ٥ٙٗ ذلانٝ ٣ٔ

( ثٝ چبح ضؾ٥سٜ اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت قطوت زض ؾ٥ٕٙبضٞب٢ آٔٛظق٣ ا٘زٕٗ تُٛ٘ غبِجبً ثطا٢ فْٕٛ آظاز ثٛزٜ 34ا٣ِ 29، نفحٝ 88ظٔؿتبٖ 

 ٘كز٤ٛبٖ ضا٤ٍبٖ اؾت.ٚ ثرهٛل ثطا٢ زا

 

 تُٛ٘ لٕطٚز. 3ٚ4ا٣ِّّٕ پ٥طأٖٛ لغقٝ  ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض ٔزلات ٔقتجط ثٗ٥. ٔمبلات اضائٝ قسٜ اظ پػٚٞف3پ٥ٛؾت 
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2012. 
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 81 تُٛ٘ ثّٙس لٕطٚز(ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ زض رٟت ضقس نٙقت تّٛ٘ؿبظ٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢:  ٘بٔٝ تأح٥ط پب٤بٖ

 تُٛ٘ لٕطٚز(. 3ٚ4تُٛ٘ ٌلاة )ٔتأحط اظ ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ لغقٝ  ٞب٢ زا٘كز٣٤ٛ ٘بٔٝ . پب٤ب4ٖپ٥ٛؾت 

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس  پب٤بٖ، "ثط اؾبؼ قطا٤ظ غئٛتى٥ٙى٣ )ٔغبِق١ ٔٛضز٢ تُٛ٘ ٌلاة( TBMتق٥٥ٗ پبضأتطٞب٢ ث٥ٟٙٝ حفبض٢ زؾتٍبٜ "اوجط٢، ا؛ * -1

 .1390ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٔىب٥٘ه ذبن ٚ پ٣، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ فٕطاٖ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ٘زف آثبز، 

 ،"ٌلاة ٞب٢ ٔچبِٝ قٛ٘سٜ ٚ تأح٥ط آٖ ثط ض٢ٚ فّٕىطز ؾ٥ؿتٓ ٍٟ٘ساض٢ تُٛ٘ )ؾٍٕٙت( زض ٔؿ٥ط تُٛ٘ ا٘تمبَ آة  ثطضؾ٣ ضفتبض ؾًٙ"قط٤ف٣، ا؛ * -2

 .1390٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٌطا٤ف ٟٔٙسؾ٣ ٔىب٥٘ه ذبن ٚ پ٣، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ٣ فٕطاٖ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ٘زف آثبز،  پب٤بٖ

... ٚ 

ٞب٢ ذٛز ضا  ٘بٔٝ فقبلاٖ نٙقت تُٛ٘ ٞؿتٙس وٝ زض ح٥ٗ اقتغبَ زض پطٚغٜ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة ٌلاة، تزطث١ پػٚٞك٣ پب٤بٖتٛض٥ح: آلب٤بٖ اوجط٢ ٚ قط٤ف٣ اظ *

ا٢ وٝ ٔؤِف اَٚ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ا٤كبٖ زاقت؛ ٞط زٚ ٘فط ٔقتمس ثٛز٘س تزطث٥بت  ا٘س. زض ٔهبحجٝ زض ضاؾتب٢ ٥٘بظٞب٢ ا٤ٗ پطٚغٜ ثٝ ا٘زبْ ضؾب٘سٜ

ة زاقتٝ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٞط زٚ ٘فط ا٤كبٖ ثب اتفبق تُٛ٘ لٕطٚز ٘مف ثؿعا٣٤ زض ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ حفبض٢ تُٛ٘ ٌلا 3ٚ4ف٥ّٕبت حفبض٢ زض لغقٝ 

ثٛزٜ  تُٛ٘ لٕطٚز ٔتأحط 3ٚ4ٔغبِقبت زا٘كز٣٤ٛ زض لغقٝ ٞب٤كبٖ اظ تزطث٥بت  ٘بٔٝ ٘ؾط، ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ اشفبٖ زاقتٙس وٝ تزطث١ پػٚٞك٣ پب٤بٖ

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ا٤كبٖ ٘بٔٝ زض ح٥ٗ اقتغبَ زض پطٚغٜ ٌلاة، تأح٥ط ظ٤بز٢ ثط تحى٥ٓ آٔٛظـ تزطثٝ پػٚٞك٣ پب٤بٖ اؾت. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ ٔقتمس ثٛز٘س

 ؾبظ٢(، وبؾتٝ اؾت. ٞب٢ تئٛض٤ه زا٘كٍبٜ ثب وبضثطزٞب٢ نٙقت٣ آٖ )زض ٔجبحج تُٛ٘ زاقتٝ ٚ تب حس ظ٤بز٢ اظ فبنّٝ آٔٛظـ

 

 .تُٛ٘ لٕطٚز 3ٚ4ٞب٢ زاذ٣ّ پ٥طأٖٛ ٔجبحج لغقٝ . ٔمبلات زا٘كز٣٤ٛ اضائٝ قسٜ زض وٙفطا٘ؽ٥5ٛؾت پ

 QTBM زض حفبض٢ ؾًٙ ؾرت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  TBMث٣ٙ٥ فّٕىطز زؾتٍبٜ حفط تٕبْ ٔمغـ  پ٥ف"؛ ْ.ؿ، اثطا٣ٕ٥ٞٚ قٟط٤بض، ن. . ض، آضأف -1

 .1383، ٔسضؼزا٘كٍبٜ تطث٥ت ، ٔىب٥٘ه ؾًٙ ا٤طاٖ، ز٥ٔٚٗ وٙفطا٘ؽ "(تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ 

 .1390ٞب٢ وبضثطز٢ ٔٙبثـ آة، ظ٘زبٖ،  ، ز٥ٔٚٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ پػٚٞف"ٞب٢ ان٣ّ احساث تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز چبِف"ِٛئ٥بٖ، ض؛  رٛزو٣، ٚ. ٚ ارُ -2

، ٞفت٥ٕٗ "٢ تُٛ٘ لٕطٚز(ٞب٢ ؾ٣ٍٙ )ٔغبِقٝ ٔٛضز ٞب٢ ٔرتّف تر٥ٕٗ رط٤بٖ آة ٚضٚز٢ ثٝ تُ٘ٛاضظ٤بث٣ افتجبض ضٚـ"ا٢، ؿ؛  پٛض، د. ٚ اض٥ٔٚٝ حؿٗ -3

 .1385وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ تُٛ٘، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف، 

ؾًٙ ثطا٢  ٞب٢ فبظ٢ زض ا٘س٤ؽ لبث٥ّت حفبض٢ تٛزٜثىبض٥ٌط٢ ٔزٕٛفٝ"ا؛  لغت،  ح٥ٕس٢، د. قٟط٤بض، ن. اوجطپٛض ق٥طاظ٢، ْ. ٚ تطو٣ٕٙ ذبز٣ٔ -4

 . 1386، نٙقت٣ ا٥ٔطوج٥ط زا٘كٍبٜ، ؾ٥ٔٛٗ وٙفطا٘ؽ ٔىب٥٘ه ؾًٙ ا٤طاٖ، "ا٘تربة ضٚـ تّٛ٘ع٣٘

ٞفت٥ٕٗ ، "ا٘تربة ٔح٥ظ ٔقبزَ ث٥ٟٙٝ زض تح٥ُّ پب٤ساض٢ ٚ عطاح٣ ؾ٥ؿتٓ ٍٟ٘ساض٢ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز"؛ ٚ ،ضؾ٣ِٛ. ٚ ض، حؿ٣ٙ. ا، زلاضاْ -5

 . 1385، قط٤فزا٘كٍبٜ نٙقت٣ ، وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ تُٛ٘

، ٘رؿت٥ٗ ٌطزٕٞب٣٤ ٚ ٕٞب٤ف ٣ّٔ "لٕطٚز آة ا٘تمبَ تُٛ٘ چٟبضْ ٚ ؾْٛ لغقبت ؾبذتٍبٜ زض ِطظٜٗ ظ٥ٔ ذغط ثطآٚضز"ضٔضب٣٘،ؿ. ٚ زٞمبٖ، ؿ.ٖ؛  -6

 .1389 ،زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس تٟطاٖ قٕبَثطضؾ٣ زؾتبٚضزٞب٢ پػٚٞكٍطاٖ فّْٛ ظ٥ٔٗ ا٤طاٖ، 

ٞفت٥ٕٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ تُٛ٘،  ،" TunSeepفعاض  تر٥ٕٗ رط٤بٖ ٘كت آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ثٝ تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز تٛؾظ ٘طْ"ا٘ٛض٢، ؿ؛  وت٥جٝ، ٜ. ٚ فب٣ِ -7

 . 1385زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف، 

ٖ، ، ٤بظز٥ٕٞٗ وٙفطا٘ؽ زا٘كز٣٤ٛ ٟٔٙسؾ٣ فٕطا"ثطضؾ٣ أىبٖ ؾٙز٣ وبضثطز ا٥ِبف فٛلاز٢ زض ت٥ِٛس لغقبت ثت٣ٙ پطٚغٜ تُٛ٘ لٕطٚز"و٥ب٣٘، ْ؛  -8

 .1383، ثٙسضفجبؼ -زا٘كٍبٜ ٞطٔعٌبٖ

قٙبؾى ظ٥ٔٗ زض تُٛ٘ ثعضي ا٘تمبَ  ذهٛن٥بت ؾًٙ ٣ٚ ظ٘ى اوتكبف اضتجبط ث٥ٗ ٥ٔعاٖ ٘طخ ٘فٛش زض ٌٕب٘ٝ"؛ ْ،ض، ٥٘ىٛزَ. ٚ ؿ، ا٢ اض٥ٔٚٝ. ا، ٔرتبض٢ -9

 . 1384، تٟطاٖ -وكٛضقٙبؾ٣  ؾبظٔبٖ ظ٥ٔٗ، ث٥ؿت ٚ چٟبض٥ٔٗ ٌطزٕٞب٤ى فّْٛ ظ٥ٔٗ، "آة لٕطٚز

زض تح٥ُّ ضفتبض  UDECافعاض  ٚ ٘طْ RMiٔمب٤ؿٝ پبضأتطٞب٢ ٚضٚز٢ ضٚـ تزطث٣ "؛ ؿ، ققجب٣٘ ٕٞت٣ٚ قٟط٤بض، ن. ٘ػاز، ض.  ، ؿ. ضحٕبٖٚ٘بق٣ ِغف٣ -10

 .1383زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف، ، وٍٙطٜ ٣ّٔ ٟٔٙسؾ٣ فٕطاٖ، ا٥ِٚٗ "تُٛ٘ لٕطٚز ؾًٙ اعطاف پب٤ساض٢ ٚ ا٘تربة ؾ٥ؿتٓ ٍٟ٘ساض٢ تٛزٜ

ٞب٢  ؾبذتبض٢ پٛقف ؾٍٕٙتبَ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسِؿبظ٢ فسز٢ ؾٝ ثقس٢ تٛؾظ إِبٖتح٥ُّ "پ٥طا٣٤، ٚ؛  ٘ػاز، ض. ٚ ٌُ ٛؾف٥بٖ زاضا٣٘، ؿ. ضحٕب٤ٖ -11

 .1389غئٛتى٥ٙه، ثبثّؿط،  -ظِعِٝ -، ا٥ِٚٗ ٕٞب٤ف ٣ّٔ ؾبظٜ"تُٛ٘ ا٘تمبَ آة لٕطٚز( 3ٚ4پٛؾتٝ )ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ لغقبت 

... ٚ 

 

 

 



 1392، ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 19ٚ20فهّٙبٔٝ نٙقت ٚ زا٘كٍبٜ، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ                                                        08
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 چكيدٌ

ٝ    دس فلش وٙٛ٘ی تحٛلات ؿٍشف دا٘ؾ ٔذیشیت ٚجٛد ٘ؾاْ اسصیاتی سا اجتٙاب ای وتٝ فمتذاٖ ٘ؾتاْ     ٘اپزیش ٕ٘ٛدٜ اػتت  تتٝ ٌٛ٘ت

ٞا  تٝ فٙٛاٖ یىتی  اٞذاف ٚ اػتشاتظیاسصیاتی دس اتقاد ٔختّف ػاصٔاٖ سا، افٓ اص اسصیاتی دس اػتفادٜ اص ٔٙاتـ ٚ أىا٘ات، واسوٙاٖ، 

ٞتای وتٛد    ٞش ػاصٔاٖ تٝ ٔٙؾٛس آٌاٞی اص ٔیضاٖ ٔغّٛتیت ٚ ٔشغٛتیتت فقاِیتت   ٕ٘ایٙذ. ٞای ػاصٔاٖ لّٕذاد ٔی اص فلائٓ تیٕاسی

س یته  ٞای پیچیذٜ ٚ پٛیا ٘یاص ٔثشْ تٝ ٘ؾاْ اسصیاتی داسد. اص ػٛی دیٍش فمذاٖ ٚجٛد ٘ؾاْ اسصیاتی ٚ وٙتتشَ د  تالاوق دس ٔحیظ

ٌشدد وٝ پیأتذٞای آٖ وِٟٛتت ٚ ٟ٘ایتتار ٔتشي      ػیؼتٓ تٝ ٔقٙای فذْ تشلشاسی استثاط تا ٔحیظ دسٖٚ ٚ تشٖٚ ػاصٔاٖ تّمی ٔی

ٞای كتٙقت فتٛلاد وـتٛس تتٝ فٙتٛاٖ تخـتی اص        . ِزا ایٗ پظٚٞؾ تٝ د٘ثاَ اسصیاتی ٘ؾاْ ٔذیشیت اػتشاتظی ؿشوتػاصٔاٖ اػت

 تاؿذ. ٞای تشتش اسٚپایی ٚ آٔشیىایی ٔی ٞای اػتشاتظی ٔحٛس ٚ ٔمایؼٝ آٖ تا ػاصٔاٖٖ كٙقت وـٛس، تا اػتفادٜ اص اٍِٛی ػاصٔا

 

 اسصیاتی فّٕىشد، واست أتیاصی ٔتٛاٖ، ٘مـٝ اػتشاتظی، ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه ٚ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛسَاي كليدي :  ياژٌ

   مقدمٍ

تؼیاسی اص پظٚٞـٍشاٖ ٘ؾیتش دیىؼتٖٛ ٚ    1980ی  اص دٞٝ

، 1987  جا٘ؼتتتتتٖٛ ٚ وتتتتتاپلاٖ،  1990ٕٞىتتتتتاساٖ، 

ٞای ٔثتٙتی تتش    ٞای ٔاِی ٚ ٔمیاع ٞای ٔمیاع ٔحذٚدیت

تتلاؽ تتشای   ا٘ذ. تٙتاتشایٗ،   فّٕىشد سا ٔٛسد تاویذ لشاس دادٜ

ٞای ٔٙاػة ػٙجؾ فّٕىتشد ٚ   ٞا ٚ ٔذَ عشاحی چاسچٛب

تتٛاٖ تتٝ    ٔذیشیت فّٕىشد آغاص ٌشدیذ وٝ اص آٖ جّٕٝ ٔتی 

، 1989ٌیشی فّٕىشد ػتیٙه ٚ تاتتُ دس ػتاَ     ٔذَ ا٘ذاصٜ

    ٖ ٚ ٕٞىتاساٖ دس ػتتاَ   1ٔتاتشیغ ػتٙجؾ فّٕىتشد ویٍتا

، ٔتذَ  1989ٚ ِیٙچ دس ػاَ  2، ٔذَ فّٕىشد وشاع1989

(، ٔٙـٛس فّٕىشد ٘یّی ٚ آدأض 2001ِی،  ٘فقاٖ تحّیُ ری

ٚ  ٔتتذٚسیاسصیتتاتی فّٕىتتشد   چتتاسچٛب، 2001دس ػتتاَ 

 ، واست أتیاصی ٔتٛاصٖ واپلاٖ ٚ ٘ٛستٖٛ دس ػاَ اػتیپُ

 

                                                 
1 . Keegan et al. 

2 .Cross and Lynch 

 

ٞای تقاِی وؼة ٚ واس ٘ؾیش جایضٜ  ٚ ٕٞچٙیٗ ٔذَ 2001

 ٔاِىْٛ تاِذسیج ٚ جایضٜ ّٔی ویفیت اسٚپا اؿاسٜ وشد.

ٓ   ائیتٝ ٔٙؾتٛس سفتـ ٘اسػت    ٞتای ػتٙجؾ فّٕىتشد     ػیؼتت

ٞای كشفار ٔتاِی، ساتتشت وتاپلاٖ ٚ دیٛیتذ      ٔثتٙی تش ػٙجٝ

، ایتذٜ وتاست أتیتاصی ٔتتٛاصٖ سا     1992٘ٛستتٖٛ دس ػتاَ   

ٔقشفی وشد٘ذ. واپلاٖ ٚ ٘ٛستٖٛ دس تحمیمات وٛد دسیافتٙذ 

ٞای ٔٛفك تشای اسصیاتی فّٕىشد وتٛد فمتظ تتٝ     وٝ ؿشوت

ىتٝ فّٕىتشد وتٛد سا اص    ٞای ٔاِی ٔتىی ٘یؼتتٙذ، تّ  ػٙجٝ

چٟتتاس صاٚیتتٝ دیتتذ یتتا ٔٙؾتتش ٔختّتتف ٔتتٛسد اسصیتتاتی لتتشاس 

دٞٙذ: ٔتاِی، ٔـتتشیاٖ تیشٚ٘تی، فشآیٙتذٞای داوّتی ٚ       ٔی

 سؿذ ٚ یادٌیشی.

 ػاصٔاٖ ایٗ اػت  وّیذ اجشای ٔٛفمیت آٔیض اػتشاتظی دس

 

 

mailto:ostadmis@yahoo.com
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ایٗ ٔیاٖ  وٝ افشاد ػاصٔاٖ آٖ سا فٟٕیذٜ ٚ دسن ٕ٘ایٙذ دس

سی ٔفیذ ٚ ٔٙاػة تشای تٝ تلٛیش ٘مـٝ اػتشاتظی اتضا

ٞایی وٝ سٚؽ اسصیاتی  . ؿشوتاػتدؿٛاس  وـیذٖ ایٗ واس

ٚ  3ا٘ذ، تشای ٘یُ تٝ تٕشوض تٝ واس تؼتٝ ٔتٛاصٖ سا تا ٔٛفمیت

اص یه اٍِٛی ٔـخق ٚ یىؼاٖ  اػتشاتظیه 4ٕٞؼٛیی

اكَٛ پٙج ٌا٘ٝ ػاصٔاٖ  وٝ تحت فٙٛاٖ وٙٙذ اػتفادٜ ٔی

 ٛد.ؿ ؿٙاوتٝ ٔی اػتشاتظی ٔحٛس

 

 مباوي وظري تحقيق

دٚ جشیاٖ اكّی دس ػٙجؾ فّٕىتشد ٚجتٛد داسد. دیتذٌاٜ    

التلادی وٝ تش إّٞیت فٛأُ واسجی تتاصاس ٘ؾیتش ٔٛ تـ    

سلاتتی تاویذ داسد ٚ دیذٌاٜ ػاصٔا٘ی وٝ تش دیذٌاٜ سفتتاسی  

ٞا تا ٔحیظ اػتٛاس اػتت.   ٚ جأقٝ ؿٙاوتی ٚ ػاصٌاسی آٖ

اسصؿیاتی اػتشاتظی ٞتٓ فٛأتُ   ( دس استثاط تا 1971آ٘ذسٚ)

التلادی ٚ ٞٓ ػاصٔا٘ی سا تٝ فٙٛاٖ فٛأُ ٔؤثّش تش فّٕىشد 

( 1997دٞٙتذ. تٛسیته ٚ ٔته ٌیتٖٛ)     ٔٛسد تاویذ لشاس ٔی

فٛأتتُ ٔتتؤثّش تتتش فّٕىتتشد سا تتتٝ ؿتتش  صیتتش فٟشػتتت      

 .]2[ٚ]1[ا٘ذ: وشدٜ

ٕٞتتتشاصی فٙاكتتش ػتتاصٔا٘ی تتتا ٔحتتیظ ػتتاصٔا٘ی  -1

شد ػتاصٔا٘ی اػتت. صیتشا    فأّی ٔؤثّش دس استمای فّٕىت 

دٞتذ   ( ٘ـاٖ ٔتی 1961٘تایج تحمیمات تش٘ض ٚ اػتاوش)

وتتٝ ػتتغٛ  ٔختّتتف ت ییتتشات ٔحیغتتی، عشاحتتی   

>. ٕٞچٙتتیٗ 3عّثتتذ= ػتتاوتاسٞای ٔتفتتاٚتی سا ٔتتی 

ٕٞتشاصی تیٗ اػتتشاتظی ٚ ٔحتیظ ٘یتض ٔتٛسد ت ویتذ      

( یته ٟٔتاست   1986اػت ٚ تتٝ ٌفتتٝ فشدسیىؼتٖٛ)   

 .]4[ؿٛد وّیذی ٔحؼٛب ٔی

وٙتتذ، یتته ػتتاصٔاٖ  ( اػتتتذلاَ ٔتتی1984تتتیغ) -2

ٞتای وتٛد سا تتا ٔحتیظ      ٘یاصٔٙذ آٖ اػت وٝ لاتّیتت 

ٔت یش وٛد ػاصٌاس ٚ ٔتٙاؽش وٙذ چٙا٘چٝ دس پی ٘یتُ  

 .]5[تٝ تٟتشیٗ فّٕىشد اػت

٘تایج ٔغاِقات ٌٛیای آٖ اػت وٝ ٞفذٜ تا تیؼت  -3

دسكذ اص ت ییشپزیشی دس فّٕىشد ٔاِی ٘اؿی اص فأتُ  

 .]6[كٙقت اػت فضٛیت دس یه

ٔٙاتـ ػاصٔا٘ی ٘ادس، تااسصؽ، ٚ غیش لاتُ تمّیتذ دس   -4

ای  وؼة ٔضیّت سلاتتی ػاصٔاٖ ٘متؾ تقیتیٗ وٙٙتذٜ   

( ایتتٗ ٔٙتتاتـ سا تتتٝ ػتتٝ ٌتتشٜٚ  1991داس٘تتذ. تتتاس٘ی)

 .]7[اػت ای تمؼیٓ وشدٜ  فیضیىی، ا٘ؼا٘ی ٚ ػشٔایٝ

                                                 
3 . Focus 

4 . Alignment 

5-   ٓ ا٘تذاص تّٙذٔتذّت یته     ٚفاداسی ػاصٔا٘ی تتٝ چـت

میّتتت دس وّتتك اجٕتتاؿ داوّتتی ٚ فأتتُ وّیتتذی ٔٛف

اؿتیاق تشای ٘ٛآٚسی ٚ ت ییش اػت. وّك چٙیٗ ٞتذف  

 .]8[ػاصٔا٘ی ٔؼتّضْ سٞثشی اولالی لذستٕٙذ اػت

اٌتتش جتتٛ ػتتاصٔا٘ی سا ٕٞتتاٖ عتتٛس وتتٝ ٚػتتت ٚ      

ػتاص٘ذ، ادسان ٔـتتشن    ( ٔغش  ٔتی 1998ٕٞىاساٖ)

افشاد اص فٙاكش اكّی ػاصٔاٖ تقشیف وٙیٓ، تایذ ٌفت، 

یه ػتاصٔاٖ وتٝ اص ػتٛی افتشاد      ٚیظٌی ٔحیظ واسی

ؿٛد تٝ فٙٛاٖ فأُ ت ثیشٌتزاس تتش فّٕىتشد     ادسان ٔی

 . ]10[ٚ]9[ؿٛد ػاصٔا٘ی ؿٙاوتٝ ٔی

ی  ( ٘ـا2006ٝ٘ٞای پظٚٞـی واٖ دواس ٚ ؿشٔا) یافتٝ

ت ثیش یادٌیشی ػاصٔا٘ی تش فّٕىشد ػاصٔا٘ی اػتت. دس  

ایتتٗ پتتظٚٞؾ، آٟ٘تتا یتتادٌیشی ػتتاصٔا٘ی تتتش ٔثٙتتای  

ـ ا٘ؼا٘ی ٔثتٙی تش یادٌیشی، آٔٛصؽ، ساٞثشدٞای ٔٙات

اسصیاتی فّٕىشد، پاداؽ ٚ اٍ٘یضؽ، جٛ حٕتایتی، وتاس   

تیٕی، وّك دا٘ؾ، ٔذیشیت ویفیت ٚ ا٘قغاف پتزیشی  

 .]11[ا٘ذ سا ٔٛسد ػٙجؾ لشاس دادٜ

دٞذ  ( ٘ـاٖ ٔی2007٘تایج پظٚٞؾ چا٘ذ ٚ ٕٞىاساٖ)

وتتٝ التتذأات ٔتتذیشیت ٔٙتتاتـ ا٘ؼتتا٘ی دس فّٕىتتشد   

ٝ ]12[ٌزاس اػت ػاصٔا٘ی ت ثیش ٞتای پظٚٞـتی    . یافتت

ی آٖ اػتتت وتتٝ  ( ٘یتتض ٘ـتتا2004ٝ٘ٔایٍتتا ٚ جىتتٛتض)

پتزیشد: ا٘تذاصٜ    فّٕىشد ػاصٔا٘ی اص فٛأُ صیش ت ثیش ٔی

ػاصٔا٘ی،  ٘ٛؿ كٙقت، تقٟذ ػاصٔا٘ی ٚ تحّیُ سلاتتی 

 .] 13[داوّی ٚ واسجی 

( تّٙٛؿ ٘یشٚی واس سا تٝ كٛست تشویثتی  1991تٛٔاع)

ٖ   ف ٔیٞا تقشی اص تفاٚت ٞتا لاتتُ    وٙذ وتٝ تشوتی اص آ

سٚیت)٘ؾیش ٘ظاد، ػٗ( ٞؼتتٙذ، دس حتاِی وتٝ تشوتی     

دیٍش وٕتش ٕ٘ایاٖ ٞؼتتٙذ)ٔا٘ٙذ ػتغٛ  تحلتیلات،    

. تّٙٛؿ دس ٘یشٚٞای واسی یته  ]14[ٞای فشدی( اسصؽ

ٜ    ٔضیّت سلاتتی ٔحؼتٛب ٔتی   ٞتای   ؿتٛد. صیتشا دیتذٌا

ٌیشی سٚیىشدٞای وتلاق ٚ ٘تٛآٚسی سا    ٔتّٙٛؿ تٝ ؿىُ

ی وٛد تٝ فّٕىشد ػاصٔا٘ی  دٞذ وٝ تٝ ٘ٛتٝ افضایؾ ٔی

 ].15[ؿٛد تٟتش ٔٙجش ٔی

دٞتذ   ( ٘ـاٖ ٔتی 2003ٞای پظٚٞـی ٘ٛداساپاتی) یافتٝ

 ٓ ٞتای اسصیتاتی فّٕىتشد اٌتش تتٝ دسػتتی        وٝ ػیؼتت

عشاحی ٚ تٝ اجشا ٌزاؿتٝ ؿٛ٘ذ، تتٝ ػتثه ٔتذیشیت    

 ی وٛد تافث تٟثٛد  فقّاَ ٚ پٛیا ٔٙجش، ٚ تٝ ٘ٛتٝپیؾ

 



 85 ٞای فٛلادػاصی تا اػتفادٜ اص اٍِٛی ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس اسصیاتی ؿشوت

 

ٚ  چٟاسػتتٛلی>. 16ؿتتٛ٘ذ= ىتتشد ػتتاصٔا٘ی ٔتتی  فّٕ

ٝ ( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 1386ٕٞىاساٖ) ی  ٔمایؼت

 ٖ ٞتایی   فّٕی واستشد واست أتیاصی ٔتٛاصٖ دس ػتاصٔا

ٔمایؼتٝ  ، تتٝ  یٞای غیشا٘تفاف تا اٞذاف ٔاِی ٚ ػاصٔاٖ

 ٞتتایی وتتٝ اٞتتذاف ٔتفتتاٚتی داس٘تتذ  اسصیتتاتی ػتتاصٔاٖ

ٞا سا تتٝ ٔٙؾتٛس ٔمایؼتٝ،     ػپغ ایٗ ٔذَ ا٘ذ. پشداوتٝ

دس ٚاحذٞای تاتقٝ یه ٔجتٕـ كتٙقتی ) تتٝ فٙتٛاٖ    

ػاصٔا٘ی تتا اٞتذاف ٔتاِی ( ٚ یته ٔشوتض تحمیمتاتی       

 دِٚتتتی ) تتتٝ فٙتتٛاٖ ػتتاصٔا٘ی تتتا اٞتتذافی اكتتٛلار    

 .]17[ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ غیشا٘تفافی ( تٛٔی

( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 1390آرس ٚ ٕٞىاساٖ)

ی ٞا تش ؿاوق ذیفّٕىشد ٔتٛاصٖ تا ت و یاتیاسص

BSCٚ ٖتحّیُ ، ٔذَ تشویثی واست أتیاصی ٔتٛاص 

 ٗیاص ٟٕٔتش وٙٙذ. ٔی پیـٟٙاد ٞا سا دادٜ پٛؿـی

جأـ اص  ٙؾیفشاٞٓ وشدٖ ت یـٟٙادیٔذَ پ یایٔضا

 اػاع تش ٔتٛاصٖی اتیاسص شاٖ،یٔذ یوؼة ٚ واس تشا

حفؼ تقادَ ٚ  BSCدس  ؿذٜ ٞای ٔغش  جٙثٝ تٕاْ

ٔذَ ٚ لذست  یشیپزتٛدٖ ٚ ا٘قغاف یآٟ٘ا، وغ ٗیت

 .]18[ٕ٘ٛدتالا اؿاسٜ  هیتفى

( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 1389)شٚصٜیفٚ  ٚإِحٕذی

 BSC هیت ىٙتفّٕىشد ػاصٔاٖ تا اػتتفادٜ اص   یاتیاسص

ٚ   ی پشداوتٝػاصٔاٖ آٔٛصؿ هیفّٕىشد دس  یاتیاسصتٝ 

 یعشاح یٞا ؿاوق یاثشتخـ ضاٖیٔ ٗییتٝ ٔٙؾٛس تق

 شدؿتتذٜ دس دٚ دٚسٜ ػتتٝ ٔاٞتتٝ ٚ ؿتتؾ ٔاٞتتٝ فّٕىتت

وؼتة   اٍ٘شیت حاكتّٝ ت  جیوٝ ٘تتا ؿذ،  یاتیػاصٔاٖ اسص

ؿذٜ ٚ  ٗییٔٛفمیّت ػاصٔاٖ دس جٟت تحمك اٞذاف تق

 واسوٙتتاٖ یٞتتا اص ػتتٛ اٞتتذاف ٚ ؿتتاوق ٗیتتدسن ا

 .]19[تاؿذ ٔی

تٟثتتٛد اسصیتتاتی ( پظٚٞـتتی تحتتت فٙتتٛاٖ 1389وشیٕتتی)

فّٕىشد اص عشیك واست أتیاصی ٔتتٛاصٖ: ٔغاِقتٝ ٔتٛسدی    

 پتظٚٞؾ ایتٗ   دس ا٘جاْ دادٜ اػتت.  ؿشوت ّٔی ٘فت ایشاٖ

تش تتٝ فاوتٛسٞتای وّیتذی     ػقی ؿذٜ اػت تا ٍ٘اٞی فٕیك

تحث اسصیاتی فّٕىتشد ٚ تشسػتی    واست أتیاصی ٔتٛاصٖ دس

اص  ٚ قیت ایٗ فشآیٙذ دس ؿشوت ّٔی ٘فت ایشاٖ تا اػتفادٜ

ٞای ٔختّف فّٕىشدی دٚسی  سٚاتظ فّت ٔقِّٛی تیٗ حٛصٜ

یتاتی  ویذ كتشف تتش اتقتاد ٔتاِی ٚ فّٕیتات تٟثتٛد اسص       اص ت

فّٕىشد ٚ ٕٞشاػتایی اٞذاف تخـی ٚاحذٞای ٔختّف ایٗ 

 ]20[ؿشوت ٘ـاٖ دادٜ ؿٛد

 

 سىجص عملكرد ي عملكرد سازماوي

فّٕىشد دس ِ ت یقٙی حاِت یا ویفیت وتاسوشد. اص دیتذٌاٜ   

ٌیشی فّٕىشد تٝ فٙتٛاٖ فشآیٙتذ    ٚ ٕٞىاسا٘ؾ، ا٘ذاصٜ 5٘یّی

شیتف،  . دس ایٗ تق]30[ؿٛد ٞا تقشیف ٔی ػاصی فقاِیت وٕی

ػتاصی ٚ اكتغلا  فّٕىتشد تتا      ٌیشی تا وٕی اكغلا  ا٘ذاصٜ

فقاِیت ٔتٙاؽش اػت. ٌفتٝ ٔـٟٛسی اص پیتش دساوتش ت ویتذ   

ٌیتشی ٘یؼتت لاتتُ ٔتذیشیت      چیضی وٝ لاتُ ا٘ذاصٜ»داسد 

ٌیتشی   ایتٗ تقثیتش ٕٔىتٗ اػتت ٞتذف اص ا٘تذاصٜ      «. ٘یؼت

فّٕىشد سا تٝ ػادٌی، ٔذیشیت فّٕیات تٛكتیف وٙتذ أتا    

ٌیتشی   ؿه تٟٙا یىی اص اٞتذاف ا٘تذاصٜ   ّیات تیٔذیشیت فٕ

ی وّتی   فّٕىشد اػت. تٙاتشایٗ، فّٕىشد ػاصٔا٘ی یه ػاصٜ

اػت وٝ تش چٍٍٛ٘ی ا٘جاْ فّٕیتات ػتاصٔا٘ی اؿتاسٜ داسد.    

دس تقشیف وٛد اص ػتٙجؾ فّٕىتشد    2002ِٔٛیٗ دس ػاَ 

آفشیٙی تتٝ ؿتش  صیتش تاویتذ     تش چٍٍٛ٘ی ٔذیشیت ٚ اسصؽ

ٛ٘  »داسد:  ٖ  اسصؿتیاتی چٍت -ٞتا ٚ اسصؽ  ٍی ٔتذیشیت ػتاصٔا

ٖ    آفشیٙی آٖ تٙتاتشایٗ  «. ٞا تشای ٔـتتشیاٖ ٚ دیٍتش ریٙفقتا

ای چٙذ  تٛاٖ تىاسٌیشی ٔجٕٛفٝ ٌیشی فّٕىشد سا ٔی ا٘ذاصٜ

سیضی ٚ ٔتذیشیت   ٞای فّٕىشد تشای تش٘أٝ تقذی اص ؿاوق

ٌیتتشی فّٕىتتشد،  یتته ػتتاصٔاٖ دا٘ؼتتت ٚ ػیؼتتتٓ ا٘تتذاصٜ

 .]31[ػاصد ٔمذٚس ٔی ػیؼتٕی اػت وٝ ا٘جاْ ایٗ واس سا

ٞای ػٙجؾ فّٕىشد تٝ فٙٛاٖ اتضاسی تشای پایؾ ٚ  ػیؼتٓ

ا٘تتذ. تتتٝ صفتتٓ ٘تتا٘ی ٚ     افٕتتاَ ٘ؾتتاست عشاحتتی ؿتتذٜ   

( ػٙجؾ فّٕىشد فثاست اص فشآیٙذ حلَٛ 1990ٕٞىاساٖ)

اعٕیٙاٖ اص ایٗ وٝ یه ػاصٔاٖ ساٞثشدٞایی سا د٘ثاَ وٙتذ  

 ؿٛد.   وٝ تٝ تحمك اٞذاف ٔٙجش ٔی

جؾ فّٕىشد سا یه ٚؽیفتٝ پیچیتذٜ،   ( ػ1991ٙ) 6ػیٙه

دا٘ذ. ػغح فّٕىشد یته   ٔـىُ، چاِؾ تشاٍ٘یض، ٚ ٟٔٓ ٔی

ػاصٔاٖ تاتقی اػت اص واسایی ٚ اثشتخـی فّٕیات ػاصٔا٘ی، 

تٙاتشایٗ، ػٙجؾ فّٕىشد فثتاست اػتت اص فشآیٙتذ تقیتیٗ     

وٕیت واسایی ٚ اثشتخـی یه ػاصٔاٖ. تی ؿته، ػتٙجؾ   

اػتت تتشای ٔتذیشیت    فّٕىشد یه ٞذف ٘یؼت، أا اتضاسی 

دٞتذ وتٝ چتٝ     اثشتخؾ. ٘تایج ػٙجؾ فّٕىشد ٘ـتاٖ ٔتی  

دٞتذ. تتٝ    اتفالی  افتادٜ اػت، أا چشایی آٖ سا ٘ـتاٖ ٕ٘تی  

ٞتای ػتٙجؾ فّٕىتشد، یته      ٔٙؾٛس اػتفادٜ ٔؤثش اص یافتٝ

ػاصٔاٖ ٘یاصٔٙذ ا٘تمتاَ ػتٙجؾ تتٝ ٔتذیشیت اػتت. ایتٗ       

ٔفْٟٛ تٝ فٙٛاٖ ٔتذیشیت فّٕىتشد دس تحمیمتات فّٕىتشد     

 . ]32[صٔا٘ی ٔقشٚف اػت ػا

                                                 
5 . Neely et al. 

6 . Sink  
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 فٛأُ ٔؤثّش تش تّٛك ػاصٔا٘ی ٚ اسصیاتی فّٕىشد  ٔٙثـ سدیف

1 
 ٔتتته ٚ تٛسیتتته

 (1999ٌیٖٛ)

 ـ ػاصٔا٘ی، یادٌیشی تشاصی، ٞٓ ٓ  ػتاصٔا٘ی،  ٔٙتات ٚ  ا٘تذاص  چـت

 ]2[سٞثشی

 ]11[ػاصٔا٘ی یادٌیشی (2006ؿشٔا) ٚ وا٘ذواس 2

 ]12[ا٘ؼا٘ی ٔٙاتـ ٔذیشیت (2006ٕٞىاساٖ) چا٘ذٚ 3

 (1998ٞیٛص) 4
 ػاصی، ؿفاف صدایی، تٕشوض صدایی، ٔمشسات ٌٛیی، پاػخ

 ]21[ٌشایی ٘تیجٝ ٚ ٞذایتٍش، فٕٛٔی ٔـی وظ

 ]13[سلاتتی تحّیُ ٚ ػاصٔا٘ی تقٟذ ػاصٔا٘ی، ی ا٘ذاصٜ (2004جاوٛتض) ٚ ٔایٍا 5

 ]14[واس ٘یشٚی تٙٛؿ (1991تٛٔاع) 6

 ] 16[فّٕىشد اسصیاتی ػیؼتٓ (2003٘ادٚساپاتی) 7

8 
فثذاِشؿتتتتتتتتتتتتتیذ ٚ 

 (2003ٕٞىاسٖ)
 ]22[ػاصٔا٘ی تقٟذ ػاصٔا٘ی، فشًٞٙ

 ]23[دا٘ؾ ٔذیشیت ؽشفیت ٚ ػاصٔا٘ی یادٌیشی (2007وپٛ) ٚ ِیٗ 9

 ] 24[ٌشا تحَٛ سٞثشی (2006ػیٕٛػی) ٚ ص٘یتٛ 10

11 
 ٚ تشصیٛػتتتتتىی

 (1999ػأؼٖٛ)
 ]25[فشاٌیش ویفیت ٔذیشیت

 ]26[جٛیی ٔـاسوت (1994ٚاٌٙش) 12

 ]27[اعلافاتی ػیؼتٓ ٚ اعلافات فٙاٚسی (2005ِٛواع) 13

 ]28[ریٙفقاٖ ا٘تؾاسات (2007ِٔٛیٗ) 14

 ]29[تٛإ٘ٙذػاصی (1996لاِٚش) 15

 

 

وٝ ػٙجؾ فّٕىشد فثاست  تٝ ٞش حاَ، تایذ دس ٘ؾش داؿت

ٌیشی فّٕىشد وٝ ٔذیشیت فّٕىشد تا اػتفادٜ  اص فُٕ ا٘ذاصٜ

اص تشٚ٘تتذاد ػتتٙجؾ فّٕىتتشد دس پتتی ٔتتذیشیت وتتشدٖ آٖ 

 .]33[اػت

ٞذف غایی ٚ ٟ٘ایی یه ػیؼتٓ ػٙجؾ فّٕىتشد، تٟثتٛد    

یه ػیؼتٓ ػٙجؾ فّٕىشد وٛب،  فّٕىشد ػاصٔاٖ اػت.

ه وٙذ. ایٗ پٙج ساٜ تٛا٘ذ تٝ ٔٛفمیت ؿٕا وٕ اص پٙج ساٜ ٔی

 فثاستٙذ اص:

 ٖتقییٗ ٔٛلقیت فقّی ػاصٔا 

 ٌیشی ٚ ٔملذ ػاصٔاٖ تٝ ػایشیٗا٘تماَ جٟت 

    ٗتحشیتته ٚ تتتشاٍ٘یختٗ التتذأات دس ٟٕٔتتتشی

 ٞای وّیذی ػاصٔاٖ حٛصٜ

 تؼٟیُ یادٌیشی 

  ٖ34[ت ثیشٌزاسی تش سفتاس واسوٙا[. 

 

 
 

 كارت امتيازي متًازن

، ٔمتتالات ٔتقتتذدی دس ٘ـتتشیات   1980دس اٚاوتتش دٞتت   

ٞتتای  ٔتذیشیتی اسٚپتتا ٚ آٔشیىتا دس ٔتتٛسد ٘اواسآٔتذی سٚؽ   

ؿتذ. تتٝ ٔٙؾتٛس سفتـ      ٞا ٔٙتـش ٔی اسصیاتی فّٕىشد ؿشوت

ٞای  ٞای ػٙجؾ فّٕىشد ٔثتٙی تش ػٙجٝ ػیؼتٓ  ٘اسػائی

، 1992كشفار ٔاِی، ساتشت واپلاٖ ٚ دیٛیذ ٘ٛستٖٛ دس ػتاَ  

یتتاصی ٔتتتٛاصٖ سا ٔقشفتتی ٕ٘ٛد٘تتذ. وتتاست ایتتذٜ وتتاست أت

أتیاصی ٔتٛاصٖ اتتذا یه سٚؽ ػٙجؾ ٚ ٔذیشیت فّٕىشد 

ٞتا   اػتتشاتظی   ػتاصی  تٛد. ػپغ تقٙٛاٖ اتضاسی تشای جتاسی 

ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٌشفتت ٚ دس حتاَ حا تش تقٙتٛاٖ یته      

ؿتتٛد. وتتاست  ػیؼتتٓ ٔتتذیشیت اػتتشاتظیه ؿتتٙاوتٝ ٔتی   

٘ؾاْ ػٙجؾ فّٕىشد  أتیاصی ٔتٛاصٖ، چیضی فشاتش اص یه

ٞا اػت. واست أتیاصی ٔتٛاصٖ،  ٚ ٌشدآٚسی ٚ تحّیُ ػٙجٝ

 داػتاٖ اػتشاتظی ػاصٔاٖ ؿٕا سا دس لاِة فش یات ٔتقذد،  
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واست أتیاصی ٔتٛاصٖ سٚؿی اػت وٝ دس آٖ  وٙذ. تیاٖ ٔی

ٝ     اػتشاتظی ٞتا یتا    ای اص ؿتاوق  ٞتای ػتاصٔاٖ تتٝ ٔجٕٛفت

تثتذیُ ؿتذٜ ٚ اص   ٌیتشی   ٞای فّٕىشدی لاتُ ا٘تذاصٜ  ػٙجٝ

عشیك اجشای آٖ، ػیؼتٕی تشای ػٙجؾ تحمك اػتشاتظی 

ؿتتٛد. وتتاست أتیتتاصی  ٚ ٔتتذیشیت اػتتتشاتظیه ایجتتاد ٔتتی

   ٖ ٞتا تتشای تشجٕتٝ     ٔتٛاصٖ چاسچٛتی اػت وتٝ تتٝ ػتاصٔا

ٞا تٝ اٞذاف فّٕیاتی وٝ ٔحشن فّٕىشد ٚ سفتتاس   اػتشاتظی

 وٙذ.     ػاصٔاٖ ٞؼتٙذ، وٕه ٔی

 

 وقطٍ استراتژي

ٖ   ٟٕٔتتتشیٗ ٞتتا، پیتتادٜ ػتتاصی    دغذغتتٝ او تتش ػتتاصٔا

ا٘تذ.   فشاٚاٖ تذٚیٗ وتشدٜ  ٞایی اػت وٝ تا صحٕت اػتشاتظی

ٌٛیذ چٍٛ٘ٝ ػاصٔاٖ تشای وّك اسصؽ پایتذاس   اػتشاتظی ٔی

ٖ   تشای ػتٟاْ داسا٘تؾ تتلاؽ ٔتی     ٞتا تایتذ اص    وٙتذ. ػتاصٔا

ٞای ٘أـٟٛد وٛد تشای وّك اسصؽ پایتذاس اػتتفادٜ    داسایی

چاسچٛتی تلتشی تتشای یىپتاسچٍی     وٙٙذ. ٘مـٝ اػتشاتظی

اٞذاف ػاصٔاٖ دس چٟاس ٚجٝ واست أتیاصی ٔتتٛاصٖ اسایتٝ   

دٞذ. ٕٞچٙیٗ ٘مـٝ اػتتشاتظی سٚاتتظ فّتی سا تشػتیٓ      ٔی

ٞای ٔـتشی ٚ ٔتاِی سا   وٙٙذ وٝ ٘تایج ٔٛسد ا٘تؾاس ٚجٝ ٔی

ٞتای ٟٔتٓ داوّتی )ٔتذیشیت      تٝ فّٕىشد ٔغّتٛب فشآیٙتذ  

لتا٘ٛ٘ی ٚ   فشآیٙذٞای  فّٕیاتی، ٔذیشیت ٔـتشی، ٘ٛآٚسی ٚ

 ػاصد. اجتٕافی( ٔشتٛط ٔی

ایتتٗ فشآیٙتتذٞای حیتتاتی، اسصؽ لاتتتُ اسایتتٝ ػتتاصٔاٖ تتتٝ  

دٞٙذ. دس  تٕٗ، اٞتذاف    ٔـتشیاٖ ٞذف سا وّك ٚ اسایٝ ٔی

تخـتٙذ. تتٝ    ٚسی ػاصٔاٖ سا دس ٚجتٝ ٔتاِی استمتا ٔتی     تٟشٜ

ٞتای   ٞتای وتاف داسایتی    فلاٜٚ، ٘مـتٝ اػتتشاتظی لاتّیتت   

ٞای ا٘ؼا٘ی، اعلافاتی، ػتاصٔا٘ی(   )ػشٔایٝ٘أـٟٛد ػاصٔاٖ 

وٙذ وٝ تشای اسایٝ فّٕىشد ٔٛسد ا٘تؾتاس دس   سا ؿٙاػایی ٔی

 .]23[فشآیٙذٞای وّیذی داوّی  شٚسی ٞؼتٙذ

 

 َمسًيي استراتژيك

ٞایی تاؿتٙذ وتٝ وتُ سا     ٞا تایذ پیٛػتٝ تٝ د٘ثاَ ساٜ ؿشوت

اسصؿٕٙذتش اص ٔجٕتٛؿ ٚاحتذٞای آٖ وٙٙتذ. ٕٞؼٛػتاصی     

ٓ تشای دػت افضایتی تتیٗ ٚاحتذٞای پـتتیثا٘ی ٚ      یاتی تٝ ٞت

ٞای وؼة ٚ واس  شٚسی اػتت. ػیؼتتٓ ٔتذیشیت ٚ     ٚاحذ

ٌیشی ٘ٛیٗ تش پایٝ ٘مـٝ اػتشاتظی ٚ وتاست أتیتاصی    ا٘ذاصٜ

  ٔتٛاصٖ، تٝ ػاصٔاٖ دس تقشیف ٚ تحمك ٔٙافـ حاكُ اص

 

   وٙذ. ٕٞؼٛػاصی دس ػاصٔاٖ وٕه ٔی
تشاتظی لثتتُ اص عثتك تجشتتتٝ چا٘تتذِش ٚ ٔایىتُ پتتٛستش، اػتت  

ٞتتا ٚ ػتتاوتاس ٚجتتٛد داسد. تٙتتاتشایٗ اتتتتذا تایتتذ    ػیؼتتتٓ

اػتشاتظی ػاصٔاٖ سا تشسػی وشد ٚ ػپغ ٘حٜٛ تٟیٝ ٘مـتٝ  

ٞای أتیاصی سا تشای ٕٞؼٛػاصی ػاوتاس  اػتشاتظی ٚ واست

ٞای ػغٛ  ٔختّتف ػتاصٔاٖ تشسػتی     ػاصٔاٖ تا اػتشاتظی

 وشد.  

تٛاٖ اػتتشاتظی سا   ا٘ذ وٝ ٔی ٞا ٘ـاٖ دادٜ تؼیاسی اص ؿشوت

تٝ كٛست ٔٛفك پیادٜ وشد. آ٘اٖ تا ٕٞؼتٛیی چٟتاس فٙلتش    

اػتشاتظی، ػاصٔاٖ، واسوٙاٖ ٚ ػیؼتتٓ ٔتذیشیتی تتٝ ایتٗ     

ا٘ذ. ٕٞؼٛیی ٞش یه اص ایٗ فٙاكتش لاصْ   ٔٛفمیت ٘ایُ ؿذٜ

ٚ  شٚسی اػت، أا تٝ تٟٙایی تشای وؼة ٔٛفمیت وفایتت  

شیت سا تتٝ  وٙذ. یىپاسچٍی آٟ٘ا ٔٛفمیتت فشآیٙتذ ٔتذی    ٕ٘ی

 .]31[د٘ثاَ وٛاٞذ داؿت 

 

 سازمان استراتژي محًر

ٞای ٔٛفك وٕه وشدٜ تتا   سٚؽ اسصیاتی ٔتٛاصٖ، تٝ ػاصٔاٖ

٘ؾاْ ٘ٛیٙی اص ٔذیشیت سا تش پا داس٘ذ، ٘ؾأی وٝ تتشای اداسٜ  

وشدٖ اػتتشاتظی عشاحتی ؿتذٜ اػتت. ایتٗ ٘ؾتاْ جذیتذ        

ٔتتذیشیت ػتتٝ تقتتذ ٔـتتخق داسد : اػتتتشاتظی، تٕشوتتض ٚ  

ٞا اص سٚؽ اسصیتاتی ٔتتٛاصٖ تتشای     ذٞی. ایٗ ػاصٔاٖػاصٔا٘

ا٘ذ.آٟ٘ا عّؼتٓ   ایجاد ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس اػتفادٜ وشدٜ

آٔیتتض اػتتشاتظی سا ؿىؼتتتٙذ. تتٝ ٍٞٙتتاْ    اجتشای ٔٛفمیتت  

   ٖ ٞتا تتٝ ٘تتایج     كحثت پیشأٖٛ ایٙىٝ چٍٛ٘تٝ ایتٗ ػتاصٔا

آٔیض دػت یافتٙتذ، ٔتذیشاٖ، دٚ ٚاطٜ سا تتٝ وتشات       ٔٛفمیت

 ٙذ: ٕٞؼٛیی ٚ تٕشوض.وٙ روش ٔی

ٞتتایی وتتٝ سٚؽ  ٔتتٛسد ؿتتشوت ٔغاِقتتات ٘ٛیؼتتٙذٌاٖ دس

ا٘ذ، ٔا٘ٙذ ؿتشوت  اسصیاتی ٔتٛاصٖ سا تا ٔٛفمیت تٝ واس تؼتٝ

٘فت ٔٛتیُ، دا٘ـتٍاٜ ػتٗ دیتٝ ٌتٛ واِیفش٘یتا، ٚ... ٘ـتاٖ       

دٞٙذٜ یه اٍِٛی ٔـخق ٚ یىؼاٖ دس ٘یتُ تتٝ تٕشوتض ٚ    

ٞا  ػاصٔاٖیه اص ایٗ  ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه اػت. اٌشچٝ ٞش

تا ایٗ چاِؾ تٝ عشیك ٔتفتاٚت، آٞٙتً ٔتفتاٚت ٚ تتٛاِی     

فٕتُ   ا٘ذ، ِٚی پٙج اكتُ یىؼتاٖ دس   ٔتفاٚت تشوٛسد وشدٜ

ٔـاٞذٜ ؿذٜ وٝ آٟ٘ا سا اكَٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس ٘تاْ  

 ا٘ذ: ٟ٘ادٜ

عشیتك سٞثتشی ٔتذیشیت اسؿتذ تتٝ       تحتَٛ سا اص  - 1اكُ 

 .7حشوت دسآٚسیذ

                                                 
7 . Mobilize 
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اػتتتشاتظی سا تتتٝ اكتتغلاحات فّٕیتتاتی تشجٕتتٝ  - 2ُ اكتت

 .8وٙیذ

 .9جٟت اػتشاتظی ٕٞؼٛ ػاصیذ ػاصٔاٖ سا دس - 3اكُ 

 .10وغ ػاصیذ اػتشاتظی سا واس ٞش سٚص ٞش - 4اكُ 

اػتتتشاتظی سا تتتٝ یتته فشایٙتتذ ٔؼتتتٕش تثتتذیُ   - 5اكتتُ 

 .]35[ 11وٙیذ

ٔذیشیت اػتشاتظی ٔتفاٚت اص ٔذیشیت فّٕیات اػت. أا ٞش 

یاتی ٞؼتٙذ ٚ تایذ یىپاسچٝ ؿٛ٘ذ. اص ایتٗ سٚ ٔایىتُ   دٚ ح

اػتشاتظی »پٛستش، ٘ؾشیٝ پشداص اػتشاتظی، تیاٖ وشدٜ اػت: 

  چـٍٕیش لاصْ ٚ اثشتخـی دس فّٕیات تشای فّٕىشدی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
4 . Translate 

9 . Align 

10 . Motivate 

11 . Govern 

ٞؼتٙذ... أا ٞشیه اص آٟ٘ا دس ٔؼیشی وألار ٔتفاٚت فٕتُ  

ا٘تخاب ػتاصٔاٖ اػتتشاتظی   تغٛس وّی دٚ ٔقیاس «. وٙٙذ ٔی

 تاؿذ: ٞا( تٝ ؿش  ریُ ٔی ٔحٛس )تشتشیٗ ػاصٔاٖ

ٞتای أتیتاصی    ٞای اػتشاتظی ٚ وتاست  آیا آٟ٘ا اص ٘مـٝ -1

ٞتای سػتٕی ٔتذیشیت اػتتشاتظی      ٔتٛاصٖ دس ػیؼتٓ

 وٙٙذ؟ وٛد اػتفادٜ ٔی

آیا آٟ٘ا ؿٛاٞذی داَ تش ٘تایج چـٍٕیش وٕی ٚ ت ییتذ   -2

ٞتای وتتٛد سا   ؿتذٜ داس٘تذ تتا ٘ـتتاٖ دٞتذ اػتتشاتظی     

 ا٘ذ؟ ٔٛفمیت آٔیض تٝ اجشا ٌزاؿتٝ

 

 

 

 
 

 

 >35س=ٔحٛاكَٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی  -1ؿىُ 

 



 89 ٞای فٛلادػاصی تا اػتفادٜ اص اٍِٛی ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس اسصیاتی ؿشوت

 

 َاي پژيَص فرضيٍ

ٞتای كتٙقت فتٛلاد وـتٛس تتش اػتاع اٍِتٛی         ؿشوت -1

تتش   ٞای جٟاٖ تشاص پاییٗ اص ػاصٔاٖػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس 

 تاؿٙذ. ٔی

ٞای كٙقت فتٛلاد وـتٛس    ٚ قیت ؿشوت -1-1

دس اكُ اَٚ )تؼیج ػاصٔاٖ تٛػظ سٞثشی اسؿذ( 

 تٟتش اص ػایش اكَٛ اػت.

ٞای كٙقت فتٛلاد وـتٛس    ٚ قیت ؿشوت -1-2

اػتشاتظی تٝ ٚؽیفٝ ٚ واس  دس اكُ چٟاسْ )تثذیُ

 تش اص ػایش اكَٛ اػت. ٕٞٝ واسوٙاٖ( ٘أٙاػة

 

 ريش پژيَص

ٞای  یٗ پظٚٞؾ تٝ اسصیاتی تیٗ ؿشوتاص آٖ جا وٝ ا

پشداصد، تش حؼة  ٞای جٟاٖ تشاص ٔی كٙقت فٛلاد تا ؿشوت

آیذ. ٕٞچٙیٗ ایٗ  ٞذف یه تحمیك واستشدی تٝ حؼاب ٔی

پظٚٞؾ تٝ تشسػی ؿشایظ وٙٛ٘ی ٚ ٚ ـ ٔٛجٛد فّٕىشد 

ٞای كٙقت فٛلاد وـٛس پشداوتٝ ٚ دسكذد  ؿشوت

اٖ تشاص ٞای جٟ ٞا تا ؿشوت ؿٙاػایی ؿىاف تیٗ آٖ

تاؿذ  تٙاتشایٗ تش حؼة ٔاٞیت یه تحمیك تٛكیفی  ٔی

 ٞذف اص ٔغاِقات ٔٛسدی، ؿٛد. دس  ٕٗ، ٔحؼٛب ٔی

 ،تشسػی ػاصٔاٖ ٔٛسد ٘ؾش اص ٕٞٝ جٛا٘ة ٔٛسد ٘یاص اػت

 دس٘تیجٝ .ِزا احاعٝ تٝ ٕٞٝ جٛا٘ة ػاصٔاٖ  شٚسی اػت

 ٔحممیٗ اص كٙایـ فٛلاد ٔٛسد تشسػی ٚؿٙاوت تا تٛجٝ تٝ 

 اتاص تحمیمآٔاس ٔٛسد ٘یاص تحمیك، اعلافات ٚ  دسیافت

 ا٘ذ.ٔٛسدی اػتفادٜ ٕ٘ٛدٜ

اص پیـیٙٝ تحمیك دس صٔیٙٝ اكَٛ ٘یض فش یٝ ٞای پظٚٞؾ 

اكُ روش ؿذٜ دس  5ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس وٝ ؿأُ 

اكُ اَٚ ٚ چٟاسْ دس  2 ٚ ٝ دػت آٔذٜت ٔماِٝ اػت،

صیشا  ػاصی اص إٞیت تیـتشی تشوٛسداس تٛدٜ اػت.فش یٝ

تا تٛجٝ تٝ ؿٙاوت ٘ضدیه ٔحممیٗ اص كٙایـ فٛلاد وـٛس 

ٞای ٚ ٕٞچٙیٗ تا تٛجٝ تٝ ایٙىٝ ػاصٔاٖآٟ٘ا ٞای ٚ دیذٌاٜ

اػتشاتظی ٔحٛس تٝ اكُ )تؼیج ػاصٔاٖ تٛػظ سٞثشی 

 اػتشاتظی تٝ ٚؽیفٝ ٚ واس ٕٞٝ واسوٙاٖ( اسؿذ( ٚ)تثذیُ

 اص ایٗ دٚ اكُ، دس ایٗ تحمیك دٞٙذای ٔیإٞیت ٚیظٜ

 اػتفادٜ ؿذٜ اػت.

دس ایٗ پظٚٞؾ، تشای اسصیاتی كٙقت فٛلاد وـٛس، ٔتذیشاٖ  

ػٝ ؿشوت فٛلاد ٔثاسوتٝ اكتفٟاٖ، رٚب آٞتٗ اكتفٟاٖ ٚ     

فٛلاد وٛصػتاٖ تٝ فٙٛاٖ جأقٝ آٔاسی ا٘تخاب ؿتذ٘ذ وتٝ   

 اػت. تا اػتفادٜ اص  ٘فش تشآٚسد ؿذٜ 72تقذاد آ٘اٖ جٕقار 

 

ٝ  سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌتشفتٗ حجتٓ    ای ٚ تتا دس ٘ؾتش   ٌیشی ػتٟٕی

٘أٝ تیٗ آ٘اٖ تٛصیـ ؿذ وٝ تقتذاد   پشػؾ 60ٕ٘ٛ٘ٝ، تقذاد 

 تاؿذ. دسكذ( ٔی 75فذد ) 45ٞای فٛدت ؿذٜ ٘أٝ پشػؾ

 

 َا ريش گردآيري ي تحليل دادٌ

سا ٔثتتا٘ی اسصیتتاتی فّٕىتتشد ایٗ تحمیك تحّیّتتی چاسچٛب 

ػاصٔاٖ، ٔذیشیت اػتشاتظیه، واست أتیاصی ٔتٛاصاٖ، ٘مـٝ 

 ٛیی اػتشاتظیه ٚ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحتٛس اػتشاتظی، ٕٞؼ

ٌیضی ٔت یتش   دٞٙذ. دس ایٗ پظٚٞؾ، تشای ا٘ذاصٜ تـىیُ ٔی

ٞای ػٙجؾ فّٕىتشد ٔشتتٛط    ٚاتؼتٝ )فّٕىشد( اص ؿاوق

 اػت. تٝ اكَٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس اػتفادٜ ؿذٜ

٘أتتٝ ٔؤػؼتتٝ پتتالادیْٛ  پشػتتؾ ایتتٗ اسصیتتتاتی تتتش اػتتاع

ٔتتٛاصٖ( كتٛست    )كاحة دا٘تؾ توتٛسی وتاست أتیتاصی    

٘أٝ اص  شیة آِفای  ٌشفتٝ اػت. تشای تقییٗ پایایی پشػؾ

وشٚ٘ثتا  اػتتفادٜ ؿتذٜ اػتت وتٝ ٔمتذاس ٔحاػتثٝ ؿتتذٜ        

 ـ    7989/0) آٚسی  ( ٘ـا٘ٝ پایتایی ٘ؼتثتا ٔٙاػتة اتتضاس جٕت

 ٞاػت.   دادٜ

٘أٝ  پشػؾ 12دس  ٕٗ، دس ایٗ تحمیك تشای تشسػی سٚایی

اص سٚایی ٔلاوی اػتفادٜ ؿذٜ اػت. ا٘جاْ آصٖٔٛ 

ٕٞثؼتٍی اػپیشٔٗ ٔؤیذ آٖ اػت وٝ  شیة ٕٞثؼتٍی 

ٌیشیٓ وٝ پشػـٙأٝ  ( اػت وٝ ٘تیجٝ ٔی872/0تشاتش تا )

ٔٛسد اػتفادٜ تشای ٌشدآٚسی اعلافات اص سٚایی وافی 

سفت چشا وٝ  تشوٛسداس اػت. اِثتٝ غیش اص ایٗ ٘یض ا٘تؾاس ٕ٘ی

٘أٝ،  ٞای احتٕاِی دس تشجٕٝ پشػؾ شف ٘ؾش اص واػتیك

٘أٝ اػتا٘ذاسد عشاحی ؿذٜ تٛػظ  اتضاس فٛق، پشػؾ

ٔؤػؼٝ پالادیْٛ )كاحة دا٘ؾ توٛسی واست أتیاصی 

٘أٝ تا  ٞای ٔتقذدی ایٗ پشػؾ  ٔتٛاصٖ( اػت ٚ دس ؿشوت

ٞای دس ػاصٔاٖوٖٙٛ ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٌشفتٝ اػت. 

ٞای ویفی جٟت اص پشػـٙأٝ لاراػتشاتظی ٔحٛس ٔقٕٛ

الات ؤ٘یض اص ػ تحمیكؿٛد ٚ دس ایٗ تحمیمات اػتفادٜ ٔی

٘أٝ ٔٛسد اػتفادٜ پشػؾ ویفی ٚ اػتا٘ذاسد اػتفادٜ ؿذٜ

اكُ سا دس تش  5ػؤاَ اػت وٝ اتقاد آٖ  تٕأی  28ؿأُ 

تؼیج  ٔشتٛط تٝ اكُ اَٚ : 5تا  1ٌیشد. اص ػؤاَ ٔی

 6، اص ػؤاَتٛػظ سٞثشی اجشاییػاصٔاٖ تشای ایجاد تحَّٛ 

اػتشاتظی سا تٝ اكغلاحات  ٔشتٛط تٝ اكُ دْٚ: 10تا 

ٔشتٛط تٝ اكُ  16تا  11، اصػؤاَ فّٕیاتی تشجٕٝ وٙیذ

                                                 
12 . Validity 
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، اص جٟت اػتشاتظی ٕٞؼٛ ػاصیذ ػاصٔاٖ سا دس ػْٛ:

اػتشاتظی سا واس ٞش  ٔشتٛط تٝ اكُ چٟاسْ: 20تا  17ػؤاَ

ٔشتٛط تٝ اكُ  28تا  21ٚ اصػؤاَ  سٚص ٞشوغ ػاصیذ

، ٔی اػتشاتظی سا تٝ یه فشایٙذ ٔؼتٕش تثذیُ وٙیذ پٙجٓ:

ٌضیٙٝ  5تاؿذ. دس ایٗ پشػـٙأٝ اص ٔمیاع ِیىشت تا 

دس ایٗ تحمیك اص آٔاس ٘اپاسأتشیه .اػتفادٜ ؿذٜ اػت

وٝ تشاػاع آصٔٛ٘ی وٝ كٛست اػتفادٜ ؿذٜ اػت صیشا 

اػاع ٕٞچٙیٗ تش ا٘ذ ٚ دادٜ ٞا ٘شٔاَ ٘ثٛدٜ ٌشفتٝ اػت،

اص آٔاس ٘اپاسأتشیه اػتفادٜ ؿذٜ  ٔمیاع پشػـٙأٝ٘یاص 

 اػت.
 

 َاي پژيَص يافتٍ

تٛاٖ كشفار تتش   ٞای فٛلادی ٕ٘ی دس ػٙجؾ فّٕىشد ؿشوت

ٞای ٔاِی تىیتٝ وتشد  صیتشا ٔاٞیتت ا٘تفتافی ایتٗ        ؿاوق

ٞتای غیشٔتاِی اػتت.     ٞا، ٔؼتتّضْ وتاستشد ٔمیتاع    ؿشوت

پظٚٞؾ تٝ ٘تایج اسصیتاتی  ٞای  تٙاتشایٗ، تشای تشسػی فش یٝ

ٞتای ػتاصٔاٖ    ػٝ ؿشوت فٛلادی وٝ تتش ٔثٙتای ؿتاوق   

ػتٙجؾ  تتشای   اػتت.  تاؿذ اوتفا ؿتذٜ  اػتشاتظی ٔحٛس ٔی

ٚجٛد یا فذْ ٚجٛد اتفاق ٘ؾتش دس جأقتٝ آٔتاسی تتش سٚی     

اػتفادٜ ؿذٜ اػت.  13آصٖٔٛ ٕٞثؼتٍی وٙذاَ، اص ٔت یشٞا

ٔمتذاس  دسكتذ،   95تا ا٘جاْ آصٖٔٛ فٛق، دس ػغح اعٕیٙاٖ 

0.000 p-value=  تذػتتت آٔتتذٜ اػتتت وتتٝ وتتٛچىتش اص

( ؿتذٜ اػتت. تتٝ فثتاست     α;0.05ٔیضاٖ وغای پزیشفتٝ )

ٔمتتتادیش ٞتتتش فأتتتُ، ٔؼتتتتمُ اص فأتتتُ دیٍتتتش دیٍتتتش 

تاؿٙذ.جٟت تشسػی ٚ قیت ػتٝ ؿتشوت فتٛلادی دس     ٕ٘ی

 14ٞتتای جٟتتاٖ تتتشاص  اص آصٔتتٖٛ ٚیّىاوؼتتٖٛ تشاتتتش ؿتتشوت

فٛق، دس ػغح اعٕیٙاٖ اػتفادٜ ؿذٜ اػت. تا ا٘جاْ آصٖٔٛ 

تذػت آٔذٜ اػتت    =p-value  0.043دسكذ، ٔمذاس  95

 ( ؿذٜ  α;0.05وٛچىتش اص ٔیضاٖ وغای پزیشفتٝ )وٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
13 . Kendall's Coefficient test 

14 . Wilcoxon test 

ٞتای كتٙقت    اػت. تٝ فثاست دیٍش تتیٗ ٚ تقیت ؿتشوت   

ٞای جٟاٖ تشاص تفاٚت ٔقٙاداسی ٚجٛد داسد.   فٛلاد ٚ ؿشوت

جٟت تشسػی ٚ قیت ػٝ ؿشوت فٛلادی ٘ؼثت ٕٞچٙیٗ 

اػتتفادٜ ؿتذٜ اػتت.     15ٚاِیغ -تٝ ٞٓ اص آصٖٔٛ وشٚػىاَ

دسكتذ، ٔمتذاس    95تا ا٘جاْ آصٖٔٛ فٛق، دس ػغح اعٕیٙاٖ 

0.809 p-value=   ٖتذػت آٔذٜ اػت وٝ تضسٌتش اص ٔیضا

( ؿذٜ اػت. تٝ فثاست دیٍش تتیٗ  α;0.05وغای پزیشفتٝ )

 داسی ٚجٛد ٘ذاسد. اٚت ٔقٙیٞای فٛلادی تف ٚ قیت ؿشوت

جٟت تشسػی فش تیٝ اكتّی پتظٚٞؾ اص آصٔتٖٛ فشیتذٔٗ      

دس ػغح اعٕیٙاٖ  اػتفادٜ ؿذٜ اػت. تا ا٘جاْ آصٖٔٛ فٛق،

تذػتت آٔتذٜ اػتت      =0.025p-valueدسكذ، ٔمذاس  95

( ؿتذٜ  α;0.05وٝ وتٛچىتش اص ٔیتضاٖ وغتای پزیشفتتٝ )    

ٞتای   ؿتشوت "اػت. تٝ فثاست دیٍش فش یٝ اكّی تحمیتك، 

ػتاصٔاٖ اػتتشاتظی   كٙقت فٛلاد وـٛس تتش اػتاع اٍِتٛی    

ت ییتذ   "تاؿٙذ تش ٔی ٞای جٟاٖ تشاص  پاییٗ اص ػاصٔأٖحٛس 

ٞای فشفی تحمیتك ٘یتض اص آصٔتٖٛ     شدد.دس ٔٛسد فش یٌٝ ٔی

فشیذٔٗ اػتفادٜ ؿذٜ اػت. تا ا٘جاْ آصٖٔٛ فٛق، دس ػتغح  

تذػتتت   =p-value 0.000دسكتتذ، ٔمتتذاس 95اعٕیٙتتاٖ 

( α;0.05آٔذٜ اػت وٝ وٛچىتش اص ٔیضاٖ وغای پزیشفتٝ )

وٝ كٙقت فتٛلاد   تٛاٖ ٘تیجٝ ٌشفت ٔیؿذٜ اػت. تٙاتشیٗ 

وـٛس تش اػاع اٍِٛی ػتاصٔاٖ اػتتشاتظی ٔحتٛس دس اكتُ     

اَٚ)تؼیج ػاصٔاٖ تٛػظ سٞثشی اسؿتذ( فّٕىتشد تٟتتشی    

٘ؼتثت تتتٝ ػتتایش اكتتَٛ داؿتتتٝ اػتتت ٚ دس اكتتُ چٟتتاسْ  

( فّٕىتتشد اػتتتشاتظی سا وتتاس ٞتتش سٚص ٞتتشوغ ػتتاصیذ   )

ٕٞاٍ٘ٛ٘ٝ وٝ  تشی ٘ؼثت تٝ ػایش اكَٛ داؿتٝ اػت  قیف

 َ ٗ  ؿتتٛد فٕتتذٜ  ٞذٜ ٔتی ٔـتتا 4 دس جتذٚ  ٞتتای  تتقف تتشی

 اكَٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحتٛس اص ٘ؾش ٞای فٛلادی   ؿشوت

 :تاؿذ ٔی شیصتٝ ؿش   (16)ؿىاف تٝ تشتیة فاكّٝ فّٕىشد

                                                 
15 . Kruskal-Wallis test 

16 . Gap 

 عىًان ضركت تعداد مياوگيه اوحراف معيار ميىيمم ماكسيمم

 ٞای فٛلادی ایشاٖ ؿشوت 5 0220/3 27986/0 60/2 36/3

 تشاصٞای جٟاٖ ؿشوت 5 3400/4 16733/0 20/4 60/4

 ٘تایج آصٖٔٛ فشیذٔٗ  -2 جذَٚ
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 5 تعداد

 000/5 دي تًزيع خي

 1 درجٍ آزادي

 025/0 داريسطح معىي

  

تٙذی اكَٛ پٙچٍا٘ٝ كٙقت فٛلاد وـٛس( ٘تایج آصٖٔٛ فشیذٔٗ)ستثٝ -3 جذَٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 180 تعداد

 266/133 ديتًزيع خي

 4 درجٍ آزادي

 000/0 داريسطح معىي

 

 ٞای فٛلادی تش اػاع اكَٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحٛس فّٕىشد ؿشوت -4جذَٚ 

 استراتژي محًراصًل سازمان 

امتياز 

صىعت 

 فًلاد

امتياز 

ضركت 

َاي  

 برتر

ضكاف 

 )امتياز(

ضكاف 

 )درصد(
 رتبٍ

ایجاد تحَٛ تٛػظ  ػاصٔاٖ تشای جیتؼ -1اكُ 

         ی   یسٞثشی اجشا
3.36 4.40 1.04 23.63 1 

اػتشاتظی سا تٝ اكغلاحات فّٕیاتی  -2اكُ 

 تشجٕٝ وٙیذ
3.16 4.60 1.44 31.30 4 

ػاصٔاٖ سا دسجٟت اػتشاتظی ٕٞؼٛ  -3اكُ 

 ػاصیذ
3.01 4.30 1.29 30.0 3 

 5 38.09 1.60 4.20 2.60  اػتشاتظی سا واس ٞش سٚص ٞشوغ ػاصیذ -4اكُ 

اػتشاتظی سا تٝ یه فشایٙذ ٔؼتٕش تثذیُ  -5اكُ 

 وٙیذ
2.98 4.20 1.22 29.05 2 

 

 

 

 

 رتبٍ

 )ايلًيت(
 سازمان استراتژي محًرگاوٍ اصًل پىج

مياوگيه 

 رتبٍ

 61/3 ییاجشا سٞثشیایجاد تحَٛ تٛػظ  ػاصٔاٖ تشای جیتؼاكُ اَّٚ :  1

 39/3 اػتشاتظی سا تٝ اكغلاحات فّٕیاتی تشجٕٝ وٙیذاكُ دّْٚ :  2

 90/2 ػاصٔاٖ سا دسجٟت اػتشاتظی ٕٞؼٛ ػاصیذاكُ ػّْٛ :  3

 24/2 اػتشاتظی سا واس ٞش سٚص ٞشوغ ػاصیذاكُ چٟاسْ :   5

 85/2 اػتشاتظی سا تٝ یه فشآیٙذ ٔؼتٕش تثذیُ وٙیذاكُ پٙجٓ :  4
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0.00
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2.00

3.00

4.00

5.00

اصول پنجگانه

شركتهايجهانتراز شركتهايفولادي

شركتهايجهانتراز 4.40 4.60 4.30 4.20 4.20

شركتهايفولادي 3.36 3.16 3.01 2.60 2.98

1 2 3 4 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞای جٟاٖ تشاص)تشٌشفتٝ اص اعلافات ٔٛػؼٝ پالادیذْٚ( ٞای فٛلادی دس تشاتش ؿشوت ٕ٘ٛداس ٚ قیت ؿشوت  -1ؿىُ 

 

 وتيجٍ گيري

ایٗ پظٚٞؾ تٝ د٘ثتاَ اسصیتاتی ٘ؾتاْ ٔتذیشیت اػتتشاتظی      

ٞای كٙقت فٛلاد وـٛس تٝ فٙٛاٖ تخـی اص كتٙقت   ؿشوت

ٞای اػتتشاتظی ٔحتٛس ٚ    وـٛس، تا اػتفادٜ اص اٍِٛی ػاصٔاٖ

ٞای تشتش اسٚپایی ٚ آٔشیىایی تتٛد. دس   ٔمایؼٝ آٖ تا ػاصٔاٖ

ػتتاصٔاٖ  فٛأتتُ ٔتقتتذدی سا دس ساتغتتٝ تتتاپتتظٚٞؾ  ایتتٗ

ٞتای   ٔٛسد ػٙجؾ لشاس داد. ٘تایج تشسػتی ی ٔحٛس اػتشاتظ

تٕٙؾتٛس   یٞتای  ٚ ٘اسػایی ٞا دٞذ وٝ  قف آٔاسی ٘ـاٖ ٔی

كتٙقت فتٛلاد   دس ػتاصٔاٖ اػتتشاتظی ٔحتٛس     اكَٛ اجشای

 .ٚجٛد داسدوـٛس 

ٞای فٛلادػاصی دس اكُ اَٚ ٘ؼثت تٝ اكَٛ دیٍتش   ؿشوت

ا٘تتذ. تتتش اػتتاع دیتتذٌاٜ ٔتتذیشاٖ  فّٕىتتشد تتتالاتشی داؿتتتٝ

ٞتتای فٛلادػتتاصی دس ؿتتاوق ٔشتتتٛط تتتٝ تقٟتتذ   ؿتتشوت

ٔذیشیت اجشایی تالاتشیٗ فّٕىشد ٚ دس ؿاوق ٔشتتٛط تتٝ   

ؿفاف ػاصی ٔٛاسد ت ییش، وٕتشیٗ فّٕىشد سا داؿتٝ اػت. 

تشیٗ جٙثٝ ایجاد ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔحتٛس، دس   ؿایذ ٔـىُ

ٞای فٛلادػاصی پایذاسی دس تلاؽ تتشای ایجتاد آٖ    ؿشوت

ٞتای جذیتذ دس    ػتاصی اػتتشاتظی   تاؿذ. تغتٛس وّتی پیتادٜ   

ٞای فٛلادػاصی ٔؼتّضْ تحتَٛ دس ٔمیتاع ٚػتیـ     ؿشوت

  ٖ ٞتتایی  ٔجتشی چٙتتیٗ دٌشٌتٛ٘ی    اػتت ٚ سٞثتشاٖ ػتتاصٔا

 تاؿٙذ. ٔی

فأُ ٟٕٔی وٝ تافث ٌشدیذٜ وٝ تقٟذ ٔذیشیت اجشایی دس 

ٞای فٛلادی اص فّٕىتشد ٔٙاػتثی تشوتٛسداس تاؿتذ،      ؿشوت

اؿتذ. دس ٚالتـ ایتٗ    ت ػثه سٞثشی ایٗ سٞثشاٖ اجشایی ٔی

ا٘ذ استثاط ٚ ٔتشاٚدٜ ٔٙاػتثی تتا واسوٙتاٖ      سٞثشاٖ تٛا٘ؼتٝ

وٛد ایجاد وٙٙذ. ٕٞچٙیٗ اص واست أتیاصی ٔتتٛاصٖ تتشای   

تشلشای استثاط ٚ ا٘تماَ چـتٓ ا٘تذاص ٚ اػتتشاتظی اػتتفادٜ     

ا٘ذ ٘ٝ تشای وٙتشَ التذأات صیشدػتتاٖ. فأتُ ٟٔتٓ      ٕ٘ٛدٜ

، احؼاع ٘یاص تٝ ت ییش تٛاٖ تٝ آٖ اؿاسٜ وشد دیٍشی وٝ ٔی

ا٘ذ ایٗ  تشٚست   تاؿذ وٝ تٛا٘ؼتٝ تٛػظ سٞثشاٖ اجشایی ٔی

ی ٔتتذیشاٖ ٚ واسوٙتتاٖ ا٘تمتتاَ دٞٙتتذ ٚ  ٚ ٘یتتاص سا تتتٝ ٕٞتتٝ

 ا٘ذاصی اص آ٘چٝ تایذ تحمك یاتذ، فشاٞٓ وٙٙذ. چـٓ

ٞتای ٔشتتٛط تتٝ اكتُ      ٞای فٛلادػاصی دس ؿاوق ؿشوت

ذٌاٜ ٔتذیشاٖ  دْٚ، فّٕىشد ٘ؼثتار وٛتی داس٘ذ. تش اػاع دیت 

ٞای فٛلادػاصی دس ؿاوق ٔشتٛط تٝ تٛػقٝ ٘مـتٝ   ؿشوت

پتزیشی   اػتشاتظی تالاتشیٗ فّٕىتشد ٚ دس فأتُ ٔؼتوِٛیت   

 وٕتشیٗ فّٕىشد سا داؿتٝ اػت.

ٞای اسصیاتی اػتشاتظی تتٝ   ٞای فٛلادػاصی سٚؽ دس ؿشوت

ی تلتٛیشی آٟ٘تا دس ٘مـتٝ اػتتشاتظی، سٚؿتی       ٕٞشاٜ اسایٝ

اػتت.   یح اػتشاتظی فشاٞٓ ٕ٘تٛدٜ ٔٙغمی ٚ جأـ تشای تـش

آٟ٘تتا تتتٝ سٚؿتتٙی ٘تتتایج ٔغّتتٛب ٔتتٛسد ٘ؾتتش ػتتاصٔاٖ ٚ   

ٞای آٖ سا تشای چٍٍٛ٘ی تحمك ایٗ ٘تتایج، ٔٙتمتُ    فش یٝ

ی ٚاحتذٞای ػتاصٔا٘ی ٚ واسوٙتاٖ سا دس     ا٘ذ. آٟ٘ا ٕٞٝ وشدٜ

ٚ ٘یتض تتٝ آٟ٘تا وٕته       فٟٕیذٖ اػتشاتظی سإٞٙایی ٕ٘ٛدٜ

ٝ اص عشیك ٕٞؼٛیی تتا  ا٘ذ تا تـخیق دٞٙذ وٝ چٍٛ٘ وشدٜ

 تٛا٘ٙذ تٝ تحمك آٖ یاسی سػا٘ٙذ. اػتشاتظی ٔی

ٞتای   ٞای جذیذ دس ؿشوت ػشفت حلَٛ ٘تایج اػتشاتظی 

دٞذ وٝ ٔٛفمیت آٟ٘ا تٝ فّت ٔقشفتی   فٛلادػاصی ٘ـاٖ ٔی
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ٌتزاسی جذیتذ ٚ یتا حتتی      یه ٔحلَٛ یا وذٔت، ػشٔایٝ

ٝ اػتت، تّىت   ٞای ٘أـٟٛد یا فىش جذیذ ٘ثٛدٜ تٛػقٝ داسایی

ٌزاسی  ٞای)ٔـٟٛد ٚ ٘أـٟٛد( ػشٔایٝ آٟ٘ا سٚی تٛإ٘ٙذیی

 اػت. ا٘ذ وٝ لثلا دس ػاصٔاٖ آٟ٘ا ٚجٛد داؿتٝ وشدٜ

ٞای فٛلادػاصی دس تٛػتقٝ   فأّی وٝ تافث ٌشدیذٜ ؿشوت

ٞای  ٘مـٝ اػتشاتظی فّٕىشد ٔٙاػثی داؿتٝ تاؿٙذ، آٔٛصؽ

ٞای آٔٛصؽ ٔٙاػة دس صٔیٙٝ وتاست   ٔؼتٕش ٚ تشپایی دٚسٜ

یتتتاصی ٚ سٚؽ تشػتتتیٓ ٘مـتتتٝ اػتتتتشاتظی دس ػتتتغح أت

ٞتا تتا    تاؿتذ. دس ٚالتـ ایتٗ ؿتشوت     ٞای ٔشتٛعٝ ٔی ؿشوت

ٞای تٛػقٝ ٘مـٝ  ٞای فٛق تافث ایجاد صٔیٙٝ تشٌضاسی دٚسٜ

ا٘تذ ٚ   اػتشاتظی دس ػغٛ  پاییٗ ػتاصٔاٖ سا فتشاٞٓ ٕ٘تٛدٜ   

تٛا٘ذ تش اػاع ٘مـٝ اػتشاتظی وتلاٖ ػتاصٔاٖ،    ٚاحذٞا ٔی

احتذ وتٛد سا تٛػتقٝ ٚ تٟثتٛد دٞٙتذ. دس      ٘مـٝ اػتشاتظی ٚ

ٞا  پزیشی تایذ اؿاسٜ وشد وٝ ؿشوت ٔٛسد ؿاوق ٔؼوِٛیت

تایؼتی دس صٔیٙٝ پشٚسؽ افشادی وٝ تٛا٘ایی اجتشای ٔٛفتك   

ٞای اػتتشاتظیه سا داس٘تذ التذاْ ٚ ٘ؼتثت تتٝ ایجتاد        پشٚطٜ

 پشٚسی دس ػاصٔاٖ ٔثادست ٕ٘ایٙذ. فشًٞٙ جا٘ـیٗ

ٞتای ٔشتتٛط تتٝ اكتُ      ٞای فٛلادػاصی دس ؿاوق ؿشوت

ػْٛ فّٕىشد ٘ؼثتار وٛتی داس٘ذ. تش اػاع دیتذٌاٜ ٔتذیشاٖ   

ٞای فٛلادػاصی دس ؿتاوق ٔشتتٛط تتٝ ٕٞؼتٛیی      ؿشوت

ٞویت ٔذیشٜ تتالاتشیٗ فّٕىتشد ٚ دس ؿتاوق ٔشتتٛط تتٝ      

ٕٞؼٛیی ٚاحتذٞای پـتتیاتی تتا ٚاحتذٞای وؼتة ٚ وتاس       

 وٕتشیٗ فّٕىشد سا داؿتٝ اػت.

تٛا٘ٙتتذ  ا٘تتذ وتتٝ ٔتتی ادٜٞتتای فٛلادػتتاصی ٘ـتتاٖ د ؿتتشوت

اػتشاتظی سا تٝ كٛست ٔٛفك پیادٜ وٙذ. آ٘اٖ تتا ٕٞؼتٛیی   

چٟتتاس فٙلتتش اػتتتشاتظی، ػتتاصٔاٖ، واسوٙتتاٖ ٚ ػیؼتتتٓ   

ا٘ذ. ٕٞؼٛیی ٞش یته اص   ٔذیشیتی تٝ ایٗ ٔٛفمیت ٘ایُ ؿذٜ

ایٗ فٙاكش لاصْ ٚ  شٚسی اػت، أا تٝ تٟٙایی تشای وؼتة  

ٛفمیتت فشآیٙتذ   وٙذ. یىپاسچٍی آٟ٘ا ٔ ٔٛفمیت وفایت ٕ٘ی

 ٔذیشیت سا تٝ د٘ثاَ وٛاٞذ داؿت. 

ٝ  ؿتتشوت ای اص اداسات ٚ  ٞتتای فٛلادػتتاصی ؿتتأُ ٔجٕٛفتت

ٚاحذٞای وؼتة ٚ واس٘تذ ٚ ٔـتتشیاٖ ٔتفتاٚتی داؿتتٝ ٚ      

ٌیش٘تذ. ٔتذیشاٖ    ٞای ٔختّفی سا تتٝ وتذٔت ٔتی    اػتشاتظی

تایؼت تقییٗ وٙٙتذ وتٝ    اسؿذ دس دفاتش ٔشوضی ؿشوت ٔی

 ٝ ٚاحتذٞای وؼتة ٚ وتاس وتٛد     ی  چٍٛ٘ٝ تایذ دس ٔجٕٛفت

آفشیٙی وٙٙذ تا وُ ٔجٕٛفٝ تضسٌتش اص حاكتُ جٕتـ   اسصؽ

اجضای آٖ ٌتشدد. سٚؽ اسصیتاتی ٔتقتادَ چتاسچٛتی تتشای      

آفشیٙی تٛػظ ٔشوضیتت ؿتشوت فتشاٞٓ    ػاصی اسصؽ ؿفاف

افضایی فٕٛٔار اص عشیك ٞش یه اص چٟتاس   ػاصد چشا وٝ ٞٓ ٔی

 ٌشدد. ٔٙؾش حاكُ ٔی

ـتتتشیاٖ ٔـتتتشوی دس ػتتغح ٞتتای فٛلادػتتاصی ٔ ؿتتشوت

ٞای وؼة ٚ واس ٌٛ٘اٌٖٛ وٛد داس٘ذ. دس ایتٗ حاِتت،    ٚاحذ

ٔٙؾش ٔـتشی دس ٔذَ اسصیاتی ٔتقادَ ػغح ؿشوت، تایتذ  

ٞتای ٞتذف ٔـتتشی ٚ تتاصاس سا ٔـتخق       تٝ سٚؿٙی تخؾ

ٞتای ٔتٛسد ٘ؾتشی وتٝ      ػاصد. ٚ دس ایٗ ٔٙؾش تایؼت اسصؽ

یتا  ٞای وؼة ٚ واسؽ ٔٙفتشد ٚ   وٛاٞذ تا ٚاحذ ؿشوت ٔی

تٝ كٛست ٌشٚٞی تٝ ٔـتشیاٖ ٔٙتمُ ػتاصد، ٔغتش  ؿتٛد.    

ایٗ ٔٛ ٛؿ ٚاحذٞای وؼة ٚ واس سا لادس وٛاٞتذ ػتاوت   

ٞای وأّتشی تتٝ ٔـتتشی اسایتٝ دٞٙتذ. ٔـتتشی       حُ تا ساٜ

وٛاٞذ فٟٕیتذ وتٝ تتا یته ؿتشوت یىپاسچتٝ داد ٚ ػتتذ        

ای اص وؼتتة واسٞتتای ٔتٙتتٛؿ ٚ  وٙتتذ ٘تتٝ تتتا ٔجٕٛفتتٝ ٔتتی

 ٘إٞاًٞٙ.

ٞتای ٔشتتٛط تتٝ اكتُ      لادػاصی دس ؿاوقٞای فٛ ؿشوت

چٟاسْ فّٕىشد وٛتی ٘ذاس٘ذ. تش اػاع دیذٌاٜ ٔذیشاٖ ایتٗ  

ٞا دس ؿاوق ٔشتٛط تٝ ایجتاد آٌتاٞی اػتتشاتظیه     ؿشوت

تالاتشیٗ فّٕىشد ٚ دس ؿاوق ٔشتٛط تٝ ٕٞؼتٛیی اٞتذاف   

 فشدی وٕتشیٗ فّٕىشد سا داؿتٝ اػت.

ٝ    ٞای فٛلادػاصی اص تش٘أٝ ؿشوت ٔٙؾتٛس   ٞتای اتتىتاسی تت

تشلشاسی استثاط ٚ ا٘تماَ اػتتشاتظی تتٝ واسوٙتاٖ، اػتتفادٜ     

َ     وٙٙذ. ایٗ ؿتشوت  ٔی ٞتای ػتٙتی    ٞتا ٕٞچٙتیٗ، اص وا٘تا

ٝ  تشلشاسی استثاط ٔ ُ ٌشدٕٞایی ٞتا،   ٞا، تشٚؿٛسٞا، وثش٘أت

 ٝ ٞتتای آٔٛصؿتتی ٚ ٞتتٓ اص عشیتتك   تتتاتّٛ افلا٘تتات ٚ تش٘أتت

ی ٞتای ایٙتش٘تت تتشا    ٞای ٔؤثش جذیذی ٔا٘ٙذ ػتایت  وا٘اَ

سػا٘ذٖ پیاْ اػتشاتظی ٚ اسصیاتی ٔتقادَ تٝ واسوٙاٖ، تٟتشٜ  

ٝ  ٔی ٞتای تىتاس ٌشفتتٝ     تش٘ذ.آٟ٘ا واسوٙاٖ سا دس ٔٛسد ػتٙج

ؿذٜ دس سٚؽ اسصیاتی ٔتقتادَ وتٛد تحتت آٔتٛصؽ لتشاس       

 دٞٙذ. ٔی

ٚالقار تتشای   ٞا اػتشاتظی ٞای فٛلادػاصی تشای ایٙىٝ ؿشوت

ا٘تذ وتٝ    تتا حتذٚدی ػتقی ٕ٘تٛدٜ    واسوٙاٖ تا ٔقٙی تاؿذ، 

ٞای فشدی تا اٞذاف ػاصٔا٘ی دس یه ساػتتا   اٞذاف ٚ آسٔاٖ

ذ. اٞذاف فتشدی تتش پتا ؿتذٜ دس چتاسچٛب سٚؽ      ٘لشاس ٌیش

ٝ    ٔتی ٔتتٛاصٖ  اسصیاتی  ای، دساصٔتذت ٚ   تایؼتت تتیٗ ٚؽیفت

عشیتك سٚؽ   ذ. صٔا٘ی وٝ اٞذاف فتشدی اص ٙاػتشاتظیه تاؿ

اسچٍی تتا فشایٙتذ   عشیتك یىپت   ؿخلی یا اصٔتٛاصٖ اسصیاتی 

ػاصی ٘ؾتاْ ویفیتت ٚ یتا فشایٙتذٞای تٛػتقٝ ٔٙتاتـ        پیادٜ

  تٛا٘ٙذ ٔؤثش ٚالـ ٌشد٘ذ. اتلاَ ، ٔیذٙا٘ؼا٘ی تٛػقٝ یات
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٘ؾاْ جثشاٖ وذٔت ٚ ػیؼتٓ اٍ٘یضؿی ٞش یه اص واسوٙاٖ 

تٝ واست أتیاصی فتشدی، تتٝ ٔقٙتای حلتَٛ اعٕیٙتاٖ اص      

 اػت. ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه ػاصٔا٘ی

ٞتای ٔشتتٛط تتٝ اكتُ      لادػاصی دس ؿاوقٞای فٛ ؿشوت

پٙچٓ فّٕىشد وٛتی ٘ذاس٘ذ. تش اػاع دیذٌاٜ ٔتذیشاٖ ایتٗ   

ٞا دس ؿاوق ٔشتتٛط تتٝ تؼتٟیٓ دا٘تؾ تتالاتشیٗ       ؿشوت

فّٕىشد ٚ دس ؿاوق ٔشتٛط تٝ تٟثتٛد فشآیٙتذٞا وٕتتشیٗ    

 فّٕىشد سا داؿتٝ اػت.

ٞای فٛلادی تا ایجاد أىتاٖ دػتشػتی ٔؼتتٕش تتٝ      ؿشوت

سصیاتی ٔتٛاصٖ تشای واسوٙتاٖ، تتا حتذ تؼتیاس     ٞای ا ٌضاسؽ

صیادی لذست تـخیق ٔؼ ِٝ، حُ ٔؼ ِٝ، ایجاد فشكت، ٚ 

ا٘تذ.   ٞای تٝ اؿتشان ٌزاسی دا٘ؾ سا تمٛیتت ٕ٘تٛدٜ   لاتّیت

وٙتذ تتا    تاصٍ٘شی ٚ تاصوٛسد اعلافات اػتشاتظیه وٕه ٔی

ٞیجاٖ ػفش اػتشاتظیه حفؼ ؿٛد ٚ ػاصٔاٖ سا دس ٘یُ تتٝ  

 تش ٚ تالاتش سإٞٙایی وٙٙذ.ػغٛ  فّٕىشد تالا

اسصیاتی ٔتتٛاصٖ    ٞای فٛلادػاصی تا اػتفادٜ اص سٚؽ ؿشوت

سیتضی اػتتشاتظیه ٚ    ػاصی فشآیٙذٞای تش٘أٝ تشای یىپاسچٝ

ػاصی اػتتشاتظی   تٛا٘ٙذ تش ٔٛا٘ـ ٟٔٓ پیادٜ تٙذی، ٔی تٛدجٝ

تٛدجٝ فّٕیاتی، تٟثٛد دس فّٕیتات جتاسی   وٛد فایك آیٙذ. 

ٞا ٚ التذأات   تٛدجٝ اػتشاتظیه تش٘أٝػاصد،  سا ٔٙقىغ ٔی

لاصْ جٟت پٛؿا٘ذٖ فاكّٝ تیٗ فّٕىتشد ٔٛفمیتت آٔیتض، ٚ    

فّٕىشدی وٝ تا تٟثٛد ٔؼتٕش ٚ عثك سٚ٘ذ فادی وؼتة ٚ  

تٛدجتٝ   دٞتذ.  واس لاتُ تحمك اػتت، ٔٛسدتٛجتٝ لتشاس ٔتی    

تٙتذی تتش ٔثٙتای     فّٕیاتی، وٝ اص عشیك یه فشآیٙذ تٛدجٝ

ٚ ٔلشف ٔٙاتـ سا تتش اػتاع   ؿٛد، فش ٝ  فقاِیت، تٟیٝ ٔی

تیٙی ػغح واسایی  تیٙی ؿذٜ تشای واس ٚ پیؾ تما ای پیؾ

تٛا٘تذ پٛیتا ؿتٛد ٚ     دٞذ. ایٗ تٛدجٝ ٔی فشآیٙذٞا، ٘ـاٖ ٔی

ٞتای جذیتذ، ٚ التذأات سلثتا سا      ت ییشات ٔحیغی، فشكت

 ِحاػ وٙذ.

تٛاٖ ٘تیجٝ ٌشفت تش اػتاع اٍِتٛی ػتاصٔاٖ     دس ٟ٘ایت ٔی

ی فٛلادػاصی دس اكُ اَٚ)تؼیج ٞا اػتشاتظی ٔحٛس ؿشوت

ػاصٔاٖ تٛػظ سٞثشی اسؿذ(، اكُ دْٚ)تشجٕٝ اػتتشاتظی  

تٝ اكغلاحات فّٕیاتی( ٚ اكُ ػْٛ)ٕٞؼٛ وتشدٖ تٕتأی   

ػاصٔاٖ تا اػتشاتظی( فّٕىشد ٘ؼتثتار وتٛتی داس٘تذ. أتا دس     

اكتتُ چٟاسْ)تثتتذیُ اػتتتشاتظی تتتٝ ٚؽیفتتٝ ٚ وتتاس ٕٞتتٝ  

ٝ یته فشآیٙتذ   ٚ اكُ پٙجٓ)تثذیُ اػتتشاتظی تت   واسوٙاٖ(

 ٔؼتٕش( فّٕىشد  قیفی داس٘ذ.

 

 

 َايطىُادپ

ٞای تؼیاسی لاتُ تجذیذ ٚ پیٍیشی  پظٚٞؾ حا ش اص جٙثٝ

ایٗ پتظٚٞؾ سا تتا پیٕتایؾ     ی ٘خؼت ٘تایجاػت. دس ّٚٞٝ

ٞا ٚ ٔٙاعك ج شافیایی ٔتفاٚت ٔتخللاٖ دیٍش دس ػاصٔاٖ

آصٔٛد ٚ تقٕیٓ پزیشی آٖ سا ػٙجیذ   ٕٗ آٖ وٝ  تٛأٖی

تتٝ ٔٙؾتٛس    ٞای ویفتی دیٍتش ٘یتض   ؿٙاػی تٛاٖ اص سٚؽٔی

ی تثیتیٗ سٚاتتظ تتیٗ    ؿٙاػایی ٔت یشٞای ت ثیشٌزاس ٚ حتّ

 آٟ٘ا اػتفادٜ وشد.  

٘تایج تحمیتك حا تش سا دس كتٙایـ ٌٛ٘تاٌٖٛ      تٛاٖثا٘یار ٔی

تش اػاع اٍِٛ ػاصٔاٖ اػتشاتظی ٔختّف  آصٔٛد ٚ دس كٙایـ

 .ٕ٘ٛد تثییٗ ٔحٛس، ٚ قیت ػاصٔاٖ سا

تحمیك ٚ چٍٍٛ٘ی  ٌا٘ٝ اكَٛ پٙجآٖ وٝ استثاط ٔیاٖ  ْٛػّ

سا  اجتشای ٔتذیشیت اػتتشاتظیه    ی ٔٛلقیّتت تثییٗ ٔؼوّٝ

ئٝ وشد وٝ دس آٖ تت ثیش  اتشی استٛاٖ دس لاِة ٔذَ جأـٔی

 تحمیك تش ٞٓ دیذٜ ؿذٜ تاؿذ.   ٔتماتُ فٛأُ ٌٛ٘اٌٖٛ

تتش ٚ تتا   تٛاٖ ٔؼوّٝ سا دس ػتغح وٛچته  چٟاسْ آٖ وٝ ٔی

تیـتتتشی تشسػتتی وتتشد  تتتٝ ایتتٗ تشتیتتة وتتٝ ا٘تتٛاؿ  دلّتتت

َ ساٞثشدٞتتای   اػتتتشاتظیه سا ؿٙاػتتایی )تتتٝ فٙتتٛاٖ ٔ تتا

    ٗ -ساٞثشدٞای تثّی اتی، ائتتلاف اػتتشاتظیه، ت ییتش تت ٔی

دسجٝ تّٛك  وٙٙذٌاٖ وّیذی، ٚ یا ت ییش ػاوتاس ػاصٔاٖ( ٚ

سا تٝ كٛست ٔجضا ٚ تا دلّت تیـتش ٔٛسد واٚؽ لشاس ػاصٔاٖ 

تتٝ اتقتاد تـتىیُ     اكتَٛ سا تٛاٖ ٞش یته اص  ٔیٟ٘ایتار  داد.

ٔت یشٞای جذیذ سا تتا   دٞٙذٜ آٟ٘ا تجضیٝ وشد ٚ استثاط ایٗ

ػتٙجیذ. تتٝ ایتٗ    دسجٝ تّٛك اجشای ٔتذیشیت اػتتشاتظیه   

-تشتیة ٔٛ ٛؿ پظٚٞؾ حا ش اص پتا٘ؼیُ تالایی جٟت پی

 دس تحمیمات آتی تشوٛسداس اػت. ٌیشی ٚ تٛػقٝ
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،فلتّٙأٝ ٔتذیشیت   BSCی ٞتا  تش ؿاوق ذیٔتٛاصٖ تا ت و

 .1389، 18،ػاَ ٞفتٓ،ؿٕاسٜ 

 یك واستتٟثٛد اسصیاتی فّٕىشد اص عشوشیٕی،وذیجٝ، .20
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 راهنمای نگارش مقاله
 

 
ؿٛد. ایٗ فصّٙأٝ  ٔجّٝ صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تٝ صٛست فصّٙأٝ ٔٙتـش ٔی .1

 تاؿذ.  ٞای ٌٛ٘اٌٖٛ ٔی حاٚی ٔمالاتی دس صٔیٙٝ

 : ؿٛد عثاستٙذ اص وٝ دس فصّٙأٝ چاج ٔی غاِثی٘ٛع ٔ .2

 ٛػوظ ػوشدتیش اص صواحثٙنشاٖ دسسٛاػوت     وٝ ٔعٕوٛلا  ت  ٔمالات ٔشٚسی

 د. ؿٛ ٔی

 ٔمالات تحمیماتی 

 ٜٔمالات وٛتا  

ػیذٜ ٚ ٕٞضٔاٖ توشای چواج توٝ    تٝ چاج ٘ش دیٍشٔماِٝ تایذ دس ٔجلات  .3

 ی دیٍشی اسػاَ ٘ـذٜ تاؿذ.  ٘ـشیٝ

 ی  ٝ توووٝ عٟوووذٜ ٔٙوووذسر دس ٔماِووو ٔؼووویِٛیت صوووحت ٔغاِوووة    .4

 )ٞا( اػت.  ٘ٛیؼٙذٜ

ت تحشیشیٝ ٔٛسد تشسػوی لوشاس سٛاٞوذ    ی اسػاَ ؿذٜ، تٛػظ ٞیأ ٔماِٝ .5

ی ٚ دس صوٛست ِوضْٚ حوز     ٌشفت ٚ فصّٙأٝ دس ٚیشایؾ ادتوی ٚ ٔحتوٛای  

 . ٞایی اص ٔماِٝ ٔجاص اػت تخؾ یا تخؾ

اٍّ٘یؼی ٞوٓ   تایؼتی یه چىیذٜ صتاٖ فصّٙأٝ فاسػی اػت، ِزا حتٕا  .6

ٞای فاسػی تشای تیواٖ ٔغاِوة عّٕوی     ٚاطٜداؿتٝ تاؿذ ٚ حتی إِمذٚس اص 

ٔماِٝ فالذ اؿوىالات ألایوی یوا ٘ىوات دػوتٛسی       . لاصْ اػتاػتفادٜ ؿٛد

 تاؿذ. 

 یووه سووظ دس ٔیوواٖ تووا فاصووّٝ تٕووأی ٔغاِووة ٔووتٗ ٚ ٔٙووات  تایووذ  .7

ٞش عوش   ٔتش اص  ػا٘تی 2ی  حاؿیٝتایح ؿذٜ ٚ داسای   wordتا ٘شْ افضاس  

 تاؿذ.  12ٚ ا٘ذاصٜ آٖ  ٘اص٘یٗواس سفتٝ ٝ لّٓ ت تاؿذ.

 ٞای صیش تاؿذ: تٕأی ٔمالات تایذ ٔـتُٕ تش تخؾ .8

 :تایح ؿٛد، آٍ٘اٜ ٘اْ ٘ٛیؼٙذٜ عٙٛاٖ ٔماِٝ تا لّٓ ػیاٜ  عنوان مقاله

ی عّٕی، ٘ـا٘ی)ؿأُ ٘اْ دا٘ـوٍاٜ یوا دا٘ـوىذٜ،     یا ٘ٛیؼٙذٌاٖ، ستثٝ

 . ؿٛدٔؤػؼٝ ٚ ٚاحذ تحمیماتی ٔشتثظ ٚ ...( لیذ 

 چىیذٜ ی مقاله: چکیذه    ٝ ای  ی فاسػی ػاستاسٔٙذ تایوذ خوغ اص ٔمذٔو

ٝ   وٛتاٜ ٞذ  اص تحمیك، سٚؽ تحمیك، یافتٝ ٌیوشی سا توٝ عوٛس     ٞوا ٚ ٘تیجو

وّٕوٝ(. ایوٗ ٘ىتوٝ     250وّٕٝ ٚ حذاوثش  150)حذالُ  استصاس تیاٖ ٕ٘ایذ

اٍّ٘یؼی ٘یض صادق اػوت. دس خایواٖ چىیوذٜ     ی ٔماِٝ تٝ صتاٖ تشای چىیذٜ

 5ٚ حوذاوثش   3)حذالُ تعذادی وّٕات وّیذیٚاطٜ تایذ ؿأُ  وّیذ ،ٔماِٝ

ی اٍّ٘یؼوی توٝ    چىیوذٜ ی فاسػی تٝ صتاٖ فاسػوی ٚ دس   (، دس چىیذٜوّٕٝ

 .صتاٖ اٍّ٘یؼی، تاؿذ

 :ی ٔوٛسد تحمیوك، حواٚی     ٔمذٔٝ تایذ ضٕٗ تیاٖ ٞذ  ٚ ٔؼأِٝ مقذمه

ٔغاِعات ٚ ٔـاٞذات ٔشتثظ تا تحمیوك ٔوٛسد ٘نش)داسّوی ٚ    ای اص  سلاصٝ

ٞوا تاؿوذ. لاصْ توٝ     ساسجی( دس چٙذ ػاَ اسیش ٕٞشاٜ تا یادآٚسی ٔٙات  آٖ

ٌیشی واس ٌضاسؽ  ٞا ٚ یا ٘تیجٝ یادآٚسی اػت وٝ ٘ثایذ دس ایٗ لؼٕت دادٜ

 ؿٛد. 

 ای تتٛا٘وذ توا    ٛی تایذ ٘ٛؿتٝ ؿٛد وٝ ٞش سٛا٘ٙوذٜ تٝ ٘ح : روش بزرسی

 ٚ ی ٘ٛیؼووووٙذٜ ٔماِووووٝ سا تىووووشاس ٕ٘ایووووذ دٜ اص آٖ، تجشتووووٝاػووووتفا

تٛا٘ذ ؿأُ سٚؽ تحمیك، ٔذت صٔواٖ اجوشا، ٔىواٖ اجوشای خوظٚٞؾ،       ٔی 

آٚسی ی جٕ  جأعٝ ٔٛسد ٔغاِعٝ، سعایت ٔٛاصیٗ اسلالی دس خظٚٞؾ، ٘حٜٛ

 ٞای آٔاسی تاؿذ.  ٌیشی ٚ آصٖٔٛٞای ا٘ذاصٜ اعلاعات، اتضاس

 ٞای تٝ دػت آٔذٜ اص تحمیك تذٖٚ  دس ایٗ تخؾ تایذ یافتٝ ها: یافته

ٞا ٚ ٕ٘ٛداسٞا  ٔجذدا   ٞا، ؿىُ ٞای جذَٚ تحث تیاٖ ٌشدد ٚ ٘ثایذ دادٜ

ٞا تایذ  ٞا، تصاٚیش ٚ ٕ٘ٛداس ی جذَٚ دس ایٗ لؼٕت تىشاس ؿٛ٘ذ. ؿٕاسٜ

ای آٚسدٜ ٚ  تا دلت دس ٔتٗ آٚسدٜ ؿٛ٘ذ ٚ ٞش وذاْ دس صفحات جذاٌا٘ٝ

 سی ؿٛ٘ذ. ٌزا ؿٕاسٜ

 دس ایٗ تخؾ ٘ٛیؼٙذٜ )ٞا( تفؼویشی ٔٙغموی اص    گیزی: بحث و نتیجه

ٞای تٝ دػت آٔوذٜ   ٞای تٝ دػت آٔذٜ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٞٓ چٙیٗ یافتٝ یافتٝ

ٞوای ٔغاِعوٝ ٚ    . ٔحوذٚدیت  ٕ٘ایٙوذ  سا تا ٔغاِعات ا٘جاْ ؿذٜ ٔمایؼٝ ٔوی 

ٚ    ٞا تشای ٔغاِعوات آیٙوذٜ اص لؼوٕت    ٕٞچٙیٗ خیـٟٙاد  ٞوای ٟٔوٓ تحوث 

 تاؿذ.  ٌیشی ٔی ٘تیجٝ

 :ٞای ٕٞىواس دس   ٞای ٔاِی، افشاد یا ػاصٔاٖ اص ٔٙات  وٕه سپاسگشاری

 ا٘جاْ ایٗ خظٚٞؾ 

 ٔٙوات  فاسػوی    ٌزاسی ؿوذٜ ؿٕاسٜحشٚ  اِفثا ٔٙات  تٝ تشتیة  :منابع(

 ٚ تووووٝ صووووٛست صیووووشآٚسدٜ  اتتووووذا ٚ تعووووذ ٔٙووووات  اٍّ٘یؼووووی(   

 .ؿٛ٘ذٔی

  :فارسی منابع

 ،٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ)ٞا(  ، )ٞووا( ٘ٛیؼووٙذٜ٘وواْ سووا٘ٛادٌی   :مقالههه

، ٔحُ تشٌضاسی، صفحٝی  ؿٕاسٜ، ی جّذ ؿٕاسٜ ،٘اْ وأُ ٔجّٝ ،ٔماِٝعٙٛاٖ 

  ػاَ. ؿٟش، ٔاٜ،

ؿفیعی، ٔؼعٛد، استثاط دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت: ٔٛا٘  اػاػی ٚ  مثال:

ای، ٔجٕٛعٝ ٔمالات ٞـتٕیٗ وٍٙشٜ ػشاػشی  ساٞىاسٞای تٛػعٝ

  ٚ صٙعت تشای تٛػعٝ ّٔی،ٞای دِٚت، دا٘ـٍاٜ  ٕٞىاسی

 .1383آرس،  دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش، تٟشاٖ،، 41-50صفحات 

 ، ٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ)ٞا( ، )ٞووا( سووا٘ٛادٌی ٘ٛیؼووٙذٜ ٘وواْ  كتهها :

 ٘اْ وتاب، ؿٕاسٜ چاج، ٘اْ ٘اؿش، ٔحُ ا٘تـاس، ػاَ ا٘تـاس.

ای تاتٙان،  ؿفیعی، ٔؼعٛد، استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ: آیٙذٜمثال: 

ای تاسیه، چاج ٞـتٓ، ا٘تـاسات دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش، تٟشاٖ،  خیـیٙٝ
1386. 

 انگلیسی: منابع

 ٘وواْ سووا٘ٛادٌی ٘ٛیؼووٙذٜ )ٞووا(، ٘وواْ وٛچووه ٘ٛیؼووٙذٜ )ٞووا(،        مقالههه:

 ی جّذ، ؿٕاسٜ صفحٝ، ػاَ ا٘تـاس. عٙٛاٖ ٔماِٝ، ٘اْ وأُ ٔجّٝ، ؿٕاسٜ

 مثال:
Antonelli, C, “The evolution of the Industrial organization 
of the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ٞا(، ٘اْ وٛچه ٘ٛیؼٙذٜ)ٞا(، ٘اْ وتاب،  سا٘ٛادٌی ٘ٛیؼٙذٜ  ٘اْ كتا :

ؿٕاسٜ چاج، ٘اْ ٘اؿش، ٔحُ ا٘تـاس وتاب، ػاَ ا٘تـاس.



 

مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا ٔمالات اِضأی اػت. ٞا  ابآٚسدٖ اػأی تٕأی ٘ٛیؼٙذٌاٖ وت

 ٞای ٔماِٝ،  تٝ غیش اص تٕأی تخؾ ها:گذاری بخصضماره. 9

 ٌزاسی ؿٛد.ػتاسٜ سٛسدٜ  تالا تٝ صٛست ٕ٘ٛ٘ٝ ؿٕاسٜ ٞایتخؾ
 . ٔثا٘ی ٘نشی ٔشتثظ تا ویفیت دس آٔٛصؽ عاِی2

 جایٍاٜ ٚ ٘مؾ آٔٛصؽ عاِی دس ٘ناْ ٘ٛآٚسی ّٔی 1.2

 ػیشتىأّی اٍِٛٞای ٘ٛآٚسی  1.1.2

 

  .ٞا، ٕ٘ٛداسٞا ٚ  ی اصّی ٍ٘اسٜ ٘ؼخٝ ها: ها، نمودارها و جذول نگاره

 الأىاٖ  )حتی A4ٞا  ٞش وذاْ دس صفحات جذاٌا٘ٝ ٚ دس واغز  جذَٚ

 
ی اَٚ ٚ  ی ٞش وذاْ، ٘واْ ٘ٛیؼوٙذٜ   ٌلاػٝ( اسػاَ ٌشدد. آٚسدٖ ؿٕاسٜ

جٟت دسر تصٛیش، دس خـت ٞش صفحٝ ضشٚسی اػت. لاصْ اػت تعوذاد  

اِوٝ ٔتٙاػوة تاؿوذ ٚ    ٞا تا حجوٓ وّوی ٔم   ٞا، ٕ٘ٛداسٞا ٚ جذَٚ ٍ٘اسٜ

  .صٛست ػیاٜ ٚ ػفیذ تٟیٝ ؿذٜ تاؿٙذ ٞا تٝ عىغ

ُ   صیوش دس ایٗ تخؾ  ها و نمودارها: نویس ضکل سیز .11 ٞوا ٚ   ٘وٛیغ ؿوى

آٟ٘ا توٝ دلوت ؿوشا دادٜ     ی ؿٕاسٜ ای جذاٌا٘ٝ تا آٚسدٖ دس صفحٝ ٞإ٘ٛداس

ٜ  ؿٛد. لاصْ اػت استصاسات ٔی ٘وٛیغ فاسػوی    ٞوا دس صیوش   ٔٛجٛد دس ٍ٘واس

 دادٜ ؿٛد. تٛضیح

، توٝ  ی ٔؼیَٛ تایذ یه ٘ؼخٝ اص ٔماِوٝ وأوُ سا   ٘ٛیؼٙذٜ. ارسال مقاله: 12

آدسع دفتش ٔجّٝ ٚ یا تٝ صٛست فایُ ضٕیٕٝ تا خؼت اِىتشٚ٘یىی توٝ آدسع  

 خؼت اِىتشٚ٘یىی ٔجّٝ اسػاَ ٕ٘ایذ.

 



 

 

 
 

                           

 معزفی جمعیت ایزانی پیطبزد ارتباط صنعت و دانطگاه
 

 اهذاف

 تا اٞذا  صیش تـىیُ ؿذ: 1383جٕعیت ایشا٘ی خیـثشد استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ دسػاَ 

 ٝٔٞا ٚ ٔشاوض تحمیماتی تا صٙعت. دا٘ـٍاٜٞای تٛػعٝ صٙعتی وـٛس اص عشیك استثاط  وٕه تٝ خیـثشد تش٘ا 

 ٞای دِٚتی ٚ سصٛصی. ٞای تحمیك ٚ تٛػعٝ صٙعتی دس تخؾ حٕایت اص ٌؼتشؽ فعاِیت 

 ٝٔی ساٞثشدٞا ٚ ساٞىاسٞا ی ّٔی اص عشیك تاصٍ٘شی ٔؼائُ، عشا ٔٛا٘  ٚ اسائٝ ٞای تٛػعٝ ٔـاسوت دس تش٘ا 

 

 وظایف

 ٝٙعّٕی تحمیماتی ٚ صٙای  وـٛسٞای ٕٞىاسی تیٗ ٔشاوض  ایجاد ٚ تمٛیت صٔی 

 ٜٞای ٔختّف صٙعتی  ای تٝ تخؾ اسایٝ سذٔات آٔٛصؿی، خظٚٞـی، عّٕی ٚ ٔـاٚس 

 ٝٞا ٚ ٔشاوض تحمیماتی یاتی ٚ تلاؽ دس جٟت سف  آٟ٘ا تا وٕه دا٘ـٍاٜ ٞای صٙای  ٔؼیّٝ ٞای تخصصی تشای تشسػی ٘یاص تـىیُ ٞؼت 

 ٞای ٔتماتُ ٕٞىاسیٞای عّٕی ٚ صٙعتی دس جٟت  اجشای تاصدیذ 

 ٞای دِٚت، دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت تشای تٛػعٝ ّٔی ٞای عّٕی اص جّٕٝ وٍٙشٜ ػشاػشی ٕٞىاسی تشٌضاسی ٕٞایؾ 

 ٝٔٞای ٚالعی صٙعت ٞا تا ٘یاص ٞای آٔٛصؿی دا٘ـٍاٜ تلاؽ دس جٟت ا٘غثاق تش٘ا 

 ٞای  ٞای التصادی ٚ صٙعتی ٚ فشصت آٔٛستٍاٖ دس تخؾ تلاؽ دس جٟت ایحاد تؼٟیلات واسآٔٛصی دا٘ـجٛیاٖ ٚ واسٚسصی دا٘ؾ

 ٞا دس صٙای  ٔغاِعاتی اعضای ٞیأت عّٕی دا٘ـٍاٜ

 ٝٙٞا دس صٙای  آٔٛستٍاٖ دا٘ـٍاٜ ٞای ٔٙاػة جزب دا٘ؾ تلاؽ دس جٟت ایجاد صٔی 

 ٝی ٞا ٞای عّٕی تحمیماتی، ٔشاوض سؿذ فٙاٚسی، ٚاحذ ٞای ٚاػظ تیٗ دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت ٘نیش ؿٟشن  ٕٞىاسی ٔؤثش تا دیٍش حّم

 ػاصی فٙاٚسی ٞای ٔاِی تٛػعٝ فٙاٚسی ٚ ٔشاوض تجاسی تحمیك ٚ تٛػعٝ، صٙذٚق

 ٞای التصادی، اجتٕاعی ٚ فشٍٞٙی آٟ٘ا اص  سیضی ٚ اجشایی وـٛس دس جٟت حٕایت ٞای ػیاػتٍزاسی، تش٘أٝ ٕٞىاسی تا ٟ٘اد

 ٞای تٛػعٝ استثاط دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت جٕعیت ٚ تش٘أٝ

 ٖٞای تحصیلات تىٕیّی دس جٟت ٔؼائُ ٚ ٔـىلات ٔثتلا تٝ صٙعت ٞای دٚسٜ ٘أٝ حٕایت اص ا٘تخاب ٚ اجشای خایا 

 ٕٗإِّّی ٔـاتٝ ای ٚ تیٗ ٞای ّٔی، ٔٙغمٝ ٞا ٚ ػاصٔاٖ ٞا، تـىُ ایجاد استثاط ٔؤثش تا ا٘ج 

 ٖ٘اٌٖٛ ٞای ٌٛ ٞای جٕعیت اص جٙثٝ ٞای ٔشتثظ تا فعاِیت ٞای ٔـتشن دس حٛصٜ ػٙجی دس اجشای خشٚطٜ ا٘جاْ ٔغاِعات أىا

 التصادی، اجتٕاعی، عّٕی ٚ فشٍٞٙی

 ٜٞای عّٕی تحمیماتی ٚ صٙعتی ٚ تٝ ٚیظٜ عشضٝ ٚ تماضای فٙاٚسی ا٘تـاس فصّٙأٝ ٚ سثش٘أٝ ٚ اؿاعٝ اعلاعات ٔشتثظ دس حٛص 

 

 

 

 



 

 هابزنامه

 ٞایؾ لشاس دادٜ اػت: ِٚٛیت فعاِیتٞای صیش سا دس أٙنٛس تحمك اٞذا  سٛد، تش٘أٝجٕعیت تٝ       

 تشٚیج ٚ تٛػعٝ فشًٞٙ خظٚٞؾ ٚ فشًٞٙ صٙعتی دس وـٛس 

 ٝٔٞای تِٛیذی ٚ صٙعتی وـٛس افضایؾ واسایی تحمیمات ٚ ٚاسد وشدٖ ٘تایج تحمیمات دس چشسٝ تش٘ا 

 د فضایی ٔٙاػة تشای تشٚص اتتىاسات، ٘ٛآٚسی ٚ خیـشفت فٙاٚسی اص عشیك تمٛیت علایك تیٗ دِٚت، دا٘ـٍاٜ ٚ صٙعت وٕه تٝ ایجا

 ی تجاسی ٚ عأٝ ٔشدْ آٖ تٝ جأعٝٚ تأٔیٓ 

 ٞای تٛػعٝ صٙعتی وـوٛس  ٞا ٚ ػیاػت ٞای صٙعت ّٔی ٚ ٘یض ٍٕٞأی تا تش٘أٝ ٞای دا٘ـٍاٞی تا ٘یاص ٞا ٚ خضٚٞؾ ػاصٌاسػاصی آٔٛصؽ 

یٗ ٚ ؿوٙٛد ٚ تثوادَ ٘نوش تویٗ ٔتخصصو      ٞای یىذیٍش ٚ ایجاد فضای ٔٙاػة ٌفوت  آؿٙا ػاصی صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تا ٘یاصٞا ٚ تٛا٘ایی

 صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ دس جٟت سف  ٔٛا٘  ٚ تٍٙٙاٞا ٔٛجٛد

 

 های اجزایی جمعیتكمیته

   وٕیتٝ ٔاِی ٚ خـتیثا٘ی 

 سػا٘ی  وٕیتٝ عضٛیت ٚ اعلاع 

 وٕیتٝ آٔٛصؽ ٚ خظٚٞؾ 

 ٜوٕیتٝ استثاط تا دا٘ـٍا 

  وٕیتٝ استثاط تا صٙعت 

 وٕیتٝ استثاط تا دِٚت ٚ ٔجّغ 

 

پژوهطگزان، كارضناسان، دانطجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت اس كلیه انذیطمنذان، اساتیذ دانطگاه، 

 ضود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهذاف والای آن یاری نماینذ. می

 

 ٘ـا٘ی دتیشسا٘ٝ:

 .612اتاق  -عثمٝ ؿـٓ -ػاستٕاٖ اتٛسیحاٖ -دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش -سیاتاٖ حافظ -تٟشاٖ 

021-66495433، تّفىغ:  021-66485856تّفٗ:                        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 هشینه اضتزاک:

 
 

 
 

 

 اطلاعات متقاضی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نطانی:

 

 

 
 

 

 

 

ٕ٘اییٓ تشي اؿتشان سا تٝ دلت ٚ توا سوظ سٛا٘وا تىٕیوُ ٕ٘وٛدٜ ٚ ٚجوٝ       دسسٛاػت ٔی« صنعت و دانطگاه»ی ٔٙذاٖ تٝ اؿتشان فصّٙأٝ اصعلالٝ
٘ضد تا٘ه تجاست، ؿعثٝ واسٌش ؿٕاِی، تٝ ٘اْ جٕعیت ایشا٘ی خیـثشد استثاط صٙعت  56762418تعشفٝ، تٝ حؼاب جاسی ؿٕاسٜ اؿتشان سا تشاػاع 

 ی صیش تشای ٔا اسػاَ ٕ٘ایٙذ.ٚ دا٘ـٍاٜ ٚاسیض وشدٜ ٚ اصُ فیؾ تا٘ىی ٚ فشْ اؿتشان سا تٝ یىی اص دٚ ؿیٜٛ
 021 -66495433اصعشیك دٚسٍ٘اس تا ؿٕاسٜ .1
 612تٝ آدسع: تٟشاٖ، دا٘ـٍاٜ صٙعتی أیشوثیش، ػاستٕاٖ اتٛسیحاٖ، عثمٝ ؿـٓ، اتاق اصعشیك خؼت .2
 

 ؿٛ٘ذ.دسصذ تخفیف تشسٛسداس ٔی 20اعضای جٕعیت اص 

.سٛاٞـٕٙذ اػت، ٔـتشواٖ ٔحتشْ دسصٛست تغییش ٘ـا٘ی، أٛس ٔـتشویٗ سا ٔغّ  فشٔایٙذ 

ٝؿٛد اص سذٔات خؼوت خیـوتاص    ؿٛ٘ذ لاتُ خیٍیشی اػت ِزا تٛصیٝ ٔی ص اسػاَ ٔیصٛست خیـتاتاتٛجٝ تٝ ایٙىٝ تٟٙا عذْ ٚصَٛ ٔجلاتی وٝ ت
 اػتفادٜ ؿٛد.

 

 

 

 تٛٔاٖ 16.000خؼت خیـتاص:    تٛٔاٖ 12.000خؼت عادی:   ٞضیٙٝ اؿتشان یىؼاِٝ:
 تٛٔاٖ 28.000خؼت خیـتاص:    تٛٔاٖ 20.000خؼت عادی:   ٞضیٙٝ اؿتشان دٚػاِٝ:
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 تٕذیذ اؿتشان   اؿتشان جذیذ 

 (......................................................... )ؿٕاسٜ اؿتشان لثّی 
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 فزم سفارش آگهی

 

 گزامی ارجمنذ 
تٛػظ جٕعیت ایشا٘ی  خیـثشد استثاط صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ تصٛست فصّٙأٝ « صٙعت ٚ دا٘ـٍاٜ»تشٚیجی  –سػا٘ذ ٔجّٝ عّٕی  احتشأا  تٝ اػتحضاس ٔی

 یاتذ.  ٚ تا تیشاط یه ٞضاس ٘ؼخٝ ا٘تـاس ٔی

 ٞا ٚ ٘یض  ٞای آٖ ػاصٔاٖ تٝ سثشٌاٖ صٙعت، ٘خثٍاٖ، دا٘ـٍاٜ سٚد تا ػفاسؽ چاج آٌٟی ضٕٗ ٔعشفی تٛإ٘ٙذی ا٘تناس ٔی

 ـثشد اٞذا  ایٗ جٕعیت ٌشدد.ٔذیشاٖ اجشائی تاعث خی

 

  ػٕت:     ؿشوت:    ٘اْ ػفاسؽ دٞٙذٜ:

 ؿٕاسٜ تٕاع:         ٘ـا٘ی وأُ:

 

 تاؿٓ: ؿشا ریُ ٔی ضٕٗ لثَٛ ؿشایظ ٔٙذسر دس ایٗ فشْ تماضای لشاس ٌشفتٗ دس ٘ٛتت آٌٟی تٝ

 نوع سفارش تعزفه چاپ سیاه و سفیذ )ریال( تعزفه چاپ رنگی )ریال( ابعاد 

  - ٕٞت عاِی خـت جّذ

  - 2500000 داسُ جّذ

  1000000 1500000 یه صفحٝ وأُ

  500000 1000000 ٘یٓ صفحٝ

  250000 500000 چٟاسْ صفحٝ یه

  100000 - ٔاٜ( )حذالُ تشای ػٝ 6×4وادس سإٞٙا 
 

 دفعات چاج:                                ؿٕاسٜ دسسٛاػتی:                   
 

 
 ؿشایظ:

 تایؼت ٕٞشاٜ فشْ اسػاَ ٌشدد. تاؿذ ٚ ٔی عشا آٌٟی تش عٟذٜ ػفاسؽ دٞٙذٜ ٔی 

 20ٞای حمٛلی عضٛ جٕعیت.  % تخفیف تشای ؿشوت 

 10 ؿٕاسٜ چاج ٔتٛاِی. 4% تخفیف تشای 

 20 ؿٕاسٜ چاج ٔتٛاِی. 8% تخفیف تشای 

 .جٟت تخصیص وادس ػفاسؽ حذالُ چٟاس ؿٕاسٜ ٔتٛاِی لاصْ ٔی تاؿذ 

 

 فاوغ ٕ٘اییذ. 66495433تٕاع حاصُ فشٔاییذ ٚ خغ اص تىٕیُ فشْ آ٘شا تٝ ؿٕاسٜ  66485856ٕٞاٍٞٙی تیـتش ٚ سصسٚ تا ؿٕاسٜ تّفٗ ِغفا  جٟت 

 

 ٟٔش ٚ أضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»

 

 لطفاً در ایي لسوت چیسی ًٌَیسیذ                      

 شوارُ عضَیت6               

 

 مشخصات فردی: -1
 ًام6                      ًام خاًَادگی6 

 

 ًام )تِ اًگلیسی(6              ًام خاًَادگی )تِ اًگلیسی(6

 

 

 ..........................................................................................................هحل تَلذ6  .................................................................تاریخ تَلذ6                                  شوارُ شٌاسٌاه    6ِزى    جٌس6 هرد 

 ..........................................................................................................ساتمِ وار6  ..................................................................شوارُ هلی6                                                                                سوت6 

 

 سوابق تحصیلی:  -2
 ..................................................................................التحصیلی6  تاریخ فارغ................................................................. .............................................................................................................................آخریي هذرن تحصیلی6 

 ...................................................................................................................وشَر6..................................................................داًشگا6ُ ..........................................................................................................................  رشتِ تحصیلی6 

 

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................... نشانی محل کار )تحصیل(: -3

    ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 .............................................................................ًواتر6 ........................................................................................................... ........تلفي ّورا6ُ   ..............................................................................................................تلفي ثاتت6 

 .........................................................................................................................................ٍب سایت6   .........................................................................................................................................................................پست الىترًٍیىی6 

 

 نوع عضویت: -4
 داًشجَیی   ٍاتستِ   پیَستِ 

 حك عضَیت سالاًِ      
 دانشجویی وابسته پیوسته نوع عضویت

 ریال 000,50 ریال 100.000 ریال 100.000 هثلػ

 تاًه تجارت، شعثِ اهیراورم،تاجِ داًشگاُ اهیروثیر 266111444شوارُ حساب6 حساب جاری 

 ایراًی پیشثرد ارتثاط صٌعت ٍ داًشگاُتٌام جوعیت 

 ترای دتیرخاًِ جوعیت ارسال ًواییذ. 3×4لطفاً فرم تىویل شذُ را تا فیش ٍاریسی تِ ّوراُ یه لطعِ عىس رًگی 

 اهضا6           

 تاریخ6           
 

 ّای داًشگاّی تاشٌذ.هؤسساى جوعیت ٍ ولیِ افرادی وِ حذالل دارای درجة وارشٌاسی ارشذ دریىی از رشتِ عضویت پیوسته:

  تَاًٌذ تا تصَیة ّیأت هذیرُ تِ عضَیت پیَستِ جوعیت درآیٌذ.  سال( هی 5افراد دارای درجِ وارشٌاسی تا ساتمِ درخشاى هذیریتی )حذالل تبصره: 

 ای درجة وارشٌاسی تاشٌذ.اشخاصی وِ دار عضویت وابسته:

 ّای داًشگاّی تِ تحصیل اشتغال دارًذ.ولیِ افرادیىِ وِ در یىی از رشتِ عضویت دانشجویی:
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 رٍز           هاُ         سال 

   

           
 



 

 

     

  

 «فرم درخواست عضویت حقوقی»

 

 لطفاً در ایي لسوت چیسی ًٌَیسیذ                      

 شوارُ عضَیت6               

 

صننعت بنرای   های دولت، دانشگاه و  کنگره سراسری همكاری»ّای وویتِ دائوی  در اداهِ یه دِّ فعالیت «جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه»

 است. تأسیس شذُ 1343هاتیي صٌعت ٍ داًشگاُ در سال  ّای فی هٌظَر ارتماء سطح ّوىاری ٍ تِ «توسعه ملی
 

 مشخصات مؤسسه:  -1
 ...........................................................................................................................تعذاد واروٌاى6   .................................................................................................................................................................................ًام داًشگاُ/ شروت/ سازهاى6 

 ................................................................................................................................سال تأسیس6   ................................................................................................................................................................................................................................ًَع فعالیت6 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ًشاًی6 

 ............................................................................................................................................................................دٍرًگار6   ..........................................................................................................................................................................................تلفي ثاتت6 

 ............................................................................................................................................................................ٍب سایت6   .........................................................................................................................................................................پست الىترًٍیىی6 

 

 مشخصات رییس/مذیر:  -2
 .............................................................................................................................ًام6 ......... ..................................................................................................................................................................................................................................................ًام خاًَادگی6 

 ...................................................................................................................وشَر6......................................................................... داًشگا6ُ ................................ ................................................................................................آخریي هذرن تحصیلی6 

 .......................................................................................................ساتمِ وار6....................................... التحصیلی6  تاریخ فارغ....................  ..................................................................................................................................رشتِ تحصیلی6 

 

 مشخصات فرد رابظِ مؤسسه با جمعیت:  -3
 ...................................................................................................................................................سوت6..................................................................................... ًام6 ........................................................................................................................  ًام خاًَادگی6 

 ....................................................................................................................پست الىترًٍیىی6.............................................................. تلفي ّورا6ُ .........................................................................................................................  ......تلفي ثاتت6 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ًشاًی6 

 

 حق عضویت: -4
تَاًٌذ هثلػ تیشتری جْتت تَستعِ جوعیتت    تاشذ. هؤسسات دارای اهىاًات هالی هٌاسة هیت سالاًِ ترای عضَیت حمَلی حذالل دٍ هیلیَى ریال هیحك عضَی

 تاًه تجارت، شعثِ اهیراورم،تاجِ داًشگاُ اهیروثیر 266111444پرداخت ًوایٌذ شوارُ حساب6

 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................هثلػ پپیشٌْادی6 

 تَاًٌذ تا تىویل ایي فرم ٍ پرداخت حك عضَیت، درخَاست عضَیت حمَلی خَد را اعلام ًوایٌذ. *هؤسسات هی
 هضاء ٍ هْر هذیر هؤسس6ِ

 تاریخ6
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 یسىدگان: پاتریشیا لايلر/ کاتلیه کیىگوً

 ترجمٍ: محمدحسه پرداختچی/ لالٍ جمشیدی

 واشر: داوشگاٌ شهید بهشتی
اص داَد    یکی از الساهات تعاهل بْیٌِ ارتباط غٌع تقاا  داً وٌذ از جْات هختلف است کِ قادر بِ تَسعِ ٍ اً اًَ طگاُ ٍجَد اعضای ّیأت علوی ت ت ٍ داً

ص ٍ هْاارت ّاای وهٍّطای ساالا بااا ٍ جایگااُ دااظ        بِ غٌعت باضٌذ.  ایي کتاب با عٌایت بِ بردَرداری اعضای ّیأت علوی از تخػع، داً
اذگی ّواِ جاًباِ        اجتواعی در راستای  طاگاُ ّاا های باضاذ. بالٌ ًَی ارزضوٌذ برای داً ذگی اعضای ّیأت علوی، رٌّو برًاهِ ریسی اثربخص برای بالٌ

ن های آ      اص ٍ علان ایاي فاراّ رد ٍ زهیٌِ را برای کاربردی کردى داً ن هی آٍ  ٍرد. اعضای ّیأت علوی، هَجبات تعاهل بیطتر ایي افراد را با غٌعت فراّ
ذگی اعضای ّیأت علوی،  تعریف هَرد تأکیذ تَسعِ ٍ غٌا بخطیذى بِ هحیظ، ضرایظ ٍ اهکاًاات کالباذی ٍ جاَ ٍ فرٌّاز ساازهاًی      ایي کتاب از بالٌ

طگاُ در جْت یاری ٍ هساعذت بِ اعضای ّیأت علوی ٍ بسترسازی ازم برای آًْا ردّای علوای ٍ عولای       ستداً ، تا بار اساات تبربیاات ٍ دساتاٍ
طگاُ وٌاذی ّاا ٍ    دَیص ٍ ّوکاراى در داً اًَ طگاُ ّا ٍ ًْادّای آهَزضی ٍ وهٍّطی دادلی ٍ دارجی، استعذادّا ٍ ظرفیت ّا، ت دَدضاى ٍ یا سایر داً

ذًذ ٍ در ًتیبِ کویت ٍ کیفیت فعالیت ّای آهَزضای  ٍ وهٍّطای داَیص را    قابلیت دَیص را بطٌاسٌذ، ورٍرش دٌّذ، هتبلی سازًذ ٍ در عول بکار بٌ
یي 7استا ایي کتاب در ارتقاء بخطٌذ. در ّویي ر ذگی اعضای ّیاأت 1فػل با عٌاٍ اَى برای بالٌ ًَِ هی ت ( 2علوای برًاهاِ ریاسی هاَفقی کارد،       ( چگ

ذگی اعضای ّیأت علوی،  ذگی اثربخص اعضاای ّیاأت   7( ویگیری ٍ 6( اجرا، 5( برًاهِ ریسی، 4( ویص برًاهِ ریسی، 3برًاهِ ریسی بِ هٌظَر بالٌ ( بالٌ
ط اَى گٌبیاِ       علوی در عول، بِ داً ذگی اعضای ّیاأت علوای داَد باِ عٌا گاُ ّا کوک هی کٌذ کِ با برًاهِ ریسی دقیق در ایي زهیٌِ بِ رضذ ٍ بالٌ

ص بپردازًذ  ّای ارزضوٌذ علن ٍ داً
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Evaluating Steel Companies Through Strategy-Focused Organization Model 

Naser Hamidi(PHD)                    Hosin Taghavi Alidash(MSC)             Fahimeh Jabari(MA) 

 

Abstract 

 

Dramatic changes in the present era of knowledge management evaluation system is 

inevitable ; The lack of a systematic way to evaluate the different aspects of the organization , 

including the evaluation of resources , personnel , objectives and strategies , as one of the 

symptoms of the disease are considered . 

Each agency to determine the appropriateness and quality of their activities , especially in 

complex and dynamic environments are needed to evaluate the system . The lack of 

systematic evaluation and monitoring system means a lack of communication with internal 

and external environment of the organization is regarded as and death organiaztion 

consequences caducity . This study sought to evaluate the strategic management of 

companies in the steel industry as part of the industry, using a strategy-focused organization 

model and compared with the premier organizations of the European and American. 

 

 

Keywords: performance appraisal, balanced scorecard, strategy map, strategy alignment, 

strategy- focused organization 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Student  Thesis Effect the on Growth of the  Tunneling Industry 

 (Case Study: Long Ghomroud Tunnel) 

 

Vahid Joudaki(MA)      Rasol Ajalloeian(PHD) 

 

ABSTRACT 

 
In the past years a lot of discussion about the relationship between universities and industry 

has been. In the tunneling industry cooperation between companies and universities in the 

country, have been effectively. The Iranian Tunneling Association for development 

cooperation (national and international) holding "conferences, scientific seminars, workshops 

and specialized exhibition" has taken great strides toward its mission. The purpose of this 

interaction, is creative education graduates having knowledge of the principles of academic 

science, skills and abilities required for entering the tunnel industry jobs. However, graduate 

students in fields related to the tunneling industry in the groups "Civil, Geology 

(Engineering), Mining, Geophysics, Surveying, Mechanical, Electrical and ..." For research 

on tunneling projects in the country, continues to face many challenges. The obstacles reduce 

the quality and innovation of the thesis (particularly groups M.Sc.) and the reduction of 

welcoming students presented research projects in the field of tunneling projects in the 

country, So that stereotyped and repetitive theses is greater than the last time. The publication 

of the results of scientific theses of students in the database can document the hazards of 

tunneling projects, with avoiding failure that occurred in the previous tunneling projects. 

Achievements applied of this thesis, conditions development technology particularly in the 

field of mechanized excavation provides. In this article while doing a case study on students' 

theses in the field of ghomroud tunnel to examine the challenges and the need for more 

attention to students' theses in the tunneling industry has been. Explored the challenges 

revealed that the wider activities of scientific societies and part-time cooperation between 

academia and the industry experts tunnel, two ways of working to improve the quality and 

propel the students' theses in line with industry needs has been. 

 

Keywords: University, Thesis, Research Projects, Tunneling industry, Ghomroud tunnel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



The Impact of Intellectual Capital on Knowledge Sharing with Mediates Organizational 

Learning between Workers and Managers(Amir kabir) 

 

Aliakbar Aminbaidokhti(PHD)        MohamadAli Nemati(PHD)          Sudabe Mahmodi(MA) 

 

Abstract: 
 

This study examines the impact of intellectual capital on knowledge sharing and 

organizational learning mediates between workers  and  managers  was conducted at Amir 

kabir university. The  sample 260 employees and managers of Amir Kabir University  is used 

to  collect  research  data   form  three intellectual capital  / knowledge  sharing  

/organizational  learning  enterprise  reliability  and validity .the tools  used  were  reviewed   

and  approved  and  used. Based   on  the  results  of  intellectual  capital  and  significant   

positive  effect  on  knowledge sharing and organizational learning   

  

Keyword: intellectual capital/ knowledge sharing/ organizational learning/Amir kabir 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



The Relationship between Decision-Making Styles and Competitive Advantage in Small 

and Medium Enterprises 

Nasser Poursadegh(PHD) 

 

Abstract:  

The aim of this study was to investigate the relationship between modes of decision-making 

is a competitive advantage for small industries in west Azarbaijan province. The licensed 

Food Research of Industrial Estates in West Azarbaijan is considered as the population. Due 

to limited population, the census method used. Reliability was assessed using Cronbach's 

alpha reliability coefficient of the test light Decision(0.752) and competitive advantage 

(0.857) is estimated. After collecting the questionnaires, the resulting data using descriptive 

and inferential statistics such as Pearson's correlation test was analyzed by SPSS software. 

Hypothesis test results confirm the main hypothesis and sub hypothesis suggests. In other 

words, there is a significant relationship between decision-style small industries with 

competitive advantage in West Azarbaijan Province, and there is a significant relationship 

between Decision style and entrepreneurial, adaptive planning, competitive advantage for 

small and medium industries in West Azarbaijan . 

 

Key Words: Competition, Competitive situation, Decision making Style, Small and Medium 

Enterprises 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Designing and Implementation  of Performance Evaluation Model for Research Centers  

Nahid Sheikhan (MSC)                 Firoz Bakhtiari Nejad(PHD) 

 

Abstract: 

 Today all countries are attempting to increase their investments in research.  In this order, 

industrial and developed countries to preserve their current position, or to advance 

themselves on the scene of global competition, in research  investments, while developing 

countries have understood that for fundamental solution to their social and economic 

problems and real development, they have no other choice of  increasing their research 

investments. In Iran, attention to research has noticeably extended in recent decade.  

Development of graduate studies  in universities especially in PhD level  led to the rapid rise 

and dramatic science production in the fields of basic and applied science. Development of 

technologies which are  necessary  for converting  science to production,  can’t  be achieved 

by research activities in graduate level  in universities. Thus, main aims of  research centers  

established in universities  are for  practical and professional research for developing 

technologies. A regular and  continuous performance evaluation for these research centers is 

needed for considering  their aims with useful and effective indexes. In this article, a new 

model  is designed for  performance evaluation of research centers, and as a case study the 

model is used for the performance evaluation of some research centers in Amirkabir 

University of Technology. One of  It ‘s results can determine research centers activities 

orientation and university uses for more support of research centers that are active  more than 

others. . Some of research centers are weak in performance rank,is studied and university 

must take necessary action for solving of their problems. 
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Study of Research Cooperation between Commission on Industries, Mines, and Communication 

Member Institutions and the Selected Universities in the Years 1389 and 1390  

HamidReza Tahouri(PHD)            Mina Nouri(MA)             Parastou Jalili(MA) 

 

Abstract: 

Iran's national policy documents have focused on the knowledge based development, and 

effective steps have been taken by decision makers, policy makers, and executive 

departments in recent years. The most important measures in this regard include the 

establishment of the Supreme Council for Science, Research, and Technology and its 

commissions by the Ministry of Science, Research and Technology. One of the major goals 

of the council in the years 1389 to 1391 is the role of the public sector to create, facilitate and 

deepen the relationship between the country's industry and academic and research sectors. In 

the literature on technology and innovation, this relationship is known as one of the basic 

requirements for technology development in each country. In this study, the Commission on 

Industries, Mines and communication of the Supreme Council of Science, Research, and 

Technology examined and compared the research cooperation between the selected 

universities and the commission member institutions by analysis of data recorded in the 

National Research Information System (Semat) in 1389 and 1390. In 1389, the study was 

based on the analysis of performance reports of the institutions and universities in the 

implementation of Iran's General Budget Law for 1389 (part D of section 2), and in 1390, the 

study was based on the analysis of performance reports of the institutions and universities in 

the implementation of Iran's General Budget Law for 1390 (part A of section 108) and Iran's 

Fifth Five-Year Development Plan (part M of section 224). In this regard, the information 

registered by the universities and the Commission member institutions, including information 

on research projects with academic executive, and information on funds allocated by the 

institutions to the universities for research projects, for two consecutive years 1389 and 1390 

were analyzed and compared. The results are presented in this paper. 

 

Keywords: Relations between industry, academia and government, The Commission on 

Industries, Mines, and Communications, the Supreme Council of Science, Research, and 

Technology, Research cooperation of institutions with universities and research centers, 

research and development priorities, research fundings.  
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