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 سمو تعالیب 

 سسمقاله

در زوندی  –جانبو باشاز، تا الگىهای اخيس نظام ملی نىآوزی و مازپيچ سهمروزی بر الگىهای ازتباطی دانشگاه و صنعت، حاکی اش آن است که اش آغاشيه الگىهای زانش علم و کشش 

کاملی و زو به زشد حاکم بر جامعو  –ملی  نقش دانشگاه در چرخه تعاملی دانشگاه، صنعت و دولت، صزاينده و زو به گستسش بىده است؛ تا جايی که در زويکردهای نىيه اقتصادی و تىسعو -ت

، پيشتاش و تعييهکه بر مبنا -کنىنی بشسی  کننده است. بنابرايه ی تىليد، تىشيع و کازبست دانش و فناوزی در عرصه های مختلف جامعو تبيين شده است، نقش دانشگاه، نقشی محىزی

گاهی بیمثابه با اهميتنهاد فىق، به  کلان علمی، صرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشىز دست يابد. با  یگيسی هابديل در تعريف و تبيين جهتتريه نهاد تىليدکننده دانش و فناوزی، می تىاند به جاي

زی در جامعو، بدون شناخت، و درک و ازتباط متقابل با  ساير نهادهای ذینقش و ذینفىذ در کشىز، عنايت به زويکردهای استساتژيک و سيستمی، دستيابی دانشگاه به چنيه نقش تأثيسصرا

 کننده در ايه مسيس، نهادهای دولت و صنعت خىاهند بىد.دو نهاد کليدی و تعييه ممکه و ميسىز نخىاهد بىد. بدون ترديد،

ف تبيين شده برای افق به ديگر سخه، پاشنو آشيل تحققِ تىسعو و اقتصاد دانش کازی های سه نهاد دانشگاه، صنعت و دولت، با 4141بنيان و دستيابی به اهدا ، بر تعاملات و هم

عو، غنای تريه نهاد تىليدکننده دانش و فناوزی در کشىز، استىاز است. در ايه زاستا، دانشگاه بايد نقش خىد زا در عرصه ها و حىشه های مختلف جام به مهممحىزيت نقش دانشگاه به مثا

نای تىليد و کازبست علىم و فنىن جديد و بيشتری بخشد و اش تقليد و تکراز، و به دوش کشيدن لاشه علم بشسی دست برداشتو، و شسايظ و اقتضائات خاص جامعو ايرانی زا مب 

اش يکديگر و اش  -به عنىان عاملان تغييس در ايه سه نهاد محىزی  –اثربخش به حال جامعو و کشىز، ضراز دهد. در ايه مسيس، شناخت و درک متقابل دانشگاهيان، صنعتگران و دولتمردان 

ت به تحىل و نىساشی فضای جامعو و کسب و کاز، که اش آغاشيه زوشهای فعاليت دولت ياشدهم ايجاد ظرديده شسايظ ويسه کشىز، بسياز حائز اهميت است. ايه امر با عناي 

 تر، و هم بستس مناسبتسی يافتو است.است،  اهميت و ضسوزت صزون

کازی های دانشگاه و صنعت زا طی سال های اخيس، اصزون ساختو، المللی و اصزايش فشازها و محدوديت های مسئلو تحريم های بين يکی ديگر اش عىاملی که ضسوزت تىسعو تعاملات و هم

شده و اش ديگر سى نيص می تىاند، زو آنان بر کشىزمان، در ايه شمينو است. تحريم هايی که هم می تىاند مانعی بر سس زاه صرايند شتابان تىسعو ملی محسىب کشىزهای معازض و کشىزهای دنباله

مات سنجيده و اثربخش در ايه شمينو است، تا بتىانيم تحريم ها زا به صرصتی کم و سسبلندی برای کشىز باشد. ايه امر بستو به تلاش، برنامه زيزیمنشأ خيس و برکت، و پيشسفت  نظيس در و اقدا

گاه ويسه و تعييه کننده ای برخىزدازند و ازتقای زاستای تىسعو و تعالی هر چه بيشتر کشىز، بدل کنيم. در ايه مسيس خطيس، اما پىيا و ازششمند، دانشگاه ها و مراطز تحق  ، اش جاي يقاتی و فناوزی

 ساشی خروجی های اثربخش به حال جامعو، و تقىيت تعاملات با صنعت و دولت، بسياز حائز اهميت است.کيفی ايه مراطز، هم اش منظر بهبىد عملکرد درونی و هم اش منظر غنی

گاه شايستو و درخىز ملت صرهيختو ايه نشسيه، با اعتقاد و باوز قلبی به مىازد مطروحه فىق، و با هدف و آزمان مشتسک، در زاستای تىسعو و تعالی زوشاصزون کشىز، تا دستيا   بی به جاي

ن ايه حىشه زا با ظرمی فشسده و اش ايران، تمام تلاش و همت خىيش زا به منظىز غنا و ازتقای کيفی نشسيه حاضس به کاز بستو، و دست ي ن، پژوهشگران و انديشمندا ازی همو علاقمندا

، هم کازی  انديشی در ايه شمينو می نمايند.  فکری و همآنان در خىاست هم

 مسعىد شفيعی

 مدير مسئىل نشسيه 
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ٞا دس دسٖٚ ػیؼتٕی تحّیّی ٔی ؿٛد، وٝ تٝ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی ٔـٟٛس  ٚ ٘مؾ دا٘ـٍاٜ ٜجایٍا ٜأشٚصچکیده : 

اػت. ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، ؿثىٝ ای اػت اص تاصیٍشاٖ فٕذٜ وٝ دس تقأُ ٔٙغمی ٚ ػاصٌاس تا یىذیٍش، ضٕٗ تشلشاسی 

فضای یجاد جشیاٖ ٔؼتٕشدا٘ؾ ٚ اعلافات ٚ تثادَ فی ٔاتیٗ، تؼتش ٔٙاػة تِٛیذ، تٛػقٝ ٚ اؿافٝ فّٓ ٚ فٙاٚسی ٚ ا

وألاً ٔتحَٛ ؿذٜ اػت. ایٗ تحَٛ ٞٓ اص ٘ؾش  ٞا دسایٗ ػیؼتٓ ػاصد. ٘مؾ دا٘ـٍاٜ‌٘ٛآٚسی سا دس وـٛس فشاٞٓ ٔی

فلش التلاد ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی ٞا دس ایٗ ٔماِٝ جایٍاٜ ٚ ٘مؾ دا٘ـٍاٜ جٝ اػت.ٚ ٞٓ اص ٘ؾش واسوشد ٔٛسد تٛػاختاسی 

 ٞا دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی وشد اثشٌزاس ٚ اثشپزیش دا٘ـٍاٜواس غح ولاٖػػغٛح ولاٖ ٚ خشد تحّیُ ٔی ٕ٘ایذ. دس سادس

ٞا دس چاسچٛب تِٛیذ ٚ تجاسی ػاصی  س ػغح خشد، ٔأٔٛسیت جذیذ دا٘ـٍاٜوـٛسٞا تیاٖ ٔی ؿٛد ٚد

ّی إِّ ای ٚ تیٗ ٞای فٙاٚسا٘ٝ تٛٔی، ّٔی، ٔٙغمٝ ٚٔـاسوت فضایٙذٜ دس فشایٙذ ٘ٛآٚسی ٚ تٛػقٝ فقاِیت فىشی ٞای داسایی

ٌشدد. دسایٗ ساػتا تا ٔشٚس ادتیات ٔٛضٛؿ، ٔذَ ٔفٟٛٔی ایٗ  ٞای فٙاٚسا٘ٝ لاصْ، ٔٙقىغ ٔی تا ٍ٘اٞی تش صیش ػاخت

جٟت تؼٟیُ سٚ٘ذ تٛػقٝ ٘مؾ ٚ واسوشد  ٞایی ؿٛد. دس پایاٖ پیـٟٙاد جایٍاٜ ٚ ٘مؾ جذیذ عشح ٚ تـشیح ٔی

 ؿٛد. ٕٞؼٛ تا اسواٖ التلاد ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی اسائٝ ٔیٔٙؾٛس دػتیاتی تٝ اٞذاف ساٞثشدی ٚ فّٕیاتی  ٞا تٝ دا٘ـٍاٜ

 ٞا دس ص٘جیش تأٔیٗ ٘ٛآٚسی  ٞا دس التلاد ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی، دا٘ـٍاٜ : ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، دا٘ـٍاٜکلید واصه

طیه، چشخٝ فٕش وٛتاٜ  تغییشات ػشیـمقدمه: ِٛٛ تىٙ

ٞا، سلاتت فـشدٜ جٟا٘ی ٚ ٔؼائُ جٟا٘ی ؿذٖ دس وٙاس  فٙاٚسی

ـٍاٜ ٞای تٛدجٝ ٔحذٚدیت ٞا ٚ فـاس اجتٕافات جٟت  ای دا٘

تش ٔٛجة ٌشدیذ تا ٘مؾ  ٞای ٔفیذتش ٚ اثشتخؾ فشضٝ خشٚجی

ٍاٜ ٞا تٛجٝ خاف تش٘أٝ سیضاٖ، ٔذیشاٖ ٚ  جذیذ دا٘ـ

ٞای  جّة ٕ٘ایذ، دس ایٗ استثاط سٚیىشدػیاػتٍزاساٖ سا تٝ خٛد 

ٍاٜ ی تشای تحّیُ ٘مؾ جذیذ دا٘ـ ا٘ ٞا ٔغشح ؿذٜ اػت.  فشاٚ

ٞا، تحّیُ ٔثتٙی تش  دس ایٗ ٔماِٝ ضٕٗ اؿاسٜ تٝ ایٗ سٚیىشد

آٚسی ّٔی اسائٝ ٔی  ؿٛد. ػیؼتٓ ٛ٘

اص جّٕٝ وـٛس ٔا، ػیؼتٕی تٙاْ ػیؼتٓ دس ٕٔاِه د٘یا 

ّی ؿىُ ٌشفتٝ اػت. ػیؼتٓ ٔزوٛس تلاؽ داسد ٘ٛآٚسی ٔ

وٝ تا تمٛیت ػشٔایٝ ٞای ا٘ؼا٘ی، اجتٕافی، ٔذیشیت 

‌-ص٘جیشٜ تأٔیٗ سا دس حٛصٜ فّٓ ٚ فٙاٚسی ٚ تٛػقٝ فقاِیت

ٞای ٘ٛآٚسا٘ٝ تمٛیت ٚ ص٘جیشٜ اسصؽ تِٛیذ ایذٜ تا ٔحلَٛ 

ٚ ٔحیظ واستشد سا یىپاسچٝ ٕ٘ایذٚ فضای ٘ٛآٚسی سا دس 

یشٜ ٟٔیا ػاصد. ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی وٝ ػشاػش ایٗ ص٘ج

أشٚصٜ تٝ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی تاص تثذیُ ٌشدیذٜ اػت، 

ٌیشد . ای اص فألاٖ سا دس ػغٛح ٔختّف دس تش ٔی ؿثىٝ



 ٞا دس التلاد ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی جذیذ دا٘ـٍاٜػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی ٚ جایٍاٜ ٚ ٘مؾ      6

تاصیٍشاٖ فشكٝ ٘ٛآٚسی دس ایٗ ػیؼتٓ فثاست اص 

 ٞا،دا٘ـٍاٜ ػاختاسٞای ِٔٛذ فّٓ، دا٘ؾ ٚ فٙاٚسی ٘ؾیش

 ٔحمماٖ، ٚ ٕٞچٙیٗ التلادیٞای ٍٙأٜشاوض تحمیماتی ٚ ت

...، ٔذیشاٖ سیضاٖ ٚ، واسؿٙاػاٖ، تش٘أٝواسآفشیٙاٖ ٔختشفاٖ،

ٞای دِٚتی ػاصٔاٖ ٚ ٌزاسٌزاس، لاٖ٘ٛٚ ٟ٘ادٞای ػیاػت

ٚ  ا٘ٛاؿ دا٘ؾٔتقأُ تا یىذیٍش،  اتظٚس وٝ دستاؿٙذ، ٔی

-ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٔی تٛصیـ ٚا٘تماَ،  سا تِٛیذ، فٙاٚسی

سا  فّٓ ٚ فٙاٚسی ٚ فضای ٘ٛآٚسی تٛػقٝٔٛجثات  دٞٙذ ٚ

أا آ٘چٝ وٝ لاتُ تٛجٝ ٚ  وٙٙذ.دس یه وـٛس فشاٞٓ ٔی

تأُٔ اػت، تغییش ٚ تحِٛی اػت وٝ دس جایٍاٜ ٚ ٘مؾ 

ٞا ٚ تاصیٍشاٖ فٕذٜ دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، یقٙی دا٘ـٍاٜ

ٞای التلادی ٚ ٔحیظ اجشایی، ٔشاوض تحمیماتی، تٍٙاٜ

ٌشدد. دس ٚالـ اس، ٔـاٞذٜ ٔیٌزٌزاس ٚ لاٖ٘ٛػیاػت

ػاختاس ٚ واسوشد ایٗ فألاٖ سٚ٘ذ تىأّی سا عی وشدٜ 

ٞای ٚػیقتشی سا ٘ؼثت تٝ ٞا  ٘مؾاػت. تغٛسیىٝ دا٘ـٍاٜ

ٞای ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞای ٌزؿتٝ خٛد، دس تٛػقٝ فقاِیتٔأٔٛسیت

دس ایٗ ا٘ذ.داس ٌـتٝإِّّی فٟذٜای ٚ تیٗتٛٔی، ٔٙغمٝ

تا ٔشٚس ادتیات ٔٛضٛؿ ٚ تىیٝ تش ٔماِٝ ػقی ؿذٜ اػت تا 

ایج تحمیك ا٘جاْ ؿذٜ دس وـٛس، ٔحیظ ٘ٛآٚسی تاص تشای ٘ت

تاصیٍشاٖ فٕذٜ دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی ٔٛسد تحث لشاس 

ٞای ٔذَ ٔفٟٛٔی ٔشتثظ ٚ پیـٟٙادٞای ٌیشد ٚ چاسچٛب

  لاصْ اسائٝ ٌشدد.
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 نوآوری اقتصاد مبتنی بز

ٞای ٔختّف تٝ خٛد آٔٛصؽ فاِی تٛجٝ فْٕٛ سا اص جٙثٝ

ٌزاساٖ ٚ ریٙفقاٖ تش سٚی جّة وشدٜ اػت. فـاس ػیاػت

ٞا تا تٝ تِٛیذؿاٖ ؿتاب تخـٙذ ٚ تشای ٔٙافـ دا٘ـٍاٜ

ٌیشی ٞای تحمیماتی لاتُ ا٘ذاصٜتجاسی ّٕٔٛع، خشٚجی

مؾ اسائٝ وٙٙذ، اص یىؼٛ ٚ اثشات تاسیخی، تحٛلات ٟ٘ادی، ٘

آٔٛصؽ دس اجتٕاؿ، سٚیىشدٞای ٌزؿتٝ ٚ حاَ دستاسٜ 

تأٔیٗ تٛدجٝ  لاصْ ٚ ٔیضاٖ دػتشػی تٝ آٔٛصؽ فاِی، 

ا٘ذ. دس وـٛس إِٓاٖ تٕأاً ٔٛاسد لاتُ تحث ٚ تحّیُ ٌـتٝ

ٞای تشتش ٚ ػشآٔذ ٚجٛد داسد. سلاتتی تش ػش ایجاد دا٘ـٍاٜ

ٚ دس اٍّ٘ؼتاٖ، تحثی دستاسٜ آٔٛصؽ تقٙٛاٖ والای فٕٛٔی 

ٞای تاصاسٌشا ٚجٛد داسد. ٞا تقٙٛاٖ تٍٙاٜدس ٔماتُ دا٘ـىذٜ

دس آٔشیىا، تٕشوض فٕٛٔی تش سٚی لاتّیت دػتشػی آٔٛصؽ 

 [.22ٞا ٚجٛد داسد]فاِی، سلاتت  ٚ ٞضیٙٝ

ٞا دس تش اػاع ٔثا٘ی ٘ؾشی ٔٛجٛد، ٘مؾ جذیذ دا٘ـٍاٜ

ٌیشد. جٛأـ ٔختّف تا ػٝ سٚیىشد ٔٛسد تشسػی لشاس ٔی

 سٚیىشدٞا فثاستٙذ اص:ایٗ 

 2تحمیمات ٚ تِٛیذ فّٓ ٚ دا٘ؾ تٝ ػثه  -

 ٔاسپیچ ػٝ ٌا٘ٝ -

 ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی -

 2قیقات و تولید علم و دانص به سبک تح 

چاسچٛب ٔفٟٛٔی اص تٛكیف ػثه تِٛیذ دا٘ؾ ٚ 

 2تحمیمات دا٘ـٍاٞی دس جٛأـ كٙقتی تا فٙٛاٖ ػثه 

آٚسی ، ٔشتثظ تا ػیؼتٓ 2ٛ٘ٔغشح ؿذ. تحمیمات تٝ ػثه 

ای اػت. تش خلاف سٚیىشدٞای سؿتٍٝ٘ش ٚ تیٗای، وُؿثىٝ

ٞای تضسي یا ٔؤػؼات تحمیماتی فّٕی لثّی وٝ تٍٙاٜ

ٞای دیٍش پیٛ٘ذ داؿتٙذ، دس ایٗ ػثه اص وٕتش تا ػاصٔاٖ

ٞای تِٛیذ دا٘ؾ، تحمیمات اػاػاً تا تٛجٝ تٝ صٔیٙٝ

ای ؿٛ٘ذ. دا٘ؾ تٝ ؿیٜٛ چٙذسؿتٝواستشدی ػاصٔا٘ذٞی ٔی

ٞا ٞای ٔتٙٛؿ ٘ٝ كشفاً دس دا٘ـٍاٜای دس ػاصٔاٖیا فشاسؿتٝ

-ٚ ٔشاوض تحمیماتی ٚ آٖ ٞٓ تا ٔشصٞای وٕشً٘ تیٗ تخؾ

 [.8ؿٛد]ٞای ػٙتی ٚ ٔذسٖ تِٛیذ ٔی

ٞای ػیؼتٓ تِٛیذ دا٘ؾ دس ایٗ تٙٛؿ فضایٙذٜ دس ٚسٚدی

ػثه،  ٔتٙاؽش تا ٕٞىاسی فضٚ٘تش تیٗ ٔؤػؼات ٚ 

دس ٕٞیٗ ساتغٝ ٞا٘ذسػٗ ٚ  ای اػت.سؿتٝتحمیمات تیٗ

دس ٔغاِقٝ خٛد تش سٚی تحمیك ٚ  1999ٕٞىاساٖ دس 

ٞای داسٚیی وٙٙذ وٝ تٍٙاٜتٛػقٝ كٙایـ داسٚیی، اؿاسٜ ٔی

ٞای ٔحممیٗ تضسي صیادی تش سٚی ا٘تـاس ٚ چاج یافتٝ

كٙقتی خٛد تقٙٛاٖ اتضاسی تشای تٟثٛد تٛإ٘ٙذی فّْٛ 

 [.  9ٕ٘ایٙذ]ؿاٖ تاویذ ٔیتٙیادی

تِٛیذ دا٘ؾ، ؿأُ تقأُ ٔحممیٗ جٛأـ  2ا ػثه ِز

فّٕی ٔختّف تا ػایش تاصیٍشاٖ دس ٞش حٛصٜ تحمیماتی 

اػت. دس ٚالـ ایٗ سٚیىشد تش ایٗ تاٚس اػت وٝ ٔٙثـ دا٘ؾ 

ٞای ٘ٛآٚسی ٔذسٖ، تؼیاس ٔتٙٛؿ اػت ٚ دیٍش دس ػیؼتٓ

ٞا كشفاً تٝ ٔشاوض تحمیمات ٘یاصی ٘یؼت وٝ ٘مؾ دا٘ـٍاٜ

، ػاصٌاس تا 2ٚد ؿٛد. چاسچٛب ػثه تٙیادی ٔحذ

ٞای ٘ٛآٚسی ٔذسٖ دس ساتغٝ تا ٕٞىاسی فضایٙذٜ ػیؼتٓ

 تیٗ ٔؤػؼات اػت.

 1مارپیچ سه گانه   

چاسچٛب ٔفٟٛٔی دیٍش تشای تحّیُ تغییش جایٍاٜ ٚ ٘مؾ 

ٞای ٘ٛآٚسی ّٔی، ٔفْٟٛ ٞا دس دسٖٚ ػیؼتٓدا٘ـٍاٜ
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، 2ػثه ٔاسپیچ ػٝ ٌا٘ٝ )ػٝ جا٘ثٝ( اػت. ٔـاتٝ سٚیىشد 

ٔاسپیچ ػٝ جا٘ثٝ تش افضایؾ تقأُ تیٗ تاصیٍشاٖ ٔؤػؼات 

ٞای ٘ٛآٚسی التلادٞا تأویذ داسد. فلاٜٚ تش دس ػیؼتٓ

ٞای ٟ٘ادی، ٞش حٛصٜ ٘مؾ پیٛ٘ذٞای فی ٔاتیٗ حٛصٜ

ٞا تٝ ٚؽایف وٙذ. تٙاتشایٗ دا٘ـٍاٜدیٍشی سا ٘یض ایفا ٔی

-اؿتشانٞا، تٝ واسآفشیٙی ٘ؾیش فشٚؽ دا٘ؾ ٚ ایجاد تٍٙاٜ

ٌزاسی دا٘ؾ ٚ اسائٝ آٔٛصؽ دس ػغٛح ٟٔاستی تالاتش، 

ٞای واسآفشیٗ ٚ ٕ٘ایٙذ. دس ایٗ ساػتا دا٘ـٍأٜثادست ٔی

ا٘ذ. فّْٛ واسآفشیٙی حاكُ فّْٛ واسآفشیٙی ؿىُ ٌشفتٝ

ٞای ٍٕٞشایی تحمیمات تٙیادی ٚ واستشدی اػت وٝ فشكت

فاكّٝ  وٙذ. دس ٚالـتجاسی سا اص تحمیمات تٙیادی ایجاد ٔی

صٔا٘ی تیٗ دٚ فشآیٙذ تحمیمات تٙیادی ٚ تٛػقٝ كٙقتی 

یاتذ، وٝ دس آٖ دا٘ؾ تٝ ػشٔایٝ، پَٛ ٚ فٛأُ واٞؾ ٔی

ٞا ٚ ؿٛد ٚ وـفیات فّٕی تٝ ٘ٛآٚسیتِٛیذ تثذیُ ٔی

ؿٛ٘ذ. دا٘ـٍاٜ واسآفشیٗ واستشدٞا ٚ ٔٙثـ دسآٔذ ٔٙجش ٔی

ٞای واسآفشیٙی ٚ تقٙٛاٖ ٔؤػؼات تؼتشػاص لاتّیت

ؿٛ٘ذ ٚ اغّة دسٌیش تِٛیذ ٚ ا٘تماَ ٌیش٘ذٜ تّمی ٔییاد

تاؿٙذ. دس دا٘ؾ جذیذ ٚ دا٘ؾ ػٙتی تٝ دا٘ـجٛیاٖ ٔی

دٞٙذٌاٖ دا٘ؾ، دا٘ـٍاٜ واسآفشیٗ تِٛیذوٙٙذٌاٖ ٚ ا٘تماَ

تخـی اص فشایٙذ ٘ٛآٚسی تٛدٜ ٚ تیـتش تٝ واستشد دا٘ؾ 

تٍٙاٜ ٚلتی دا٘ـٍاٜ، [. 24پشداص٘ذ]یقٙی تِٛیذ ثشٚت ٔی

 تشای تٛػقٝ التلادی ٞای پیشأٛ٘یدی ٚ ػاصٔاٖالتلا

دس تحمیمات دا٘ـٍاٞی إِّّی ای ٚ تیٗتٛٔی، ّٔی، ٔٙغمٝ

-ٞا ایجاد ٔیای اص تقأُ ٔاسپیچوٙٙذ، ؿثىٝٔـاسوت ٔی

عشیك ایٗ یىپاسچٍی ٚ ٍٕٞشایی ػٝ حٛصٜ ٔزوٛس،  ؿٛد. اص

ٞای آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی ٔقَٕٛ، ٔٛسیتأفشاتش اص ٔ

 ،ٌیش٘ذ. دس ایٗ ٔذَواسآفشیٗ ؿىُ ٔیٞای دا٘ـٍاٜ

ٔٛسیت تٛػقٝ التلادی تغٛس فضایٙذٜ تٝ ایجاد دا٘ؾ پایٝ أٔ

[. 5]ؿٛدٚ تِٛیذ ػیؼتٕاتیه ٘ٛآٚسی فّٕی اضافٝ ٔی

 ٔشاوض سؿذٚ اص عشیك أىا٘ات  ٞای پیشأٛ٘یػاصٔاٖوٕه 

ٌشفتٝ  تىاس ٞاتٍٙاٜٚالـ اص ػٛی ٝ ٚ ٔشاوض واس آفشیٙی، ت

[. 10]تـىیُ تٍٙاٜ ایجاد ؿذٜ اػت ؿٛد، یه ٔشحّٝ

ٚ دِٚت دس ، تٍٙاٜ التلادی ٔاسپیچ ػٝ جا٘ثٝ دا٘ـٍاٜ

ؿٛد، وٝ ٘ٛآٚسی ٚ ٞای ػاصٔا٘ی جذیذ ؽاٞش ٔیٓؼٔىا٘ی

تشای [. 12]تخـذواس جذیذ سا استما ٔی تـىیُ وؼة ٚ

)ٔشوض ٔثاَ اٌشچٝ یه دا٘ـٍاٜ ٕٔىٗ اػت، ا٘ىٛتاتٛسی

خٛد ایجاد وٙذ، فُٕ ٞای دسٚ٘ی اػاع ؽشفیت تشسؿذ( 

ٌزاسی اؿتشاوی تقٙٛاٖ یه ػشٔایٝ 2٘ٛپشٚسی ٚ سؿذ

)تقاٚ٘ی( تیٗ یه یا چٙذ دا٘ـٍاٜ، یه ػاصٔاٖ دِٚتی ٚ 

ػؼات ٔاِی فلالٕٙذ تٝ افضایؾ ٘ٛآٚسی ٞش ؤوٙؼشػیْٛ ٔ

٘مؾ  ،تٛا٘ذ ػاصٔا٘ذٞی ؿٛد. دس التلاد جذیذ٘احیٝ، ٔی

آٔٛصؽ دیذٜ  ٔیٗ واسوٙاٖأت سؿذ یاتٙذٜ دا٘ـٍاٜ فشاتش اص

تشای كٙایـ ٚ ٔاؿیٗ آلات ٚ ٔـاسوت دس تحمیماتی اػت 

فشاٞٓ  ٞاتٍٙاٜوٝ صٔیٙٝ دا٘ؾ ٚآٌاٞی سا تشای اػتفادٜ 

 [.  15]وٙذ

، تِٛیذ دا٘ؾ دا٘ـٍاٞی ٞای لاتُ ٔـاٞذٜاػاع ٔقیاس تش 

یه فأُ ػاختاسی دس فشایٙذٞای ٘ٛآٚسی ٔثتٙی تش فّٓ 

ای اص اغّة تٛػقٝٞای ػاصٔا٘ی ٔشتٛط، ٓؼاػت. ٔىا٘ی

ٚ  3تىِٙٛٛطی تشداسی اصٚاٌزاسی حك أتیاص تٟشٜدفاتش 

تاؿٙذ، وٝ تقٙٛاٖ ٚاػظ ٚاحذٞای فلُ ٔـتشن ٔـاتٝ ٔی

ٞای ٔٛجٛد فقاِیت داس٘ذ. ٞا ٚ تٍٙاٜٚ ٔیا٘جی تیٗ دا٘ـٍاٜ

ٞای ایٗ ػاختاسٞای جذیذ تغٛس ٔؼتمیٓ تا فقاِیت

یٛ٘ذ داس٘ذ ٚ آٟ٘ا ای دا٘ـٍاٜ پٔـاٚسٜ آٔٛصؿی، تحمیماتی ٚ

ٕ٘ٛ٘ٝ  دٞٙذ. اصسا دس جٟت ٘ٛآٚسی كٙقتی تٛػقٝ ٔی

ٞای فّٕی، تٛاٖ تٝ پاسنػاختاسٞای فلُ ٔـتشن ٔی

فٙاٚسی، ٔشاوض تحمیمات ٚ آٔٛصؽ  تحمیماتی ٚ

 دس تؼٟیُ غیشٜ اؿاسٜ وشد، وٝ فلاٜٚ تش اؿتشاوی ٚ

تاؿٙذ. تشای صا ٘یض ٔیی، اؿتغاَفٙاٚس یىپاسچٍی فّٓ ٚ

ٞای فّٕی، پىٗ چیٗ، تقذاد واسوٙاٖ پاسن دسٔثاَ 

 دس[. 13]تاؿٙذٞا ٔیصیادتش اص واسوٙاٖ وُ دا٘ـٍاٜ

فلاٜٚ تش ٔأٔٛسیت  دا٘ـٍاٜدس ایٗ سٚیىشد ٘تیجٝ 

یه ػاصٔاٖ تٛػقٝ التلادی ٚ فشٍٞٙی ٚ ٔقَٕٛ تٝ 

پایٝ  تش ٘یض تثذیُ ٌشدیذٜ اػت، وٝاجتٕافی 

یك، اػتٛاس آٔٛصؽ ٚ تحم اؽ یقٙیٞای ػٙتیٔٛسیتأٔ

ٌا٘ٝ، ای دس پیچؾ)ٔاسپیچ( ػٝسٚاتظ ؿثىٝ اػت.

ٔؼتمُ  ٟ٘ادٞای ٔـاسوت وٙٙذٜ سا تٝ ٚضقیتی ٘ؼثتاً

دٞذ. ؿشایظ اِٚیٝ جٛی تٟٓ ٚاتؼتٝ لشاس ٔی ِٚی دس

وـٛسٞای ٔختّف ٔتفاٚت  تشای ایجاد چٙیٗ جٛی دس

 ٔشیىا دا٘ـٍاٜ، كٙقت ٚ دِٚت اص یىذیٍشااػت. دس 

ٔشیىای افاكّٝ وٕی داس٘ذ. دس تؼیاسی اص وـٛسٞای 
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تحت وٙتشَ ؿذیذ  ٞا، وٝ لثلاً لاتیٗ كٙایـ ٚ دا٘ـٍاٜ

دِٚت تٛد٘ذ، اػتملاَ ٘ؼثی اص دِٚت ٔشوضی تذػت 

ا٘ذ. دس اسٚپا فشآیٙذ یىی ؿذٖ ػٝ حٛصٜ ٔزوٛس، آٚسدٜ

تغٛس ٔٛاصی تٝ افضایؾ ػغٛح حىٛٔتی ٚ اداسٜ 

ٜ اػت وٝ اثشات ٔختّفی ای ٚ فشأّی ٔٙجش ؿذٔٙغمٝ

   [. 14ت]دس وـٛسٞای فضٛ اتحادیٝ اسٚپا داؿتٝ اػ

 ملی باس سیستم نوآوری 

یىی اص ٔحٛسٞای ٔٛسد تحث دس ٔذیشیت تىِٙٛٛطی، 

ٞای ٔشتثظ تا آٖ اػت. ٘ٛآٚسی دس ٘ٛآٚسی ٚ ٔذَ

وـٛسٞای دس حاَ سؿذ اغّة خشٚجی، ٔحلَٛ، 

ت وٝ تشای ای اػفشآیٙذ ٚ خذٔات جذیذ یا تٟثٛد یافتٝ

ٔحیظ واستش، جذیذ تاؿذ ٚ اِضأاً جذیذ دس صٔاٖ ٚ دس 

٘ٛآٚسی دس ٚالـ ٔحلِٛی تاؿذ. ػغح جٟاٖ ٔغشح ٕ٘ی

 ٚ ، فشٍٞٙیٞای اجتٕافیتشویة فقاِیت اػت وٝ اص

ٞای ٘ٛآٚسیآیذ. تٛجٛد ٔی فٙاٚسی فشآیٙذ فّٓ ٚ 

ای وٝ ٔٛجة تغییشات اػاػی دس ػاختاس ٚ سیـٝ

ٞای ٞا ٔی ؿٛ٘ذ ٚ ٘ٛآٚسیٚ تٍٙاٜٞا واسوشد ػاصٔاٖ

ٞای تالایی دس تٟشٜ ٚسی ٚ ویفیت سا تذسیجی وٝ تٟشٜ

تاؿٙذ. دس تذ٘ثاَ داس٘ذ، ٔٙثقی تشای سؿذ التلادی ٔی

 1950ٞای ٘ٛآٚسی یه ػیش تىأّی اص دٞٝ صٔیٙٝ ٔذَ

 1950ٞای تا تٝ أشٚص تجشتٝ ؿذٜ اػت. دس دٞٝ

فـاس فّٓ  "ٞای خغی سٚیىشد ٘ٛآٚسی تٝ ٔذَ 1960ٚ

ٚ وـؾ تماضا)تاصاس( ٔحذٚد تٛد.  "ٚ تىِٙٛٛطی

ٌزاساٖ فّٓ ٚ فٙاٚسی ٕٔاِه تٝ پیشٚی اص ایٗ ػیاػت

پشداختٙذ، وٝ ٞا، تٝ تذٚیٗ ػیاػت ٔٛسد ٘یاص ٔیٔذَ

ٞای ٘اؿی اص أشٚصٜ ٞٓ دس تؼیاسی اص وـٛسٞا ػیاػت

ٞای ٘ٛآٚسی ٕٞچٙاٖ لاتُ ٔـاٞذٜ ٚ واسػاص ایٗ ٔذَ

ٞای تقأّی ٘ٛآٚسی ، ٔذ1970َدس دٞٝ اػت. تقذٞا 

اِزوش تٛد، ٔغشح ٞای خغی فٛقوٝ تشویثی اص ٔذَ

ٞای ؿذ. ػپغ ٔذَ ٘ٛآٚسی یىپاسچٝ ٚ ٔتقالثؾ ٔذَ

ای، اص ػٛی ٔحممیٗ اسائٝ ؿذ. ص٘جیشٜ پیٛ٘ذی ٚ ؿثىٝ

ٔمِٛٝ ٘ٛآٚسی دس ادأٝ ایٗ فشآیٙذ تىأّی ؿاٞذ تثییٗ 

ای ٚ ٘احیٝػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی 

تٛد. دس ایٗ استثاط  1990ٞای ٘ٛآٚسی اص دٞٝ خٛؿٝ

ٞای فّٓ، فٙاٚسی ٚ ٘ٛآٚسی وـٛسٞا دس ػیاػت

ٞای تٛػقٝ چاسچٛب ایٗ ػیؼتٓ ٚ دس لاِة تش٘أٝ

التلادی، اجتٕافی ٚ فشٍٞٙی تذٚیٗ ٚ پیادٜ ػاصی 

ٞای ٘ٛآٚسی روش ؿذٜ دس چاسچٛب [. ٔذ1َؿذ٘ذ]

تٙذی ؿذ٘ذ. دس ػاَ پاسادایٓ ٘ٛآٚسی تؼتٝ، عثمٝ

چضتشٚف، پاسادایٓ جذیذی تا فٙٛاٖ ٘ٛآٚسی تاص  2003

[. دس ایٗ سٚیىشد پیٛ٘ذٞا ٚ استثاعات 3سا ٔغشح وشد ]

تیشٚ٘ی ٚ دسٚ٘ی ٌؼتشدٜ ٚ اثشتخؾ سا اص ؿشایظ 

اػاػی ٘ٛآٚسی تّمی ٔی وٙذ ٚ ٔؼیشٞای ٔتٙٛفی سا 

دس ص٘جیشٜ تأٔیٗ ٘ٛآٚسی اص تِٛیذ ایذٜ تا ٔحلَٛ ٚ 

ػاصد. پاسادایٓ جذیذ ٘ٛآٚسی دس فیٗ اس ٔغشح ٔیتاص

ٞای خغی ٚ تقأّی ٘ٛآٚسی ٞای ٔذَحاَ وٝ ٚیظٌی

ٞای غیشخغی، سفتاس ٌشٚٞی ٚ سا دس تشداسد، تش خلیلٝ

ٞا افضایی ٔٙاتـ ٚ فقاِیتٔاسپیچی، ٕٞپٛؿا٘ی ٚ ٞٓ

تأویذ داسد. ِزا تقأُ ٌؼتشدٜ تیشٚ٘ی ػیؼتٓ آٔٛصؽ 

دس دسٖٚ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی  فاِی تقٙٛاٖ صیشػیؼتٕی

ٞا ٚ ٔشاوض پظٚٞـی، تا ّٔی، ٔتـىُ اص تٕأی دا٘ـٍاٜ

تاؿذ. ٍ٘اٜ فشأّی ٚ جشیاٖ سلاتت فقاَ ٔٛسد تٛجٝ ٔی

دس ایٗ چاسچٛب اٞذاف جذیذ ساٞثشدی ٚ فّٕیاتی 

 ؿٛد.ٞا تقشیف ٔیدا٘ـٍاٜ

 تعاریف سیستم نوآوری ملی 

خلٛكی ٞای دِٚتی ٚ ای اص ٟ٘ادٞا دس تخؾؿثىٝ -

ؿاٖ آغاصٌش، ٚاسدوٙٙذٜ، تغثیك ٞا ٚ تقألاتوٝ فقاِیت

-ٞا ٚ دا٘ؾ جذیذ ٔیدٞٙذٜ ٚ ا٘تـاسدٞٙذٜ تىِٙٛٛطی

 [ .7تاؿذ]

وٙٙذٜ ؿاٖ تقییٗٞایی وٝ تقأُؿثىٝ ػاصٔاٖ -

ٞای فّٕىشد ٘ٛآٚسا٘ٝ فّٕی ٚ فٙاٚسی ٔؤػؼات ٚ تٍٙاٜ

 [.17تاؿذ]وـٛس ٔی

ٞای ُ تٍٙاٜػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، ؿثىٝ تقأ  -

ٞا ٚ خلٛكی ٚ دِٚتی )تضسي ٚ یا وٛچه(، دا٘ـٍاٜ

ٞای پیشأٛ٘ی تا ٞذف تِٛیذ فّٓ ٚ تىِٙٛٛطی ػاصٔاٖ
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 شرایط ساختاری

 

 

 

 

 

 یتزیرساخ

 

دس چاسچٛب ٔشصٞای ّٔی اػت. تقأُ ایٗ تاصیٍشاٖ 

ٕٔىٗ اػت فٙی، تجاسی، حمٛلی، اجتٕافی ٚ ٔاِی 

تاؿذ تغٛسیىٝ ٞذف اص ایٗ تقأُ تِٛیذ، تٛػقٝ، 

ا تذٚیٗ ٔمشسات فّْٛ ٚ حفاؽت، تأٔیٗ ٔاِی ی

[. تٙاتشایٗ، ػیؼتٓ 19ٚ18تىِٙٛٛطی جذیذ اػت]

ای ٔتـىُ اص تاصیٍشاٖ ٔختّف دس ٘ٛآٚسی ّٔی، ؿثىٝ

ٞای خشد، ٔیا٘ٝ ٚ ولاٖ جأقٝ اػت، وٝ دس تقأُ لایٝ

پیچیذٜ فٕٛدی ٚ افمی ا٘ٛاؿ دا٘ؾ)دا٘ـٍاٞی ٚ 

تشداسی تىِٙٛٛطیه( سا تِٛیذ، وؼة، تٛصیـ ٚ ٔٛسد تٟشٜ

دٞٙذ ٚ ٔٛجثات تٛػقٝ فّٕی ٚ فٙاٚسی ٚ اس ٔیلش

ایجاد فضای ٔؼافذ ٘ٛآٚسی سا دس یه وـٛس فشاٞٓ 

ٞا ٚ وٙٙذ. تاصیٍشاٖ اكّی ایٗ ػیؼتٓ دا٘ـٍأٜی

ٞای ٔشاوض فّٕی، تحمیماتی خلٛكی ٚ دِٚتی، تٍٙاٜ

ٌزاس ٚ ٞای دِٚتی ٚ ٟ٘ادٞای ػیاػتالتلادی، ػاصٔاٖ

ت ػیؼتٓ ٔزوٛس ٘مـٝ تاؿٙذ. تذیٟی اػٌزاس ٔیلاٖ٘ٛ

ساٜ تشای پایؾ ٔحیظ خاسجی )فشأّی( ٚ تٛیظٜ تقأُ 

ٞای فّٕی، تىِٙٛٛطیه، تجاسی ٚ غیشٜ ٘ٛآٚسا٘ٝ اص جٙثٝ

ػاصد ٚ تأثیش تا ٕٔاِه خاسجی سا تثییٗ ٚ ؿفاف ٔی

 تحٛلات تجاسی ٚ تىِٙٛٛطیه. 

 دس وٙذفشأّی سا تش جشیا٘ات دسٖٚ ػیؼتٓ ِحاػ ٔی

سٚاتظ ٔٙاػة تیٗ تقأّی ٚ عشاحی ؿثىٝ ٘تیجٝ 

ٞای پیشأٛ٘ی ػاصٔاٖ ٚ ٞا، تٍٙاٜدا٘ـٍاٞی ػیؼتٓ

اٍِٛٞای ٕٞىاسی  ٌزاس(، تثییٌٗزاس ٚلاٖ٘ٛ)ػیاػت

دس ػیؼتٓ ػاختاسٞای پـتیثاٖ ، ٔتقأُ ٚ ٔتماتُ

-ٌیشی ٔذَ ٘ٛآٚسی ؿثىٝؿىُ، ٔؼتّضْ  ٘ٛآٚسی ّٔی

 ای اػت. 
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 ملی

تلاٚیش صیش اص ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، تیاٍ٘ش ٘مؾ وّیذی 

ػیؼتٓ آٔٛصؽ فاِی دس یادٌیشی تقأّی، تشلشاسی 

ٞا ٚ جشیاٖ ػاصی فقاِیتپیٛ٘ذٞای اثشتخؾ، ؿثىٝ

ٚ دا٘ؾ ٚ اسائٝ ٔـاٚسٜ تٝ ػایش  دا٘ؾ، ا٘تماَ اعلافات

 تاصیٍشاٖ ٔی تاؿٙذ.

 

     

 

 

 

 

 : 

 

 

 

 : ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی1ؿىُ 

سیز سیستم آموسش عالی 

 یوموسسات پضوهط

سیز سیستم بنگاه های 

اقتصادی )صنعتی، 

 تولیدی وخدماتی(

 

سیز سیستم 

سیاستگذار، قانونگذار 

 واجزایی
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سیستم های ،ومالیاتیمالیمحی  : ضزای  ساختاری 
محی  مساعد، مقزراتضی ،انگیش  ایتی و

مناب باد  تو  وکارآ زینیبزای نوآوری 

:ها سیاس و زهنگی،  قوقی ومقزراتی وات ا  تحقیقاتی -ساختار اقتصادی، صنعتی وعل ی 
.واستانداردها وهن ارها،وکس  وکار جدید  ای  اس نوآوری، کزی مالکی ،بانکینظا :سیز ساخ  

،و ناوریعل ی، تحقیقاتیهایمزاکش رضد، پار :توسعه  ناوریساختارهای پطتیبا 
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:یتسیاسسیستم
قانونگذار،،دول 

سیاستگذار،
اقتصادیهای سیاس 
تحقیقاتی  عل ی

و ناوری

 
 [11]اس منب  ملی، تغییز داده ضده  های سیستم نوآوریلفهؤ: م 2ضکل 

 

 ها در سیستم نوآوری ملی قص دانطگاهن 

ـٍاٜتشخی اص ٘مؾ آٚسی ّٔی ٞای پٛیای دا٘ ٞا دس ػیؼتٓ ٛ٘

 صیش آٔذٜ اػت: دس

ـٍاٞی، ٔٙثـ اكّی تأٔیٗ ٚ فشضٝ ٘یشٚی  - ػیؼتٓ دا٘

ؼا٘ی ویفی ٚ حایض ؿشایظ تشای تٕأی فألاٖ ػیؼتٓ  ا٘

آٚسی ّٔی اػت. ٘ٛ 

ـٍاٜ - ـٍاٜ ٚ دا٘ ؾ دس پیٛ٘ذٞای دا٘ اٖٛ ِٔٛذ دا٘ ٞا تقٙ

ٖٞای التلادی ٚ ػایش ػاصٔاٖتٍٙاٜ ٛ٘ی )لاٛ٘ ٌزاس ٞای پیشأ

 ٌزاس(.ٚػیاػت

ٍاٜ٘مؾ ٔحٛسی  - ٞا دس یادٌیشی تقأّی تیٗ تاصیٍشاٖ دا٘ـ

آٚسی ّٔی  اكّی دسٖٚ ػیؼتٓ ٛ٘

ـٍاٜ - ىٛتاتٛس )ٔشوض سؿذ( ؿشوتدا٘ اٖٛ ا٘ ٞای صایـی ٞا تقٙ

آٚسی. تٙیاٖ ٚ خٛؿٝدا٘ؾ  ٞای ٛ٘

ـٍاٜ - اٖٛ ٌیش٘ذٜدا٘ ٞای لٛی تشای واٚؽ ٚ وؼة ٞا تقٙ

تماَ، تثذیُ ٚ ٌؼتشؽ ٚ افٕاَ آٖ تٝ  ؾ خاسجی، ا٘ دا٘

فألاٖ دسٖٚ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی ٚ ٚاػغی تشای ٘فٛر ٚ 

ؾ تٛٔی.  ٌشدؽ دا٘

ـٍاٜ - اٖٛ ٔـاٚس خذٔات تخللی ػاص٘ذٜ ٚ اثشٌزاس دا٘ ٞا تقٙ

آٚسی ّٔی دس صٔیٙٝ ٞای ٔختّف تشای ػایش تاصیٍشاٖ ػیؼتٓ ٛ٘

ٖػیاػت ٌزاسی، اجشایی، ٔذیشیتی ٚ فٙی ٚ ٌزاسی، لاٛ٘

ـٍاٜ آٚسی. تٙاتشایٗ دا٘ آٚسی ّٔی ٞا ٞٓ ٛ٘ اص فألاٖ ػیؼتٓ ٛ٘

 تاؿٙذ، ِزا تأثیشپزیش٘ذ ٚ ٞٓ فأُ تأثیشٌزاس ٔحٛسی تش آٟ٘ا ٔی

 

 تاؿٙذ.ٚ ٔذیشیت خاف ٔی ٔؼتّضْ تٛجٝ ٚیظٜ

 ملی جزیا  دانص در سیستم نوآوری 

فی ٔا تیٗ جشیاٖ دا٘ؾ  ،٘ٛآٚسی ّٔی تحّیُ ػیؼتٓ دس

اػت. دس ای تشخٛسداس اِقادٜفألاٖ اكّی آٖ اص إٞیت فٛق

 :ایٓیه تحمیك ا٘جاْ ؿذٜ تٝ ٞـت جشیاٖ صیش دػت یافتٝ

ذ، دٞٙٔی ا٘تماَخٛد  تا ٟادا٘ـی وٝ آ٘ ٔثادِٝ افشاد ٚاِثتٝ 

ّٔی اػت، صیشا  ػیؼتٓ ٘ٛآٚسییه جشیاٖ وّیذی دس 

ئُ ٘یض تا آ٘اٖ ا٘تماَ أؼتحّیُ لاتّیت  تٛا٘ایی یادٌیشی ٚ

وٙؾ ٔتماتُ ٞای تیٗ ػاصٔا٘ی، دس ٕٞىاسی یاتذ.ٔی

 یىذیٍش ٟٕٔتشیٗ تا ٞاػاصٔاٖ غیشسػٕی افشاد سػٕی ٚ

تیٗ تاصیٍشاٖ اكّی ایٗ دس 4وا٘اَ ا٘تماَ دا٘ؾ ضٕٙی

 ػیؼتٓ اػت.

ٞا، ٔشاوض تحمیمات دِٚتی ٚ دا٘ـٍاٜ تیٗ دا٘ؾ جشیاٖ-

تِٛیذ )ٌیشدآٟ٘ا كٛست ٔی وٝ تا تقأُ ٞاتٍٙاٜ ٚ غیشدِٚتی

 ٚ ا٘تـاسات اختشاؿ ٞای فىشی، تحمیمات ٔـتشن،داسایی

 (غیش سػٕی ٞایٚ وا٘اَ ٔـتشن

 ٞایا٘جاْ فقاِیت دا٘ؾ دسٖٚ تٍٙاٞی اص عشیك جشیاٖ  -

ٞای فٙی ٞا ٚ ٕٞىاسیتحمیك ٚ تٛػقٝ داخّی ٚ تیٗ تٍٙاٜ

                                                           
4. Tacit knowledge 
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ٞا ؿٛد. دس ایٗ فشآیٙذ ٞٓ دا٘ـٍاٜتخللی ٔحمك ٔی  -

ٞا ٚ ٘مؾ ٔحٛسی سا دس ا٘تماَ آخشیٗ اعلافات ٚ یافتٝ

 وٙٙذ.ٔؼائُ ایفا ٔیتحّیُ 

جشیاٖ دا٘ؾ ٔتثّٛس ٚ ٟ٘ادیٙٝ ؿذٜ دس ٔٙاتـ ا٘ؼا٘ی وٝ   -

تا تثادَ ٘یشٚی ا٘ؼا٘ی تا تجشتٝ ٚ آٔٛصؽ دیذٜ دس داخُ ٚ 

 .ٌیشدٞای فٕٛٔی ٚ خلٛكی كٛست ٔیتیٗ تخؾ

جشیاٖ دا٘ؾ ٔتثّٛس ٚ ٟ٘ادیٙٝ ؿذٜ دس تجٟیضات ٚ -

 .ؿٛدضسیك ٔیٞا تآلات )فٙاٚسی(، وٝ تٝ دسٖٚ تٍٙأٜاؿیٗ

تحمیماتی ٚ  جشیاٖ ػاختاس ولاٖ، التلادی، فّٕی، -

 فشٍٞٙی

ٌزاسی، لا٘ٛ٘ی، حمٛلی ٚ ٔمشساتی جشیاٖ ٔحیظ ػیاػت  -

حمٛق –ٞای حٕایتی، اٍ٘یضؿی ػیؼتٓ–)ػیؼتٓ اداسی 

 ، ػیؼتٓ اسصیاتی(–ٔاِىیت فىشی 

ٞای تحمیماتی ٚ جشیاٖ دا٘ؾ جزب ؿذٜ اص عشیك ٕٞىاسی -

طیه  ِٛٛ ّّیای ٚ تیٗتشٖٚ ٔشصی) ٔٙغمٝتىٙ  (إِ

طیه ٚ ػیاػت  - ِٛٛ ملاب تىٙ ٞای جشیاٖ ٘اؿی  اص اثشات ا٘

  تجاست جٟا٘ی.

ٌشدد وٝ صیش ػیؼتٓ آٔٛصؽ فاِی، دس تقأُ ٔلاحؾٝ ٔی

ٞای دیٍش دس دسٖٚ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ٔؼتٕش تا صیشػیؼتٓ

 وٙذ.ّٔی، ایفای ٘مؾ ٔی
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 ٚ ٞاتٍٙاٜ، ٞادس د٘یای أشٚص تحِٛی دس ٚؽایف دا٘ـٍاٜ

 ٌزاس، لا٘ٛ٘ی ٚ اجشایی(ٞای پیشأٛ٘ی)ػیاػتػاصٔاٖ

-ٞا ٚ ؿثىٝؿٛد. دس ایٗ فشآیٙذ، ػاختاس، آسایؾتجشتٝ ٔی

ٞا ٚ ٔٛاد لاصْ سا تشای ٞای تیٗ ایٗ ػٝ حٛصٜ، ٚسٚدی

ػاص٘ذ. دس ایٗ فشاٞٓ ٔی دا٘ؾ تٙیاٖفشآیٙذٞای ٘ٛآٚسی 

٘مؾ ٔقَٕٛ ٚ  جذیذ، دا٘ـٍاٜ فلاٜٚ تش ػاختاس تشویة ٚ

ٔیٗ وٙٙذٜ ٘یشٚی ا٘ؼا٘ی آٔٛصؽ أخٛد تقٙٛاٖ ت ػٙتی

دیذٜ ٚ ِٔٛذ دا٘ؾ تٙیادی، تٝ كٛست ٔٙثقی تشای تـىیُ 

، ّٔی، ای٘احیٝ تٛػقٝ ٚ فٙاٚسیتٍٙاٜ التلادی، تٛػقٝ 

تٙاتشایٗ دس ٕ٘ایذ. ٘مؾ ٔی یایفا إِّّیای ٚ تیٗٔٙغمٝ

فأُ فٕذٜ ػیؼتٓ یه اص ػٝ  جذیذ، ٞش سٚیىشدایٗ 

ٞای ػاصٔاٖ ٚ تٍٙاٜدا٘ـٍاٜ،  ٘ٛآٚسی ّٔی یقٙی

فیٗ ا٘جاْ ٚؽایف خٛد، ٘مؾ دیٍشاٖ  دس ی(،دِٚتپیشأٛ٘ی)

ـٍاٜ تا وٙٙذ. یقٙی تحت ؿشایظ ٔقیٙی دا٘سا ٘یض ایفا ٔی

 تٛا٘ذ ٘مؾ، ٔییایجاد تٍٙاٜ جذیذ دس أىا٘ات ا٘ىٛتاتٛس

ٞای پیشأٛ٘ی ػاصٔاٖسا ایفا ٕ٘ایذ.  ٞای التلادیتٍٙاٜ

ٞای اص عشیك عشح ،اص تحٛلات جذیذ پیشٚیذ تا ٙتٛا٘ٔی

 ٔاِی ٚ تغییشات دس فضای لا٘ٛ٘ی ٚاٍ٘یضؿی، حٕایتی ٚ 

٘یض  لتلادیتٍٙاٜ اذ. ٙسا اختیاسوٙتٍٙاٜ ٔمشساتی، ٘مؾ 

ٞا، ٘مؾ تٛا٘ذ اغّة تا ٕٞاٖ ػغح تالا ٘ؾیش دا٘ـٍأٜی

اص  د.دٌش داسفٟذٜدا٘ـٍاٜ سا دس تٛػقٝ آٔٛصؽ ٚ تحمیمات 

-ٞا تیـتش تٝ ػٕت واسآفشیٙی حشوت وشدٜعشفی دا٘ـٍاٜ

ٞای خاف داخّی تا ا٘ذ ٚ دفاتش ا٘تماَ تىِٙٛٛطی تٝ ٌشٜٚ

 .ا٘ذتثذیُ ؿذٜٞای ٔاِی ٚؽایف ؿٙاػایی ٚ جزب تٛدجٝ

-ٞای صیادی تش ٔؤِفٝ ٘احیٝ تأویذ ٔیاص عشف دیٍش دِٚت

ٞا تشای ٞایی تا ٞذف تشغیة دا٘ـٍاٜوٙٙذ ٚ تش٘أٝ

-ِزا دا٘ـٍاٜ .[20]یىپاسچٍی تا ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی داس٘ذ

ٞا تقٙٛاٖ ؿشوای وّیذی دس ٔـاسوت تخؾ خلٛكی ٚ 

ای، تش ا٘ذ ٚ تٛػقٝ ؽشفیت ٘ٛآٚسی ٘احیٝدِٚتی دسٌیش ؿذٜ

-ٞا ا٘جاْ ٔیاػاع ٚؽایف ٔختّفی اػت وٝ دا٘ـٍاٜ

دس ایٗ فشایٙذ تٛػقٝ ؽشفیت، اثشات التلادی  [.25]دٞٙذ

ٞا تغٛس یىپاسچٝ تا ٘مؾ ػٙتی آٟ٘ا دس ٘مؾ دا٘ـٍاٜ

تأٔیٗ ػشٔایٝ ا٘ؼا٘ی ٚ تِٛیذ دا٘ؾ )تحمیمات( ٔذ٘ؾش لشاس 

 داسد.

  هاموری  دانطگاهأم تحو  در 

جًٙ جٟا٘ی دْٚ  ٘ـاٖ داد وٝ اص(، 2001)اتضوٛٚیتض

تقذ دٚ ا٘ملاب فّٕی دس جٟاٖ تٝ ٚلٛؿ پیٛػتٝ ٝ ت

اتفاق افتاد  19اػت. ا٘ملاب فّٕی اَٚ دس اٚاخش لشٖ 
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ٔٛسیت آٔٛصؿی، أٞا فلاٜٚ تش ٔوٝ دس عی آٖ دا٘ـٍاٜ

ٔٛسیت تحمیماتی سا ٘یض تش فٟذٜ ٌشفتٙذ. ٔتقالة أٔ

ٞا دسٖٚ دا٘ـٍاٜ سحمیماتی دتٔشاوض  ٞا ٌٚشٜٚ آٖ،

ا٘ملاب فّٕی دْٚ دس اٚاخش لشٖ  [.4]تٛجٛد آٔذ٘ذ

تیؼتٓ اتفاق افتاد وٝ دس عی آٖ دا٘ـٍاٜ فلاٜٚ تش 

ٔٛسیت أتحمیماتی دس آػتا٘ٝ ٔ ٔٛسیت آٔٛصؿی ٚأٔ

ٔؼتمیٓ دس ٘ٛآٚسی  ػْٛ خٛد یقٙی ٔـاسوت تیـتش ٚ

ؿىُ ٞای واسآفشیٗ ٌشفت ٚ دا٘ـٍاٜ تىِٙٛٛطیه لشاس

ٞای جذیذ ؿثىٝ ٞا ٜٚایٗ ساػتا، تٍٙا . دسٌشفتٙذ

. لثُ اص ا٘ملاب ذتٛجٛد آٔذ٘ٞا ٚاتؼتٝ تٝ دا٘ـٍاٜ

ٔٛسیت اكّی دا٘ـٍاٜ تذسیغ تشای افشاد أفّٕی اَٚ ٔ

ٔٛسیت أٔٛسیت تحمیك ٘یض تٝ ٔأا٘ملاب اَٚ ٔ تٛد، دس

ٞا ٘ٝ تٟٙا اَٚ اضافٝ ؿذ. دس فشآیٙذ ا٘ملاب دْٚ، دا٘ـٍاٜ

٘تیجٝ تٛػقٝ  دس سی تىِٙٛٛطیه ٚٔٛسیت ٘ٛآٚأداس ٔفٟذٜ

تذسیغ فشد تٝ  اجتٕافی ؿذ٘ذ، تّىٝ آٔٛصؽ ٚ التلادی ٚ

تحمیك فشدی تٝ تحمیك  تذسیغ ػاصٔاٖ، ٚ آٔٛصؽ ٚ

 فٙایت تٝ ا٘ملاب دْٚ فّٕی، دس تا ٌشٚٞی تثذیُ ؿذ.

ٞایی وٝ ، دا٘ـٍاٜ تا تٛجٝ تٝ ؽشفیتٔاسپیچ ػٝ ٌا٘ٝسٚؽ 

ٕٞچٙیٗ  تٛصیـ وٙٙذٜ دا٘ؾ ٚ داسد ٚ تقٙٛاٖ ٟ٘اد تِٛیذ ٚ

ٌزاس تٍٙاٜ، ٘مؾ اػاػی سا دس تٙیاٖ تقٙٛاٖ یه واسآفشیٗ ٚ

 [.5]تٛػقٝ تىِٙٛٛطی ایفا ٔی وٙذ ٘ٛآٚسی كٙقتی ٚ

 تولید ،خدمات صنای ها )بنگاهموری  أم تحو  در ،

 و کس  و کار(

تِٛیذ دا٘ؾ ٔجضا اص فشآیٙذ ٘ٛآٚسی ٔٛسد  فشآیٙذ دس ٌزؿتٝ

ٌشفت )ایجاد دا٘ؾ تغٛس تشٚ٘ضا(. أا ٘ؾشیٝ ٔی تٛجٝ لشاس

وٝ دا٘ؾ تغٛس  دٞذ، ٘ـاٖ ٔی2تِٛیذ دا٘ؾ تٝ ػثه 

ایجاد تٛا٘ذ ٔیدسٚ٘ضا دس فشآیٙذ ٘ٛآٚسی ٚ ػیؼتٓ التلادی 

 ،وٙٙذٜ دا٘ؾ اػتٔلشف ٘ٝ تٟٙا واستش ٚ ،تٍٙاٜ[. 8]ؿٛد

آٔٛصی( ٘یض ٟٔاست تٛصیـ دا٘ؾ)آٔٛصؽ ٚ تِٛیذ، تّىٝ دس

أشٚصٜ دس وـٛسٞای پیـشفتٝ تقضی  [.4]ٙذؤـاسوت ٔی

ٞای تِٛیذ دا٘ؾ ٞا ٘ٝ تٟٙا ؿشیه دا٘ـٍاٜ دس پشٚطٜاص تٍٙاٜ

ٞا سلیة دا٘ـٍاٜ دس صٔیٙٝ ٞؼتٙذ، تّىٝ دس اوثش ٔٛالـ ٚ

 ؿٛ٘ذ.تٛصیـ دا٘ؾ ٔحؼٛب ٔی ٞای تِٛیذ ٚفقاِیت

  های پیزامونیساسما موری  أتحو  در م 

ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی ٚ التلاد  ٚؽٟٛس جأقٝ  فلش حاضش تا دس

وـٛسٞای پیـشفتٝ دس  دس ٞای اجشاییدػتٍاٜدا٘ؾ، ٘مؾ 

واسوشد ػیؼتٓ التلادی  ساػتای ٔـاسوت تیـتش دس

ٞا، تـٛیك ٚ دٌشٌٖٛ ؿذٜ اػت. أشٚصٜ اػتشاتظی دِٚت

ایٗ  اػت. دس ٘ٛآٚسیتحشیه تٛػقٝ التلادی ٔثتٙی تش 

سا حفؼ  خٛدٌزاسی ، فلاٜٚ تش ایٙىٝ ٘مؾ ػیاػتساتغٝ

 تٛصیـ دا٘ؾ)٘مؾ ػٙتی دا٘ـٍاٜ( ٚ تِٛیذ ٚ وٙٙذ، دسٔی

( ٔـاسوت تٍٙاٜ٘مؾ  خذٔات جذیذ)٘ٛآٚسی ٚ تِٛیذ والا ٚ

دا٘ؾ فّٕی یه والای فٕٛٔی اػت. ِزا صیشا  جٛیٙذ.ٔی

دٞذ. تخؾ خلٛكی تٕایُ وٕتشی تٝ تِٛیذ آٖ ٘ـاٖ ٔی

ٌزاسی دس ٌشیض تٕایّی تٝ ػشٔایٝٞای سیؼهتٙاتشایٗ تٍٙاٜ

ایٗ اػاع دِٚت تقٙٛاٖ  دٞٙذ. تشٞا ٘ـاٖ ٕ٘یایٗ صٔیٙٝ

 اص دیذ ؿٛد.ٚاسد فُٕ ٔی ،ٌزاس خغشپزیشیه ػشٔایٝ

وٙؾ  فّٓ ٚ فٙاٚسی اص عشیكپیـشفت  ،التلاد تىأّی

تاصیٍشاٖ اكّی ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی یادٌیشی تیٗ  ٔتماتُ ٚ

 یاجتٕاف –فألاٖ التلادی  تِٛیذوٙٙذٌاٖ دا٘ؾ ٚیقٙی 

فّٓ ٚالـ پیـشفت  ؿٛد. دسحاكُ ٔی ٚ ػیاػی ٚ فشٍٞٙی

 یه فشآیٙذ یادٌیشی اػت وٝ تلٛست تذسیجی ٚٚ فٙاٚسی 

ا٘ثاؿتی دس ساػتای یه اٍِٛی ٔـخلی اص ٘ٛآٚسی ؿىُ 

ٞای ٍٙاٜ تٝ ٔٙؾٛس تٛػقٝ فقاِیتت[. 2ٚ16]ٌیشدٔی

دا٘ؾ ٔا٘ٙذ دا٘ـٍاٜ،  ِٔٛذ ٞایػاصٔاٖ ٘ٛآٚسی تا دیٍش

-ٞا ساتغٝ تشلشاس ٔیػایش تٍٙاٜ تٛػقٝ ٚ ٔشاوض تحمیمات ٚ

فّٓ ، پیـشفت تاؿذضقیف تقأُ فی ٔاتیٗ آٟ٘ا وٙذ. اٌش 

-ػاصٔاٖ ٕٞىاسیٌیشد. كٛست ٔی آٞؼتٍی ٝت ٚ فٙاٚسی

 تاصیٍشاٖفذْ ا٘غثاق  ٘اػاصٌاسی ٚ، ٞای التلادی ٚ تٛػقٝ

-ٔیؼتٕی تقشیف ؿىؼت ػی سأّی دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی 

 [.23]وٙذ
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یقٙی  فألاٖ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔییه اص  ٌزؿتٝ ٞش دس

ٔشصٞای ٔـخق  ٞای پیشأٛ٘ی،ػاصٔاٖ ٚ ٞاتٍٙاٜ دا٘ـٍاٜ،
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ای داؿتٙذ. ٘ٛآٚسی تىِٙٛٛطیه ٚؽیفٝ تقشیف ؿذٜ ٚ

اختلاكی ٚؽیفٝ آٔٛصؽ  ، تٛػقٝ فّٓ ٚٞاتٍٙاٜاختلاكی 

ٜ تشای ایجاد اٍ٘یض ٌزاسی ٚػیاػت ٚ یدا٘ـٍاٞػیؼتٓ 

 ، واسا٘ٝ ٚ ایجاد فضای ولاٖ تشای ٘ٛآٚسی٘ٛآٚس ٞایفقاِیت

تٛد. ٘ٛآٚسی دس  ٌزاسػیؼتٓ ػیاػتی ٚ لاٖ٘ٛاختلاكی 

 تحمیك ٚ فشآیٙذدا٘ـٍاٜ دس  ٚ تٍٙاٜاثش وٙؾ ٔتماتُ 

 یدِٚتٞای ػاصٔاٖٞای ؿذ. ػیاػتٔی ٘تیجٝتٛػقٝ، 

سا تحت پٛؿؾ داؿت. أا  تٍٙاٜ تغٛس ٔجضا دا٘ـٍاٜ ٚ

ػثه أشٚصٜ تا ؽٟٛس تحَٛ جذیذ دس ػاصٔاٖ تِٛیذ دا٘ؾ)

ا٘ملاب دْٚ دس فّٓ  ٚ ؽٟٛس التلاد  عشف ٚ ( اص یه2

 ٔشصٞای ػٙتی دا٘ـٍاٜ، ،اص عشف دیٍش ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی

اص  یتؼیاس. دس ٞای پیشأٛ٘ی وٓ سً٘ ؿذػاصٔاٖ ٚ ٞاتٍٙاٜ

. تٕایض لایُ ؿذٔشص آٟ٘ا تٛاٖ تیٗ تٝ آػا٘ی ٕ٘ی ٞا صٔیٙٝ

لؼٕتی  ؿٛد ٚٔحؼٛب ٔی تٍٙاٜتخـی اص لّٕشٚ دا٘ـٍاٜ، 

ٞای ػاصٔاٖ. تلٛس ٕ٘ٛدتٛاٖ دا٘ـٍاٜ ، سا ٔیتٍٙاٜاص لّٕشٚ 

 ٔتذاَٚ خٛد، ٘یض فلاٜٚ تش ا٘جاْ ٚؽایف ػٙتی ٚ اجشایی

دسكذد  ٚ ؿذٜ اػت تٍٙاٜ لّٕشٚٞای دا٘ـٍاٜ ٚ ٚاسد

اػت. تا  تٍٙاٜ وٙتشَ فلُ ٔـتشن دا٘ـٍاٜ ٚ ٌؼتشؽ ٚ

ٞای ػٝ ٞا، ؿثىٝٔٛسیتأٔ تٛجٝ تٝ ایٗ تذاخُ ٚؽایف ٚ

 ا٘ذ وٝ اكغلاحاًوشدٜ جذیذی ؽٟٛس ٞایػاصٔاٖ 5ٚجا٘ثٝ

دس ٚالـ . ؿٛ٘ذ٘أیذٜ ٔی6 چٙذسٌٝ ٞای ٔختّظ ٚػاصٔاٖ

تقأُ ایٗ  ٞای ٔختّظ ثٕشٜ وٙؾ ٔتماتُ ٚػاصٔاٖ

ٔثتٙی تش اػاع التلاد  ٟ٘ادٞای دیٙأیه اػت وٝ پایٝ ٚ

  [.5]ؿٛدٔحؼٛب ٔیای ٞای ؿثىٝ٘ٛآٚسی  ٚ فقاِیت

  نتی ه گیزی و ارائه پیطن ادها -5 

ٞا تقٙٛاٖ ٔٙاتـ وّیذی تشای سؿذ التلاد ٔثتٙی تش دا٘ـٍاٜ

٘ٛآٚسی، ٘مؾ حیاتی دس تٛاصٖ التلاد آیٙذٜ دس ػغٛح 

إِّّی داس٘ذ. افضایؾ إٞیت تخؾ، ٘احیٝ، ّٔی ٚ تیٗ

ٞای التلادی حشوت تؼٛی التلاد دا٘ؾ دس فقاِیت

تخـذ. سٚیىشد ػیؼتٕی تٝ ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی سا ػشفت ٔی

٘ٛآٚسی، تش یادٌیشی ٚ اؿافٝ آٖ تقٙٛاٖ اػاع واسوشد ٚ 

                                                           
5. tri-lateral networks 
6.  Hybrid Organizations 

 ٘ٛآٚسی ػیؼتٓواسایی ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی تأویذ داسد. 

ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ػت. ٞای ٘ٛآٚسی أّی تىأُ یافتٝ ٘ؾشیٝ

ٞای ای ٔتـىُ اص تاصیٍشاٖ ٔختّف دس لایّٝٔی، ؿثىٝ

خشد، ٔیا٘ٝ ٚ ولاٖ جأقٝ اػت، وٝ دس تقأُ پیچیذٜ 

فٕٛدی ٚ افمی ا٘ٛاؿ دا٘ؾ )دا٘ـٍاٞی ٚ تىِٙٛٛطیه( سا 

تشداسی لشاس تِٛیذ، وؼة، ا٘تـاس ٚ تٛصیـ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔٛسد تٟشٜ

ی ٚ ایجاد فضای دٞٙذ ٚ ٔٛجثات تٛػقٝ فّٕی ٚ فٙاٚسٔی

وٙٙذ. تاصیٍشاٖ ٔؼافذ ٘ٛآٚسی سا دس یه وـٛس فشاٞٓ ٔی

ٞا ٚ ٔشاوض فّٕی، تحمیماتی اكّی ایٗ ػیؼتٓ دا٘ـٍاٜ

ٞای دِٚتی ٞای التلادی، ػاصٔاٖخلٛكی ٚ دِٚتی، تٍٙاٜ

تاؿٙذ. تذیٟی اػت ٌزاس ٔیٌزاس ٚلاٖ٘ٛٚ ٟ٘ادٞای ػیاػت

اسجی ػیؼتٓ ٔزوٛس ٘مـٝ ساٜ تشای پایؾ ٔحیظ خ

ٞای فّٕی، )فشأّی( ٚ تٝ ٚیظٜ تقأُ ٘ٛآٚسا٘ٝ اص جٙثٝ

تىِٙٛٛطیه، تجاسی ٚ غیشٜ تا ٕٔاِه خاسجی سا تثییٗ ٚ 

ػاصد ٚ تأثیش تحٛلات تجاسی ٚ تىِٙٛٛطیه ؿفاف ٔی

 دسوٙذ. فشأّی سا تش جشیا٘ات دسٖٚ ػیؼتٓ ِحاػ ٔی

 ػیؼتٓسٚاتظ ٔٙاػة تیٗ عشاحی ؿثىٝ تقأّی ٚ ٘تیجٝ 

ٌزاس ٚ ٞای پیشأٛ٘ی )ػیاػتػاصٔاٖ ٚ ٞا، تٍٙاٜدا٘ـٍاٞی

، ٔتقأُ ٚ اٍِٛٞای ٕٞىاسی ٔتماتُ ٌزاس(، تثییٗلاٖ٘ٛ

، ٔؼتّضْ دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔیػاختاسٞای پـتیثاٖ 

ای اػت. ٘ىتٝ حایض إٞیت ٌیشی ٔذَ ٘ٛآٚسی ؿثىٝؿىُ

جشیاٖ دا٘ؾ ٚ اعلافات دس ایٗ ؿثىٝ اػت وٝ اٌش 

ٔؼتٕش ٚ  ،ّٔیػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ٔاتیٗ تاصیٍشاٖ  فیجشیا٘ات 

پیٛ٘ذ یاتذ، لٛی تاؿذ، تِٛیذ ٔاِىیت فىشی افضایؾ ٔی

ٌیشد. ٕٞچٙیٗ ؿىُ ٔیّٔی ٞا دس ؿثىٝ ٘ٛآٚسی ٟ٘اد

ٔیضاٖ اثشٌزاسی تاصیٍشاٖ فٕذٜ تش واسوشد یىذیٍش اص 

. ٟٕٔتشیٗ ایٗ پیأذٞای ٔغّٛتی تشخٛسداس خٛاٞٙذ تٛد

ٞا)دا٘ؾ دا٘ـٍاٞی ٚ دا٘ؾ جشیا٘ات، جشیاٖ دا٘ؾ

-ػیاػت، جشیا٘ات ٘یشٚی ا٘ؼا٘ی ، جشیاٖتىِٙٛٛطیه(

ٞای اثشتخؾ ٚ جشیا٘ات ا٘ملابٔمشسات  لٛا٘یٗ ٌٚزاسی، 

 تاؿٙذ.ٔی ٞای تجاسی جٟا٘یتىِٙٛٛطیه جٟا٘ی ٚ ػیاػت

٘ىتٝ لاتُ تأُٔ دیٍش دس ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی، ٔیضاٖ 

ٍشاٖ ؿثىٝ ٘ٛآٚسی ٞا تش ػایش تاصیاثشٌزاسی فٕذٜ دا٘ـٍاٜ

ٞایی وٝ داس٘ذ ؽشفیتٞا تا تٛجٝ تٝ ّٔی اػت. ِزا دا٘ـٍاٜ



 ٞا دس التلاد ٔثتٙی تش ٘ٛآٚسی جذیذ دا٘ـٍاٜػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی ٚ جایٍاٜ ٚ ٘مؾ      14

ٕٞچٙیٗ تقٙٛاٖ  تٛصیـ وٙٙذٜ دا٘ؾ ٚ تقٙٛاٖ ٟ٘اد تِٛیذ ٚ

 تٙیاٍ٘زاس تٍٙاٜ، ٘مؾ اػاػی سا دس ٘ٛآٚسی یه واسآفشیٗ ٚ

 اص وٙٙذ.ٚ تٛػقٝ تىِٙٛٛطی ایفا ٔیای، ّٔی تخـی، ٘احیٝ

دا٘ؾ، دیٍش تغٛس ٔجضا اص فشآیٙذ دیٍش فشآیٙذ تِٛیذ جٙثٝ 

كٙایـ  ٞای التلادی ٚتاؿذ. ِزا تٍٙاٜ٘ٛآٚسی ٔغشح ٕ٘ی

 ا٘ذ، تّىٝ دس تِٛیذ ٚٔلشف وٙٙذٜ دا٘ؾ ٘ٝ تٟٙا واستش ٚ

-ٟٔاست آٔٛصی(٘یض ٔـاسوت ٔی تٛصیـ دا٘ؾ )آٔٛصؽ ٚ

ٞا ٘ٝ وـٛسٞای پیـشفتٝ تشخی اص تٍٙاٜ وٙٙذ. أشٚصٜ دس

ٞای تِٛیذ دا٘ؾ ٞؼتٙذ، شٚطٜتٟٙا ؿشیه دا٘ـٍاٜ دس پ

-ٞا سلیة دا٘ـٍاٜ دس فقاِیتصٔیٙٝ ٚ اسدتّىٝ دس اوثش ٔٛ

 د٘یای أشٚص دس آیٙذ.ؿٕاس ٔیٝ تٛصیـ دا٘ؾ ت ٞای تِٛیذ ٚ

تحشیه تٛػقٝ التلادی  ٞا ٘یض تـٛیك ٚدِٚت ساٞثشد

دا٘ؾ اػت. دس ایٗ ساػتا فلاٜٚ تش ایٙىٝ ٘مؾ  ٔثتٙی تش

تٛصیـ  وٙٙذ، دس تِٛیذ ٚٔیٌزاسی خٛد سا حفؼ ػیاػت

خذٔات  ٚ تِٛیذ والا دا٘ؾ)٘مؾ ػٙتی دا٘ـٍاٜ( ٚ

 جٛیٙذ.تٛػقٝ تىِٙٛٛطی(ٔـاسوت ٔی جذیذ)٘ٛآٚسی ٚ

تاصیٍشاٖ فٕذٜ دس ػیؼتٓ تحَٛ دس سٚاتظ  فلاٜٚ تش آٖ

ٔفْٟٛ آٖ  ؿٛد ٚای ضشٚسی تّمی ٔیپذیذٜ ،٘ٛآٚسی ّٔی

صیشػیؼتٓ ، یدا٘ـٍاٞصیشػیؼتٓ ایٗ اػت وٝ ٔشصٞای 

ٌزاسی ٚ اجشایی ٌزاسی، ػیاػتٞا ٚ صیشػیؼتٓ لاٖ٘ٛتٍٙاٜ

ٞا ٔشص اص صٔیٙٝ تؼیاسیؿٛد. دس تش ٔیسً٘وٓ پیشأٛ٘ی

تٛاٖ تٕیض داد. تخـی اص لّٕشٚ آٟ٘ا سا اص یىذیٍش ٕ٘ی

 تٍٙاٜلؼٕتی اص لّٕشٚ  ؿٛد ٚٔحؼٛب ٔی تٍٙاٜ، ٞادا٘ـٍاٜ

ٞای پیشأٛ٘ی اصٔاٖػتٛاٖ تٝ حؼاب آٚسد. سا، دا٘ـٍاٜ ٔی

 ٚاسد ٔتذاَٚ خٛد، دِٚت ٘یض فلاٜٚ تش ا٘جاْ ٚؽایف ػٙتی ٚ

. تا ؿذٜ اػت تٍٙاٞی ٚ یدا٘ـٍاٞصیشػیؼتٓ لّٕشٚٞای 

ٞای ػٝ ؿثىٝ ٔٛسیت ٞا،أٔ تٛجٝ تٝ ایٗ تذاخُ ٚؽایف ٚ

-ا٘ذ. ایٗ ػاصٔاٖوشدٜ ٞای ٔختّظ ؽٟٛسػاصٔاٖ جا٘ثٝ ٚ

تٛدٜ ٚ  اصٔا٘یتیٗ ػفلُ ٔـتشن وٝ اغّة  ٞای ٚاػظ ٚ

فی ٔاتیٗ ٘مؾ ٟٕٔی دس پیٛ٘ذ  ؿٛ٘ذ،اداسٜ ٔیٕٞاًٞٙ 

آٚسی ّٔی داس٘ذ.  تاصیٍشاٖ فٕذٜ دس ػیؼتٓ ٛ٘

تا تٛجٝ تٝ تحٛلات ػاختاسی ٚ غیش ػاختاسی تیٗ تاصیٍشاٖ 

ـٍاٜ ای ٞای چٙذ جا٘ثٝٞا ٘مؾ فٕذٜ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی دا٘

 ؿٛ٘ذ.داس ٔیسا تٝ ؿشح صیش فٟذٜ

ٍاٜ  - ـی آٔٛصؽ دیذٜ ٚ ایذٜدا٘ـ اٖٛ ٔٙاتـ واسوٙاٖ دا٘ -ٞا تقٙ

یادی ٚ واستشدی ٘مؾ ٞای حاكُ اص فقاِیت ٞای تحمیماتی تٙ

ؾ ایفا ٔی  وٙٙذ.ٟٕٔی دس التلاد ٔثتٙی تش دا٘

ٕیت یافتٝ اػت.  - ـٍاٞی اٞ  سلاتت تیٗ دا٘

ـٍاٞی آٔشیىا ٚ دس ایٗ استثاط تٝ اػتثٙای ػیؼتٓ ٞای دا٘

ّیغ سلاتت تیٗ دا٘ ٞای آٔٛصؽ ـٍاٞی، دس اوثش ػیؼتٓاٍ٘

ـٍاٞی تش  فاِی دس ػغح ّٔی ٔحذٚد ؿذٜ اػت. سلاتت تیٗ دا٘

ـٍاٜ ٞای آٔشیىا ٚ پیٛ٘ذؿاٖ تا تٍٙاٜ ٘مؾ  داؿتٝ تىأُ دا٘

 اػت. 

ذاف    - اٖٛ ٟ٘اد التلادی ٘یاصٔٙذ تقشیف اٞ ٍاٜ تقٙ تحّیُ دا٘ـ

ـٍاٜ ٍاٜدا٘ فشادی اػت. صیشا دا٘ـ ٌا٘ٝ ٞا ٘مؾ چٙذٞا تغٛس ا٘

 ٌیش٘ذ.داس٘ذ ٚ اص ػاصٔاٖ اؿتشاوی تا ػّؼّٝ ٔشاتثی سا دس تش ٔی

ـٍاٜ  - شٚصٜ ٔحیظ لا٘ٛ٘ی، ٔمشساتی تٝ دا٘ ٞا، آصادی تیـتشی أ

ثشد ٔی دجٝ ٚ ساٞ ذ سا دس تٛ دٞذ. ٔغاِقات  ٔفٟٛٔی ٚ ؿٛاٞ

ـٍاٜتجشتی ٘ـاٖ ٔی اٛحی، دٞٙذ وٝ ٔـاسوت دا٘ ٛس ٘ ٞا دس أ

آٚسی ٘احیٝ دس تؼیاسی اص ٕٔاِه سایج ثشدٞای ٛ٘ -اػت ٚ تا ساٞ

ٞای صیش ایفای ٘مؾ ؿٛد، تغٛسیىٝ دس فقاِیتای ػاصٌاس ٔی

   [.6]وٙٙذٔی

 ٕٞىاسی تحمیك ٚتٛػقٝ  -

 واسآفشیٙی ٚ ا٘تماَ فٙاٚسی -

 تٛػقٝ ػشٔایٝ ا٘ؼا٘ی -

 ٔـاسوت ٘احیٝ ای ٚ ساٞثشد ٘احیٝ ای  -

ـٍاٜ - آٚسی سا تا تغثیك دسٚع تؼیاسی اص دا٘ ٞا فشًٞٙ ٛ٘

 دٞٙذ.تحلیلات تىٕیّی ٔتٙاؽش تا آٖ، تٛػقٝ ٔی

ٍاٜ - تماَ فٙاٚسی ػشٔایٝٞا دس آطا٘غتؼیاسی اص دا٘ـ  ٞای ا٘
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ٝ ٌزاسی وشدٜ ى تماَ دٞٙذ، تّ ٛجٛد سا ا٘ تایجٔ   ٘ ٟا ذ وٝ ٝ٘ تٙ ا٘

حیظ شدآٚسی وٙٙذ ٔٛضٛفاتی سا اصٔ  ٍاٞی ٚ كٙقتیٌ  ٞای دا٘ـ

یاصٌشا تقشیف ٚ تا پشٚطٜ ٛ٘ذ.ٞای واستشدی ٚ٘   اجشا ؿ

ٍاٜ   - ـٍاٜدا٘ـ ـٍاٜٞا تٝ دا٘ ٞای ٞای واسآفشیٗ ٚ تٝ دا٘

ذ.ای سٚی آٚسدٜتٛػقٝ  ا٘

ٍاٜػاختاس تشخی اص سؿتٝ   - ٞای ٞا ٚ دسٚع ٔشتثظ تا ٘یاص تٙ

 التلادی تغثیك دادٜ ؿذٜ اػت.

ـٍاٜدَٚ صیادی ٞٓ تلاؽ ٔی - ٞا سا دس وٙٙذ وٝ دا٘

ِٛیذ  ثشدی كٙقتی )ت ٚخذٔات( تغٛس ٔـتشن واسٞای ساٞ

 دسٌیش ٕ٘ایٙذ.

ٍاٌٜیشی خٛؿٝٞایی وٝ ؿىُػیاػت   - ٞای صایـی ٞا ٚ تٙ

ـٍاٞی سا تٛػقٝ دادٜ  دس التلاد ٘احیٝ تش اػاع تحمیمات دا٘

 ؿٛد.ٔی

ٙذٜ ٞایی تٛػقٝ دادٜ ٔیػیاػت - ٍیضا٘ ؿٛ٘ذ وٝ تشا٘

ـٍاٞی اػت.فقاِیت تیاص دا٘ زاسی حك أ  ٞای ثثت اختشاؿ ٚ ٚاٌ

تشی وـٛسٞای كٙقتی پیٛ٘ذٞای لٛی 1980اص دٞٝ  -

ٞا تشلشاس ٞا، ٔشاوض تحمیمات دِٚتی ٚ تٍٙاٜتیٗ دا٘ـٍاٜ

ا٘ذ تا ٘مؾ تحمیمات دا٘ـٍاٞی سا دس ٘ٛآٚسی ٚ وشدٜ

واسوشد التلادی افضایؾ دٞٙذ. دس ایٗ استثاط دس 

ٞای ػاصی داساییٞا ٔشاوض صیش تٕٙؾٛس تجاسیدا٘ـٍاٜ

 ا٘ذ:فىشی حاكّٝ ایجاد ؿذٜ

 دفاتش ِیؼا٘غ تىِٙٛٛطی  1

 دفاتش تجاسی ػاصی تىِٙٛٛطی  2

 دفاتش ا٘تماَ تىِٙٛٛطی  3

 ٔشاوض ٔذیشیت تىِٙٛٛطی  4

 دفاتش ٔاِىیت فىشی  5

 ٔشاوض تٛػقٝ وؼة ٚواس  6

 ٔشاوض ٘ٛآٚسی ٚ وؼة ٚواس  7

 ػاختاس ٔذیشاٖ تىِٙٛٛطی  8

اٞی ػیاػتی اص ػایش تلاؽ ػیاػت - اٞ تشای وؼة اتضاس ٌزاس

إَ ایٗ اتضا إِهٚ  اف اٞ دس تافتٔ اٟدی خیّی س اٞی٘  اٞٚ  ػاختاس

ٜ اػت. ذ اٞـ  ُٔ ت، لات  ٔتفاٚ

ای كٛست تلاؽ فضایٙذٜ  د٘یادس تؼیاسی اص وـٛسٞای  -

ٞای دِٚتی دس ٌزاسیٌشفت تا تاصٌـت التلادی اص ػشٔایٝ

ـٍاٞی افضایؾ یاتذ ٚ ایجاد خٛؿٝ ای ٞای ٘احیٝتحمیمات دا٘

ٍاٜاص تٍٙاٜ آٚس دس اعشاف دا٘ـ  سا ٔٛجة ؿٛ٘ذ. ٞاٞای ٛ٘

ای ٚ ایٗ دیذٌاٜ للذ تشغیة تٛػقٝ التلادی ٘احیٝ -

ٞای صایـی تشای تجٕیـ اص عشیك تؼٟیُ ایجاد تٍٙاٜ

ٞای دا٘ـٍاٞی داسد. ایٗ عشح ػاصی فٙاٚسیتجاسی

ای تا فٙاٚسی تالا دس ساػتای ٞای ٘احیٝػیاػتی تا خٛؿٝ

ٗ دس ٘احیٝ تٛػت 128دسٜ ػیّیىٗ دس واِیفش٘یا ٚ ؿاٞشاٜ 

    [.21]ؿٛدآٔشیىا ٚ پذیذٜ وٕثشیج دس اٍّ٘ؼتاٖ اسائٝ ٔی

-ٞا سا تا تأٔیٗ ٔاِی پاسنٌیشی خٛؿٝٞا ؿىُدِٚت -

ٞای فّٕی، )یا ٔشاوض سؿذ، ٔشاوض فٙاٚسی یا ٔشاوض ٚ لغة 

 ٕ٘ایٙذ.ٞای ؿایؼتٍی( تشغیة ٔی

دس ایتاِیا، لا٘ٛ٘ی ٚضـ ؿذ ٚ ٔاِىیت سا اص  2001دس  -

 ا٘فشادی افغا وشد. ٞا تٝ ٔحممیٗدا٘ـٍاٜ

ٞای ٞای طاپٗ، ٔاِىیت حمٛق داساییدس دا٘ـٍاٜ -

-فىشی حاكُ اص تحمیمات تا تٛدجٝ دِٚتی تٛػظ وٕیتٝ

ؿٛد وٝ ٌاٞی اٚلات حمٛق ٔزوٛس ساتٝ ای تقییٗ ٔی

 ٔحمك افغاء ٔی وٙذ.

ای، ٔذیشیت تش ٔاِىیت حمٛق ٞیچ ػیاػت ّٔی یٍا٘ٝ -

ع یا وا٘ادا گلیٖٞای فىشی دس ػیؼتٓ دا٘ـٍاٞی اداسایی

ا٘ذ وٝ ٔاِىیت سا تٝ ؿٛد. اٌش چٝ دس تلاؽٔـاٞذٜ ٕ٘ی

ٔؤػؼٝ فّٕی افغا وٙٙذ، تجای ایٙىٝ تٝ ٔحمك ا٘فشادی 

 ٞای حأی ٔاِی پشٚطٜ افغا ٌشدد.یا آطا٘غ

ٞای ػٛئذ، إِٓاٖ ٚ طاپٗ تـىیُ فلاٜٚ تش آٖ دِٚت -

ٞای ٚاٌزاسی حك أتیاص فٙاٚسی پیشأٛ٘ی سا ػاصٔاٖ

تٛا٘ذ تٝ یه ػیؼتٓ دا٘ـٍاٞی وٙٙذ وٝ ٔیٔیتـٛیك 

 ٚاتؼتٝ تاؿذ یا خیش.

ٞا چٙذ جا٘ثٝ ٚ تقأّی تا دس خاتٕٝ ایٙىٝ ٘مؾ دا٘ـٍاٜ

ػایش تاصیٍشاٖ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ّٔی تٛدٜ ٚ ٔـاسوت 

ٞای ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ تٛػقٝ فضایٙذٜ آٟ٘ا دس اثشٌزاسی تش فقاِیت

 ؼتٓیػ ؿثىٝ دس یإِّّ ٗیت ٚ یّٔ ،یا ٝی٘اح ،یٔحّ

 .اػت تٛجٝ لاتُ  اسیتؼ ی٘ٛآٚس
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 چکیذه

ٞب٢ تٛػؼٝ ػ٣ّٕ، خٛؿجختب٘ٝ ؿبٞذ سؿذ لبثُ تٛخٝ ت٥ِٛذات ػ٣ّٕ دس  ٚثش٘بٔٝ ٞببػت٥ٞب٢ اخ٥ش ثب پ٥ٍ٥ش٢ ػدس ػبَ 

ٔإػؼبت  ٣تٛا٘ذ ا٤ٗ سؿذ سا ثٝ تٛػؼٝ پب٤ذاس وـٛس ٌشٜ صدٜ ٚ ٔٛخت پ٤ٛب٣٤ ٚ اثشثخـ ا٤ٓ، ٣ِٚ آ٘چٝ وٝ ٣ٔ وـٛس ثٛدٜ

ٞب ٤ى٣ اص چٙذ٤ٗ دا٘ـٍبٜدس خٟت تؼب٣ِ ٚ سفبٜ خبٔؼٝ اػت.  ٣ٕدػتبٚسدٞب٢ ػّ ٢ػبص ٢ثىبس٥ٌش٢ ٚ تدبس ،ػ٣ّٕ ؿٛد

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثشا٢ ثبؿٙذ وٝ دس وٙبس ٟ٘بدٞب ٚ ٔإػؼبت تحم٥مبت٣ دس ٤ه وـٛس الذاْ ثٝ تٛػؼٝ دا٘ؾ ٚ فٙبٚس٢ٟ٘بد٢ ٣ٔ

ٞب ٚ تٛاٖ تحت ػٙب٤ٚٗ اك٣ّ ت٥ِٛذ ٚ ا٘تمبَ ٘ٛآٚس٢ٞب سا ٣ٔوٙٙذ. دس حم٥مت سػبِت ػ٣ّٕ دا٘ـٍبٜكٙب٤غ ٔختّف ٣ٔ

ٞب الذاْ ثٝ تأػ٥غ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٤ذس ػبختبس دس٣٘ٚ خٛد ثٙذ٢ ٕ٘ٛد. ثذ٤ٗ ٔٙظٛس دا٘ـٍبٜ ٞب٢ وبسثشد٢ عجمٝدا٘ؾ

ٞب ٞب٢ ٔٛفم٥ت دا٘ـٍبٜا٘ذ تب ثذ٤ٗ تشت٥ت ثب كٙب٤غ ٔختّف استجبط ٘ضد٤ىتش٢ ثشلشاس وٙٙذ. ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ لاصٔٝوشدٜ

 -دا٘ـٍبٜ -وٝ تـى٥ُ ؿجىٝ ػٝ ثؼذ٢ كٙؼت خٟت ا٘دبْ سػبِت ػ٣ّٕ خ٤ٛؾ، استجبط ٔذاْٚ ثب كٙؼت ٚ دِٚت اػت

ٞب٢ فٙبٚس٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تأػ٥غ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٔلبد٤ك استجبط دا٘ـٍبٜ ثب كٙؼت ٚ دِٚت، استجبط ثب پبسن

ؿٛد. دس ٔمبِٝ حبضش تلاؽ ؿذٜ تب ضٕٗ ثشسػ٣ ادث٥بت دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٟ٘بد٢ پ٥ـشٚ دس دِٚت تّم٣ ٣ٔ

ٞب٢ ٞضاسٜ ػْٛ ٚ حّمٝ ٔفمٛدٜ دس فشآ٤ٙذ تدبس٢ ػبص٢ دػتبٚسدٞب٢ تحم٥مبت دا٘ـٍب٣ٞ، پ٥ـٟٙبدٞب ٚ ساٞىبسٞب٢ بٜدا٘ـٍ

 ٞب اسائٝ ؿٛد.ٞب٢ اثشثخؾ ا٤ٗ دفبتش دس دا٘ـٍبٜا٘ذاص٢ ٚ فؼب٥ِتٔٙبػج٣ دس خٟت ساٜ

 

ػبص٢ دا٘ؾفٙبٚس٢ ٚ تدبس٢ٞب٢ ػّٓ ٚ دا٘ؾ، فٙبٚس٢، ا٘تمبَ فٙبٚس٢، ٔشاوض سؿذ، پبسنواشگان کلیذی:   

 

ـٍبٜدس ػبَ:مقذمه ٞب٢ ٔختّف خٟت ٞب٢ اخ٥ش ا٥ٍ٘ضٜ دا٘

تٛػؼٝ تٕشوض اص تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ ٔحض ثٝ ػٕت تٛػؼٝ ػّْٛ 

وبسثشد٢ ٚ ٚسٚد ثٝ د٥٘ب٢ وؼت ٚ وبس افضا٤ؾ ٤بفتٝ اػت. 

ـٍبٜ ٞب٢ ثضسي الذاْ ثٝ تٛػؼٝ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثؼ٥بس٢ اص دا٘

ذ وٝ ٘ت٥دٝ آٖ، تٛػؼٝ ٔشاوض سؿذ  تمبَ فٙبٚس٢ ٕ٘ٛدٜ ا٘ ا٘

 ٞب٢ فٙبٚس٢ ثٛدٜ اػت.فٙبٚس٢ ٚ استجبط ٘ضد٤ه ثب پبسن
ٞب ٔٛخت ؿذٜ اػت تب استجبط ٘ضد٤ىتش٢ تٛػؼٝ ا٤ٗ ثش٘بٔٝ

 ٞب ٚ كٙب٤غ ٔختّف ثشلشاس ؿٛد تب ثذ٤ٗ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ

 تش٢ دس التلبد وـٛسٞب ٞب ثتٛا٘ٙذ ٘مؾ فؼبَتشت٥ت دا٘ـٍبٜ

ا٤فب وٙٙذ. اص خّٕٝ ٘تب٤ح استجبط ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت 

تٛاٖ ثٝ تٛػؼٝ دا٘ؾ وبسثشد٢ خذ٤ذ، پشٚسؽ ٥٘شٚٞب٢ ٣ٔ

ا٘ؼب٣٘ ٔبٞش دس لبِت ٔـبٚساٖ دا٘ـٍب٣ٞ، وبٞؾ ٞض٤ٙٝ 

ٞب٢ ثضسي ٚ تحم٥مبت دس ٘ت٥دٝ دػت٥بث٣ ػش٤ؼتش ؿشوت

ٞب، ا٤دبد دا٘ـٍبٜ ٞب٢ٞب ٚ وتبثخب٘ٝوٛچه ثٝ آصٔب٤ـٍبٜ

ٞب٢ اختٕبػ٣ ٔٙؼد٣ٕ اص دا٘ـٍب٥ٞبٖ وٝ استجبط ؿجىٝ

 وٙٙذ، ٞب ٚ ٔشاوض ػ٣ّٕ ٚ كٙؼت سا دسن ٥ٔ٣ٔبٖ دا٘ـٍبٜ

 ٌزاساٖ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ ٚ تش ػشٔب٤ٝأىبٖ تٛخ٥ٝ ساحت

 ٞب ٚ دا٘ـد٤ٛبٖ دس ػغح ثٟجٛد خب٤ٍبٜ ٚ ٔٛلؼ٥ت دا٘ـٍبٜ
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 ٞب دس تدبس٢ ػبص٢ دا٘ؾ ٘مؾ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ٚ دا٘ـٍبٜ 18

ٝ ا٤ٗ ٔٙبفغ دس ٘ت٥دٝ [. اٌش چٝ و10٥ّخبٔؼٝ اؿبسٜ وشد ]

استجبط ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ثب كٙؼت دٚس اص ا٘تظبس ٥٘ؼت، أب ػبص 

ٚ وبس تٛػؼٝ ا٤ٗ سٚاثظ دس وـٛسٞب٢ ٔختّف ثؼ٥بس 

ٞب٢ دل٥ك اػت. ٤ى٣ اص س٤ض٢ٔتفبٚت ثٛدٜ ٚ ٔؼتّضْ ثش٘بٔٝ

ٟٕٔتش٤ٗ ا٤ٗ ػبصٚوبسٞب وٝ اص آٖ ثٝ ػٙٛاٖ حّمٝ ٔفمٛدٜ 

ؿٛد، دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ٣استجبط دا٘ـٍبٜ ثب كٙؼت ٤بد ٔ

اػت وٝ دس ا٤ٗ ٔمبِٝ ا٥ٕٞت، اٞذاف ٚ ػبختبس آٖ ٔٛسد 

 ثشسػ٣ لشاس ٌشفتٝ اػت.

 

 ارتباط دانطگاه و صنعت -1

 ٢لشاسداد ٢ٞبتٛافك ك٤دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت اص ٔلبد ٢ٕٞىبس

ٚ  ٣ٚ پظٚٞـ ٣ػّٕ ٢ٞبت٥اػت وٝ دس خلٛف فؼبِ

ٔؼٕٛلاً  ٢ٕٞىبس ٤ٗ. اشد٥ٌ ٣كٛست ٔ ٢تدبس ٢ٞبؿشوت

 ٢ٞب دا٘ـٍبٜ ٚ تدشثٝ ٣ثٝ تٛاٖ ػّٕ ٣بث٥ثب ٞذف دػت

 ،٣ثٝ عٛسوّ .شد٤پز ٣كٙؼت ٚ اػتفبدٜ اص آٟ٘ب كٛست ٔ

ٚ  ٣سػٕ ٢ٞبدا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ؿىُ تٛافك بطاستج

ثٝ  ٣بث٥دٚ ٟ٘بد اػت وٝ ثب ٞذف دػت ٤ٗا ب٥ٖٔ ٣شسػ٥ٕغ

استجبط،  ٤ٗ. دس ا[16]ؿٛد ٣ٔ دبد٤ا ـتش٥ث ٢ٞبت٥ٔٛفم

 ٢ٞبت٥اص فؼبِ ٣تب ثشخ وٙٙذ ٣دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت تلاؽ ٔ

خٛد سا ثٝ عٛس ٔـتشن ٚ ٕٞبًٞٙ ا٘دبْ دٞٙذ. ثٝ  ٣ػّٕ

سا  ٣٤ٞبت٥دٚ ٟ٘بد فؼبِ ٤ٗدٚخب٘جٝ ا ٢ٞب ٢ٕٞىبس حبَ،ٞش 

لبدس ثٝ ا٘دبْ  ٣٤اص آٟ٘ب ثٝ تٟٙب ه٤وٝ ٞش  شد٥ٌ ٣دس ثش ٔ

( ٔؼتمذ اػت وٝ استجبط 1383) ٣احؼب٘ .ؼتٙذ٥دادٖ آٟ٘ب ٘

وٝ  بثذ٤ ٣تحمك ٔ ٣دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت صٔب٘ ب٥ٖٔإثش ٔ

 ٢دس كذد ا٘تمبَ فٙبٚس ٢وبسثشد مبت٥ٞب ثب تحمدا٘ـٍبٜ

ٞب وشدٖ پظٚٞؾ دس دا٘ـٍبٜ ٤ٝٙأش ثذٖٚ ٟ٘بد ٤ٗٚ ا ٙذ٤ثشآ

ٔتخللبٖ  ٣آٔٛصؿ ٢بصٞب٥ثشآٚسدٜ ػبختٗ ٘ ٗ،٥ٚ ٕٞچٙ

ػبُٔ  ٥ٗ( ا1382ِٚ) ػّدٛل٣. [13] ٘خٛاٞذ ؿذ ؼش٥ٔ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت سا ثبٚس داؿتٗ  ٢ٕٞىبس ٢ثشا ٙب٥ٝ٘ث ٚالغ

 ٢استجبط ٔؼتٕش ٚ ٔحىٓ ثشا دبد٤ٔٛضٛع ٚ ا ت٥إٞ

دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت  ب٥ٖاستجبط ٔ ٢. ثٝ صػٓ ٚدا٘ذ ٣ٔ ت٥ٔٛفم

 ٤ٗثٝ ا ذ٤ثٛدٜ اػت. ثب ٤ٙ٣تش٤ٚ ٣ٞب استجبعٔذت ٢ثشا

ؿذٜ ٚ  ف٤تؼش طٔٛضٛع ارػبٖ داؿت وٝ كٙؼت ثذٖٚ استجب

اص  ٣ى٤ٔثبَ،  ٢. ثشاوٙذ ٣ٕ٘ ـشفت٥ٞذفٕٙذ ثب دا٘ـٍبٜ پ

ثخؾ  دبد٤استجبط دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ا” ٢لاصْ ثشا ظ٤ؿشا

 شا٤ٖدسا غ٤اص كٙب ٢بس٥ٚ تٛػؼٝ دس كٙؼت اػت. ثؼ ك٥تحم

 ش٥اخ ٢ٞبچٝ دس ػبَ اٌش.[15] “ا٘ذ ثخؾ ٤ٗفبلذ ا

 ش٥٘ظ ٞب ٥ٝٙصٔ ٣دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت دس ثشخ ٢ٞب ٢ٕٞىبس

ىـٛس ٤ثشا ٣ٟٕٔ ٢دػتبٚسدٞب ٥ٕ٣ٚ پتشٚؿ ٢ا ٞؼتٝ ٢ا٘شط

دس  مبت٥ٚ تحم ٞب ٢ٕٞىبس ٤ٗثٝ اسٔغبٖ آٚسدٜ اػت، أب ا

 ـشفت٥ٝپ ٢ثب وـٛسٞب ٢بس٥وـٛس فبكّٝ ثؼ ٣آٔٛصؽ ػبِ

 ى٤ٓٚ   ؼت٥ث ٖاػت وٝ دس آغبص لش ٣دس حبِ ٤ٗداسد. ا

ثشتش اص ٔٙبثغ  ٣ٚ حت ٢ساٞجشد ٣ػٙٛاٖ ٔٙجؼ  دا٘ؾ ثٝ

 ب٥ٖٔ ٤ٗٚ دس ا ؿٛد ٣لّٕذاد ٔ ٢ٚ التلبد ٣ؼ٥عج

 ٢ٞب دس ػشكٝ ظ٤ٜخبٔؼٝ، ثٝ ٚ ٢ٞب بص٥ثٝ ٘ ٣٤پبػخٍٛ

 .خٛسداس اػت ثش ٢ا ظ٤ٜٚ ٍب٤ٜاص خب ،٢فٙبٚس

 

 دانص و دانطگاه -2
ٞب٢ ف٥ض٤ى٣ دس د٥٘ب٢ وؼت ٚ وبس و٣٘ٛٙ ػلاٜٚ ثش داسا٣٤

٥٘ض ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ  "دا٘ؾ"ٚ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، 

ٞب٢ سؿذ التلبد٢ ضشٚس٢ ٚ ح٥بت٣ اػت. دا٘ؾ ثٝ لاصٔٝ

ؿٛد وٝ دس چشخ١ التلبد ٔحلٛلات ٚ خذٔبت٣ تجذ٤ُ  ٣ٔ

دٞذ. تٛا٘ب٣٤ وـٛس، ٔجٙب٢ تٛػؼٝ التلبد سا تـى٥ُ ٣ٔ

٥ٌش٢ اص دا٘ؾ ثؼت٣ٍ ثٝ ػغح دا٘ؾ و٣٘ٛٙ دس وـٛس ثٟشٜ

ٚ ٥٘ض ظشف٥ت ت٥ِٛذ دا٘ؾ تٛػظ ٟ٘بدٞب٢ التلبد٢ ٚ 

ٞب داسد. دس حم٥مت، ٕچٖٛ دا٘ـٍبٜٟ٘بدٞب٢ تحم٥مبت٣ ٞ

ثب٤ذ ثؼتش٢ فشاٞٓ ؿٛد تب دا٘ؾ و٣٘ٛٙ ٚ دا٘ؾ خذ٤ذ ثٝ 

ٞب٢ تدبس٢ ٚ كٙب٤غ ٔٙتمُ ؿٛ٘ذ ٚ دس ؿىُ حٛصٜ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، دس ت٥ِٛذ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٔختّف فٙبٚس٢

[.دس ٚالغ، دا٘ؾ خذ٤ذ ٟٕٔتش٤ٗ 8ثىبس ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ ]

٤ٗ ٔٙظٛس ثب٤ذ دسٚ٘ذاد ٚ ػبُٔ تٛػؼٝ ٘ٛآٚس٢ اػت ٚ ثذ

ٞب٢ لبث٥ّت ا٘تمبَ آٖ ثٝ فشا٤ٙذٞب٢ ت٥ِٛذ٢ دس ثٍٙبٜ

 التلبد٢ فشاٞٓ ؿٛد.

ـٍبٜ ثبؿٙذ وٝ دس وٙبس ٚاحذ ٞب ٤ى٣ اص چٙذ٤ٗ ٟ٘بد٢ ٣ٔدا٘

ٞب٢ التلبد٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٟ٘بدٞب ٚ تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ ثٍٙبٜ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔإػؼبت تحم٥مبت٣ الذاْ ثٝ تٛػؼٝ دا٘ؾ ٚ فٙبٚس٢

ؾ ٚ التلبد٢ ٣ٔ ٞب٢ثشا٢ ثٍٙبٜ وٙٙذ. ػلاٜٚ ثش تٛػؼٝ دا٘

ـٍبٜفٙبٚس٢ ٞب تٛا٘ب٣٤ وبسثشد٢ ٕ٘ٛدٖ ٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، دا٘

 [.7] ػبص٢ دا٘ؾ خذ٤ذ سا ٥٘ض داس٘ذتدبس٢

ٞب٢ ٟٔٓ ٘ظبْ اص ٌبْ ٣ى٤ك،٥تحم ح٤ػبص٢ ٘تبتدبس٢

 ٥ٗسا تضٕ ك٥تحم أشٚ اػتٕشاس ذاس٤٢وٝ پباػت  1٘ٛآٚس٢

ٞب٢ ثش فشاٞٓ آٚسدٖ اسصؽ وٙذ ٚ ٔتٙبػت ثب آٖ ػلا٣ٜٚٔ

ٞب، سؿذ التلبد٢ دا٘ؾ التلبد٢ لبثّتٛخٝ ثشا٢ ػبصٔبٖ

ػبص٢ ػجبست تدبس٢. ذ٤ٕ٘ب٣ٔ غ٤تؼش ض٥ٔحٛس خبٔؼٝ سا ٘

ثٝ  ٣ٞب٢ پظٚٞـذ٤ٜٚ ا ذ٤ٞب٢ خذبفت٤ّ٥ٝاػت اص تجذ

ٞب٢ لبثُ اسائٝ ثٝ ثبصاس. ثٝ ٚس٢بٚ فٙ خذٔبتٔحلٛلات ٚ

                                                           
1. National Innovation System 
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-تلاؽٔدٕٛػٟ مبت٥ػبص٢ تحمتدبس٢ ٍش٤ػجبست د

ثب ٞذف  ٣مبت٥وٝ ثٝ ٔٙظٛس فشٚؽ وبسٞب٢ تحم ٥٤بػتٞب

ٚ پظٚٞؾ ثب  ـتشآٔٛصؽ٥وؼت ػٛد ٚ استجبط ٞشچٝ ث

. ثب تٛخٝ ثٝ شد٤پز٣كٛست ٔ ٣اٞذاف التلبد٢ ٚ اختٕبػ

 ه٥ذ٥٘تٛاٖ ثٝ ثبصاس سػب٣٘ػبص٢ سا ٔتدبس٢ ،ثبلا ف٤تؼبس

 [.8] ٘ٛآٚس٢ دا٘ؼت ه٤ب٤ٚ  ذ٤ٜا

تٛاٖ ادػب وشد وٝ دٚ ٔأٔٛس٤ت اك٣ّ ثذ٤ٗ تشت٥ت، ٣ٔ

ٞب دس حٛص٠ دا٘ؾ، ا٘دبْ تحم٥مبت ٚ وبسثشد٢ دا٘ـٍبٜ

ٕ٘ٛدٖ آٖ اػت ٚ ٚظ٥ف١ آٟ٘ب تٟٙب دس خّك دا٘ؾ خذ٤ذ 

ؿٛد. دس ٚالغ، تٛػؼٝ استجبط ثب كٙؼت اص عش٤ك خلاكٝ ٣ٕ٘

ٞب٢ تحم٥مبت٣ ٚ تـى٥ُ ٟ٘بدٞب٢ تـى٥ُ ٔـبسوت

 -ٞب٢ فٙبٚس٢پبسن ٕٞچٖٛ ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ ٚ -ٔختّف

ؿٛ٘ذ وٝ دس وبسثشد٢ ٞب٣٤ ٔحؼٛة ٣ٔثؼٙٛاٖ فؼب٥ِت

ٕ٘ٛدٖ دا٘ؾ خذ٤ذ ٘مؾ اػبػ٣ داس٘ذ ٚ دس ٚالغ ٤ى٣ اص 

ٞب سا دس ػشك١ وؼت ٚ وبس ٞب٢ اك٣ّ دا٘ـٍبٜسػبِت

 [.       3پ٥چ٥ذ٠ و٣٘ٛٙ تـى٥ُ ٣ٔ دٞٙذ ]

ػبص٢ تحم٥مبت دا٘ـٍب٣ٞ، ٟٕٔتش٤ٗ ػبُٔ تدبس٢

٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تأػ٥غ ٔـبسوت ٥ٔبٖ دا

[. ثؼ٥بس٢ 4ٞب٢ وٛچه ٚاثؼتٝ ثٝ دا٘ـٍبٜ اػت ]ؿشوت

اص تحم٥مبت حبو٣ اص آٖ اػت وٝ ثىبس٥ٌش٢ دا٘ؾ دس 

ا٢ ٔٙؼدٓ ٥ٔبٖ ٞب ٔؼتّضْ خّك ؿجىٝثؼ٥بس٢ اص حٛصٜ

 [. 1دا٘ـٍبٜ ٚ ٟ٘بدٞب٢ كٙؼت٣ ٚ دِٚت٣ اػت]

استجبط ل٢ٛ دس٤بفتٙذ وٝ ٚخٛد   (،2004) 2ٚ خ٥ٛ٘بآسٚ٘ذَ 

ٞب٢ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ لاصٔٝ

وبسثشد٢ ٕ٘ٛدٖ دا٘ؾ دس حٛص٠ ػّْٛ ػ٣ٕٔٛ اػت ٚ ٤ى٣ 

اص اثضاسٞب٢ ٟٔٓ تحمك ا٤ٗ أش، دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ 

 [. 2دا٘ـٍب٣ٞ ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛد ]
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-پبسن تٛاٖ ٘ؼجت ثٝ ٔٛفم٥ت ٔشاوض سؿذ ٚصٔب٣٘ ٣ٔ

ٞب٢ ٞب ا٥ٔذٚاس ثٛد وٝ فٙبٚس٢ٞب٢ فٙبٚس٢ دا٘ـٍبٜ

ٞب ثٝ ػغح ا٢ ٔٙبػت اص ػغح آصٔب٤ـٍبٜخذ٤ذ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب، ٔشاوض ٤ب كٙب٤غ ا٘تمبَ ٤بثٙذ. دس ثؼ٥بس٢ اص دا٘ـٍبٜ

3دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢
(UTTO ) ٝا٢ سا ٘مـ٣ ٚاػغ

 [.12]ثذ٤ٗ ٔٙظٛس ا٤فب ٣ٔ وٙٙذ

ٞب  UTTOوشد وٝ ٘مؾ تٛاٖ ػٙٛاٖ ثٝ عٛس و٣ّ ٣ٔ

-٣ٕ٘تٟٙب ثٝ ا٤دبد ساثغٝ ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت خلاكٝ 

                                                           
2. Arundel &Geuna 
3. university technology transfer office(UTTO) 

ؿٛد ثّىٝ ٘مؾ اك٣ّ آٖ، ٘ظبست، تؼ٥ُٟ ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙذ ٕ٘ٛدٖ ، 

 [. 2استجبط ٥ٔبٖ ؿجىٝ ػ٣ّٕ ٚ اخشا٣٤ وـٛس اػت ]

ٞب ٘مؾ و٥ّذ٢  UTTOتٛاٖ ادػب وشد وٝ دس ٘ت٥دٝ ٣ٔ

ٞب٢ دس تٛػؼٝ التلبد٢ وـٛسٞب اص عش٤ك تد٥ٟض ص٤شػبخت

ٞب٢ ػ٣ّٕ خٟت تٛػؼٝ ٚ ثىبس٥ٌش٢ فٙبٚس٢ -كٙؼت٣

خذ٤ذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ عشاح٣ ساٞجشدٞب٢ ا٘تمبَ فٙبٚس٢ اص 

وٙٙذ وٝ ا٤ٗ أش ثب تٛػؼٝ دا٘ـٍبٜ ثٝ كٙؼت ا٤فب ٣ٔ

ٞب٢ وٛچه التلبد٢ ٥٘ض ٕٞشاٜ اػت. اص ػ٣٤ٛ ؿشوت

غ اص تٛػؼٝ ٤ه فٙبٚس٢ خذ٤ذ دس ٔشاوض سؿذ د٤ٍش، پ

ٞب٢ فؼبَ دس ٞب ٚ ثب اػغب٢ ٔدٛص ثٝ ؿشوتفٙبٚس٢ دا٘ـٍبٜ

-ؿٛد. ثذ٤ٗ تشت٥ت ٣ٔكٙؼت، ٞض٤ٙٝ تحم٥مبت خجشاٖ ٣ٔ

تٛاٖ ادػب ٕ٘ٛد وٝ اػغب٢ ٔدٛص اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ خذ٤ذ، 

ٞب ٚ ٔإػؼبت تحم٥مبت٣ ٔٙجغ دسآٔذ٢ ٟٔٓ ثشا٢ دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ ٞب وبتب٥ِضٚس ٚ ٚاػغٝ تـى٥ُ ؿشوتاػت. دا٘ـٍبٜ

 [.  6خذ٤ذ ٚ تٛػؼٝ التلبد٢ وـٛسٞب ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛ٘ذ ]

اػت وٝ دس خٟت حفظ ٚ  ٢ٟ٘بد ٢دفتش ا٘تمبَ فٙبٚس

ؿذٜ ٚ ٤ب  ا٤دبد ٢ٞب ٞب٢ فىش٢ ٚ فٙبٚس٢حٕب٤ت اص داسا٣٤

ا٘تمبَ آٖ ثٝ  ٥ٝٙصٔ دبد٤ٔإػؼٝ ٚ ا ه٤٤بفتٝ دس  تٛػؼٝ

وشدٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت دا٘ـدٛ،  ت٥خبسج اص ٔإػؼٝ فؼبِ

ٔحمك، ٔإػؼٝ ٚ خبٔؼٝ اص ٔٙبفغ حبكّٝ اص ا٤ٗ تؼبُٔ 

ػبص٢ دفبتش ا٘تمبَ ٘ٛآٚس٢ ٚظ٥فٝ تدبس٢ .شد٘ذٌٔٙتفغ ٣ٔ

ٞب٢ ٔؼ٢ٛٙ ٤ه دا٘ـٍبٜ ٤ب ٔشاوض سؿذ ٚ فٙبٚس٢ وٝ داسا٣٤

ؿبُٔ حك اختشاع، وپ٣ سا٤ت، ٔبسن تدبس٢، دا٘ؾ ف٣ٙ ٚ 

ثٝ ػٟذٜ داس٘ذ. دس ػغح٣ ػب٤ش ٔٛاسد ٔـبثٝ اػت سا 

ٔؼئ٥ِٛت اسص٤بث٣ ٚ اػلاْ  UTTOٚػ٥ؼتش، اػضب٢ 

اوتـبفبت ٚ اختشاػبت خذ٤ذ، حفبظت اص ا٤ٗ اختشاػبت اص 

عش٤ك دس٤بفت ٔدٛص اختشاع ٚ ثجت وشدٖ آٖ، فشٚؽ 

اختشاػبت ثٝ كٙب٤غ ٔشثٛعٝ ٚ تٙظ٥ٓ لشاسداد ٚ دس٤بفت 

[. اص 5ذ ]ٞب سا ثش ػٟذٜ داس٘ٚخٝ اص كبحجبٖ كٙب٤غ ٚ ؿشوت

ػ٢ٛ د٤ٍش، ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔشاوض ثخـ٣ اص ص٘د٥شٜ 

سٚ٘ذ، ساٞجشدٞب٢ اػغب٢ خّك اسصؽ دس كٙؼت ثٝ ؿٕبس ٣ٔ

أت٥بص ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ػبصٚ وبس فؼب٥ِت آٟ٘ب تأث٥ش ص٤بد٢ ثش 

 ٞب٢ خذ٤ذ داسد. فشآ٤ٙذ ا٘تمبَ ٚ ثىبس٥ٌش٢ فٙبٚس٢

ٞب٢ دس دا٘ـٍبٜ UTTOٞب٢ ٔبٔٛس٤ت ثشسػ٣ ا٘ٛاع ث٥ب٥٘ٝ

دٞذ وٝ ث٥ـتش آٟ٘ب داسا٢ اٞذاف ٔـتشن ٔختّف ٘ـبٖ ٣ٔ

 ص٤ش ٞؼتٙذ: 

 ؛اػغب٢ ٔدٛص اػتفبدٜ اص ٤ه فٙبٚس٢ خذ٤ذ 

 ؛ٞب٢ ٔؼ٢ٛٙٔذ٤ش٤ت ٚ حفبظت اص داسا٣٤ 

 ؛تؼ٥ُٟ فشا٤ٙذ تٛػؼٝ ٘ٛآٚس٢ 



 ٞب دس تدبس٢ ػبص٢ دا٘ؾ ٘مؾ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ٚ دا٘ـٍبٜ 20

 ٖ؛تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ تحم٥مبت ٚ وٕه ثٝ ٔختشػب 

 س٢ بٚٙ خٛد ف  ٚٝ ٝ٘ ؼجت ث ؼ ٣ خبٔ بٌٞ  ب٢ٞ خذ٤ذافضا٤ؾ آ

 ؛ٞب٢ ٔؼتمُتٛػؼٝ سٚاثظ كٙؼت٣ ثب ؿشوت 

 ؛تٛػؼٝ التلبد٢ ٔٙغمٝ ٚ وـٛس 

 ٍٜب ٚ ثٙ  ٣ ٝ وبسآفش٤ٙ ػؼ ٜ ]تٛ ٚ وبس صٚدثبصد  [.6ب٢ٞ وؼت 
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تمبَ فٙبٚس٢ ٥٘ض ٤ى٣ اص لاصٔٝ ٞب٢ اػبػ٣ تأػ٥غ ٔشاوض دفبتش ا٘

وٝ ثبؿٙذ. ٔتخللب٣٘ سؿذفٙبٚس٢ ٚ ٤ب ٔإػؼبت تحم٥مبت٣ ٣ٔ

ـٍبٜ وٙٙذ، ثب٤ذ ثٝ فشًٞٙ ٞب فؼب٥ِت ٣ٔدس ا٤ٗ ٔشاوض دس دا٘

ـٍب٣ٞ آٌب٣ٞ وبُٔ داؿتٝ  ػبصٔب٣٘ ٚ فشا٤ٙذ تحم٥مبت دا٘

ب٣٤ ا٘ٛ ٞب٢ خٛد خٟت ا٤دبد استجبط ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٔشاوض ثبؿٙذ ٚ اص ت

ػبص٢ ٚ كٙؼت اػتفبدٜ وٙٙذ. دس ٚالغ، ٚظ٥فٝ اك٣ّ تدبس٢

ـٍب٣ٞ ثش ػٟذٜ فٙبٚس٢ ٥ِٛٗ ا٤ٗ دفبتش اػت ٚ ا٤ٗ ٞب٢ دا٘ ٔؼئ

ػبص٢ فشًٞٙ تحم٥مبت٣ افشاد ثب٤ذ ص٥ٔٙٝ لاصْ سا خٟت ٕٞؼبٖ

ٓ وٙٙذ. ٘تب٤ح تحم٥مبت ٘ـبٖ  ـٍبٜ ثب كٙب٤غ ٔختّف فشاٞ دا٘

بدٞب٢ تحم٥مبت٣ ٤ٚظ٣ٜٔ ا٢ وٝ ٔذت صٔبٖ عٛلا٣٘ دٞذ وٝ ٟ٘

ؼتٝثشدٜاص ٚخٛد ا٤ٗ دفبتش ػٛد ٣ٔ ذ، تٛا٘ ذ دس ٔذت صٔبٖ ا٘ ا٘

ٞب٢ خٛد سا ثٝ كٙب٤غ ا٢ وٕتش فٙبٚس٢ثب كشف ٞض٤ٙٝ وٕتش ٚ

ؼتٝ ا٘ٛ تمبَ دٞٙذ ٚ وبسوٙبٖ ا٤ٗ دفبتش ت ٛ٘ٝٔختّف ا٘ ذ ثٝ ٌ ا٢ ا٘

ـٍب٣ٞ استجبط ثشلشاس اثشثخؾ ٥ٔبٖ ؿجىٝ ٞب٢ كٙؼت٣ ٚ دا٘

 [. 8وٙٙذ ]

ـٍب٣ٞ  تمبَ فٙبٚس٢ ٘مؾ ثؼ٥بس ٣ٕٟٔ دس وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ دفبتش ا٘

ا٢ ٔٙؼدٓ تش لبدس ثٝ ا٤دبد ؿجىٝداس٘ذ. اٚلاً اػضب٢ ا٤ٗ دفب

ـٍب٣ٞ ٚ ؿشوت ٌزاس٢ ٞؼتٙذ ٚ ٞب٢ ػشٔب٥ٔٝ٤بٖ ٔحممبٖ دا٘

اٖٛ ٔـبٚساٖ ٔذ٤شاٖ ؿشوت ٞب دس ٔٛسد ٘حٜٛ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ػٙ

ؼب٣٘ ثٝ آٟ٘ب وٕه ٣ٔ وٙٙذ. ثب٥٘بً، ثؼ٥بس٢ خزة ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ ا٘

اص اػضب٢  ا٤ٗ دفبتش لبدس ثٝ اسص٤بث٣ ثبصاس، عشاح٣ عشح وؼت ٚ 

ٞب٢ وبس٢ ٚ ٌزاس٢، ٞذا٤ت ت٥ٓٞب٢ ػشٔب٤ٝبس، خزة ؿشوتو

ٞب٢ ػبص٢ فضب ٚ تد٥ٟضات اداس٢ خٟت فؼب٥ِت ؿشوتآٔبدٜ

 [.5وٛچه دس كٙؼت ٞؼتٙذ]

ؿ٣ ٚ ٕٞىبساٖعجك تحم٥م٣ وٝ تٛػظ  كٛست 4(2002)اٚ

ٍبٜ ٚ وب٥ِفش٥٘ب ٚ اػتب٘فٛسد، ثٝ MITٞب٢ ٌشفت ٘ـبٖ داد دا٘ـ

ٍبٜتشت٥ت ٔٛفك اٚحذٞب٢ تدبس٢ ٞب تش٤ٗ دا٘ـ دس ص٥ٔٙٝ تٛػؼٝ 

تمبَ فٙبٚس٤ ـٍب٣ٞ تب ػبَ وٛچه اص عش٤ك دفبتش ا٘  2004ذا٘

دٜ اٚحذٞب٢ تدبس٢ وٝ تٛػظ ا٤ٗ ٥ٔلاد٢ ثٛ ذ. تؼذاد  ا٘
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ـٍبٜ ، 218ؿٛد ثٝ تشت٥ت ثشاثش ثب ٞب تأػ٥غ ٚ حٕب٤ت ٣ٔدا٘

 [.9اٚحذ تدبس٢ ثٛدٜ اػت] 101ٚ  148

تش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ثٝ عٛس و٣ّ، خذٔبت اسائٝ ؿذٜ تٛػظ دفب

 ثٙذ٢ اػت:دس عجمبت ص٤ش لبثُ تمؼ٥ٓ

  :تـبس خٕغخذمات اطلاعاتی و روابط عمومی آٚس٢ ٚ ا٘

غاعلاػبت دس ٔٛسد ٕ٘ب٤ـٍبٜ ٞب ٚ ٞب٢ تدبس٢، وٙفشا٘

 ؛خّؼبت تخلل٣

  :ثشٌضاس٢ ػ٥ٕٙبسٞب٢ تخلل٣،  آموزش و پطتیبانی

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ ٔحممبٖ ٚ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ولاعوبسٌبٜ

 ؛5ٞب SMEٔذ٤شاٖ ثٝ ٔٙظٛس آؿٙب٣٤ ثب ٘ح٠ٛ فؼب٥ِت

 میذانی:های تخصصی و انجام مطالعات مطاوره 

ٚ اسائٝ ساٜ  SMEٞب٢ تح٥ُّ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ؿشوت

حُ دل٥ك ٚ تخلل٣ خٟت ثىبس٥ٌش٢ ٤ه فٙبٚس٢ ٤ٚظٜ ٚ 

ػبص٢ ٚ ثىبس٥ٌش٢ ٕٞچ٥ٙٗ ٔغبِؼٝ دس ٔٛسد أىبٖ پ٥بدٜ

 ٘ٛع خبك٣ اص فٙبٚس٢؛

  :تؼ٥٥ٗ اٞذاف انجام تحقیقات به صورت قراردادی

ٔٙفؼت اخشا٢ تحم٥ك(. ثٝ ا٤ٗ  -تحم٥مبت ) ثشسػ٣ ٞض٤ٙٝ

 ؿٛد؛٥٘٣ٔض ٌفتٝ 6ا٘تمبَ فٙبٚس٤ؼخت٘ٛع لشاسدادٞب، 

 :عجك ا٤ٗ ٘ٛع سٚاثظ، ٘حٜٛ  آموزش اجرای تحقیق

ٞب٢ تدبس٢ ٔؼتمُ ا٘دبْ تحم٥ك ثٝ وبسوٙبٖ ؿشوت

اص تحم٥ك سا خٛد ا٘دبْ ؿٛد تب ثخـ٣ آٔٛصؽ دادٜ ٣ٔ

دٞٙذ. دس ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاسد، ا٘تمبَ فٙبٚس٤جٝ كٛست ٔإثشتش٢ 

پز٤شد ص٤شا وبسوٙبٖ ؿشوت دس ا٘دبْ تحم٥ك كٛست ٣ٔ

 ٘مؾ فؼب٣ِ داس٘ذ؛

 :دس ا٤ٗ ٘ٛع لشاسداد ا٘تمبَ فٙبٚس٢،  انتقال محقق

ٔحمك دا٘ـٍب٣ٞ پغ اص ع٣ ٔشاح٣ّ اص ا٘دبْ پشٚطٜ 

ؿٛد ٚ دس آٖ ٙتمُ ٣ٔتحم٥مبت٣، ثٝ ؿشوت ٔملذ ٔ

ؿٛد. ا٤ٗ ٘ٛع ٕٞىبس٢ ػٕٛٔبً ٔٛسد٘ظش اػتخذاْ ٣ٔ

ٞب٢ تحم٥مبت٣ ٥٘ؼت چٖٛ ٥٘ش٢ٚ دا٘ـٍبٜ ٚ ٔإػؼٝ

 دٞٙذ؛ٔتخلق خٛد سا اص دػت ٣ٔ

 دس كٛست٣ وٝ  های مستقل جذیذ:تأسیس ضرکت

وبسآفش٤ٗ آٔٛصؽ ٥ٌش٘ذٜ اص ٔٙبثغ ٔب٣ِ ا٘ذو٣ ثشخٛسداس 

خٟت تأػ٥غ ٤ه ؿشوت  ثبؿذ، اص لذست وبسآفش٣ٙ٤ خٛد

وٙذ. دس ا٤ٗ كٛست، ؿشوت وٛچه ٔؼتمُ اػتفبدٜ ٣ٔ

تبصٜ تأػ٥غ تحت وٙتشَ ٚ حٕب٤ت دا٘ـٍبٜ ٚ ٤ب ٔإػؼ١ 

 ٥ٌشد؛تحم٥مبت٣ لشاس ٣ٔ
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 21 1391، پب٥٤ض ٚ صٔؼتب17ٚ18ٖ٘ـش٤ٝ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ ، ػبَ پٙدٓ ،ؿٕبسٜ 

 تطکیل ضورای تخصصی و برنامه ریسی انجام تحقیقات:

دس ا٤ٗ ؿٛسا، ٤ه ٤ب چٙذ ٔتخلق ٚ ٔحمك ثشا٢ ٔذت صٔبٖ 

ٔٙتمُ  -ؿشوت ٔملذ  -ٔؼ٣ٙ٥ ثٝ ؿشوت آٔٛصؽ ٥ٌش٘ذٜ 

-ؿٛ٘ذ ٚ الذاْ ثٝ آٔٛصؽ ٚ ٔـبٚسٜ وبسوٙبٖ ا٤ٗ ؿشوت ٣ٔ٣ٔ

 .[11وٙٙذ]

ا٤ٗ خذٔبت ٕٔىٗ اػت تٛػظ چٙذ٤ٗ ؿشوت ٔؼتمُ  

س٢ تحم٥مبت٣ اسائٝ ؿٛد. دس اسٚپب چٙذ٤ٗ ؿشوت وٝ ٘بْ اختلب

EACRO ٜتخبة وشد ذ، ٔدٕٛػٝسا ا٘ تمبَ ا٘ ا٢ اص خذٔبت ا٘

دبْ ٣ٔ ٛ٘ٝ ٞب٢ فٙبٚس٢ سا دس ػغح ػخت ا٘ دٞٙذ. اص خّٕٝ ٕ٘

اٖٛ ثٝ ؿشوت ا٤ٗ ؿشوت دس  LETIدس إِٓبٖ،  FHGٞب ٣ٔ ت

 ،ٝ ؼ ظ٤ه،  IMECفشا٘ ٖ، RALدس ثّ ٍّؼتب دس TNOدس ا٘

دس  CSEMدس فٙلا٘ذ ٚ VTTدس ٘شٚط،  SINTEFّٞٙذ، 

ئ٥ٛغ ا تمبَ فٙبٚس٢ اص ػ ؿبسٜ وشد وٝ ٘مؾ ٚاػغٝ سا خٟت ا٘

ـٍبٜ ثٝ كٙؼت ا٤فب ٣ٔ  وٙٙذدا٘
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٘ٝٛ اٛعٌ  جشدٞاب٢   UTTOب٢ٞ ػابختبس٢  دس ا٤ٗ لؼٕت ا٘ ، ساٞ

ا٣    ٔ اٖٛ شاوض سا ػٙا  ٔ ش ٤ه اص ا٤ٗ ضا٤ب٢ٞ  ٕچ٥ٙٗٔ   ٞ شاوضٚ   ٔ -ا٤ٗ

ُ ؿٛد: شاوض حبك  ٔٗ ٥ت ا٤ ٚ وبس فؼبِ ٣ّٔ اص ػبص ٓ تب دسن وب  و٥ٙ

  اٚحاذ      : ساختار سنتی ثاٝ  UTTOعجاك ا٤اٗ ػابختبس، 

اٍب٣ٞ تأػا٥غ    اٚحذ ٔؼتمُ دس ػّؼّٝ ٔشاتت دا٘ـ اٖٛ ٤ه  ػٙ

ٖ، ٚظ٥فٝ ت٥ٟٝ ٚ اسائٝ ٌاضاسؽ ثاٝ ٔؼابٖٚ    ٣ٔ ؿٛد وٝ ٔؼئَٛ آ

ٍبٜ سا ثش ػٟذٜ داسد. ا٤اٗ ٘اٛع اص   تحات   UTTOپظٚٞـ٣ دا٘ـ

ٍبٜ لشاس داسد ٚ تٛػظ ا٤اٗ   ٚ٘ت تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ دا٘ـ ٘ظبست ٔؼب

ٚ٘ت تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٔ ٥٘اض   UTTOؿٛد. اػضاب٢ ا٤اٗ ٘اٛع    ٔؼب

ٍبٜ ٞؼتٙذ وٝ ٘مؾ اك٣ّ آ٘بٖ اػغاب٢ ٔداٛص    د٤ٛبٖ دا٘ـ دا٘ـ

اختشاػبت ٔشوض سؿذ ٚ فٙبٚس٢ ٚ دسآٔذصا٣٤ اص ا٤ٗ عش٤ك اػات.  

جاشد٢ ٚ    ٞاب٢  اػاتشاتظ٢  دس ا٤ٗ ػبختبس، اتخابر تلا٥ٕٕبت ساٞ

ٍبٜ اػت. اص خّٕاٝ   ٚ٘ت پظٚٞـ٣ دا٘ـ اػغب٢ ٔدٛص ثش ػٟذٜ ٔؼب

اٚحاذ فٙابٚس٢ ٚ استجابط      ِٛت ٔاذ٤ش٤ت  ٔضا٤ب٢ ا٤ٗ ػبختبس، ػٟ

ٍبٜ اػت ٚ٘ت تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ دا٘ـ  .  ص٤بد آٖ ثب ٔؼب

   ع : 7تحقیق غیر انتفاعیواحذ اٖٛ   UTTOا٤ٗ ٛ٘ ثٝ ػٙا

اٚحذ ٚ ٤ب ٔشاوض تحم٥مبت٣ ٔؼاتمُ واٝ ٔٙفاه اص ػابختبس      ٤ه 

ٍبٜ اػت اداسٜ ٔا٣  ٥ٞئات   UTTOؿاٛد. ا٤اٗ   ٔذ٤ش٤ت٣ دا٘ـ

اٍبٜ    اٛسد، سئا٥غ دا٘ـ ٔذ٤شٜ ٔؼتمُ خٛد سا داسد وٝ دس اغّت ٔ

اٍبٜ ٔذ٤ش ػبُٔ آٖ ٣ٔ ٞاب٢ خلٛكا٣ ٚ ثؼا٥بس٢ اص    ثبؿذ. دا٘ـ

ٍبٜ عدا٘ـ وٙٙاذ تاب   ٣ٔ UTTO ٞب٢ ثضسي الذاْ ثٝ تٛػؼٝ ا٤ٗ ٛ٘
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جاشد٢   اص اخت٥بس ٚ اػتملاَ ث٥ـتش٢ خٟت تٛػؼٝ تحم٥مبت ساٞ

ٞب٢ خذ٤ذ ثشخٛسداس ثبؿاٙذ. ثشخاٛسداس٢ اص   ٚ ثىبس٥ٌش٢ فٙبٚس٢

ٞاب ٚ ٔحلاٛلات خذ٤اذ    ٔضا٤ب٢ ٘بؿ٣ اص تٛػؼٝ ٔؼتمُ فٙبٚس٢

ااش ثىاابس٥ٌش٢ ا٤ااٗ ػاابختبس اػاات. ا٤ااٗ ٘ااٛع    ٥٘ااض د٥ِااُ د٤ٍ

UTTOٝدخاا ااٍبٜ اػاات، ا٢ ٔؼااتمُ اص خب٘ااداسا٢ ثٛ ت دا٘ـ

جشدٞب٢ اػغب٢ ٔدٛص سا ثٝ كٛست ٔؼتمُ اخاشا ٔا٣   وٙاذ ٚ  ساٞ

ٞب٢ وٛچه دس كاٙب٤غ ٔختّاف اػات.    لبدس ثٝ تأػ٥غ ؿشوت

ع  ؼغبف ث٥ـاتش٢ خٟات خجاشاٖ خاذٔبت     UTTOا٤ٗ ٛ٘ اص ا٘

اٛسد، اػاتب٘ذاسدٞب٢   پشػُٙ خٛد ثشخٛساس اػت ٚ دس پبسٜ ا٢ اص ٔا

 .وٙذا٢ سا عشاح٣ ٚ اخشا ٣ٔػّٕىشد٢ ٤ٚظٜ

  تؼذاد و٣ٕ اص ٔشاواض سؿاذ   : 8واحذ خصوصی خودگردان

اٚحاذٞب ٕٔىاٗ اػات    فٙبٚس٢ ثذ٤ٗ تشت٥ت اداسٜ ٣ٔ ٛ٘ذ. ا٤ٗ  ؿ

ااٍبٜ   ٚ٘اا٣ دا٘ـ ااٍبٜ ٚ ٤ااب ٔحٛعااٝ دس دس ٔشاوااض تحم٥ماابت دا٘ـ

اٚحذٞب، ثش سؿذ ػٛد خٛد تٕشوض داس٘ذ ٚ ثاب   ٛ٘ذ. ا٤ٗ  تأػ٥غ ؿ

ٛ٘ذ. ا٤اٗ   ٞذف ا٤دبد وؼت ٚ وبسٞب٢ ٔؼتمُ تأػا٥غ ٔا٣   ؿا

ع  ٘ٛUTTO  ٚ داسا٢ ٥ٞئت ٔذ٤شٜ ٚ ٔذ٤ش ػبُٔ ٔؼتمُ اػات

وبسوٙبٖ آٖ داسا٢ تدشثٝ فؼب٥ِت دس كٙؼت ٞؼتٙذ. ٞذف ا٤اٗ  

UTTO ٌٝازاس٢ ث٥ـاتش ٚ ػاٛدآٚس٢ اػات.     ٞب خزة ػشٔب٤

ٗ، ٔشاوااض ٔاازوٛس اص اػااتملاَ وبٔااُ دس تؼ٥اا٥ٗ   ػاالاٜٚ ثااش ا٤اا

اػااتشاتظ٢ اػغااب٢ ٔدااٛص ٚ خجااشاٖ خااذٔبت وبسوٙاابٖ خااٛد  

عشخٛسداس٘ذ. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ث ٘ٛUTTO   ٞب لبدس ثٝ خزة ٔٙابثغ

ِٚت٣ ٚ اخشا٢ ثش٘بٔٝ ٝ، ٔزاوشٜ ثب ؿشوتٔب٣ِ ٚ د ٞاب٢  ٞب٢ تٛػؼ

دابْ تحم٥ماابت      ت٥اابص اختاشاع ٚ ٤ااب ا٘ ٔؼاتمُ خٟاات اػغاب٢ أ

-ٞاب٢ وٛچاه ٚ ٔتٛػاظ ٔا٣    كٙؼت٣ ٚ ٤ب تأػا٥غ ؿاشوت  

ؼغبف پاز٤ش٢ ٚ [. ثٝ ٘ظش 12٣ٔثبؿٙذ]  سػذ وٝ ا٤ٗ ػبختبس اص ا٘

اػتملاَ ث٥ـتش٢ خٟت استجبط ثاب كاٙب٤غ ٚ خازة ػاشٔب٤ٝ اص     

ٍبٜ ثشخٛسداس اػت ٚ ثاذ٥ُِ آصاد٢ ث٥ـاتش دس اتخابر     خبسج دا٘ـ

تخبة اػتشاتظ٢، اص خزاث٥ت ثابلاتش٢ ٥٘اض خٟات     تل٥ٕٕبت ٚ ا٘

 وؼت ػٛدآٚس٢ ثشخٛسداس اػت.  
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تمبَ فٙبٚس٢ دس وـٛسٔبٖ ٔغبِؼبت  پظٚٞـ٣ دس حٛصٜ دفبتش ا٘

اٖٛ 1388ٔحذٚد اػت. ٞبؿٓ ٥٘ب ) ( دس سػبِٝ دوتش خٛد ثب ػٙ

ـٍب٣ٞ ثش تٙٛع ثشسػ٣ تبث٥ش تدبس٢" ثخـ٣  ػبص٢ تحم٥مبت دا٘

ـٍب ا٤ٗ " ٞب٢ كٙؼت٣ وـٛس ٚ دا٘ـىذٜ ٞبٜ  ٔٙبثغ ٔب٣ِ دا٘
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 ٞب دس تدبس٢ ػبص٢ دا٘ؾ ٘مؾ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ٚ دا٘ـٍبٜ 22

تحمك ٔٛضٛع سا اص ٔٙظش خذ٤ذ٢ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس داد. 

ثخـ٣  تٙٛعٚ ػبص٢ تحم٥مبت دا٘ـٍب٣ٞ  ٔٙبػت تدبس٢

ٞب ٔٙٛط ثٝ تؼبُٔ ث٥ٟٙٝ دٚ ٟ٘بد ٜ  ٔٙبثغ ٔب٣ِ دا٘ـٍب

ٞب٢ التلبد٢ اػت. ا٤ٗ تؼبُٔ اص ٤ه ػٛ  دا٘ـٍبٜ ٚ ثٍٙبٜ

-وٙٙذٜ ص٥ٔٙٝ استمبء فٙبٚس٢ دس كٙب٤غ ٚ ػب٤ش ثخؾ ٥ٔٗأت

ٞب٢ ت٥ِٛذ٢ وـٛس اػت ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ا٤دبد دسآٔذ ٚ 

ٞب٢ دِٚت٣ اص عش٤ك تٛػؼٝ  شدٖ تٛاٖ ٔب٣ِ دا٘ـٍبٜثبلا ث

ٔحمك  سٚد. ؿٕبس ٣ٔٝ ٔٙبثغ ٔب٣ِ غ٥شدِٚت٣ پب٤ذاستش ث

ػبص٢ دس  خٟت ثشسػ٣ ػ٥ش تحٛلات ٚ س٤ٚىشدٞب٢ تدبس٢

ثش٘بٔٝ چٟبسْ تٛػؼٝ وـٛس ٚ ٔمب٤ؼٝ تغج٥م٣ آٖ ثب ػب٤ش 

دس  وشد ٚا٢ الذاْ  وـٛسٞب ثش ٔجٙب٢ ٔغبِؼبت وتبثخب٘ٝ

٘ظشاٖ ا٘تمبَ فٙبٚس٢ اص سٚؽ  ٤ذٌبٜ كبحتص٥ٔٙٝ وؼت د

٘تب٤ح آٚسد. پ٥ٕب٤ـ٣ ثب ا٘دبْ ٔلبحجٝ اػتفبدٜ ثؼُٕ 

ٞب٢ حبكُ اص پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ اص ث٥ٗ سٚؽ

ٞب٢ ٔـتشن ثب كٙب٤غ اص ٌزؿتٝ  ػبص٢ تٟٙب پشٚطٜ تدبس٢

ٞب٢ اخ٥ش تؼذاد آٟ٘ب ٚ ٔٛسد تٛخٝ ثٛدٜ اػت ٚ دس ػبَ

٘ذ افضا٤ـ٣ داسد. دس دسآٔذ اختلبك٣ ٔشتجظ ثب آٖ سٚ

خلٛف ؿٙبػب٣٤ استجبط ث٥ٗ ٔتغ٥شٞب٢ ػّٕىشد٢ ٚ 

ث٥ش آٟ٘ب ثشدسآٔذ اختلبك٣ ٔـخق ٌشد٤ذ وٝ ث٥ٗ أ٘حٜٛ ت

ٔتغ٥شٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ا٘تـبس ٔمبلات دس ٘ـش٤بت ٔؼتجش خبسخ٣ 

لشاسدادٞب٢ تحم٥مبت٣ ٔـتشن   ا٣ِّّٕ، ٞب٢ ث٥ٗ ٚ وٙفشا٘غ

تلبك٣ ساثغٝ ٞب٢ تحل٥لات تى٣ّ٥ٕ ثب دسآٔذ اخ ٚ سػبِٝ

ث٣ٙ٥  ٔؼٙبداس٢ ٚخٛد داسد. دس ص٥ٔٙٝ ػبصٚوبسٞب٢ پ٥ؾ

ٞب٢ ٌبْ ،ػبص٢ دس ثش٘بٔٝ چٟبسْ تٛػؼٝ ؿذٜ تدبس٢

ثش٢ اص خٟت تل٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٚ تـى٥ُ ٟ٘بدٞب٢ إٔ

ٞب ػ٥ّشغٓ  وٙٙذٜ ثشداؿتٝ ؿذٜ اػت ٣ِٚ دا٘ـٍبٜ حٕب٤ت

ٞب٢ ػبختبس٢  و٥ذات فشاٚاٖ ثٝ د٥ُِ فشًٞٙ ٚ ٤ٚظ٣ٌأت

ٞٙٛص دس ٔشاحُ ا٥ِٚٝ لشاس داس٘ذ. ثب ثشسػ٣ د٤ذٌبٜ  ،حبوٓ

ٞب٢ ف٣ٙ ٔـخق ٌشد٤ذ  ػبص٢ دس دا٘ـٍبٜ فؼبلاٖ تدبس٢

وٝ آ٘بٖ ٘مؾ دفبتش استجبط ثب كٙؼت سا دس ا٤ٗ فشآ٤ٙذ 

اػبػ٣ تّم٣ ٕ٘ٛدٜ ٚ تؼبُٔ پ٤ٛب ثب ػب٤ش ٚاحذٞب سا ثشا٢ 

  ٔٛفم٥ت آٖ ضشٚس٢ دا٘ؼتٙذ. اص د٤ذٌبٜ آ٘بٖ ا٤ِٛٚت

  ٞب٢ ٔـتشن، ػبص٢ ثٝ تشت٥ت پشٚطٜ تدبس٢ٞب٢ سٚؽ

كذٚس ٞب٢ تدبس٢، ثجت اختشاػبت ٚ تـى٥ُ ؿشوت

شٜ پشٚاٝ٘  [.18] ثشداس٢ ٚ اسائٝ خذٔبت ٔـبٚسٜ ثٛدٜ اػت ٞب٢ ثٟ

 ٞب٢ٔذَ ٣پغ اص ثشسػ( 1389٘بظ٣ٕ ٚ ٕٞىبساٖ)

 ٣ٔتؼذد خٟب٘ مبت٥وٝ دس تحم ،٢ا٘تمبَ فٙبٚس ٢ـٟٙبد٥پ

٘ىبت  ،٥ّ٣فشاتحّ ىشد٤اص سٚ اسائٝ ؿذٜ اػت، ثب اػتفبدٜ

 ٢ساٞىبسٞب ض٥ا٘تمبَ ٚ ٘ ٙذ٤ٚ ػٛأُ ٔإثش ثش فشآ ٢ذ٥وّ

 د٥ٝ٘ت ٥شا تشو٥ت وشد٘ذ.داخّ مبت٥تحم ح٤آٖ ثب ٘تب ٣ػّٕ

ا٘تمبَ  ٢خبٔغ ثشا ٣كٛست ٔذِ ثٝ ،٥ّ٣وبس فشاتحّ ٤ٗا

ٔٙبثغ ؿذ. ـٟٙبد٥ٚ پ ٣اص دا٘ـٍبٜ ثٝ كٙؼت عشاح ٢فٙبٚس

ا٘ذ )دا٘ـٍبٜ، ؿذٜ ٣ٔذَ ٔؼشف ٢ثٝ ػٙٛاٖ ٚسٚد ٣ٔختّف

افشاد  ،٣(؛ أب ٔٙجغ اك٣ّخلٛك ٞب٢دِٚت ٚ ؿشوت

، ثب تٛخٝ ثٝ ٢ٞؼتٙذ. دفتش ا٘تمبَ فٙبٚس ٣ٔؼتؼذ دا٘ـٍبٞ

 ٥ٗٚ تٙبػت ث ٤ٝٙػغح، ٞض ،٣پظٚٞـ ت٥فؼبِ ت٥ٔبٞ

. ؿٛد ٣ثٝ كٙؼت ٔ ٢ٚسٚد فٙبٚس ػبص٥ٝٙصٔ ،٢فٙبٚس ٢اخضا

ساٞىبس  بص،٥ٔٛسد ٘ ٢پغ اص ا٘تخبة فٙبٚس ض٥كٙؼت ٘

ا٘تمبَ  ٢ٔـخق ثشا ٢بسٞب٥سا ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼ ٣ٔٙبػج

ػپغ ثٝ وبسثشد، خزة، ا٘غجبق،  ٚا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ  ٢فٙبٚس

ٔذَ،  ٤ٗا ٣. دس خشٚخپشداصد ٣ٔ ٢تٛػؼٝ ٚ ا٘تـبس فٙبٚس

 ٢ا٘تمبَ فٙبٚس ٣اثشثخـ ضا٥ٖٔ ٥٥ٗتؼ ٢ثشا ٣٤شٞب٥ٔتغ

-٢ٚ ٚسٚد ٢سا٘ذ وٝ كٙؼت، دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚ ؿذٜ ف٤تؼش

 بفت٤ثبصخٛس دس ،٢ا٘تمبَ فٙبٚس ٣ٔذَ، اص اثشثخـ ٞب٢

 [.17]وٙٙذ ٣ٔ

ٞب٢  ٞب ٚ ثش٘بٔٝٞب٢ اخ٥ش ثب پ٥ٍ٥ش٢ ػ٥بػتدس ػبَ

تٛػؼٝ ػ٣ّٕ، خٛؿجختب٘ٝ ؿبٞذ سؿذ لبثُ تٛخٝ ت٥ِٛذات 

تٛا٘ذ ا٤ٗ سؿذ سا  ا٤ٓ، ٣ِٚ آ٘چٝ وٝ ٣ٔ ػ٣ّٕ دس وـٛس ثٛدٜ

ٔٛخت پ٤ٛب٣٤ ٚ ثٝ تٛػؼٝ پب٤ذاس وـٛس ٌشٜ صدٜ ٚ 

ػبص٢  وبس٥ٌش٢ ٚ تدبس٢ اثشثخـ٣ ٔإػؼبت ػ٣ّٕ ؿٛد، ثٝ

دػتبٚسدٞب٢ ػ٣ّٕ دس خٟت تؼب٣ِ ٚ سفبٜ خبٔؼٝ اػت. 

ػبص٢ دػتبٚسدٞب٢  ٞب٢ تدبس٢ثشسػ٣ ٚ تح٥ُّ چبِؾ

اك٣ّ دٞذ وٝ ٔـىلات  ٣ٔ پظٚٞـ٣ ٚ فٙبٚس٢ وـٛس ٘ـبٖ 

ٞـ٣ ٞب٢ پظٚ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ، ػٕذتبً ثٝ ػذْ تؼش٤ف دسػت پشٚطٜ
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٥٘بصٞب٢ ٔـخق كٙؼت ٚ ػبص٢ ٚ ٔتٙبػت ثب  ثب ٞذف تدبس٢

ذن پشٚطٜخبٔؼٝ، خٟت ٞب٢ ٔٛخٛد ثشا٢ پبػخ٣٤ٍٛ  ٥ٌش٢ ا٘

٣ّّٕ، وٕجٛد احؼبع  ثٝ ٥٘بصٞب٢ ٟ٘فتٝ دس ثبصاس ٣ّٔ ٤ب ث٥ٗ اِ

اٖٛ  ٥ِٛذ ٚ خذٔبت ثٝ ٘ٛآٚس٢، وٕجٛد تدشثٝ ٚ ت ٥٘بص ثخؾ ت

، ٔـخق ػبص٢ دػتبٚسدٞب تخلل٣ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ تدبس٢

ػبص٢ ٚ وٕجٛد  ٘جٛدٖ ٘مؾ پظٚٞـٍشاٖ دس فشآ٤ٙذ تدبس٢ 

٥ضٜ آ٘بٖ ثشا٢ حضٛس فؼبَ دس ػشكٝ تدبس٢ ػبص٢ ٔشثٛط اٍ٘

ٝ ثب ؿٛ٘ذ. ٚصاست ػّْٛ تحم٥مبت ٚ فٙبٚس٢ ثٝ ٣ٔ ٔٙظٛس ٔمبثّ

٥ت چبِؾ ٞب ٚ تؼ٥ُٟ فشآ٤ٙذ  ٞب٢ روش ؿذٜ ٚ ثبلاثشدٖ لبثّ

ـٍب تدبس٢ ٞب ٚ ٔإػؼبت ٜ ػبص٢ دػتبٚسدٞب٢ پظٚٞـ٣ دس دا٘

تمبَ فٙبّٚس٢ دس  ذاص٢ دفبتش ا٘ پظٚٞـ٣ ٚ فٙبٚس٢، ثٝ ساٜ ا٘

ـٍبٜ ٛدٞب ٚ پبسندا٘ ـٍب٣ٞ الذاْ ٕ٘  .ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ دا٘

 دس ص٥ٔٙٝ اٞذاف تأػ٥غ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ آٔذٜ اػت:

استمبء ػغح ٔـبسوت ٔإػؼٝ دس ت٥ِٛذ ٚ ا٘تـبس فٙبٚس٢ ٚ 

ٞب٢ ٔشتجظ ثب  ٞذا٤ت فؼب٥ِت٘ٛآٚس٢ اص عش٤ك ػبٔب٘ذ٣ٞ ٚ 

ٞب٢  ػبص٢ دػتبٚسدٞب٢ پظٚٞؾثىبس٥ٌش٢ ٚ تدبس٢

ثشداس٢ اص  ا٢ ٔإػؼٝ ٚ ا٤دبد ص١ٙ٥ٔ ثٟشٜ وبسثشد٢ ٚ تٛػؼٝ

 .ا٤ٗ دػتبٚسدٞب دس داخُ ٚ خبسج وـٛس

ضرح وظایف دفاتر انتقال فناوری نیس به قرار زیر 

 است: 

  ب٢ٞ سد بـء دػتبٚ إػؼٝ ثٝ اف  ٔ ٤ٛك پظٚٞـٍشاٖ ـ٣ پظٚٞتـ

شٜ ثشداس٢ تدبس٢ اص آٖ ثٝ ٘فغ خٛد ٚ  ٚ فٙبٚس٢ خٟت ثٟ

 ٔإػؼٝ

 ًٙٞٞب٢ تحم٥مبت٣ ػبص٢ ٚ ٞذفٕٙذػبص٢ پشٚطٜٕٞب

ػبص٢ ٞشچٝ ث٥ـتش آٟ٘ب اص عش٤ك اسائٝ ٔإػؼٝ دس خٟت تدبس٢

ٞب٢ ٔـبٚسٜ ثٝ پظٚٞـٍشاٖ دس ٔشاحُ تل٤ٛت ٚ اخشا٢ عشح

شٜ ىبٖ ثٟ بثشداس٢ اص ٘تب٤ تحم٥مبت٣ ثب ٞذف افضا٤ؾ أ  ح آٟ٘

 ؿذٖ  ثشسػ٣ ٚ اػلاْ ٘ظش دس خلٛف لبث٥ّت تدبس٢

-٘تب٤ح تحم٥مبت ٚ اسائٝ ٔـبٚسٜ دس ٔٛسد حفبظت اص داسا٣٤

 ٞب٢ فىش٢ ٚ ا٘تـبس ٘تب٤ح تحم٥مبت

 ٞب٢ ا٘دبْ الذأبت لاصْ ثشا٢ ثجت ٚ حفبظت اص داسا٣٤

 ٞب٢ تحم٥مبت٣فىش٢ حبكُ اص فؼب٥ِت

 ٝٔؾ، فٙبٚس٢س٤ض٢ ثشا٢ تذ٤ٚٗ ٚ ٔؼتٙذػبص٢ ثش٘ب ٞب ٚ دا٘

 ٞب٢ ٔٛخٛد دس ٔإػؼٟٝٔبست

  ٚ ؾ اسائٝ آٔٛصؽ، ٔـبٚسٜ ٚ حٕب٤ت دس ص٥ٔٙٝ ٔذ٤ش٤ت دا٘

ؾ ف٣ٙ ٚ حفبظت اص داسا٣٤ ٞب٢ فىش٢، تذ٤ٚٗ دا٘

 ٔؼتٙذػبص٢ فٙبٚس٢

 تمبَ  اسصؽ ٌزاس٢ دػتبٚسدٞب٢ پظٚٞـ٣ ٚ فٙبٚس٢ خٟت ا٘

 ٞب٢ لاصْ دس ا٤ٗ خلٛف.ثٝ ٔتمبض٥بٖ ٚ اسائٝ ٔـبٚسٜ

  تمبَ فٙبٚس٢وٕه  ثٝ تٙظ٥ٓ لشاسدادٞب٢ ا٘

 ٜا٢ ٔختّف اػٓ اص ثبصاس٤بث٣، ٔب٣ِ ٚ اسائٝ خذٔبت ٔـبٚس

تمبَ ٚ تدبس٢ حمٛل٣ ثٝ  ػبص٢ فٙبٚس٢ ٔٙظٛس ا٘

 ؾ تـى٥ُ پب٤ٍبٜ اعلاػبت٣ ثشا٢ اسائٝ لبث٥ّت ف٣ٙ  ٞب ٚ دا٘

ثذػت آٔذٜ دس ٔإػؼٝ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٥٘بصٞب٢ خبٔؼٝ 

ٞب٢ پظٚٞـ٣ ٚ تٛػؼٝ  د٣ٞ ثٝ فؼب٥ِت ٔٙظٛس خٟت ثٝ

 فٙبٚس٢ آت٣ ٔإػؼٝ

 ٌٝزاساٖ  تلاؽ خٟت تأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ خزة ػشٔب٤

 ثشا٢ خش٤ذ دا٘ؾ ف٣ٙ ٚ دػتبٚسدٞب٢ ٔإػؼٝ

 ػبص٢ ٚ ثشٌضاس٢ ٕ٘ب٤ـٍبٜ ٚ فٗ  سػب٣٘، فشًٞٙ اعلاع

 (.17س ا٤دبد ص٥ٔٙٝ تجبدَ دا٘ؾ ف٣ٙ)ٔٙظٛ ثبصاس ثٝ
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پغ اص تح٥ُّ ػبختبس، ٘حٜٛ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ ػّٕىاشد ٔشاواض   

ٞاب٢ تشف٥ؼا٣   سػاذ واٝ فؼب٥ِات   ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ثٝ ٘ظش ٣ٔ

ٞب٢ التلبد٢ ٔٙبػج٣ خٟت ؿٙبػب٘ذٖ ا٤ٗ ٔشاوض ثٝ ثٍٙبٜ

اكا٣ّ  فؼبَ دس كٙب٤غ ا٤شاٖ كٛست ٍ٘شفتٝ اػت وٝ ػبٔاُ  

ٞب ثب كاٙؼت دس ا٤اشاٖ   ا٤ٗ أش، ضؼف استجبط ٥ٔبٖ دا٘ـٍبٜ

ٞاب٣٤ واٝ ثب٤اذ دس ا٤ِٛٚات     اػت. ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ فؼب٥ِت

ٞب ٚ ٔذ٤شاٖ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ لشاس وبس٢ سؤػب٢ دا٘ـٍبٜ

٥ٌشد، ثشلشاسس٢ استجبط ثب ٟ٘بدٞب٢ دِٚت٣ ٚ ٔمبٔبت دِٚتا٣  

    ٟ ٥ُ ٚسٚد ٔح٣ّ اػت تب ثذ٤ٗ تشت٥ات لاٛا٣ٙ٥٘ خٟات تؼا

ٞاب٢ تحم٥مابت٣   ٞب ثٝ كٙؼت تل٤ٛت ؿٛ٘ذ ٚ پشٚطٜدا٘ـٍبٜ

  ٜ ٞاب ٚ دس ٚالاغ   ث٥ـتش٢ دس ػغح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ ثاٝ دا٘ـاٍب

سػذ ٞب ٚاٌزاس ؿٛد. ثٝ ٘ظش ٣ٔٔشاوض ا٘تمبَ فٙبٚس٢ دا٘ـٍبٜ

وٝ ثب٤ذ لٛا٣ٙ٥٘ دس ٔدّغ ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ تل٤ٛت ؿٛد تاب  

ٞات لاب٣٘ٛ٘   ص٥ٔٙٝ استجبط ٥ٔبٖ دا٘ـاٍبٜ ثاب كاٙب٤غ اص ٚخب   



 ٞب دس تدبس٢ ػبص٢ دا٘ؾ ٘مؾ دفبتش ا٘تمبَ فٙبٚس٢ ٚ دا٘ـٍبٜ 24

ٞب٢ فؼبَ دس كٙؼت ّٔضْ ث٥ـتش٢ ثشخٛسداس ؿٛد ٚ ؿشوت

ثٝ تأ٥ٔٗ ٔاب٣ِ ٔشاواض سؿاذ فٙابٚس٢ تحم٥مابت٣ تابصٜ تأػا٥غ        

ٞب٢ تحم٥مابت٣  ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اخشا٢ ثخـ٣ اص فؼب٥ِتؿٟشػتبٖ

ٍبٜ ٛ٘ذ.  خٛد ثب وٕه دا٘ـ  ٞب ٚ ػب٤ش ٔشاوض ػ٣ّٕ ٔؼتجش وـٛس ؿ

ٖ كاٙب٤غ دس ٥ٞئات   سػذ وٝ ٔـابسوت دادٖ كابحجب  ثٝ ٘ظش ٣ٔ

ٔحاٛس خذ٤اذ، ثشٌاضاس٢ ػا٥ٕٙبسٞب٢      ٞب٢ فٙبٚس٢ٔذ٤شٜ ؿشوت

اب٢   تخلل٣ ػ٣ّٕ دس كٙب٤غ ٔختّف ثٝ خلٛف دس ؿٟشنٞ 

اٖٛ ثابِمٜٛ ٔشاواض    كٙؼت٣ ؿٟشٞب٢ ثضسي ثٝ ٔٙظٛس ؿٙبػب٘ذٖ ت

اٚحذ تحم٥اك ٚ   سؿذ فٙبٚس٢، آٔٛصؽ اخشا٢ تحم٥ك ثٝ وبسوٙبٖ 

تمبَ ٔحممبتٛػؼٝ ؿشوت ٖ ٔشاوض سؿاذ فٙابٚس٢   ٞب٢ كٙؼت٣، ا٘

-ٞب٢ تدبس٢ فؼبَ دس كٙؼت ٚ حفظ استجابط ثاب فابسؽ   ثٝ ؿشوت

تحل٥لاٖ دٚسٜ ٞب٢ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٚ دوتش٢ خٟت اػاتفبدٜ  اِ

    ٝ ٖ، ٚ تٛػاؼٝ ثش٘بٔا اٚثاظ   اص لذست ػ٣ّٕ ٚ استجابع٣ آ٘اب ٞاب٢ س

ىبسٞب٢ ػ٥ّٕابت٣ تٛػاؼٝ ٚ ؿاىٛفب٣٤ ا٤اٗ      ػ٣ٕٔٛ اص خّٕٝ ساٞ

 ثبؿذ.ٔشاوض ٣ٔ

٤ٍش، تأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثب٤ذ ثاٝ كاٛست ٔتٕشواض ثاٝ     اص ػ٢ٛ د   

ذ ثب تأػ٥غ خٛدٔختبس   ا٘ٛ ٍبٜ ثت زاس ؿٛد تب دا٘ـ اٌٚ  ا٤ٗ ٔشاوض 

 

 بعمنا
 

[1] Adams, J.D., Chiang, E.P., Starkey, K. 

Industry–university cooperative research 

centers. Journal of Technology Transfer, 26, 

pp. 33–66, 2001. 

[2] Colyvas Jeannette A, From divergent 

meanings to common practices: The early 

institutionalization of technology transfer in 

the life sciences at Stanford University, 

Research Policy, 36 , pp. 456–436, 2003 

[3] Etzkowitz, H., Leydesdorff, L, The dynamics 

of innovation: from national systems and 

―Mode 2‖ to a Triple Helix of university–

industry–government relations. Research 

Policy, 22, pp. 102–123,  2000. 

[4] Hsu H., E. B. Roberts, C. E. Eesley, 

Entrepreneurs from technology-based 

universities: Evidence from MIT, Research 

Policy, 36 , 366–366, 2010. 

[5] Laurensen, K., Salter, A, Searching high 

and low: what types of firms use universities as 

a source of innovation? Research Policy, 33, 

pp. 1201–1215, 2004. 

[6] Markman Gideon D., P. H. Phan, D. B. 

Balkin, P. T. Gianiodis, Entrepreneurship and  

اب، تدشثاٝ     -ٞب٢ فٙبٚس٢ؿشوت ٔحٛس خذ٤ذ ٚ حٕب٤ت ٔاب٣ِ آٟ٘

سػاذ واٝ ثاب    اٚلؼ٣ حضٛس دس كٙؼت سا وؼت وٙذ. ثٝ ٘ظش ٔا٣ 

فبكّٝ ٌشفتٗ اص ػبختبس ػٙت٣ ٚ س٢ٚ آٚسدٖ ثٝ ػابختبس ٔشاواض   

اٍب٣ٞ     تمابَ فٙابٚس٢ دا٘ـ تفبػ٣، ٔشاوض ا٘ دس تحم٥مبت كٙؼت٣ ا٘

جشدٞاب٢ تٟابخ٣ٕ ٚسٚد    ٥ضٜ ث٥ـتش٢ خٟت عشاح٣ ساٞ ا٤شاٖ اٍ٘

ذ.  ثٝ كٙؼت ث٥بثٙ

ٍبٜ ِٚت٣ الاذاْ  ٕٞچ٥ٙٗ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ ؿٛد وٝ دا٘ـ ٞب٢ ثضسي د

تفبػ٥ىٙٙذ تب اص اخت٥ابس ٚ اػاتملاَ    اٚحذ تحم٥ك غ٥ش ا٘ ثٝ تٛػؼٝ 

جشد٢ ٚ ثىبس٥ٌش٢ فٙابٚس٢  -ث٥ـتش٢ خٟت تٛػؼٝ تحم٥مبت ساٞ

ٗ، ثب٤ذ ثٝ ٔشاواض٢ واٝ اص   ٞب٢ خذ٤ذ ثشخٛسداس ثبؿ ٙذ. ػلاٜٚ ثشا٤

ذ، اخت٥ابس خازة ٔٙابثغ ٔاب٣ِ ٚ      دٜ ا٘ تش٢ ثشخٛسداس ثٛ ػّٕىشد ثٟ

  ٝ ِٚت٣ ٚ اخاشا٢ ثش٘بٔا ٝ، ٔازاوشٜ ثاب ؿاشوت     د ٞاب٢  ٞاب٢ تٛػاؼ

دبْ تحم٥مبت كاٙؼت٣   ت٥بص اختشاع ٚ ٤ب ا٘ ٔؼتمُ خٟت اػغب٢ أ
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ػاصی آٖ تٝ ٔٙؾٛس استماء ٚ پـتيثا٘ی اص ػاِت تٛػقٝ فٙاٚسی ٚ تٕٟيذ تجاسیٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی س ػاصٔاٖ

شفٟذٜ داس٘ذ. پيچيذٌی ٚ ٔاٞيت خاف فشایٙذ تٛػقٝ ٞای فٙاٚسا٘ٝ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ كٙایـ ٔشتٛعٝ ٚ ٔشتثظ سا ت تٛإ٘ٙذی

ذ عشاحی یه فشآیٙذ تٛػقٝ ٚ ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ ٔٙؾٛس پاػخ احشتخؾ تٝ ٘ياص كٙقت، ٘ياصٔٙ فٙاٚسی دس ػاصٔاٖ

ٞا ٚ ٔـىلات ٔتقذد ٔٛجٛد دس ایٗ ٔؼيش سا  ػاصی فٙاٚسی اػت وٝ اِضأات ٔختّف تشای پاػخٍٛیی تٝ چاِؾتجاسی

ػاصی فٙاٚسی دس ا٘ٝ كٙقت ٚ فشایٙذ تٛػقٝ ٚ تجاسیٔٙجش تٝ یىپاسچٍی ٚ تغاتك تيٗ ٘ٛؿ ٚ صٔاٖ ٘ياصٞای فٙاٚس داؿتٝ ٚ

ی دس ایٗ ٔماِٝ تلاؽ ؿذٜ اػت یه اٍِٛ  ایٗ چاِؾپاػخٍٛیی تٝ تٝ ٔٙؾٛس ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٌشدد.  ػاصٔاٖ

پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی اسائٝ ٌشدد. ایٗ ٔذَ تشاػاع تقذیُ ٞای  ػاصی فٙاٚسی دس ػاصٔاٖتقذیُ ؿذٜ تشای تٛػقٝ ٚ تجاسی

ٞای ٔٛفك تا  ػاصی فٙاٚسی دس ٕ٘ٛ٘ٝچٙذ ٔٛسدی( فشایٙذ تٛػقٝ ٚ تجاسیادتيات ٔٛجٛد تا اػتفادٜ اص ٔغاِقٝ ٔٛسدی )

تٙذی تا اؿاساتی تحّيّی اص ٔذَ  اػتفادٜ اص تحّيُ ويفی تذػت آٔذٜ اػت. پغ اص تثييٗ ٔذَ  دس ٟ٘ایت تٝ جٕـ

 ؿٛد. داختٝ ٔیپش
 

، ٔذیشیت ساٞثشدی تٛػقٝ ٚ  تجاسیٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ػاصی فٙاٚسی، ػاصٔاٖتٛػقٝ ٚ تجاسی ّای كليذی: ٍاژُ

 ٔذیشیت یىپاسچٝ تٛػقٝ ٚ تجاسی ػاصی فٙاٚسی ػاصی فٙاٚسی،

 

 :هقذهِ

تٙياٖ ٔٛتٛس ٔحشن التلاد دا٘ؾ تٛػقٝ فٙاٚسی

تٝ فٙٛاٖ ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  اػت ٚ ػاصٔاٖ

 ػی دسٔتِٛی تٛػقٝ فٙاٚسی تٝ یىی اص اسواٖ اػا

ٚ  تٙياٖ تثذیُ ؿذٜفشایٙذ تٛػقٝ التلادی دا٘ؾ

، یه جٙثٝ ٟٔٓ فٙاٚسا٘ٝتٛػقٝ اص ػٛی دیٍش اػت. 

حش ؤٔ یشٌيىاستتٛػقٝ ٚ چشا وٝ  اصتٛػقٝ كٙقتی اػت

 وـٛسٞای دس حاَ تٛػقٝ،  فٙاٚسی تشای تٛػقٝ كٙقتی

 

 

پزیشی سؿذ التلادی ٚ سلاتت. دس ٚالـ اػتٟٔٓ 

 تٛػقٝ  [.4]إِّّی ٚاتؼتٝ تٝ تٛػقٝ فٙاٚسا٘ٝ اػت تيٗ

فٙاٚسی ٞای جذیذ ٔؼتّضْ ا٘جاْ پظٚٞؾ ٚ 

تٛدٜ ٚ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ ٔٙؾٛس  (R&T)1فٙاٚسی

كشف ٞضیٙٝ ٚ صٔاٖ فشاٚاٖ  ذ٘ياصٔٙتٛػقٝ فٙاٚسی، 

 اػت.

تٛا٘ٙذپظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٔی ٟ٘ادٞایدس ایٗ صٔيٙٝ 
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تٝ كٙقت وٕه وٙٙذ تا فٙاٚسی سا جزب وشدٜ ٚ تشای 

لاتّيت  یاستماخذٔات خٛد جٟت  تٟثٛد ٔحلٛلات ٚ

یىی اص ایٗ ٟ٘ادٞا  .[6] سلاتت كٙقتی تٝ واس ٌيش٘ذ

آٟ٘ا ٞذف ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞؼتٙذ وٝ  ػاصٔاٖ

 سؿذ كٙقتی اص عشیك تٛػقٝ فٙاٚسا٘ٝ اػت.تٝ وٕه 

ٞا  ػاصی فقاِيتٞا تشای سفـ ٘ياصٞا ٚ آػاٖفٙاٚسی

ا٘ذ. تٛػقٝ فٙاٚسی ٘يض تٝ تٛجٛد آٔذٜ ٚ تٛػقٝ یافتٝ

ٞای فٙاٚسی اػت وٝ تا ّىشد تٟتش ػيؼتٓٔقٙی فٕ

تٛاٖ ؿٛ٘ذ ٚ آٖ سا ٔیٔٙؾٛسٞای ٔـخق تقشیف ٔی

دس دٚ تقذ تِٛيذاتی تا واسایی ٚ ويفيت تشتش ٚ فشآیٙذٞا 

ٞایی تا تاصدٞی تيـتش دس ٘ؾش ٌشفت. فٙاٚسی  ٚ سٚؽ

تقٙٛاٖ حاكُ خلاليت ٚ اتتىاس، ٔتىی تش فىش ٚ ا٘ذیـٝ 

اختشافات ػش ٚ واس داسد.  ٞاػت ٚ تا اتذافات ٚ ا٘ؼاٖ

ٞش تٛػقٝ فٙاٚسی ِضٚٔاً حاكُ یه ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ دس 

ٞای فٙاٚسا٘ٝ دس  ٞاػت. ایٗ ٘ٛآٚسی ٔحلٛلات ٚ سٚؽ

ٌزؿتٝ تٙا تٝ ؿشایظ اتتىاسات ٚ اختشافات، فشدی ا٘جاْ 

ٞای فٙاٚسی دس تقذ ٔحلَٛ  ؿذ ِٚی أشٚصٜ ػيؼتٓٔی

ِياٖ تٛػقٝ ٔتٛ»ٞا چٙاٖ پيچيذٜ ؿذٜ اػت وٝ  ٚ سٚؽ

ٞای  فٙاٚسی أشٚصٜ ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ سا اص عشیك فقاِيت

ٚ « آٚس٘ذ عشاحی ؿذٜ ٚ ػيؼتٕاتيه تٝ اجشا دسٔی

وٕتش ٕٔىٗ اػت اتذافات فشدی تٝ ٘ٛآٚسی جذیذی دس 

 [. 5فٙاٚسی تيا٘جأذ ]

ٞای پظٚٞؾ ٚ  ٔأٔٛسیت اكّی ٚ ٔحٛسی ػاصٔاٖ

تٟثٛد  فٙاٚسی، ٟٔاس فّٓ ٚ فٙاٚسی دس خذٔت ٘ٛآٚسی،

پزیشی التلادی اػت.  ويفيت ص٘ذٌی ٚ ایجاد سلاتت

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی دس دسٖٚ اوٛػيؼتٓ  ػاصٔاٖ

ا٘ذ ٚ  ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ دس جایٍاٜ ٘ٛد ٔشوضی لشاس ٌشفتٝ

وّيٝ تاصیٍشاٖ وّيذی سا دس ػشاػش ص٘جيشٜ ٘ٛآٚسی 

فٙاٚسا٘ٝ، اص تحميمات تٙيادی تا تٛػقٝ فٙاٚسی، اص 

فشایٙذ تا ٕ٘ٛ٘ٝ ػاصی، احثات ٚ پيادٜ تٛػقٝ ٔحلَٛ ٚ 

ٞای دِٚتی  تخؾ ػاصی فٙاٚسی دس ٔمياع كٙقتی دس

 [1] ٔی وٙذٚ خلٛكی یىپاسچٝ 

 ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی: تشایٗ اػاع ػاصٔاٖ

ٞای تخللی دا٘ـی ٞؼتٙذ وٝ تٝ اسائٝ  ػاصٔاٖ   -

خذٔات پظٚٞـی ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی دس پاػخ تٝ 

ٞای  اجتٕافی ٚ فشكتٞای تضسي التلادی ٚ  چاِؾ

 پشداص٘ذ. صٔاٖ حاضش ٔی

ٞای تٙيادی ٚ واستشدی ٞذف ٌزاسی  اسائٝ پظٚٞؾ -

ؿذٜ، تٛػقٝ فٙاٚسی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ ٚ ا٘تماَ دا٘ؾ، 

دػتشػی تٝ تجٟيضات ٚ أىا٘ات پيـشفتٝ، اسائٝ اعلافات 

ٚ ٔـاٚسٜ فٙاٚسا٘ٝ داسای اسصؽ افضٚدٜ، خذٔات 

اٞی، ا٘جاْ تؼت ٞای تخللی، خذٔات آصٔایـٍ آٔٛصؽ

 پشداص٘ذ. ٚ كذٚس ٌٛاٞيٙأٝ ٔی

ٞا،  ٞا، دا٘ـٍاٜ تٝ ٔٙؾٛس واس تا ٚ تشای دِٚت -

 ٞای غيش دِٚتی ٚ  ٞای وٛچه ٚ تضسي، ػاصٔاٖ ؿشوت

ٞای ٔختّف تقأُ: پظٚٞؾ ٔـتشن  دیٍشاٖ، دس حاِت

تا چٙذ ٕٞىاس، لشاسداد پظٚٞـی تا ٔـتشیاٖ ا٘فشادی 

ثظ تا حٛصٜ فقاِيت )ته ٔـتشی(، تحميمات تجٕقی ٔشت

 ا٘ذ. ایجاد ؿذٜ

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٔغاتك  تٝ عٛس وّی ػاصٔاٖ

تشاػاع ػٝ ٔشحّٝ پٛیا دس ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ  2ؿىُ 

وٙٙذ وٝ تا یه ٔذَ ػٝ تخـی تٛدجٝ  فُٕ ٔی

 ٔشتثظ اػت:

تٛدجٝ اكّی دِٚتی تشای حٕایت اص جؼتجٛی  -

 ٞای ایجاد ؿایؼتٍی؛ ٘ياصٞا ٚ فشكت

سلاتتی اص ٔـتشیاٖ تخؾ دِٚتی ٚ دسآٔذٞای  -

 خلٛكی تشای تٛػقٝ فٙاٚسی؛

دسآٔذٞای ٘اؿی اص اؿافٝ ٚ تىاسٌيشی  -

 دػتاٚسدٞای فٙاٚسا٘ٝ؛
 ٔقٕٛلا یفٙاٚس ٚ پظٚٞؾ یٞا ػاصٔاٖ وٝ آ٘جایی اص

 سا خٛد فٙاٚسا٘ٝ دػتاٚسدٞای یشيتىاسٌ ٚ اؿافٝ

 ذیجذ فٙاٚسا٘ٝ یٞا ی٘ٛآٚس دس چشخٝ دٚتاسٜ

ٞای پظٚٞؾ ٚ  [ ػاصٔا11ٖ]وٙٙذ ٔی یٌزاسٝ یػشٔا

فٙاٚسی تشای ا٘جاْ فشآیٙذ پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی 

ٞا  ٞا ٚ یا ؿشوت تٛا٘ٙذ دس ػغٛح ّٔی، تخؾٔی

فشآیٙذ پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی »فقاِيت وٙٙذ. 

فثاست اص ؿٙاػایی ٘ياص یا اػتقذاد

  



82                                                     1391پایيض ٚ صٔؼتاٖ 17ٚ18٘ـشیٝ كٙقت ٚ دا٘ـٍاٜ ، ػاَ پٙجٓ، ؿٕاسٜ 

  

  
 

[5] فٌاٍراًِ یًَآٍر ستنياكَس در یفٌاٍر ٍ پژٍّش یّا سازهاى جايگاُ -1 شكل  

 

 
 

 [5]ّای پژٍّش ٍ فٌاٍری ٍ هذل تأهيي هالي آى  هراحل پَيای ًَآٍری فٌاٍراًِ در سازهاى -2شكل 

 دانش

 

 پایه

 کاربردی

 تامین مالی

 درآمد از مشتریان رقابتی؛ دولتی خصوصی محور دولتی 

 

 توسعه فناوری

 

 انتشار و پیاده سازی

 

 ساخت شایستگی

 دولت کسب و کارها

 پایه دانشی



 ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی اٍِٛی احش تخؾ تٛػقٝ فٙاٚسی دس ػاصٔاٖ 03

 

ٞا،  آفشیٙؾ، عشاحی، تِٛيذ، ٔقشفی ٚ پيذایؾ ا٘ذیـٝ

ا٘تـاس یه ٔحلَٛ یا فشآیٙذ دس چاسچٛب یه ٘ؾاْ 

ٞای پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی  فقاِيت«. فٙاٚسا٘ٝ اػت

دس ٚالـ پيٛ٘ذ دٞٙذٜ تيٗ دا٘ؾ ٚ فّْٛ تا تِٛيذ 

ٔحلَٛ یا فشآیٙذٞایی اػت وٝ تشای تىاسٌيشی 

ؿٛد ٚ تقثاست دیٍش تجاسی دس كٙقت اػتفادٜ ٔی

پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی تِٛيذوٙٙذٜ فٙاٚسی جذیذ 

 اػت. 

ٚ تٛػقٝ فّٓ اص دٚ تخؾ فٙاٚسا٘ٝ ٘ٛآٚسی  فشآیٙذ

ٌشدد. فّٓ ٔاحلُ  تٛػقٝ فٙاٚسی تـىيُ ٔی

ای اػت. دس  ٞای تٙيادی، واستشدی ٚ تٛػقٝ پظٚٞؾ

ؿؾ تخؾ  ؿأُ فشآیٙذ تٛػقٝ فٙاٚسی ٘يض وٝ خٛد

یاتذ. تش ایٗ اػاع  ٔی فّٕياتیتاؿذ فّٓ جٙثٝ  ٔی

ؿأُ ٔشاحُ: تِٛيذ فٙاٚسی،  ٔشاحُ تٛػقٝ فٙاٚسی

 ٚ ػاصٌاسی فٙاٚسی، یىپاسچٍی تغثيك آصٖٔٛ فٙاٚسی،

فٙاٚسی، اؿافٝ فٙاٚسی ٚ ٟ٘ایتاً ٘ـش ٚ پزیشؽ فٙاٚسی 

اص دیذٌاٜ تقييٗ ٚؽایف  تاؿذ. دس ایٗ چاسچٛب ٔی

ٔشاحُ تِٛيذ فّٓ تا وٝ ػاصٔا٘ی تایذ اؿاسٜ وشد 

ٚ  یتحميماتٞای آوادٔيه فٙاٚسی سا ٟ٘اد یىپاسچٍی

ذ ٚ ٔشاحُ آصٖٔٛ تا ٘تشفٟذٜ داسٔشاوض تٛػقٝ فٙاٚسی 

-ٞای تجاسیتشفٟذٜ ٟ٘اد ٘ـش ٚ پزیشؽ فٙاٚسی ٘يض

 [.10] اػتػاصی فٙاٚسی 

ٞای پظٚٞؾ ٚ  ٞای ػٍٙيٗ ایجاد ػاصٔاٖٞضیٙٝ

فٙاٚسی، وٕثٛد ٘يشٚی ٔتخلق )فٙاٚساٖ ٚ 

ٟٔٙذػيٗ(، فذْ اعٕيٙاٖ تٝ فّٕىشد دػتاٚسدٞای 

ٌزاسی آٔيض تٛدٖ ػشٔایٝپظٚٞـی ٚ فٙاٚسا٘ٝ ٚ ٔخاعشٜ

ٞای  ؿٛد ؿشوتدس حٛصٜ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تافج ٔی

ٞایی وٝ دس وـٛسٞای دسحاَ تٛػقٝ  وٛچه ٚ ؿشوت

دی وافی تشای تأػيغ وٙٙذ تٛجيٝ التلافقاِيت ٔی

تخؾ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی سا ٘ذاؿتٝ تاؿٙذ ٚ تٕایُ تٝ 

ٚاسدات فٙاٚسی تيـتش تاؿذ. لذست فٙاٚسا٘ٝ ٚ تٛػقٝ 

ٞای تضسي دس ایجاد ایٗ ٔذاْٚ فٙاٚسی ٘يض دس وٕپا٘ی

ٞای آٖ ٚاحذٞا ٚ لثَٛ سیؼىی اػت وٝ تشای ٞضیٙٝ

وٙٙذ. تا ٚجٛد آٖ وٝ پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ تحُٕ ٔی

تيـتش دس تقذ تِٛيذ فٙاٚسی ٔغشح اػت فٙاٚسی 

ِٚی دس وـٛسٞای دسحاَ تٛػقٝ وٝ تيـتش تٝ 

تٛا٘ٙذ پشداص٘ذ ایٗ ٔشاوض ٔیٚاسدات فٙاٚسی ٔی

٘مؾ ٟٕٔی دس ا٘تماَ ٚ ا٘غثاق فٙاٚسی داؿتٝ 

 تاؿٙذ. 

ٞای كٙفی ٚ ٞای وٛچه دس لاِة ٕٞىاسی ؿشوت

تٛا٘ٙذ چٙيٗ ٚاحذٞایی سا ایجاد تخللی ٘يض ٔی

ِٚی دس ٞش كٛست تأػيغ تخؾ پظٚٞؾ ٚ  وٙٙذ.

ٞا تٟٙا تا تٛجيٝ التلادی  فٙاٚسی تشای ؿشوت

ٞای  ٞا ٚ یاسا٘ٝپزیش اػت ٚ حتی حٕایتأىاٖ

ٞا  دِٚتی فمظ تشای ایجاد تحشن ٚ ؿشٚؿ فقاِيت

ٔؤحش خٛاٞذ تٛد ٚ دس دساصٔذت واسایی وافی سا 

ٞای پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ  ٘خٛاٞذ داؿت. صیشا فقاِيت

ٞا یه ٔٛضٛؿ تجاسی اػت  س ػغح ؿشوتفٙاٚسی د

یافتٝ ٚ تا اٞذاف ٔـخلی ا٘جاْ وٝ تٝ كٛستی ٘ؾاْ

 ؿٛد. ٔی

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  تٝ ِحاػ ػاختاسی ػاصٔاٖ

ٞا ٚ  تٛا٘ٙذ دس لاِة ػاختاسٞای ػاصٔا٘ی ؿشوتٔی

ٞا تٛجٛد آیٙذ یا تلٛست ٔؼتمُ تقٙٛاٖ  تخؾ

 ػاصٔا٘ی وٝ فٙاٚسی، ٔحلَٛ آٖ اػت تٝ اسائٝ

ٌيشی دستاسٜ تأػيغ، خذٔات تپشداص٘ذ. تلٕيٓ

ٞا  ٞا ٚ ٔٙاتـ ٔٛسد ٘ياص ایٗ ػاصٔاٖ حجٓ فقاِيت

ٔٛضٛفی اػت وٝ تایذ تا تٛجٝ تٝ اتقاد ٚ ٔلاحؾات 

ٔختّف ٔٛسد تشسػی ٚالـ ؿٛد تا ایٗ تفاٚت وٝ 

ٞا دس  صا وشدٖ فٙاٚسی اص عشیك ایٗ ػاصٔاٖدسٖٚ

ت ػغح ّٔی، تخـی ٚ حتی یه ؿشوت ٕٔىٗ اػ

 داسای اِضأات )اٞذاف( ساٞثشدی تاؿذ. 

یه فقاِيت پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی اص پيذایؾ 

تٛا٘ذ دس احش عشح ٔـىلات فّٕياتی، ٘ياصٞا وٝ ٔی

ٞا ٚ وٙٙذٌاٖ، ٘ٛآٚسی٘ياصٞای تاصاس ٚ ٔلشف

ؿٛد. ؿٙاخت ٘ياصٞا پيـشفت فّْٛ تاؿذ ؿشٚؿ ٔی

 ٞای اسضاء ایٗ ٘ياصٞا فٕٛٔاً ٚ پظٚٞؾ دستاسٜ ساٜ

آٚس٘ذ وٝ ای سا تٛجٛد ٔیٞای اِٚيٝ رٞٙيت ٚ عشح

دس كٛست تٛجيٝ ٔٙاػة التلادی ٚ ساٞثشدی تشای 

ؿٛد تا تٝ آٖ، فقاِيت تٛػقٝ فٙاٚسی آغاص ٔی

 (.  3ٔشحّٝ واستشدی دس اجشا تشػذ )ؿىُ 
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 مسائل ي وياسَاي جذيذ

 اجزا

 خزيذ غيزقابل قبًل

 ابذاع ي اختزاع وًآيري، وياسَاي باسار مشكلات تًليذ ي عمليات      اكتشافات ي پيشزفت علًم

 تًليذ فىايري

 اوطباق فىايري يارداتي

 باسوگزي

 َاَا، وياسَا ي فزصتَا بزاساس چالشپيذايش ايذٌ

 ايليٍفىايراوٍ َاي بًجًد آمذن طزح -َا بزاساس ايذٌپژيَش 

بزرسي اقتصادي ي 
َا ي شقًق راَبزدي طزح

 متفايت

 طزاحي ي مُىذسي

 ساخت ومًوٍ يا پايلًت پلىت

 تذييه ي تجاري كزدن دستايردَا

 بزداري آسمايشيبُزٌ

اوتقال فىايري )مذاكزات عقذ قزارداد ي 
 وظارت بزحسه اجزاي آن(

 بُبًد

 [3] ّای هختلف پژٍّش ٍ تَسعِ فٌاٍری در يك سازهاى پژٍّش ٍ فٌاٍریهراحل فعاليت -3 شكل



 ٞای پظٚٞؾ ٚفٙاٚسی  اٍِٛی احش تخؾ تٛػقٝ فٙاٚسی دس ػاصٔاٖ 08

 

 

 
ٌيشی فٙاٚسی ٘يض ٕٔىٗ اػت یىی اص ؿمٛق تلٕيٓ

ٞای ا٘تماَ، ا٘غثاق ٚ  تاؿذ وٝ دس ایٗ كٛست فقاِيت

-وشدٖ دػتاٚسدٞا ٚ اجشا ٔیتٟثٛد ٘يض تا ٔشحّٝ تجاسی

 [.3ٚ 2تٛا٘ذ ٚجٛد داؿتٝ تاؿذ ]

 فٌاٍریّای پژٍّش ٍگيری برای پژٍّش ٍ تَسعِ فٌاٍری در سازهاىّای فرآيٌذ تصوين. هراحل ٍ فعاليت4شكل 

 [3] فٌاٍریف



  00                                                     1391پایيض ٚ صٔؼتاٖ 17ٚ18٘ـشیٝ كٙقت ٚ دا٘ـٍاٜ ، ػاَ پٙجٓ، ؿٕاسٜ 

تٝ عٛس وّی فشایٙذٞای تٛػقٝ فٙاٚسی دس 

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ دٚ دػتٝ  ػاصٔاٖ

ا٘تماَ فٙاٚسی ٚ فشایٙذٞای خّك  فشایٙذٞای

 :ؿٛ٘ذ، وٝ فثاستٙذ اصٔی فٙاٚسی تمؼيٓ

   :ا٘تماَ فٙاٚسی فشایٙذی اػت وٝ اًتقال فٌاٍری

ٌيشی جشیاٖ فٙاٚسی اص ٔٙثـ آٖ تٝ  تافج ؿىُ

 2ؿٛد. تش اػاع تقشیف جيٗ وٙٙذٜ ٔی دسیافت

ا٘تماَ فٙاٚسی فشایٙذ ا٘تماَ فّٓ ٚ فٙاٚسی اص فشد 

شد یا ٌشٜٚ دیٍشی وٝ اص ایٗ دا٘ؾ یا ٌشٚٞی تٝ ف

[. تقشیف 12وٙذ، اػت ] دس فُٕ اػتفادٜ ٔی

اص  3)٘اػا( فضای ايالات هتحذُ -َّاػاصٔاٖ 

فشایٙذی وٝ »ا٘تماَ فٙاٚسی تذیٗ كٛست اػت: 

ٌيشی اص فٙاٚسی یه ػاصٔاٖ سا دس  أىاٖ تٟشٜ

« ػاصد ٞای دیٍش )تا اٞذافی دیٍش( ٔيؼش ٔی ػاصٔاٖ

[13 .] 

   ِٔملٛد اص تٛػقٝ فٙاٚسی، فٌاٍری: تَسع

ٞا ٚ  ٞایی اػت وٝ ایذٜ ای اص فقاِيت ٔجٕٛفٝ

ٞای فيضیىی ٚ  ٞای فّٕی سا تٝ ٚالقيت دا٘ؾ

وٙذ. تٝ فثاست  واستشدی جٟاٖ ٚالقی تثذیُ ٔی

دیٍش فشایٙذی اػت وٝ دا٘ؾ سا تٝ ٔحلٛلات ٚ 

خذٔاتی وٝ داسای تأحيش التلادی ٚ اجتٕافی 

تٛػقٝ فٙاٚسی ٔٛجة وٙذ.  ٞؼتٙذ تثذیُ ٔی

ؿٛد ػغح فٙاٚسی ّٔی استماء یاتذ ٚ وـٛس  ٔی

تتٛا٘ذ اص ٘ؾش التلادی تشای ٚسٚد تٝ تاصاسٞای 

 [.4جٟا٘ی آٔادٜ ؿٛد ]

ٞای پظٚٞؾ ٚ  تا تٛجٝ تٝ إٞيت ٚ جایٍاٜ ػاصٔاٖ

یه ٞای جذیذ، دس ادأٝ فٙاٚسی دس خّك فٙاٚسی

ػاصی  پيادٜٚ تشای تٛػقٝ  4ای سٚیىشد ٔشحّٝ

اص عشیك پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی دس ٚسی كٙقتی فٙا

ایٗ  .ؿٛد ٔیاسائٝ ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ػاصٔاٖ

  ٜ ؿذٜد٘ـاٖ دا 6ؿىُ ای وٝ دس  سٚیىشد ٔشحّٝ

 اػت، ػٝ لؼٕت فٕذٜ داسد:

ٞای پظٚٞؾ ٚ  دس ػاصٔاٖتٛػقٝ فٙاٚسی   اِف(

 فٙاٚسی

                                                           
8. Jain 
3.  National Aeronautics and Space Administration 

(NASA) 
4.  Stage approach 

 اوتؼاب ؿذٜػاصی فٙاٚسی  پيادٜ وّيذیفٛأُ ب( 

تٛػقٝ یافتٝ ػاصی فٙاٚسی  پيادٜٞای  اػتشاتظیج(  

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی دس ادأٝ ٞش یه اص  دس ػاصٔاٖ

 ایٗ ػٝ لؼٕت تـشیح خٛاٞذ ؿذ. 
 

سازی  پيادٍُ برای تَسعِ  ای رٍيكرد هرحلِ -1

 ّای پژٍّش ٍ فٌاٍری در سازهاىفٌاٍری 
  ّای پژٍّش ٍ  تَسعِ فٌاٍری در سازهاى

 فٌاٍری 

ٞای  فٙاٚسا٘ٝ دس ػاصٔاٖفشآیٙذ ٘ٛآٚسی  5ؿىُ 

پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی )تٝ فٙٛاٖ تِٛيذوٙٙذٌاٖ فٙاٚسی( 

 دٞذ.سا ٘ـاٖ ٔی

تٛاٖ تياٖ ٕ٘ٛد وٝ تٛػقٝ فٙاٚسی  تشایٗ اػاع ٔی 

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی داسای چٟاس  دس ػاصٔاٖ

لؼٕت تالایی  ٔشحّٝ وٝ دس چٟاس ایٗٔشحّٝ اػت. 

  ، فثاستٙذ اص:ا٘ذ ٘ـاٖ دادٜ ؿذٜ 6ؿىُ 

  پظٚٞؾ ٚ   ػاصٔاٖ :ييي فٌاٍری هَرد ًظرتع

ش تشای ؾٛس تقييٗ فٙاٚسی ٔٛسد٘ؾتٝ ٔٙ تایذفٙاٚسی 

، (ٞای سؿذ كٙقتی ٔتٙاػة تا ٘ياصٔٙذی)تٛػقٝ 

 ، آیٙذٜ پظٚٞـی ٚاتتذا تحّيُ ػياػتی، تشسػی تاصاس

ٞای  تيٙی فٙاٚسا٘ٝ ا٘جاْ دادٜ ٚ ٘ياصٔٙذی پيؾ

 .فٙاٚسا٘ٝ سا اسصیاتی وٙذ

  ُپژٍّشي ٍ تَسعِ فٌاٍریّای  طراحي پرٍژ: 
اػاع فٙاٚسی  تش تایذپظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی   ػاصٔاٖ

ٔٛسد ٔـخلات تفليّی فٙاٚسی  ٘ياص كٙقت، دس ٔٛسد

ٌيشی ٕ٘ایذ. ػپغ تایذ  ٚ ٔحلٛلات ٔشتٛعٝ، تلٕيٓ

ٞای تحميماتی خٛد سا تحّيُ  یٕٙذتٛا٘ٚ ٔٙاتـ 

 ٕ٘ٛدٜ ٚ سٚؽ وؼة فٙاٚسی سا ا٘تخاب ٕ٘ایذ. دس

ٞای  تایذ عشحپظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی   ٔاٖػاصٟ٘ایت، 

ٞا  صٔا٘ثٙذی ، ٔٙفقت-ٞضیٙٝ تحّيُ ٔٙؼجٓ دس ٔٛسد 

 ٞا سا اسائٝ وٙذ. ٞای پشػّٙی پشٚطٜ ٚ ٘ياصٔٙذی

  پژٍّشي ٍ تَسعِ فٌاٍری: ّای اجرای فعاليت 

تا وٙتشَ ٔٙاػة  تایذپظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی   ػاصٔاٖ

پظٚٞؾ ٚ ٞای پشٚطٜ، سٚی  ٞا ٚ صٔا٘ثٙذی ٞضیٙٝ

 تٛػقٝ
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 [2] ّای پژٍّش ٍ فٌاٍری فرآيٌذ ًَآٍری فٌاٍراًِ در سازهاى -5شكل 

 

ذ تٝ كٛست  فٙاٚسی واس وٙذ. ایٗ واس ٔی ٔؼتمُ ٚ یا تا تٛا٘

جاْ داخّی ٚ ی إٞىاسی ؿشو خاسجی تشای ایجاد فٙاٚسی ا٘

 ؿٛد.

  تشار  دستاٍردّای پژٍّشي ٍ تَسعِ فٌاٍری:اً

تایذ دس ٟ٘ایت اص عشیك دػتاٚسدٞای پظٚٞـی ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی 

ٓ وشدٖ تجاسی ػاصی ٞای  ػاصی پشٚطٜ پيادٜ فٙاٚسی، فشاٞ

ٝ، خذٔات كٙقتی  تٝ كٙقت  آٔٛصؽ پشػُٙ ٚ اعلافات فٙاٚسا٘

 .پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ػاصٔاٖ ٔٙتمُ ؿٛد، 

یافتٝ دس  ٕٞچٙيٗ تایذ دس تىاسٌيشی فٙاٚسی ا٘تماَ

 .واستشدٞای تِٛيذی ٚ تجاسی تٝ كٙقت وٕه وٙذ

ٝ تٛجٝ پظٚٞـی ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی تا  ٞای ٔختّف طٜپشٚ ت

ٛسد ت ٞای كٙقت دس ٞش ٘ياصٔٙذی ختّف سأ  ٖ، فاصٞایٔ  أ ويذ أص

ٚ  فٙاٚسی   ػاصٔاٖدٞٙذ.  لشاس ٔی یٚٝ پظٚٞؾ اجشای تایذ س

ٞای  خٛد سا تا اػتشاتظیپظٚٞـی ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی ٞای  فقاِيت

ٚتٛػقٝ ) ٔٙاػة جٟت تشآٚسدٖ ٞذف

 بُزٌ بزداري

 پژيَش

َاي آسمايشگاَيتست  

مشخصات ايليٍ تذييه  

 تًسعٍ فىايري

 يا پايلًت پلىت ومًوٍ ايليٍ

لاسم بٍ مىظًر  افشايش َاي بزرسي
 مقياس طزح فىايراوٍ

 تجزبيات گذشتٍ

بزرسي اقتصادي ي 
 تحقيقات باساريابي
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تشای تشلشاسی  ٔغاتمت دٞذ.پيادٜ ػاصی فٙاٚسی (

 ػاصی ٚ ٔشاحُ ٞای پيادٜ استثاط تيٗ اػتشاتظی

ذ ٘ؾش لشاس ٔ، ػٝ فأُ ٟٔٓ تایذ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی

، 5ػاصی اسیتجٞای  ٕٙذی: تٛا٘، وٝ فثاستٙذ اصٌيش٘ذ

. 7ٞای فٙاٚسی كٙقتی ٚ ٘ياصٔٙذی 6تاصاس ٍٕٞأی تا

ٞای  ػاصٔاٖدٞذ وٝ چٍٛ٘ٝ  ایٗ سٚیىشد ٘ـاٖ ٔی

حش تٝ تٛػقٝ ؤتٛا٘ٙذ تٝ عٛس ٔ ٔی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی

 .[7] ٔشحّٝ تٝ ٔشحّٝ فٙاٚسی كٙقتی وٕه وٙٙذ

ِضٚٔاً پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی ی  ٞا ٘جاْ فقاِيت 

فٙاٚسی ٔحلَٛ ٘يؼت ٚ  تٛدٖ دس تٝ ٔقٙی پيـشٚ

تٝ ی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞا اكٛلاً تؼياسی اص ػاصٔاٖ

ٚ اغّة  آٔيضی ٘يؼتٙذٔخاعشٜساٞثشد د٘ثاَ چٙيٗ 

وٝ اص ی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞا اص ػاصٔاٖتشخی 

ٔذیشیت لٛی ٚ أىا٘ات ٞای ساٞثشدی،  تٛإ٘ٙذی

تٝ د٘ثاَ ساٞثشد خٛد ٔاِی وافی تشخٛسداس٘ذ دس 

ٞای  یذ ٚ اػتفادٜ اص فشكتتٛػقٝ یه ٔحلَٛ جذ

 ٔحيغی تٝ كٛست پيـشٚ ٞؼتٙذ.

ساٞثشد تٟاجٕی ٘ياصٔٙذ تٟشٜ ٔٙذی اص أىا٘ات ٚ 

ای اػت وٝ تؼياسی اص  ی ٌؼتشدٜ ٞا لاتّيت

ٔيٗ آٖ سا أتٛا٘ایی تی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞا ػاصٔاٖ

ی پظٚٞؾ ٚ ٞا ٘ذاس٘ذ. تٙاتشایٗ تؼياسی اص ػاصٔاٖ

ی دس جؼتجٛی تا تذٚیٗ ساٞثشد تذافقفٙاٚسی 

تشداسی اص آٟ٘ا ٞؼتٙذ. ایٗ ٘ٛیٗ ٚ وپی ٞای فٙاٚسی

-تجاسیفٕلاً دس ی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞا ػاصٔاٖ

تٛا٘ایی پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی ٘ؼثت تٝ ػاصی 

تيـتشی داس٘ذ. ساٞثشد تذافقی اص سیؼه ٚ ٞضیٙٝ 

وٕتشی تشخٛسداس اػت أا اص ِحاػ فٙی ِضٚٔاً لاتُ 

شد تذافقی ٔٙٛط تٝ اجشا ٘يؼت. ٔٛفميت ساٞث

فشایٙذٞای ٟٔٙذػی ٔقىٛع ٚ وپی  لاتّيت تالا دس

 وٝ اصی پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞا ػاصی اػت. ػاصٔاٖ

وٙٙذ تایذ لاتّيت ا٘جاْ  ایٗ ساٞثشد تثقيت ٔی

ػشیـ ایٗ فشایٙذ سا داؿتٝ تاؿٙذ تا تٝ ػٟٓ 

ٔٛسد٘ؾش خٛیؾ اص تاصاس دػت یاتٙذ. ؽٟٛس 

ٚ وپی سایت اص ، حك اختشاؿ سادیىاَٞای  ٘ٛآٚسی

 [.8] ٔٛا٘ـ اتخار ایٗ ساٞثشد ٞؼتٙذ
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   ُاكتساب سازی فٌاٍری  عَاهل كليذی پياد

 شذُ
تٛػقٝ فٙاٚسی كٙقتی، تشای وـٛسٞای دس حاَ 

ٞای  یٕٙذتٛػقٝ فثاست اػت اص فشایٙذ وؼة تٛا٘

تشای اص تيٗ تشدٖ ؿىاف تيٗ آٟ٘ا ٚ ا٘ٝ فٙاٚس

ٞای  یافتٝ. فلاٜٚ تش وؼة فٙاٚسیوـٛسٞای تٛػقٝ

وـٛسٞای پيـشفتٝ، اػتفادٜ اص فٙاٚسی دس 

پزیشی  تٛا٘ذ سلاتت ٔی٘يض ٔحلٛلات ٚ خذٔات 

ایجاد  -ػاصی فٙاٚسی  كٙقتی سا افضایؾ دٞذ. پيادٜ

ی دس كٙایـ جٟت وؼة ٚ تىاسٌيشی ٕٙذتٛا٘

وّيذ تقييٗ ٔٛفميت تٛػقٝ  –ٞای جذیذ فٙاٚسی

حش فاكّٝ تيٗ كٙقت ٔحّی ٚ ؤفٙاٚسی ٚ واٞؾ ٔ

ـٛسٞای پيـشفتٝ اػت. فٛأُ فشاٚا٘ی تش كٙقت و

ٌزاس٘ذ، أا سٚیىشد  ػاصی فٙاٚسی تأحيش ٔی پيادٜ

فٛأُ وّيذی ٞش ٔشحّٝ دس عَٛ  تشپيـٟٙادی 

 ؿٛد.  ٔتٕشوض ٔیفٙاٚسی فشایٙذ تٛػقٝ 

تٛا٘ذ تٝ فٙاٚسی  كٙقت تٝ تٟٙایی ٕ٘ی اٍل: هرحلِ

پظٚٞؾ ٚ   ػاصٔاٖپيـشفتٝ خاسجی دػت یاتذ. 

ٞای تاِغ سا ٚاسد  ایٗ ٔشحّٝ، فٙاٚسیدس فٙاٚسی 

ٞا وشدٜ ٚ تٝ آٟ٘ا دس تىاسٌيشی فٙاٚسی دس  ؿشوت

وٙذ. دس ایٗ ٔشحّٝ  ٔحلٛلات تجاسی وٕه ٔی

ٞا دس ٘فٛر تٝ تاصاس  ٞایی وٝ تٝ ؿشوت فمظ فٙاٚسی

ذ. ٘كٙقت ؿٛ تافج سؿذ تٛا٘ٙذ ، ٔیوٙٙذ وٕه ٔی

ٞای تثذیُ فٙاٚسی ٚاسداتی  یٕٙذكٙقت تایذ تٛا٘

ایٗ فأُ  ای تجاسی سا ایجاد ٕ٘ایذ.ٞ تٔضیتٝ 

  دؿٛ ی تجاسی ػاصی ٘أيذٜ ٔیٕٙذوّيذی، تٛا٘

ٞای فٙاٚسا٘ٝ،  ٕٞضٔاٖ تا ایجاد پایٝ :دٍم هرحلِ

تش وشدٖ ؿىاف تيٗ  ٞایی جٟت تًٙ تلاؽ

یافتٝ كٛست  وـٛسٞای دس حاَ تٛػقٝ ٚ تٛػقٝ

تحىيٓ ٚ تمٛیت ٔٛلقيت  ٌيشد. كٙقت تشای ٔی

إِّّی ٘ياص تٝ تغاتك تا  تاصاسٞای تيٗخٛد دس 

اػت فٙاٚسا٘ٝ ٔحيغی وٝ اغّة تغييشات ػشیـ 

دس پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی   ػاصٔاٖ. ٘مغٝ تٕشوض  داسد.

پظٚٞؾ ٚ ایٗ ٔشحّٝ، تمٛیت ٚ افضایؾ واسایی 

ٞای تاصاس  اػت تا كٙایـ تتٛا٘ٙذ اص فشكتفٙاٚسی 

 .تاصاس ٍٕٞأی تااػتفادٜ وٙٙذ. ایٗ فأُ 
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 فأُ حياتی دس صٔا٘ی وٝ سلاتت سَم: هرحلِ

تيٙی  ٌيشی اػت، پيؾ فٙاٚسا٘ٝ كٙقت دس حاَ ؿىُ

ٞای  تقييٗ ٘ياصٔٙذی ٚ 8ٔثٙای تاصاسسٚ٘ذٞای فٙاٚسی تش 

پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی   ػاصٔاٖفٙاٚسی تشای سؿذ كٙقتی اػت. 

تٛا٘ذ كٙقت سا دس پيشٚی اص فٙاٚسی خاسجی  ٘ٝ تٟٙا ٔی

تٛا٘ذ جٟت ٍٕٞاْ ؿذٖ تٛػقٝ  وٕه وٙذ، تّىٝ ٔی

 پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝفٙاٚسی تا فٙاٚسی دس حاَ پيـشفت، 

تشآٚسدٖ  . ایٗ فأُ وّيذیذٙٔحّی ا٘جاْ دٞفٙاٚسی 

ذٜ ٔی ٘ياصٔٙذی  .[14] ؿٛد ٞای فٙاٚسی كٙقتی خٛا٘

پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تا دس ٘ؾش ٌشفتٗ ایٗ فٛأُ، فشایٙذ 

 ٞای تٛا٘ذ ٘ياصٔٙذی ٔیٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ػاصٔاٖ

كٙقت سا تشآٚسدٜ ػاختٝ ٚ تٝ تِٛيذوٙٙذٌاٖ دس  فٙاٚسا٘ٝ

فٛأُ روش ؿذٜ  .ذٙػاصی تٝ ٔٛلـ فٙاٚسی وٕه وٙ تجاسی

دس تالا، ٘ماط وّيذی سا وٝ دس ٞش ٔشحّٝ اص ٔؼيش تٛػقٝ 

 ػاص٘ذ. ایٗ ػٝ  فٙاٚسی تایذ ٔٛسد تٛجٝ تاؿٙذ ٔـخق ٔی
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ٔشوض ؿىُ ٘ـاٖ ، تٛػظ ػٝ تيضی دس  6دس ؿىُ ٔشحّٝ 

 .ا٘ذ دادٜ ؿذٜ

  تَسعِ يافتِ در  سازی فٌاٍری پيادُ راّبردّای

 ّای پژٍّش ٍ فٌاٍری سازهاى
اص عشیك وٕه تٝ كٙقت دس  ػاصٔاٖ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی

تٛا٘ذ تٛػقٝ  ٔی اِزوشفٛق دػت آٚسدٖ ػٝ فأُ تٝ

احشتخؾ فٙاٚسی كٙقتی سا تمٛیت وشدٜ ٚ تٝ اص تيٗ سفتٗ 

اػتشاتظی پٙج  ٔشحّٝ تٝ ٔشحّٝ ؿىاف فٙاٚسا٘ٝ وٕه وٙذ.

 دستشای تشلشاسی استثاط تيٗ فٛأُ وّيذی ٞش ٔشحّٝ 

ٞا دس  ؿٛد. ایٗ اػتشاتظی ػاصی فٙاٚسی پيـٟٙاد ٔی پيادٜ

٘ـاٖ دادٜ  (ؿىُ)دس پٙج ٔشتـ دس لؼٕت پایيٗ  6ؿىُ 

 .٘ذا ؿذٜ

دٚ اػتشاتظی  (،ػاصی تجاسیٕٙذی تٛا٘) اَٚدس ٔشحّٝ 

ٚجٛد داسد. ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ػاصٔأٖٙاػة تشای 

اِٚيٗ اػتشاتظی اػتفادٜ اص ا٘تماَ فٙاٚسی ٔحّی اػت وٝ 

یٝٚ تش تـاس دس س يتٞای  فاص ا٘ ٝ ٞای  اجشای فقاِ پظٚٞـیٚ  تٛػق

 [.3ٚ 2ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ]دس ػاصٔاٖ ػاصی فٙاٚسی كٙقتیای تٛػقٝ ٚ پيادٜسٚیىشد ٔشحّٝ -6ؿىُ 
 



37 1391، پایيض ٚ صٔؼتاٖ 17ٚ18ؿٕاسٜ٘ـشیٝ كٙقت ٚ دا٘ـٍاٜ، ػاَ پٙجٓ، 
   

تياص افغای ٞای خاف فثاستٙذ اص  سٚؽتأويذ داسد. فٙاٚسی  أ

تماَ دادٜ ذاصی ؿشوت ٞای فٙاٚسی، ساٜ فٙاٚسی، ا٘ ٚ  ٞای جا٘ثی ا٘

إسی تماَ پشػُٙٚ  9ال ٗ  .ا٘ ٝ، ٌشفت شحّ اػتشاتظی دیٍش دس ایٗٔ 

حلَٛ اص ؿشوتياتت ٘ ػقٝٔ  پظٚٞؾ ٞایی اػت وٝ تؼٟيلات  تٛ

سی  ػاصٔاٖتشی داس٘ذ.  ضقيفٚ فٙاٚسی  اص ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚ

ایٙذٌی ٟا ٔی عشیك ٕ٘ حلَٛ ٝ٘ تٙ  ٔ ٝ  ٞای تٛػقٝ ذ ت اٛٙ٘ ت

ِٛيذوٙٙذٌاٖ دس ىٝ  ت حلٛلات تجاسی وٕه وٙٙذ، تّ ػاختٔ 

ایی ٔی ا٘ٛ ا وٕه وٙٙذ تا تٝ تذسیج ت ذ تٝ آٟ٘ اٛٙ٘ ٞای خٛد سا اص  ت

ٛصؽ پشػُٙ ٚ ٕٞىاسی  فٙاٚساٝ٘ تالا تثش٘ذ. ٞای عشیك آٔ

أٖ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ٞذف ٟٔٓ  دْٚ دس ٔشحّٝ ٝ ػاص وٕه ت

ٙؾٛس پيؾ سفتٗ ت  ٔ سی تٝ ٝ كٛست كٙقت دس وؼة ػشیـ فٙاٚ

اٞی اػتشاتظیه تيٗ ٍٕٞاْ تا ّّٕی، یه  تاصاس اػت. اتحاد اِ

اػتشاتظی احشتخؾ دس وؼة ػشیـ فٙاٚسی خاسجی اػت. اخز 

ػقِٝيؼا٘غ ٚ  سی  پظٚٞؾ ٚ تٛ اـسوتی، صٔاٖ فٙاٚ  تٛػقٝٔ

جٟی واٞؾ ٔیفٙاٚسی  ٝ  سٚؽدٞذ.  سا تٝ عٛس لاتُ تٛ شی و دیٍ

حّی اػت.   ٔ سی تشای كٙقت ٚجٛد داسد، تؼشیـ جزب فٙاٚ

أٖ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  اـسوت ػاص ٕٔىٗ اػت، اػتشاتظی ٔ

يت ِٛيذوٙٙذٌاٖ دس فقاِ ٗ  واسٌيشد. سا تٝفٙاٚسی  تٛػقٝٞای  ت ای

ىاٖ سا ٔی ٗ أ اٌٖ ای ِٛيذوٙٙذ دٞذ وٝ فٙاٚسی سا دس  اػتشاتظی تٝ ت

ٕىٗ جزب وشدٜ ٚ   ٔ أٖ َ صٚدتشیٗ ص تما أٖ لاصْ تشای ا٘ ص

ٜ، ایٗ اػتشاتظی ٔی ذ  فٙاٚسی ٔحّی سا واٞؾ دٞٙذ. تٝ فلاٚ ا٘ٛ ت

سی كٙقتی سا استما دٞذ ایی فٙاٚ ا٘ٛ ٖ  .ت اٌ ِٛيذوٙٙذ صیشا ت

ٙذ داؿت. فشكت اٞٛ  ٞای تيـتشی تشای یادٌيشی خ

تخاب فٙاٚسی ٔٙاػة تشای تٛػقٝ  ػْٛ، دس ٔشحّٝ تٝ ٔٙؾٛس ا٘
 ظی ٔٛسد اػتفادٜ دس ایٗ. اػتشاتاػتسؿذ كٙقتی حياتی 

، تقشیف دليك ٔـخلات فٙاٚسی اص عشیك ٕٞىاسی ٔشحّٝ
ِٛيذوٙٙذٌاٖ تا  ٗ، ػاصٔاٖ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ت اػت. تٙاتشای

ذ پشٚطٜ ٔیػاصٔاٖ پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  پظٚٞـی ٚ تٛػقٝ ٞای  تٛا٘
تخاب ٚ عشاحی ٕ٘ایذ وٝ ٘ياصٔٙذیفٙاٚسی  ٞای كٙقت سا  سا ا٘

ا اص پـتيثا٘ی ؿشوت تا تٝ ،وٙٙذ تشآٚسدٜ ٔی ٞا  ٔٛجة آٟ٘
ذ تا اػتفادٜ اص وٕيتٝ ٔی سٚؽتشخٛسداس ؿٛد. ایٗ  ٞای  تٛا٘

تماَ فٙاٚسی پيؾ اص  ٚ خذٔات اعلافاتی كٙقت لشاسدادٞای ا٘
  [.9] ؿٛداجشا  10ٚ فٙاٚسیپظٚٞؾ 

حش ؿىاف فٙی ؤٔفْٟٛ اػاػی سٚیىشد پيـٟٙادی واٞؾ ٔ
كٙایـ، اص عشیك ٔذیشیت ٔٙاػة ػٝ فأُ ٕٙذی دس تٛا٘

-ٔغشح ؿذٜ دس ٔشاحُ ٔختّف تٛػقٝ فٙاٚسی ٔیوّيذی 

ٞای  ػاصٔاٖؿٛد وٝ  . تذیٗ ٔٙؾٛس، پيـٟٙاد ٔیتاؿذ

                                                           
9.  Spin-off  Companies 
01.  Pre-R&T transfer contract  

ػاصی فٙاٚسی  ٞای پيادٜ ، اص اػتشاتظیپظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی
 ٔٙاػة دس ٞش ٔشحّٝ اػتفادٜ وٙٙذ.
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لتلادی اػت ٚ تٛػقٝ فٙاٚسی، ٔٛتٛس ٔحشن سؿذ ا

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ فٙٛاٖ ٔتِٛی تٛػقٝ  ػاصٔاٖ

فٙاٚسی اص اسواٖ اػاػی تٛػقٝ التلادی دا٘ؾ تٙياٖ 

ٞؼتٙذ. اص ایٗ سٚ ٔذیشیت آٟ٘ا تٝ عٛس جذی ٔٛسد تٛجٝ 

ٞای ٔذیشیت ساٞثشدی،  ٔحمماٖ حٛصٜ ٔذیشیت دس حيغٝ

ٔذیشیت تٛػقٝ فٙاٚسی، ٔذیشیت پظٚٞؾ ٚ ٔذیشیت 

 ٙاٚسی لشاس ٌشفتٝ اػت.پظٚٞؾ ٚ ف

ٞای ٔتفاٚت  عثيقی اػت وٝ كٙایـ ٔختّف داسای اِٚٛیت

تاؿٙذ، صیشا آٟ٘ا اص ٘ؾش ٘ٛؿ فٙاٚسی دس صٔيٙٝ تٛػقٝ 

ٞا ٚ اص ٕٞٝ ٟٕٔتش اٞذاف ٚ  ، ٔحذٚدیتٞا چاِؾفقاِيت، 

سیضی تشای تٛػقٝ  ٞا ٔتفاٚت ٞؼتٙذ. ِزا تش٘أٝ تش٘أٝ

تا تٛجٝ تٝ ؿشایظ خاف ؼت تای دس ٞش كٙقت ٔیفٙاٚسی 

 آٖ كٙقت كٛست پزیشد. 

فٙاٚسا٘ٝ حٕایت اص ٘ٛآٚسی  پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ا٘جاْاص ٞذف 

 ٚ  ٞای وؼة ٞای تٛػقٝ فٙاٚسی تایذ فشكت ٚ فقاِيتاػت 

دس فقّی سا  ٞایواس ٚ  واس جذیذی خّك وشدٜ ٚ یا وؼة

اص ػٛی دیٍش ٔتحَٛ ٕ٘ایذ. پزیشی ؿذٖ  ساػتای سلاتت

تت ٔٛجة افضایؾ حٕایت وـٛسٞا ٚ ؿذت یافتٗ سلا

ٞای تٛػقٝ فٙاٚسی ؿذٜ اػت.  ٞا اص فقاِيت ػاصٔاٖ

ٚ ٘ٛآٚسی   ٞای تحميمات ٔثتٙی تش دا٘ؾ، فٙاٚسی پيچيذٌی

ٞا سا ٔجثٛس وشدٜ  واس ٚ تاصاس، ػاصٔاٖ ٚ  ٚ ٘يض پٛیایی وؼة

ٌيشی  تا دس حجٓ، ٔمياع، ٔٛلقيت ٔىا٘ی ٚ جٟت

 .تجذیذ٘ؾش وٙٙذفٙاٚسی دس حٛصٜ تٛػقٝ ؿاٖ  ٞای فقاِيت

ٌزاسی تشای  ، ػشٔایٝجٟاٖأشٚصٜ دس تؼياسی اص وـٛسٞای 

 تٛػقٝ فٙاٚسی تاصتاب یه حشوت ػاصٔا٘ی یا دِٚتی دس

جٟت فشاتش سفتٗ اص ػٛد ٚ تاصدٞی فقّی ٚ تٟثٛد فّٕىشد ٚ 

٘يض تٛػقٝ  تاصدٞی دس آیٙذٜ اػت. دس صٔيٙٝ وؼة ٚ واس

ٜ سٚؿٗ ٚ تٝ ٔقٙی حشوت تٝ ػٕت آیٙذفٙاٚسی 

ٙذٔذت دس دا٘ؾ ٚ  فقاِيت سی ٞای تّ تا اػتفادٜ اص تحميمات فٙاٚ

 .فّٕی اػت

ذاف یه ٘ؾاْ   اتشایٗ اٞ كٙقتی پغ فٙاٚسی تٛػقٝ پظٚٞؾ ٚ تٙ

ياصٞای   ٘ ذاف فٙاٚساٝ٘ اص تشسػی دستاسٜ ؾش ٌشفتٗ اٞ  ٘ ٚ دس

ثشدی  ذاف ٔی تقييٗ ٔیساٞ ٛ٘ذ وٝ ایٗ اٞ ذ ؿأُ حٕایت  ؿ اٛٙ٘ ت

ٚ ٔٛجٛد یا ٞذایت تٝ ػٕت وؼة ٚ واسٞای ٚ ٌؼتشؽ  وؼة 

ا٘ٛواسٞای  ؼتشؽ ٚ تحمك ت ٕچٙيٌٗ  ٞای  ٕٙذیجذیذ تاؿٙذ.ٞ 

سی اػت.فٙاٚساٝ٘  ذاف تٛػقٝ فٙاٚ ش اٞ   اص دیٍ
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ٔذَ اسائٝ ؿذٜ دس ایٗ ٔماِٝ تشای تٛػقٝ فٙاٚسی دس 

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی، دس تشٌيش٘ذٜ ٔفْٟٛ ص٘جيشٜ  ػاصٔاٖ

ٙاٚسی اػت وٝ دس آٖ تٕشوض اص اسصؽ دس تٛػقٝ فّٓ ٚ ف

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ فشآیٙذ ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ  ػاصٔاٖ

ٞای پظٚٞؾ ٚ  ا٘تماَ یافتٝ اػت. دس حاِيىٝ ػاصٔاٖ

فٙاٚسی ٟٔٓ ٞؼتٙذ أا یىی اص فٙاكش فشایٙذ تٛػقٝ 

تاؿٙذ. ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ ٔٛفك ٘ياصٔٙذ تقأُ  فٙاٚسی ٔی

ٙاٚسی ٚ تاصیٍشا٘ی وٝ ٞای پظٚٞؾ ٚ ف ٔؼتٕش تيٗ ػاصٔاٖ

فشضٝ وٙٙذٌاٖ ٚ ٔلشف وٙٙذٌاٖ دا٘ؾ سا تـىيُ 

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی تٝ فٙٛاٖ   دٞٙذ اػت. ػاصٔاٖ ٔی

ساتظ تقألات تيٗ فشضٝ وٙٙذٌاٖ ٚ واستشاٖ دا٘ؾ دس لّة 

ا٘ذ ٚ ایٗ ٔٛضٛؿ  ػيؼتٓ ٘ٛآٚسی فٙاٚسا٘ٝ لشاس ٌشفتٝ

قت سا اعٕيٙاٖ اص ٔشتثظ تٛدٖ تحميمات تا ٘ياصٞای كٙ

 وٙذ. فشاٞٓ ٔی

 ٞا ٚ ٘ياص  ٞا ٚ ٔـاسوت دس ایٗ ٔذَ إٞيت ؿثىٝ، ائتلاف
 ٞا ٚ افشادی ٞای استثاط ٔؤحش دس ٔياٖ ػاصٔاٖ تشای وا٘اَ

 وٝ دس فشایٙذ تٛػقٝ فٙاٚسی دخيُ ٞؼتٙذ دس ٘ؾش ٌشفتٝ 
 ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی دس لّة ٔذَ  ؿذٜ اػت. ػاصٔاٖ
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ٞای  ا٘ذ ٚ تٝ جؼتجٛی یه دأٙٝ اص ٌضیٙٝ لشاس ٌشفتٝ
 ٔٛجٛد دس دسٖٚ دا٘ؾ ٔٛجٛد ٚ یافتٗ آٟ٘ایی وٝ تشای 

وٙٙذ. آٟ٘ا  واستشاٖ خاف تؼياس ٔٙاػة ٞؼتٙذ وٕه ٔی
تٛا٘ٙذ دا٘ؾ جذیذ یا تشويثات جذیذی اص  ٕٞچٙيٗ ٔی

 دا٘ؾ ٔٛجٛد وٝ ٔٛسد ٘ياص اػت سا تقييٗ وٙٙذ.
ّٕی تشای تٛػقٝ فٙاٚسی فٕٛٔاً ٞای فتىاسٌيشی یافتٝ

ؿٛد. دأٙٝ ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی ا٘جاْ ٔی تٛػظ ػاصٔاٖ
ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی  ٞای ٔٛسد ٘ياص دس ػاصٔاٖ تٛإ٘ٙذی

ٞای ٞا فثاستٙذ اص، تٛإ٘ٙذیٌؼتشدٜ اػت. ایٗ تٛإ٘ٙذی
ٞای جذیذ ٔذیشیتی/واسآفشیٙی وٝ خٛد ؿأُ اجشای پشٚطٜ

ا٘ذاصی، تاصاسیاتی سد ٘ياص، فّٕيات ساٜٚ ػاصٔا٘ذٞی ٔٙاتـ ٔٛ
ٞا ٌشدد. ٔجٕٛفٝ ایٗ تٛإ٘ٙذیٚ تأٔيٗ ٔٙاتـ ا٘ؼا٘ی ٔی

ٞای پظٚٞؾ ٚ فٙاٚسی، فثاست اػت اص  دس ػغح ػاصٔاٖ
تٛا٘ایی اػتفادٜ ٔؤحش اص دا٘ؾ فّٕی ٚ فّٕی تٝ ٔٙؾٛس 

ٞای ٔٛسد ٘ياص كٙایـ  ا٘تخاب، جزب ٚ اؿافٝ فٙاٚسی
 ٔشتثظ.

 

اٖ، ٜ.، آساػتی، ْ.س.، ٚحذتی ٔحذث، ْ.، ٘يّفشٚؿ[. 8] 

اسائٝ چاسچٛتی تشای اسصیاتی ٘ؾاْ ٔذیشیت تٛػقٝ فٙاٚسی 

تٙياٖ: ٔغاِقٝ ٔٛسدی ؿشوت پظٚٞؾ ٞای دا٘ؾ دس ػاصٔاٖ
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 چکیذُ 

ٞطچٙس السأاذ ا٘داْ قسٜ  .ٞای زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ا٘داْ قسٜ اؾرالسأاذ ٔرسّفی زض خٟر افعایف ٕٞىاضی ایطاٖزا وٖٙٛ زض 

ٞای خیكطفسٝ ٚ ٞای زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٔؤثط تٛزٜ اؾر، أا ٘یاظ ضٚظ افعٖٚ وكٛض زض زؾسیاتی تٝ فٙاٚضیزض زٛؾؼٝ ٕٞىاضی

ٞای زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر، يطٚضذ تیكسطی یافسٝ اؾر. اظ زٛؾؼٝ اٍِٛٞای خسیس ٕٞىاضیؾاظی زؾساٚضزٞای ػّٕی، ایداز ٚ زداضی

ٞا زض ایداز اضزثاٌ ٔؤثط تیٗ زا٘كٍاٜ ٚ ٌیطی اظ ضٚـ تطضؾی اؾٙازی يٕٗ تطضؾی ٘مف ایٗ واٖ٘ٛایٗ ضٚ زض ٔماِٝ حايط تا تٟطٜ

ٔسغیطٞای زأثیطٌصاض تط  (،(CLDػّیّ حّمٛی نٙؼر ٚ تا اؾسفازٜ اظ ضٚیىطز ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ ٚ زطؾیٓ ٕ٘ٛزاضٞای 

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ تیٗ ایٗ زٚ ٟ٘از، قٙاؾایی قسٜ ٚ زض ٟ٘ایر ٔسَ ٔفٟٛٔی ٘كاٖ ٘مف واٖ٘ٛ

 ٞای ٔٛخٛز زض ایٗ ػطنٝ َطاحی ٚ اضائٝ قسٜ اؾر. زٞٙسٜ ٔسغیطٞا ٚ زیٙأیعْ

  

 نٙؼر، اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر، ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ.واٖ٘ٛ ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ ّای کلیذی  ٍاژُ

 

وٝ زض  ،اضزثاٌ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ فطآیٙسی اؾر ِ:هقذه

-ٌیطز ٚ تطٌطفسٝ اظ ٘یاظٞا ٚ يطٚضذََٛ ظٔاٖ قىُ ٔی

ٌیطی ٚ اٞساف ٞای زاضیری، خٟرٞای ّٔی زض زٚضٜ

تاقس. ٕٞچٙیٗ ٚايح اؾر وٝ ٔطزثٍ تٝ آٖ ٔیواضتطزی 

 زض ایطاٖ اخسٕاػی ٚ السهازی زٛؾؼٝ ٚ خأؼٝ ذٛزازىایی

 زؼأُ َطیك اظ وٝ اؾر ٔحٛضنٙؼسی خػٚٞف زٛؾؼۀ ٌطٚ

. تا زٛخٝ تٝ [11]اؾر یافسٙی زؾر نٙؼر ٚ تیٗ زا٘كٍاٜ

زغییطاذ ؾطیغ نٙؼر ٚ زىِٙٛٛغی ٚ ٔحهٛلاذ، نٙایغ 

ٚضی ٘یاظٔٙس ٚ افعایف تٟطٜتطای وؿة ٔعیر ضلاتسی 

 37، 31]تاقٙسٞا ٔیٕٞىاضی زٚؾٛیٝ ٚ ٘عزیه تا زا٘كٍاٜ

ٞا ٘یع تطای قىٛفایی ٚ زٛؾؼٝ، ٘یاظٔٙس زا٘كٍاٜ[. 38ٚ 

. تطلطاضی اضزثاٌ ٔؤثط [19]تاقٙسٕٞىاضی تا نٙؼر ٔی

ٞای ٔكسطن ٔیاٖ زؼألاذ ٚ فؼاِیر ،زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر

ٞای ویفیر ٚ زٙاؾة زٚضٜ ایٗ زٚ ٟ٘از ضا تٟثٛز تركیسٜ ٚ

آٔٛظقی آوازٔیه زض زا٘كٍاٜ تا ٘یاظٞای نٙؼر ٚ تٝ زثغ 

افعایف یافسٝ ٚ  ،ٞای ػّٕی ٚ ػّٕی زا٘كدٛیاٖآٖ لاتّیر

ٞا ٚ خأؼٝ، اضزماء تؿسطٞای ٘ٛآٚضی ٚ خیكطفر زض ؾاظٔاٖ

یاتس. تٙاتطایٗ اٌط ایٗ اضزثاٌ تط خایٝ ضٚاتٍ ٘ازضؾر ٔی

ٞای ذٛز زٛا٘ؿر تٝ ذٛاؾسٝ قىُ ٌیطز، خأؼٝ ٘رٛاٞس

.  ٍ٘اٞی [13]زض خٟر زٛؾؼٝ ٚ خیكطفر زؾر خیسا وٙس

-تٝ زاضیرچٝ اضزثاٌ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ زض ایطاٖ ٘كاٖ ٔی

ٌیطی ایٗ اضزثاٌ زض ٌصض ظٔاٖ تٝ َٛض زٞس وٝ اٚلاً قىُ

ضیعی ٘كسٜ ٚ ظیطتٙای اؾاؾی تطای آٖ قىُ انِٛی خایٝ

ؾٛی ایٗ اضزثاٌ تٝ  ٍ٘طفسٝ اؾر. ثا٘یاً ٔحسٛا ٚ ؾٕر ٚ

زضؾسی ٔكرم ٘كسٜ ٚ ٞسفٕٙس ٘ثٛزٜ اؾر. زض حاِی وٝ 

زدطتٝ وكٛضٞایی وٝ اضزثاٌ زٚ ؾٛیٝ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ زض 
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زٞس وٝ ایٗ اضزثاٌ اظ اتسسا تٝ آٟ٘ا لسضزٕٙس اؾر، ٘كاٖ ٔی

ضیعی قسٜ ٚ تٝ نٛضذ ؾاذساضٔٙس خیف ضفسٝ زضؾسی خی

رسّفی زض خٟر . زض وكٛض ٔا زا وٖٙٛ السأاذ ٔ[9]اؾر

ٞای زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ا٘داْ قسٜ اؾر أا افعایف ٕٞىاضی

ٞای ا٘داْ قسٜ، ٘سایح حانّٝ تٝ لسض وافی ضغٓ زلاـػّی

ٞای اذیط اٍِٛی ضيایر ترف ٘ثٛزٜ اؾر. زض ؾاَ

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر، خسیسی زحر ػٙٛاٖ واٖ٘ٛ

تٝ ٔٙظٛض ایداز ٚ زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر زض 

 اؾط وكٛض قىُ ٌطفسٝ ا٘س.ؾط

ٞسف انّی اظ ٍ٘اضـ ٔماِٝ حايط اضائٝ ضٚیىطزی خسیس زض 

تطضؾی اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تا خیف فطو ػسْ 

ٞای ایؿسایی ایٗ ضاتُٝ ٚ تطضؾی چٍٍٛ٘ی زأثیط زیٙأیعْ

ٔٛخٛز تط اضزثاٌ ٟ٘از زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٚ ٔیعاٖ اثطتركی 

زض ایٗ حٛظٜ  آٖ اؾر. يٕٗ ٔطٚض ُٔاِؼاذ ا٘داْ قسٜ

زلاـ قسٜ اؾر زا تا اؾسفازٜ اظ ضٚیىطز ٔسِؿاظی خٛیایی 

ٞای ، اٍِٛی ٔفٟٛٔی ٘كاٖ زٞٙسٜ ٘مف وا1ٖٛ٘ؾیؿسٓ

زا٘ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر اضائٝ 

قسٜ ٚ زیٙأیعْ ٞای ٔٛخٛز زض ایٗ ػطنٝ ٔٛضز قٙاؾایی 

 لطاض ٌیطز.

 

 . هزٍری تز هثاًی ًظزی تحقیق1

  ارتثاط داًطگاُ ٍ صٌؼت

ی ؾاذساضٞا اظ خّٕٝ ؾاذساض ػّٓ ٚ فٙاٚضی ٚ أطٚظٜ ٕٞٝ

-ٚالغ ،ٍ٘طیتیكسط اظ ٞط ظٔاٖ زیٍط ٘یاظٔٙس غضف ،نٙؼر

ا٘سضواضاٖ نٙؼر خأؼیر ٚ تّٙس٘ظطی اؾر ٚ زؾر ،تیٙی

تایس تدصیط٘س وٝ زض وٙاض زا٘كٍاٜ لازض تٝ ًٞٓ ٚ خصب 

ٞیاٖ تاٚض وٙٙس وٝ نحیح فٙاٚضی ذٛاٞٙس تٛز ٚ زا٘كٍا

ایٗ . زض [8]تاقٙس٘یاظٔٙس ٕٞىاضی ٘عزیه تا نٙایغ ٔی

وٙٙس زا تطذی اظ  اضزثاٌ، زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر زلاـ ٔی

ٞای ػّٕی ذٛز ضا تٝ َٛض ٔكسطن ٚ ٕٞاًٞٙ فؼاِیر

ٞای زٚخا٘ثٝ ایٗ زٚ  ا٘داْ زٞٙس. تٝ ٞط حاَ، ٕٞىاضی

آٟ٘ا تٝ ٌیطز وٝ ٞط یه اظ  ٞایی ضا زض تط ٔیفؼاِیر ،ٟ٘از

 .[10]زٟٙایی لازض تٝ ا٘داْ زازٖ آٟ٘ا ٘یؿسٙس

زض آؾسا٘ٝ ٞعاضٜ ؾْٛ، زا٘كٍاٜ تهٝ ػٙهٛاٖ ٟٕٔسهطیٗ ضوهٗ     

زٛا٘س زض ایداز زٛؾؼٝ ػّٕی ٘مهف  ٘ظاْ آٔٛظقی وكٛض ٔی

ٓ  ٟٔٓ ٚ حیازی ضا ایفها ٕ٘ایهس. ػّٕىهطز    ٝ  ٚ ٔهٙظ  ٔؿهوٛلا٘

ٝ  تٝ وٕه تط ػلاٜٚ زا٘كٍاٜ أٙیهر   وكهٛض،  نهٙؼسی  زٛؾهؼ

                                                           
1. System dynamic approach 

ٓ  ٘یهع  ضا أؼٝخ ػٕٛٔی ٕ٘ایهس. زض قهطایُی وهٝ    ٔهی  فهطاٞ

 ٞای ػّٕی ٚ ٞا تیكسط ٚلر ذٛز ضا نطف فؼاِیرزا٘كٍاٜ

ٞهای  ٕ٘ایٙس ٚ نٙایغ ٔكغَٛ فؼاِیهر نطفاً زوٛضی ٔی

. زا٘ف زِٛیهس قهسٜ زض   [27]تاقٙسػّٕی ٚ زِٛیسی ٔی

زٛا٘س یهه ٔعیهر ضلهاتسی تهطای نهٙؼر      ٞا ٔیزا٘كٍاٜ

زحمیك ذٛز زض اٍّ٘ؿساٖ . تطٖٚ زض [34]ٔحؿٛب ٌطزز

٘كاٖ زاز وٝ ٔٛفمیر ٞای السهازی آٖ وكٛض زا حهس  

ظیههازی ٚاتؿههسٝ تههٝ زحمیمههاذ ػّٕههی ٚ زا٘كههٍاٞی    

زٛا٘ههس اظ ٔٙههاتغ ٔههاِی ٚ . زا٘كههٍاٜ ٘یههع ٔههی[18]اؾهر 

زٛا٘ٙهس تها   زدٟیعاذ نٙایغ تٟطٜ تثطز ٚ زا٘كدٛیاٖ ٔی

ٌصضا٘سٖ زٚضٜ وهاضآٔٛظی ذهٛز زض نهٙایغ تها ٔحهیٍ      

ٞای ضٚظا٘ٝ ٔٛخٛز ضٚتهطٚ  سٜ ٚ تا چاِفنٙؼر آقٙا ق

یىی زیٍط اظ ػٛأهُ خیٛ٘هس زٞٙهسٜ    . [33ٚ  23]ٌطز٘س

ٞا ٚ نٙایغ اٞسٕاْ تٝ زحمیك ٚ زٛؾؼٝ ٚ ٔیاٖ زا٘كٍاٜ

ا٘سماَ زىِٙٛٛغی ضٚظ ز٘یاؾر. ا٘سماَ فٙاٚضی ٚ زحمیك 

ٚ زٛؾؼٝ یىی اظ ٟٕٔسطیٗ فاوسٛضٞای ٔحطوٝ السههاز  

 .[26]خٟا٘ی أطٚظ اؾر

تٝ  نٙؼرػّٓ ٚ   تؿیاضی تطای زحّیُ زؼأُ اٍِٛٞای

اضائٝ قسٜ  ٚ تٍٙاٜ تٝ َٛض ذال، زا٘كٍاٜ ٚ َٛض ػاْ،

زض خٙح اٍِٛی انّی زٛاٖ ٔیایٗ اٍِٛٞا ضا  اؾر.

 :ذلانٝ وطز

َثك ایٗ  :2 الگَی خطی فطار ػلن الگَی اٍل،

زحمیمازی زض یه ضقسٝ  ؾؤاَفطایٙس ٘ٛآٚضی اظ  اٍِٛ،

اظ زحمیماذ واضتطزی ٌصض  آغاظ قسٜ، زا٘كٍأٜؼیٗ زض 

 قٛز.  وٙس ٚ تٝ زٛؾؼٝ ٔحهَٛ زض تٍٙاٜ ٔٙدط ٔی ٔی

 :3الگَی خطی هؼکَس یا کطص تاسار الگَی دٍم،
فطایٙس ٘ٛآٚضی اظ یه ٔؿوّٝ زض تٍٙاٜ  َثك ایٗ اٍِٛ،

قٛز ٚ  حُ خؿسدٛ ٔی ضاٜ زط آغاظ قسٜ، یا ٘ظاْ تعضي

یا  زا٘كٍاٜزحمیك ٚ زٛؾؼٝ خسیس زض   تٝ یه َطح

 .قٛز تٍٙاٜ ٔٙدط ٔی

کطص -الگَی تؼاهلی فطار ػلن الگَی سَم،

حطور غیطذُی اظ فكاض ػّٓ تٝ  وٝ زض آٖ،  4:تاسار

  آیس. تاظاض ٚ تطػىؽ تٝ ٚخٛز ٔی  وكف
 َثك ایٗ اٍِٛ،: 5 ًظام هلی ًَآٍریالگَی چْارم، 

٘ٛآٚضی اظ ٔٙاتغ تؿیاض ٔسٙٛػی ؾطچكٕٝ   ٞای ایسٜ
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٘ٛآٚضی تٝ زؼأُ ٔؤثط  یاتٙس. خطیاٖ ٔیٌیط٘س ٚ  ٔی

ٞا،  اظ خّٕٝ قطور ٔیاٖ ػألاٖ السهازی،

ٟ٘ازٞای ػّٕی ٚ  ٞای ػٕٛٔی، آظٔایكٍاٜ

 ػّٓ،  تاظذٛضزٞای تیٗ وٙٙسٌاٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تٝ ٔهطف

  .ؾاذر ٚ تاظاضیاتی ٘یاظ زاضز زٛؾؼٝ ٔحهَٛ، ٟٔٙسؾی،

 صٌؼت ،داًطگاُالگَی خیچص سِ جاًثِ  ،خٌجن الگَ

ٚ ِیسؾسضٚف زٛؾٍ  21اٚایُ لطٖ ایٗ اٍِٛ زض  :6ٍ دٍلت

اظ  زض ایٗ اٍِٛ،. [25]ٔؼطفی ٚ زٛؾؼٝ زازٜ قس ازعوٛٚیسع

ا٘ساظ زىأّی تٝ ٔٛيٛع ٘ٛآٚضی ٚ زٛؾؼٝ فٙاٚضی  چكٓ

 ،زا٘كٍاٜاٍِٛی خیچف ؾٝ خا٘ثٝ  قسٜ اؾر.  ٍ٘طیؿسٝ

زٛاٖ آٟ٘ا ضا تا  ٔی  ٚ زِٚر زاضای ؾٝ ٘ؿرٝ اؾر وٝ نٙؼر

 .[1]٘كاٖ زاز TH1 ، TH2  ٚTH3ػلائٓ

 زض زٚضٜ اذیط اظزض ایطاٖ  نٙؼرٚ  زا٘كٍأٜؿوّٝ زؼأُ 

ٞای ٞا ٚ ٕٞایفوٍٙطٜ تا تطٌعاضی 1370  اٚایُ زٞٝ

فطنر  ،ٞا ایٗ وٍٙطٜٔرسّف ٔٛضز زٛخٝ لطاض ٌطفر. 

ٚ زا٘كٍاٞیاٖ تا فؼاِیٗ  ٖا٘سیكی ٔحمما ٔٙاؾثی تطای ٞٓ

نٙؼر فطاٞٓ آٚضز أا تیف اظ آ٘ىٝ خٙثٝ واضتطزی زاقسٝ 

 .[1]تاقٙس، خٙثٝ زوٛضی زاقسٙس

كٍاٜ ٞای ٔؼسثط ز٘یا زض خٟر چٟاض َطح ٔؼطٚفی وٝ زض زا٘

 ٌیطز: تطلطاضی اضزثاٌ تا نٙؼر ٔٛضز اؾسفازٜ لطاض ٔی

 یه وّی َٛض تٝ َطح، ایٗ زضوٝ  :7ضیح ایٌتزى طزح

كدٛیاٖ، تیٗ خا٘ثٝ ؾٝ ٔسذ وٛزاٜ اضزثاٌ  ٞیور اػًای زا٘

كٍاٜ ػّٕی  زض .قٛز ٔی تطلطاض نٙؼر ترف ٔسرههاٖ ٚ زا٘

كدٛیاٖ زٚضٜ، ایٗ  یا ضقسٝ چٙس تا ٞاییزیٓ لاِة زض زا٘

 تطای نٙؼسی، اٚحسٞایٔكىلاذ  تا آقٙایی اظ خؽ ٌطایف،

 .وٙٙسٔی الساْ ٔكىلاذ ایٗ ضفغ

كدٛیاٖ اخاظٜ ایٗ  :8طزح اکستزى ضیح  َطح تٝ زا٘

ٞای ٔرسّف ضا اظ ٘عزیه ٔكاٞسٜ ٚ تطضؾی  زٞس وٝ حطفٝ ٔی

سراب قغُ آیٙسٜ ذٛیف تدطزاظ٘س.  ٕ٘ایٙس زا تا زیس تاظزطی تٝ ا٘

س ٔسغیط قیح اظ یه ضٚظ زا یه ٔاٜ ٔی ََٛ زٚضٜ اوؿسطٖ ا٘ٛ  ز

                                                           
6.  Triple Helix 

7.  Internship 
8.  Externship  

كدٛیاٖ خطزاذر ٕ٘ی تاقس. زض ایٗ َطح زؾسٕعزی تٝ ٚ قٛز  زا٘

ك ٌ تٝ فؼاِیر دٛیاٖ تایس ٞعیٙٝتؼلاٜٚ زا٘ ٞایكاٖ ضا ٘یع ٞای ٔطتٛ

 ٔیٗ وٙٙس.أذٛز ز

كٍاٞی  وٝ :9طزح کارآهَسی اٖٛ تركی اظ یه ولاؼ زا٘ تؼٙ

كدٛ تهٛضذ ٔٛلسی زض یىی اظ ترف ٔحؿٛب ٔی -قٛز وٝ زا٘

اٚحسی وٝ ٔی س، تٝ فؼاِیر  ٞای نٙؼر ٔطزثٍ تا  ٌصضا٘

كدٛ  ٔی ػٕلاً ُٔاِثی وٝ خطزاظز . ٞسف ایٗ َطح ایٙؿر وٝ زا٘

ٖٛ یه ٔٛيٛع تیاٖ ٔی كىسٜ، خیطأ ٌطزز ضا زض ز٘یای واض  زض زا٘

ٞای ٌفسٝ قسٜ زطی ٘ؿثر تٝ زوٛضی تثیٙس زا زضن تٟسط ٚ ػٕیك

 تیاتس.

ٛٝ٘ :10آج -طزح کَ   ضیعی قسٜ اؾر ای تط٘أٝ ایٗ َطح تٍ

كدٛ خٙح زطْ زحهیّی ذٛیف ضا تٝ نٛضذ زٕاْ ٚلر زض  وٝ زا٘

 11ٞا تٝ زطْ واضی وؿة زدطتٝ تدطزاظز. ایٗ زطْنٙؼر تٝ واض ٚ 

 [7]ٔؼطٚفٙس
 

 . ارتثاط داًطگاُ ٍ صٌؼت در ایزاى2

زاضیرچٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر زض ایطاٖ اظ آغاظ زا ایدهاز  

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر وٝ آذطیٗ الساْ ٟٔهٓ  واٖ٘ٛ

اِٚهیٗ زٚضٜ اظ  تاقس، تٝ قهطح ظیهط اؾهر.    زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی

 1340ـ( زها ؾهاَ    1313زا٘كٍاٜ زٟهطاٖ    ظٔاٖ زأؾیؽ

تٛزٜ اؾر، وٝ زض ایٗ زٚضٜ زؼأُ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٔثسٙی 

-ؾاظی زا٘كٍاٜتط آٔٛظـ تٛز.  زِٚر زض ضاؾسای ٕٞاًٞٙ

ٞای زا٘كٍاٞی وٝ ٞا تا نٙایغ ٚاضزازی خسیس ٚ ایداز ضقسٝ

 وطز.  ٔٛضز ٘یاظ نٙایغ زاظٜ زأؾیؽ تٛز٘س، زلاـ ٔی

اؾر وٝ زض ایٗ زٚضٜ  1360زا  1340زٚضٜ زْٚ اظ ؾاَ 

٘یع زؼأُ ٔثسٙی تط آٔٛظـ تٛز ٚ زِٚر ٕٞچٙاٖ تطای 

وطز، تا ایٗ ٞا تا نٙایغ زلاـ ٔیؾاظی زا٘كٍاٜٕٞاًٞٙ

آٔٛظا٘ی اظ زا٘كٍاٜ تطای واضاذسلاف وٝ زض ایٗ زٚضٜ 

ٙایی تا ٞای ٚاضزازی خسیس ٚ آقٚضیآقٙایی تا فٙا
ٙؼسی زِٚسی فطؾسازٜ ٞای نتؼًی اظ ٔؿائُ،  تٝ قطور

 وٝ زض ایٗ 1374زا  1360قس٘س.  زٚضٜ ؾْٛ اظ ؾاَ ٔی

ز ٔثٙای زؼأُ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ضازٚضٜ زِٚر زلاـ وط 

                                                           
9.  Practicum 
14.  Co Operative Education 
11.  Work Term 



  ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تا ضٚیىطز خٛیایی نٙؼر ٔسِؿاظی ٘مف واٖ٘ٛ                           04

ػلاٜٚ تط آٔٛظـ تٝ خػٚٞف ٘یع ٌؿسطـ زٞس. تط ایٗ 

زفسط اضزثاٌ زا٘كٍاٜ تا »اؾاؼ زفسطٞایی تا ػٙٛاٖ 

زض ٚظاضذ ػّْٛ، زحمیماذ ٚ فٙاٚضی تطای « نٙؼر

تٟثٛز زؼأُ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ایداز قس. زض زٚضٜ 

تؼس وٛقیس ٔثٙای  تٝ 1374چٟاضْ زِٚر اظ ؾاَ 

خسیسی ضا تطای زؼأُ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر اضائٝ وٙس. ایٗ 

زٛاٖ زٛؾؼٝ فٙاٚضی ٘أیس. زِٚر زض ٔثٙای خسیس ضا ٔی

تٝ زأؾیؽ قٟطن ػّٕی ٚ   1379ایٗ ضاؾسا اظ ؾاَ 

ٞای ػّٓ ٚ فٙاٚضی ٚ ٔطاوع ضقس   زحمیمازی، خاضن

 [6]ا٘ىٛتازٛضٞا ( الساْ وطزٜ اؾر

ٖ ٘یع السأازی زیٍط اظ خّٕٝ ایداز اظ آٖ ظٔاٖ زا وٙٛ

ٞای زوسطی ؾأا٘ٝ ّٔی واضآٔٛظی، ایداز ضقسٝ

أا خسیسزطیٗ خػٚٞف ٔحٛض ٚ ... ا٘داْ قسٜ اؾر.

الساْ تطای تطلطاضی اضزثاٌ ٔؤثط تیٗ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر 

-ٔی "ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼرواٖ٘ٛ"زكىیُ 

ٚ تاقس وٝ زض ازأٝ،  ٘مف ٚ اثطاذ آٖ ٔٛضز تطضؾی 

 زحّیُ لطاض ٌطفسٝ اؾر.

 . ًگاّی تِ ٍضؼیت ػلوی خژٍّطی ایزاى 3

ایطاٖ زض ؾاَ  ،تطاؾاؼ خایٍاٜ اؾسٙازی اؾىٛخٛؼ

ز٘یا ٚ  16ٔماِٝ ضزثٝ  714ٞعاض ٚ  30تا ثثر  2012

تطاؾاؼ آٔاض ٕٞچٙیٗ اَٚ ُٔٙمٝ ضا تٝ زؾر آٚضز. 

 21تا ثثر  2012ایطاٖ زض ؾاَ  ISIخایٍاٜ اؾسٙازی 

خٟا٘ی ضا تٝ  19ماِٝ ضزثٝ زْٚ ُٔٙمٝ ٚ ٔ 506ٞعاض ٚ 

زض ؾاَ  ٘یعزض حٛظٜ ٘ا٘ٛفٙاٚضی ایطاٖ  .آٚضز زؾر 

 13زض حٛظٜ فٙاٚضی اَلاػاذ ضزثٝ  ،خٟا٘ی 12ضزثٝ  2012

 حٛظٜ ض، ز18ٞای تٙیازی ضزثٝ  ٛظٜ ؾَّٛخٟا٘ی، زض ح

 

 ٚ زض حٛظٜ ظیؿر فٙاٚضی  20ٔیىطٚاِىسطٚ٘یه ضزثٝ 

 .ٚضزٜ اؾر آخٟا٘ی ضا تٝ زؾر  32ضزثٝ 

٘یع ضقس لاتُ ٔلاحظٝ ػّٕی  ایطاٖ اظ ٘ظط زؼساز ٔطاوع

 1391زا  1384ای زاقسٝ اؾر. آٔاض اضائٝ قسٜ اظ ؾاَ 

ٞای ػّٕی تاقس. زؼساز ا٘دٕٗ٘یع ٔؤیس ایٗ ٔٛيٛع ٔی

ٞای ػّٕی  زؼساز لُةا٘دٕٗ،  291تٝ  159وكٛض اظ 

زؼساز ٘كطیاذ ػّٕی ، 622لُة تٝ  84اظ وكٛض 

ٚ  ٓٞای ػّ زؼساز خاضن، 682تٝ  171اظ خػٚٞكی 

ٞای زا٘ف  زؼساز قطور، 31خاضن  تٝ  14فٙاٚضی اظ 

ٞای ػّٓ ٚ فٙاٚضی ٚ ٔطاوع ضقس  تٙیاٖ ٔؿسمط زض خاضن

 .[42]ٞعاض قطور ضؾیسٜ اؾر 19قطور تٝ  676اظ 

 ٞایواضٌاٜ اظ آٔاضٌیطی َطح آذطیٗ ٘سایح

 وٝ زٞسٔی ٘كاٖ وكٛض زٛؾؼٝ ٚ زحمیك فؼاِیر زاضای

ٚاحس زض ظٔیٙٝ زحمیك  2375، زؼساز 1389ؾاَ   زض

ز٘س. خساَٚ ظیط اَلاػاذ ایٗ ٚاحسٞا ٚ زٛؾؼٝ فؼاَ تٛ

 (2ٚ  1زٞس خساَٚضا ٕ٘ایف ٔی
 زاضای ٞای واضٌا اظ آٔاضٌیطی َطح ٘سایح اؾاؼ تط

 64641، زؼساز 1389 ؾاَ زض زٛؾؼٝ ٚ زحمیك فؼاِیر

 ٚ ذٛز(ٔكسطن یا زحمیمازی ذٛزواضٌاٜخطٚغٜ 

 ا٘داْ اخطا زؾر زض ٚ یافسٝ ذازٕٝ اظ اػٓ ،)زیٍطاٖ

 اؾر. قسٜ

ضغٓ أا ٘ىسٝ زأُٔ تطاٍ٘یع ایٗ اؾر وٝ ػّی

 ،خٟا٘یزاذّی ٚ َثك آٔاض زؾساٚضزٞای حانُ قسٜ 

 125ایطاٖ اظ حیث اضزثاٌ زا٘كٍاٜ تا نٙؼر، زض تیٗ 

 ضا اظ آٖ ذٛز وطزٜ 88تطضؾی، ضزثٝ  وكٛض ٔٛضز

ٞای ٕٞاٍٞٙی تٙاتطایٗ ِعْٚ ایداز واٖ٘ٛ .[42]اؾر

 ضؾس.زا٘ف ٚ نٙؼر تیف اظ خیف، يطٚضی تٝ ٘ظط ٔی

 تَسؼِ ٍ قیتحق تیفؼال یدارا یّا کارگاُ درصذ ٍ تؼذاد -1 جذٍل

 

 

 

 

 

 [14]خزٍژُ ًَع حسة تز تَسؼِ ٍ قیتحق تیفؼال یدارا یّا کارگاُّای تحقیقاتی  تؼذاد ٍ درصذ خزٍژُ – 2جذٍل  

 زٛؾؼٝ ای واضتطزی تٙیازی خٕغ قطح

 10970 37456 16216 64641 زؼساز

 17 57.9 25.1 100 زضنس

واضٌاٜ زاضای ٚاحس زحمیك  خٕغ قطح

 ٚزٛؾؼٝ

زا٘كٍاٜ ٚ ٔٛؾؿاذ آٔٛظـ  ٔطاوع زحمیمازی

 ػاِی

 466 642 1267 2375 زؼساز

 19.6 27 53.3 100 زضنس
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 خلاصِ تحقیقات اًجام ضذُ -3جذٍل
 

 

 

                                                           
14. Long-wave cycle  

  ٘سیدٝ واض ؾاَ ٘ٛیؿٙسٜ

آفٛ٘ؿٛ ٚ 

 [15]ٕٞىاضاٖ

٘سایح زحمیك زض ٔازضیس ٘كاٖ زاز وٝ آٔٛظـ تط اؾاؼ ٘یاظٞای نٙؼر ٚ ٚخٛز زٚضٜ واضآٔٛظی ٔٙاؾة زض نٙؼر ٚ  2012
 اقسغاَ زاضز.حًٛض ٔسرههاٖ نٙایغ زض زٚضٜ ٞای زا٘كٍاٞی، تیكسطیٗ زأثیط ضا زض زمٛیر 

ػثٕاٖ ٚ 

 [44]ػٕط

ػٛأُ ٔرسّفی اظ خّٕٝ زأٔیٗ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی ٔاٞط، آٔٛظـ ٚ افعایف لاتّیر واضٌطاٖ نٙؼر ٚ ... ضاوٝ ؾثة زمٛیر  2012
ٕٞىاضی زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر زض ٔاِعی ٔی قٛ٘س ضا ٔٛضز تطضؾی لطاض زاز٘س ٚ ٘كاٖ زاز٘س وٝ تا ٚخٛز یه ضاتُٝ زٚؾٛیٝ 

 ٚ نٙؼر زٛؾؼٝ خایساض حانُ ٔی قٛز. لٛی تیٗ زا٘كٍاٜ

ایأی ٚ 

وكسی 

 [11]آضای

٘سایح ٘كاٖ ٔی زٞس وٝ زضنس فؼاِیر ٞای غیط آٔٛظقی ٚ تطٖٚ زا٘كٍاٞی زا٘كٍاٜ آظاز ؾٙٙسج اذسلاف تؿیاض  2012
واض ظیازی تا زا٘كٍاٜ ویٍٙؿسٖٛ زاضز ٚ خیكٟٙاز ٔی وٙس زٚضٜ ٞای آٔٛظقی تطٖٚ زا٘كٍاٞی ٚ یازٌیطی زض ٔحیٍ 

 تایس زض اِٚٛیر تط٘أٝ ٞا لطاض ٌیطز.
 .اضزثاٌ ٔؤثط زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٔی زٛا٘س ٔٛخة افعایف ٘ٛآٚضی ٚ ا٘سماَ زا٘ف ٚ زىِٙٛٛغی ٌطزز 2010 [44]ضؾی

 .زا٘ف زِٛیس قسٜ زض زا٘كٍاٜ ٞا ٔی زٛا٘س یه ٔعیر ضلاتسی تطای نٙؼر ٔحؿٛب ٌطزز 2009 [40]ؾاِسط
وائٛ ٚ 

 [19]ٕٞىاضاٖ

یاً٘ واٚ ٚ ٕٞىاضاٖ زض زحمیك ذٛز زض چیٗ ٘كاٖ زاز٘س وٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر اظ َطیك زأٔیٗ ؾطٔایٝ اظ  2009
َطف نٙؼر ٚ اػًای ٞیور ػّٕی ٚ فاضؽ اِسحهیلاٖ ٚ آٔٛظـ  اظ َطف زا٘كٍاٜ ٔی زٛا٘س تاػث اضزمای خػٚٞف ٞا 

اٍ٘یعـ ٔی زٛا٘س تٝ تطلطاضی ایٗ اضزثاٌ وٕه ٚ اذسطاػاذ ٚ فٙاٚضی ٌطزز. زِٚر ٘یع اظ َطیك ایداز ؾاذساضٞای 
 ٕ٘ایس.

فائى ٚ 

 [14]قٟاتی
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زمايا ٔحٛض  -3 ،ٔٛا٘غ فطٍٞٙی-2 ،ٔٛا٘غ لا٘ٛ٘ی -1ٔٛا٘غ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ضا تا اِٚٛیر ظیط ٔؼطفی ٕ٘ٛز٘س: 
 ػسْ زٙاؾة ضقسٝ ٞای زا٘كٍاٞی تا ٘یاظنٙایغ.-5  ،ػسْ واضایی زٚضٜ واضآٔٛظی -4 ،٘ثٛزٖ خطٚغٜ ٞای زا٘كٍاٞی

ِٚف ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
[49] 

ِٚف ٚ ٕٞىاضاٖ زض زحمیمكاٖ ٘كاٖ زاز٘سوٝ ٕٞىاضی زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تاػث افعایف زضآٔس ٚ زؿٟیُ زض فطآیٙس  2008
 .زداضی ٔی ٌطززا٘سماَ زىِٙٛٛغی قسٜ ٚ خػٚٞف ٞای زا٘كٍاٞی ٔٛخة خكسیثا٘ی اظ ٘یطٚی واض ٚ ٘یطٚ ٞای تاظاض 

زا٘كٍاٜ ٘یع ٔی زٛا٘س اظ ٔٙاتغ ٔاِی ٚ زدٟیعاذ نٙایغ تٟطٜ تثطز ٚ زا٘كدٛیاٖ ٔی زٛا٘ٙس تا ٌصضا٘سٖ زٚضٜ واضآٔٛظی  2007 [44]فطا٘ه
 ذٛز زض نٙایغ تا ٔحیٍ نٙؼر آقٙا قسٜ ٚ تا چاِف ٞای ضٚظا٘ٝ ٔٛخٛز ضٚتطٚ ٌطز٘س

ِٛیس، ذسٔاذ ٚ زداضی وطزٖ زا٘ف اؾراقسطان زحمیماذ زا٘كٍاٜ ٚ  2006 [49]ِٔٛط  .نٙؼر، وا٘اَ ا٘سماَ قطور ٞا تطای ز
زض ایٗ ظٔیٙٝ اضائٝ  قٛز ٘أیسٜ ٔی «٘ظاْ ّٔی زٛؾؼٝ زا٘ف»وٝی اٍِٛی خسیستطضؾی اٍِٛٞای زؼأُ ػّٓ ٚ نٙؼر  1382 [1]ا٘سظاضی

 ٕ٘ٛز.
ظازٜ ٚ  ػثاؼ

 ٕٞىاضاٖ

[14] 

ٚ نٙؼر ضا اظ  1381  ٜ اٍ ك ُ زا٘ ظطیٝ چكٓزؼأ ساظ٘  ٚ تطضؾی لطاض زازٜ  ا٘ ضٛز تحث  س. ٍٕٞطایی ٔ ٝ ٍٕٞطایی زض  ا٘ ظطی  َ٘ إ ٖ،تا اػ ا٘ َثك تحث آ
ی طظ ػّٓ ٚ فٗ ٔحسٚز ٕ٘ ضٚی خسیسٔ، اٙ ثطز نحیح نٙؼسی ٚ تطا٘ٔٝ ف ىٝ تا تٝ واض تطزٖ ضاٞ ضیعی زضؾر،فانّٝ ذٌُٛ نٙؼر  قٛز؛تّ

ٗ ٔی ٜ اظ تی اٍ ك ٓ ٚ زا٘  ٞٝ ٍ ٔدعا ت ٚ ذ ٚ ز ٛ٘س. ه ٔی٘عزی  ضٚز   ق
ؾّیٕی ٚ 

ؾیف اِسیٗ 

 [5]انُ

، ٘ٛآٚضی ٚ زٛؾؼٝ فٙاٚضی ٘سیدٝ زاضز.٘ظاْ ّٔی ٘ٛآٚضی   زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٘یاظ تٝ چاضچٛب اضزثاٌ ٔؤثط زِٚر، 1381
نٛضذ ٔٙؿدٓ   ٘ظاْ ٘ٛآٚضی زض ؾُح ّٔی،تٝ ای اظ ضٚاتٍ ٔیاٖ ػٙانط فؼاَ زض ٘ظاْ ٘ٛآٚضی اؾر. خیچیسٜ  ٔدٕٛػٝ

 ٕ٘ایس. تطزاضی ٚ زِٛیس ػُٕ ٔی ٞا ٚ ا٘سماَ ٔساْٚ زا٘ف زا ؾُح تٟطٜ ؾاظی ایسٜ زداضیتطای 
زحمیماذ ٔكاضوسی، ا٘سماَ زا٘ف،  اضزثاٌ ٔیاٖ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ ٞا زض چٟاض حٛظٜ انّی لطاض زاضز:زحمیماذ خایٝ ای، 2001 [45]ؾٙسطٚ

تطذٛضزاض٘س، .٘ٝ زٟٙا ٔی زٛا٘ٙس زا٘ف ٔٛضز ٘یاظ نٙؼر ضا ا٘سماَ زىِٙٛٛغی. زا٘كٍاٜ ٞا اظ خسا٘ؿیُ ٔٙحهط تٝ فطزی 
تسؾر آٚض٘س وٝ ٔی زٛا٘ٙس اظ فاضؽ اِسحهیلاٖ ٚ زا٘كىسٜ ٞا تطای ذسٔر زٞی تؼٙٛاٖ ٔكاٚضاٖ یا واضٔٙساٖ تٟطٜ 

 تٍیط٘س.
تالا،أىا٘اذ ٚ ٘یطٚٞای ػّٕی وٝ ٔٙافغ ػایسی نٙایغ اظ ؾٛی زا٘كٍاٜ ٞا: زؾسطؾی تٝ زا٘كدٛیاٖ زطتیر یافسٝ ؾُح  1996 [41]فٕثطٖٚ

 اظ زٛا٘ایی ٚ ا٘ؼُاف تالایی زض تطذٛضز تا یه ؾاظٔاٖ ػّٕی تطذٛضزاض٘س.
ِی ٚ 

 [40]ضیس

ٕٞىاضی ٔیاٖ نٙؼر،  ،زٛاٖ یه الساْ فٙی زض یه وكٛض تٝ ػٛأّی چٖٛ زٛاٖ فؼاِیر ٞای زحمیمازی ٚ آٔٛظقی 1991
ؾیاؾر ٞای ّٔی حٕایر وٙٙسٜ اظ   ،ٔاِی ٚ حمٛلی ،فیعیىی ،زٛؾؼٝ ظیطؾاذر ٞای ا٘ؿا٘ی ،زا٘كٍاٜ ٚ زِٚر

 زىِٙٛٛغی ٚ ... زاضز.
ٙس 1987 [11]تسؽ غی اؾر ٚ  12تسؽ زض ٔٛضز چطذٝ ٔٛج تّ آٚضی زض زىِٙٛٛ تیاٖ ٔی وٙس وٝ اوسكافاذ نٛضذ ٌطفسٝ زض ػّٓ اؾاؼ ٛ٘

ِٛٛغی ذٛز ٔٙدط تٝ  ٚخٛز آٔسٖ ػّٓ خسیس ٚ خیكطفر آٖ ٔی ٌطزز. فكاض ػّٕی(  زٛؾؼٝ زىٙ
آٔطیىا اظ ظٔاٖ تٟطٜ ٚضی تٝ قسذ ٚاتؿسٝ تٝ ٘ٛآٚضی ٞای ػّٕی ٚ فٙاٚضی اؾر. حسٚز ٞكساز زضنس ضقس تٟطٜ ٚضی  1985 [44]ز٘یؿٖٛ

 ضوٛز تعضي تٝ تؼس تٝ َٛض ٔؿسمیٓ یا غیط ٔؿسمیٓ ٘اقی اظ ٘ٛآٚضی زىِٙٛٛغیه ٔی تاقس.
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ٞای ٘مف واٖ٘ٛ تطای زؾسیاتی تٝ اَلاػاذ ٔٛضز ٘یاظ زضتاضٜ

اضزثاٌ زا٘كٍاٜ  ٚ زٛؾؼٝ ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زض تطلطاضی

ٚ نٙؼر ٚ زحّیُ آٟ٘ا اظ ضٚـ ویفی اؾسفازٜ قس. زض ایٗ 

ٞای اؾٙازی  ٚ زازٜ 13ٞای اوسكافی ٔیاٖ، ِعْٚ خیٛ٘س ٔهاحثٝ

تطای قٙاذر تیكسط ٔٛيٛع يطٚضی زكریم زازٜ قس. 

ٞای  ٞای ویفی ٔؼٕٛلاً ٔثسٙی تط ٔهاحثٝ ٚ تطضؾیخػٚٞف

اظ ٔطٚض ٔثا٘ی ٘ظطی ٚ  . زض ایٗ زحمیك خؽ[28]اؾٙازی اؾر

اٛتك زحمیك، تطضؾی اؾٙازی ٚ ٔهاحثٝ تا ذثطٌاٖ ٔسغیطٞا ٚ  ؾ

ٖزیٙأیعْ ٞای ٕٞاٍٞٙی ٞای ٔٛخٛز زض ػطنٝ اثطٌصاضی واٛ٘

كٍاٜ ٚ نٙؼر، قٙاؾایی ٚ تا  ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘ زا٘

 ضٚیىطز ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ، زض لاِة یه ٔسَ خٛیا اضائٝ قس.

 1950 زٞٝ زض تاض اِٚیٗ تطای ٛیای ؾیؿسٓ ٔسِؿاظی خ

ی ضٚق قس وٝ اتساع ،MIT  زا٘كٍاٜ زض فاضؾسط ٔیلازی زٛؾٍ

ٞای اوسكاف ٚ زدعیٝ ٚ زحّیُ ؾیؿسٓ ،زٛنیف ویفی تطای

. انُ ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ، وكف ٚ [22]خیچیسٜ اؾر

 ٚ ؾاذساض ُٔاِؼٝ أىاٖ اؾر ٚ 14ٕ٘ایف فطآیٙسٞای تاظذٛضزی

 ضا فٙی ٚ ظیؿسی اخسٕاػی، السهازی، خیچیسٜ ٞایؾیؿسٓ ضفساض

 آیٙسٜ وٕی تیٙیخیف ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ، .وٙسٔی فطاٞٓ

 ٔٛضز زض ٚؾیغ زا٘ف تٝ یافسٗ زؾر ز٘ثاَ تٝ تّىٝ ٘یؿر

 .[36]تاقسٔی ؾیؿسٓ ٔیاٖ زیٙأیىی ٔسماتُ اضزثاَاذ

حّمٝ  ٞا اظ زأثیط ٔسماتُ زٚ ٘ٛع حّمٝ،خٛیایی زض ؾیؿسٓ

(ٚ حّمٝ ٔٙفی ذٛز انلاح 15ٔثثر ذٛز زمٛیر وٙٙسٜ

تٝ ٔٙظٛض قٙاذر تٟسط ٔىا٘یعْ آیس. ( تٝ ٚخٛز ٔی16وٙٙسٜ

 (1-ٔسِؿاظی، زض ایٗ ضٚـ ٔثاَ ظیط اضائٝ ٔی ٌطزز. قىُ

 چح، افعایف ؾٕر ٔثثر تاظذٛضزی حّمٝ زض قىُ فٛق، ُٔاتك

 تاظذٛضزی حّمٝ زض ٚ خٕؼیر ٔیعاٖ افعایف تاػث ِٚس ٚ ظاز

 ٔیعاٖ واٞف تاػث ٚ ٔیط ٔطي ٘طخ افعایف ضاؾر، ؾٕر ٔٙفی

زٞس وٝ حّمٝ حّمٝ ؾٕر چح ٘كاٖ ٔی .ٌطززٔی خٕؼیر

تاظذٛض زمٛیسی اؾر ٚ حّمٝ ؾٕر ضاؾر ٘كاٖ زٞٙسٜ حّمٝ 

 تاقسزؼازِی ٔی

ّای ّواٌّگی داًص ٍ صٌؼت ٍ تأثیز آًْا در . کاًَى6

 تقَیت ارتثاط هؤثز تیي داًطگاُ ٍ صٌؼت

اقاضٜ قس زض ََٛ ؾٝ زٞٝ ٌصقسٝ، ؾاذساضٞای  ٕٞاُ٘ٛض وٝ

 زط تیٗ َطفیٗ ػطيٝ ٚ  ٔرسّفی تطای ایداز اضزثاٌ ٘عزیه

                                                           
14.  Explorative Interviews 
10.  Feedback 

15.  Reinforcing 

11.  Balancing 

زمايای ػّٓ ٚ فٙاٚضی زض وكٛض ایداز قسٜ اؾر. زأؾیؽ زفسط 

ٔطوعی اضزثاٌ تا نٙؼر زض ٚظاضذ فطًٞٙ ٚ آٔٛظـ ػاِی زض 

، زكىیُ قٛضای ٕٞاٍٞٙی زفازط اضزثاٌ زا٘كٍاٜ تا 1362ؾاَ 

، زكىیُ قٛضای ػاِی اضزثاٌ نٙؼر ٚ 1365ؼر زض ؾاَ نٙ

زا٘كٍاٜ زض ٚظاضذ نٙایغ ؾٍٙیٗ ؾاتك ٚ ... اظ خّٕٝ 

ٞای ٌصقسٝ تطای تطلطاضی اضزثاٌ  ؾاذساضٞایی تٛزٜ وٝ زض ؾاَ

تٟسط تیٗ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ ٚ زؿٟیُ فطآیٙس ایسٜ زا ٘ٛآٚضی 

ا٘كٍاٜ ایداز قسٜ اؾر. أا ٔطٚضی تط واض٘أٝ اضزثاٌ نٙؼر ٚ ز

ٞای ظیازی وٝ زض زٞس تا ٚخٛز زلاـزض وكٛضٔاٖ ٘كاٖ ٔی

ایٗ ظٔیٙٝ نٛضذ ٌطفسٝ، ٘سایح ٔٛضز ا٘سظاض حانُ ٘كسٜ اؾر. 

ضؾس ایداز زفازط ٔسِٛی اضزثاٌ نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ زض تٝ ٘ظط ٔی

ٞا ٚ ٔطاوع خػٚٞكی  َطف ػطيٝ( ٚ حًٛض وٕطً٘ زا٘كٍاٜ

، فٙاٚضی ٚ ٘ٛآٚضی  َطف ٘فؼاٖ ٘ظاْ ػّٓؾایط فؼالاٖ ٚ شی

 زأثیط ٘ثٛزٜ اؾر.  زمايا( زض ایٗ زفازط تی

تا ػٙایر تٝ ٔأٔٛضیر ٔؼاٚ٘ر ػّٕی ٚ فٙاٚضی ضئیؽ خٕٟٛض 

قٙاؾی  تطای ایداز اضزثاٌ ٔؤثط تیٗ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ٚ آؾیة

ٌیطی اضزثاٌ  اِصوط، ایٗ ٔؼاٚ٘ر تٝ ٔٙظٛض قىُ زدطتیاذ فٛق

٘فؼاٖ ٘ظاْ  ٞا ٚ نٙایغ ٚ ؾایط شی ٘عزیه ٚ ٔؤثط تیٗ زا٘كٍاٜ

ٞایی ضا زحر ػٙٛاٖ  ػّٓ، فٙاٚضی ٚ ٘ٛآٚضی وكٛض، ٔدٕٛػٝ

ایداز ٕ٘ٛزٜ اؾر « نٙؼرّای ّواٌّگی داًص ٍ  کاًَى»

ٞا ٔأٔٛضیر زاض٘س تا زٕطوع تط یه ٔحهَٛ، وٝ ایٗ واٖ٘ٛ

ذسٔر یا فٙاٚضی ذال، ٔؿائُ ٚ ٔكىلاذ آٖ حٛظٜ ضا تا 

ٞا ٚ نٙایغ ٚ  زط تیٗ زا٘كٍاٜ٘عزیهٞسف ایداز زؼألاذ 

ٚواض زض زؾسٛض واض ذٛز لطاض  فطآیٙس زثسیُ ایسٜ تٝ وؿةزؿٟیّ

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ  ضٚیىطز انّی زض زكىیُ واٖ٘ٛ زٞٙس.

نٙؼر، ایداز ظیطؾاذسی تطای زؼأُ ٔؿسٕط ٚ ٘عزیه تیٗ 

ٞای زِٚسی، غیطزِٚسی  ٘فؼاٖ ٔرسّف ٞط حٛظٜ اػٓ اظ ترف شی

ٞا، كٍاٞی تٛزٜ اؾر. ٕٞچٙیٗ زلاـ قسٜ اؾر واٖ٘ٛٚ زا٘

زحمیمازی وٝ تیكسطیٗ اضزثاٌ ٔحسٛایی ٚ واضی ضا تا آٖ حٛظٜ 

زا ٞٓ اظ زٛاٖ واضقٙاؾی ٚ زدطتٝ آٖ ٟ٘ازٞا  زاض٘س ٔؿسمط قٛ٘س

 یتطا یّٔ ریٔكطٚػ ٚ اػسثاض ی٘ٛػاؾسفازٜ قٛز ٚ ٞٓ 

 كاٖیتطا حٛظٜ آٖ زض«ی٘ٛآٚض یترك ٘ظاْ» تٝ یؾاظٔا٘سٞ

  .زٌطز فطاٞٓ

 یهؼلَل ٍ ػلت اگزامید  -1 ضکل
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[4ساختار کاًَى ّای ّواٌّگی داًص ٍ صٌؼت] -2ضکل

 تسٛا٘ٙس نٙؼر ٚ زا٘ف یٕٞاٍٞٙ ٞای  واٖ٘ٛ ضٚز یٔ سیأ

 ی٘ٛآٚض ٚ یفٙاٚض ػّٓ، ٘ظاْ زض ٟٔٓ ٔفمٛزٜ ٞای حّمٝ اظ یىی

 تٝ ایسٜ زثسیُ فطایٙس زؿٟیُ تٝ ٚ وطزٜ زىٕیُ ضا وكٛض

 وكٛض زض خایساض اقسغاَ ٚ افعٚزٜ اضظـ ایداز ٞسف تا ٘ٛآٚضی

 29 زأؾیؽ، واٖ٘ٛ 58 زؼساز آٔاض، آذطیٗ َثك. وٙس وٕه

 ٔی زأؾیؽ ٔسمايی ٘یع زؼسازی ٚ زأؾیؽ حاَ زض ٚاحس

 [.40]تاقٙس

 
 صٌؼت ٍ داًص ّواٌّگی ّای کاًَى ساختار. 7

 ضا نٙؼر ٚ زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞای واٖ٘ٛ ؾاذساض( 2 قىُ

 .زٞس ٔی ٕ٘ایف

 اضواٖ اظ یىی تاقس، ٔی ٔكرم ٘یع( 2 قىُ زض وٝ ٕٞاُ٘ٛض

 قٛضای نٙؼر ٚ زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞای واٖ٘ٛ ؾاذساض انّی

 ٚ حمیمی افطاز اظ ٔطوة ٌطٚٞی وٝ تاقس ٔی ؾیاؾسٍصاضی

 ٔحسطْ ٔؼاٖٚ ضیاؾر تٝ وكٛض ناحثٙظطاٖ اظ ٔسكىُ حمٛلی،

 زسٚیٗ ٞسف تا وٝ تٛزٜ خٕٟٛضی ضیاؾر فٙاٚضی ٚ ػّٕی

 زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞایواٖ٘ٛ ٞایفؼاِیر ضاٞثطزی ٞایؾیاؾر

 .ٌطززٔی زكىیُ نٙؼر ٚ

 تط ٞاواٖ٘ٛ اضظیاتی واضٌطٜٚ تا ٔطزثٍ أٛض خیٍیطی ٔؿوِٛیر

  ٕٞاٍٞٙی ٞایواٖ٘ٛ اضظیاتی واضٌطٜٚ ٔطوعی زتیطذا٘ٝ ػٟسٜ

 

 

 ٞایٕٞىاضی ٚ ؾاظی زداضی زفسط زض وٝ تٛزٜ، نٙؼر ٚ زا٘ف

 .زاضز اؾسمطاض ٔؼاٚ٘ر نٙؼر ٚ زا٘ف

 ٚ زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞایواٖ٘ٛ ؾاذساض، ایٗ اخعای زیٍط ظ

 ٔطاوع ٕٞىاضی زرههی ٞایزكىُ قأُ وٝ اؾر نٙؼر

 آفطیٙاٖ٘مف اظ ٔطوة واضتطاٖ، ٚ نٙایغ ٚ خػٚٞكی آٔٛظقی

-ٔی ذال ذسٔسی یا ٔحهَٛ یه زض ٘ٛآٚضی چطذٝ انّی

 .تاقٙسٔی ٔدٕغ ٚ قٛضا زتیط، ضئیؽ، زاضای ٞاواٖ٘ٛ ایٗ. تاقس
 

 ّواٌّگی کاًَى ّای . اّذاف8
ثك  ٖ ٘أٝآییٗ 2ٔازٜ تطَ  ساف  ٚ زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞایواٛ٘ نٙؼر، اٞ

 ظیط زؼییٗ قسٜ اؾر:

ضی حّمٝ زلاـ خٟر زىٕیُ .1 آٚ  ذسٔسی یا ذهٛل والا زض ٛ٘

 ذال،

 ٚ خػٚٞكی -آٔٛظقی ٔطاوع ٕٞىاضی ولاٖ ٞایؾیاؾر زٙظیٓ .2
ٓٚ  نٙایغ ضزٖ فطاٞ اٞی آٚ ٛ٘ی تؿسط ْ، لا٘  لاظ

ازٞای تیٗ ٕٞاٍٞٙی ایداز .3 ازٞای ٚ فٙاٚضیٚ  ػّٕی ٟ٘ ِٛیس ٟ٘  ٚ ز

ظیغ  وكٛض، ذسٔر زض یا ٔحهَٛ زٛ

اٙذر چاِف .4 غ ضفغ زلاـ تطای ٚ ٞاق ا٘ٛ ؾؼٝ ٔ نٙؼر زا٘ف  زٛ
یاٖ  وكٛض، تٙ

اٙذر خأؼٝ زؼٕیك .5 كٍاٞی ٚ ػّٕی ق  ٞایچاِف اظ وكٛض زا٘

داْ زض زٞیخٟر ذسٔاذ ٚ ٚ نٙایغ زض ٔٛخٛز ٚ  ا٘  زحمیماذ

 نٙؼر، ٘یاظٞای آٔٛظـ ٔسٙاؾة تا

  

 واضٌطٜٚ اضظیاتی واٖ٘ٛ ٞا

ی 
ه

ه
واضٌطٜٚ زر
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ی 
ه

ه
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ه
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ی 
ه

ه
واضٌطٜٚ زر

1)
 

ی 
ه

ه
واضٌطٜٚ زر

3)
 

ی 
ه

ه
واضٌطٜٚ زر

2)
 

ی 
ه

ه
واضٌطٜٚ زر

1)
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ه

ه
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3)
 

ی 
ه
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 قٛضای ؾیاؾر ٌصاضی

 زتیطذا٘ٝ ٔطوعی

(1واٖ٘ٛ ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر   
  ضئیؽ، زتیط، قٛضا، ٔدٕغ(

 (2واٖ٘ٛ ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر 
  ضئیؽ، زتیط، قٛضا، ٔدٕغ(

 (3واٖ٘ٛ ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر 
  ضئیؽ، زتیط، قٛضا، ٔدٕغ(



  ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تا ضٚیىطز خٛیایی نٙؼر ٔسِؿاظی ٘مف واٖ٘ٛ                           01

 ٞایتٍٙاٜ زض زا٘ف فٙی تط ٔثسٙی ٔعیر ضلاتسی دازی. ا6

 ذسٔازی، ٚ َطاحی زِٛیسی،

 َطیك اظ ایطاٖ ٔطزْ ظ٘سٌی قطایٍ تٟثٛز وٕه تٝ .7

 .[2]ذسٔاذ اضایٝ ٚ زِٛیس ػطنٝ زض ٘ٛ ٞایفٙاٚضی تىاضٌیطی

 
 

 فؼالیت . حَس9ُ

نٙؼر  ٚ زا٘ف ٕٞاٍٞٙی ٞایواٖ٘ٛ ٘أٝآییٗ 3تط َثك ٔازٜ 

 اٞساف ظیط زؼییٗ قسٜ اؾر:

 ذسٔر یا ٔحهَٛ زِٛیس ٞایتٍٙاٜ وّیٝ .1

 ٟٔٙسؾی ٚ َطاحی زحمیمازی، ٔؤؾؿاذ .2

 زرههی ٚ ػّٕی ٞایخػٚٞكىسٜ ٚ ٞازا٘كٍاٜ .3

 زرههی ٚ ػّٕی ٞایزكىُ ٚ ٞاا٘دٕٗ .4

 ٔحهَٛ ولاٖ ٔكسطیاٖ یا ٚ ٔكسطیاٖ ٕ٘ایٙسٌی ٞایزكىُ .5

 ذسٔر ٚ

 ذسٔازی ٚ زِٛیسی نٙایغ ناحثاٖ ٞایزكىُ .6

 ٟٔٙسؾی ٚ َطاحی زحمیمازی، ٔؤؾؿاذ ٞایزكىُ .7

 نٙفی ٞایزكىُ .8

 ػٕسٜ ٔكسطیاٖ ٔهطف وٙٙسٌاٖ، اظ حٕایر ٞایزكىُ .9

 ذسٔر یا ٔحهَٛ

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر ( ظٔیٙٝ زرههی وا4ٖٛ٘خسَٚ  

 زٞس.تٝ ٕٞطاٜ اػسثاض زرهیهی ضا ٘كاٖ ٔی

 

ّای ّواٌّگی داًص ٍ تزای کاًَىّای هصَب . فؼالیت10

 صٌؼت

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ ٞای ٔهٛب تطای واٖ٘ٛتطذی فؼاِیر

 ٕٞاٍٞٙی ٞایضاٞثطی واٖ٘ٛ ٚ افسساح زض زؾسٛضاِؼُٕنٙؼر 

 تٝ قطح شیُ اؾر: نٙؼر، ٚ زا٘كٍاٜ

 ٔطتٌٛ ایٙسط٘ر خٟا٘ی قثىٝ تط ضٚی ؾساز ؾایر ا٘ساظیضاٜ. 1

 وّیٝ اضائٝ ٚ آیٙسٜ ٞایتط٘أٝ ٚ ٞاَطح ٞا،فؼاِیر خیكطفر تٝ

  ظٔیٙٝ لاظْ ایداز ٚ قفاف نٛضذ تٝ ٔطتٌٛ اَلاػاذ ٚ ٔهٛتاذ

 

 
 

 

 

 ٚ ٔحمماٖ زا٘كٕٙساٖ، ٔسذ زضاظ ٕٞىاضی تطای ؾایر ایٗ زض

  ٔراَثاٖ. خیكٟٙازاذ ٚ ٘مُٝ ٘ظطاذ اضائٝ ٚ نٙؼسٍطاٖ

 ٞایخطٚغٜ ٚ ٞاَطح زضیافر ٚ نٙؼر ٘یاظ ٔؿسٕط خیٍیطی .2

كٍاٞی، ٔطاوع تٝ اضائٝ تطای آ٘اٖ زمايایٔٛضز ٚ  خػٚٞكی زا٘

 وكٛض زحمیمازی

 زؾساٚضزٞای آذطیٗ ٚ زا٘ف فٙی ػٙاٚیٗ ٔؿسٕط زضیافر .3

 تٝ آٖ اضائٝ ٔٙظٛض تٝ وكٛض اظ ٚ ذاضج زاذُ زض زحمیمازی ٔطاوع

 زحمیماذ. ٘سایح ٕ٘ٛزٖ زداضی ٞسف نٙؼر تا

 ٚ ٔٛا٘غ ؾاظی ٔؿسٙس نٙؼر، خیكطفر ضٚ٘س ٔؿسٕط تطضؾی .4

 َطیك اظ ٔكىلاذ ؾاذسٗ تطَطف ضاٞىاضٞای اضائٝ ٚ ٞاچاِف

 ٘یاظ. ٔٛضز ٞای فٙاٚضی زٛؾؼٝ ٚ ٕٞاٍٞٙی ایداز

 اػًای ُٔاِؼازی ٞایفطنر َی خٟر لاظْ ؾاظیظٔیٙٝ .5

 تٝ زٛخٝ ٚ تاظٍ٘طی ٚ نٙؼر زحمیمازی زض ٔطاوع ػّٕی ٞیور

 اؾاؼ ٘یاظٞای تط زا٘كٍاٞی ٔطاوع زض اضائٝ لاتُ زضؾی ٔسٖٛ

 .[3]نٙؼر ٔطتٌٛ 

 

 . هذل هفَْهی تحقیق11

قٛ٘س، زض ٔؿائّی وٝ تا ضٚیىطز ٔسِؿاظی خٛیایی ؾیؿسٓ تطضؾی ٔی

اٚتٍ خٛیای ٔٛخٛز زض ٔؿأِٝ ضا ٔكرم حّمٝ ٞای ػّر ٚ ٔؼِّٛی ض

ٞای ػّر ٚ ٔؼِّٛی زض لاِة یه ٔسَ وٙٙس، زض ایٙدا حّمٝٔی

ٞای ( اضائٝ ٌطزیسٜ اؾر ٚ اظ آ٘دایی وٝ حّم3ٝٔفٟٛٔی  قىُ

تاظذٛضزی زض ایٗ ٔسَ وألاً ٔكٟٛز ٚ لاتُ فٟٓ ٞؿسٙس زٟٙا تٝ 

  قٛز.تؿٙسٜ ٔیزٛيیح یىی اظ ایٗ حّمٝ ٞا 

ٍ صٌؼت -4جذٍل ٌگی داًص  واّ اّیّ  ى  ِ تخصصی کاًَ  [04]سهیٌ

 
 
 

 1389اػسثاض زرههی زا  زؼسازواٖ٘ٛ ٞا ظٔیٙٝ زرههی

  ٔیّیٖٛ ضیاَ(

 29000 26 نٙؼر

 64000 26 وكاٚضظی

 1000 1 ذسٔاذ

 9000 5 فٙاٚضی زفاػی

 103000 58 ٔدٕٛع
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سطح ارتثاط
ٍ داًطگاُ صٌؼت 

گزدّوایی ّا ٍ
فؼالیت ّای هطتزک

اًتقال داًص
اساتیذ تِ صٌؼت

قاتلیت ّای
ًیزٍی کاری

تْزُ ٍری

سَدآٍری صٌؼت

اػتواد صٌؼت
تِ داًطگاُ

+

+

+

+
+

+

اًتقال تجزتِ
صٌؼت تِ داًطگاُ

کیفیت دٍرُ
ّای آهَسضی

+

+

ضٌاخت داًطگاُ
اس ًیاسّای صٌؼت

ُ ّای تٌاسة دٍر
آهَسضی تا ًیاس

ّای صٌؼت
+

+

+

تستزّای ًَآٍری
ٍ خلاقیت

تَسؼِ صٌؼت رقاتت خذیزی

+

+
فزٍش داًص فٌی ٍ
اهتیاس تکٌَلَژیکی

+

فطار تاسار تِ هٌظَر
تَسؼِ تکٌَلَژیکی

خیطزفت ّای
تکٌَلَژیکی

+

تَدجِ اختصاظ یافتِ
ٍ تَسؼِ تِ تحقیق 

ٍاگذاری خزٍژّای
تحقیقاتی تِ اساتیذ

تحقیقات خایِ ای

تحقیقات کارتزدی

فطار ػلوی تِ هٌظَر
تَسؼِ تکٌَلَژی

+

+

+

+

+

+

+

R سْن تاسار

+

+

+

تَسؼِ
هحصَلات جذیذ

+
+

کارایی

+

+

ضایستگی ّای
تارس

+

+

تَسؼِ فزٌّگی

کیفیت آهَسضی
فارؽ التحصیلاى

+

+

R

ٍ صٌؼت کاًَى داًص 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R
R

ایجاد رضتِ
ّای جذیذ

ػلوی

+

+

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حلقِ ّای ػلت ٍ هؼلَلی ًقص کاًَى ّواٌّگی داًص ٍ صٌؼت در تزقزاری ارتثاط داًطگاُ ٍ صٌؼت -3ضکل  
 

ٞا ٞای زا٘ف ٚ نٙؼر تٝ زا٘كٍاٜ٘یاظ نٙایغ اظ َطیك واٖ٘ٛ

ایٗ أط ٔٙدط تٝ افعایف قٙاذر زا٘كٍاٜ اظ  ٔٙسمُ قسٜ وٝ

ٞای ٘یاظٞای نٙؼر ٚ اظ ایٗ َطیك افعایف زٙاؾة زٚضٜ

آٔٛظقی آوازٔیه زض زا٘كٍاٜ تا ٘یاظٞای نٙؼر ٚ زض ٘سیدٝ 

ٞای آٔٛظقی زا٘كٍاٜ ذٛاٞس قس، وٝ ایٗ افعایف ویفیر زٚضٜ

ف ویفیر آٔٛظقی فاضؽ اِسحهیلاٖ ٚ تٝ زثغ أط اظ َطیك افعای

-ٞای ٘یطٚی واض خؽ اظ خصب ایٗ فاضؽآٖ افعایف لاتّیر

قٛز. زض ازأٝ ایٗ حّمٝ تا افعایف اِسحهیلاٖ زض نٙؼر ٔی

ٚضی ٚ ؾٛزآٚضی نٙؼر، اػسٕاز زا٘كٍاٜ تٝ نٙؼر افعایف تٟطٜ

یافسٝ ٚ زض ٘سیدٝ ؾُح اضزثاٌ ٔؤثط زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر افعایف 

یاتس ٚ ایٗ حّمٝ ٔثثر  ذٛز زمٛیر وٙٙسٜ( ایداز قسٜ تا ٔی

ٌصقر ظٔاٖ ٔٙدط تٝ زكسیس  زمٛیر( ضاتُٝ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر 

زض حّمٝ ػّر ٚ ٔؼِّٛی زیٍطی ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾر  .قٛزٔی

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر اظ َطیك افعایف وٝ ٚخٛز واٖ٘ٛ

زٞای ایٗ تٛزخٝ اذسهال یافسٝ تٝ زحمیماذ وٝ یىی اظ واضوط

تاقس، ٔٙدط تٝ افعایف زحمیماذ ٔسٙاؾة تا نٙؼر ٞا ٔیواٖ٘ٛ

ٞا قسٜ ٚ تٝ ػٙٛاٖ ٘یطٚی فكاض ػّٕی ؾثة زٛؾؼٝ زض زا٘كٍاٜ

ٞای زىِٙٛٛغیه، ؾثة قٛز. خیكطفرٞای ٘ٛیٗ ٔیزىِٙٛٛغی

زٛؾؼٝ نٙایغ ٚ ٔحهٛلاذ خسیس قسٜ ٚ ؾٛزآٚضی نٙایغ 

تاظاض، تٝ ػٙٛاٖ ٘یطٚی افعایف یافسٝ ٚ ایٗ چطذٝ تا فكاض 

زیٍطی زض وٙاض فكاض ػّٕی وٝ تط اؾاؼ ٘ظطیٝ چطذٝ ٔٛج 

تاقٙس، ؾثة ٞای زىِٙٛٛغیه ٔیتّٙس اظ ػٙانط انّی خیكطفر

قٛ٘س ٚ ایٗ چطذٝ تٝ نٛضذ یه حّمٝ خٛیا زٛؾؼٝ نٙایغ ٔی

قٛز. ؾایط ٔسغیطٞا ٚ ضٚاتٍ ٚ زض ََٛ ظٔاٖ زمٛیر ٔی

ُ فٛق اضائٝ قسٜ اؾر ٞا زض ایٗ ػطنٝ زض قىزیٙأیعْ

 (.3 قىُ

  

 ًتیجِ گیزی

 ترف اؾاؾی ٘یاظ ضفغ ٚ ٔطزْ ظ٘سٌی ویفیر تٟثٛز تٝ وٕه

 زٛاٖ اضزمای ٚ ضلاتسی ٔعیر ایداز ٔٙظٛض تٝ ذسٔاذ ٚ نٙؼر

خسیس ٚ  ٞایفٙاٚضی ٚ ٘ٛیٗ زا٘ف اظ اؾسفازٜ ٔؿسّعْ نازضاذ،

زا وٖٙٛ السأاذ  چٝ اؾر. اٌط اضزثاٌ ٔؤثط زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر

 چطذٝ تطای زىٕیُ ِٚی ٔرسّفی تسیٗ ٔٙظٛض نٛضذ ٌطفسٝ،

 ٞایٚ تٝ حطور زضآٚضزٖ ترف وكٛض زض َطاحی ٚ ٘ٛآٚضی

زؼاِی، ٘یاظٔٙس ٚخٛز ٟ٘ازی اؾر وٝ  ٔؿیط زض ذسٔاذ ٚ نٙؼر

اضزثاٌ ٔیاٖ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ضا تٝ َٛض ٔؤثطزط تطلطاض ٚ انلاح 

 ٔطاوع ٞایٕٞىاضی ٌؿسطـ ٚ ٔٙسیٚ ٘ظاْض ایٗ اظ ٕ٘ایس.

 زِٚر اٞسٕاْ ٚ زأویس ٔٛضز وكٛض نٙایغ تا خػٚٞكی ٚ آٔٛظقی

 فٙاٚضی ضیاؾر ٚ ػّٕی ٔؼاٚ٘ر ضاؾسا، ایٗ ا٘س. زضلطاض ٌطفسٝ

 وّیٝ تیٗ ٕٞاٍٞٙی تطلطاضی ٚ ایداز تطای ٞاییزكىُ خٕٟٛضی

 ؾاظٔا٘سٞی ٚ تط٘أٝ ضیعی ٘ٛآٚضی، چطذٝ انّی آفطیٙاٖ ٘مف

 ٔٙاتغ اظ تٟیٙٝ اؾسفازٜ خٟر زض آ٘اٖ تا ٕٞىاضی زا اؾر وطزٜ

 چطذٝ ٞایفؼاِیر زؿطیغ ٚ ٔطزثٍ ٞایفؼاِیر ٞسایر وكٛض،

آیس. زض ایٗ ٔماِٝ ٘كاٖ زازٜ  ػُٕ تٝ ٔؤثطی السأاذ ٘ٛآٚضی

ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زٛؾؼٝ ٚ قسٜ اؾر وٝ اٌط واٖ٘ٛ



  ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف ٚ نٙؼر زض زٛؾؼٝ اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تا ضٚیىطز خٛیایی نٙؼر ٔسِؿاظی ٘مف واٖ٘ٛ                           08

اؾاؾی زض تطلطاضی اضزثاٌ  زٛا٘ٙس ٘مفٌؿسطـ یاتٙس، ٔی

زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر زاقسٝ ٚ زض ٚالغ حّمٝ ٔفمٛزٜ ٚ انّی ایٗ 

ٞای زدسیس قٛ٘سٜ زض اضزثاٌ زض وكٛضٔاٖ تاقٙس. ٚخٛز حّمٝ

 تاقس. ٔسَ خٛیای اضائٝ قسٜ ٘یع ٔؤیس ٕٞیٗ ٔٛيٛع ٔی

 زض ایٗ ضاؾسا خیكٟٙازٞای ظیط اضائٝ ٔی قٛز: 

 ٔاٞیر ٚ واضوطزٞای ضؾا٘ی ٚ آٌاٞی ٍٕٞا٘ی اظ اَلاع

ٞای زا٘ف ٚ نٙؼر ٚ ٔعایای آٖ ٚ زكٛیك تٝ واٖ٘ٛ

 ٕٞىاضی زا٘كٍاٞیاٖ ٚ فؼالاٖ نٙؼر تطای حًٛض زض آٖ.

 ٖٛ٘ٞای ٕٞاٍٞٙی زا٘ف زمٛیر لسضذ اخطایی ٚ لا٘ٛ٘ی وا

 ٚ نٙؼر.

 زض زِٚسی ٚاٌصاضی زؿٟیلاذ ٚ ٞاوٕه ٞعیٙٝ تط ٘ظاضذ 

 ٚ ٟٔٙسؾی ،َطاحی زحمیمازی، ٞایخطٚغٜ اخطای ظٔیٙٝ

 زا٘ف فٙی. ذطیس

 ٜقٛضای ٔهٛب ٞایؾیاؾر ؾاظی٘ظاضذ تط خیاز 

 ٌصاضی.ؾیاؾر

 ٝٔفٙاٚضی ٚ زا٘ف فٙی خٟر زٛؾؼٝ اخطایی ضیعیتط٘ا-

 ٘ظط. نٙؼر ٔٛضز زض ٘ٛ ٞای

 ٗنٙایغ. ٕٞىاضی تا ٞاخطٚغٜ اخطای ٘یاظ ٔٛضز ٔٙاتغ زأٔی 

 ،فاضؽ اِسحهیلاٖ، ٞسایر ٔحطن ٚ ایداز زكٛیك 

 زؼاٚ٘ی ٞایقطور ایداز خٟر زض فٙاٚضاٖ ٚ ناحثٙظطاٖ

 زا٘ف تٙیاٖ. ذهٛنی ٚ

قٛز ٔسَ اضائٝ قسٜ ٕٞچٙیٗ تطای زحمیماذ آزی خیكٟٙاز ٔی

 تا اَلاػاذ ز٘یای ٚالؼی زؿر قٛز.

ضوٌذ جٌاب آقای دکتز هسؼَد ّای ارساس راٌّوایی

 ضفیؼی کوال تطکز ٍ قذرداًی را دارین .

 هٌاتغ
ْ  ،ا٘سظاضی، یؼمٛب  [1]  زؼأُ ػّٓ ٚ نٙؼر زض چاضچٛب ٘ظها

، ٔدّهؽ ٚ خهػٚٞف    ػّهْٛ ا٘ؿها٘ی  ٘كطیٝ  ،ّٔی زٛؾؼٝ زا٘ف

 .1382 ،206-159، نم41قٕاضٜ

آییٗ  ،نٙؼر زا٘ف ٚ ٕٞىاضی ٞای ٚ زداضی ؾاظی زفسط  [2]

٘أٝ واٖ٘ٛ ٞای ٕٞهاٍٞٙی زا٘هف ٚ نهٙؼر، ؾهایر ٔؼاٚ٘هر      

 .1389، ػّٕی ٚ فٙاٚضی ضیاؾر خٕٟٛضی

ٚ  ٕٞىهاضی ٞهای   ٚ زداضی ؾهاظی  زفسط  [3]  نهٙؼر،  زا٘هف 

 زا٘كٍاٜ ٕٞاٍٞٙی ٞای واٖ٘ٛ ضاٞثطی ٚ افسساح اِؼُٕ زؾسٛض

، ، ؾایر ٔؼاٚ٘ر ػّٕی ٚ فٙهاٚضی ضیاؾهر خٕٟهٛضی   نٙؼر ٚ

1389. 

ٚ  ٕٞىهاضی ٞهای   ٚ زداضی ؾهاظی  زفسط  [4]  نهٙؼر،  زا٘هف 
 زا٘ف ٚ ٕٞاٍٞٙی خٛیایی واٖ٘ٛ ٞای ٔٙكٛض ٚ ؾاذساض اٞساف،

، نٙؼر، ؾایر ٔؼاٚ٘هر ػّٕهی ٚ فٙهاٚضی ضیاؾهر خٕٟهٛضی     
1390. 

تطضؾهی   ،قٟاتی حٕیس ضيا، ٔحٕس حؿیٗ ؾّیٕی ٕ٘یٗ،  [5]
 ٜ ٖ  نهاحة   اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر اظ زیهسٌا قكهٕیٗ  ، ٘ظهطا

نهٙؼر ٚ زِٚهر تهطای     زا٘كهٍاٜ، وٍٙطٜ ؾطاؾطی ٕٞىاضٞهای  
 .1381، ٔطوع ُٔاِؼاذ اؾسطازػیه، زٛؾؼٝ ّٔی

خاضن ٞا ٚ ٔطاوع ضقس ػّٓ ٚ فٙاٚضی  ؾّدٛلی، ذؿطٚ،  [6]
خٟاٖ، ؾٛٔیٗ وٍٙطٜ  یىی اظ ظیط ؾاذر ٞای زؾسطؾی تٝ

إِّّی ٕٞىاضیٟای زِٚر، زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر تطای زٛؾؼٝ  تیٗ
 .1385، 14،  نفحٝ 4ّٔی، خّس 

ٔیهطی، ٔحٕسضيها ٚ   ؾهیس ٔحٕهس ضيها ٚ ا    ؾیس ٘هٛضا٘ی،   [7]
ٚ زضٌی، غلاْ ضيا، زحىهیٓ اضزثهاٌ    تطضؾی ضاٞىاضٞای زمٛیهر 

 نٙؼر ٚ زا٘كٍاٜ، ٔدٕٛػٝ ٔمالاذ قكٕیٗ وٍٙطٜ ؾطاؾطی 

 

 
 

تههطای زٛؾههؼٝ ّٔههی،  ؾههٝ خا٘ثههٝ زِٚههر، زا٘كههٍاٜ ٚ نههٙؼر
 .1381، 56نفحٝ

ٜ     ٔؿهؼٛز،  ،قفیؼی  [8] آیٙهسٜ ای   :اضزثهاٌ نهٙؼر ٚ زا٘كهٍا
، وثیهط  ا٘سكهاضاذ زا٘كهٍاٜ أیهط    ،زاتٙهان خیكهیٙٝ ای زاضیهه   

1384. 

كههٍاٜ،     ٔؿههؼٛز، ،قههفیؼی  [9] زاضیرچههٝ اضزثههاٌ نههٙؼر ٚ زا٘
وٍٙطٜ ؾطاؾطی ٕٞىاضی ٞهای زِٚهر    ٞفسٕیٗ ٔدٕٛػٝ ٔمالاذ 

كٍاٜ ٚ نٙؼر تطای زٛؾؼٝ ّٔی  .1382، 32-21ل  ،زا٘

زا٘كٍاٜ ٚ ٕٞىاضی ، ضيا آضاؾسٝ حٕیس ،قفیؼی، ٔؿؼٛز  [10]
ٖ.  ظیههط ٘ظههط زوسههط، إِؼههاضف آٔههٛظـ ػههاِی زایههطٜ ،نههٙؼر

ٟهطاٖ: تٙیهاز زا٘كهٙأٝ    لٛضچیاٖ، ح. آضاؾسٝ، ٚ ج. خؼفطی، ، ز
 .1383 ،تعضي فاضؾی

ٝ  نهٙؼسی  ٚ زا٘كٍاٜ تیٗ زؼأُ  قیری، ٔحٕسزمی،  [11]  ته

 اظ زحّیّهی  -ایطاٖ اخسٕاػی ٚ زٛؾؼٝ السهازی يطٚضذ ػٙٛاٖ

ٗ    نهٙؼسی،  قٙاؾی زیسٌاٜ خأؼٝ  ٔدٕٛػهٝ ٔمهالاذ ٞفسٕهی

ٜ  ٕٞىاضیٟای زِٚر، ؾطاؾطی وٍٙطٜ  تهطای  نهٙؼر  ٚ زا٘كهٍا

 .1382، ّٔی زٛؾؼٝ

ٍٕٞطایههی زا٘كههٍاٜ ٚ نههٙؼر زض ، لٟطٔههاٖ ظازٜ، ػثههاؼ  [12]
 ٞهای زا٘كهٍاٜ،   ٕٞىهاضی   قكهٕیٗ وٍٙهطٜ  ، فطایٙس خیكهطفر 

 .1381،نٙؼر ٚ زِٚر تطای زٛؾؼٝ ّٔی

اضظیاتی ٚ اِٚٛیر تٙسی ٔٛا٘غ  فائى، ػّی، قٟاتی، ػّی،  [13]
اضزثاٌ زا٘كٍاٜ ٚ نٙؼر ُٔاِؼٝ ٔٛضزی قٟطؾهساٖ ؾهٕٙاٖ(،   

َ فهّٙأٝ ضٞثطی ٚ ٔسیطیر آٔٛظ ، 2چٟهاضْ، قهٕاضٜ   قی، ؾها
 .1389، 124-97نم

http://www.noormags.com/view/fa/creator/12917
http://www.noormags.com/view/fa/creator/12917
http://www.noormags.com/view/fa/articlepage/401304
http://www.noormags.com/view/fa/articlepage/401304
http://www.noormags.com/view/fa/magazinebycategory/12
http://www.noormags.com/view/fa/magazine/572
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حمیمت اظ  ایٗ وكٛضٞب زض پصیط ٘یؿت ٚأىبٖ پیكطفت تىِٙٛٛغی وٙٛ٘ی وكٛضٞبی پیكطفتٝ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ آٔٛظـ ػٕلاً

ثٙسی ٞسف اظ پػٚٞف حبضط قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیتا٘س. ضؾیسٜ ٚاثؿتٍی حیبتی آٔٛظـ ٚ تىِٙٛٛغی، ثٝ اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ

ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط نٙؼت ثب زا٘كٍبٜ زض ثرف تِٛیسی نٙؼت ٚضظـ ایطاٖ ثٛز. ضٚـ تحمیك حبضط اظ ٘ٛع 

اؾتفبزٜ قس وٝ ضطیت پبیبیی آٖ ثط اؾبؼ  2008ٞب اظ پطؾكٙبٔٝ نٙؼت اِقبْ ی زازٜآٚضثبقس. خٟت خٕغتحّیّی ٔی-تٛنیفی

ٞبی تِٛیس وٙٙسٜ ٔحهٛلات ٚضظقی ٌطزیس. خبٔؼٝ آٔبضی زض ایٗ تحمیك ضا وّیٝ قطوت ( ٔحبؾجαٝ;86/0ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ)

ٞبی پػٚٞف اظ آٔبض دعیٝ ٚ تحّیُ یبفتٝت خٟت قطوت، ٕ٘ٛ٘ٝ تحمیك ضا تكىیُ زاز٘س. 140( ٚ تؼساز N;220زض ؾطاؾط ایطاٖ)

اؾتفبزٜ  Spssافعاض تٛنیفی)خساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب( ٚ آٔبض اؾتٙجبعی)آظٖٔٛ تحّیُ ػبّٔی ٚ آظٖٔٛ فطیسٔٗ( ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

قبُٔ:  ٚتحّیُ آظٖٔٛ تحّیُ ػبّٔی ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز اضتجبط نٙؼت ثب زا٘كٍبٜ ضا زض پٙح ػبٌُٔطزیس. ٘تبیح حبنُ اظ تدعیٝ

ثٙسی وطز. ی زؾتٝبتیٔبِ فیترفی ٚ اضتجبع ٞبیعْیٔىب٘ ٚ خّؿبتی، زا٘كٍبٞ ٞبیفؼبِیت ٚ أىب٘بت، سیسٚثبظزیزی، وبضآٔٛظ

ٕٞچٙیٗ ٘تبیح آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٘كبٖ زاز وٝ اظ ٔیبٖ ػٛأُ ٔٛضز ثطضؾی ػبُٔ ترفیف ٔبِیبتی ثٝ ػٙٛاٖ ٔغّٛثتطیٗ ػبُٔ 

خٟت ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط نٙؼت ثب زا٘كٍبٜ زض ثرف تِٛیسی نٙؼت ٚضظـ زض ٘ظط قٙبؾبیی قس. پؽ ٟٕٔتطیٗ ضاٞىبض 

وٙٙس. ثٝ عٛض وّی خٟت ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط ٞب ٕٞىبضی ٔیٞبیی اؾت وٝ ثب زا٘كٍبٌٜطفتٗ ترفیف ٔبِیبتی ثطای قطوت

تٛا٘س ٔثٕط ثٕط زِٚت زض وٙبض یىسیٍط ٔیٞب، ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی زٚ ٟ٘بز ٚ السأبت نٙبیغ تِٛیسی ٔحهٛلات ٚضظقی ثب زا٘كٍبٜ

 ٚالغ قٛز.

 اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، ثرف تِٛیسی، نٙؼت ٚضظـ، ایطاٖ َای کلیذی:ياشٌ

حث اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ اظ زیطثبظ زض ثؿیبضی ث:مقذمٍ

اظ وكٛضٞب ٔغطح ثٛزٜ اؾت. ثطذی اظ وكٛضٞب ثٙب ثٝ ٘یبظ ٚ 

ؾبذتبض نٙؼتی ٚ زا٘كٍبٞی ذٛز ایٗ اضتجبط ضا تب حس 

ا٘س. نٙبیغ ثٝ ٕٔىٗ تجییٗ، عطاحی ٚ ثٝ اخطا زضآٚضزٜ

ػٙٛاٖ یه ٔهطف وٙٙسٜ ػّٓ ٚ تىِٙٛٛغی ثبیس اضتجبط 

ٍٙی ثب زا٘كٍبٜ زاقتٝ ثبقٙس ٚ خٟت ثىبضٌیطی ثٟیٙٝ تٍٙبت

زا٘ف تِٛیس قسٜ ٚ تىِٙٛٛغی ثٛخٛز آٔسٜ اظ آٖ اؾتفبزٜ 

اضتجبط زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٔٛضٛػی اؾت وٝ زض وٙٙس. 

ػٙٛاٖ   ٞبی ز٘یب ثٝٞبی اذیط زض ثؿیبضی اظ زا٘كٍبٜ زٞٝ

ضاٞىبضی ثطای افعایف زضآٔس، ثٟجٛز اضتجبط خبٔؼٝ، اضتمبی 

تؼساز  بٜ ٚ زض ٟ٘بیت تٛؾؼٝ وكٛض ٔغطح قسٜ اؾت.زا٘كٍ

ظیبزی اظ زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ إٞیت اضتجبط ثب نٙؼت پی 

ا٘س ضاٞىبض  ا٘س، أب ثطای اخطایی وطزٖ آٖ ٘تٛا٘ؿتٝ ثطزٜ

ٟٕٔتطیٗ ٔكىُ زض ذهٛل اضتجبط اخطایی پیسا وٙٙس. 

نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، ػلاٜٚ ثط ٚخٛز ٔٛا٘غ ایٗ اضتجبط، ٘جٛزٖ 

ٔسٖٚ ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ زض ٔٛضز پیٛ٘س ایٗ زٚ  یه اؾتطاغی

ثبقس. ٔسیطیت خبٔغ اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ ٟ٘بز ٔی

ٞبی ٔتٙٛع ٔؿتّعْ ؾبظ ٚوبضٞبی ٞٛقٕٙس ٚ وبضا، ٔىب٘یعْ

. اظ یه ؾٛ >2= ثبقسپیٛ٘سی ٚ فضبی ٔٙبؾت ٘ٛآٚضی ٔی

٘یبظٞبی ٔتمبثُ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٚ اظ ؾٛی زیٍط ٘یبظٞبی 
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 قٙبؾبیی ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط ثرف تِٛیسی نٙؼت ٚضظـ ایطاٖ 25 

ٙس وٝ ٕٞىبضی ٚ اضتجبط ٘عزیىی ٔیبٖ وتٛؾؼٝ ایدبة ٔی

٘ظط اظ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٚخٛز زاقتٝ ثبقس ٚ انٛلاً نطف

ثطذی ٔلاحظبت، ثبِٙسٌی ٞط وكٛضی ثٝ تٛاٖ ػّٕی ٚ 

تىِٙٛٛغیىی ٚ ٕٞىبضی ٚ پیٛ٘س ثیٗ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت، ثٝ 

ٞبی ػّٕی ٚ تىِٙٛٛغیىی ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٟ٘بزٞبیی وٝ فؼبِیت

ٞبی چبِف >18،21،24=اضزٌیط٘س ثؿتٍی زػٟسٜ ٔی

التهبزی اظ خّٕٝ ٔؿبیّی اؾت وٝ اظ زیط ثبظ، ا٘ؿبٖ ثب آٖ 

وٙس. افعایف تِٛیس ٚ زضآٔس ٕٞٛاضٜ زؾت ٚ پٙدٝ ٘طْ ٔی

ٞبی التهبزی وكٛضٞبی ٔرتّف لطاض زض ؾطِٛحٝ ثط٘بٔٝ

زاضز ٚ ٘یُ ثٝ آٖ ٔؿتّعْ قٙبذت ٚ ثطضؾی اضظـ تِٛیس 

ٛضٛع اضتجبط . ٔ>4=ٞبی ٔرتّف التهبزی اؾتثرف

زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٔٛضٛع خسیسی ٘یؿت أب اٚایُ زٞٝ 

ٔیلازی ثحث اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ ثهٛضت  1970

خسی ٔغطح قس ٚ وٕبوبٖ ثحث خبضی زض ٕٞٝ وكٛضٞبی 

ٞب ٚ ٔطاوع تحمیمبتی . اضتجبط ثیٗ زا٘كٍبٜ>25=ز٘یب اؾت

ٞب ای اؾت وٝ ؾبَثب ٚاحسٞبی نٙؼتی ٚ اخطایی، ٔمِٛٝ

ٞبی ٌصاضاٖ ٚ ٔدطیبٖ ثرفضیعاٖ، ؾیبؾتظط ثط٘بٔٝٔٛضز ٘

تحمیمبتی ٚ نٙؼتی وكٛض ثٛزٜ اؾت ٚ زض ٔطاخغ ٔرتّفی 

ضاٞجطزٞبی ٔغّٛة . >8،10،7،6=ثٝ آٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت

ٞبی ثعضي التهبزی ٚ ٚ ٕٞىبضی ایٗ زٚ ٟ٘بز ثٝ عطح

زض  ثطٖٚ. ذٛاٞس قسٔٙدط زض نٙؼت ٚضظـ ٔٛفمیت آٟ٘ب 

ٞبی اٍّ٘ؿتبٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٔٛفمیتتحمیك ذٛز زض 

التهبزی آٖ وكٛض تب حس ظیبزی ٚاثؿتٝ ثٝ تحمیمبت ػّٕی 

ٞبی زا٘كٍبٜ ٚ . ٕٞىبضی>13=ٚ زا٘كٍبٞی ثٛزٜ اؾت

تٛا٘س اظ عطیك تأٔیٗ ؾطٔبیٝ اظ عطف نٙؼت ٚ نٙؼت ٔی

تأٔیٗ اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚ تِٛیس ػّٓ اظ عطف زا٘كٍبٜ 

طاػبت ٚ فٙبٚضی ٌطزز ٞب ٚ اذتٔٙدط ثٝ اضتمبء پػٚٞف

تٛا٘س ثٝ زِٚت ٘یع اظ عطیك ایدبز ؾبذتبضٞبی اٍ٘یعـ ٔی

ٕٞىبضی زا٘كٍبٜ ٚ . >14=ثطلطاضی اضتجبط وٕه ٕ٘بیس

ٞبی لطاضزازی اؾت وٝ زض نٙؼت اظ ٔهبزیك تٛافك

ٞبی ٞبی ػّٕی ٚ پػٚٞكی ٚ قطوتذهٛل فؼبِیت

ٌیطز. ایٗ ٕٞىبضی ٔؼٕٛلاً ثب ٞسف تدبضی نٛضت ٔی

ٞبی نٙؼت ٚ ی ثٝ تٛاٖ ػّٕی زا٘كٍبٜ ٚ تدطثٝزؾتیبث

-. زض آغبظ لطٖ ثیؿت>11=پصیطزاؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب نٛضت ٔی

ٚیىٓ زا٘ف ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجؼی ضاٞجطزی ٚ حتی ثطتط اظ ٔٙبثغ 

ایٗ ٔیبٖ قٛز ٚ زض عجیؼی ٚ التهبزی لّٕساز ٔی

ٞبی ػطنٝپبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی خبٔؼٝ، ثٝ ٚیػٜ زض 

. وكٛضی وٝ >17=ای ثطذٛضزاض اؾتٜ ٚیػٜخبیٍب فٙبٚضی اظ

ٞب ٚ زِٚت ٞب، زا٘كٍبٜظیطؾبذت ٚ قجىٝ ضٚاثظ ثیٗ ثٍٙبٜ

ضا قىُ زٞس ٚ ؾبظٔب٘سٞی ٕ٘بیس اظ عطیك ا٘تكبض ؾطیؼتط 

ٞبی اعلاػبت ٚ زا٘ف ٚ ٌؿتطـ ٔحهٛلات، ثٝ پیكطفت

ػّٕی، تىِٙٛٛغیه ٚ ٔعیت ضلبثتی ذٛاٞس ضؾیس. ثٝ ثیبٖ 

ٛآٚضی وكٛضٞب أطٚظٜ، ثغٛض زیٍط وبضآیی ؾیؿتٓ ٘

ٞبی  ای ثٝ قست ٚ اثطثركی تؼبُٔ ثیٗ ثرف فعایٙسٜ

ثطزاضی اظ آٖ ٚاثؿتٝ ػٕسٜ زض تِٛیس ٚ ا٘تكبض زا٘ف ٚ ثٟطٜ

اؾت. زض ایٗ ضاثغٝ ثط ٘مف حیبتی ضٚاثظ تغجیمی زا٘كٍبٜ 

ٞب ٚ ٚ نٙؼت ٚ ػٛأُ اثطٌصاض پیطأٛ٘ی زض تٛؾؼٝ فٙبٚضی

صة ٘یطٚی وبض ثب ویفیت ثبلا، نٙبیغ خسیس، زض آٔٛظـ ٚ خ

ٞب ٞبی تىِٙٛٛغیه ٚ ایدبز ٘ٛآٚضیوؿت ٚ ا٘جبقت تٛا٘بیی

. أطٚظٜ ثٝ زلایّی ٘ظیط ضقس ضٚظافعٖٚ >23=قٛز تأویس ٔی

إِّّی ٚ تغییطات ؾطیغ تىِٙٛٛغیىی، ضلبثت زض ؾغح ثیٗ

وٙٙس تب ثٝ ٔٙظٛض افعایف ٘ٛآٚضی، وبضایی ٞب ؾؼی ٔیزِٚت

ٞب ٚ نٙؼت، نٛضتی فؼبَ ثب زا٘كٍبٜٚ ایدبز ثطٚت، ثٝ 

ٞب ٚ تؼبٔلات ثیٗ ؾبظٔب٘ی زاقتٝ ثبقٙس. ایٍٙٛ٘ٝ ٕٞىبضی

تٛا٘س ٔعایبی ظیبزی ٞب ٚ تؼبٔلات ثیٗ ؾبظٔب٘ی ٔیٕٞىبضی

ٞب، زا٘ف ٞبی تىِٙٛٛغیىی، وبٞف ٞعیٙٝ٘ظیط پیكطفت

. اِجتٝ >12=تط ٚ... ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقٙسثیكتط ٚ ػٕیك

ٞب ػٕستبً لبثُ شوط اؾت وٝ زضآٔسٞبی زا٘كٍبٜایٗ ٘ىتٝ 

ٞب وٙٙس ظیطا ٕٞىبضی ثیٗ زا٘كٍبٜزض ػُٕ تحمك پیسا ٕ٘ی

ٞبی ٔسیطیتی ٞب)زِٚت ٚ نٙؼت( انٛلاً ثٝ تلاـٚ ؾبظٔبٖ

ذبنی ٔتىی اؾت وٝ ٔتأؾفب٘ٝ زض ز٘یبی ٚالؼی وٕتط 

. زض وُ اػتمبز ثط ایٗ اؾت وٝ >16=قٛزثساٖ تٛخٝ ٔی

ٞب ٞب ٚ ؾبظٔبٖٞبی ٕٞىبضی ٔیبٖ زا٘كٍبٜچٙب٘چٝ فؼبِیت

ای اثطثرف ٔسیطیت قٛ٘س ٔٙبفغ حبنّٝ ثسضؾتی ٚ ثٍٛ٘ٝ

٘یع حساوثط ذٛاٞس ثٛز. اٌط چٝ زا٘ف ٚ آٌبٞی ٔب اظ اقىبَ 

ٞبی ثیٗ ؾبظٔب٘ی ٘ؿجتبً ٔحسٚز اؾت أب ٔرتّف ٕٞىبضی

ٞب، زِیّی ثط تٛخٝ ثیكتط ثساٖ ٚ ٔسیطیت ثط پیسایف قجىٝ

تٛا٘س ثب  ظٔب٘ی نٙؼت ٔی. >22=یبی ٚالؼی اؾتآٟ٘ب زض ز٘

 ،ٞب ٕٞىبضی ذٛثی زاقتٝ ثبقس وٝ وكٛض نٙؼتیزا٘كٍبٜ

یب ثٝ ؾٛی نٙؼتی قسٖ پیف ضٚز، زض تحمیك ٚ تٛؾؼٝ 

ٞب ٘یع اظ ویفیت ٚ ؾبذتبض ٚ ٌصاضی وٙس ٚ زا٘كٍبٜ ؾطٔبیٝ

. اٌط تٛاٖ ٔٙبؾجی ثطای حٕبیت اظ نٙؼت ثطذٛضزاض ثبقٙس

بْ قسٜ زض حیغٝ اضتجبط نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ چٝ ٔغبِؼبت ا٘د

زض خٟبٖ ثؿیبض ثٛزٜ اؾت، ثب ایٗ حبَ اضتجبط نٙبیغ 

ٞب، ٔٛضٛع خسیسی تِٛیسی ٔحهٛلات ٚضظقی ثب زا٘كٍبٜ

اؾت وٝ وٕتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ 
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 زضٌطٚ ایٌٛ٘ٝ ثٝ ایخبٔؼٝ ٞط كطفتیپ وٝ ٔٛضٛع ٗیا

. ثبقسیٔ وكٛض آٖ یسیتِٛ غینٙب ٚ ٞبزا٘كٍبٜ كطفتیپ

 ثب ضا حبضط كیتحم وٝ اؾت زا٘ؿتٝ یضطٚض ٔحمك ِصا

 تٛؾؼٝ ٚ ثٟجٛز یضاٞىبضٞب ثٙسیتیاِٚٛ ٚ یبثیاضظ ٞسف

 ٚضظـ نٙؼت یسیتِٛ ثرف زض زا٘كٍبٜ ثب نٙؼت اضتجبط

 ثط. زٞس ا٘دبْ ٚضظـ نٙؼت كطفتیپ ٚ تٛؾؼٝ خٟت

 سٌبٜیز ٗیث :اظ اؾت ػجبضت كیتحم ٝیفطض اؾبؼ، ٗیٕٞ

 ذهٛل زض یٚضظق ٔحهٛلات یسیتِٛ غینٙب طاٖیٔس

 ثب نٙؼت اضتجبط ثٟجٛز یضاٞىبضٞب یثطضؾ ٔٛضز ػٛأُ

 یٔؼٙبزاض اذتلاف ٚضظـ نٙؼت یسیتِٛ ثرف زض زا٘كٍبٜ

 اضائٝ ضا حبضط كیتحم یٔفٟٛٔ ٔسَ 1 قىُ.زاضز ٚخٛز

 اضائٝ آٖ زض پػٚٞف یثطضؾ ٔٛضز ػٛأُ وٝ اؾت وطزٜ

 ٗیا اؾت قسٜ زازٜ ٘كبٖ قىُ زض وٝ ٕٞب٘غٛض. اؾت قسٜ

 اؾبؼ ثط ٔحممبٖ. ثبقٙسیٔ ٔٛضز پٙح یثطضؾ ٔٛضز ػٛأُ

 ثٟجٛز ثط ٞبزا٘كٍبٜ زض ػٛأُ ٗیا طیتبث عاٖیٔ یثطضؾ

 ٚضظـ نٙؼت یسیتِٛ ثرف زض زا٘كٍبٜ ثب نٙؼت اضتجبط

 ٚ ٕ٘ٛزٜ اضائٝ اضتجبط ٗیا ثٟجٛز خٟت زض ضا ییضاٞىبضٞب

 ضا قسٜ بزی ػٛأُ كتط،یث طیتأث عاٖیٔ اؾبؼ ثط ؾپؽ

 طیتأث ػبُٔ وساْ وٝ ٙسٕ٘بییٔ ٔكرم ٚ وطزٜ ثٙسیضتجٝ

 اؾت زاقتٝ زا٘كٍبٜ ثب نٙؼت اضتجبط ثٟجٛز زض یكتطیث

  . 

   اَمیت ارتباط صىعت ي داوطگاٌ -1
لبزض ثٝ  نٛضت ٔدعاای زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ثٝ زض ٞط خبٔؼٝ

ازأٝ حیبت ٚ فؼبِیت ٞؿتٙس أب فطایٙس پیكطفت آٟ٘ب 

ثؿیبض وٙس ثٛزٜ ٚ زؾتیبثی ثٝ تٛؾؼٝ ضا ثب ٔكىلاتی ٔٛاخٝ 

ٕ٘بیٙس. ثٙبثطایٗ ایٙىٝ زا٘كٍبٜ زض ا٘دبْ ٔأٔٛضیت ٚ ٔی

تحمیمبت ذٛز اظ پكتیجب٘ی نٙؼت ثطذٛضزاض قٛز تب ٕٞٛاضٜ 

ثبقس ٚ نٙؼت اظ زض ٔؿیط ضقس ٚ تحَٛ لطاض زاقتٝ 

تحمیمبت زا٘كٍبٞی اؾتفبزٜ ٕ٘بیس تب فٙبٚضی ثطتط ػطضٝ 

ٞب ثٝ . ثغٛض ؾٙتی، زا٘كٍبٜ>9=وٙسٕ٘بیس، ضطٚضت پیسا ٔی

ا٘س زض ػٙٛاٖ ٔحُ اذتطاع، آٔٛظـ، پطٚضـ ٚ پػٚٞف ثٛزٜ

حبِیىٝ نٙؼت ذب٘ٝ ٘ٛآٚضی ثٛزٜ اؾت ثٙبثطایٗ یه ٘ٛع 

ضٚ٘س وٙٛ٘ی ایٙؿت  ٌطزز،تٕبیع ثیٗ ایٗ زٚ ٟ٘بز ایدبز ٔی

وٝ ٕٞىبضی زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت زض ظٔیٙٝ ثٝ اضٔغبٖ آٚضزٖ 

. چٙب٘چٝ زا٘كٍبٜ ضا ٔحُ >26=تٛؾؼٝ ِعْٚ پیسا وطزٜ اؾت

تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ ٔىب٘ی وٝ زض آ٘دب 

ٞبی ػّٕی ٔؼضلات، ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ نٙؼتی ثب ضٚـ

ایی ٌطز٘س ٚ نٙؼت ضا ثب ٚظبیف ٔتٙٛع اخطٌكبیی ٔیضاٜ

ٞبی وكٛض یب ّٕٔىت ذٛاٜ اظ زیسٌبٜ ٔؿئَٛ اغّت ثط٘بٔٝ

تِٛیس ٔهٙٛػبت، ذٛاٜ اضائٝ ذسٔبت ٚ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

ٔترهم ثبٚض زاقتٝ ثبقیٓ، ضطٚضت اضتجبط نٙؼت ثب 

. اضتجبط زا٘كٍبٜ >1=زا٘كٍبٜ ثطای ٍٕٞبٖ ضٚقٗ ذٛاٞس قس

ٌیطز ٚ ٚ نٙؼت فطایٙسی اؾت وٝ زض عَٛ ظٔبٖ قىُ ٔی

ٞبی تبضیری، ٞبی ّٔی زض زٚضٜطفتٝ اظ ٘یبظٞب ٚ ضطٚضتثطٌ

-ؾٕت ٚ ؾٛ ٚ اٞساف وبضثطزی ٔطتجظ ثٝ آٖ، تؼییٗ ٔی

قٛز. ثب ٍ٘بٞی ثٝ اضتجبط ایٗ زٚ ٟ٘بز زض ایطاٖ ٔكبٞسٜ 

ٌیطی ایٗ اضتجبط زض ٌصض ظٔبٖ ثٝ قٛز وٝ اٚلاً قىُٔی

ضیعی ٘كسٜ ٚ ظیط ثٙبی اؾبؾی ثطای آٖ عٛض انِٛی پبیٝ

ٍ٘طفتٝ اؾت، ثب٘یبً ٔحتٛا ٚ ؾٕت ٚ ؾٛی ایٗ نٛضت 

اضتجبط ثٝ زضؾتی قىُ ٍ٘طفتٝ ٚ ٞسفٕٙس ٘جٛزٜ اؾت. زض 
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حبِیىٝ تدطثٝ وكٛضٞبیی وٝ اضتجبط زٚؾٛیی زا٘كٍبٜ ٚ 

زٞس وٝ ایٗ اضتجبط نٙؼت زض آٟ٘ب لسضتٕٙس اؾت ٘كبٖ ٔی

افىٙسٜ قسٜ ٚ ثٝ نٛضت ؾبذتبضی اظ اثتسا ثٝ زضؾتی پی

 .>5=پیف ضفتٝ اؾت
 

 تاریخچٍ ارتباط صىعت ي داوطگاٌ در ایران -2

ثٝ عٛض وّی اضتجبط زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت زض ایطاٖ ثٝ چٟبض 

 قٛز:زٚضٜ ظیط تمؿیٓ ٔی

( تب 1313اظ ظٔبٖ تأؾیؽ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ) :ديرٌ ايل

، زض ایٗ زٚضٜ تؼبُٔ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٔجتٙی ثط 1340ؾبَ

ٞب ثب زا٘كٍبٜؾبظی آٔٛظـ ثٛز. زِٚت زض ضاؾتبی ٕٞبًٞٙ

ٞبی زا٘كٍبٞی وٝ نٙبیغ ٚاضزاتی خسیس ٚ ایدبز ضقتٝ

 .وطزٔٛضز ٘یبظ نٙبیغ تبظٜ تأؾیؽ ثٛز٘س، تلاـ ٔی
، وٝ زض ایٗ زٚضٜ ٘یع 1360تب  1340اظ ؾبَ  ديرٌ ديم:

تؼبُٔ زٚ ٟ٘بز ٔجتٙی ثط آٔٛظـ ثٛز ٚ زِٚت ٕٞچٙبٖ ثطای 

ب ایٗ وطز. ثٞب ثب نٙبیغ تلاـ ٔیؾبظی زا٘كٍبٕٞبًٞٙ

تفبٚت وٝ زض ایٗ زٚضٜ وبضآٔٛظا٘ی اظ زا٘كٍبٜ ثطای آقٙبیی 

ٞبی ٚاضزاتی خسیس ٚ آقٙبیی ثب ثؼضی اظ ٔؿبئُ، ثب فٙبٚضی

 قس٘س.    ٞبی نٙؼتی زِٚتی فطؾتبزٜ ٔیثٝ قطوت

ِٚت 1374تب  1360اظ ؾبَ  ديرٌ سًم: ، وٝ زض ایٗ زٚضٜ ز

كٍبٜ ٚ نٙؼت ضا ػلاٜٚ  بٙی تؼبُٔ زا٘ ٝ تلاـ وطز ٔج ٛظـ ث ثط آٔ

اٖٛ یع ٌؿتطـ زٞس ٚ ثط ایٗ اؾبؼ زفبتطی ثب ػٙ زفتط »پػٚٞف٘ 

كٍبٜ ثب نٙؼت ضی  «اضتجبط زا٘ ْ، تحمیمبت ٚ فٙبٚ ظاضت ػّٛ زضٚ 

ٚ نٙؼت ایدبز قس.  كٍبٜ  ُ زا٘ جٛز تؼبٔ  ثطای ثٟ

ثٝ ثؼس وٛقیسٜ ٔجٙبی  1374زِٚت اظ ؾبَ  :ديرٌ چُارم

وٙس ایٗ خسیسی ضا ثطای تؼبُٔ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت اضائٝ 

تٛاٖ تٛؾؼٝ فٙبٚضی ٘بٔیس. زض ایٗ ضاؾتب ٔجٙبی خسیس ضا ٔی

 ٞبی ػّٕی ٚ تحمیمبتی،ثٝ تأؾیؽ قٟطن 1379اظ ؾبَ 
ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ٔطاوع ضقس)ا٘ىٛثبتٛضٞب( الساْ پبضن

 .[3]وطزٜ اؾت
 

 

 ريش ضىاسی -3

ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ایٗ پػٚٞف وٝ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾبیی ٚ 

ثٙسی ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط نٙؼت ثب اِٚٛیت

زا٘كٍبٜ زض ثرف تِٛیسی نٙؼت ٚضظـ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ 

نٙبیغ تِٛیسی زض ٌؿتطٜ خغطافیبیی ایطاٖ ثٛز، تحمیك 

حبضط اظ ٘ٛع وبضثطزی ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ضٚـ تحمیك اظ ٘ٛع 

خبٔؼٝ آٔبضی زض ایٗ تحمیك  تحّیّی ثٛزٜ اؾت. -تٛنیفی

ٞبی تِٛیس وٙٙسٜ ٔحهٛلات ٚضظقی زض قبُٔ وّیٝ قطوت

. اعلاػبت ٔطثٛط ثٝ (=220N)ؾطاؾط ایطاٖ تكىیُ زاز٘س

ٞب اظ عطیك ؾبیت ضؾٕی ٚظاضت نٙبیغ، ؾبیت ایٗ قطوت

ضؾٕی ٚظاضت ثبظضٌب٘ی ٚ ثب٘ه اعلاػبت ٚضظـ ایطاٖ زض 

آٚضی قس. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ خٕغ 1390ؾبَ 

قطوت ثطآٚضز ٌطزیس.  136ٔٛضٌبٖ ٚ وطخؿی ثٝ تؼساز 

ٞب اظ ٌیطی تهبزفی ثٛز. خٟت خٕغ آٚضی زازٜقیٜٛ ٕ٘ٛ٘ٝ

اؾتفبزٜ قس وٝ ضطیت  2008پطؾكٙبٔٝ نٙؼت اِقبْ 

( ٚ α;86/0پبیبیی آٖ ثط اؾبؼ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ)

ٔحبؾجٝ  85/0ضطیت ضٚایی آٖ ثب ضٚـ ؾیٍٕبی قٕبضقی 

ت ٌطزیس. پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٔمیبؼ پٙح اضظقی ِیىط

ٞب پطؾكٙبٔٝ اضؾبَ قس تب تٙظیٓ قس. ثطای تٕبٔی قطوت

ای ٔرسٚـ ثٛز یب لبثُ اؾتفبزٜ ٘جٛز اٌط پطؾكٙبٔٝ

قطوت، پطؾكٙبٔٝ ضا  140ٔكىّی پیف ٘یبیس وٝ ٟ٘بیتبً 

ػٛزت زاز٘س وٝ اعلاػبت آٟ٘ب لبثُ اؾتٙبز ثٛز ٚ ایٗ تؼساز، 

ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ تحمیك ضا تكىیُ زاز٘س. ثطای تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

ٞبی آٔبضی تٛنیفی ٚ اؾتٙجبعی ٚ اظ ٘طْ اظ تىٙیه

اؾتفبزٜ   >05/0Pزض ؾغح ٔؼٙبزاضی  ٚ  20SPSSافعاض

ثٙسی ذلانٝ وطزٖ ٚ عجمٝ قس. ثٝ ٔٙظٛض ؾبٔبٖ زازٖ،

ٕ٘طات ذبْ ٚ تٙظیٓ خسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض تٛظیغ فطاٚا٘ی اظ آٔبض 

تٛنیفی اؾتفبزٜ ٌطزیس ٚ زض ثرف آٔبض اؾتٙجبعی اظ 

ثٙسی ا٘ٛاع ضاٞىبضٞبی ػبّٔی خٟت ػبُٔ آظٖٔٛ تحّیُ

ثٟجٛز اضتجبط نٙؼت ثب زا٘كٍبٜ ٚ اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ خٟت 

 ثٙسی ػٛأُ ٔٛضز ثطضؾی پػٚٞف اؾتفبزٜ قس.ضتجٝ
 

 یافتٍ َا -4

ٞبی زٌٔٛطافیه آٔبض تٛنیفی ٔطثٛط ثٝ ٚیػٌی 1خسَٚ 

ٚضظقی ضا  ٞبی تِٛیس وٙٙسٜ ٔحهٛلاتٔسیطاٖ ٚ قطوت

زٞس. ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ، اوثطیت ٔسیطاٖ زاضای ٘كبٖ ٔی

ٔسضن تحهیّی ضقتٝ غیط تطثیت ثس٘ی ٚ ؾغح تحهیلات 

زٜ یٚػٌیِیؿب٘ؽ ثٛ خٝ ثٝ  س. ثب تٛ ٞبی ٞبی زٌٔٛطافیه قطوتا٘

 :ٝ َ  20تب  10ؾبثمٝ وبضیٞب زاضای اوثطیت قطوتٔٛضز ٔغبِؼ ؾب

زٜ س، تٕبٔیثٛ ع ذهٛنی زاقتٝٞب ٔبِىیت قطوت ا٘ س، ٛ٘ ا٘

ؿتطٜ فؼبِیت قطوت ز ٌٚ  ِٛیسی ثیكتط ؾٟبٔی ذبل ثٛ ٞبی ت

زٜ اؾتاوثط قطوت ٛزاض . ٞب ّٔی ثٛ ی حیغٝ 1ٕ٘ ا٘ٚ ظیغ فطا ٞبی تٛ

ٝ آٖ ثیكتط قطوت وبضی قطوت خٝ ث كبٖ ٔی زٞسوٝ ثب تٛ  ٞب ضا٘ 

ِٛیس تدٟیعات  ِٛیس وفف( ٚ ت قبن )ٟٔٙبی ت ِٛیس پٛ ٞب زض حٛظٜ ت

س زاقتٝ فؼبِیت ٛزاض .ا٘  ٔٛضز ٞبیقطوت فؼبِیت ٌؿتطٜ 2 ٕ٘
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بٕٖ. اؾت زازٜ ٘كبٖ ضا تحمیك ایٗ زض ٔغبِؼٝ  ٔكبٞسٜ وٝ عٛض ٞ

 ثٝ ضا ؾٟٓ ثیكتطیٗ ّٔی ؾغح زض ٞبقطوت فؼبِیت وٙیس ٔی

ّّیثیٗ ؾغح زض ٚ زازٜ اذتهبل ذٛز  ثٝ ضا ؾٟٓ یٗوٕتط إِ

 .اؾت زازٜ اذتهبل ذٛز

 

 َای تًلیذی محصًلات يرزضیَا ي ضرکتَای دمًگرافیک مذیران ضرکتآمار تًصیفی مربًط بٍ يیصگی -1ذيلج
 

يیصگی َای دمًگرافیک مذیران  

 ضرکت َا
 يیصگی َای دمًگرافیک ضرکت َای تًلیذی
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 یيرزض محصًلات یذیتًل َایضرکت کاری َایحیطٍ فراياوی تًزیع -1 مًدارو

 

 اَضرکت فعالیت گسترٌ ي پراکىذگی -2 ًداروم
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KOMوتایج آزمًن َای بارتلت ي  -2جذيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َای ايلیٍ ي استخراج ضذٌمقادیر مربًط بٍ اضتراک -3جذيل 
 

 متغیر مقادیر ايلیٍ مقادیر استخراج ضذٌ

890/0 000/1 1 

882/0 000/1 2 

755/0 000/1 3 

850/0 000/1 4 

810/0 000/1 5 

732/0 000/1 6 

785/0 000/1 7 

751/0 000/1 8 

798/0 000/1 9 

836/0 000/1 11 

743/0 000/1 11 

776/0 000/1 12 

 

 اؾترطاج ٚ ٝیاِٚ ٞبیاقتطان ثٝ ٔطثٛط طیٔمبز 3 خسَٚ

 وٝ زٞسیٔ ٘كبٖ حبنُ حی٘تب. زٞسیٔ ٘كبٖ ضا قسٜ

 5/0 اظ ثعضٌتط قسٜ اؾترطاج ٞبیاقتطان طیٔمبز یتٕبٔ

 قس ٘رٛاٞٙس حصف طٞبیٔتغ اظ وساْ چیٞ ِصا. اؾت ثٛزٜ

 اؾت هی ثٝ هی٘عز طیٔمبز تیاوثط ٙىٝیا ثٝ تٛخٝ ثب ٚ

-یٔ فیٕ٘ب ثٟتط ضا طٞبیٔتغ یاؾترطاخ ٞبیػبُٔ پؽ

ٔطثٛط ثٝ ٚاضیب٘ؽ وُ ضا تٛضیح  ٘تبیح 4خسَٚ  .زٞٙس

 ٚیػٜ زٞس وٝ زٚ ثرف، ٔمبزیط ٚیػٜ اِٚیٝ ٚ ٔمبزیطٔی

 

 

 

اضیب٘ؽ وُ، ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمبزیط ٚیػٜ اِٚیٝ ٚػٛأُ 

ثیكتط اظ یه ثٛزٜ ثٙبثطایٗ ایٗ  5تب  1ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ 

ٔب٘س٘س ٚ ؾبیط ػٛأُ اظ تحّیُ ػٛأُ زض تحّیُ ثبلی 

قس٘س. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبزیط ٚیػٜ ػٛأُ ذبضج 

قٛز وٝ ٔمبزیط اؾترطاخی ثب چطذف ٔكبٞسٜ ٔی

ٔطثٛط ثٝ پٙح ػبُٔ ثبلی ٔب٘سٜ ٚاضیب٘ؽ تدٕؼی ٘ؿجی 

زضنس اظ تغییطپصیطی)ٚاضیب٘ؽ(  56/79زض تحّیُ، 

 زٞٙس. ٔتغیطٞب ضا تٛضیح ٔی

 

 

)کفایت اوذازٌ  784/1

 KMOومًوٍ(

کای  533/984

 اسکًار

آزمًن 

کريیت 

 df 66 بارتلت

111/1 Sig 
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 وتایج مربًط بٍ ياریاوس کل -4جذيل 

 

 

 مقادیر يیصٌ َر یک از عًامل استخراج ضذٌ از طریق آزمًن تحلیل عاملی -3ومًدار

 ضا ػٛأُ اظ هی ٞط ػٜیٚ طیٔمبز یىیٌطاف طیتهبٚ 3ٕ٘ٛزاض

 اؾترطاج ثب طیٔمبز ٗیا آٖ، ثٝ تٛخٝ ثب وٝ زٞسیٔ ٘كبٖ

 .وٙٙسیٔ افت ؾطػت ثٝ 5 ػبُٔ اظ ثؼس ٞبػبُٔ

 ٔبتطیؽ چطذیسٜ قسٜ ػٛأُ ضا ٘كبٖ ٔی 5خسَٚ  

زٞس. ٘تبیح حبنُ اظ ایٗ ثرف وٝ ثب چطذف 

تحّیُ قسٜ اؾت، ثبضٞبی ػبّٔی ٞط یه اظ  1ٚاضیٕبوؽ

ٞب ضا ثط ضٚی  پٙح ػبّٔی وٝ زض تحّیُ ثبلی ٔب٘سٜ ٔتغیط

 ثٛز٘س ضا اضائٝ وطزٜ اؾت. 

                                                           
1. Varimax Rotation 

 متغیر ٍ عًاملمقادیر يیصٌ ايلی مقادیر يیصٌ عًامل بذين چرخص مقادیر يیصٌ عًامل با چرخص

 کل % از ياریاوس % تجمعی کل %از ياریاوس % تجمعی کل % از ياریاوس % تجمعی

786/23 786/23 152/3 130/30 130/30 244/4 130/30 130/30 244/4 1 

151/44 364/20 854/2 103/47 063/17 048/2 193/47 063/17 048/2 2 

131/62 980/17 444/2 536/60 343/13 323/1 536/60 343/13 323/1 3 

324/72 193/10 158/2 699/70 163/10 064/1 699/70 163/10 064/1 4 

565/79 241/7 223/1 565/79 866/8 869/0 565/79 866/8 021/1 5 

 366/86 801/6 593/0 6 

311/91 945/4 432/0 7 

487/94 176/3 381/0 8 

070/97 583/2 310/0 9 

752/98 682/1 202/0 11 

521/99 769/0 092/0 11 

100 479/0 057/0 12 
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 ماتریس چرخیذٌ ضذٌ اجسا -5جذيل 
 

 متغیر عًامل

5 4 3 2 1  

212/1 321/0 231/0 151/0 781/0 1 

127/1 145/0 433/0- 732/0 184/0 2 

191/1 376/0 279/0- 681/0 318/0 3 

133/1 139/0 689/0 431/0 231/0 4 

178/1- 732/0 056/0 342/0 124/0 5 

237/1 690/0 414/0 143/0 429/0 6 

168/1 056/0 798/0 509/0 488/0 7 

247/1 775/0 020/0 118/0 435/0 8 

945/1 082/0- 111/0- 426/0 063/0 9 

449/1 067/0 754/0 183/0 251/0 11 

513/1 725/0 434/0 163/0- 148/0 11 

175/1 668/0 429/0 503/0 147/0 12 
 

 

 بىذی راَکارَای بُبًد ارتباط صىعت با داوطگاٌعامل -6جذيل 
 

 َای زیر مجمًعٍ عًاملمتغیر وام عامل ضمارٌ عامل

 Q1 وبضآٔٛظی 1

 Q2- Q3 زیس ٚ ثبظزیس 2

 Q4- Q7- Q10 ٞبی زا٘كٍبٞیأىب٘بت ٚ فؼبِیت 3

 Q5- Q6- Q8- Q11- Q12 ٞبی اضتجبعیخّؿبت ٚ ٔىب٘یعْ 4

 Q9 ترفیف ٔبِیبتی 5
 

 َای مربًط بٍ وتایج آزمًن فریذمهدادٌ -7جذيل 
 

N df X میاوگیه رتبٍ عًامل رتبٍ
2 

sig 

 65/3 کارآمًزی 3

14
0

 

4 

06
1

/
38

9
 

00
1

/0
 96/3 دیذ ي بازدیذ 2 

 54/1 امکاوات ي فعالیت َای داوطگاَی 5

 69/1 َای ارتباطیجلسات ي مکاویسم 4

 16/4 تخفیف مالیاتی 1

 

-ػبُٔ قس، اضائٝ ثبلا زض وٝ 5 خسَٚ حی٘تب ثٝ تٛخٝ ثب ٗیثٙبثطا

ىبضٞب ثٝ ٔطثٛط یطٞبیٔتغ ثٙسی جٛز یضاٞ  ثب نٙؼت اضتجبط ثٟ

كٍبٜ ِٛ ثرف زض زا٘  زض وٝ ینٛضت ثٝ ٚضظـ نٙؼت یسیت

دبْ اؾت قسٜ اضائٝ 6 خسَٚ  حبنُ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب .ٌطفت ا٘

 قسٜ اؾت، اضائٝ 7خسَٚ زض وٝ فطیسٔٗ آظٖٔٛ اظ

 

 

ِٛیسی نٙبیغ ٔسیطاٖ زیسٌبٜ اظ  ػبُٔ ٚضظقی ٔحهٛلات ت

اٖٛ ثٝ ٔبِیبتی ترفیف  پؽ قس، قٙبؾبیی ػبُٔ ٟٕٔتطیٗ ػٙ

 اضتجبط ثطلطاضی خٟت الساْ ٟٕٔتطیٗ وٝ قٛزٔی ٌطفتٝ ٘تیدٝ

كٍبٜ ثب ٚضظقی نٙؼت تِٛیسی ثرف ٔؤثط  ٌطفتٗ ٘ظط زض ٞب،زا٘

 ثب وٝ اؾت ٞبییقطوت ثطای زِٚت ؾٛی اظ ٔبِیبتی ترفیف



 59 1391، پبییع ٚ ظٔؿتبٖ 17ٚ18٘كطیٝ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، ؾبَ پٙدٓ، قٕبضٜ 

 

 
  

كٍبٜ  اظ حبنُ ٘تبیح ٕٞچٙیٗ. زاض٘س تؼبُٔ ٚ ٕٞىبضی ٞبزا٘

ٛ٘ٝ یه تی آظٖٔٛ  تٕبْ ٔیبٍ٘یٗ ثیٗ وٝ زاز ٘كبٖ ایٕ٘

 >05/0P ؾغح زض ٘ظطی ٔیبٍ٘یٗ ثب ثطضؾی ٔٛضز ػٛأُ

 .زاضز ٚخٛز ٔؼٙبزاضی اذتلاف

 ي پیطىُادات وتیجٍ گیری  -5

نٙؼت ٚضظـ ثٝ ػٙٛاٖ یه نٙؼت پط زضآٔس، ثٝ زِیُ 

ٌطایف ضٚ ثٝ ضقس ٔطزْ ثٝ ٚضظـ ٚ ٘یبظ ثٝ ٔهطف وبلاٞب ٚ 

ذسٔبت ٚضظقی، اظ إٞیت التهبزی ثؿیبض ثبلایی ثطذٛضزاض 

یىی اظ ٔٙبثغ انّی خصة زضآٔسٞبی اؾت. نٙؼت ٚضظـ 

-ٞبی ٚضظقی ثكٕبض ٔیولاٖ ثطای ثطٌعاضوٙٙسٌبٖ ضلبثت

ضٚز. ثغٛضیىٝ فمظ ؾٟٓ ثرف ٌطزقٍطی ٚضظقی اظ تِٛیس 

٘بذبِم زاذّی وكٛضٞبی نٙؼتی، ثٝ زِیُ تأثیطاتی وٝ ثط 

زاضی، حُٕ ٚ ٘مُ، تغصیٝ، ثبظزیس اظ أبوٗ زیس٘ی ٚ ٞتُ

زضنس ٌعاضـ قسٜ  2تب  1 ٞب زاضز ثیٗذطیس اظ ٔغبظٜ

ٚضظـ تٛا٘ؿتٝ اؾت زض وكٛضٞبی . نٙؼت >20=اؾت

پیكطفتٝ خٟبٖ ثٝ نٛضت یه نٙؼت ٟٔٓ ٚ زضآٔسظا زضآیس 

وٝ ٌبٜ ضتجٝ آٖ زض ثطذی اظ وكٛضٞب ثبلاتط اظ نٙبیغ 

ثٝ  .ٌیطزؾبَ ؾبثمٝ لطاض ٔی 50ؾبظی ثب ثیف اظ اتٛٔجیُ

 410نٙؼتی  عٛض ٔثبَ، ٚضظـ زض ایبلات ٔتحسٜ أطیىب ثٝ

ؾبَ اذیط  5ثیّیٖٛ زلاضی تجسیُ قسٜ اؾت یؼٙی زض عی 

ثیّیٖٛ زلاض ضؾیسٜ اؾت ٚ ایٗ  410ثیّیٖٛ ثٝ  213اظ 

 .>15=٘كبٖ اظ ضقس ؾطیغ ایٗ نٙؼت زض خٟبٖ زاضز

ٕٞچٙیٗ ٚضظـ زض ؾطاؾط ز٘یب عطفساضاٖ ظیبزی پیسا وطز، 

ٞبی اذیط زض أطیىب، ػلالٝ ثٝ ثٝ عٛض ٔثبَ زض ؾبَ

ؾبَ  10زضنس ٘ؿجت ثٝ  10ٞبی ٚضظقی زض حسٚز یتفؼبِ

ٚاثؿتٍی قسیس نٙؼت  .>27=ٌصقتٝ افعایف زاقتٝ اؾت

ٚضظـ ثٝ زِٚت قطایغی ضا فطاٞٓ ؾبذتٝ وٝ ٘یبظٔٙس 

ٕٞىبضی ٔحممبٖ ٚ ٔترههبٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٚ ٔسیطاٖ ثب 

ای زض ایٗ نٙؼت اؾت تب ثب ٔغبِؼٝ ٚ تحّیُ تدطثٝ حطفٝ

اض ٚضظـ، حدٓ ػظیٓ ٌطزـ ٔبِی ٚ پیچیسٌی حبوٓ ثط ثبظ

افطاز قبغُ زض آٖ، ثب ٔسیطیتی ػّٕی ٚ نحیح ازاضٜ قٛ٘س. 

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔٛفمیت نٙؼت ٚضظـ اظ خٟبتی ثٙبثطایٗ ٔی

ثؿیبض زض ٌطٚ ٕٞىبضی ٚ اضتجبط ٔحممبٖ زا٘كٍبٞی ثب 

ثبقس. ثطلطاضی اضتجبط ٔؤثط ٔسیطاٖ ثبتدطثٝ نٙبیغ ٔی

 ٞبی ٔكتطن ٔیبٖ افؼبِیت نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، تؼبٔلات ٚ

یٗ زٚ ٟ٘بز ضا ثٟجٛز ثركیسٜ ٚ ٔٛخت افعایف قٙبذت 

ثٝ عٛض زا٘كٍبٜ اظ ٘یبظٞبی نٙؼت ٚ ثبِؼىؽ ذٛاٞس قس. 

قٙبؾبیی ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط زا٘كٍبٜ ٚ وّی 

ٞبی ٔكتطن ٔیبٖ ایٗ زٚ ٟ٘بز نٙؼت، تؼبٔلات ٚ فؼبِیت

ٗ أط، ٔٙدط ثٝ افعایف ثركس ٚ زض ٘تیدٝ ایضا ثٟجٛز ٔی

قٙبذت زا٘كٍبٜ اظ ٘یبظٞبی نٙؼت ذٛاٞس قس. ثٙبثطایٗ 

اٌط ایٗ اضتجبط ثط پبیٝ ضٚاثظ زضؾت قىُ ٌیطز ٚ ٔٛا٘غ ٚ 

ٔكىلات زض ثطلطاضی اضتجبط ٔؤثط ثیٗ ایٗ زٚ ٟ٘بز ٔطتفغ 

ٞبی ذٛز زض خٟت ٌطزز، خبٔؼٝ ذٛاٞس تٛا٘ؿت ثٝ ذٛاؾتٝ

یتبً ٚضظـ زؾت پیسا تٛؾؼٝ ٚ پیكطفت نٙؼت ٚضظـ ٚ ٟ٘ب

٘تبیح حبنُ اظ پػٚٞف، اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ وٙس. ثط اؾبؼ 

نٙبیغ تِٛیسی ٔحهٛلات ٚضظقی ٟٕٔتطیٗ ضاٞىبضٞب 

خٟت ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ اضتجبط ثرف تِٛیسی نٙؼت ٚضظـ 

ٞبیی وٝ ذٛز ٔسیطاٖ نٙبیغ ثب زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ تطتیت اِٚٛیت

 اؾت:تؼییٗ وطزٜ ا٘س قبُٔ السأبتی ثٝ نٛضت ظیط 

 ٞبی ٔبِیبتی اظ ؾٛی زِٚت زض ٘ظط ٌطفتٗ ترفیف

 وٙٙسٞبیی وٝ ثب زا٘كٍبٜ ٕٞىبضی ٔیثطای قطوت

  تكٛیك ٔٙظٓ ٚ پیٛؾتٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘كٍبٞیبٖ اظ

 ثرف نٙؼت

  زٚضٜ تحهیّی زا٘كدٛیبٖ ثبیس ٕٞعٔبٖ ٚ ٕٞطاٜ ثب

 وبضآٔٛظی زض ثرف نٙؼت ثبقس

 ٝٔٞبی ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثرف نٙؼت زض ثط٘ب

 ٞبآٔٛظقی زا٘كٍبٜ

 كٍبٞ اضتجبط خٟت ییٞبعْیٔىب٘ ییثطپب  نٙؼتٍطاٖ ثب بٖیزا٘

 ٞخّؿبت( نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ)ٔكتطن یؾبظٔب٘س 

 ٔساْٚ اضتجبعبت ٚ ٔصاوطات ،یضؾٕ

 ٛیٞبتٝیوٕ زض قطوت یثطا نٙؼت ٙسٌبٖیٕ٘ب كیتك 

كٍبٜ  زا٘

 ٛیٞبتٝیوٕ زض قطوت یثطا زا٘كٍبٜ ٙسٌبٖیٕ٘ب كیتك 

 نٙؼت

 یٞبطؾبذتیظ ٍطیز ٚ یكٍبٞیآظٔب أىب٘بت ثٟجٛز 

 ٞبزا٘كٍبٜ

 ٞبٞبی نٙؼتی زض ٔدبٚضت زا٘كٍبٜایدبز پبضن 

 ثرف  ثٝ ٔطثٛط یزا٘كٍبٞ ٞبیفؼبِیتٚ تطٚیح  ا٘تكبض

 نٙؼت

 
 مىابع 

ٞبی > اضزوبٖ اثٛیی، ٔحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ، پطٚغ1ٜ=

تحمیمبتی تسٚیٗ لایحٝ ٚظاضت ػّْٛ، تحمیمبت ٚ 
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٘ػاز، خؼفط، تحّیُ ٘ظطی ٚ تدطثی اضتجبط > ثبلطی2=

زا٘كٍبٜ، نٙؼت ٚ زِٚت ثطای تٛؾؼٝ فٙبٚضی زض ایطاٖ، 
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 چکیذه

آٔٛصؿ٣  تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، ؿشى لاصْ ٥ُ٘ ثٝ التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘بئ٣ اػت ٚ ا٤ٗ تٛػؼٝ ثذٖٚ ؿٙبػب٣٤ ٥٘بصٞب٢ 

ٞب٢ ولاٖ تٛػؼ١ وـٛس ثش تٛػؼ١ ٔجت٣ٙ سغٓ تأو٥ذ اػٙبد ثبلادػت٣ ٚ ثش٘بٟٔٝٔبست٣ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ ٥ٔؼش ٥٘ؼت. ػ٣ّ

ٞب٢ ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػٌح ولاٖ كشفبً ٔؼٌٛف ثٝ ثشآٚسدٞب٢ و٣ٕ ٚ تبحذٚد٢ تح٥ُّثش دا٘ب٣٤، ػبثم١ ٥٘بصػٙد٣

ٞب٢ ٙبػب٣٤ ا٤ٗ ٥٘بص ٚ ثب ٔشاخؼٝ ثٝ اػٙبد ٔشثًٛٝ ؿبُٔ ٥٘بصػٙد٣و٥ف٣ اص وٕجٛدٞب٢ تخلل٣ آٖ اػت. ثٕٙظٛس ؿ

ٞب٢ ٞب٢ ٘ظش٢ اص ٤ٚظ٣ٌٞب٢ تخلل٣ ٥٘ش٢ٚ وبس ٚ تح٥ُّٞب٢ اًلاػبت٣ اص ٤ٚظ٣ّّٔ٣ٌ دس وـٛسٞب٢ پ٥ـٍبْ، پب٤ٍبٜ

٣٘ دس ا٤ٗ ٞب٢ ا٘ؼبٞب٢ تخلل٣  ٟٔبست٣ ػشٔب٤ٝٔٛسد ٥٘بص ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ، ٤ٚظ٣ٌ

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ وـٛس ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ التلبد ٔجت٣ٙ ثش التلبدٞب تحم٥ك ٚ ثش اػبع آٖ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٟٔبست٣ ػشٔب٤ٝ

ثب ػٙب٤ت ثٝ ا٤ٙىٝ دس ٔٛسد تؼش٤ف ٚ ػٙدؾ دا٘ؾ ٟٚٔبست ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص التلبد ٔجت٣ٙ ثش  دا٘ؾ تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػت.

ٜ ثذػت آٚسدٖ ا٤ذٜ دس ا٤ٗ خلٛف، ثشسػ٣ ؿٛاٞذ ٚ تدبسة ٔختّف دا٘ؾ، تٛافك لٌؼ٣ ٚ اخٕبع ٘ظش ٚخٛد ٘ذاسد ٚ سا

تٛاٖ ٞب٢ ٔزوٛس سا ٣ٔتٛا٘ذ ٔشتجي ثبؿذ، ٤ٚظ٣ٌٞب چٌٛس ٣ٔدس ٔٛسد سٚ٘ذ كلاح٥ت ػ٣ٕٔٛ اػت ٚ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ كلاح٥ت

ٞب٣٤ ٣لا١٤ اَٚ، ٕٞبٖ ٔدٕٛػ١ ٚػ٥غ ؿب٤ؼتٍ دس ػٝ دػتٝ اك٣ّ ٤ب ثؼجبست٣ ػٝ لا٤ٝ ٟٔبست ٤ب ؿب٤ؼت٣ٍ خب٢ داد.

ٔؼشٚف اػت ٚ تؼبس٤ف ٔتؼذد آٖ دس «پز٤ش٢ اؿتغبَ» ٞب٢اػت وٝ ثشا٢ ٔٛفم٥ت دس ٔح٥ي وبس لاصْ اػت ٚ ثٝ ٟٔبست

ٞب٢ ف٣ٙ ٔـتشن دستٕب٣ٔ ٔـبغُ سا دس ٤ه ادث٥بت ٔٛخٛد ٚ ٌضاسؿبت وـٛس٢ ثشؿٕشدٜ ؿذٜ اػت. لا١٤ دْٚ ٟٔبست

ف٣ٙ خبف ٚ ٔٙحلش ثفشد ٤ه كٙؼت اػت وٝ ٘ؼجت ثٝ ٞب٢ خٛؿٝ ٤ب ثخؾ كٙؼت٣ ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد ٚ لا١٤ ػْٛ ٟٔبست

 .دٚ لا١٤ د٤ٍش ث٥ـتش دس ٔؼشم تغ٥٥شات ٘بؿ٣ اص تحَٛ تمبهب ٚ ثبصاس لشاس داسد

 

  ٥٘ش٢ٚ ٔتخلق التلبد دا٘ؾ، ٟٔبست، ؿب٤ؼت٣ٍ، كٙؼت، ،ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ واشگان کلیذی:

 

ثب ٌزؿت ػٝ دٞٝ اص ظٟٛس ٘ظش١٤ تٛػؼ١ ٔجت٣ٙ ثش :مقذمه

داس٘ذ وٝ تٛػؼ١ ٤ه وـٛس ثذٖٚ دا٘بئ٣، ٕٞٝ اتفبق ٘ظش 

ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ ٚ ٟ٘بد٤ٙٝ ؿذٖ دا٘بئ٣ دس تٕب٣ٔ تٛػؼ١ ظشف٥ت

اسوبٖ التلبد٢ اختٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٘بٕٔىٗ اػت. دٚ ٤ٚظ٣ٌ 

ٟٔٓ التلبدٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ، فشاٚا٣٘ ٔٙبثغ ثذ٥ُِ ٌؼتشؽ 

 ٥٘ش٢ٚ وبس ثؼ٥بس آٔٛصؽ  دا٘ؾ دس تٕب٣ٔ ػٌٛح ٚ تذاسن

د٤ذٜ ٚ ٌّٔغ اػت. دس ا٤ٗ التلبد، دا٘ؾ ٚ ٟٔبست  

ٞب٢ و٥ّذ٢ ٞؼتٙذ ٚ ثٝ ػجبست د٤ٍش ػشٔب٤ٝ داسائ٣

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘، ص٤شثٙب٢ تأ٥ٔٗ ا٤ٗ دٚ ٚخٝ ٞؼتٙذ. اص آ٘دب 

س٤ض٢ تٛػؼ١ وٝ تذاسن ٔٙبثغ ٔزوٛس ٤ب ثؼجبست٣ ثش٘بٔٝ

ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔؼتّضْ ؿٙبػبئ٣ دل٥ك ٚ ٕٞٝ خب٘ج١ 

 ٞب٢ ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٣٤ ٤ٚظ٥٘٣ٌبصٞب اػت، ؿٙبػب
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س٤ض٢ تٛػؼ١ ٥٘بصٞب٢ و٥ف٣، ٌبْ اَٚ دس ثش٘بٔٝ تؼ٥٥ٗ

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اػت.

ث٥ٙبٖ، تـى٥ُ ٚ تٛػؼ١ ػشٔب١٤ ٥ُ٘ ثٝ التلبد دا٘ؾ

اختٕبػ٣ ٚ تحَٛ دس ٘ظبْ ٣ّّٔ ٘ٛآٚس٢، اص خّٕٝ 

ٞب٢ ثّٙذٔذت ٚ تحٛلات ػبختبس٢ ٔٛسد تأو٥ذ ثش٘بٔٝ

اػت. أّب اٞتٕبْ وبف٣ ثٝ ا٤ٗ  ٥ٔبٖ ٔذت تٛػؼ١ وـٛس

٥ٌش٢ ػشٔب١٤ اختٕبػ٣ أش ح٥بت٣ حت٣ دس حذ ا٘ذاصٜ

 ٘ـذٜ اػت.

ثٙذ٢ و٣ّ ٚهؼ٥ت و٣ّ التلبد دا٘ؾ دس ا٤شاٖ ٚ سدٜ

ٞب٢ ٞب ٚ چبسچٛةوـٛس ٕ٘ب٤بٍ٘ش هؼف ا٥ٍ٘ضٜ

ػبصٔب٣٘)ٟ٘بد٢( اػت. اسص٤بث٣ ا٘دبْ ؿذٜ اص اسوبٖ 

دٞذ وٝ وـٛس ٔختّف التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ ٘ـبٖ ٣ٔ

) 2ا٤شاٖ ثٝ ِحبٍ سوٗ ػبصٔب٣٘ دس ؿشا٤ي ٥ٔب٣٘ ٌشٜٚ 

ٌب٘ٝ( ٚ ثٝ ِحبٍ سوٗ آٔٛصؿ٣ دس ٔشص  5ٞب٢ اص ٌشٜٚ

ٞب٢ لشاس داسد. ثب تٛخٝ ثٝ ؿبخق 3ٚ  2ث٥ٗ ٌشٜٚ 

تـى٥ُ دٞٙذ٠ ا٤ٗ دٚ سوٗ، ٔؼأ١ِ وٕجٛد ٥٘ش٢ٚ وبس 

و٥ف٣، ٕ٘ٛد ثبسص داسد. دس ػ٥ٗ حبَ خب٤ٍبٜ ا٤شاٖ دس 

آٚس٢ ٥٘ض ٘ـبٖ دٞٙذ٠ هؼف اك٣ّ د٤ٍش دس ا٤ٗ سوٗ ٘ٛ

ص٥ٔٙٝ ٤ؼ٣ٙ ٔحتٛا٢ آٔٛصؽ ٚ هؼف استجبى ٥ٔبٖ چٟبس 

-ٚ ثٙبثش آخش٤ٗ ستجٝ[ 1]سوٗ التلبد دا٘ؾ ٔحٛس اػت

ثٙذ٢ ا٘دبْ ؿذٜ دس خلٛف ٚهؼ٥ت التلبد ٔجت٣ٙ ثش 

 140سا دس ث٥ٗ  98، ستج١ 09/3دا٘ؾ، ا٤شاٖ ثب ؿبخق 

ثٝ ٥ٔضاٖ  1995بَ وـٛس خٟبٖ داؿتٝ وٝ ٘ؼجت ثٝ ػ

 [.63]ستجٝ استمبء داؿتٝ اػت 4

ٟٕٔتش٤ٗ ٕ٘ٛدٞب٢ ػذْ دا٘ؾ ٔحٛس٢ التلبد ا٤شاٖ اص 

 ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ػجبستٙذ اص:ثؼذ ٚهؼ٥ت اؿتغبَ ٚ ػشٔب٤ٝ

 ٞب٢ ٔختّف ثش٢ ثخؾپب٥٤ٗ ثٛدٖ ػٌح دا٘ؾ

ٞب٢ ٔختّف وٝ ثب ثش٢ ثخؾالتلبد٢: ػٌح دا٘ؾ

ػب٣ِ ثٝ وُ ؿبخق ٘ؼجت ؿبغلاٖ داسا٢ تحل٥لات 

ؿٛد دس ا٤شاٖ ث٥ٗ حذاوثش ؿبغلاٖ تؼش٤ف ٣ٔ

% دس ص٤شثخؾ وـبٚسص٢، 4/1%)ص٤شثخؾ آٔٛصؽ( ٚ 74

 [.15خٍّٙذاس٢ ٚ  ؿىبس اػت]

 ٝٞب٢ ثٟشٌٜزاس٢ ثش اػبع پشٚا٘ٝوبٞؾ ػشٔب٤-

 24سؿتٝ اص وُ  10ثشداس٢ اص ٚاحذٞب٢ كٙؼت٣ دس 

وٝ ػٕذتبً  1386٘ؼجت ثٝ 1387سؿتٝ فؼب٥ِت دس ػبَ 

 ثش ٞؼتٙذ.ٞب٢ دا٘ؾ٥ِتفؼب

 ٝ٘ثشداس٢ اص ٞب٢ ثٟشٜوبٞؾ اؿتغبَ ثش اػبع پشٚا

سؿتٝ فؼب٥ِت  24سؿتٝ اص وُ  13ٚاحذٞب٢ كٙؼت٣ دس 

 ثش ٞؼتٙذ.ٞب٢ دا٘ؾوٝ ػٕذتبً فؼب٥ِت

  ػٟٓ وٛچه ثخؾ خلٛك٣ دس التلبد ٚ ػٌح

 ٞب٢ ا٤ٗ ثخؾ.ثش٢ پب٥٤ٗ فؼب٥ِتدا٘ؾ

 ٜ٥بس٢ اص ٚس٢ پب٥٤ٗ ٚ ث٥ىبس٢ پٟٙبٖ دس ثؼثٟش

 صٚا٤ب٢ ص٘ذ٣ٌ التلبد٢ .

  ْو٥ف٥ت ٘ٝ چٙذاٖ ٔٙبػت ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ ٚ ػذ

ٞب٢ پب٤ٝ ٚ اٌ٘جبق آٖ ثب ٥٘بص ثبصاس، ٕٞچ٥ٙٗ ٘جٛد ٟٔبست

ٞب٢ وب٣٘ٛ٘ دس افشاد، ؿبُٔ لبث٥ّت حُ ٔـىُ، لبث٥ّت

لبث٥ّت وبس ثٝ كٛست ٔؼتمُ، لبث٥ّت ٤بد٥ٌش٢ ثٝ 

 1كٛست ٔؼتمُ.

دبْ ؿذٜ اص ٥٘بصٔٙذ٢ ثٝ دس ٥ٕٞٗ حبَ ثشآٚسدٞب٢ ا٘

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ثذلا٤ُ ٔتؼذد اص خّٕٝ ثشٚص 

٘جٛدٖ ٚ و٣ّ ٍ٘ش٢، چبسچٛة تفل٣ّ٥ لاصْ ثشا٢ 

ٌزاس٢ تٛػؼ١ ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ وـٛس ثلٛست ػ٥بػت

وٙذ. دس ا٤ٗ ٔمبِٝ ػ٣ّٕ ٚ ثب د٤ذ خبٔغ ٍ٘ش فشاٞٓ ٣ٕ٘

ؿٛد وٝ ثب س٤ٚىشد٢ ٔتفبٚت ٘ؼجت ثٝ ػؼ٣ ٣ٔ

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ دبْ ؿذ٠ لج٣ّ، ٥٘بص ثٝ ػشٔب٤ٝثشآٚسدٞب٢ ا٘

ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ التلبد دا٘ؾ ٔحٛس اص ًش٤ك ٌٔبِؼبت 

پظ٣ٞٚ دس ثؼذ و٥ف٣ ٚ ثب تأو٥ذ ثش ٔحتٛا٢ آ٤ٙذٜ

 ٔـبغُ دس التلبد دا٘بئ٣ ٔحٛسٔـخق ؿٛد.  

ٞب٢ ثٙبثشا٤ٗ ػؤاَ تحم٥ك ػجبستؼت اص ا٤ٙىٝ: ٤ٚظ٣ٌ

شٜٚ ٞب٢ التلبد٢)ٌػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ ؿبغُ دس ثخؾ

ؿغ٣ّ ٔٛسد ٘ظش ا٤ٗ تحم٥ك( دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش 

دا٘ؾ چ٥ؼت؟ خبٔؼ١ آٔبس٢ ا٤ٗ تحم٥ك ؿبغلاٖ ثخؾ 

( دس ػٝ ٌشٜٚ ISIC2كٙؼت )ػبخت( )وذٞب٢ دٚ سل٣ٕ 

 اػت.ISCO3اص ٌشٜٚ ثٙذ٢ 3ٚ 2ٚٚ  1 ػٕذ٠ ؿغ٣ّ

 . پیطینۀ نظری 1

چبسچٛة ٘ظش٢ ا٤ٗ تحم٥ك، ثشٌشفتٝ اص ٘ظش١٤ ػشٔب١٤ 

تٛػؼ١ پب٤ذاس ٔجت٣ٙ ثش دا٘بئ٣ اػت وٝ دس آٖ ا٘ؼب٣٘ ٚ 

ًجك ؿٛد.  ٤ه ػشٔـك تٛػؼٝ تّم٣ ٣ٔ« تٛػؼ١ ا٘ؼب٣٘»

ٞب٢ افشاد اص  ٌزاس٢ دس لبث٥ّت ػشٔب٤ٝ٘ظش١٤ ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘،

ا٘دبٔذ وٝ فشا٤ٙذ  خٟبت ٔختّف، ثٝ تـى٥ُ ٔٙبثؼ٣ ٣ٔ

                                                           
1. Learn How to Learn 
2.  International Standard Industrial Classification)ISIC) 

3.  International Standard Classification of 

Occupations(ISCO) 

 



 63 1391صٔؼتبٖ، پب٥٤ض ٚ 17ٚ18٘ـش٤ٝ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ، ػبَ پٙدٓ، ؿٕبسٜ

 
  

ٚ ًجك  ٘ظش٤ٝ تٛػؼ١ ٔجت٣ٙ ثش ػبصد تٛػؼٝ سا ػ٣ّٕ ٣ٔ

ثشداس٢ اص دا٘ؾ ٚ ٌؼتشؽ آٖ دس ٚ ثٟشٜدا٘بئ٣، ا٤دبد 

٥ٌش٢ ٔجٙب٢ ٞش ٌٛ٘ٝ سؿذ تٕب٣ٔ ػٌٛح فؼب٥ِت ٚ تل٥ٕٓ

ٚ تٛػؼٝ ٚ حت٣ ؿشى ثمب٢ ٤ه ٘ظبْ التلبد٢ اختٕبػ٣ 

ٞب٢ ٟٔبست ٚ دا٘ؾ، داسائ٣ و٥ّذ٢ ٚ فٙبٚس٢خٛاٞذ ثٛد. 

اًلاػبت ٚ استجبًبت، اسوبٖ التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ ٞؼتٙذ 

ٔحٛس ٣ ٟٔٓ التلبدٞب٢ دا٘ؾٚ ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ، ٤ٚظٌ

فشاٚا٣٘ ٔٙبثغ ثٝ د٥ُِ ٌؼتشؽ دا٘ؾ دس تٕب٣ٔ ػٌٛح ٚ 

 تذاسن ٥٘ش٢ٚ وبس ثؼ٥بس آٔٛصؽ د٤ذٜ ٚ ٌّٔغ اػت. 
ٔجب٣٘ ٘ظش٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثؼ٥بس ٔتٙٛع اػت ٚ 

ٔفْٟٛ خٛد سا اص ػٝ حٛص٠ ٚػ٥غ ػ٣ّٕ ٤ؼ٣ٙ ٘ظش١٤ 

التلبد ٚ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت ) ث٤ٛظٜ تفىش ػ٥ؼت٣ٕ(، 

سٚا٘ـٙبػ٣ ٌشفتٝ اػت.ا٥ِٚٗ ٔفْٟٛ ٔؼشف٣ ؿذٜ اص تٛػؼٝ 

، ثٝ ٤ه تؼج٥ش 1970دس ػبَ  4ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ تٛػي ٘ذِش

آٔٛص٢ ٚ تٛػؼٝ  تد٥ٕؼ٣ اص ػٝ حٛص٠ ٘ظش٢ آٔٛصؽ، حشفٝ

اًلاق داسد. ثٌٛس٤ىٝ ٞذف ٚ خٟت ٤بد٥ٌش٢ ػبصٔب٘ذ٣ٞ 

ؿذٜ ثشا٢ ا٤دبد تغ٥٥ش دس ػّٕىشد سأـخق ٚ سؿذ ٔذاْٚ 

وٙذ. پغ اص ٔؼشف٣ ا٤ٗ سؿت١ اك٣ّ،  آٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ

تحٛلات ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ دسآٖ كٛست ٌشفت ٚ دس  1980دسد١ٞ 

تش ا٤ٗ ٔفْٟٛ چ٥ٙٗ  تش ٚ ٔـشٚح ، تؼش٤ف ٚػ٥غ1987ػبَ 

تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ػجبست اص وبسثؼت خبٔغ »ث٥بٖ ؿذ: 

آٔٛص٢ ٚ تٛػؼٝ، تٛػؼٝ ؿغ٣ّ ٚ تٛػؼ١ ػبصٔب٣٘  حشفٝ

 سآئ٣ فشد٢ اػت.ثٕٙظٛس ثٟجٛد وب

ٞب ٚ اثشات التلبد٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ  ثشخٙجٝ 1989دس ػبَ 

ؿٛد ثٝ  ا٘ؼب٣٘ تأو٥ذ ؿذ ٚ اص حبِت تٕشوض ثش آ٘چٝ اخشا ٣ٔ

ؿٛد تجذ٤ُ ؿذ. دس ثشخ٣  حبِت تٕشوض ثش آ٘چٝ حبكُ ٣ٔ

اص تؼبس٤ف س٢ٚ خٙج١ ٤بد٥ٌش٢ ٚ فشا٤ٙذٞب٢ آٖ تأو٥ذ 

ٕٞشاٜ ٞب٢ ٔـ٣[ ٚ دس ثشخ٣ د٤ٍش خي34ا٘ذ]وشدٜ

[ ٚ ثؼو٣ ٞٓ س٤ٚىشد اػتشاتظ٤ه وٝ دس آٖ ٔؼٕٛلاً 27آٖ]

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ وؼت ٟٔبست ثشا٢ استمبء تذاسن فؼب٥ِت

ؿٛد ٚ ٚس٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٤ه ػبصٔبٖ ًشاح٣ ٣ٔثٟشٜ

 [.26ٞب٢ تدبس٢ داسد]ٔـ٣استجبى ٔؼتم٥ٓ ثب خي

چٝ اص ثؼذ  –استجبى تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب ٔؼبئُ اؿتغبَ 

اص ٔٛاسد تثج٥ت ؿذ٠ ا٤ٗ سؿتٝ  –چٝ اص ثؼذ و٥ف٣  و٣ّٕ ٚ
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اػتبد دا٘ـٍبٜ خشج ٚاؿٍٙتٗ دس (Nedler)ثبس تٛػي ِئٛ٘بسد ٘ذِش 

وٙفشا٘ؼ٣ وٝ تٛػي ا٘دٕٗ وبسآٔٛص٢ ٚ تٛػؼٝ أش٤ىب دس ٥ٔب٣ٔ 

 ثشٌضاس ؿذ ، ٌٔشح ؿذ.

 

ٞب٢ ؿغ٣ّ ٕٞشاٜ ثب پز٤شؽ ٞب ٚ تٛإ٘ٙذ٢اػت وٝ لبث٥ّت

ٔؼئ٥ِٛت ٚ اكلاح سٚاثي ؿغ٣ّ اص ػ٢ٛ وبسوٙبٖ سا ٥٘ض دس 

٥ٌشد.دس ػ٥ٗ حبَ وٝ فؼب٥ِت دس ٤ه فوب٢ سلبثت٣، ثش ٣ٔ

ٞب ٚ ػٌح ٞش ؿشوت ٤ب ػبصٔب٣٘ سا ٚاداس ثٝ ثبصٍ٘ش٢ ٟٔبست

وٙذ، ػٛأُ د٤ٍش٢ ٔب٘ٙذ تغ٥٥شات ا٘ؾ وبسوٙبٖ خٛد ٣ٔد

تىِٙٛٛط٤ه ٚ تحٛلات ثبصاس وبس ٚ ثؼ٥بس٢ اص ػٛأُ داخ٣ّ 

ؿٛد وٝ ٤ه ؿىبف دا٘ؾ ا٣ِّّٕ د٤ٍش ٥٘ض ػجت ٣ٔٚ ث٥ٗ

ٚ ٟٔبست٣ دس ػبصٔبٖ ٔـبٞذٜ ؿٛد.ثشا٢ ا٤ٙىٝ ٤ه ػبصٔبٖ 

بس اص ػٟذ٠ فـبس ٚاسدٜ اص ػ٢ٛ سلجب ٚ ػب٤ش ػٛأُ ثشآ٤ذ ٘بچ

-ثٝ ا٤دبد ظشف٥ت ثشا٢ وؼت دا٘ؾ خذ٤ذ ٚ ٤بد٥ٌش٢ ثٟشٜ

ثشداس٢ ٔؤثش اص آٖ دا٘ؾ اػت. ا٤ٗ ٔٛهٛع ثٝ ٌٔشح ؿذٖ 

ٚ ؿىُ ٌشفتٗ ٤ه ؿبخ١ ثؼ٥بس ٟٔٓ دس ادث٥بت تٛػؼ١ 

ٞب٢ ػبصٔبٖ»ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿذٜ اػت ٚ آٖ س٤ٚىشد 

[. ًجك ا٤ٗ س٤ٚىشد ػبصٔبٖ ثؼٙٛاٖ 56اػت]« ٤بد٥ٌش٘ذٜ

اٚحذ  ٥ٌشد ٚ خٛد سا ثب ؿشا٤ي خذ٤ذ ٌٔٙجك ٤٣ٔبد ٤ه پ٥ىش٠ 

ٌزاس٢ دس تٛػؼ١ ٔٙبثغ  وٙذ. ِزا ٥٘ش٢ٚ ٔحشو١ ػشٔب٣ٔٝ٤

ؿٛد وٝ ثٝ ٍٞٙبْ ٔٙتح ٣ٔ 5ا٢ا٘ؼب٣٘ اص وـؾ خلالب٘ٝ

احؼبع ٥٘بص ػبصٔبٖ ثشا٢ سػ٥ذٖ اص ٚهؼ٥ت ٔٛخٛد ثٝ 

٤ه ٚهؼ٥ت ٌّٔٛة ثٛخٛد ٣ٔ آ٤ذ.ا٤ٗ وـؾ خلالب٘ٝ 

دس٣٘ٚ  ثشا٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٤ه تمبهب٢ ) ثب ٔٙـأ (

وٙذ ٚ ػبصٔبٖ سا اص حبِت ا٘فؼب٣ِ ثٝ حبِت فؼبَ ا٤دبد ٣ٔ

 وٙذ.تجذ٤ُ ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت ثب تحَٛ دس ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٚ تغ٥٥ش خٟت د٤ٍش 

اص ٤بد٥ٌش٢ فشد٢ ثٝ ػٕت ٤بد٥ٌش٢ ػبصٔب٣٘ ٚ ٥٘ض   آٖ،

ٞب٢ ٤بد٥ٌش٘ذٜ، استجبى ث٥ٗ ٌٔشح ؿذٖ ٔفْٟٛ ػبصٔبٖ

ٞب٢ تحمك التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ ٚ ٔفب٥ٞٓ پ٥ؾ ٥٘بص

تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ث٥ؾ اص پ٥ؾ تم٤ٛت ؿذ. ٤ه ػبصٔبٖ 

٤بد٥ٌش٘ذٜ، ثٍٙب٣ٞ اػت وٝ ظشف٥ت فضا٤ٙذٜ ثشا٢ 

-٤بد٥ٌش٢، تٌج٥ك ٚ تغ٥٥ش داسد ٚ فشًٞٙ ٤بد٥ٌش٢ ٔبداْ

اِؼٕش سا پز٤شفتٝ ٚ تٕبْ وبسوٙبٖ خٛد سا دس وؼت ٔذاْٚ ٚ 

-بختٗ آٖ ثب د٤ٍشاٖ تٛإ٘ٙذ ٣ٔٔؼتٕش دا٘ؾ ٚ ػ٥ٟٓ ػ

ٞب [. ٞذف ٤بد٥ٌش٢، تؼّي ٤بفتٗ ثش دا٘ؾ، ٟٔبست33وٙذ]

ٞب٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ سفتبسٞب٢ تأو٥ذ ؿذٜ دس ثش٘بٔٝ

ٞب٢ سٚصا٘ٝ وبسوٙبٖ ٚ ثىبس ٌشفتٗ آٖ دس فؼب٥ِت

ٞب٢ و٥ّذ٢ ٤ه ػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ػجبستٙذ اص: اػت.٤ٚظ٣ٌ

٣ّ، خّك دا٘ؾ ٚ ػ٥ٟٓ ٤بد٥ٌش٢ ٔذاْٚ ٚ پ٥ـشفت ؿغ

ػبختٗ آٖ، تغ٥٥شات ػ٥ؼتٕبت٥ه، فشًٞٙ ٤بد٥ٌش٢، 
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 ٞب٢ ٟٔبست٣ دس تٛػؼٝ التلبد٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ  خب٤ٍبٜ آٔٛصؽ  64

پز٤ش٢ ٚ وؼت تدشثٝ ٚ اسصؽ لبئُ ؿذٖ تـ٤ٛك ثٝ ا٘ؼٌبف

 ثشا٢ وبسوٙبٖ ٚ ا٥ًٕٙبٖ اص پ٥ـشفت ٞش ٤ه.

ؼب٣٘ دس  ؼب٣٘ ثش تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ ادث٥بت اخ٥ش تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘

ٔتٕشوض ؿذٜ اػت ٚ ؿشٚع ا٤ٗ ثبص٤بث٣  سا ثٝ ٔه  6ػٌح ٣ّّٔ

ٙذ]ٔٙؼٛة ٣ٔ ٥ِ7ٗ [. پ٥شٚ ا٤ٗ ثبص٤بث٣ تؼذاد٢ ٌٔبِؼبت 43دا٘

دبْ ؿذ وٝ تلاؽ ٣ٔ ١ٙ ٔٛسد٢ اص وـٛسٞب ا٘  سؿتٝ ا٤ٗوشد دأ

[.دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش ٥٘بص 38سا ثٝ ػٕت ٘ظش٤بت تٛػؼٝ تغ٥٥ش دٞذ]

ؼب٣٘ خبػٙد٣ و٥ف٣ ٤ب ثشسػ٣ ٔب٥ٞت ػشٔب٤ٝ ٤ٍبٜ ٞب٢ ا٘

وٙذ ثب اػتفبدٜ اص س٤ٚىشد تّف٥م٣ اص خبك٣ ٤بفت وٝ ػؼ٣ ٣ٔ

ؼب٣٘ ٚ  ٙبخت٣ ٚ ٔذ٤ش٤ت ػبصٔب٣٘ ػّٓ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ اثؼبد سٚا٘ـ

بئ٣، ٥٘بصٞب٢ اثؼبد ثش٘بٔٝ جشد٢ تٛػؼ١ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ س٤ض٢ ساٞ

ؼب٣٘ ؿبغُ سا تٛك٥ف ٚ ثشا٢ تأ٥ٔٗ  آٔٛصؿ٣ ٟٔبست٣ ٥٘ش٢ٚ ا٘

 س٤ض٢ وٙذ.آٖ ثش٘بٔٝ

 ینۀ تجربی. پیط2

ى ثٝ اسص٤بث٣ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ٟٔبست٣ ثشا٢  ادث٥بت ٔشثٛ

ؼب٣٘ ثٝ دٚ ثؼذ ولاٖ ٚ خشد لبثُ تمؼ٥ٓ اػت.  تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘

ؼب٣٘  حبكُ آٖ دس ثؼذ ولاٖ، اغّت ثشآٚسد و٣ّٕ تؼذاد ٥٘ش٢ٚ ا٘

س٤ض٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ تأ٥ٔٗ ا٤ٗ ٔٛسد ٥٘بص ٚ ٔؼٌٛف ثٝ ثش٘بٔٝ

ؼب٣٘ اػت. دس ثؼذ  خشد، اسص٤بث٣ ٥٘بصٞب ثٝ ػٌٛح ٥٘ش٢ٚ ا٘

ٞب٢ ولاٖ، تخ٥ٕٗ ٌشدد وٝ ثشخلاف ثشسػ٣ػبصٔب٣٘ ثبص ٣ٔ

ش چٝ ٕٔىٗ اػت دس ثش داؿتٝ ثبؿذ  –و٣ّٕ سا  ٞذف لشاس  –اٌ

ٞب٢ ٔٛخٛد ث٥ٗ ٤ه ٘ذادٜ ثّىٝ ثب اسص٤بث٣ و٥ف٣، ؿىبف

ؼب٣٘ ٤ه ػبصٔبٖ سا  ٚهؼ٥ت ٌّٔٛة ٚ ٚهؼ٥ت ٔٛخٛد ٔٙبثغ ا٘

ش چٝ ح ٛص٠ ػُٕ ا٤ٗ پظٚٞؾ ثشسػ٣ ٔـخق ٣ٔ وٙذ.اٌ

٣ِٚ چٖٛ  ؼب٣٘ دس وُ وـٛس اػت  ٥٘بصٞب٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘

دبْ پشٚطٜ، تؼ٥٥ٗ ؿىبف ٤ب ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ  ٞذف اص ا٘

ؼب٣٘ دس ٤ه التلبد  ٟٔبست٣ ث٥ٗ ٚهؼ٥ت ٌّٔٛة ٔٙبثغ ا٘

ؾ ٚ ٚهؼ٥ت ٔٛخٛد دسوـٛس اػت ٚ ثش ٚخٝ  ٔجت٣ٙ ثش دا٘

ؼب٣٘ تأو٥ذ دا سد، ثشسػ٣ ادث٥بت و٥ف٣ خلٛك٥بت ٔٙبثغ ا٘

ًٝ سا دس ؿبخ١ دْٚ پ٣ ٣ٔ  ٥ٌش٤ٓ.ٔشثٛ

١٥ِٚ ٌٔشح ؿذٜ تٛػي كبحجٙظشاٖ ا٤ٗ سؿتٝ دس  ٛٞب٢ ا اٍِ

٢ٛ ػٝ ثخـ٣ اسص٤بث٣ ٥٘بص ٔه ٣ٌ  70ٚ  60ٞب٢ دٞٝ ٔثُ اٍِ

[ .ا٤ٗ اٍِٛ ػٝ ٔشحّٝ تح٥ُّ داسد: 42ؿٛد]اػتفبدٜ ٣ٔ 8ٚ تب٤ش

وبسثشدٞب٢ تح٥ُّ ػبصٔبٖ، تح٥ُّ ػ٥ّٕبت ٚ تح٥ُّ فشد. دس 

ٛ، تح٥ُّ ػ٥ّٕبت ثٝ تح٥ُّ ؿغُ ٤ب ٚظ٥فٝ  ثؼذ٢ ا٤ٗ اٍِ
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[ 46]9تش اػت.ثؼذ اصآٖ ٔٛس ٚ داتٖٛتجذ٤ُ ؿذٜ وٝ ٔأ٘ٛع

-٥ٕٞٗ ٔشاحُ سا د٘جبَ وشد٘ذ ٣ِٚ ثب ا٘ٛاع د٤ٍش٢ اص دادٜ

ٞب٢ آٔبس٢ لاصْ .پغ اص آٖ ساػِت ا٘دبْ ٥٘بصػٙد٣ سا 

( 1ٔشثٛى ثٝ ٔٙٛى ٚ ٔٛوَٛ ثٝ خؼتدٛ ٚ تٛص٤غ اًلاػبت 

( چ٣ٍٍ٘ٛ 3( ػّٕىشد ٚالؼ٣ ٤ب فؼ٣ّ 2ػّٕىشد ث٥ٟٙٝ  

ٞب٢ ثشًشف ( سا5ٜ( ٔٙـأ ثشٚص ٔـىُ  ٚ 4ٔٙبثغ و٥ّذ٢ 

وشدٖ ؿىبف ث٥ٗ ػّٕىشد ٌّٔٛة ٚ ػّٕىشد فؼ٣ّ 

 [.53وشد]

 12ٚ تح٥ُّ ٥٘بص11[ث٥ٗ ٥٘بصػٙد32٣]10وبفٕٗ ٚ ٕٞىبسؽ

فتٙذ ٥٘بص ػٙد٣ ػٝ ٞذف سا د٘جبَ تفى٥ه لبئُ ؿذ٘ذ ٚ ٌ

 ٣ٔ وٙذ:

ة  .1 ٌّٛ خ٥ق ؿىبف ث٥ٗ پ٥بٔذٞب٢ فؼ٣ّ ٚ پ٥بٔذ ٞب٢ ٔ  تـ

 ا٤ِٛٚت ثٙذ٢ ؿىبف ٞب .2

 ا٘تخبة ٟٕٔتش٤ٗ ٔٛسد ثشا٢ ثشسػ٣ ٚ سفغ ٥٘بص .3

أبّ تح٥ُّ ٥٘بص، ثذ٘جبَ تـخ٥ق ػّّت ثٛخٛد آٔذٖ ؿىبف 

اػت.ِزا ثب٤ذ دس وبسثشد ا٤ٗ دٚ اكٌلاح دلت وشد.ٞشثشت ٚ 

سص٤بث٣ ػّٕىشد [ پ٥ـٟٙبد وشد٘ذ وٝ ا28]13داٚسع پب٤ه

ثب٤ذ ثؼٙٛاٖ ثخـ٣ اص فشا٤ٙذ ٥٘بصػٙد٣ اػتفبدٜ ؿٛد.أّب 

وبفٕٗ ٚ ٕٞىبسؽ ٕٞبٖ ٔذَ ٔه ٣ٌ ٚ تب٤ش سا ثؼي 

داد٘ذ ٚ دس آٖ ٤ه ٔشحّٝ ٥ٔب٣٘ ٌٙدب٘ذ٘ذ وٝ پ٥بٔذٞب٢ 

٥ت ػبصٔبٖ سا دس٘ ظش ٣ٔ ٌشفت. ا٤ٗ ثؼذ تى٣ّ٥ٕ اختٕبػ٣ فؼبِ

بٖٔٔذَ ٣ٔ ذ ثشا٢ ػبص ا٘ٛ  ٟٔٓ ثبؿذ.ٞب٢ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ت

ؿب٤ذ ث٥ـتش٤ٗ تٛػؼ١ ٔف٣ٟٔٛ ٔذَ ٥٘بصػٙد٣، ثؼي 

چبسچٛة تح٥ُّ ػّٕىشد آٖ ثبؿذ. ٘م١ٌ ٔـتشن ١ٕٞ 

ػّٕىشد، ثٟجٛد ػّٕىشد و٣ّ ػبصٔبٖ ٞب٢ تح٥ُّ ٔذَ

اػت.ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت ٤ه ؿبخ١ ٚػ٥غ اص ا٤ٗ ٘ٛع س٤ٚىشدٞب٢ 

ٞب٢ اسص٤بث٣ ٥٘ض ؿىُ تى٣ّ٥ٕ ٚ اثضاسٞب ٚ ٔتغ٥شٞب ٚ سٚؽ

 ؿٛد.اِجتٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ا٤ٗ ثؼذ دس٥ٌش ٣ٌٕ٘شفت وٝ 

ثخؾ ٣ٕٟٔ اص ٌٔبِؼبت اخ٥ش دس تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٝ 

تٛػؼ١ ا٘ؼب٣٘ دس ػٌح ٣ّّٔ اختلبف ٤بفتٝ وٝ چٙب٘چٝ دس 

ثخؾ پ٥ـ١ٙ٥ ٘ظش٢ ٌفتٝ ؿذ، ثب ٔجبحث تٛػؼٝ استجبى 

ث٥ـتش ثشلشاس وشدٜ ٚ ثٝ ٌٔبِؼ١ ٔٛسد٢ وـٛسٞب پشداختٝ 

ٞب٢ تٛخٝ ٌٔبِؼبت ثؼٙٛاٖ ا٥ِٚٗ ٔلذاق اػت.دس ٔشٚس ا٤ٗ

ثٝ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػٌح ٥ّّٔبص وـٛسٞب٢ وشٜ ٚ 

ؿٛد وٝ ثب ٚخٛد ٔحذٚد٤ت ػب٤ش ٔٙبثغ طاپٗ ٤بد ٣ٔ
                                                           
9.  Moore & Dutton 
10.  Kaufmann 
11. Needs Assessment 
12.   Needs Analysis 
13.  Herbert & Doverspike 
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تٛا٘ؼتٙذ ثب تٛػؼٝ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ خٛد ثٝ تٛػؼ١ 

پب٤ذاس دػت ٤بثٙذ.دس ٍ٘بٜ ػٙت٣، تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس 

ؼأ١ِ اؿتغبَ ٌشٜ خٛسدٜ ثٛد ٣ِٚ دس ػٌح ٣ّّٔ فمي ثب ٔ

ٞب٢ خذ٤ذتش اثؼبد آٖ ثٝ ٔؼبئُ ػلأت، تأ٥ٔٗ د٤ذٌبٜ

اختٕبػ٣، فشًٞٙ ٚ ٔـبسوت خٕؼ٣ ٥٘ض ثؼي ٤بفتٝ 

اص دػت  -وٝ دس چ٥ٗ تأو٥ذ ؿذ -اػت.ِزا دس ا٤ٗ س٤ٚىشد

دادٖ وبس تٛػي فشد تٟٙب دس ؿشا٤ي اػتثٙبئ٣ ٚ وبٔلاً 

ٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔٛظف ؿخل٣ پز٤شفتٝ ؿذٜ اػت ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔ

اػت ثب آٔٛصؽ، وبسآٔٛص٢، خب٤بث٣ ٔدذد ٚ خجشاٖ ٚ 

[. افش٤مب٢ 36پبداؽ، ٥٘ش٢ٚ اص دػت سفتٝ سا ثبصٌشدا٘ذ]

خٙٛث٣ اص ٥ٕٞٗ س٤ٚىشد ٣ّّٔ دس تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ خٛد 

اػتفبدٜ وشدٚ دِٚت ٚ ثخؾ خلٛك٣ سا ّٔضْ ثٝ سفغ 

ش٤ك تجؼ٥ن، اكلاح لٛا٥٘ٗ ٚ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اص ً

آٔٛصؽ ٚ ٟٔبست آٔٛص٢، ا٤دبد اؿتغبَ ٚ تو٥ٕٗ و٥ف٥ت 

[. ػب٤ش ٌٔبِؼبت 39ٞب٢ وبسآٔٛص٢ وشد]ٞب ٚ دٚسٜآٔٛصؽ

ٞب٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ٔٛسد٢ اص وـٛسٞب ٥٘ض ثٝ ثشسػ٣ ؿبخق

-ٞب٢ استمب٢ آٖ ثب تأو٥ذ ثش ػشٔب٤ٝا٘ؼب٣٘ ٚ ػ٥بػت

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ اثتىبس ػُٕ ٔؤػؼبت غ٥ش ٌزاس٢

-وبسآٔٛص٢ ٔـبغُ، حٕب٤ت دِٚت اص ٕٞىبس٢دس 14دِٚت٣

پز٤ش٢ ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ػب٤ش ساٞىبسٞب ثشا٢ افضا٤ؾ اؿتغبَ

[ دس تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ 25]15ف٥ًّٕٙ ٚ ػبثٛسي ا٘ذ.پشداختٝ

 دا٘بئ٣ تبصٜ كٙؼت٣ ؿذٜ ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ التلبد ٤ه التلبد

ٞب٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ ٌشٜٚٞب٢ ٔمٌؼ٣ ؿبخلٝٔحٛس اص ٔمب٤ؼٝ

ؾ ثش ؿبُٔ ٌشٜٚ ٞب، ؿغ٣ّ ٔذ٤شاٖ، ٔتخللبٖ ٚ تىٙؼ٥ٗ دا٘

٥ِٛذ ٚ وبسٌشاٖ ٔبٞش ثخؾ خذٔبت ٚ  وبسٌشاٖ ٔبٞش ثخؾ ت

فشٚؽ دس ػبختبس ولاٖ اؿتغبَ وـٛس وٕه ٌشفتٙذ ٚ ثب 

-ٔمب٤ؼ١ تٌج٥م٣ ثب وـٛسٞب٢ ٌزس وشدٜ اص ا٤ٗ ٔشحّٝ تٛك٥ٝ

 ٞب٢ آٔٛصؿ٣ اسائٝ وشد٘ذ.ٞب٢ ػ٥بػت٣ ثشا٢ ثخؾ

[ 49ا٤بِت اٚسٌبٖ أش٤ىب] دس پظٚٞؾ تمش٤جبً ٔـبث٣ٟ دس

٥٘بصٞب٢ تخلل٣ ٟٔبست٣ التلبد ا٤ٗ ا٤بِت ثب تٛخٝ ثٝ 

سٚ٘ذٞب٢ آت٣ التلبد أش٤ىب ٚ خٟبٖ ثشآٚسد ؿذ.ػؤالات 

ا٤ٗ پظٚٞؾ ػجبست ثٛد اص ا٤ٙىٝ سٚ٘ذٞب٢ آت٣ التلبد 

ٞبئ٣ ٥٘بص اػت ٚ چ٥ؼت ٚ چٝ وبسٌشا٣٘ ٚ ثب چٝ ٟٔبست

وبس ٚ ػبختبس ٞب٢ ٟٔٓ ث٥ٗ ػبختبس فؼ٣ّ ٥٘ش٢ٚ ؿىبف

ٞب٢ ثبصاس دس آ٤ٙذٜ ٔٙذ٢ اص فشكتلاصْ ثشا٢ ثٟشٜ

چ٥ؼت؟ا٤ٗ ثشسػ٣ ثٟتح٥ُّ آٔبس٢ سٚ٘ذٞب ٚ ػبختبس و٣ّ 

ٞب آٚس٢ ؿذٜ اص اتحبد٤ٝٞب٢ ولاٖ  خٕغثب اػتفبدٜ اص دادٜ

                                                           
14. NGOs 
15. Fleming &Søborg 

ٚ كٙب٤غ پشداختٝ ٚ ثٝ خضئ٥بت ٥٘بصٞب٢ ؿغ٣ّ ٘پشداختٝ 

ب٢ د٤ٍش، اػت. ٕٞچ٥ٙٗ ثدب٢ ٔمب٤ؼ١ تٌج٥م٣ ثب التلبدٞ

سٚ٘ذٞب٢ آت٣ التلبد ٚ ٥٘بصٞب٢ ٔٙجؼث اص آٖ سا ثؼٙٛاٖ 

 ٔجٙب٢ تؼ٥٥ٗ ؿىبف ٚ ٥٘بص لشاس دادٜ اػت.

ؼب٣٘ دس تب٤ّٙذ ٥٘ض ثب ٥ٕٞٗ  ثشسػ٣ ٥٘بصٞب٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘

س٤ٚىشد ٤ؼ٣ٙ ٔجٙب لشاس دادٖ سٚ٘ذٞب٢ آت٣ سؿذ التلبد٢ ٚ 

ٞب٢ تمبهب٢ ٥٘ش٢ٚ ٔتخلق ٚ ثذػت آٚسدٖ اسوبٖ ٔحشن

ؼب٣٘ كٛست ٌشفتٝ اػت]اك  [.٣ّ40 تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘

ا٢ ٥٘بصػٙد٣ دس ػٌٛح اػتفبدٜ اص تى٥ٙه ٔشحّٝ

ٞب٢ ثضسٌتش دس د١ٞ اخ٥ش وبٔلاً ػبصٔب٣٘ ثشا٢ ٔم٥بع

[ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ دس ػٌح  37ٔشػْٛ ثٛدٜ ٚ دس ػٌح ا٤بِت٣]

اػتبٖ  31[ثىبس سفتٝ اػت. ثشسػ٣ ا٘دبْ ؿذٜ دس ٣ّّٔ29]

ٞب٢ ٟٔبست٣ ٚ ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؽتشو٥ٝ دس لبِت ٤ه پشٚط٠ 

٥٘ض دس ساػتب٢ تم٤ٛت  2005ا٢ دس ػبَ ف٣ٙ حشفٝ

اًلاػبت ثبصاس وبس دس دٚ ػ٢ٛ ػشهٝ ٚ تمبهب ٚ ٞذا٤ت 

ثش٘ب١ٔ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٣ّّٔ ٥٘ض اص ٥ٕٞٗ س٤ٚىشد 

ٌفت٢ٍٛ اختٕبػ٣ ثشا٢ "اػتفبدٜ وشد ٚ اكُ استمب٢ 

تٛػؼ١ ٔٙبثغ  سا ٔجٙب٢ ٟٔٓ "ٞب٢ ػبصٔب٣٘ استمب٢ ظشف٥ت

-ا٘ؼب٣٘ خٛد لشاسداد. ا٤ٗ تح٥ُّ ٥٘بص ثٝ تغ٥٥شات٣ دس ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ٞب٢ دسػ٣ ٚ اػتشاتظ٢ ٔـتشن ثشا٢ تٛػؼ١ فشكت

آٔٛصؽ ػب٣ِ ثب تؼ٥٥ٗ ٘مؾ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ خلٛك٣ 

 [.60ٔٙدش ؿذ]

ٞب٢ و٣٘ٛٙ ٚ آت٣ دس ػبَ دس ا٤شِٙذ تح٥ُّ اص ٟٔبست

ص ٔـبغُ دس ا٘دبْ ؿذ وٝ دس آٖ ؿشا٤ي ٔٛسد ٥٘ب 2009

ٞب٢ اخ٥ش ٚ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذ٠ ٔـبغُ)ث٤ٛظٜ ثب ٌزؿتٝ ثب ػبَ

تفى٥ه لبئُ ؿذٖ ث٥ٗ تخلق ٚ حشفٝ( ٔمب٤ؼٝ ؿذ ٚ 

ا٢ ػبصٔب٣٘ سا ثش حؼت ٘ٛع تخلق ٚ ٘ٛع ٥٘بصٞب٢ تٛػؼٝ

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص)تٕبْ ٚلت، هٕٗ خذٔت، اص ساٜ دٚس آٔٛصؽ

ٞب٢ ٚ...( اػتخشاج وشد٘ذ.تشو٥ٝ ٥٘ض اص ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔمب٤ؼٝ

ٞب٢ ولاٖ تٌج٥م٣ ثب اتحبد١٤ اسٚپب ثٝ ِحبٍ ؿبخق

س٤ض٢ تٛػؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ التلبد٢ ٚ اؿتغبَ ثشا٢ ثش٘بٔٝ

 [.60اػتفبدٜ وشدٜ اػت]

ٞب٣٤ اص ٔمب٤ؼ١ ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ ٕ٘ٛ٘ٝدس ث٥ٗ ٥٘بصػٙد٣

ثش٢ ٔـبغُ دس دٚ ٔمٌغ صٔب٣٘ ٥٘ض ٚخٛد داسد ػٌح دا٘ؾ

تل٤ٛش ٣ٔ وٙذ. ثؼٙٛاٖ وٝ سٚ٘ذ دا٘ؾ ثش ؿذٖ ٔـبغُ سا 

ٔـبغُ  16ٔثبَ ٔمب٤ؼ١ ا٘دبْ ؿذٜ اص ٥ٔضاٖ دا٘ـىبس٢

ا٢ دس ػٝ ػٌح وبسوٙبٖ كٙذٚق، وبسوٙبٖ ٤ه ثب٘ه وشٜ
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ٔذ٤شاٖ ٥ٔب٣٘ ٚ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ثب اػتفبدٜ اص پشػـٙب١ٔ 

تح٥ُّ ؿغ٣ّ ٘ـبٖ داد وٝ دا٘ـىبس٢ ٔـبغُ ٔزوٛس دس 

ثٝ ػٝ  تٕب٣ٔ اثؼبد ٤ؼ٣ٙ ا٥ٕٞت، فشاٚا٣٘ ٚ ػخت٣ ٘ؼجت

ػبَ لجُ ث٥ـتش ؿذٜ اػت ٣ِٚ دسخ١ دا٘ـجش ؿذٖ ٞش 

 [.35ؿغُ ثب ٤ىذ٤ٍش ٔتفبٚت ثٛدٜ اػت]

 . پیطینۀ تجربی در ایران3

ا٥ِٚٗ ٌٔبِؼبت ٔشثٛى ثٝ ٥٘بصػٙد٣ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٥٘ذس ػٌح 

ٌشدد وٝ ثٝ تشت٥ت ثبص ٣ٔ 1373ٚ  1370ولاٖ ثٝ ػبَ 

دْٚ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٔٛسد ٥٘بص دس ثش٘ب١ٔ اَٚ ٚ 

٥ٌش٢ دس ػٌح ولاٖ، تٛػؼٝ سا ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ل٥بع

سٚؽ ٔجت٣ٙ ثش وـؾ ٥٘ش٢ٚ وبس)ت٥ٗ ثشٌٗ( ٚ سٚؽ 

ٞب( ثشآٚسد س٤ض٢ ٚصاستخب٘ٝٞب٢ ثش٘بٔٝدِف٣)اظٟبسات و٥ٕتٝ

[.تدشث١ ولاٖ د٤ٍش، ا٘دبْ ٥٘بصػٙد٣ ٥٘ش٢ٚ 10[ ٚ ]9وشد]

لبٖ٘ٛ ثش٘بٔٝ دْٚ دس  36ٔتخلق دس اخشا٢ تجلشٜ 

فش٣ٍٙٞ آٔٛصؿ٣ پظٚٞـ٣ ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدخٝ ٔؼبٚ٘ت 

ًشح خبٔغ “تش، دس لبِت ٚلت ٚ ا٘دبْ ٌٔبِؼبت ٚػ٥غ

ٌزاس٢ ٥٘بصػٙد٣ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٚ ػ٥بػت

-، دس ٔؤػؼٝ پظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ”تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ وـٛس

ٞب٢ ٔٙبػت س٤ض٢ آٔٛصؽ ػب٣ِ ثب ٞذف اتخبر ػ٥بػت

-ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تٌج٥ك ثش٘بٔٝتأ٥ٔٗ ٚ تشث٥ت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ 

ٞب٢ ثبصاس وبس ٚ ٔتؼبدَ ػبختٗ ٞب٢ اخشا٣٤ ثب ٥٘بصٔٙذ٢

ٞب٢ ٔختّف وـٛس ثٛدٜ تٛص٤غ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ث٥ٗ ثخؾ

 [.11اػت]

ػٛاثك ٔٛخٛد د٤ٍش اص ٔجحث تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس 

ا٤شاٖ ثٌٛس ػٕذٜ دس ػٌٛح ػبصٔب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ 

ٞب٢ ص٤بث٣ آٖ اػت. ٕ٘ٛ٘ٝس٤ض٢ آٔٛصؿ٣ ٚ اسا٘ؼب٣٘، ثش٘بٔٝ

ٞب ٚ تؼ٥٥ٗ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ا٤ٗ ٔٛاسد دس ًشاح٣ دٚسٜ

ٞب٢ ٔختّف ٞب٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دػتٍبٜٞب٢ ٔؼبٚ٘تثش٘بٔٝ

ؿٛد. ثؼٙٛاٖ ٔثبَ ٥٘بص ثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس ثخؾ ٤بفت ٣ٔ

ٞب٢ خٕؼ٥ت٣ ٚ دس د٘ذا٘پضؿى٣ سا دس ٤ه ٔشحّٝ اص ٘ؼجت

[. 8ا٘ذ]شد ثشآٚسد وشدٜٔشح١ّ د٤ٍش اص  تح٥ُّ ػّٕى

ٞب٢ ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؿ٣ وبسوٙبٖ أٛس ف٣ٙ ٚ ت٥ِٛذ ٔؤػؼٝ

ٚاثؼتٝ ثٝ  –ا٘تـبسات٣ اص ًش٤ك ؿٙبػبئ٣ ٥٘بصٞب٢ ػبصٔب٣٘

 -ٚاثؼتٝ ثٝ ٚظب٤ف ٚ ػّٕىشد  –ٚ ٥٘بصٞب٢ ؿغ٣ّ  –اٞذاف 

[ ٚ ٤ب چٙذ٤ٗ ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؿ٣ اص 5ا٘دبْ ؿذٜ اػت]

ٞب وٝ دس ٌٔبِؼ١ ٔذ٤شاٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ػب٤ش دػتٍبٜ

[. دس 12صادٜ ٔشٚس ؿذٜ اػت]ٔـبثٝ آٟ٘ب تٛػي ػجبع

استجبى ث٥ٗ اػتب٘ذاسد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ پشػتبس ٌٔبِؼ١ د٤ٍش٢،

٥ٕبس ٚ پشػُٙ، و٥ف٥ت ثب ػٛا٣ّٔ اص لج٥ُ سهب٤تٕٙذ٢ ث

ٔشالجت، تؼبسم ػبصٔب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت ػب٣ِ ث٥ٕبسػتبٖ 

تح٥ُّ ٚ ٥٘بص ثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ پشػتبس دس ػ٣ ثخؾ 

 [.2ثشآٚسد ؿذ] 1385ثؼتش٢ دس ػبَ 

ٞب٢ ٔتؼذد دس ػٌح ػبصٔب٣٘ ثٝ ٥ٕٞٗ تشت٥ت ٥٘بصػٙد٣

تٛا٘ذ سإٞٙب٢ سفتٝ ٣ٔ ىبسا٘دبْ ؿذٜ اػت وٝ اٍِٛٞب٢ ث

ٞب، ٚاحذٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖؿٙبػبئ٣ 

ٞب٢ تؼ٥٥ٗ دػتٛساِؼُٕ ٚ ٥٘ض پشػـٙب١ٔ تحم٥ك دس ًشح

ٞب دس ثخؾ ا٢ اص ا٤ٗ ٥٘بصػٙد٣ٕ٘ٛ٘ٝ ٔـبثٝ ثبؿذ.

[؛ 12[؛ ثخؾ اداس٢ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ]4[ٚ ]14وـبٚسص٢]

[ ا٘دبْ 6[ ٚ ثشق ]7[؛ٔخبثشات]3[ ٚ]16ثخؾ پضؿى٣]

 ؿذٜ اػت.
 

 . روش تحقیق4

حم٥ك، ٌٔبِؼ١ اػٙبد٢ تٌج٥م٣ اػت. ثٝ ٔٙظٛس سٚؽ ت

ٞب٢ ثشآٚسد ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ اػتمشاس ػبصٔبٖ

٤بد٥ٌش٘ذٜ، ثب ٔشاخؼٝ ثٝ ادث٥بت ٚ پب٤ٍبٟٞب٢ اًلاػبت٣ 

ٔشثٛى)دس وـٛسٞب٢ پ٥ـٍبْ دس ٥ُ٘ ثٝ التلبد ٔجت٣ٙ ثش 

ٞب دا٘ؾ(، ٔـخلبت ٌشٜٚ ؿغ٣ّ ٔٙتخت ثٝ ِحبٍ ٟٔبست

ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ تخلل٣ ٔٛسد ٥٘بص)دس حٛص٠ ٤ب ؿب٤ؼت٣ٍ

دس  .خبٔؼٝ آٔبس٢ ًشح(، اػتخشاج ٚ فٟشػت خٛاٞذ ؿذ

ا٤ٗ ساٜ ػٝ دػتٝ اػٙبد، ٔٛسد ٔشاخؼٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. 

اَٚ ٔتٖٛ ٘ظش٢ ٔشثٛى ثٝ ٔجبحث تٛػؼ١ پب٤ذاس ٚ ٔجت٣ٙ 

ثش دا٘ؾ ٚ ٥٘ض ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػٌٛح خشد ٚ 

ٚ تؼبس٤ف ٔشثًٛٝ ٚ دل٥ك  ولاٖ ثشا٢ اػتخشاج ٔفب٥ٞٓ

-وشدٖ ٔٛهٛع ٚ ٔتغ٥شٞب٢ تحم٥ك ٥٘ٚض تؼبس٤ف ٚ دػتٝ

ٞب٢ ٔذ ٘ظش. دْٚ اػٙبد ٣ّٔ ٚ ٤ب ٞب٢ ا١٥ِٚ ٤ٚظ٣ٌثٙذ٢

ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ دس التلبدٞب٢ ثؼجبست ثٟتش ٔٛسدوب٢ٚ

پ٥ـٍبْ دس خلٛف ٥٘بصػٙد٣ و٥ف٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ 

ا٣ِّّٕ ٤ب بس٢ ث٥ٗٞب٢ آ٥ُ٘ٔ ثٝ التلبد دا٘ؾ ٚ ػْٛ پب٤ٍبٜ

ٞب٢ ٞب ٤ب ٟٔبستٞب٢ ٔشخغ وٝ دس آٖ ٤ٚظ٣ٌفٟشػت

 ا٘ذ.ٞب٢ ؿغ٣ّ ٔختّف فٟشػت ؿذٌٜشٜٚ

 های تحقیق. یافته5

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص دس ٔٛسد تؼش٤ف ٚ ػٙدؾ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست

التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ تٛافك لٌؼ٣ ٚ اخٕبع ٘ظش ٚخٛد 

ثشسػ٣ ٘ذاسد ٚ ساٜ ثذػت آٚسدٖ ا٤ذٜ دس ا٤ٗ خلٛف، 

ؿٛاٞذ ٚ تدبسة ٔختّف دس ٔٛسد سٚ٘ذ كلاح٥ت ػ٣ٕٔٛ 

 تٛا٘ذ ٔشتجي ثبؿذ. ٞب چٌٛس ٣ٔاػت ٚ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ كلاح٥ت
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ػبدٜ اٍ٘بس٢ اػت وٝ فمي ث٥٤ٍٛٓ دس التلبد دا٘ؾ، دا٘ؾ 

-ؿٛد .دا٘ؾ ٣ٔث٥ـتش٢ دس فشا٤ٙذ ت٥ِٛذ ثىبس ٌشفتٝ ٣ٔ

د ٚ افضاس وذٌزاس٢ ؿٛتٛا٘ذ دس ٤ه ٔبؿ٥ٗ ٤ب لؼٕت٣ اص ٘شْ

٥٘بص داؿتٝ ثبؿذ.آٍ٘بٜ  17وبسثشد آٖ ثٝ ٟٔبست ؿٙبخت٣

وؼب٣٘ وٝ دس فشا٤ٙذ تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ ٚ وذٌزاس٢ وشدٖ 

ؿه دس ا٘دبْ ٚظب٤ف خٛد، ثٝ ػٌح ؿبغُ ٞؼتٙذ، ث٣

 ثبلا٢ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ؿٙبخت٣ لاصْ داس٘ذ.

ٞب٢ تدشث٣، ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ دس ثؼ٥بس٢ اص ٔتٖٛ پظٚٞؾ

ػبَ  ٥ِ5ؼب٘غ ٚ ثبلاتش ٕٞشاٜ ثب داؿتٗ ٔذسن دا٘ـٍب٣ٞ 

تدشثٝ سا ٟٔبست ػٌح ٤ه)ٔٛسد ٥٘بص ٔذ٤شاٖ( تؼش٤ف 

ٚ  اص ا٤ٗ پغ ثدب٢ ػجبست ٤ٚظ٣ٌ اص ػجبست 18ا٘ذ وشدٜ

ٟٔبست ثؼ٥بس اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ، اثتذا لاصْ اػت ثشا٢ 

ثٙذ٢ ٔـبغُ دا٘ؾ خ٥ٌّٛش٢ اص ٞشٌٛ٘ٝ اؿتجبٜ دس تمؼ٥ٓ

 ػ٣ و٥ٙٓ. ٚ غ٥ش دا٘ؾ، ٔفْٟٛ ٟٔبست سا ثشس

 تعریف مهارت 

تش ٥ٌش٢ آٖ ٔـىُٔفْٟٛ ٟٔبست و٣ٕ ٔـىُ ٚ ا٘ذاصٜ

خبٔؼٝ »، ٟٔبست ٤ه ٔفْٟٛ 19اػت.ثش ًجك تؼش٤ف ٔٛس٥٘ٝ

اػت ٚ ٘جب٤ذ تلٛس وشد « ػبختٝ ٚ اختٕبػ٣ تؼش٤ف ؿذٜ

ٞب٢ وبس ٚ ؿغُ وبسثشد داسد ثّىٝ ثشا٢ وٝ فمي دس حٛصٜ

دا٘ؾ ٚ وبس، سٚد. دٚ حٛص٠ تؼ٥٥ٗ ػٌح دا٘ؾ ٥٘ض ثىبس ٣ٔ

ثٟٓ ٚاثؼتٝ ٣ِٚ دس ػ٥ٗ حبَ ثٌٛس ٔؼتمُ اص ٞٓ تٛػؼٝ 

ثٙذ٢ ص٤ش سا ثشا٢ ٤بثٙذ. ثب ا٤ٗ اػتذلاَ، ٢ٚ تمؼ٣ٔٓ٥

 [.47وٙذ]ٟٔبست روش ٣ٔ

ٞب٢ ت٥ِٛذ ٚ تد٥ٟضات ٞب٢ تى٥ٙى٣ وٝ سٚؽٟٔبست -1

 ٔشثٛى ثٝ آٖ ٥٘بص داس٘ذ.

ٞب٢ سفتبس٢ وٝ وبسوٙبٖ ثشا٢ وبس وشدٖ ثٌٛس ٟٔبست -2

 ٥٘بص داس٘ذ.ٔؼتمُ 

ٞب٢ ؿٙبخت٣ وٝ ثب ػٌح آٔٛصؽ ٚ وبسآٔٛص٢ ٟٔبست -3

 ؿٛد.تؼ٥٥ٗ ٣ٔ

تش داسد وٝ فمي اص دس ٔح٥ي وبس، ٟٔبست ٤ه ٔؼ٣ٙ ٚػ٥غ

ؿٛد ثّىٝ ًش٤ك آٔٛصؽ سػ٣ٕ ٚ ٤ب وبسآٔٛص٢ وؼت ٣ٕ٘

ثب ٞش ٘ٛع وبسآٔٛص٢ ػبختبسٔٙذ، ٤بد٥ٌش٢ غ٥شسػ٣ٕ ٚ 

بً تٛاٖ ثٝ آٖ دػت ٤بفت.ػٕٛٔحت٣ خٛد آٔٛص٢ ٣ٔ

ٔتشادف ثب « ٟٔبست»پز٤شفتٝ ؿذٜ اػت وٝ اكٌلاح 

كلاح٥ت ٤ب خجش٣ٌ ٚ تخلق اػت ٚ ثشا٢ ا٘دبْ ثشخ٣ 
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19.  Mournier 

وبسٞب، وبسٌش ثب٤ذ خٛة ثفٟٕذ ٚ ثش فشا٤ٙذٞب تؼّي داؿتٝ 

 [57ؿٛ٘ذ]ثبؿذ. ِزا ٟٔبست ٚ دا٘ؾ دػت ثٝ دػت ٣ٔ

ٞب٢ پب٤ٝ ثشا٢ ػّٕىشد ٔح٥ي وبس ثشخ٣ ٔؼتمذ٘ذ ٟٔبست

[ اص ًشف 22صْ )٘م١ٌ ؿشٚع( ٞؼتٙذ]وبف٣ ٥٘ؼت ٣ِٚ لا

وٙٙذ وٝ ٞب٢ د٤ٍش٢ ثش ا٤ٗ حم٥مت تأو٥ذ ٣ٔد٤ٍش ٤بفتٝ

ٞب٢ خذ٤ذ ٚ دس حبَ تغ٥٥ش٢ دس ثبصاس وبس ؿىُ كلاح٥ت

ٞب، ػلاٜٚ ا٘ذ وٝ ثؼ٥بس اسصؿٕٙذ ٞؼتٙذ. ا٤ٗ ٟٔبستٌشفتٝ

ٞب٢ اك٣ّ ٤ب ث٥ٙبد٢ وٝ ثش آٔٛصؽ سػ٣ٕ ٚ ثش ٟٔبست

ػ٥ؼ٣ داس٘ذ ٚ ثؼٙٛاٖ ثخـ٣ اص ػ٣ٕٔٛ اػتٛاس٘ذ، دا١ٙٔ ٚ

 [.58ٞب٢ چٙذثؼذ٢ ا٥ٕٞت داس٘ذ]ٟٔبست

ٞب٢ و٥ّذ٢ اوثش ٌٔبِؼبت دس ٔٛسد ٤ه ٔدٕٛػٝ ٟٔبست

ٞب٢ ٔشثٛى ثٝ اتفبق ٘ظش داس٘ذ. دس ا٤ٗ ٔدٕٛػٝ، كلاح٥ت

لذست سٞجش٢ دس ثبلا٢ فٟشػت لشاس داس٘ذ ٚ پغ اص آٖ 

ٚ ٞب٢ استجب٣ً ٔثُ تٛإ٘ٙذ٢ وبس ٌش٣ٞٚ ػب٤ش ٟٔبست

وٕه ثٝ تحمك ٤ه ٞذف ٔـتشن لشاس داس٘ذ. دس ا٤ٗ 

ٞب٢ فشد٢ ٞٓ ٚخٛد داسد ٔب٘ٙذ ا٥ٍ٘ضؽ ٚ فٟشػت ٟٔبست

ٞب٢ سٚا٘ـٙبػ٣ وبس، تٛإ٘ٙذ٢ ٤بد٥ٌش٢ ٚ حُ ص٥ٔٙٝ

ٔؼأِٝ، ظشف٥ت ثشلشاس٢ استجبى ٔؤثش ثب ٕٞىبساٖ ٚ ٔـتش٤بٖ 

ٞب٢ تىِٙٛٛط٤ه اص ٚ تٛا٘ب٣٤ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ. اِجتٝ ٟٔبست

ٞب٢ اًلاػبت ٚ استجبًبت ٞٓ دس ا٤ٗ ؼّي ثش فٙبٚس٢لج٥ُ ت

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص فٟشػت ٞؼتذ. ثشخ٣ د٤ٍش ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ ٥ٔبٖ فشد٢، ٔح٥ي وبس سا ثٝ ػٝ ثخؾ ؿب٤ؼت٣ٍ

لاػبت  بٙٚس٢ اً  وٙٙذ.تمؼ٥ٓ 20٣ٔدسٖٚ فشد٢ ٚ تى٥ٙى٣ ٚ ف

ٞب٢ فٙبٚس٢ ثٝ اػتمبد ثشخ٣ ٔحمم٥ٗ ثٝ اػتثٙب٢ ٟٔبست

ٞب٢ ٞب سا اص ٟٔبستوٝ ا٤ٗ ٟٔبستاًلاػبت ٔشص دل٥م٣ 

تٛاٖ ٌفت لذ٣ٕ٤ خذا وٙذ، ٚخٛد ٘ذاسد. ثؼجبست د٤ٍش ٣ٕ٘

 ٞب٢ استجب٣ً دس فوب٢ وبس٢ لذ٤ٓ خب٣٤ وٝ ٟٔبست

٘ذاؿتٝ، ثّىٝ ٘ىتٝ دس ا٤ٗ اػت وٝ دس ٌزؿتٝ وبسفشٔب٤بٖ 

ٞب٣٤ سا ثؼٙٛاٖ ػبُٔ ا٥ِٚٗ افشاد٢ ثٛد٘ذ وٝ چ٥ٙٗ ٟٔبست

ؿٙبختٙذ ٚ دس پز٤ش٢ ٣ٔبفو٥ّذ٢ دس پ٤ٛب٣٤ ٚ ا٘ؼٌ

ا٘ذ. حبَ ثب تغ٥٥ش ٘ٛع وبلاٞب ٚ اػتخذاْ ٔذ٘ظش داؿتٝ

خذٔبت ت٥ِٛذ٢ دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ وٝ ثٝ 

ػٕت تٕشوض ثش وبلاٞب٢ ثب اسصؽ افضٚد٠ ثبلا ٌشا٤ؾ 

 تش ؿذٜ اػت.ٞب هشٚس٢داسد، ا٤ٗ ٘ٛع تٛا٘ب٣٤

٣ حُ ٞب٢ ػٕٛٔٞب ٤ب ٟٔبستاوثش كبحجٙظشاٖ ، لبث٥ّت

 ػجه »ٔؼأِٝ، اػتذلاَ ٚ استجبى ثب د٤ٍشاٖ سا ثؼٙٛاٖ 
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 ٞب٢ ٟٔبست٣ دس تٛػؼٝ التلبد٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ  خب٤ٍبٜ آٔٛصؽ  68

ثشا٢ ٔٛفم٥ت دس ثّٙذٔذت 21«ؿٙبخت٣ ٔؼّٓ ٚ لٌؼ٣ 

دا٘ٙذ ٣ِٚ اخٕبع ٘ظش ٚخٛد ٘ذاسد وٝ ا٤ٗ هشٚس٢ ٣ٔ

ؿٛد ٤ب ٔمبًغ آٔبد٣ٌ ؿغ٣ّ دس دٚس٠ ٔتٛػٌٝ ا٤دبد ٣ٔ

ثبلاتش. آ٘چٝ ٕٞٝ لجَٛ داس٘ذ ا٤ٗ اػت وٝ ثخؾ اػظٓ 

ٞب٢ پغ اص دٚس٠ ٔتٛػٌٝ ثب ثش٘بٔٝ ٞبا٤ٗ آٔبد٣ٌ

ٞب٢ چٟبسػب١ِ وبِح وبسآٔٛص٢ ٚ ػٟٓ وٕتش آٖ دس دٚسٜ

ٞب ٚ ٔذاسع ػب٣ِ وؼت ٣ٔ ؿٛد.حت٣ تى٥ٙهٞب، پ٣ّ

ثشخ٣ ٔؼتمذ٘ذ ٞش چٝ فشد تحل٥لات ػب١٥ِ ثبلاتش داؿتٝ 

ثبؿذ ، ثٝ وبسآٔٛص٢ ثذٚ خذٔت ث٥ـتش٢ ٥٘بص داسد. اِجتٝ 

ب٤ذ اص ٘ظش دٚس داؿت ٚ ٞب٢ تحل٣ّ٥ سا ٘جتفبٚت سؿتٝ

ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٚ ػلأت ٞب ٔثُ ٔشالجتثشخ٣ سؿتٝ

ا٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ حشفٝػ٣ٕٔٛ ٚ فٙبٚس٢ اًلاػبت، آٔٛصؽ

دٞٙذ ٚ ثٝ ٘ٛػ٣ سا دس دٚس٠ تحل٣ّ٥ ثٝ فشد ٣ٔ

ا٢ ٔذٖٚ ثب ٔتٖٛ دسػ٣ آٟ٘ب ٕٞشاٜ اػتب٘ذاسدٞب٢ حشفٝ

 [.23اػت]

-ٟٔبست ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص وبسفشٔب٤بٖ ٚؿىبف ث٥ٗ ٟٔبست

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ سػ٣ٕ ٘بؿ٣ اص ٞب٢ وؼت ؿذٜ دس دٚسٜ

تغ٥٥شات فٙبٚس٢ ٚ التلبد٢ ٚ ٥٘بصٞب٢ دائٕبً دس حبَ 

تغ٥٥ش ثبصاس اػت ٚ ٞش چٝ ا٤ٗ تغ٥٥شات ؿتبة ث٥ـتش٢ 

-٥ٌشد، سٚاثي ث٥ٗ وبسفشٔب ٚ اػتخذاْ ؿٛ٘ذٌبٖ ث٣ٔ٣

ؿٛد.  تش ٣ٔا٢ ٟٔٓتش ٚ ٘مؾ ٔذاسن ؿغ٣ّ ٚ حشفٝثجبت

ٞب٢ آٔٛصؽ سػ٣ٕ) تٛاٖ ٌفت دٚس٣ٜٔ ثٝ تؼج٥ش٢

ثذ٥ُِ فشا٤ٙذٞب٢ صٔبٖ ثش تذ٤ٚٗ ٚ تل٤ٛت ٔحتٛا٢ 

ٞب ( فشكت ٚ ا٘ؼٌبف لاصْ ثشا٢ تٌج٥ك ثب ٞب ٚ دٚسٜسؿتٝ

تغ٥٥شات ٔح٥ي وبس سا وٕتش داس٘ذ ٚ ا٤ٗ ٚظ٥فٝ ثؼٟذ٠ 

افتذ. ا٤ٗ ٥٘بص ثٝ ٔذاسن ٞب٢ آٔبد٣ٌ ؿغ٣ّ ٣ٔدٚسٜ

 ٥ب٣٤ ثبصاس وبس ٤ب ثٝ ا٢ اص ٌؼتشؽ خغشافؿغ٣ّ حشفٝ

-تؼج٥ش٢ خٟب٣٘ ؿذٖ ٥٘ض ٘بؿ٣ ؿذٜ اػت ص٤شا ٟٔبست

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثبصاسٞب٢ وبس ػب٤ش وـٛسٞب ثٝ ٘ذست 

ٞب٢ دادٜ ؿذٜ ثٝ فشد أىبٖ تٌج٥ك كذدسكذ ثب ٟٔبست

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ سػ٣ٕ وـٛسؽ سا داسد. ثٙبثشا٤ٗ دس دٚسٜ
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، ثؼ٥بس ًج٥ؼ٣ ٚ ٌٔٙم٣ اػت وٝ ثب خٟب٣٘ ؿذٖ التلبد

ٞب٢ خبف ٔذ٘ظش ٥٘بصٞب٢ ٟٔبست٣ خبف ٤ب كلاح٥ت

 وبسفشٔب٤بٖ ا٥ٕٞت ث٥ـتش٢ ٤بثذ.

 های سرمایۀ انسانی در اقتصاد مبتنی ویصگی

 بر دانص بر اساض مورد کاوی ها

ٞب٢ ص٤ش سا ، ٟٔبست1992و٥ٕت١ ٔب٤ش دس اػتشا٥ِب دس 

ٞب٢ و٥ّذ٢ ٔشتجي ثب اؿتغبَ روش وشدٜ ثؼٙٛاٖ كلاح٥ت

 [:41اػت]

 آٚس٢ ، تح٥ُّ  ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ اًلاػبتخٕغ  -

 ٞب ٚ اًلاػبتاستجبى ثشلشاس وشدٖ ث٥ٗ ا٤ذٜ -

 ٞبس٤ض٢ ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ فؼب٥ِتثش٘بٔٝ -

 ٞبوبس وشدٖ ثب د٤ٍشاٖ ٚ ت٥ٓ -

 ٞب٢ س٤به٣ ٚ فٖٙٛ س٤به٣اػتفبدٜ اص ا٤ذٜ -

 حُ ٔؼأِٝ -

 اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ -

 22ٞب٢ فٙبٚس٢ اًلاػبت ٚ استجبًبتٟٔبست -

ٔثُ لبث٥ّت اػتٕبد، ٞب٢ فشد٢ كلاح٥ت -

 ا٥ٍ٘ضؽ، ظشف٥ت ٔؼتمُ وبس وشدٖ

پز٤ش٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ تٌج٥ك ثب تغ٥٥شات ٚ ا٘ؼٌبف -

 ؿشا٤ي ٘با٥ًٕٙبٖ

تٛإ٘ٙذ٢ ثٟجٛد ٤بد٥ٌش٢ فشد٢ ٚ پ٥ـشفت دس  -

 ػّٕىشد

ٚ  1994ٞب٢ ثشسػ٣ ٣ّّٔ د٤ذٌبٜ وبسفشٔب٤بٖ دس ػبَ

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ٔح٥ي وبس ٚ ثٝ خٕغ ثٙذ٢ ٟٔبست 1997

٤ه اص ٘ظش وبسفشٔب٤بٖ ثـشح خذَٚ ؿٕبس٠  ا٥ٕٞت ٞش

ٔٙدش ؿذٜ اػت.اص وبسفشٔب٤بٖ ػؤاَ ؿذٜ وٝ پغ اص 1

اػلاْ آ٣ٌٟ ٚ دس٤بفت ٔـخلبت داًّٚجبٖ وبس، وذا٥ٔه 

٥ٌش٢ ثشا٢ اػتخذاْ آٖ ٞب٢ آ٘بٖ دس تل٥ٕٓاص ٤ٚظ٣ٌ

فشد اص ٕٞٝ ٟٕٔتش اػت. اسلبْ داخُ خذَٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

٥ٕت ) اص دسخ١  هشٚس٢(دس دٚ  5تب  ٘ٝ چٙذاٖ ٟٔٓ 1اٞ

 ٞب٢ ٔذ ٘ظش ؿٛسا٢ ٕٞب٤ٚ٣ٍٙٞظ٣ٌٔمٌغ ٘ظشػٙد٣ اػت.
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23ػجبست ثٛدٜ ا٘ذ اص: 1996آٔٛصؿ٣ دِٚت ف٥ّ٥پ٥ٗ دس ػبَ  
 

 ٞب ٚ ا٤ذٜٞب٢ استجب٣ً ؿبُٔ: تٛا٘ب٣٤ ث٥بٖ ٟٔبست

احؼبػبت ثٌٛس ؿفب٣ٞ ٚ غ٥ش ولا٣ٔ، تٛا٘ب٣٤ ؿ٥ٙذٖ، 

ٞب٢ ٌٔشح ؿذٜ، تٛا٘ب٣٤ خٛا٘ذٖ، ٘ٛؿتٗ ٚ پبػخ ثٝ ا٤ذٜ

 ٞب٢ پب٤ٝ.٥ٌش٢ اص اًلاػبت ٚ سػب٘ٝدػتشػ٣ ٚ ثٟشٜ

 ٞب٢ س٤به٣ تفىش ا٘تمبد٢ ٚ حُ ٔؼأِٝ ؿبُٔ: ٟٔبست

ٚ وبس ثب اػذاد، لبث٥ّت تغ٥٥ش، آٌب٣ٞ اص ؿمٛق ا٘تخبة، 

ا٘ب٣٤ اتخبر  تل٥ٕٕبت ح٥بت٣ ٚ غ٥ش سػ٣ٕ، اثذاع ٚ تٛ

 .٘ٛآٚس٢، تفىش ػ٣ّٕ ٚ آ٤ٙذٜ ٍ٘ش٢

  اػتفبد٠ وبسآٔذ اص ٔٙبثغ ٚ ِٔٛذ ثٛدٖ ؿبُٔ: تٛا٘ب٣٤

لٚت (اػتفبد٠ پب٤ذاس ٚ ٔب٘ذٌبس اص ٔٙبثغ ) اص   ّٕٝ  خ

دٖٚ فٙبٚس٢ ِٛذ ثٛ  .ٞب٢ ٔٙبػت، وبسآفش٣ٙ٤ ٚٔ 

  :ُٔخٛدآٌب٣ٞ، خٛد تٛػؼ١ فشد٢ ٚ حغ ٔـتشن ؿب

٘ظ٣ٕ، حغ ٔؼئ٥ِٛت، اسصؽ لبئُ ؿذٖ ثشا٢ خٛد، دسن 

اص خٛد، پب٤جٙذ٢ ثٝ اكَٛ، لذست تغ٥٥ش، لذست استجبى، 

پشػت٣، حغ ٤ٛٞت ٣ّّٔ ٚ فشد٢، حغ ثـشدٚػت٣، ًٚٗ
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دس ثؼ٥بس٢ اص وـٛسٞب ا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ ٞب ثب ص٥ٔٙٝ ٞب٢ فش٣ٍٙٞ دس آ٥ٔختٝ 

ٚ ث٣ٔٛ ؿذٜ اػت ٚ ا٤ٗ ٤ى٣ اص ا٤ٗ ٔٛاسد اػت وٝ ثٛهٛح ثؼ٥بس٢ اص 

دس  -ثخلٛف دس تٛػؼ١ فشد٢  -اكَٛ ا٤ذئِٛٛط٤ه ٔىبتت ؿشل٣ سا  

 آٖ ٣ٔ تٛاٖ ٤بفت.

دٚػت٣ ًج٥ؼت، خذأحٛس٢، افتخبس ثٝ فشًٞٙ خٛد ٚ 

 احتشاْ ثٝ فشًٞٙ د٤ٍشاٖ، دسن ٚ ؿٙبخت حك 

 ٖؿبُٔ: دا٘ؾ، پز٤شؽ، تٛخٝ ٚ ث٣ٙ٥ تٛػؼ١ خٟب

لذسدا٣٘ اص تٙٛع، كّح ٚ دٚػت٣، حُ غ٥شخبثشا١٘ تؼبسم 

 ٞب، آٌب٣ٞ خٟب٣٘، ٕٞجؼت٣ٍ ٚ اتحبد.

 ٞب٢ استجب٣ً، تٛا٘ب٣٤ دس اٍّ٘ؼتبٖ، وبسفشٔب٤بٖ، ٟٔبست

٤بد٥ٌش٢، ٟٔبست ٞب٢ حُ ٔؼأِٝ، وبس ٌش٣ٞٚ ٚ ظشف٥ت 

ت ٚ ٞب٢ ف٣ٙ، فٙبٚس٢ اًلاػبخٛد ٔذ٤ش٤ت٣، سا اص ٟٔبست

[. ثش 30ا٘ذ]تش دا٘ؼتٝٞب٢ س٤به٣ ٟٔٓاستجبًبت ٚ ٟٔبست

ٞب٢ ا٥ٍ٘ضؽ، اثتىبس ٚ استجبى ثؼٙٛاٖ ٥ٕٞٗ اػبع ٟٔبست

ا٘ذ ص٤شا فشد ثب ٞب٢ ٔشتجي ثب ٞٓ ٔحؼٛة ؿذٜٟٔبست

ٞب٢ خبف ٔٛسد ٥٘بص ٚ هشٚس٢ سا ا٥ٍ٘ضٜ ثٝ ػشػت ٟٔبست

 ٥ٌشد. اص ًش٤ك وبسآٔٛص٢ ٚ تدبسة ؿغ٣ّ فشا ٣ٔ

ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ ا٤ٗ اػت وٝ ٘ىت١ د٤ٍش لبثُ روش اص ثشسػ٣

ٞب٢ وبس٢ سا اص دس أش٤ىب، اػتشا٥ِب ٚ اٍّ٘ؼتبٖ، كلاح٥ت

ِزا دس ادأٝ ثب٤ذ  .وٙٙذٞب٢ اك٣ّ ٚ پب٤ٝ تفى٥ه ٣ٟٔٔبست

ٞب٢ٞب٢ آوبد٥ٔه ٚ ٟٔبستث٥ٗ ٟٔبست

 1997 1994 كلاح٥ت 

 4.6 4.6 ٍ٘شؽ داًّٚت

 4.1 4.2 ٞب٢ استجب٣ً داًّٚتٟٔبست

 3.9 3.4 ٘ظش وبسفشٔب٢ لج٣ّ

 3.8 4.0 تدبسة وبس لج٣ّ

 3.2 3.2 ٞب٢ كٙؼت٣ ٔذاسن ٚ ٌٛا٥ٞٙبٔٝ

 2.9 2.9 ٞب٢ تحل٥ُػبَ

 2.5 2.5 ػّٕىشد دا٘ـٍب٣ٞ

 2.3 2.5 ٕ٘ش٠ داًّٚت دس آصٖٔٛ ٤ب ٔلبحجٝ

 2.0 2.1 ٞب٢ اػتبد ٤ب ٔؼّٓتٛك٥ٝ

ؿٟشت ٚ اػتجبس ٔذسػٝ ٤ب دا٘ـٍبٜ 

 داًّٚت

2.4 2.0 



 ٞب٢ ٟٔبست٣ دس تٛػؼٝ التلبد٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ  خب٤ٍبٜ آٔٛصؽ  70

ٞب٢ وبس٢ تفى٥ه لب٤ُ ؿ٤ٛٓ. ثب ا٤ٗ كلاح٥تؿٙبخت٣ ٚ 

د٤ذ دٚ دػتٝ ٟٔبست اَٚ) آوبد٥ٔه ٚ ؿٙبخت٣(، ٞؼتٝ ٤ب 

ٞب٢ ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص وبس٢ ٞؼتٙذ ٚ كلاح٥تپب١٤ ٟٔبست

ٞب٢ د٤ٍش ثشا٢ ٔـبسوت دس وبس٢ ٚخٝ ٔىُٕ كلاح٥ت

-التلبد دا٘ؾ ٚ فشا٤ٙذٞب٢ خذ٤ذ ت٥ِٛذ ٔحؼٛة ٣ٔ

٤ؼ٣ٙ  -٤ب دا٘ـىبساٖ  «وبسٌشاٖ دا٘ؾ» تؼش٤ف  24ؿٛ٘ذ.

وبسوٙب٣٘ وٝ ثب ث٥ـتش٤ٗ تأث٥ش دس التلبد دا٘ؾ ٔـبسوت 

ٞب٢ آ٘بٖ ٥٘ض ثش ٥ٕٞٗ ٔجٙب اػت ص٤شا كلاح٥ت -وٙٙذ ٣ٔ

ٞب٢ لاصْ ثشا٢ تغ٥٥شات تىِٙٛٛط٤ه ٚ خٟب٣٘ ل٤ٛبً پ٤ٛب٣٤

دا٘ـىبساٖ 25وٙذ.ًجك تؼش٤ف س٤چ ؿذٖ سا ٔٙؼىغ ٣ٔ

، حُ ٔؼأِٝ ٚ وؼب٣٘ ٞؼتٙذ وٝ تٛا٘ب٣٤ ؿٙبخت ٔؼأِٝ

[. ٤ه ٤ٚظ٣ٌ اك٣ّ 52سا داس٘ذ] 26وبسٌضاس٢ ساٞجشد٢ 

دا٘ـىبساٖ، ٌزؿتٝ اص داؿتٗ تحل٥لات ػب٣ِ، تٛإ٘ٙذ٢ 

ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ؿجىٝ ٞب٢ اًلاػبت٣ ثشا٢ وؼت دادٜ ٞب٢ 

ٔٛسد ٥٘بص اػت. تٛا٘ب٣٤ ٟٕٔتش آ٘بٖ دس ٔح٥ي وبس، تٛا٘ب٣٤ 

چ تٛخٝ ا٘ذ٤ـٝ ٚ ٔف٣ٟٔٛ وشدٖ ٔؼأِٝ ٚ حُ آٟ٘ب اػت.س٤

ثٝ چٟبس ٟٔبست اك٣ّ سا خبًش ٘ـبٖ ٣ٔ وٙذ: ا٘تضاػ٣ فىش 

 وشدٖ، تفىش ػ٥ؼت٣ٕ، آصٔب٤ؾ ٚ ٕٞىبس٢.

ٞب٢ د٤ٍش٢ ٘ـبٖ دادٜ وٝ دس وب٘بدا دا٘ـىبساٖ ، ثشسػ٣

تٛإ٘ٙذ٢ ٞب٢ ؿٙبخت٣ ، ثشلشاس٢ استجبى ٚ ٔذ٤ش٤ت سا 

وٙٙذ. تغ٥٥شات ػبصٔب٣٘ س٢ٚ ث٥ؾ اص ػب٤ش٤ٗ اػتفبدٜ ٣ٔ

تش٤ٗ دسكذ دا٘ـىبساٖ سا ؾ خذٔبت وٝ ث٥ـدادٜ دس ثخ

ٞب اػت. وٙذ، تأ٥٤ذ د٤ٍش٢ ثش ا٤ٗ ٤بفت٣ٔٝاػتخذاْ 

ٞب٢ ثؼُٕ آٔذٜ دس وـٛسٞب٢ فشا٘ؼٝ، إِٓبٖ، طاپٗ ثشسػ٣

ٞب٢ خذ٤ذ وبس٢، ٚ ػٛئذ ٥٘ض ٘ـبٖ دادٜ وٝ هشٚست ٔح٥ي

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ تٌج٥ك ثب ؿشا٤ي ٚ تغ٥٥شات كلاح٥ت

ٔح٥ي پ٥چ٥ذٜ ٚ ٔشوت ٚ ٔشتجبً دس  اػت.تٛا٘ب٣٤ وبس دس

حبَ تغ٥٥ش، ظشف٥ت ػش ٚ وبس داؿتٗ ثب فشا٤ٙذٞب٢ وبس٢ 

٥ٌش٢ ٚ لجَٛ غ٥ش سٚت٥ٗ ٚ ا٘تضاػ٣، تٛإ٘ٙذ٢ تل٥ٕٓ

ٔؼئ٥ِٛت، وبس ٌش٣ٞٚ ٚ تؼب٣ّٔ ٚ دسن ٚػ٥غ ٤ب ٘ظبْ 

ٞب اػت. ا٤ٗ ٌٔبِؼبت ٌؼتش اص خ١ّٕ ا٤ٗ تٛإ٘ٙذ٢
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 .برای تحقیق حاضر نیز همین است   ISCO ثٙذ٢

25. Reich 
Strategic Brokering .26  ٤ه ٟٔبست ثبصسٌب٣٘ اػت وٝ ٔحلٛلات

ٚ فٙبٚس٢ ٞب٢ ثبِمٜٛ تدبس٢ سا وـف ٚ ثب ا٘ؼمبد ٔٛافمتٙبٔٝ ثب ػبصٔبٖ 

ٞب٣٤ وٝ ٔؼٕٛلا دس چٙذ٤ٗ سؿت١ كٙؼت٣ فؼبَ ٞؼتٙذ ثٝ فشا٤ٙذ 

تدبست ٚاسد ٣ٔ وٙذ . ا٤ٗ وبس ثٝ ٔؼشف٣ ٘ٛآٚس٢ ٞب ، تدبس٢ ػبص٢ 

 تٛػؼٝ وٕه ٣ٔ وٙذ. آٟ٘ب ٚ خ٥ٌّٛش٢ اص اتلاف ٞض٤ٙٝ ٞب٢ تحم٥ك ٚ

ٞب٢ ش ٚ ٟٔبستوٙٙذ وٝ تؼبُٔ ثٟتٕٞچ٥ٙٗ تٛك٥ٝ ٣ٔ

ٞب٢ استجب٣ً ثٟتش ثشا٢ تٕب٣ٔ وبسوٙبٖ لاصْ ٚ تٛإ٘ٙذ٢

وبس ٌش٣ٞٚ ثشا٢ ػٌٛح ثبلاتش ؿغ٣ّ ) ٔتخلق ٚ 

 [.48وبسآفش٤ٗ ( ث٥ـتش هشٚس٢ اػت]

ٞب٢ ثٝ اػتمبد اوثش٤ت، التلبد دا٘ؾ ٌش٣ٞٚ اص كلاح٥ت

ٞب٢ پب٤ٝ ٞٙٛص ٤ه اثضاس خذ٤ذ سا لاصْ داسد ٣ِٚ ٟٔبست

ٞب٢ وبس وشدٖ ٚ ٞؼتٙذ. ٟٔبست 21هشٚس٢ دس لشٖ 

اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ اًلاػبت ٤ه هشٚست ص٘ذ٣ٌ أشٚص 

اػت ٣ِٚ ٘ٝ تٟٙب اص ٟٔبست خٛا٘ذٖ ٚ ٘ٛؿتٗ وٓ ٘ىشدٜ 

ثّىٝ تؼّي ثش اثضاسٞب٢ اِىتش٥٘ٚه ثذٖٚ آٖ غ٥ش ٕٔىٗ 

ٞب٢ ػٙت٣ ٞب٢ خذ٤ذ خب٤ٍض٤ٗ ٟٔبستاػت. ِزا تٛإ٘ٙذ٢

 دٞٙذ.ػؼٝ ٣ٔؿٛ٘ذ ثّىٝ آ٘شا تى٥ُٕ ٚ ٤ب ت٣ٕ٘ٛ

ٔـبٞذات وـٛسٞب٢ ػوٛ ػبصٔبٖ ٕٞىبس٢ ٚ تٛػؼ١ 

حبو٣ اػت وٝ ا٤ٗ التلبدٞب ٕٞٛاسٜ ثب اتىب٢  27التلبد٢

ا٘ذ ٞٙٛص ٞٓ ػُٕ وشدٜ –ٞب ٚ ٘ٝ ٟٔبست –ٞب ثش كلاح٥ت

ٔحٛس ٔؼ٥بس ٟٔٓ –ٞب٢ ٔذسن دا٘ؾ سػ٣ٕ ٚ كلاح٥ت

ا٘تخبة فشد ثشا٢ اؿتغبَ ٞؼتٙذ، أبّ كلاح٥ت ٞب٢ خذ٤ذ 

د٤ٍش٢ اػت وٝ دس ٌض٤ٙؾ فشد ثشا٢ ٔـبغُ ٚ  ٔلان

ثؼجبست د٤ٍش ثٝ [.51]٥ٌشدٞب ٔجٙب لشاس ٣ٔتٌج٥ك ثب ٟٔبست

« ٚخٝ ٔىُٕ» ٞب٢ خذ٤ذ ٕٞبٖ تؼج٥ش فٛق ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ ٔؼَٕٛ اػت. اتلبَ ث٥ٗ آٔٛصؽ ا٥ِٚٝ ٚ وبسآٔٛص٢

ٞب٢ خذ٤ذ ٚ التلبد دا٘ؾ ٤ه اتلبَ ٔؼتم٥ٓ كلاح٥ت

٥٘ٝؼت ثّىٝ تشو٥ت  تش ا٢ اػت وٝ پبػخٍٛئ٣ خبٔغٞٙشٔٙذا٘

ؾ سا ٥ٔؼش ػبختٝ ٚ اص ػٟذ٠  ثٝ ًشف تمبهب٢ التلبد دا٘

 آ٤ذ.ٞب٢ ٥٘بصٞب٢ ٟٔبست٣ دس فشا٤ٙذ خٟب٣٘ ؿذٖ ثش٣ٔچبِؾ

ٞب٢ ٣ّّٔ ٥٘ش٢ٚ وبس دس اٍّ٘ؼتبٖ، حبو٣ ثشسػ٣ ٟٔبست

اػت وٝ حذالُ ثٝ ؿؾ ص١ٙ٥ٔ اك٣ّ دس تؼ٥٥ٗ ٥٘بصٞب٢ 

 [:57ؿٛد]ٟٔبست٣ تٛخٝ ٣ٔ

ٞب ٞب٢ پب٤ٝ وٝ ص٥ٔٙٝ ٚ ص٤شػبخت ػب٤ش ٟٔبستٟٔبست -1

 ٞؼتٙذ ٤ؼ٣ٙ ػٛاد ػ٣ٕٔٛ ٚ س٤به٥بت.

ٞب٢ لبثُ ا٘تمبَ ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ وٝ ٟٔبستٟٔبست -2

 پز٤ش٢ ٞؼتٙذ.هشٚس٢ ثشا٢ اؿتغبَ

ٞب٢ ؿغ٣ّ خبف ٞب٢ ػٌح ٥ٔب٣٘ ٤ب ٟٔبستٟٔبست -3

ا٢ تب ٚس٢ حشفٝثشا٢ ٔـبغُ ٥ٔب٣٘ وٝ ٥ًف آٖ اص پ٥ـٝ

 تخلل٣ ٚاثؼتٝ ٌؼتشدٜ اػت.ٔـبغُ 
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ٞب٢ تخلل٣ فٙبٚس٢ اًلاػبت ٚ استجبًبت وٝ ٟٔبست -4

ثشا٢ ثخؾ فٙبٚس٢ اًلاػبت ٚ استجبًبت ٚ ٔتخللبٖ ا٤ٗ 

 ٞب هشٚس٢ اػت.سؿتٝ دس ػب٤ش ثخؾ

 ٞب٢ س٤به٣ فٛق ػّٓ اػذاد ٚ س٤به٣ پب٤ٝ.ٟٔبست -5

ٞب٢ ٟٔبست٣ ٟٔٓ ٚ اك٣ّ ثضسٌؼبلاٖ)ثخؾ ؿىبف -6

ٚ 28ثضس٣ٌ اص وبسوٙبٖ ثضسٌؼبَ وٝ ٥ٞچ ؿب٤ؼت٣ٍ 

 ؿبٖ پب٥٤ٗ اػت. ٟٔبست٣  ٘ذاس٘ذ ٚ ٤ب ػٌح ٟٔبست

دس 29« ٞب٢ و٥ّذ٢تؼش٤ف ٚ ا٘تخبة ٤ٚظ٣ٌ»پشٚط٠ 

 وـٛسٞب٢ ػوٛ ػبصٔبٖ ٕٞىبس٢ ٚ تٛػؼ١ التلبد٢

دا٘ؾ ٞب٢ ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش ٤ٚظ٣ٌ

 [.55سا دس ػٝ دػت١ و٣ّ ص٤شخٕغ ثٙذ٢ ٣ٔ وٙذ]

ٚ وبس  31، وبسثشد تؼب٣ّٔ اص اثضاسٞب 30ٔؼتمُ ػُٕ وشدٖ

 32ٞب٢ ٍٕٞٗ اختٕبػ٣ وشدٖ دس ٌشٜٚ

ؿٛ٘ذ وٝ دس ثؼي ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ، اثتذا ٔؤِفبٖ ٔتزوش ٣ٔ

ٞب٢ و٥ّذ٢ فٛق ثؼتٝ ثٝ ؿشا٤ي ٚ ػٛأُ تؼش٤ف كلاح٥ت

ٞب ٚ ا٤ٙىٝ تٛػي چٝ ٌشٜٚٞب٢ ٞش خبٔؼٝ ا٢ ٚ اسصؽص٥ٔٙٝ

تٛا٘ذ ٔتفبٚت ثبؿذ أّب ثش ٤ب ٔؤػؼبت٣ اػتفبدٜ ؿٛد ٣ٔ

ٞب٢ ٞب٢ ا٤ـبٖ اص ادث٥بت آٔٛصؿ٣ ٚ د٤ذٌبٜاػبع ٤بفتٝ

-ث٥ٗ سؿتٝ ا٢ ، ا٤ٗ ػٝ دػتٝ كلاح٥ت سا تـخ٥ق دادٜ

ٞب٣٤ اػت وٝ اػتملاَ ٘ؼج٣ ٚ ا٘ذ. دػت١ اَٚ كلاح٥ت

تؼبُٔ فشد ثب د٥٘ب٢ دٞذ. دػت١ دْٚ ٤ٛٞت فشد سا ٘ـبٖ ٣ٔ

 -پ٥شأٖٛ خٛدؽ اص ًش٤ك اثضاسٞب٢ ف٥ض٤ى٣ ٚ اختٕبػ٣

فش٣ٍٙٞ) اص خّٕٝ صثبٖ ٚ سؿتٝ ٞب٢ آوبد٥ٔه ػٙت٣ ( سا 

ػٙدذ ٚ دػت١ ػْٛ ثش تؼبُٔ فشد ثب د٤ٍشاٖ تأو٥ذ ٣ٔ

داسد.٤ٚظ٥ٌٟب٢ ص٤شٔدٕٛػ١  ٞش ٤ه اص ا٤ٗ ػٝ دػتٝ اص 

ٞب٢ تٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ كلاح٥ًش٤ك تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ فٟشػت

دس ٌضاسؿبت وـٛس٢ ٚ ٔمبلات ٔتخلل٥ٗ ٚ ثب  33و٥ّذ٢

ٞب٢ تؼش٤ف٣، ٔف٣ٟٔٛ ٚ ػشف سا٤ح ٔـخق ِحبٍ ٔلان

ؿذٜ ا٘ذ.ٔب٥ٞت ٞش كلاح٥ت، خٛد ٔشوت ٚ پ٥چ٥ذٜ اػت 

ٚ ثش حؼت تشو٥ج٣ اص پ٥ؾ ٥٘بصٞب٢ ػم٣ّ ر٣ٙٞ ٚ ٔٛاهغ 

ٞب٢ ؿٙبخت٣ ٚ ػ٣ّٕ، دا٘ؾ)ؿبُٔ دا٘ؾ ه٣ٕٙ(، ٟٔبست

اسصؿ٣،٘ح٠ٛ ثشخٛسد ٚاحؼبػبت تؼش٤ف ا٥ٍ٘ضؽ، تٛخ٥ٟبت 

٣ٔ ؿٛد. ِزا، كلاح٥ت ٚ ٟٔبست ٔتشادف ٞٓ ٥٘ؼتٙذ ثّىٝ 

                                                           
28.  Qualification 
29. Definition and Selection of Competencies 
(DeSeCo) 
30. Acting Autonomously 

31.  Using tools interactively 
32. Functioning in Socially Heterogeneous Groups 

33. Key competencies 

كلاح٥ت ٤ه ٔفْٟٛ خبٔغ ٚ وُ ٍ٘ش سا اسا٤ٝ ٣ٔ وٙذ. 

 ٞب٢ ص٤شٔدٕٛػ١ ا٤ٗ ػٝ ٌشٜٚ ػجبستٙذ اص:كلاح٥ت

 مستقل عمل کردن 

 ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤ دفبع ٚ اثجبت حك، ٔٙبفغ، ٔؼئ٥ِٛت

 ٥٘بصٞب٢ فشد٢

  ؿىُ دادٖ ٚ ٞذا٤ت ٔؼ٥ش ص٘ذ٣ٌ ٚ ثش٘بٔٝتٛا٘ب٣٤-

 ٞب٢ ؿخل٣

 ٞب٢ ثب ٕ٘ٛد تٛا٘ب٣٤ وٙؾ ٚ سفتبس وشدٖ دس چبسچٛة

ثشخؼتٝ ٚ ص١ٙ٥ٔ فشاتش) ٤ؼ٣ٙ فشد ثذا٘ذ وٝ پ٥بٔذٞب٢ 

احتٕب٣ِ الذأبت ٢ٚ تب چٝ حذ اػت ٚ دس وٙؾ ٞب٢ 

 خٛد ا٤ٗ ٘ىتٝ سا ثحؼبة آٚسد(

  کاربرد تعاملی ابسارها 

  ٖٛتٛا٘ب٣٤ اػتفبدٜ ٔؤثش اص صثبٖ، ػلائٓ ٚ ٔت 

  تٛا٘ب٣٤ اػتفبدٜ ٔؤثش اص دا٘ؾ ٚ اًلاػبت 

 )تٛا٘ب٣٤ اػتفبد٠ ٔؤثش اص فٙبٚس٢ ) خذ٤ذ 

 ٜٚٞب٢ ٍٕٞٗ اختٕبػ٣وبس وشدٖ دس ٌش 

 ٖتٛا٘ب٣٤ خٛة استجبى ثشلشاس وشدٖ ثب د٤ٍشا 

  تٛا٘ب٣٤ ٕٞىبس٢ ٚ ٔـبسوت 

  تٛا٘ب٣٤ ٔذ٤ش٤ت ٚ حُ تؼبسهبت 

ٞب٢ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ٥٘ض تؼش٤ف اثؼبد ٞفت ٌب١٘ ػبصٔبٖدس 

ثؼذ ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘  4ٞب ثٝ ٘ٛػ٣ )ثلٛست  ٥ٕٞٗ كلاح٥ت

ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ [. 62]ؿٛدد٤ذٜ ٣ٔ 34ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٞب (

ٞب٢ ٞب٢ ٔؼتمُ ػُٕ وشدٖ، فشكتثدب٢ كلاح٥ت

٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش اهبفٝ ؿذٜ اػت.ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت ثب ٚسٚد ثٝ 

٤ؼت٣ٍ، ٔـبٞذٜ ؿذ وٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثحث كلاح٥ت ٤ب ؿب

ث٥ـتش اص ٔفْٟٛ ٟٔبست ثب ؿشا٤ي التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ 

-ٕٞشاٜ اػت ٚ دس ٔمبلات تخلل٣ ٥٘ض دس وٙبس آٖ ٣ٔ

٘ـ٥ٙذ. اٌش چٝ ثٝ اػتمبد ثشخ٣ ٔحمم٥ٗ، و١ّٕ ؿب٤ؼت٣ٍ 

٤ه ػجبست خذ٤ذ ٥٘ؼت ٚ تؼش٤ف آٖ دس حٛص٠ وبسآٔٛص٢ 

ٌشدد ٣ِٚ اخ٥شاً ٣ٔتٛػي س٤ٕٛ٘ذ ٚات ثبص  1958ثٝ ػبَ 

ٞب ٚ پظٚٞـٍشاٖ وبٖ٘ٛ تٛخٟبت ٚ ٔجبحث تئٛس٤ؼ٥ٗ

وبسثشد٢ حٛص٠ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ لشاس ٌشفتٝ اػت. 

ادث٥بت ٔذ٤ش٤ت٣، تؼج٥شٞب٢ ٔتؼذد٢ اص كلاح٥ت ٤ب 

ثٟجٛد ػّٕىشد ا٘ؼبٖ دس ح٥ٗ »ؿب٤ؼت٣ٍ داسد، ٔثُ 

٢ ٞبٞب ٚ كفبت ٟ٘فتٝ دس فشد وٝ ٟ٘بدٜ٘ـب٘ٝ»[ ٤ب 31«]وبس

-ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ ثشٚص ػّٕىشد ؿب٤ؼت١ ٢ٚ سا ٘ـبٖ ٣ٔ

                                                           
فشا٤ٙذٞب٢ ػبصٔبٖ ٔشثٛى آٖ ثٝ ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ د٤ٍش اثؼبد 34.  

 .اػت



 ٞب٢ ٟٔبست٣ دس تٛػؼٝ التلبد٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ  خب٤ٍبٜ آٔٛصؽ  72

[.حت٣ دس 20«]ٔلاو٣ اص ػتب٘ذ٠ ٤بد٥ٌش٢» [ٚ ٤ب 21«]دٞذ

ٞٓ ٌب٣ٞ اختلاف ٚخٛد 35وبسثشد اكٌلاحبت ٔتشادف 

ؿٛد ٚ ٞٓ ثشا٢ فؼب٥ِت داسد، ٣ِٚ اوثشاً ٞش دٚ اػتفبدٜ ٣ٔ

سٚد ٚ ٞٓ سفتبس فشد٢ ٚ ٟٔبست ٚ ٤ب حت٣ ٚظ٥فٝ ٚ ثىبس ٣ٔ

ا٘ذ وٝ .٥ّٔش ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ا٤ٗ تفى٥ه سا لبئُ ؿذٜوبس

-ٞب٢ َ٘شْ ٞؼتٙذ، ٚ ؿب٤ؼت٣ٍؿب٤ؼت٣ٍ سفتبس٢، ٟٔبست

ٞب٢ سفتبس٢ ٞب٢ ػخت. ؿب٤ؼت٣ٍٞب٢ ػّٕىشد٢، ٟٔبست

سٚد فشد ثشا٢ خٛة ٤ؼ٣ٙ آٖ خلب٤ل٣ وٝ  ا٘تظبس ٣ٔ

ٞب٢ ػّٕىشد٢، ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ داؿتٝ ثبؿذا٘دبْ دادٖ وبسؽ 

س ٣ٔ سٚد فشد ثشا٢ خٛة ا٘دبْ دادٖ ٞب٣٤ وٝ ا٘تظب٤ٚظ٣ٌ

[. ٌشٜٚ اخ٥ش 45]ثذا٘ذ ٚ لبدس ثٝ آٖ ثبؿذوبسؽ 

-ا٢ ٞٓ ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔٞب٢ وبسٔحٛس ٤ب ؿغ٣ّ حشفٝؿب٤ؼت٣ٍ

ؿٛ٘ذ ٚ ثشخ٣ آٖ سا اػتب٘ذاسدٞب٢ ؿغ٣ّ ٚ ٔحلَٛ 

 [.19ا٘ذ]٘ب٥ٔذٜ

آ٥ٔض ا٤ٗ دس تؼش٤ف د٤ٍش، ؿب٤ؼت٣ٍ، تد٥ٕغ ٔٛفم٥ت

ا٘ؾ، تٛإ٘ٙذ٢ ٚ ػٝ ٔفْٟٛ ٤ب ادسان اػت: د

[.ِزا چٙذ ٘ىتٝ اص ا٤ٗ تؼبس٤ف اػتفٟبْ 59خٛاػتٗ]

ؿٛد: اَٚ ا٤ٙىٝ ؿب٤ؼت٣ٍ حذ ٚ ٔشص ٘ذاسد ٚ ٣ٔ

ٕٞٛاسٜ ثب تغ٥٥ش ؿشا٤ي دس ٔؼشم تٟذ٤ذ ٚ ٘مق لشاس 

داسد.ِزا ٤بد٥ٌش٢ ٔذاْٚ سا ثب خٛد ٕٞشاٜ داسد ٚ دس 

ٞب٢ ٤بد٥ٌش٘ذٜ لشاس داسد. دْٚ ٞؼت١ ٔشوض٢ ػبصٔبٖ

٤ؼت٣ٍ ٞٓ ثب فشا٤ٙذ استجبى داسد ٚ دس خش٤بٖ ا٤ٙىٝ ؿب

ؿٛد ٚ ٞٓ ثب ٔحتٛا ٚ ٤بثذ ٚ ثشٚص ٣ٔآٖ تٛػؼٝ ٣ٔ

٤بثذ وٝ دس ٔوٕٖٛ ٤ؼ٣ٙ ٚلت٣ ؿب٤ؼت٣ٍ ٕ٘ٛد ٣ٔ

 ٤ه ٔٛلؼ٥ت خ٥ٌش ثشا٢ حُ ٔؼأِٝ لشاس ٥ٌشد.

ثٝ ٥ٕٞٗ دلا٤ُ، اٍِٛٞب٢ ؿب٤ؼت٣ٍ ٔختّف ٚ 

 ا٘ذ ٚ دس وـٛسٞب٢ٞب٢ ٔتؼذد ٌؼتشؽ ٤بفتٝچبسچٛة

سغٓ ٔختّف ث٣ٔٛ ؿذٜ ٚ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.ػ٣ّ

ٌشا٤ؾ ل٢ٛ ثٝ ٤ىپبسچٝ ٚ خٟب٣٘ وشدٖ ا٤ٗ ٔفْٟٛ، 

ٞب٢ ٣ّّٔ دس تؼش٤ف آٟ٘ب ٤ه اكُ ِحبٍ وشدٖ تفبٚت

ٞب دس چٟبس ٌشٜٚ ػٛأُ ٟٔٓ اػت. ا٤ٗ تفبٚت

فش٣ٍٙٞ، ٟ٘بد٢، ػبختبسٞب٢ التلبد٢ ٚ وؼت ٚ وبس، 

ذ.دس اسٚپب، ا٘ٞب٢ ث٣ٔٛ ٕ٘ٛد ٤بفتٝٞب ٚ ٘مؾ٘ظبْ

-ػٛا٣ّٔ ٔثُ فـبسٞب٢ اتحبد١٤ اسٚپب ثشا٢ ػشٔب٤ٝ

ٌزاس٢ دس ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ ثؼٙٛاٖ ٘م١ٌ آغبص٤ٗ وؼت 

، ِضْٚ تٌج٥ك ثب اػتب٘ذاسدٞب٢ 21ٚ وبس ٔٛفك دس لشٖ 

36ؿغ٣ّ تٛػي ٟ٘بدٞب٢ پ٥ـٍبْ ٔثُ 
NVQ  ،

                                                           
35. Competence and competency 
36. National Vocational Qualification 

37
MCI  ،CIPD

38  ٚBIM
اِضأبت وؼت  ٚ حت٣ 39

-ٔٙذ٢ اص ػشٔب٤ٝبٖ ثٟشٜٚ أى ISOاػتب٘ذاسدٞب٢ خب٘ٛاد٠ 

ش ٔؤثش ثٛدٌٜزاساٖ ٔؼتجش ث٥ٗ ٣ّّ دس ا٤ٗ أ ذ.إِ  ا٘

٥ّؼ٣  40ٔذَ اٍ٘
CIPDٞب٢ ٔٛسد ٘ظش سا ا٤ٌٙٛس ، ؿب٤ؼت٣ٍ

 فٟشػت وشدٜ اػت:

دٖ -1 ٥ض٠ فشد٢ ٚ ٔؤثش ثٛ  اٍ٘

 سٞجش٢ ٚ ٞذا٤ت ٌش٣ٞٚ -2

 دسن تدبس٢ ٚ اكَٛ وؼت ٚ وبس -3

 ا٢سفتبس اخلال٣ ٚ حشفٝ -4

 ٌشائ٣ ٚ ا٤دبد اسصؽ افضٚدٜ ٘ت٥دٝ -5

 ٤بد٥ٌش٢ ٔذاْٚ -6

 ٌشا٣٤تفىش خلاق، ثل٥شت ٚ تح٥ُّ -7

 ٔذاس٢ ٔـتش٢ -8

ظ٤ه -9  تفىش اػتشا٘

 ٞب٢ استجب٣ً، تشغ٥ج٣ ٚ دسٖٚ فشد٢ٟٔبست -11

دس ٔتٖٛ خذ٤ذتش، ثب٘ه تٛػؼ١ آػ٥ب٣٤، ثب ٔشاخؼٝ ثٝ تدشث١ 

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ حشوت ثٝ وـٛسٞب٢ پ٥ـٍبْ آػ٥ب، ٟٔبست

ؾ سا چ٥ٙٗ تٛك٥ف وشدٜ  ػٕت التلبد ٔجت٣ٙ ثش دا٘

ؾ، تغ٥٥شات آ٘مذس ػش٤غ اػت وٝ  17اػت] [. دس ػلش دا٘

ْ ثب٤ذ ٟٔبست ٛس ٔذاٚ ٞب٢ ٞب٢ خذ٤ذ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍوبسٌشاٖ ثٌ

د٠ ا٤ٗ تحَٛ حشوت اص وبسٞب٢  خٛد سا تٛػؼٝ دٞٙذ ٚ ؿبِٛ

ؾ اػت ٚ ثٝ ا٤ٗ د٥ُِ ٔح٥ي ٞب٢ سٚت٥ٗ ثٝ ػٕت خّك دا٘

٥ِٛت پز٤ش٢، ِٔٛذ  ٞب٣٤وبس٢ ثب٤ذ ٤ٚظ٣ٌ ٔب٘ٙذ خلال٥ت، ٔؼئ

جبق ثب تغ٥٥شات ػش٤غ سا داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ا٤ٗ  اٖٛ اٌ٘ دٖ ٚ ت ثٛ

ؿٛد ٍٔش ٞب٢ وؼت ٚ وبس حبكُ ٣ٕ٘ؿشا٤ي ثشا٢ ٔح٥ي

ٙذ دس وبس ٌش٣ٞٚ ٚ  إٛ٘ ا٤ٙىٝ ٥٘ش٢ٚ ؿبغُ دسآٟ٘ب ٔجتىش، ت

تمبد٢ ثبؿٙذ ٚ چٖٛ ٥٘بص داسا٢ ٟٔبست ٞب٢ حُ ٔؼأِٝ ٚ تفىش ا٘

ذ سٚصافضٖٚ سؿذ ٣ٔ  ITٞب٢ستثٝ ٟٔب وٙذ ثب٤ذ ٥٘ش٢ٚ وبس ثذا٘

لاػبت سا خؼتدٛ، فشآٚس٢ ٚ اػتفبدٜ وٙذ ٚ  چٌٛس ٚ ودب اً

ؼتٝ ؼُٕ حُ وٙذ، دا٘ -ٔؼب٤ُ سا ثب حذالُ آٔٛصؽ ٚ دػتٛساِ

ٛس ٔؤثش استجبى ثشلشاس وٙذ وٝ  ٞب٢ خٛد سا ٔشتجبً ثٝ سٚص وٙذ، ثٌ

٣ّّٕ آٔٛصؽ اِٞب٢ و٥ٕؼ٥ٖٛ ث٥ٗٞب ثب تٛك٥ٝا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ

 ) ٚ و٥ٕؼ٥ٖٛ دِٛس ٤ٛ٘ؼىٛ  21دس لشٖ 

                                                           
37. Management Charter Institute 

38. The Chartered Institute of Personnel and 

Development 

39. Building Information Models 

40. Chartered Institute of Personnel and 

Development ثضسٌتش٤ٗ ٔؤػؼ١ تخلل٣ اسٚپب دس ص١ٙ٥ٔ

  ٔذ٤ش٤ت ٚ تٛػؼ١ ا٘ؼب٣٘
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سا چ٥ٙٗ  21لشٖ ٞب٢ ح٥بت٣ دس ٕٞبًٞٙ اػت وٝ ٟٔبست

 وٙذ:ثٙذ٢ ٣ٔدػتٝ

 ٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ ػُٕ وشدٖ -1

 ٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ ثٛدٖ  -2

 ٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ ٤بد ٌشفتٗ -3

ٞب ٚ ٞب٢ ٔختّف اسائٝ ؿذٜ اص ٟٔبستدػتٝ ثٙذ٢ 1دس ؿىُ 

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ػشٔب١٤ ا٘ؼب٣٘ دس ٔتٖٛ تخلل٣ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ

دبْ ؿذٜ دس وـٛسٞب٢ پ٥ـٍبْ پشٚطٜ ٞب٢ ٣ّٔ  ٥٘بصػٙد٣ ا٘

 تل٤ٛش وـ٥ذٜ ؿذٜ اػت. ثٝ
 

 نتیجه گیری :

 تٛاٖاص ثشسػ٣ ادث٥بت ٚ تدبسة وـٛسٞب٢ پ٥ـٍبْ ٣ٔ 
 

 

ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ ثش ِضْٚ ٘ت٥دٝ ٌشفت وٝ اوثش ثشسػ٣

ٞب ٚ تد٥ٟض ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٝ چٙذ دػت١ و٣ّ اص ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ فشد٢ ٤ٚظ٣ٌ از: ا٘ذ وٝ ػجبستٙذٞب تأو٥ذ وشدٜٟٔبست

ا٥ٍ٘ضؽ، لبث٥ّت اػتٕبد،ظشف٥ت ٔؼتمُ ٚ ؿخل٥ت٣ ٔب٘ٙذ 

پز٤ش٢ ٚ لذست ػُٕ وشدٖ ٚ اػتٕبد ثٝ ٘فغ، ا٘ؼٌبف

ٞب٢ استجب٣ً ٔب٘ٙذ تٌج٥ك ثب ؿشا٤ي، ٘ظٓ ٚ ا٘وجبى ٤ٚظ٣ٌ

ٞب ٚ استجبى ٔؤثش ثب ٕٞىبساٖ ٚ ٔـتش٤بٖ، وبس وشدٖ ثب ٌشٜٚ

ٌش٢، سٞجش٢ ٚ ٔـبسوت دس تحمك ٞذف ٔـتشن، ٔشث٣

 ٔذ٤ش٤ت تؼبسم، اػتفبد٠

 ٔٞب٢ استجب٣ً ٔثُ صثبٖ ٚ ػلائٓ ٚ ٔتٖٛ.ؤثش اص ٟٔبست 

  

 

 

  ٟٔبست
 سٞجش٢

  توانمنذی
 کار گروهی

  یادگیری

تفاده از اس
فناوری های 
ارتباطی و 
  اطلاعاتی

  قذرت
 تحلیل

 حل مسأله

ارتباط مؤثر 
 با همکاران

مؤثر  ارتباط
 با مطتریان

  نگیسشا

 ؿب٤ؼت٣ٍ ػّٕىشد٢

(ٟٔبست ٞب٢ ػخت)  

Knows and can 

 ؿب٤ؼت٣ٍ سفتبس٢

(ٟٔبست ٞب٢ ٘شْ)   

HAS or HAVE 

٣
 فٙ

 ٢
ٞب

ت 
ث٥ّ

لب
 

مهارت های تکنیکی و •
 ICTمهارت های 

ی  
ها

ی 
تگ

س
ضای

ی
رد

ن ف
رو

د
 

انگیسش و نگرش ، قذرت •
یاگیری،مهارت های حل  

مسأله ، ارتباط مؤثر با 
همکاران و مطتریان ، 

ی   مهارت های تحلیل
ها

ی 
تگ

س
ضای

ی
رد

ن ف
یا

م
 

کار گروهی و توانایی •
همکاری در جهت تحقق  

هذف مطترک و قابلیت های 
 رهبری

مهارت های 

 تکنیکی 

 روش های تولید و تجهیسات مربوط به آن •

مهارت های 

 رفتاری 

 توانمندی کارکنان برای کار کردن بطور مستقل •

مهارت های 

 سطح آموزش و کار آموزی •   شناختی
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  بئ٣ تح٥ُّ، ٤ٚظ٣ٌ ا٘ٛ ٞب٢ ؿٙبخت٣ ٚ وبسوشد٢ ٔب٘ٙذ ت

ٝ، تفىش ػ٥ؼت٣ٕ، استجبى ثشلشاس  ؿٙبخت ٔؼأِٝ، حُ ٔؼأِ

ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ تح٥ُّ وشدٖ ث٥ٗ ا٤ذٜ ٚ اًلاػبت، خٕغ آٚس٢، 

لاػبت، اػتفبدٜ اص فٖٙٛ س٤به٣، اػتفبدٜ اص وبٔپ٥ٛتش ٚ  اً

لاػبت خب٘ج٣ اص وؼت فٙبٚس٢ ٞب٢ استجب٣ً، دسن تدبس٢ ٚ اً

.ْ ؼب٣٘ ٤ٚظ٣ٌ ٚ وبس، ٤بد٥ٌش٢ ٔذاٚ جتٝ ثب دسج ثؼذ ا٘ ٞب٢ وٝ اِ

ٞب٢ فٛق، دس ٟ٘ب٤ت ثب٤ذ ثٙذ٢ٞب٢ ٤بد٥ٌش٘ذٜ دس دػتٝػبصٔبٖ

جتٝ ث٥ـتش ثؼذ ٤ٚظ٣ٌ فشكت ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش وٝ اِ

 افضٚد.ػبصٔب٣٘ داسد سا ٥٘ض 

اٖٛ ٌفت وٝ ٤ٚظ٣ٌتش ٣ٔثٙذ٢ و٣ّدس ٤ه خٕغ ٞب٢ ػشٔب١٤ ت

ؾ دس دٚٔحٛس و٣ّ لبثُ  ؼب٣٘ دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ ا٘

 ٞب٢ و٥ّذ٢(ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ) ؿب٤ؼت٤ٚ٣ٍظ٣ٌ دػتٝ ثٙذ٢ اػت

   ٝا٢ اػتب٘ذاسدٞب٢ ؿغ٣ّ ٤ب حشف 

ٜ دْٚ خٛد ثٝ دٚ دػت١ اػتب٘ذاسدٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٤ب تمش٤جبً ٌشٚ

٣ّّٕ ٚ اػتب٘ذاسدٞب٢ خبف وـٛس٢ لبثُ تمؼ٥ٓ ٞؼتٙذ. ث٥ٗ اِ

ب٣٤ ثشا٢ دسن ثٟتش ا٤ٗ تمؼ٥ٓ ٟ٘ ٢ٛ ثٙذ٢ ٚ تذ٤ٚٗ اٍِ

وٝ ػٝ لا١٤ ٟٔبست٣  2ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثٝ ؿىُ ؿٕبس٠ ؿب٤ؼت٣ٍ

٥٤ذ. دس وـذ تٛخٝ فشٔبٔٛسد ٥٘بص ثخؾ كٙؼت سا ثٝ تل٤ٛش ٣ٔ

ٞب٣٤ اػت ا٤ٗ ٞشْ، لا١٤ اَٚ، ٕٞبٖ ٔدٕٛػ١ ٚػ٥غ ؿب٤ؼت٣ٍ

» ٞب٢وٝ ثشا٢ ٔٛفم٥ت دس ٔح٥ي وبس لاصْ اػت ٚ ثٝ ٟٔبست

ٞٓ ٔؼشٚف اػت ٚ تؼبس٤ف ٔتؼذد آٖ دس 41« اؿتغبَ پز٤ش٢

ادث٥بت ٔٛخٛد ٚ ٌضاسؿبت وـٛس٢ ثشؿٕشدٜ ؿذ. لا١٤ دْٚ 

 ٛؿٝخ ٔـبغُ سا دس ٤هٞب٢ ف٣ٙ ٔـتشن دستٕب٣ٔ ٟٔبست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در ازین مورد یها یستگیضا  یۀلا سه مجموعه: 2 ضکل

 دانص بر یمبتن یاقتصادها

                                                           
41. Employability 

ٞب٢ ف٣ٙ ؿٛد ٚ لا١٤ ػْٛ ٟٔبستؿبُٔ ٣ٔ ٤ب ثخؾ كٙؼت٣

خبف ٚ ٔٙحلش ثفشد ٤ه كٙؼت اػت وٝ ٘ؼجت ثٝ دٚ لا١٤ 

د٤ٍش ث٥ـتش دس ٔؼشم تغ٥٥شات ٘بؿ٣ اص تحَٛ تمبهب ٚ ثبصاس لشاس 

ِؼ٥ٕٔٛت ث٥ـتش٢ داؿتٝ ٚ دس اوثش وـٛسٞب داسد.  دٚلا١٤ اٚ

ٔـتشن اػت ٣ِٚ لا١٤ ػٛٔج٣ٔٛ ٚ ٤ٚظٜ اػت ٚ دس ػ٥ٗ حبَ 

ٛس٢ وٝ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ لا٤ٝ ػٛٔتفل٣ّ٥ ٚ ثؼ٥بس ٌؼتشدٜ اػت، ثٌ

فٟشػت تفل٣ّ٥ ثشا٢ ٞش ؿغُ) ٔثلاً ٘لبة ٚ ٤ب ػبص٘ذٜ( ٚخٛد 

َ ٚ دْٚ ثب ٤ٚظ٣ٌداسد. ٤ٚظ٣ٌ ٥ت ٞب٢ ٞب ٚ كلاحٞب٢ لا١٤ اٚ

ؾ وٝ ثب تحٛلات  تأو٥ذ ؿذٜ دس التلبدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘

ا٢ٛ دسٚع( ث٥ـتش٢ ٘ؼجت ثٝ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ لا١٤ ػْٛ )ٔحت

شٜ تش اص ٕٞشاٜ اػت، ٔـتشن اػت. ثٕٙظٛس ثٟ ٔٙذ٢ ٞش چٝ ثٟ

ؾػشٔب٤ٝ ؼب٣٘ ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ التلبد دا٘ ث٥ٙبٖ، تٌج٥ك ٞب٢ ا٘

ثب  ٞب٢ آٔٛصؿ٣)ث٤ٛظٜ دس ػٌٛح ػب٣ِ (ٔحتٛا٢ دٚسٜ

ٙذ٢ دبْ ٞب ٚ ٟٔبستتٛإ٘ َ ٚ ا٘ ٞب٢ ثشؿٕشدٜ دس لا١٤ اٚ

ؾ ٣ ٌٔبِؼبت ٚ تذ٤ٚٗ ٘ظبْ پب٤ؾ ٟٔبست٣ دا٘ آٔٛختٍبٖ اِضأ

اػت.ثذ٘جبَ آٖ هشٚست تذ٤ٚٗ اػتب٘ذاسدٞب٢ خبف كٙؼت٣ ) 

ؾ ٚ ٟٔبست ٚ كشف ٘ظش اص ًجمٝ ٞب٢ ؿغ٣ّ ثٙذ٢ثٝ ِحبٍ دا٘

دبْ ؿذٜ دس ا٤شاٖ( سا ٌٛؿضد ٣ٔ دبْ  وٙذ وٝ ا٤ٗا٘ ٟٔٓ ٥٘ض ا٘

٣ّّٕ ثب٤ذ ثٝ ٘ـذٜ اػت ٚ دس ٟ٘ب٤ت ثشا٢ سلبثت دس ػٌح ث٥ٗ اِ

ؾ ٚ ٟٔبست ؼٌبف پز٤ش٢ ٚ ثشٚص وشدٖ دا٘ ٞب٢ ف٣ٙ خبف ٞش ا٘

اٛخٟٝ ثب تحٛلات تمبهب ٚ ثبصاس تٛخٝ وبف٣ داؿت ٚ  كٙؼت دس ٔ

ػبص٢ ػبختبسٞب٢  وٟٙٝ ٚ ػٙت٣ كٙب٤غ ثٝ تدذ٤ذ ٚ ٤ٛ٘ٗ

  .اٞتٕبْ ٚسص٤ذ

فنی مشترک مهارت ها ، دانش وتوانمندی های 
 در یک خوشۀ صنعتی 

 فردیهای وتوانمندی  مهارت های پایه 
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1387. 

ؿش٤ؼت٣، ثتَٛ، فشا٘ه فشصد٢ ٚ حؼٗ حؼ٣ٙ٥  [8]

تٛدؿى٣، ا٢ٍِٛ ثشآٚسد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ د٘ذا٘پضؿى٣ ٚ 

ثىبس٥ٌش٢ آٖ دس تخ٥ٕٗ تؼذاد د٘ذا٘پضؿه ٔٛسد ٥٘بص دس 

 –ٚ آٔٛصؽ پضؿى٣ ، ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ 1384ػبَ 

لل٣، صٔؼتبٖ، دث٥شخب١٘ آٔٛصؽ د٘ذا٘پضؿى٣ ٚ تخ

1379. 

ًبئ٣، حؼٗ، تشاص ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٔٛسد ٥٘بص  [9]

-72دس ثش٘ب١ٔ اَٚ تٛػؼ١ التلبد٢ ، اختٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ :

 .1370س٤ض٢ آٔٛصؿ٣ ، ثٟبس،ٔبس ٚ ثش٘بٔٝ، ٔشوض آ1367

ًبئ٣، حؼٗ، تشاص ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٔٛسد ٥٘بص  [11]

دس ثش٘ب١ٔ دْٚ تٛػؼ١ التلبد٢، اختٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٚ 

پظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ آٔٛصؽ تح٥ُّ ثبصاس وبس، ٔؤػؼ١ 

 .1373ػب٣ِ، 

غفشا٣٘، ٔحٕذ ثبلش، حؼٗ ًبئ٣ ٚ پش٤ذخت  [11]

ٌزاس٢ تٛػؼ١ ٚح٥ذ٢، ٥٘بصػٙد٣ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ ػ٥بػت

ػؼ١ پظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ آٔٛصؽ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، ٔؤ

 (1380)ػب٣ِ،

ؿٙبػب٣٤ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣  ػجبع صادٜ، ٘بكش، [12]

ٔذ٤شاٖ،وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ اداس٢ ػبصٔبٖ ٚ اسائٝ ثش٘بٔٝ 

، اداس٠ وُ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ساٞىبس آٔٛصؿ٣ پ٥ـٟٙبد٢

 ٞب٢ اػتبٖ تٟشاٖ، پظٚٞـىذ٠ تؼ٥ّٓ ٚ تشث٥ت،ؿٟشػتبٖ

1388. 

فش٤جب، ٥ٔٙب تٛتٛ٘چ٣، ًبٞش٠ چ٥ٍٙض، فش٤جب فشٞبد٤بٖ،  [13]

حمب٣٘ ٚ ؿٟشاْ ا٤ٚغ لشٖ، ثشسػ٣ ٍ٘شؽ اػبت٥ذ ٘ؼجت 

ٞب٢ تذس٤غ ثٝ ٟٔبست ٚ ٥٘بص آٔٛصؿ٣ آ٘بٖ دس ٔٛسد سٚؽ

ٞب٢ تٛػؼٝ دسآٔٛصؽ پضؿى٣، ٔدّٝ ، ٌبْدسٚع ػ٣ّٕ

 ،دٚسٜ پٙدٓ،  ٔشوضٌٔبِؼبت ٚ تٛػؼٝ آٔٛصؽ پضؿى٣

 .1387، ؿٕبسٜ دْٚ

ٚ غلأحؼ٥ٗ حؼ٣ٙ٥ ٥٘ب،ؿٙبػبئ٣  ٟٔشٍ٘بس،ػ٥ٕٝ [14]

ٞب٢ ٔشغذاس٢ ٚ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔذ٤شاٖ ػبُٔ تؼب٣٘ٚ

ػٛأُ ٔؤثش ثش آٖ : ٌٔبِؼ١ ٔٛسد٢ ٔشغذاساٖ اػتبٖ 

، آثبٖ ٚ آرس 209ٚ  208خشاػبٖ سه٢ٛ.تؼبٖٚ ؿٕبس٠ 

1388. 

ٔشوض آٔبس ا٤شاٖ، ػشؿٕبس٢ ػ٣ٕٔٛ ٘فٛع ٚ ٔؼىٗ  [15]

آٔبس ا٤شاٖ،  ، ٘تب٤ح تفل٣ّ٥ وُ وـٛس، ٔشوض1385ػبَ 
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 الوللی علوی رٍاتط تیي درسثة ّای آسیة سا  تزرسی

 )اس دیذگاُ ٍظایف هذیزیت(پژٍّشی ایزاىٍ 
 هْشضاد جَاّشدضتی

هذیشیت دٍلتی ،واسضٌاس اسضذ  

 

تا تَجِ تِ حشوت ضتاتاى ٍ سٍتِ سضذ جاهقِ جْاًی ٍ ضىاف 

تیي وطَسّا دس دستشسی تِ فلن ٍ فٌاٍسی، تی تشدیذ التذاس 

ست وِ جْت تحمك اّذاف ٍ احىام ا وطَسهاى دس گشٍ آى

ّای  تالادستی خَد، اٍلَیتی خاظ هٌذسج دس اسٌاد ٍ تشًاهِ

تیي الوللی فلوی ٍ پژٍّطی لائل ضذُ ٍ ّشچِ تشای سٍاتظ 

صٍدتش دس جْت تذٍیي ًؾام هذیشیتی دسست دس ایي همَلِ 

حیاتی لذم تشداضتِ ضَد. غشفٌؾش اص الذاهات هثثت اها 

سسذ فذم ای وِ دس ایي خػَظ اًجام ضذُ، تٌؾش هیپشاوٌذُ

-وفایت چٌیي الذاهاتی تیطتش ًاضی اص فمذاى یه آسیة

ثتٌی تش ٍالقیات هَجَد تَدُ وِ تافث ضذُ ضٌاسی جاهـ ٍ ه

-هتٌاسة تا ؽشفیت ،ّای تذٍیي ضذُّا ٍ تشًاهِاست ساُ حل

ّای هَجَد ًثاضذ. دس گضاسش حاضش سقی ّا ٍ هحذٍدیت

ضذُ است تا سٍیىشد ٍؽایف هذیشیت، فَاهل آسیة صًٌذُ 

ٍ پژٍّطی وطَس احػا ٍ دس پایاى ًیض  یالوللی فلوسٍاتظ تیي

 جْت سفـ آًْا پیطٌْاد گشدد. ساُ حلی دس

تا دیگشاى ٍ تَسیلِ  فلن اًجام اهَس، هذیشیت تِ صتاى سادُ،

سیضی، ًیاص تِ تشًاهِ اًجام دادى واسّا ًیض، دیگشاى است.

 ًؾاست  داسد. استثاعات ٍ ّواٌّگی، ساصهاًذّی، ّذایت،

دسست ٍ تجا اًجام  تذیْی است، اگش ّشوذام اص ایي الضاهات،

تا یه ًگاُ خَب اًجام ًطذُ است. ، هذیشیت ئین،گَ هی ًطَد،

سسذ فذم تحمك اّذاف تذٍیي ضذُ دس هٌػفاًِ، تٌؾش هی

الوللی فلوی ٍ پژٍّطی وطَسهاى، ًاضی اص سٍاتظ تیي

تاضذ؛ چشا وِ هتأسفاًِ سَءفشایٌذ هذیشیت ایي حَصُ هی

تاوٌَى ٍؽایف هذیشیتی ایي حَصُ یا اًجام ًطذُ است یا 

اگش تگَئین  تٌاتشایي،ایٌىِ تذسستی اًجام ًطذُ است. 

الوللی، هذیشیت خَتی پژٍّطی تیي هذیشیت سٍاتظ فلوی ٍ“

چشا وِ تا ًگاُ اجوالی تِ ّش وذام اص  این.تیشاُ ًگفتِ”ًیست 

عثك تَاى آًْا سا هی یي حَصُ،هَجَد ا صایفَاهل آسیة

الاضاسُ دس الضاهات ٍ ٍؽایف هذیشیتی فَقجذٍل ضواسُ یه 

 .تٌذی ًوَددستِ

 

 

 

 ریشی ًادرست ّای ًاشی اس تزًاهِآسیة – 1

 تزًاهِ جاهع ٍ فزاگیز عذم ٍجَد  

ّای فولیاتی ّا ٍ تشًاهِّای ولی، چشاك ساُ سیاستسیاست

فلوی ٍ پژٍّطی هَجَد الوللی ّستٌذ. دس سٍاتظ تیي

وطَس، چٌیي چشاك ساّی ٍجَد ًذاسد. تٌاتشایي ّش ًْاد ٍ 

ّای داًذ وِ تش اساس سیاستای خَد سا هحك هیهؤسسِ

هالی، لاًًَی، اداسی ٍ حمَلی تذٍیي ضذُ خَد، وِ اوثشاً 

ًاّواٌّگ تا یىذیگش است فول وٌٌذ. خَضثختاًِ تذٍیي 

فشٌّگی آغاص چٌیي سیاستی دس ضَسای فالی اًملاب 

گشدیذُ است وِ اًطاءا...تا اجشایی ضذى آى، ایي حَصُ ًیض، 

 ضَد.داس هیسیاست

 تذٍیي اّذاف هثْن ٍ ًاهشخص 

تٌذی گیشی، صهاىتایست لاتل دستیاتی، لاتل اًذاصُّذف هی

ضذُ ٍ ضفاف تاضذ. ایٌىِ هثلاً تگَئین یىی اص اّذف ها دس 

ی داًطجَیاى ٍ استماء سغح فلو"الوللی فلویسٍاتظ تیي

اغلاً ّذف استاًذاسد ٍ سٍضٌی ًیست. "اساتیذ وطَس است 

چشا وِ دس ایي ّذف،تقذاد داًطجَیاى ٍ اساتیذ، ّضیٌِ 

اجشای ایي ّذف، دٍسُ صهاًی وِ ایي ّذف تایذ هحمك 

ّا ٍ اسٌاد تالادستی گشدد ٍ یا اساساً اًغثاق آى تا تشًاهِ

 هطخع ًگشدیذُ است.  

 رٍشي اس ًیاسّا ٍ تَاًائی ًذاشتي تصَیز دقیق ٍ-

 ّای کًٌَی کشَر  

ٌَّص هطخع ًگشدیذُ است وِ ًیاصّای فلوی ٍ پژٍّطی 

ّای فلوی ٍ یا وطَس چیست ٍ یا تقثاست دیگش دس چِ سضتِ

ّای فٌاٍسی ًیاصهٌذ تقاهل تا سایش وطَسّا دس چِ حَصُ

ّای فلن، پژٍّص ّا ٍ تشتشیّستین. ٍ اص عشف دیگش تَاًائی

فٌاٍسی ها وذام است وِ تتَاًین تِ وطَسّای دیگش غادس ٍ 

 تش اغل ًفَر ٍ ًیاص سفایت ًطذُ است.وٌین. تقثاست ولی

 

 

 

 



 الوللی فلوی ٍ پژٍّطی ایشاى  صا دس سٍاتظ تیي ّای آسیة گضاسش )تشسسی سثة 08

 تک تعذی تَدى رٍاتط علوی 

 "داًطجَ هحَس"هتأسفاًِ سٍاتظ فلوی وطَس تا سایش وطَسّا 

دس حالیىِ سٍاتظ فلوی، داًطجَ، استاد، پژٍّطگش،  است.

گیشد وِ اوثشیت لشیة تِ اتفاق تشهی غٌقتگش ٍ...سا ًیض دس

-ّا ٍ هشاوض فلوی ٍ پژٍّطی غیشداًطگاّی ًیض هیٍصاستخاًِ

تَاًٌذ دس ایي ساتغِ ًمص هؤثشی داضتِ تاضٌذ. الگَّای هَفك 

آلواى ٍ یا  DAADآهشیىا ، Fulbrightجْاًی هاًٌذ  

MACEE ِّای چٌذ تقذی ّستٌذ وِ هالضی، داسای تشًاه

 ّای آًْا است.یىی اص چٌذیي تشًاهِ "داًطجَ یا آهَصش"

 

ٍ رّثزیآسیة-2 ذایت  اًشی اس فقذاى یکپارچگی درّ    اّی 

 گذاریسیاست هزاجع هتعذد تکثز تی ٍحذت 

ّا ّا ٍ ًْادّای هتقذدی ّستٌذ وِ هستملاً، فقالیتٍصاستخاًِ

دٌّذ ّای اًتضافی خَد اًجام هیٍ سٍاتغی سا دس لالة سیاست

ّا ٍ فذم ٍجَد سیاست یىپاسچِ، ضاّذ ًاّواٌّگیٍ تِ دلیل 

-هَاصی واسی ٍ تذاخل ٍؽایف آًْا ًیض ّستین. سٍاتظ تیي

-تَاى تِ سوفًَی تیالوللی فلوی ٍ پژٍّطی وطَس سا هی

سّثشی تطثیِ ًوَد وِ ّش وذام اص افضای سوفًَی، ساص خَد 

 صًٌذ.سا هی

 کوزًگ تخش غیز دٍلتی در سیاست گذاری  ًقش

 کلاى ایي حَسُ 

الوللی لَی ّستٌذ وطَسّایی وِ دس صهیٌِ سٍاتظ فلوی تیي

هاًٌذ  (NGOّای تخص غیشدٍلتی)غالثاً اص تَاى ٍ ؽشفیت

ّا، غٌایـ تشتش ٍ..........، دس ّا، داًطگاُّا، پژٍّطگاُاًجوي

-استفادُ هی ّای ولاى ایي حَصُ ًیضهشحلِ تذٍیي سیاست

وٌٌذ؛ چشا وِ افتماد داسًذ اص یه عشف ایي تخص هجشی 

ّا خَاّذ تَد ٍ چَى دس هشحلِ تذٍیي، اغلی ایي سیاست

هاًذ ٍ یا تِ اًذ جای اتْام یا هماٍهت تالی ًویًمص داضتِ

سسذ ٍ اص عشفی تخص خػَغی سا تذلیل ایٌىِ حذالل هی

ًوٌذ وٌٌذ، تاصٍی تَاهطىلات سا اص ًضدیه لوس هی

داًٌذ. دس ّای ولاى خَد هیّا ٍ استشاتژیواسضٌاسی سیاست

 ٍالـ ایي افتواد، ّن افضایی ٍالقی سا پذیذ هی آٍسد.

 

 ّای ًاشی اسساسهاًذّی ًادرستآسیة-3

  هزتثطپیچیذگی تَرٍکزاسی در ًْادّای  

ادّای ریشتظ، هتأسفاًِ تذلیل ًاّواٌّگی تیي دستگاُ  ّا ٍ ًْ

ذ اخز  اَسدی هاًٌ طجَیاى، ه سٍد ٍ خشٍج اساتیذ، داً هجَص تشایٍ 

قماد لشاسداد عشح  ّای هطتشن پژٍّطی، تشگضاسی پژٍّطگشاى، یا اً

 

اَجِ هیّا ٍ ًوایطگاُّوایص -ّای هطتشن فلوی تا هطىل ه

طذُ است ضَد. اساسٌاهِ یا آئیي اٍحذی تشای ایي واس تذٍیيً  ًاهِ 

جام واس دس آى هطخع ضذُ تاضذ.  وِ هشاحل اً

 سةاى سیزساخت قاًًَی هٌافقذ 

الوللی فلوی ٍ تا وٌَى لاًًَی وِ تىلیف سٍاتظ تیي

سیضی، اجشا ٍ پژٍّطی وطَسهاى سا دس سِ حَصُ  تشًاهِ

ًؾاست سٍضي وشدُ تاضذ ٍجَد ًذاضتِ است. دس لَاًیي ٍ 

-ّای هَجَد هاًٌذ تشًاهِ پٌجن، تَدجِ، سٌذ چطنتشًاهِ

َست تسیاس ولی تِ ایي اًذاص ٍ یا ًمطِ جاهـ فلوی وطَس تػ

هَضَؿ پشداختِ ضذُ است. تٌاتشایي چَى لاًَى هطخػی 

ٍجَد ًذاسد ّیچ ًَؿ حوایت یا ًؾاست یىپاسچِ لاًًَی سا 

 تَاى هتػَس تَد.ًیض  ًوی

  هجزب فقذاى  ًیزٍی اًساًی 

الوللی اص لثیل ٍجَد تا تَجِ تِ الضاهات خاظ سٍاتظ تیي

هَاًـ سیاسی ٍ  ّا ٍّای گًَاگَى، هحذٍدیتفشٌّگ

التػادی حاون تش ایي ًَؿ سٍاتظ، یمیٌاً افشادی وِ تقٌَاى 

ضًَذ تایستی ًوایٌذُ وطَسهاى دس ایي حَصُ تىاسگواسی هی

ّا ٍ ایجاد اص لحاػ ضٌاخت تِ ایي ًَؿ الضاهات ٍ هحذٍدیت

استثاط هؤثش، داسای تجشتِ ٍ هْاست وافی تاضذ. هتأسفاًِ دس 

ع ٍ ضشایظ هٌاسة گضیٌص، ایي حَصُ تذلیل ًثَد ضاخ

ضاّذ افشادی ّستین وِ تقضاً حتی تِ صتاى اًگلیسی آضٌا 

سا  "سایضى فلوی"ّا فٌَاى ًثَدُ ٍ ّش چٌذ دس سفاستخاًِ

ّای داسًذ اها فمظ اهَسات وٌسَلی داًطجَیاى ٍ خاًَادُ

 دٌّذ. ّای ایشاى اًجام هیآًْا سا دس سفاستخاًِ

 

ًاهؤثزّای ًاشی اسارتثاطات آسیة-4  

 الوللی حضَر ضعیف در ًْادّای علوی تیي

اًذیطی ٍ ّوىاسی  الوللی، واًًَی تشای ّن ّای تیي ساصهاى

ضًَذ. اّویت ٍ ضشٍست پیَستي تِ  الوللی هحسَب هی تیي

ضَد وِ ّش یه اص  جا ًاضی هی الوللی اص آى ّای تیي ساصهاى

 فىشی تلمی ًؾش ٍ ّن آًْا، ضوي ایي وِ واًًَی تشای تثادل

تَاًٌذ تخطی اص ًیاصّای افضا سا وِ تِ تٌْایی  ضًَذ، هی هی

ای اص  آیٌذ، هشتفـ ساختِ، گَضِ اص فْذُ اًجام آى تشًوی

تیي  ْایّوىاسیاص ایٌشٍ  .هطىلات سا حل ٍ فػل وٌٌذ

دیپلواسی ٍتَدُ فشغت  یهالوللی دس حَصُ ّای فلوی 

فلن، یىی اص ساُ ّای گستشش ٍ تَسقِ ّوىاسی ّای تیي 

هتاسفاًِ وطَسها دستسیاسی اص هَاسد حذاوثش  وللی است.ال

 حضَسش دس ساصها ًْای فلوی دًیا دس حذ فضَیت تَدُ ٍ 
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دس تسیاسی هَاسد ًیض تذلیل فذم تاهیي هالی ٍ یا تَسٍوشاسی 

 صائذ هَفك تِ حضَس ٍ ایجاد استثاعات هَثش ًطذُ است. 

 یکطزفِ تَدى رٍاتط علوی تا تسیاری اس کشَرّا 
غشفٌؾش اص ته تقذی تَدى )داًطجَهحَس( سٍاتظ فلوی ایشاى 

تا سایش وطَسّا، افضام داًطجَ ٍ یا دس هَاسد هحذٍد، استاد، تِ 
وطَسّای دیگش خیلی تیطتش اص پزیشش داًطجَ ٍ یا استاد 
خاسجی تِ وطَسهاى تَدُ است. تذٍى تشدیذ اص هْوتشیي فلت 

یاسی، لاًًَی ٍ ّای سایي فذم تَاصى هٌفی، فمذاى صیشساخت
-التػادی هٌاسة است. پش پیذاست وِ اگش دس سٍاتظ تیي

ٍجَد ًذاضتِ  ّا ٍ داًصالولل، تقاهل ٍ تضاسب آساء ٍ اًذیطِ
تاضذ عثیقتاً ًَآٍسی ٍ خلالیتی ًیض تشٍص ًخَاّذ وشد ٍ تٌْا 
ثوشُ ایي ًَؿ سٍاتظ یىغشفِ، اثشات هخشب فشٌّگی ٍ ّذس 

 سفت هٌاتـ خَاّذ تَد.

  شزکای استزاتژیک علوی فقذاى 
دس دًیایی وِ سلاتت دس آى لجام گسیختِ است، وطَسّا تِ 
تٌْایی لادس تِ دستیاتی تِ اّذاف استشاتژیه خَد ًیستٌذ ٍ 

ّای هطتشن تا دیگش وطَسّا ای جض پیَستي تِ ّوىاسیچاسُ
اتحاد  "ّای هطتشن،سا ًذاسًذ. اص هْوتشیي ّوىاسی

وطَسّاست. اتحاد استشاتژیه فلوی تیي  "استشاتژیه فلوی
یقٌی یه تَافمٌاهِ فلوی تلٌذهذت سسوی یا غیشسسوی تیي 
دٍ هشوض فلوی ٍ پژٍّطی افن اص داًطگاُ، پژٍّطگاُ ٍ یا دٍ 
وطَس، دسحالی وِ ّشوذام اص آًْا استملال خَد سا ًیض حفؼ 

وٌٌذ. تا تَجِ تِ هَاسد فَق، هتأسفاًِ استثاط فلوی وطَسهاى 
وطَسّا تسیاس وَتاُ هذت، هَلتی ٍ تقلت حاوویت تا دیگش 

 تاضذ. ًگشش سیاسی، داسای توَج ٍ تغییش تسیاس صیادی هی

 
 ًاّواٌّگی ًاشی اس  ّای آسیة -5

  تجای ًگاُ سیستوی ًگاُ تخشیحاکویت 
اجضای یه سیستن دس استثاط ٍ ّواٌّگ تا یىذیگش ٍ تشای 

ٍ دس ایي  وٌٌذسسیذى تِ یه ّذف ولاى هطتشن فقالیت هی
تا استٌاد تِ اغل  گشدًذ.افضایی هیغَست است وِ هَجة ّن

ّای هتَلی ٍ هتػذی حَصُ فلن ٍ دستگاُ هٌغمی فَق،
ّش وذام تِ تٌْایی ٍ تا اتىاء تِ اّذاف اًتضافی  پژٍّص،

ّا ٍ ًاّواٌّگ تا سایش ساصهاى دستگاُ یا ساصهاى خَد ٍ
هطغَل اًجام هثادلات اّذاف هٌذسج دس اسٌاد تالادستی ًؾام، 

الوللی ٍ دس پی حػَل تِ اّذاف تخطی خَد ٍ سٍاتظ فلوی تیي
تضافی ٍ  ّستٌذ. ّوِ ایي هطىلات ًاضی اص ٍجَد ٍ ًفَر ًگشش اً

 تٌْا وِ استًگشی دس ضثِ ًؾام فلن ٍ پژٍّص وطَس تخطی
 
 
 

ساصی ًگشش سیستوی لاتل ساصی ٍ ًْادیٌِاص عشیك فشٌّگ
 تاضذ.حل هی

 ًَى ّواٌّگ کٌٌذُفقذاى قا 

ای تػَیة لاًَى ساصی دس ّش صهیٌِّای فشٌّگیىی اص ضیَُ

تاضذ؛ چشا وِ توىیي ٍ تىشاس لاًَى هشتَط تِ آى هَضَؿ هی

هٌجش تِ تغییش ًگشش، تثثیت سفتاس هغلَب ٍ تثذیل آى سفتاس 

تِ فشٌّگ فوَهی خَاّذ ضذ. سفتاسّای هتفاٍت تَسظ 

. اها فلت اغلی ایي ّای هتفاٍت اهشی تذیْی استدستگاُ

غشفٌؾش اص  الولل،سفتاسّای تی ٍحذت دس حَصُ سٍاتظ تیي

ّا سا گًَیًثَد لاًًَی است وِ ایي گًَِ ٍجَد ًگشش اًتضافی،

اًسجام تخطیذُ ٍ دس ساستای تحمك ّذفی ٍاحذ، دس حَصُ 

تَاًذ تَسظ الولل ّواٌّگ ساصد. ایي لاًَى هیسٍاتظ تیي

)دس لالة تػَیة سیاست(،دٍلت ضَسای فالی اًملاب فشٌّگی

)دسلالة تخطٌاهِ داخلی ( ٍ یا هجلس ضَسای اسلاهی تذٍیي 

 ٍ اتلاك گشدد.

 
 عذم ًظارتًاشی اس  ّای آسیة -6

 ُهتَلیّای فقذاى ارسیاتی عولکزد دستگا 

-ًَیساى هتقذدی دس حَصُ سیاستدس وطَس هتَلیاى ٍ تشًاهِ

-هطغَل تذٍیي تشًاهِالوللی فلن ٍ فٌاٍسی، گزاسی ولاى تیي

ّای ایي حَصُ ّستٌذ وِ ًؾاستی تش فقالیت آًْا ّا ٍ سیاست

داس ایي ًیست ٍ تِ ّویي دلیل ًیض، ّش وذام خَد سا دافیِ

-داًٌذ ٍ هقتمذًذ وِ ٍؽیفِ ًؾاست تش سایش ساصهاىحَصُ هی

ًَیس تش فْذُ آًْاست، تذٍى ایٌىِ دس لاًَى ّای تشًاهِ

هحَل ضذُ تاضذ. اگش ایي اغل ای تِ آًْا چٌیي ٍؽیفِ

هذیشیتی سا تپزیشین وِ ًؾاست ٍ وٌتشل فمظ هتَجِ هجشیاى 

تایست سغح هذیشیتی سا ًیض ضاهل ضَد، ًثَدُ، تلىِ هی

تٌاتشایي لاصم است تش اساس لاًَى یه ًْاد هتَلی ًؾاست 

-سیض تِ تخطٌاهِّای تشًاهِّا ٍ ساصهاىتقییي تا سایش دستگاُ

 وٌٌذ.ّای آى توىیي 

 علوی ٍ  الوللیفقذاى ارسیاتی عولکزد ارتثاطات تیي

دٍلتی )تِ  ّا ٍ هزاکش تحقیقاتیداًشگاُ پژٍّشی

 عٌَاى هجزی(

ّا ٍ هشاوض پژٍّطی دس تا تَجِ تِ ًمص پشاّویتی وِ داًطگاُ

افضاسی تَلیذ فلن پیطثشد تَسقِ وطَس، تَیژُ دس حَصُ ًشم

فلَم داسای اختیاسات ّای اخیش اص عشف ٍصاست داسًذ دس سال

 ّا ٍ هشاوض ّایی وِ داًطگاُاًذ. دس یىی اص حَصُهٌاسثی ضذُ
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الولل پژٍّطی داسای آصادی فول هٌاسثی ّستٌذ سٍاتظ تیي

فلوی ٍ پژٍّطی افن اص تثادل استاد، داًطجَ، تشگضاسی 

ّای فلوی هطتشن، اًقماد لشاسدادّای پژٍّطی ّوایص

ّوگی دس جای خَد لاصم ٍ هْن  الوللی ٍ...... وِهطتشن تیي

ّای ولاى ّستٌذ. اها ایٌىِ آیا ایي استثاعات دس ساستای تشًاهِ

فلن ٍ فٌاٍسی وطَس تَدُ ٍ یا هیضاى اثشتخطی ایي ًَؿ 

استثاعات هَسد اسصیاتی لشاس گشفتِ تاضذ تا وٌَى تشسسی 

ّذفوٌذ ٍ لاًًَوٌذی اًجام ًطذُ است ٍ ّوَاسُ سقی ضذُ 

ّا ٍ هشاوض پژٍّطی تِ فٌَاى هالی داًطگاُ است ووثَد هٌاتـ

 یه تَجیِ تشای چٌیي استثاعات تی ّذفی اسائِ ضَد. 

 علوی ٍ  فقذاى ارسیاتی عولکزد ارتثاطات تیي الوللی

ی خصَصی، صٌایع ٍ هزاکش ّاداًشگاُ پژٍّشی

 )تِ عٌَاى هجزی(پژٍّشی خصَصی

 ّای تخص دٍلتی، خیل فؾیوی اصدس وٌاس غٌایـ ٍ داًطگاُ

غٌایـ ٍ هشاوض داًطگاّی ٍ پژٍّطی تخص خػَغی ٍجَد 

الوللی فلوی ّای تیيداسًذ وِ تمشیثاً ّیچ ًؾاستی تش فقالیت

-ٍ پژٍّطی آًْا ٍجَد ًذاسد ٍ ّش وذام آًْا تش اساس تشًاهِ

ّای ّای تخطی ٍ اًتضافی خَد، وِ اوثشاً دس ساستای تشًاهِ

وٌٌذ. ایي شاس هیتالادستی ًیض ًیستٌذ ایي ًَؿ سٍاتظ سا تشل

ًَؿ سٍاتظ خاسج اص چاسچَتِ تشًاهِ ّای ولاى هلی، دس ًْایت 

تأثیش تسیاس ووی سا دس حَصُ فلن ٍ پژٍّص وطَس خَاّذ 

داضت اها تِ دلیل ّضیٌِ فشغت اص دست سفتِ تافث خَاّذ 

ضذ هٌاتـ هالی ٍ اًساًی دس جای خَد تىاسگیشی ًطَد ٍ آى 

 .ذّذتْشُ تایذ ٍ ضایذ سا تذست ً

 

 

(تیزیهذ فیٍظا کزدیرٍ تا) زاىیا یپژٍّش ٍ یعلو الوللی‌يیت رٍاتط در سا ةیآس ّای سثة. 1 ذٍلج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (سیضی ًادسستتشًاهِ)

 تشًاهِ جاهـ ٍ فشاگیش فذم ٍجَد

 تذٍیي اّذاف هثْن ٍ ًاهطخع

 ّای وًٌَی وطَسسٍضي اص ًیاصّا ٍ تَاًائیًذاضتي تػَیش دلیك ٍ 

   ته تقذی تَدى سٍاتظ فلوی

 فمذاى یىپاسچگی دس 

 ّذایت ٍ سّثشی

 گزاسیسیاست هشاجـ هتقذد تىثش تی ٍحذت

 گزاسی ولاى ایي حَصُووشًگ تخص غیش دٍلتی دس سیاست ًمص

 ساصهاًذّی ًادسست

 الوللی فلوی ٍ پژٍّطیتیي هشتثظ تا حَصُ سٍاتظپیچیذگی تَسٍوشاسی دس ًْادّای 

 سةفمذاى صیش ساخت لاًًَی هٌا

 هجشبفمذاى  ًیشٍی اًساًی 

 استثاعات ًاهؤثش

 حضَس ضقیف دس ًْادّای فلوی تیي الوللی

 یىغشفِ تَدى سٍاتظ فلوی تا تسیاسی اص وطَسّا

 فمذاى ضشوای استشاتژیه فلوی

 ًاّواٌّگی
 جای ًگاُ سیستویِ ت ًگاُ تخطیحاوویت 

 لاًَى ّواٌّگ وٌٌذُفمذاى 

 فذم ًؾاست    

 هتَلیّای فمذاى اسصیاتی فولىشد دستگاُ

 دٍلتی )تِ فٌَاى هجشی( ّا ٍ هشاوض تحمیماتیداًطگاُ فلوی ٍ پژٍّطی الوللیفمذاى اسصیاتی فولىشد استثاعات تیي

خػَغی ) تِ فٌَاى  فمذاى اسصیاتی استثاعات تیي الوللی فلوی ٍ پژٍّطی هشاوض فلوی ٍ پژٍّطی ٍ غٌایـ تخص

 هجشی(
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 ّای آسیة سا چِ تایذ کزد؟تزای رفع سثة

 تز تقسین کار ًْادی سیاست گذاری ّز چِ سزیع

 علن ٍ فٌاٍری را تذٍیي ٍ عولیاتی کٌین.

 ضَسای فالی اًملاب فشٌّگی  هقاًٍت فلوی ٍ فٌاٍسی سیاست
 تْذاضت،جوَْسی، ٍصاست فلَم، تحمیمات ٍ فٌاٍسی، ٍصاست 

دسهاى ٍ آهَصش پضضىی، ضَسای فلَم، تحمیمات ٍ 

ّای دٍلتی، ّای غیشدٍلتی، داًطگاُفٌاٍسی)فتف(، داًطگاُ

ّای دٍلتی ٍ هشاوض پژٍّطی غیشدٍلتی،  ًْادّا ٍ ساصهاى

گزاسی ولاى فلن ٍ فٌاٍسی خػَغی ّستٌذ وِ یا تِ سیاست

ٌذ ٍ الولل فلوی ٍ پژٍّطی هطغَل ّستاص جولِ، سٍاتظ تیي

سسذ دس پشداصًذ. تِ ًؾش هیالولل فلوی ٍ پژٍّطی هیتیيیا 

 ضشایظ وًٌَی یه فضم ٍ اسادُ حاوویتی هاًٌذ سئیس جوَْس 

 داس ًوَدى ایي سا پایاى دادُ ٍ تِ هٌؾَس تجویـ ٍ جْت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّای ولاى هلی، ٍؽایف ّا تا استٌاد تِ احىام ٍ تشًاهِتلاش

 ّش وذام اص ًْادّای اثشگزاس ایي حَصُ سا تا تَجِ تِ ٍؽایف 

خشد جوقی، ایي  تَاًذ تا تْشُ گیشی هحتشم هی

هذیشیت هطخع ًوَدُ ٍ لاصم الاجشا تَدى  ٍحذت تىثشتی

ّای هذٍى ّش وذام سا تشای توىیي سایش  اغَل ٍ سیاست

ّا ٍ هشاوض فلوی ٍ پژٍّطی دٍلتی ٍ خػَغی  دستگاُ

تضویي ٍ اتلاك ًوایٌذ. تِ فثاست دیگش دس ایي تمسین واس 

ًْادی، وِ تا سٍیىشد سیستوی خَاّذ تَد هطخع هی 

وٌذ؟ چِ ساصهاًی  سیضی هی ضَد چِ ًْاد یا ساصهاًی تشًاهِ

وٌذ؟ چِ ساصهاًی ًؾاست سا اًجام دّذ؟  ساصهاًذّی هی

تشفْذُ چِ ساصهاًی تاضذ؟ ّذایت ٍ ٍؽیفِ  ّواٌّگی 

ّا،  سّثشی سا چِ ًْادی اًجام دّذ؟ ٍ اص دٍتاسُ واسی

ضَد. ّا ٍ تذاخل ٍ تقاسؼ جلَگیشی هی هَاصی واسی



 

 

 راهنمای نگارش مقاله
 

 
شود. این فصلنامه  مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می .1

 باشد.  های گوناگون می حاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند از که در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسو  سوردبیر از صواحبننران درسواسوت     که معموولا  ت  مقالات مروری

 د. شو می

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سیده و همزمان بورای چواپ بوه    به چاپ نر دیگرمقاله باید در مجلات  .3

 ی دیگری ارسال نشده باشد.  نشریه

 ی  ه بوووه ع وووده منووودرر در مقالووو مسووویولیت صوووحت مطالووو     .4

 )ها( است.  نویسنده

ت تحریریه مورد بررسوی رورار سواهود    ی ارسال شده، توس  هیأ مقاله .5

ی و در صوورت لوزوح حو      گرفت و فصلنامه در ویرایش ادبوی و محتووای  

 . هایی از مقاله مجاز است بخش یا بخش

انگلیسی هو    بایستی یک چکیده زبان فصلنامه فارسی است، ل ا حتما  .6

های فارسی برای بیوان مطالو  علموی     واژهداشته باشد و حتی المقدور از 

مقاله فارد اشوکالات املایوی یوا نکوات دسوتوری       . لازح استاستفاده شود

 باشد. 

 یووک سوو  در میووان بووا فاصووله تمووامی مطالوو  مووتن و منوواب  بایوود  .7

هر طور   متر از  سانتی 2ی  حاشیهتایپ شده و دارای   wordبا نرح افزار  

 باشد.  22و اندازه آن  نازنینکار رفته  هرل  ب باشد.

 های زیر باشد: تمامی مقالات باید مشتمل بر بخش .8

 :تایپ شود، آنگاه ناح نویسنده عنوان مقاله با رل  سیاه  عنوان مقاله

ی علمی، نشانی)شامل ناح دانشوگاه یوا دانشوکده،     یا نویسندگان، رتبه

 . شودمؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتب  و ...( رید 

 ای  ی فارسی ساستارمند بایود سوا از مقدموه    چکیده ی مقاله: چکیده

گیوری را بوه طوور     هوا و نتیجوه   کوتاه هد  از تحقیق، روش تحقیق، یافته

کلموه(. ایون نکتوه     251کلمه و حداکثر  251)حدارل  استصار بیان نماید

انگلیسی نیز صادق اسوت. در سایوان چکیوده     ی مقاله به زبان برای چکیده

 5و حوداکثر   3)حدارل تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شامل  کلید ،مقاله

ی انگلیسوی بوه    چکیوده ی فارسی به زبان فارسوی و در   (، در چکیدهکلمه

 .زبان انگلیسی، باشد

 :ی موورد تحقیوق، حواوی     مقدمه باید ضمن بیان هد  و مسأله مقدمه

مطالعات و مشاهدات مرتب  با تحقیوق موورد ننر)داسلوی و    ای از  سلاصه

هوا باشود. لازح بوه     سارجی( در چند سال اسیر همراه با یادآوری مناب  آن

گیری کار گزارش  ها و یا نتیجه یادآوری است که نباید در این رسمت داده

 شود. 

 ای بتوانود بوا    وی باید نوشته شود که هر سواننوده به نح : روش بررسی

 و ی نویسوووونده مقالووووه را تکوووورار نمایوووود ده از آن، تجربووووهاسووووتفا

تواند شامل روش تحقیق، مدت زموان اجورا، مکوان اجورای سو وهش،       می 

آوری ی جم  جامعه مورد مطالعه، رعایت موازین اسلاری در س وهش، نحوه

 های آماری باشد.  گیری و آزمونهای اندازه اطلاعات، ابزار

 های به دست آمده از تحقیق بدون  در این بخش باید یافته ها: یافته

ها و نمودارها  مجددا   ها، شکل های جدول بحث بیان گردد و نباید داده

ها باید  ها، تصاویر و نمودار ی جدول در این رسمت تکرار شوند. شماره

ای آورده و  با درت در متن آورده شوند و هر کداح در صفحات جداگانه

 ری شوند. گ ا شماره

 در این بخش نویسنده )ها( تفسویری منطقوی از    گیری: بحث و نتیجه

های به دست آموده   های به دست آمده ارائه نموده و ه  چنین یافته یافته

هوای مطالعوه و    . محودودیت  نماینود  را با مطالعات انجاح شده مقایسه موی 

 هوای م و  بحوث و    ها برای مطالعوات آینوده از رسومت    همچنین سیشن اد

 باشد.  گیری می نتیجه

 :های همکوار در   های مالی، افراد یا سازمان از مناب  کمک سپاسگزاری

 انجاح این س وهش 

 منواب  فارسوی    گ اری شوده شمارهحرو  الفبا مناب  به ترتی   :منابع(

 و بووووه صووووورت زیوووورآورده  ابتوووودا و بعوووود منوووواب  انگلیسووووی(   

 .شوندمی

  :فارسی منابع

 ،نوواح کوچووک نویسوونده)ها(  ، )هووا( نویسووندهنوواح سووانوادگی   :مقالههه

، محل برگزاری، صفحهی  شماره، ی جلد شماره ،ناح کامل مجله ،مقالهعنوان 

  سال. ش ر، ماه،

شفیعی، مسعود، ارتباط دانشگاه و صنعت: موان  اساسی و  مثال:

ای، مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری  راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملی،های دولت، دانشگاه  همکاری

 .2333آذر،  دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ت ران،، 12-51صفحات 

 ، نوواح کوچووک نویسوونده)ها( ، )هووا( سووانوادگی نویسوونده نوواح  كتهها :

 ناح کتاب، شماره چاپ، ناح ناشر، محل انتشار، سال انتشار.

ای تابناک،  شفیعی، مسعود، ارتباط صنعت و دانشگاه: آیندهمثال: 

ای تاریک، چاپ هشت ، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ت ران،  سیشینه
2331. 

 انگلیسی: منابع

 نوواح سووانوادگی نویسوونده )هووا(، نوواح کوچووک نویسوونده )هووا(،        مقالههه:

 ی جلد، شماره صفحه، سال انتشار. عنوان مقاله، ناح کامل مجله، شماره

 مثال:
Antonelli, ‍‍‍C, “The evolution of the Industrial organization 
of the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

)ها(، ناح کوچک نویسنده)ها(، ناح کتاب،  سانوادگی نویسنده  ناح كتا :

‍شماره چاپ، ناح ناشر، محل انتشار کتاب، سال انتشار.
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‍مثال:

Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 یا مقالات الزامی است. ها  ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقاله،  به غیر از تمامی بخش ها:گذاری بخششماره. 9

 گ اری شود.ستاره سورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخش
 . مبانی ننری مرتب  با کیفیت در آموزش عالی2

 جایگاه و نقش آموزش عالی در نناح نوآوری ملی 2.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  2.2.2

 

  .ها، نمودارها و  ی اصلی نگاره نسخه ها: ها، نمودارها و جدول نگاره

 الامکان  )حتی A4ها  هر کداح در صفحات جداگانه و در کاغ   جدول

 
ی اول و  ی هر کداح، نواح نویسونده   گلاسه( ارسال گردد. آوردن شماره

ج ت درر تصویر، در سشت هر صفحه ضروری است. لازح است تعوداد  

الوه متناسو  باشود و    ها با حجو  کلوی مق   ها، نمودارها و جدول نگاره

  .صورت سیاه و سفید ت یه شده باشند ها به عکا

هوا و   نوویا شوکل   زیور در این بخش  ها و نمودارها: نویس شکل زیر .11

آن ا بوه دروت شورا داده     ی شماره ای جداگانه با آوردن در صفحه هانمودار

نوویا فارسوی    هوا در زیور   موجود در نگواره  شود. لازح است استصارات می

 داده شود. توضیح

، بوه  ی مسیول باید یک نسخه از مقالوه کامول را   نویسنده. ارسال مقاله: 12

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با سست الکترونیکی بوه آدرس  

 سست الکترونیکی مجله ارسال نماید.

 



 

 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهدا  زیر تشکیل شد: 2333جمعیت ایرانی سیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت. دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط  کمک به سیشبرد برنامه 

 های دولتی و سصوصی. های تحقیق و توسعه صنعتی در بخش حمایت از گسترش فعالیت 

 ی راهبردها و راهکارها ی ملی از طریق بازنگری مسائل، طرا موان  و ارائه های توسعه مشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 علمی تحقیقاتی و صنای  کشورهای همکاری بین مراکز  ایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی  ای به بخش ارایه سدمات آموزشی، س وهشی، علمی و مشاوره 

 ها و مراکز تحقیقاتی یابی و تلاش در ج ت رف  آن ا با کمک دانشگاه های صنای  مسیله های تخصصی برای بررسی نیاز تشکیل هسته 

 های متقابل همکاریهای علمی و صنعتی در ج ت  اجرای بازدید 

 های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی های علمی از جمله کنگره سراسری همکاری برگزاری همایش 

 های وارعی صنعت ها با نیاز های آموزشی دانشگاه تلاش در ج ت انطباق برنامه 

 های  های ارتصادی و صنعتی و فرصت آموستگان در بخش تلاش در ج ت ایحاد تس یلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی دانش

 ها در صنای  مطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنای  آموستگان دانشگاه های مناس  ج ب دانش تلاش در ج ت ایجاد زمینه 

 ی ها های علمی تحقیقاتی، مراکز رشد فناوری، واحد های واس  بین دانشگاه و صنعت ننیر ش رک  همکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوری های مالی توسعه فناوری و مراکز تجاری تحقیق و توسعه، صندوق

 های ارتصادی، اجتماعی و فرهنگی آن ا از  ریزی و اجرایی کشور در ج ت حمایت های سیاستگ اری، برنامه همکاری با ن اد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت جمعیت و برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در ج ت مسائل و مشکلات مبتلا به صنعت های دوره نامه حمایت از انتخاب و اجرای سایان 

 المللی مشابه ای و بین های ملی، منطقه ها و سازمان ها، تشکل ایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 ناگون های گو های جمعیت از جنبه های مرتب  با فعالیت های مشترک در حوزه سنجی در اجرای سروژه انجاح مطالعات امکان

 ارتصادی، اجتماعی، علمی و فرهنگی

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به وی ه عرضه و تقاضای فناوری انتشار فصلنامه و سبرنامه و اشاعه اطلاعات مرتب  در حوزه 

 

 



 

 

 

 

 هابرنامه

 هایش ررار داده است: ولویت فعالیتهای زیر را در امننور تحقق اهدا  سود، برنامهجمعیت به       

 ترویج و توسعه فرهنگ س وهش و فرهنگ صنعتی در کشور 

 های تولیدی و صنعتی کشور افزایش کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چرسه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکارات، نوآوری و سیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولت، دانشگاه و صنعت کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردح آن به جامعهو تأمی  

 های توسعه صنعتی کشوور  ها و سیاست های صنعت ملی و نیز همگامی با برنامه های دانشگاهی با نیاز ها و سزوهش سازگارسازی آموزش 

ین و شونود و تبوادل ننور بوین متخصصو      های یکدیگر و ایجاد فضای مناس  گفوت  آشنا سازی صنعت و دانشگاه با نیازها و توانایی

 صنعت و دانشگاه در ج ت رف  موان  و تنگناها موجود

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

   کمیته مالی و سشتیبانی 

 رسانی  کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و س وهش 

 کمیته ارتباط با دانشگاه 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلا 

 

پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت از كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، 

 شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایند. می

 

 نشانی دبیرسانه:

 .122اتاق  -طبقه شش  -ساستمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیرکبیر -سیابان حافظ -ت ران 

122-11155133، تلفکا:  122-11135351تلفن:                        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 هزینه اشتراک:

 
 

 
 

 

 اطلاعات متقاضی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشانی:

 

 

 
 

 

 

 

نمایی  برگ اشتراک را به درت و بوا سو  سوانوا تکمیول نمووده و وجوه       درسواست می« صنعت و دانشگاه»ی مندان به اشتراک فصلنامه ازعلاره
نزد بانک تجارت، شعبه کارگر شمالی، به ناح جمعیت ایرانی سیشبرد ارتباط صنعت  51712123تعرفه، به حساب جاری شماره اشتراک را براساس 

 ی زیر برای ما ارسال نمایند.و دانشگاه واریز کرده و اصل فیش بانکی و فرح اشتراک را به یکی از دو شیوه
 122 -11155133ازطریق دورنگار با شماره .2
 122به آدرس: ت ران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ساستمان ابوریحان، طبقه شش ، اتاق ازطریق سست .2
 

 شوند.درصد تخفیف برسوردار می 21اعضای جمعیت از 

.سواهشمند است، مشترکان محترح درصورت تغییر نشانی، امور مشترکین را مطل  فرمایند 

شود از سدمات سسوت سیشوتاز    شوند رابل سیگیری است ل ا توصیه می ز ارسال میصورت سیشتاباتوجه به اینکه تن ا عدح وصول مجلاتی که به
 استفاده شود.

 

 

 

 تومان 21.111سست سیشتاز:    تومان 22.111سست عادی:   هزینه اشتراک یکساله:
 تومان 23.111سست سیشتاز:    تومان 21.111سست عادی:   هزینه اشتراک دوساله:

 :عضویت حقیقی 

 ...............................................................................................................................................................سمت:    .........................................................................................................ناح و ناح سانوادگی: 

 ........................................................................................................................ناح محل تحصیل:    .........................................................................................رشته و مقط  تحصیلی: 

 

 :عضویت حقوقی 
 .........................................................................................................................................ناح متقاضی:      ....................................................................................................ناح شرکت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................................سمت: 

 .............................................................................................تعداد نسخه درسواستی از هرشماره: 

 .....................................................................................نسخة شروع اشتراک از شماره: 

 تمدید اشتراک   اشتراک جدید 

 (......................................................... )شماره اشتراک ربلی 

 

آدرس: 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................کدسستی:   ............................................................................. ش ر:    ...........................................................................استان: 

 ...........................................................................سست الکترونیک:    .........................................................................همراه: .............................................................................     تلفن: 



 

 

 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 
توس  جمعیت ایرانی  سیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی  احتراما  به استحضار می

 یابد.  و با تیراژ یک هزار نسخه انتشار می

 ها و نیز  های آن سازمان به سبرگان صنعت، نخبگان، دانشگاه رود با سفارش چاپ آگ ی ضمن معرفی توانمندی انتنار می

 شبرد اهدا  این جمعیت گردد.مدیران اجرائی باعث سی

 

  سمت:     شرکت:    ناح سفارش دهنده:

 شماره تماس:         نشانی کامل:

 

 باش : شرا ذیل می ضمن ربول شرای  مندرر در این فرح تقاضای ررار گرفتن در نوبت آگ ی به

 نوع سفارش تعرفه چاپ سیاه و سفید )ریال( تعرفه چاپ رنگی )ریال( ابعاد 

  - همت عالی سشت جلد

  - 2511111 داسل جلد

  2111111 2511111 یک صفحه کامل

  511111 2111111 نی  صفحه

  251111 511111 چ ارح صفحه یک

  211111 - ماه( )حدارل برای سه 1×1کادر راهنما 
 

 دفعات چاپ:                                شماره درسواستی:                   
 

 
 شرای :

 بایست همراه فرح ارسال گردد. باشد و می طرا آگ ی بر ع ده سفارش دهنده می 

 21های حقوری عضو جمعیت.  % تخفیف برای شرکت 

 21 شماره چاپ متوالی. 1% تخفیف برای 

 21 شماره چاپ متوالی. 3% تخفیف برای 

 .ج ت تخصیص کادر سفارش حدارل چ ار شماره متوالی لازح می باشد 

 

 فاکا نمایید. 11155133تماس حاصل فرمایید و سا از تکمیل فرح آنرا به شماره  11135351هماهنگی بیشتر و رزرو با شماره تلفن لطفا  ج ت 

 

 م ر و امضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

 مشخصات فردی: -1
 نام:                      نام خانوادگی: 

 

 نام )به انگلیسی(:              نام خانوادگی )به انگلیسی(:

 

 

 ..........................................................................................................محل تولد:  .................................................................تاریخ تولد:                                  شماره شناسنامه:    زن    جنس: مرد 

 ..........................................................................................................سابقه كار:  ..................................................................شماره ملی:                                                                                سمت: 

 

 سوابق تحصیلی:  -2
 ..................................................................................التحصیلی:  تاریخ فارغ................................................................. .............................................................................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 ...................................................................................................................‍كشور:..................................................................دانشگاه: ..........................................................................................................................  رشته تحصیلی: 

 

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................... نشانی محل کار )تحصیل(: -3

    ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 .............................................................................نمابر: ................................................................................................................... تلفن همراه:   ..............................................................................................................تلفن ثابت: 

 .........................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 

 نوع عضویت: -4
 دانشجویی   وابسته   پیوسته 

 حق عضویت سالانه      
 دانشجویی وابسته پیوسته نوع عضویت

 ریال 111,01 ریال 011.111 ریال 011.111 مبلغ

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 444000222شماره حساب: حساب جاری 

 جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاهبنام 

 برای دبیرخانه جمعیت ارسال نمایید. 3×2لطفاً فرم تکمیل شده را با فیش واریزی به همراه یک قطعه عکس رنگی 

 امضا:           

 تاریخ:           
 

 های دانشگاهی باشند.مؤسسان جمعیت و كلیه افرادی كه حداقل دارای درجة كارشناسی ارشد دریکی از رشته عضویت پیوسته:

  توانند با تصویب هیآت مدیره به عضویت پیوسته جمعیت درآیند.  سال( می 0افراد دارای درجه كارشناسی با سابقه درخشان مدیریتی )حداقل تبصره: 

 ای درجة كارشناسی باشند.اشخاصی كه دار عضویت وابسته:

 های دانشگاهی به تحصیل اشتغال دارند.كلیه افرادیکه كه در یکی از رشته عضویت دانشجویی:

 

 140 -44250233تلفکس:   140 - 44240404. تلفن: 404اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:

          

 

                    
 

               
 

                    
 

               
 روز           ماه         سال 

   

           
 



 

 

     

  

 «فرم درخواست عضویت حقوقی»

 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 شماره عضویت:               

 

صننعت بنرای   های دولت، دانشگاه و  کنگره سراسری همكاری»های كمیته دائمی  در ادامه یک دهه فعالیت «جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه»

 است. تأسیس شده 0343مابین صنعت و دانشگاه در سال  های فی منظور ارتقاء سطح همکاری و به «توسعه ملی
 

 مشخصات مؤسسه:  -1
 ...........................................................................................................................تعداد كاركنان:   .................................................................................................................................................................................نام دانشگاه/ شركت/ سازمان: 

 ................................................................................................................................سال تأسیس:   ................................................................................................................................................................................................................................نوع فعالیت: 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 ............................................................................................................................................................................دورنگار:   ..........................................................................................................................................................................................تلفن ثابت: 

 ............................................................................................................................................................................وب سایت:   .........................................................................................................................................................................پست الکترونیکی: 

 

 مشخصات رییس/مدیر:  -2
 .............................................................................................................................نام: ......... ..................................................................................................................................................................................................................................................نام خانوادگی: 

 ...................................................................................................................‍كشور:......................................................................... دانشگاه: ................................ ................................................................................................آخرین مدرک تحصیلی: 

 .......................................................................................................‍سابقه كار:....................................... التحصیلی:  تاریخ فارغ....................  ..................................................................................................................................رشته تحصیلی: 

 

 مشخصات فرد رابطِ مؤسسه با جمعیت:  -3
 ...................................................................................................................................................‍سمت:........................................................................... ..........نام: ........................................................................................................................  نام خانوادگی: 

 ....................................................................................................................‍پست الکترونیکی:.............................................................. تلفن همراه: ..  .............................................................................................................................تلفن ثابت: 

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................نشانی: 

 

 حق عضویت: -4
توانند مبلغ بیشتری جهتت توستعه جمعیتت    باشد. مؤسسات دارای امکانات مالی مناسب میق عضویت سالانه برای عضویت حقوقی حداقل دو میلیون ریال میح

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 444000222پرداخت نمایند شماره حساب:

 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................مبلغ پپیشنهادی: 

 توانند با تکمیل این فرم و پرداخت حق عضویت، درخواست عضویت حقوقی خود را اعلام نمایند. *مؤسسات می
 مضاء و مهر مدیر مؤسسه:

 تاریخ:
 

 

   140 - 44250233،  تلفکس:  140 - 44240404. تلفن: 404اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران نشانی دبیرخانه:  

 

 

          

 



 

 

 معرفي كتاب

 

 

 

 

 

 

 سدیدآورندگان: دکتر سید م دی سیدی و سمانه راسمی

 ناشر: معاونت علمی و فناوری ریاست جم وری
 

توانند به ارتدار ای هستند که میکردهوی ه افراد مستعد و تحصیلدر دنیای امروز، م مترین سرمایه هر کشور، سرمایه انسانی و به  

دنبال وی ه کشورهای سیشرفته صنعتی بهوی ه ارتصادی کمک نمایند. کشورهای مختلف بههای مختلف و بههرچه بیشتر کشور در زمینه

ترین راه ا برای شناسایی، تربیت و ج ب این نیروها، س یرش دانشجو از باشند. یکی از سادهنی باهوش و مستعد میج ب نیروهای انسا

های اسیر است که با توجه به نیاز شدید، های کشورهای سیشرفته صنعتی در سالسراسر ج ان است. نکته حائز اهمیت تغییر سیاست

برند که بتوانند با باعث شده است. تن ا کشورهایی از سرور نیروی انسانی سود ب ره میرشد روزافزونی در م اجرت دانشجویان را 

 ریزی شده هدایت کنند.های دریق، م اجرت را به شکل برنامهها و برنامهتدوین سیاست

شناسی موضوع، ضمن آسی هد  از این کتاب، طرا موضوع و ارائه آمار ارراح موجود از م اجرت عاح و م اجرت دانشجویان و در سایان  

شورای  731در جلسه شماره  32/2/52سیشن اد تدوین استرات ی کشور در این زمینه بوده است. سلاصه مطال  این کتاب در تاریخ 

 عالی انقلاب فرهنگی ارائه شده است. 

 

 

 



 

 

Professional Education  for Knowledge Based Economic Development 

 
Dr. Masomeh gharun, Dr. Yaghob entezari 

 
Abstract 

The background of human resources needs assessments in macro studies refers  more  to quantity 

estimating . The aim of this issue is to recognition of the human resource  requirements  to reach to 

knowledge based  economy with emphasis to job contents .The  theoretical framework is human 

capital theory and knowledge based sustainable development. Recent literature has concentrated in 

human resource development at national level (NHRD) , which attempt to describe employee’s 

educational and professional specialties and planning it by means of multi-criteria human resource 

development and the aspects of strategic planning for knowledge based development. 

For this reason , by considering national needs assessment documents in initiator countries , expert 

characteristics on the related databases and theoretical  analysis ,the main capabilities of 

professional labore force in manufacturing major job groups has been recognized . the mentioned 

capabilities are in three categories : the first are essential for work station performance which 

known as “employability “ , the second are common technical skills in all industrial jobs, and the 

last one are technical skills specific to each industry. 

Keywords:  

Human capital – knowledge based economy – competency – industry - expert 

 



 

 

Identify and Prioritize Strategies to Improve and Expand Industry with 

University Relationship in Manufacturing Sector: A Case Study of the Sports 

Industry 

Emadodin Sayadi, Dr.Esmaiel Sharifian, Dr.Korosh Ghahreman Tabrizi 

Abstract 

The current technology advances developed countries practically not possible without education 

and these countries the critical dependence of Education and Technology, Have university-industry 

relationship. The aim of this study was to identify and prioritize strategies to improve 

communication and development industry in the manufacturing sector of the sports industry of Iran. 

Study Any Applied According to the research method is descriptive – analytical. Data collected for 

2008 questionnaire was used Esham Industry The reliability coefficient based on alpha (α=0/86) 

was calculated. The population consists of all companies producing over Iran's Sporting Goods 

(N=220) A total of 140 companies, formed the study sample. In order to analyze the descriptive 

statistics (tables and charts) and inferential statistics (Friedman test and Factor Analyze) and using 

Spss software was used. Factor analysis of test results and analysis Strategies to improve 

communication with industry and universities on five factors, including: Classified Training, Visit, 

Facilities and academic activities, Meetings and communication mechanisms and Tax rebate. 

Friedman test also showed that among the factors examined was identified as the optimal tax 

operating. The main approach to improve and develop relationships with industry in the 

manufacturing sector of the sports industry is considering tax breaks for companies that cooperate 

with universities. Generally improve and develop relationships with universities, athletic goods 

manufacturing industries, Can be fruitful collaboration between institutions and government. 

Key words: Industry and university relations, Manufacturing, Sports industry, Iran 

 



 

 

Modeling the Roale of Coordination Centers of Science and Industry in 

the Development of University-Industry Relations Using a System 

Dynamics Approach 
 

Dr.Davood Feiz, Ali Shahabi

  

 
Abstract 

Various actions are performed to enhance university-industry cooperation in Iran. 

Although efforts have been instrumental in the development of university-industry 

collaboration, but the country's growing need to meet the advanced technology and the 

commercialization of scientific breakthroughs, hence the development of new modes of 

university-industry cooperation is more necessary. Therefore, using an attributive survey 

reviewing the role of these centers in establishing effective communication between the 

university and industry, and also using a system dynamics modeling approach as well as 

drawing Causal Loop Diagrams (CLDs), variables affecting the coordination centers of 

science and industry in the development of the relationship between the two institutions is 

identified. Finally, a conceptual model is presented showing the variables and dynamics 

design. 

 
Keywords: Coordination centers of science and industry, university-industry relations, 

system dynamics modeling. 

 
 

 



 

 

Effective Model of Technology Development in Research and Technology 
Organizations 

 
 

Dr. Reza Bandaria  Mehdi Bandarian 

 
 
 
 

Abstract: 

Research and Technology Organizations (RTOs) according to their mission are responsible for 

technology development and facilitating its commercialization in order to enhance and support the 

technological and innovative capabilities of relevant and related industries. 

The complexity and specific nature of the technology development process in RTOs in order to 

effective respond to the needs of industry require to designed a technology development and 

commercialization process which encompasses different requirements to meet the numerous 

challenges and problems in this direction and lead to matching between type and time of 

technological demands of industry and technology development and commercialization process of 

RTOs. 

In order to respond to these challenges, this paper attempt to present a modified model for the 

technology development and commercialization in RTOs. This model is adjusted based on the 

existing literature using the case study (multiple) of technology development and commercialization 

process in best practices by using qualitative analysis. After explaining the model, finally concluded 

with the analytical implication of the model. 
 

Keywords: Technology development and commercialization, Research and Technology 

Organizations, strategic management of technology development and commercialization, integrated 

management of technology development and commercialization 
 
 
 
 
 



 

 

The Role of Technology Transfer Offices of Universities in Commercializing 

Knowledge 

Dr. Hamid Shafizadeh, Hoda Sadat Mohseni 

Abstract: 

In recent years the development of policies and programs, fortunately we have seen significant 

growth in scientific publications, But what can be done to make this growth sustainable 

development tied to the dynamics and effectiveness of academic institutions, Utilization and 

commercialization of scientific achievements in the promotion and welfare of the community. 

Universities are one of the few institutions with research institutions in the country to develop new 

knowledge and technologies for various industries are. The University's mission to be the main 

topics of innovation and knowledge transfer and application in classification. University technology 

transfer offices established in order to have their internal structure so as to establish closer links 

with industry. One important requirement for success in their academic mission of the university, 

which has an ongoing relationship with industry and government that Three-dimensional network of 

industry - university - the state with the establishment of technology parks and technology transfer 

offices as examples of university-industry-government relations are considered. The paper attempts 

to review the literature of technology transfer offices in universities as a precursor of the third 

millennium and the missing link in the process of commercializing academic research 

achievements, And appropriate suggestions for effective operation and activities of these offices is 

provided in universities. 

 

Keywords: science, technology, technology transfer, incubators, science and technology parks, 

commercializing knowledge. 

 
 
 



 

 

National  Innovation System and the New Position And Roles of Universities in 

the Innovation-Driven Economy 

 

Dr. Jafar Bagherinejad (Ph.D)  

 
Abstract: 

Today, the position and roles of universities are analyzed in a system which is called National 

Innovation System. This system is a network of main actors  with logical and consistent interaction, 

which by supplying continuous flow of knowledge and information provides the appropriate context 

for production, development and diffusion of science, technology and  innovation climate in the 

country. Roles of universities have gone through  many changes in this system.  These changes are 

based on structure and functions. In this paper, position and role s of universities in the age of 

innovation-driven economy, are analyzed at the macro and micro levels. In the macro- level, 

influential performance of universities in the national innovation system are stated. In the micro-

level, the new mission of universities based on generation, commercialization of intellectual 

property and their increasing involvement in the innovation process and development of 

technological activities at the regional, national and international levels are  reflected. Finally, 

several suggestions for facilitating of developing universities’ new roles and functions for achieving 

strategic and operational objectives in line with core issues of innovation-driven economy are 

offered. 
Keyword: National Innovation system, Universities in the innovation-driven economy, universities 

in the innovation supply chain. 
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