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ای ایران با سایر کشورهای بررسی و مقایسه آموزش فنی و حرفه
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 چکیده

ای، مفهوم نخواهد داشت و ، به ویژه آموزش فنی و حرفهجهان فرا صنعتی امروز، توسعه به معنی عام، بدون توجه به آموزش در

، بنابراین امروزه. درصد بود 0دهند، در حالیکه صد سال پیش، این رقم فقط درصد کارها را انجام می 11ها ، ماشیناکنون

 را اجتماعی –های اقتصادی ، مثلث پیشرفتآوری، آموزش و توسعهفن. د نیروی انسانی ماهر استانقلاب علمی و فنی نیازمن

ناپذیر است که بدون توجه به آن ماهر برای اجرای هر برنامه ضرورتی امکان تامین نیروی متخصص و. نددهمی تشکیل

 به هدر خواهد رفت به همین دلیل از عواملی که سالهاست مانع تحقق واقعی اهداف های مادی و انسانیگذاریسرمایه

ها به خصوص متخصص و ماهر متناسب با نیازهای اجرایی برنامهاجتماعی شده، فقدان یا کمبود نیروی  های اقتصادی وبرنامه 

تحول در  .ای  تربیت و تامین آن را به طور گسترده به عهده داردمیانی آن بوده است که البته دانشگاه فنی و حرفه در بخش

توجه تامین و پر کردن ای به رغم اهداف متعددی که برای آن منظور شده، در نهایت منظام آموزش دانشگاهاه فنی و حرفه

 .های توسعه در کشور استخلا نیروهای ماهر و متخصص در بخش میانی بازار کار با نگرش واقع بینانه نسبت به اجرای برنامه

ها ای وکارآفرینی، باید تغییراتی در سیستم آموزشی و محتوای دروس مدارس و دانشگاهبرای فراگیرشدن فرهنگ فنی و حرفه

بوده و شرایط مناسب را برای های تولیدی مند به ایجاد و توسعه فعالیت رادی در رأس امور قرار گیرند که علاقهداده شود و اف

عالی ایران و کشورهایی که در توسعه آموزش فنی و مطالعه تطبیقی نظام آموزش. کارآفرینان خلاق را فراهم سازند ظهور

های مؤثر آموزشی در برگزاری کارگیری روش دهد که با شناسایی و به میاند، نشان های روزافزونی داشتهای پیشرفت حرفه

های بینی شده، همچنین تدوین نظام جامع ارزیابی آموزشی و محتوای آن با توجه به ملاکو پیش های آموزشی مورد نیاز دوره

ها، موجبات این هنرستانها و آموزشکدههای  سازی برنامهآموزش کار و برقراری مکانیزم بازخورد منظم و روزآمد و اصلاح و به

 .آموختگان این مؤسسات فراهم خواهد شد رشد خلاقیت و کارآفرینی در دانش

 .مهارت ،ایاموزش فنی و حرفه ،کارافرینی ،اشتغال  :کلیدی هایهواژ
 

 ترویجی: نوع مقاله

 مقدمه-1

 فراگیر به آموزشگر جانب از اطلاعات ارائه "، صرفاآموزش

 نیازمند خود امور از بعضی انجام برای وی، بلکه. نیست

 فراگرفتن درگیر ناخواه خواه زیرا. است عملی هایآموزش

  بر علاوه. شودمی خویش یـحرکت – ارتیـمه هاییـتوانای

 

عی اجتما هایمسئولیت و مشاغل قبول برای افراد آن،

 بنابراین  .ها و فنون خاص هستندنیازمند فرگیری مهارت

 ریزیبرنامه جهان، پرورش و آموزش نظام در مهم نکات از

چون . است آنها سازیبهینه و هامهارت این کسب برای

mailto:mshafiee@aut.ac.ir


 ای ایران با سایر کشورهای دنیاآموزش فنی و حرفه بررسی و مقایسه                                                                                2

درگیری ، نیازمند ها علاوه بر حافظهفراگیری این مهارت

توان گفت ، میبنابراین. بودسایر اعضای بدن خواهد 

های عملی برای تحقق آن چیزهایی است که آموزش

ظهوراقتصاد . یر پیشاپیش در ذهن خود ساخته استفراگ

های آخر قرن محور در کشورهای صنعتی در دههدانش

گذشته و به دنبال آن در برخی از کشورهای جنوب شرقی 

انی نقشی آسیا و آمریکای لاتین نشان داد که سرمایه انس

 محوری در توفیق این کشورها برای ورود به اقتصاد جدید

های توان گفت که آموزشبه علاوه می. ایفاء نموده است

های نظری و ای به دلیل توام نمودن آموزشفنی وحرفه

عملی از توانایی زیادی در تشکیل سرمایه انسانی و تربیت 

تری برای امکان بیش .باشندکارگردانش مدار برخوردار می

اجتماعی فراهم  -های اقتصادیجذب آنها در فعالیت

این آموزشها همچنین از مزیت بازدهی در کوتاه .گردد

در حالیکه . باشندمیان مدت برخوردار می یا مدت و

طولانی بودن  ،سیك به دلیل هزینه بالاهای کلاآموزش

های نظری در آنها و سهم زیاد آموزش، دوره آموزش

کارگاهی، از جهت  عملیاتمندی اندک از بهرهدرنتیجه 

جذب در آن دچار لذا هماهنگی با نیازهای بازار کارو 

به همین دلیل کشورهای جهان توجه . باشندمشکل می

 مبذول  ایحرفهوهای فنی روزافزونی را به آموزش

ها حتی به درون سیستم اند، به طوریکه این آموزشداشته

 .کشورها نیزنفوذ کرده استهای آکادمیك این آموزش

  ای در ایرانآموزش فنی و حرفه -2

 و آموزش جدید مدارس نخستین هایپایه ایران در

  بر پیش سال 011 از بیش به ایحرفه و فنی پرورش

 مدارس، این آموزشی های برنامه محتوای در که گرددمی

 چاپ، نقاشی، شرعیات، و نوشتن و خواندن بر علاوه

 .بود شده گنجانده نیز جدید فنون و علوم سازی،مجسمه

 هجری 0228 سال در ایران هنری ی مدرسه نخستین

 وی از پس و. شد تأسیس غفاری ابوالحسن همت به قمری

 مدرسه غفاری الملكکمال قمری هجری 0328 سال در

 سازیمجسمه و نقاشی رشته دو با را «مستظرفه صنایع»

 تقی میرزا همت به جدید مدرسه نخستین .کرد تأسیس

 آن در که گردید تأسیس دارالفنون نام به امیرکبیر خان

 اولین شدمی تدریس پزشکی و نظامی فنی، علمی، دروس

 کشور مشارکت با ایران در فنی هایهنرستان بنای سنگ

 شهید هنرستان) تهران صنعتی هنرستان نام به آلمان

 هجری 0280 سال در( تهران 02 منطقه در فعلی بهشتی

 کلاسیك آموزش روش واقع در که. شد گذاشته شمسی

  و فراز طی از پس و برداشت را خود هایگام اولین

 انقلاب شکوهمند پیروزی از بعد فراوان، هاینشیب

 و ایحرفهو  فنی هایهنرستان تعداد بر ساله همه اسلامی

 .]3 [ود شمی افزوده کشور کشاورزی

 _ ریاضی یرشته 1 بر مشتمل شاخه این :نظری خهشا. 0

 معارف علوم و تجربی علوم انسانی، علوم و ادبیات فیزیك،

 در شاخه، این هایدرس از واحد 22 حدود .است اسلامی

 هایپایه در بیشتر و مشترک صورت به هارشته یهمه

 .شودمی ارائه دوم و اول

 حدود هارشته یکلیه در شاخه این اختصاصی درسهای

 .گرددمی ارائه سوم پایه در بیشتر که است واحد 11

 «دبیرستان» شاخه این به مربوط آموزشی واحدهای

 .شوندمی نامیده

 صنعت، یزمینه سه دارای شاخه این:  کاردانش شاخه. 2

 چند یا یك دارای زمینه هر و است خدمات و کشاورزی

 و است اصلی یرشته چند یا یك دارای گروه هر و گروه

 رد. است مهارتی یرشته چند یا یك دارای رشته هر

  به واحد 23 شاخه این مهارتی هایرشته یکلیه

  به واحد 13 حدود و انتخابی و عمومی هایدرس

 آموزشی واحدهای. دارد اختصاص مهارتی هایدرس

  نامیده «کاردانش هنرستان» شاخه این به مربوط

 .شوندمی

  سه بر مشتمل شاخه این:  ایحرفه و فنی یشاخه. 3

 زمینه هر و است کشاورزی و خدمات صنعت، یزمینه

 این هایدرس از واحد 28. است رشته چندین دارای

 و شودمی ارائه مشترک صورت به هارشته همه در شاخه

 واحد 31 حداکثر رشته، هر برای اختصاصی هایدرس

 و «هنرستان» شاخه، این مجری آموزشی واحدهای. است

 آن تخصصی دبیران و «هنرجو» آن آموزاندانش

 و یجبران یهاآموزش .شوند می نامیده «هنرآموز»

 یکسان لاتیتحص لیتکم یبرا هاآموزش نیا: بزرگسالان

 یوهیش به اندنبوده قادر یلیدلا به که شودیم ارائه

 نظر مورد شیوگرا رشته در را متوسطه یدوره معمول،

 رییتغ منظور به خواهندیم ای و برسانند اتمام به خود

 همزمان طور به گرید مشابه موارد ای و شیگرا رشته،

  .بگذرانند را یخاص دروس

 به دوره نیا جادیا از هدف :وستهیپ یکاردان یهادوره. 1

 تیترب ،یکاربرد – یعلم یآموزش نظام از یبخش عنوان



 3                                                      0318 زمستانو  پاییز، 10و  12های  ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

 و سرپرست ن،یسیتکن) یانیم یهارده یانسان یروین

 و یاجتماع ،یاقتصاد مختلف یهابخش یبرا( یمرب

 بر یاحرفه و یفن پلمید دارندگان .کشوراست یفرهنگ

 دوره نیا وارد توانندیم میمستق طور به ضوابط، ساس

  کنند افتیدر یکاردان مدرک واحد، 22 گذراندن با و شده

 : ایهای فنی و حرفهضرورت و اهمیت آموزش -3

 اجتماعی –های اقتصادی انقلاب صنعتی نه تنها در عرصه

 بلکه آورد، پدید را چشمگیری هایدگرگونی علمی و

 حدی به. کرد دگرگون بنیاد از نیز، را آموزشی هاینظام

 با همگام توانستندنمی دیگر ،سنتی آموزش هاینظام که

 لذا،. روند پیش فنی و علمی پرشتاب هایحرکت این

های ای بیشتر از دیگر بخش حرفه و فنی آموزش اهمیت

در این جهان فراصنعتی امروز، . گر شدآموزشی، جلوه

، به ویژه توسعه به معنی عام، بدون توجه به آموزش

ای ، مفهوم نخواهد داشت و اکنون، آموزش فنی و حرفه

دهند، در حالیکه صد درصد کارها را انجام می 11ا ماشین

، این امروزه بنابر. رصد بودد 0، این رقم فقط سال پیش

 . ی نیازمند نیروی انسانی ماهر استانقلاب علمی و فن

 –های اقتصادی آوری، آموزش و توسعه، مثلث پیشرفتفن

 حاصل ها،آوریفن و علوم. دهندمی تشکیل را اجتماعی

 دست به آموزش یاری به که هستند هاانسان مغز و دست

شیوه و ماهیت  ی خود بربه نوبه دستاوردها این. آیندمی

 و توسعه واکنش،  گذارند و از این کنش وآموزش اثر می

 نه دیگر ثروت، تولید بنیان امروز. شودمی حاصل پیشرفت

 تربیت که است روشن و است مغز در بلکه عضله در

 آموزش با جز است، نیاز آنها به فردا و امروز که مغزهایی

 فنی و هایبعد دیگر آموزش. بود نخواهد پذیرامکان

. است نهفته آنها فرهنگی –ای در نقش اجتماعی حرفه 

 از محرومیت اجتماعی، هاینابرابری نمودهای از یکی

 وسیعی یتوده برخورداری. است گوناگون علل به تحصیل

 تا شودمی سبب ای حرفه و فنی هایآموزش از مردم از

استه شود و توان ک حدی تا اجتماعی قشرهای یفاصله

افراد بالا رود و در نتیجه گروه بیشتری از مردم در کاری 

های فنی و اگر آموزش. های اجتماعی مشارکت کنندنقش

ای با کیفیت گسترش یابند و کار یدی و مغزی هر حرفه

های نوینی در ، ارزشدر پیوند با هم اهمیت پیدا کنند دو

شود و یعنی به کار یدی تحقر نمی. شوندجامعه ظاهر می

و این ممکن نیست  نهندر اداری بیش از حد ارج نمیبه کا

خارجی و مبتنی بر  مگر اینکه اقتصاد وابسته به صنایع

ا به اقتصاد مستقل رفته جای خود ر، رفتهدلالی و خدمات

، بیانگر این است آمارهای سازمان یونسکو. و تولیدی بدهد

های میزان پیشرفت که در کشورهای در حال توسعه،

های نام شدگان در آموزشاجتماعی با ثبت اقتصادی و

رسد در به نظر می. ی مستقیم داردای رابطهفنی و حرفه

ای در های فنی و حرفهمقایسه با برخی کشورها آموزش

ایران پیشرفت خوبی داشته است اگر چه تا رسیدن به 

  . ]1 [نقطه مطلوب راه طولانی در پیش است
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ترین راهبردی که به منظور در کشور مالزی، اصلی  

افزایش مشارکت جوانان و بزرگسالان درتوسعه ملی تعیین 

ای است شده است، آموزش آنان درمراکز فنی و حرفه

های دولتی کننده و سازمانازجمله مهمترین منابع تامین

موزش و آتوان به وزارت ها میقبیل برنامه مجری این

پرورش، وزارت منابع انسانی، وزارت کشاورزی، وزارت 

 .باشدوزارت جوانان و ورزش می توسعه مناطق روستایی،

دراین راستا به منظور افزایش مشارکت بخش خصوصی 

های آموزشی، اقداماتی درقالب تاسیس صندوق دربرنامه

جرا درآمده است، استانداردها و توسعه منابع انسانی به ا

موزشی از سوی هیات تعیین صلاحیت آهای کیفیت برنامه

 مراکز آموزش ملی صنعتی و تجاری حفظ و تضمین

عضای هیات مذکور خود توسط شورای ملی  گردد،می 

مسئولیت تهیه و تدوین  حوزه آموزش صنعتی تعیین و

آموزشی،  هایهای تجاری و مورد استفاده برنامهاستاندارد

در . های آموزشی را به عهده داردبازنگری و بهبود برنامه

های فنی و موزش و پرورش که متولی آموزشآوزارت 

های پایه و موزشآمدارس فنی با ارائه  باشد،ای میحرفه

آموزان، آنان را دررشته فنی و درسطح فنی به دانش

عالی و کسب حرفه متناسب با رشته تحصیلی آموزش

بخشد، از جمله مهمترین اهداف مراکز آموزشی می یاری

ای و های فنی و حرفهتوان به ارائه آموزشمذکور می

مند به بالا بردن سطح و مهارت به افراد مستعد و علاقه

سازی با نیازهای ندارد نیروی کار مجرب درجهت آشنااستا

های صنعتی کشور، تامین نیروی انسانی برای بخش

ریزی دولت و نیازهای ضروری فتن برنامهتجاری، درنظر گر

ای ینده، ایجاد موسسهآو تحولات بخش صنعتی حال و 



 ای ایران با سایر کشورهای دنیاآموزش فنی و حرفه بررسی و مقایسه                                                                                1

دهی اشاره موزشآها جهت جهت جذب فنون و مهارت

 .]2 [نمود

ای عمومی یا آموزش حرفه)جنبه 2درمدارس فوق

 سازی موزش آمادهآای و گواهینامه آموزش حرفه

های مالزی که مهارتموزان جهت اخذ گواهینامه آدانش

گردد، مد نظر ای اعطا میموزش حرفهآتوسط شورای ملی 

های پاره وقت ای همچنین دورهمدارس حرفه .است

تخصصی برای متصدیان دوره اخذ گواهینامه صلاحیت 

 .آموزشی در مالزی درنظر دارد

از جمله مهمترین اهداف مراکز پلی تکنیك که نیاز بازار 

 را وجه همت و فعالیت خود قرار به نیروی کار ماهر 

 :اند عبارتند ازداده

آموزان سازی آموزش جامع و گسترده برای دانشفراهم. 0

جهت فراهم شدن زمینه لازم  مدارس تکمیلی متوسطه در

 های فنی و مهندسیبرای تحصیل آنان دررشته

ای آزاد و بالا بردن موزشهای فنی و حرفهآسازی فراهم. 2

 ی پایههاسطح مهارت

های خصوصی و یا دولتی از افزایش همکاری با بخش. 3

 سازی تدریجی و انجام تحقیقاتطریق خصوصی

مدارس فنی متوسطه که در آن آموزش عمومی پایه و ( 0

شود تا بتوانند آموزان ارائه میدروس فنی به دانش

عالی در رشته فنی را دنبال کرده و به حرفه آموزش

از جمله . تحصیلی خود دست یابندمتناسب با رشته 

و توان به ارائه تکنیك مهمترین اهداف مدارس مذکور می

آموزان مستعد دانشگاه، ارائه آموزش فنی و علمی به دانش

دارد نیروی کار مجرب مند و بالابردن سطح و استانو علاقه

سازی آنان با نیازهای صنعتی کشور اشاره در جهت آشنا

آموزان این مدارس نیز ری که دانشمانند مدارس نظ. کرد

 . نیازمند گذراندن دروس پایه باشند

آموزان پس از گذراندن مقطع دانش: ایمدارس حرفه( 2

از . یابندآموزش مقدماتی متوسطه، به این مدارس راه می

توان به جمله مهمترین اهداف آموزشی مدارس فوق می

و های صنعتی تأمین نیروی انسانی فنی برای بخش

ریزی دولت و شخص متناسب تجاری، درنظر گرفتن برنامه

آینده،  های ضروری و تحولات بخش صنعتی حال وبا نیاز

ها برای ای جهت جذب فنون و مهارتایجاد مؤسسه

 . دهی اشاره کردآموزش

آموزش حرفه ای عمومی یا )جنبه 2درمدارس فوق 

گواهینامه آموزش حرفه ای و آموزش آماده سازی دانش 

آموزان جهت اخذ گواهینامه مهارت های مالزی که توسط 

. شورای ملی آموزش حرفه ای اعطا می شود، مدنظر است

ـخصصی وقـت تهای پـارهای همچنین دورهمدارس حرفه

هینامه صلاحیت آموزشی در برای متصدیان دوره اخذ گوا

ها دنبال حیطه ها را درگیرد تا مهارتمالزی در نظر می

 .]0 [کنند

 :عملکرد سازمانهای متولی آموزش

با توجه به اینکه مالزی مانند ایران کشور جوانی است 

 دراین راستا طرح پیشرفت جوانان را با هدف القا 

های پایه آنان به سازی مهارتهای مثبت و فراهمارزش

های های آموزش مهارتمرحله اجرا گذاشته است، برنامه

ای آموزشی توسط موسسات هپایه جوانان محروم از برنامه

 .گرددآموزش مهارت خصوصی و دولتی اجرا می

های انستیتو ملی آموزش مهارت جوانان، دررشته. 0

موزشی آهای درقالب دوره ITداری، هتلداری و مهمان

 نمایدموزش شغلی جوانان میآکوتاه مدت اقدام به 

دار مسئولیت وزارت جوانان و وزرش مالزی عهده. 2

های مهارت دهنده آموزشمراکز آموزشی ارائهسرپرستی 

باشد، همچنین نسبت به تاسیس ابعاد وسیع می شغلی در

 .ای نیز اقدام نموده استمراکز آموزش حرفه

سازی آموزش وزارت توسعه مشاغل آزاد علاوه بر فراهم. 3

های اولیه و پایه برای جوانان روستایی، با مشارکت مهارت

ندین موسسه چدام به تاسیس های خارجی اقسازمان

ای نموده است، لازم به ذکر است آموزش مهارت حرفه

 .]1 [انجامدموسسات فوق به اخذ مدرک معتبر می
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And Further Education   : 
مقطع آموزشی شامل مراکز عمومی فنی و آموزش  این

یا چند  است که در یكتکمیلی و یا مؤسسات خصوصی 

. کنند زمینة آموزشی مرتبط با حرفة خاص فعالیّت می

های هستند که آموزش مراکز دولتیTAFE مؤسسات

دارند و طیف وسیعی از  ای را عرضه می فنی و حرفه

های  این دوره .گیرند را در بر می های اشتغال زمینه

 های آموزشی آموزشی ممکن است متفاوت و شامل دوره

ساله به طور تمام وقت باشند که معمولاً  3ساعته تا چند 

آموزان  دانش. هستند های دانشگاهی ارزانتر از ترم

نیاز برای  ها به جای واحدهای پیش توانند از این دوره می

  در پایان دورة.ها استفاده نمایندتحصیل در دانشگاه ادامة

به را   یا دیپلم پیشرفته آموزشی مؤسسات؛ مدرک دیپلم و
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کار  با توجه به اینکه بازار .دهند دانشجویان ارایه می

 تمام در زمینهکار متخصص  استرالیا نیازمند نیروی

 که  کسانی همههست به  اجرائی کارهای و  فنی های کار

 در کردن کار مناسب تحصیلیشون رشته کنندمی فکر

به عنوان یك  Tafe کنم که به پیشنهاد می نیست استرالیا

تقربیا معادل  Tafe های دانشگاهیدوره .دفکر کننگزینه 

. باشندخوانیم، میای میآنچا ما در کشور خود فنی حرفه

توانند دوره آموزان میتفاوت که در کشور ما دانش با این

بگذرانند اما در استرالیا  ایدبیرستان خود را در فنی حرفه

ی عمومی سالگی بعد از اتمام دوره 08بعد از سن 

های دهنده دورهشوند که ارائههایی میوارد کالج یرستاندب

و های فنی دوره. ای استحرفهو مختلف و متنوع فنی 

گیرند و همگی از بر می ای طیف وسیعی را درحرفه

آموزشی استرالیا برخوردار  استانداردهای خاص سیستم

روی  ها بیشترآنچه مسلم است تمرکز این دوره .باشندمی

 ها معمولا کوتاه این دوره. باشدهای عملی میآموزش

تا اتمام آنها کافیست وپس  سال زمان 2معمولا . باشندمی

 هـامـنـپلما و گواهیـون دیـی چـدارکـمام، مـاز ات

(Certificates) با این مدارک می توانید . دهندارائه می

 .]02 [در استرالیا به راحتی وارد بازار کار شوید

ای از آموزش و استرالیا، شکل سنتی مقتدرانهاتحادیة 

های این نوع آموزش و اما سال. ای داردپرورش حرفه

ها و پرورش محدود به طیف اندکی از صلاحیت

شد که توسط مؤسسات آموزشی استعدادهایی می

، یك 0121درسال . شدندپیشرفته و فنی دولتی ارائه می

پرورش گر سیستم آموزش و نگرش مجدد ملی، آغاز

اکنون ای ملی بود که رشد چشمگیری داشته و همحرفه

بخش . ای از فعالان این امر استنمایانگر قشر گسترده

در سطح ملی ( ANTA)مسئول پرورش ملی استرالیا 

تأسیس شد  0111که درسال   ANTA.قرار دارد 

المنافع است که ریاست آن ای از یك قدرت مشترکپیکره

 تی به عهده داشته و وزرای را هیأت راهنمای صنع

المنافع را در چگونگی دستیابی ای، ایالتی و مشترکمنطقه

مرکزیت ملی برای سیستم  مفیدتر به یك جامعیت و

VET که مجموعاً با عنوان )این وزراء . کندراهنمایی می

مسئولیت اخذ ( شوندشناخته می ANTAهیأت وزرای 

استراتژیك  تصمیمات نهایی مربوط به طراحی و سیاست

ها و اهداف ملی را گذاری و اولویتای، سرمایهمنطقه

 درفرآیند  ANTAاهمیت هیأت  .برعهده دارند

اکنون، صنعت در گذاری، نقش حیاتی را که همسیاست

منافع . کندکند، مشخص میسیستم استرالیایی بازی می

ای و ایالتی توسط افرادی با عنوان مسئولان پرورش منطقه

 .]02 [شوندای و ایالتی معین میمنطقه

این مسئولان، نیازهای پرورش اجتماعی و صنعتی حوزة 

 فرماندهی مربوط به خود را در حالی مورد توجه قرار 

آنان در . کننددهند که مرکزیت ملی را نیز حفظ میمی

ای سالانة خود با طرح های آموزش و پرورش حرفهطرح

همکاری دارند در طول ملی نیازهای پرورشی استرالیا 

چند سال گذشته، افزایش اساسی در تعداد مؤسسات 

های آموزش و کنندة دورهخصوصی صورت گرفته که ارائه

با این وجود، امروزه رقابت این . ای هستندپرورش حرفه

کنندگان خصوصی و یا آنهائی که مؤسسات با دیگر ارائه

ین سیستم ا. یابدگذاری مردمی دارند، ادامه میسرمایه

های متعددی را برای افراد بوجود پیشرفته، امکان انتخاب

اصلاح . مدت باشندد تا بتوانند در پی یادگیری بلندآورمی

عمده در سیستم استرالیایی، حرکت به سمت پرورش 

مبتنی بر شایسته سالاری بوده است، توجه این نگرش، بر 

های های معین صنعتی در افراد، دستیافتهایجاد مهارت

آمیز و اثبات آن چیزی است که فرد یادگیرنده را موفقیت

های استرالیا، شایسته و لایق در چهار چوب صلاحیت

طبق این روش، محتوای . کندهای مرتبط میصلاحیت

کند که مربوط به صنعت و پرورش را نیازهایی تعیین می

ها، بروز هایی باشد که در زمان نیل به مهارتصلاحیت

ای در ابتدا، سیستم آموزش و پرورش حرفه. کندپیدا می

 استرالیا بر ارائة تولید تکیه داشت و زمینه را برای 

های پرورشی های محدود صنعتی در توسعة دورهفعالیت

کرد که نیازهای نیروی کاری آینده را تأمین مساعد می

هایی مورد توجه بود که سیستم در صنعت، مهارت. کند

داد که این ای به مردم ارائه میرفهآموزش و پرورش ح

های مورد ها به شکلی نامتناسب، همردیف با مهارتمهارت

با معرفی صنعت  .های کاری قرار گرفتندنیاز افراد در مکان

های کیفی را ارتقاء بخشید، نیازهای ملی که استاندارد

با این وجود، هنوز دولت به . صنعتی بیشتر نمایان شد

بخشید و پرورش اری و پرورشی نظم میتبهای اعبرنامه

. شدبازرگانی محدود به تعداد نسبتاً محدودی از صنایع می

این نگرش، دربرگیرندة تعداد کمی از صنایع بوده و کار 

بیشتری لازم بود تا از این امر اطمینان حاصل شود که 

یافتند نیازهای نیروی کار استرالیا که به سرعت تغییر می
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 آتی و جدید در رشد و تولید مرتفع  هایبا پیشرفت

ابتکارهای استراتژیك که اکنون راهنمای . شدندمی

ای ملی استرالیا است در سیستم آموزش و پرورش حرفه

پلی به آینده ـ استراتژی ملی استرالیا »ای با عنوان مقاله

آورده شده  «0118ـ  2003ای در آموزش و پرورش حرفه

 . است

به اهداف اصلی مشخص شده در ی در کمك به دستیاب

 «2003تا  0118ای استراتژی ملی آموزش فنی و حرفه»

استرالیا، راهکارهای گوناگونی را اجراء کرده که هدف آنها 

های جامعه نسبت به امر توسعه و پیشبرد علائق و ارزش

پرورش و اصلاح عملکرد صنعت است تا باعث هدایت 

ت و همیشگی مددجامعه به سوی آموزش و پرورش بلن

که حامی « فرهنگ پرورش»این حرکت به سمت . شود

ای از فرهنگ یادگیری است، در پی ایجاد مجموعه

های ذاتی است که در همة رفتارها، عقاید و ارزش

ا به سوی کسب منافع ها مشترک است و آنها راسترالیایی

ای و تعهدات مدت در آموزش و پرورش حرفهو علایق بلند

هم در زمینة گذاری در مشارکت و سرمایه مشهود و بارز

 مروزها .دهدرسمی، سوق میپرورش رسمی و هم غیر

ای مرتبط و های حرفهبسیاری ازمدارس استرالیا برنامه

 های رایج دبیرستان برای جامعی را علاوه بر دوره

ها و اطلاعات دوره. اندآموزان خود تدارک دیدهدانش

 در مدارس افزایش VETسازی با ها برای یکسانروش

آموزان مدارس استرالیا، اطلاعات لازم را یافته تا دانش

برای انتخاب رشتة دبیرستان و آموزش پس از دبیرستان 

های های یکپارچه میان بخشخط مشی. داشته باشند

مختلف بدان معناست که مردم با سطوح مختلف تحصیلی 

ی از بانیان بسیار. های گوناگونی ببینندتوانند آموزشمی

ای و مؤسسات آموزش عالی با آموزش و پرورش حرفه

اند که ارتباطات یك بخش موفقیت، روابطی را ترویج کرده

این مسأله در حرکت در . کندبا بخش دیگر را تسهیل می

هر دو جهت صدق کرده و شکلی از تجربة جدید استرالیا 

ة ها در دوراین است که بسیاری از دانشجویان دانشگاه

ای های آموزش و پرورش حرفهتحصیل خود به صلاحیت

در واقع اهمیت و کشش این ارتباطات . یابنددست می

آموزانی جایگزین، در حال حاضر بیشتر از تعداد دانش

ای جذب های آموزش و پرورش حرفهاست که از دوره

 ها برای های متنوع روشترتیب. شونددانشگاه می

ك شاخه صلاحیت دارند به آنان آموزانی که در یدانش

دهد تا به تحصیل و کسب صلاحیت و توانایی در اجازه می

 .]00 [شاخه دیگر بپردازند

 :ساختار آموزشی اتریش -4-3

ساله را  02تا  01ای اساساً گروه سنی آموزش فنی و حرفه

آموزان در سال نهم تقاضای یادگیری دانش. گیرددر بر می

بلافاصله بعد از تکمیل تحصیلات  را حرفه یا  یك فن

ای، آموزش مقدماتی آموزش فنی و حرفه. کننداجباری می

کند و آنها را به سمت فعالیت افراد جوان را تکمیل می

روزانه و زندگی همراه با کار با آماده کردن آنها برای یك 

با ارائة طیف وسیعی از  .دهدشغل و حرفة ویژه سوق می

های کاری آموزان با شیوهکردن دانشاطلاعات و با آشنا 

ای مختلف و محیط کار محلی، آموزش فنی و حرفه

های اجباری رشته. سازدانتخاب شغل و حرفه را آسان می

اند، این اجازه را به که مطابق با شغل مورد نظر تمایز یافته

های درس در هفته از رشته 1دهند تا آموزان میدانش

تکنولوژی، صنعت و تجارت، اجباری انتخابی مانند 

 انتخاب را کشاورزی یا شناسیزیست  مطالعات اجتماعی

 از هفته در درس 0 در است ممکن آموزاندانش. نمایند

. نمایند نویسینام مستعد گروه درسه اجباری های رشته

 و فنی مدارس ها،کارگاه در کارآموزی و شرکت از بازدید

با محیط کار آشنا  را آموزاندانش ها،شرکت یا ایحرفه

آموزان در دورة آموزش فنی و تمامی دانش. سازدمی

ای طرز استفاده از کامپیوتر در مقاصد علمی و فنی، حرفه

 های اجباری انتخابی بویژه به عنوان بخشی از رشته

متناسب با وضعیت محلی، دورة آموزش فنی و . آموزندمی

یك مدرسة ای، در مدرسة جداگانه یا همراه با  حرفه

 .شودآموزش اجباری عمومی اداره می

 :لمان آموزشی آساختار  -4-4

ای دولت فدرال آلمان هدف اصلی آموزش فنی وحرفه

های شغلی ازآموزش ابتدایی و مستمر، ایجاد فرصت

این  .واستخدامی طولانی مدت برای یادگیرندگان است

 مسأله هم از نظر اقتصادی و هم ازلحاظ اجتماعی حائز

منابع  مواد درسی و آموزشی و تعداد مراکز اهمیت است و

های بنابراین مکان .گیردمی بر در انسانی مناسبی را

ای آموزشی وکیفیت منابع درمؤسسات آموزش فنی وحرفه

 کیفیت سیستم آموزش فنی و امر های مهمیّ درشاخص

ای آلمان حرفه آموزش فنی و .باشندای آلمان میحرفه

ی سیستم که به مثابه باشدمی« تم دوالسیس»براساس 

در آموزش فنی  .باشدبریتانیا می شاگردی مدرن در



 2                                                      0318 زمستانو  پاییز، 10و  12های  ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

 چهار سه یا) هاسوی شرکت ای ابتدایی، آموزش ازوحرفه

ی شود و کارآموزان دردورهارائه می( هفته روز در

  حضور (هفته دو روز در یك یا) ایی حرفهدانشکده

عملی  دانشکده و در نظری رابه عبارتی قسمت . یابندمی

سازی واقعی پیاده .گذرانندکارگاه می شرکت یا در را

های گروه های آموزشی،آموزش تحت مسؤولیت سازمان

 .]2 [دباشهای تجاری میشرکت ای وحرفه

 :فریقای جنوبیآموزشی آساختار  -4-5

های ملی آفریقای جنوبی با چارچوب شرایط وصلاحیت

نیازهای  صدد است تامضاعف در تعهدی متوازن و

 نیازهای اجتماعی و یادگیرندگان را برآورده سازد و

قوی  این چارچوب با تعهد در .رفع کند را اقتصادی کشور

گرفته  قرار تأکید اصول یادگیری مداوم مورد و شدید،

اهداف  های کیفی برای چارچوب شرایط بایدشاخص .است

 :برگیرد در را زیر

 باید هانگرش ارزش و در عملی، ظری ودانش ن)تلفیق  -

 .(جمع شود استانداردها ی شرایط وهمه

 دستیابی و از انتظار استانداردهای مورد) نتایج یادگیری -

هایی جهت تضمین برنامه و موفقیت به روشنی بیان شود

 .(ریزی شوندموفقیت طرح

 و (جاهای دیگر قابل ارائه در) متغیربودن دسترسی، -

 و به یك یادگیری مستمر منجر یادگیری باید) پیشرفت

 .(فرصت شغلی شود

دسترسی بیشتری برای آن دسته افرادی که )جبران  -

 .(اند فراهم باشدازدست داده هایی راقبلاً فرصت

 یادگیرندگان باید)ملی  ارتقای شخصی و توسعه و -

 سازی نیازهای توسعه خودهم برای برآورده شده، توانمند

های بیمه کیفی آموزش، گروه. شوند کشورشان قادرو 

 از خاصی یمجموعه  ممیزی موفقیت مجاز به نمایش و

های گروه .باشندهای ثبت شده میصلاحیت و استانداردها

 دهندگان آموزش را ازنظر یادگیری وی کیفی نیزارائهبیمه

یادگیری با این استانداردها و شرایط ارزیابی  موفقیت در

 .دهندها میرسمی به آن کنند و سپس مجوزمی

 :ی آمریکاساختار اموزشی ایالات متحده -4-6

ی آمریکا یك سیستم ای ایالات متحدهآموزش فنی وحرفه

هایی باشد و دقیقاً با برنامهکامل نمی تعریف شده و

تأکید اصلی  .اندغیرمتمرکز مشخص شده پراکنده و

 مدرسه به کار  ازآمریکا  ای درآموزش فنی وحرفه

 «Tech Prep» های به اصطلاحبرنامه .باشدمی

 آموزانی که ازدانش مسیراصلی آموزش کارآموزان یا

ی متوسطه دوره از آموزش بعد دبیرستان مستقیماً وارد

ی برنامه «Tech Prep». دهدنشان می را شوندمی

مؤسسه  در و شوددبیرستان شروع می آموزشی است که از

همراه با یك مدرک  و یابدی متوسطه ادامه میدوره بعد از

ی نامه دوساله یا یك دورهگواهی علوم کاربردی یا

هدف  .رسدشاگردی یا کارآموزی دو ساله به پایان می

های آموزش ارتقای برنامه و بهبود ای،آموزش فنی وحرفه

  Tech Prepهای جمله برنامه ای ازفنی و حرفه

به ارتقای  این مرکز(. Carl D Perkins) باشدمی

  و پردازدمی (تحصیلی)استانداردهای آکادمیك 

های فنی و دستورالعمل  که دهدهایی را توسعه میفعالیت

 .                                                             تحصیلی را با هم ادغام کند ای وحرفه

   : موزشی بریتانیاآساختار  -4-7 

کند تا ای ملی در بریتانیا تلاش میاستانداردهای حرفه

 یك سیستم کاربردی ملی را از استانداردهای کیفی 

ی این شرایط برپایه .گذاری کندای پایهحرفه

استانداردهای شغلی ملی هستند، در واقع استانداردهای 

  انتظار مدآکار ماهر و یا افراد اپراتور عملکردی که از

اگرچه این شرایط به طورجهانی  .انجام دهد را رودمی

اهداف  .کارفرمایان تثبیت شده است میان کارمندان و

تضمین  هایی،به نمایش درآوردن چنین فعالیت مقامات از

ی آموزشی طرّاحی شده ها برطبق برنامهکیفیت برنامه

 :باشدمی زیر برای موارد

های ینیازمند که استانداردهای موردنیاز، تضمین کند -

 شرایط رار پایداری د و هاضعف و هاسختی کیفیتی،

 .برآورده سازد

 .عموم به کیفیت رابالا ببرند اعتماد و بهبود مستمر -

تحت کنترل  ی آموزشی اعتباری راکارایی برنامهرورتاثیر -

 .]2 [دبررسی داشته باشن و

 :موزشی سوئدآساختار  -4-8

ای را حرفه فنی وسوئد نه تنها کیفیت آموزش  کیفیت در

 اهداف و تروسیع اجتماعی مضامین بلکه گیردمی در بر

 پیچیدگی .گیردمی   نظر در نیز را خلاّقیت چون کلی

زیرا  باشد؛هم میم و حیاتی دارانسهام دیگر و مشترکین

 نتایج کمّی، چه و  ها چه کیفیانواع مختلف ارزیابی در

گیران تصمیم ریزیان وبرنامه دهندگان،توسعه برای مفید

آموزش عمومی  ای وحرفه آموزش فنی و. کاربرد دارد

هدف سیستم  هم مجزا نیستند و به روشنی از کاملاً و
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شکاف بین آموزش فنی  آموزش سوئد کم کردن فاصله یا

وزارت  .باشدامکان می حدّ ای وآموزش عمومی تاوحرفه

 فنی آموزش که است برده پی  آموزش وعلوم سوئد

ای با کیفیت بالا درصورتی که همکاری نزدیکی بین وحرفه

  و پذیرامکان زندگی وجود داشته باشد مدرسه و

ای درسطح دبیرستان های حرفهبرنامه. یافتنی استدست

گرفته  نظر ای ابتدایی دربه عنوان آموزش فنی وحرفه

 گرفته تا بازار کار اشکال آموزش از شده است دیگر

 دانشگاه به عنوان آموزش فنی و درای مدارک حرفه

آن جایی که  از .گرفته شده است نظر در ای مستمرحرفه

باشد، خیلی تمرکززدا می سوئد سیستم آموزشی در

. است مشکل خیلی کیفی مدیریت  عمومیت دادن

 سوی ممیزی سالانه،از خصوصی آموزشی مؤسسات

ی انجمنی از مشاغل به وسیله نیازهای آموزشی که خود

به عنوان یك مکانیزم ارزیابی  شودکوچك رهبری می

درسوئد هیچ برنامه ای  .کندکیفی بالفعل عمل می

هیأت بازارکارملی .ازشرایط حرفه ای وجودندارد

 0121سوئد،دارای یك سیستم ارزیابی مستمری از سال 

سطح  در های کیفی زیراین هیأت ازشاخص.باشدمی

 :کندسیستم استفاده می

    تکمیل آموزش از تغال شش ماهه بعدتاثیراش -

 کردند تکمیل را آموزش که مشترکینی تناسب - 

 کاربرد آموزش -

قوانین جدیدی  از ای،هیأت بازار کارناحیه 0111ازسال 

برای آموزش  ستادهای دولتی را که مقامات و پیروی کرد

توسعه  بعضی در دهندگان خصوصی راهنمایی کرده وارائه

بعضی  .های کیفی مناسب شرکت کردندارتقای شاخص و

های آموزشی یا نامهگواهی اقدامات آموزشی، مشاغل و

سوی  که از استانداردهای کیفی خود را توسعه دادند

 پایان، در. به تصویب رسید های بازارکارنمایندگی

مربیان باید  :از های کیفی درسطح سیستم عبارتندشاخص

  ها،شهرداری و گذرانده باشند آموزش مناسبی را

 .فراهم سازند های بعدی راآموزش و های مستمرآموزش

ای به است که کیفیت آموزش فنی وحرفه لازم به ذکر

 .صلاحیت مربی بستگی دارد محیط یادگیری و محتوا،

 به ویژه در( صلاحیت مربی)یعنی  آخرین مورد البته بر

عمومی های افزایش تقاضا برای مهارت با متغیر محیط کار

 .]03 [ودمی ش تأکید

 

 موزشی سوریهآساختار  -4-9

کشور سوریه متولی خاصی ندارد  آموزش غیر رسمی در

رشته خدماتی و تعدادی رشته 2 ها تنها به این آموزش

تعداد . شودآموزشی مهارت برای معلولان خلاصه می

رشته  2کلا  های آزاد بسیار معدود بوده وآموزشگاه

از استانداردهای آموزشی و  دهد ومیخدماتی را ارائه 

 تجهیزاتی بسیار ضعیفی برخوردارند، هر یك از 

ها برحسب نیاز خود به نیروی کار ها و دستگاهوزارتخانه

اقدام به آموزش  ماهر و ارتقا توانمندی علمی کارکنان خود

های هزینه دارنمایند بنابراین علیرغم اینکه دولت عهدهمی

امور مربوط به  باشد نظارت چندانی برکشور می موزش درآ

محور اساسی را 00آموزش ندارد با این وجود سوریه 

 :دهددرحوزه آموزش مورد تاکید قرار می

 های آموزش رسمی با روند تکنولوژیتطبیق برنامه. 0

پاسخگویی  های تحصیلی با انعطاف بیشتر ودوره. 2

 های جهانینیاز

 توسعه تکنولوژی آموزشی. 3

 ساله درحوزه آموزش00ارائه برنامه . 1

سازی مربیان و معلمان اطلاع رسانی آموزش در آماده. 2

 واجد شرایط تاسیس مراکز آموزشی

های آموزشی جهت آموزش معلمان تاسیس دانشکده. 0

 مربیان/

 توجه بیشتر به فنون آموزش. 2

 افزایش مدت زمان دوره آموزش. 8

 کنفرانس های آموزشی. 1

دوره ها وکتب آموزشی مطابق با آخرین  طراحی. 00

 پیشرفت ها

 :آموزش مربیان

های خاص تربیت مربی آموزش معلمان و مربیان در کالج

مرکز  درقالب طرح آموزش تکمیلی، آموزش در

 های آموزشی کمك مربی و معلم، انفورماتیك، دوره

های آموزش ارتقا معلم و مربی و آموزش کادر اداری هدور

 .گرددبرگزار می

های دوره ها درموزشآموزش بزرگسالان این آبرای 

ماهه با هدف رفع بیسوادی  3 ماهه و پیشرفته 0مقدماتی 

و آشناسازی این افراد با حرفه ای خاص درراستای مبارزه 

مناطق روستایی  با بیکاری طراحی شده است و بیشتر در

های مناطق روستایی براساس موزشآگردد اجرا می
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 اکثرا فعالیت  ای و محلی طراحی ومنطقهنیازهای 

 .]1 [دهدهای کشاورزی را تحت پوشش قرار میرشته

 :موزشی ترکیهآساختار  -4-11

باشد، ترکیه وزارت آموزش می کشور متولی آموزش در

شود به این کشور ارائه می هایی که دردرکل، آموزش

گردد که رسمی تقسیم میموزش رسمی و غیرآدوسطح 

ها را مورد حمایت و وزارتخانه مورد نظر هر دو نوع آموزش

حتی مجوز فعالیت مراکز آموزش دهد، رسیدگی قرار می

سسات آموزشی وابسته به سایر دیگر مو رسمی وغیر

عالی مراکز وابسته به آموزش وزارتخانه به غیر از و  ها نهاد

موزش رسمی و غیر آو حتی تعیین مدارک معادل برای 

موزش آها به جز موزش و سایر وزارتخانهآوزارت  دررسمی 

شایان ذکر است که .عالی به عهده وزارت اموزش می باشد

آموزش روستایی و آموزش از راه  آموزش نیروی ارتش،

دور را می توان در حیطه فعالیتهای وزارت آموزش ترکیه 

های رسمی مانند ایران به صورت پیش آموزش .گنجاند

های هنرستان نی، راهنمایی، دبیرستان ودبستانی، دبستا

عالی طراحی شده نهایت ورود به آموزش صنعتی و در

سال، 1-3با طول دوره  رسمی،های غیراست، آموزش

رسمی، آموزش بزرگسالان و ی غیرمدارس فنی و حرفه

گیرد که به صدور گواهینامه آموزش کارآموزان را دربر می

ی به شغلی خاص و هدایت شغلی فرد به سوی دستیاب

ای دوره مراکز فنی و حرفه انجامد، افرادی که درمی

هفته را به مباحث  گذراند، دو روز درموزش مهارت میآ

تئوری و سه روز را در موسسات به کار عملی مشغول است 

آموزی خود علاوه بر برخورداری از و تا پایان دوره مهارت

. خواهد داشتدریافتی  حقوق رسمی،%30حق بیمه معادل

سال 3های صنعتی و خدماتی با طول دوره معمولا رشته

های درشاخه هنرستان .حضور پررنگتری درجامعه دارد

و  های متعددی با توجه به نیازای رشتهفنی و حرفه

 اجتماعی جامعه تعیین شده است -رویکرد اقتصادی

های فنی، شود رشتهها ارئه میهایی که درهنرستانرشته

م، تجارت، هتلداری، تجارت خارجی، آشپزی، توریس

 گذاری داخلی و خارجی را در بر دفترداری و سرمایه

 .گیردمی

 :اهداف آموزشی

 موزش برای همگانآامکان دسترسی به . 0

 کیفیت آموزش. 2

 آوری جدیدتقویت موضوعات درسی مطابق با فن. 3

های کاهش نرخ بیسوادی باتوجه به گسترش آموزش. 1

 میرسغیر

ای درمیان جوانان و های مهارت حرفهبسط آموزش. 2

 بزرگسالان

استفاده از وسایل ارتباط جمعی در کسب مهارت و . 0

 کارگروهی

 ایهای آموزش حرفهگسترش برنامه. 2

 گسترش کیفیت آموزش. 8

موزشی دراین آهای لازم به ذکراست نحوه انتخاب پروژه

های آموزشی، نحوی است که با استفاده از الگو کشور به

-موز القا میآدستیابی سریع اقتصادی و کارآفرینی به کار

بازی با استفاده از مواد گردد مثل ساخت و تولید اسباب

 .آموزان در مدارس و مراکز آموزشیزائد توسط دانش

 :موزشی مصرآساختار  -4-11

است وحدودا کشور مصر ازکشورهای پرجمعیت خاورمیانه 

های انجام شده نشان سال دارد، بررسی02نیروی زیر 31%

دهد که نرخ رشد جمعیت و رشد نیروی کار بعد از می

سابقه است، پس این کشور ایران و مراکش، درمنطقه بی

تحقیقات  .شغل ایجاد نماید 200تا020 سال بین  باید در

نشان داده است که کشورهای مصر، ایران و مراکش تا 

رویکرد . دارای منابع انسانی بالایی خواهند بود2002ال س

آموزش درکشور مصر اجرای تکنولوژی آموزش، احداث 

زشی، افزایش استفاده موآمدارس و مراکز  ها درآزمایشگاه

ای، سیستم آموزش از راه دور، مراکز رسانهاز مواد چند

تربیت مربی و معلم، تاسیس مرکز ارزشیابی و ازمون های 

تحصیلی ملی و دستورالعمل های ارزشیابی و تعیین سطح 

های آموزش درراستای آموزان، کمیته همکاریارتقا دانش

 .باشدسازی میاصلاحات و نهادینه

قرار دادن دروس عملی، نحوه نگهداری، تعمیر وسایل و 

تجهیزات در سطوح ابتدایی، تشویق بخش خصوصی و 

تقویت و توسعه  آموزش،گذاری دربخش صنعت در سرمایه

آموزی و زبان خارجی با هدف اعزام نیروی های خودمهارت

کار به خارج از کشور، کاهش حجم مطالب و افزودن بر 

غنای مطلب، ایجاد حس تجزیه و تحلیل در کارآموز و 

های مطالعاتی، رابطه میان برنامه آموزشی و انجام طرح

ش مصر تکنولوژی مدرن از جمله اهداف سیستم آموز

 .شودمحسوب می

 :ایهای حرفهاهداف اصلی در آموزش



 ای ایران با سایر کشورهای دنیاآموزش فنی و حرفه بررسی و مقایسه                                                                                00

و تکنولوژی مدرن آموزشی با توجه  هااستفاده از شیوه. 0

قتصاد مصر در کل جامعه به ویژه دربخش صنعت و با ابه 

 عنایت به رقابت درسطح جهانی

های کاری مناسب و مطلوب درخارج از ایجاد فرصت. 2

 مبارزه با بیکاریمصر برای جوانان با رویکرد 

کاهش جذب کارشناسان خارجی درکارخانجات . 3

 های تعمیر و تولید تجهیزات، بعبارتی صنایع مادردربخش

 قوانین و مقررات آموزشی جرح و تعدیل در. 1

 :هاچالش

 TVETفقدان انجام پژوهش درحوزه اثر بخشی . 0

فراگیری مهارت و ارتقا کارآفرینی، عدم  عدم تشویق در. 2

 ماندهی کارآموزان و آموزهاش ناهماهنگسا

های ملی و عدم توجه به مشاغل خصوصی درسیاست. 3

 های صنفی و مجامع کارفرماییاتحادیه

 فقدان استانداردهای آموزشی و ارزشیابی مهارت. 1

 موزشآرسانی ملی ناکارآمدی سیستم اطلاع. 2

 سنجی آموزشیفقدان نیاز. 0

 هامیان وزارتخانهنقش ناهماهنگ کارآموزی . 2

ها سوی دولت موزشی ازآگذاری عدم تمایل به سرمایه. 8

 و موسسات

های آموزشی و فقدان مهارت مربیان و معلمان، روش. 1

 ریزی درسیبرنامه

های نوین، ادغام فقدان انسجام در افزایش دانش. 00

 مشاغل جدید و تغییر حرفه و مشاغل موجود

های  آموزشی و تداخل برناملات یرکود ساختار و تسه. 00

 مد منتهی آنهایت به سیستمی ناکار آموزشی که در

 .]02 [دشومی

 :آموزش مربیان

 راستای ارتقا مربیان های آموزشی دراجرای پروژه. 0

 های مربیانارتقا توانایی کالج. 2

 های آموزشیو دوره هاافزایش برنامه. 3

 ملی ارزشیابیارزشیابی عملکرد مربیان توسط مرکز . 1

 آموزش از راه دور. 2

ارتقا سطح فرهنگی مربیان و آشناسازی آنان باپداگوژی . 0

 های نوین آموزشو شیوه

های اهمیت به تحصیلات دانشگاهی مربیان، دوره. 2

 موزشهای تخصصیآکارورزی و 

ای، آموزش از راه دور برای ارتقا های چندرسانهآموزش. 8

 ایمربیان فنی و حرفه

 انتشار کتاب آموزشی و کمك آموزشی .1

اعزام مربیان و معلمان به خارج از کشور جهت . 00

 آشنایی با اصول نوین آموزش

 :موزشی تایلندآساختار  -4-12 

 در کشور تایلند، وزارت آموزش و پرورش متولی 

باشد، این کشور رسمی میهای رسمی و غیرآموزش

ای به و حرفه موزش فنیآاقداماتی بعمل آورده است که 

های اجتماعی، اقتصادی عنوان استراتژی ملی در پیشرفت

 .ملی اضافه گردد

نهادهای مختلفی مانند وزارت کار، آموزش و پرورش در 

انجام و اجرای آموزشهای حرفه ای دخیل هستند، اهداف 

 :اصلی آن عبارتند از

مد آایجاد مهارت و توانایی برای شهروندان جهت در. 0

 بیشتر

 جلوگیری از مهاجرت به شهر. 2

 ایجاد شغل جدید. 3

های محروم، زنان موزشها خانوادهآمخاطبین اصلی اینگونه 

هایی باشند، تاکنون پروژهدار، کارگران کشاورزی میخانه

ای در این کشور اجرا های فنی و حرفهدر حوزه آموزش

توان به، آموزش تکنیسین اشاره کرد، شده است که می

موزش جوانان آنقاط کم جمعیت و با هدف  ه دراین برنام

های مکانیك، جوشکاری، الکترونیك، سال در رشته22-02

لازم به ذکر است که بودجه  .حمل و نقل و بنایی آغاز شد

را دولت و گهگاه با تبلیغات مناسب تعدادی از  یکارها

با توجه به اینکه برای تعداد  .گیرندموسسات به عهده می

هروندان امکان تحصیل وجود ندارد، برای این کثیری از ش

رسمی در نظر گرفته شده های غیردسته از افراد آموزش

های قابل توجهی برای این بخش گذاریاست که سرمایه

رسمی آموزش و های غیرمنظور شده است، بخش آموزش

ست صلی مدیریت کیفی این نوع آموزشهاپرورش هسته ا

العمر و های مادامزشکه هر شهروند تایلندی از آمو

 های خود برخوردار متناسب با توانایی و نیازمندی

، نظامیان موزشی برای بزرگسالانآهای سرویس .گرددمی

ها باشد، این آموزشنظامیان در حین خدمت میو غیر

های پایه، ارائه باشد یعنی شامل آموزشچند منظوره می

رسمی، غیرهای آموزی، آموزشهای عمومی مهارتآموزش

های جمعی، ماهواره، با تمرکز از طریق همه انواع رسانه

 .]3 [تمراکز آموزش شهری و روستایی اس
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 :موزشی امارات متحده عربیآساختار  -4-13

 امارات متحده عربی در طول چند سال اخیر به 

یافته است، های قابل توجهی در آموزش دستپیشرفت

گذاری بر سرمایه های آموزشی وروزآمد کردن سیاست

اصول بنیادین سیستم آموزش از جمله مواردی است که 

التحصیلان بخش آموزش به بازار کار و ضامن جذب فارغ

خانه متبوع باشد، وزارتمشارکت در توسعه این کشور می

رسانی ساله خود بر تکنولوژی اطلاع 20انداز در سند چشم

که برای  در کلیه سطوح بسیار تاکید نموده است به حدی

موز آدانش 2دبستانی، برای هر آموز پیشدانش 00هر

آموز دوره راهنمایی و برای هر دانش 2دبستانی، برای هر 

موز مقطع دبیرستان یك دستگاه کامپیوتر در آدانش 0

های آموزشی است، بعلاوه در این سند بر نیاز نظر گرفته

 موزان از جمله ارتقا نیازهای خودآموزی و آدانش

تمر تاکید خاصی صورت پذیرفته های آموزش مسنامهرب

 .]1 [است

موزش امارات متحده آساله درروند 20اصول دورنمای 

 :باشدعربی به شرح ذیل می

 موسسات آموزشی مهارت کار در ارتقا. 0

گیری از موزش ضمن خدمت و بهرهآسازی فراهم. 2

 تکنولوژی نوین آموزشی

 موزشآ درگیری از اطلاعات روز بهره. 3

 پذیری در کار و اجتماعافزایش حس مسئولیت. 1

تمایل کلیه سطوح آموزش جهت مشارکت در جهاد . 2

 آموزشی

شدن اصول فوق مواردی تحت عناوین در راستای اجرایی

 :ذیل اتخاذ شده است

تهیه سند آموزش امارات بر اساس اوضاع اقتصادی، . 0

 اجتماعی

قراردادها و مسائل هدایت مسئولان حوزه آموزش و . 2

 فراروی آموزش

ارزیابی داخلی آموزش، کنکاش وضعیت، مشکلات، . 3

 نگریاهداف و آینده

 :های آموزشیاهم سیاست

 افزایش همکاری میان سیستم آموزش و سایر . 0

 های آموزشی جهت توسعه پایدارسیستم

 کار موزش وآارتقا سطح کیفی و کمی حوزه . 2

ها، ایجاد تغییر و حرکت رو ساختتکمیل و توسعه زیر . 3

 المللیای و بینبه رشد در سطوح ملی، منطقه

آموزش ملی، فنی، )ایجاد حلقه تکامل میان آموزش . 1

 در کلیه سطوح (ایدانشگاهی و حرفه

 توسعه کیفیت اموزش. 2

 :موزشی روسیهآساختار  -4-14

های تربیت کیفی نیروی ای یکی از راهآموزش فنی و حرفه

شاغل و موزی جمعیت غیرانسانی و متخصص کشور و باز

آید، در حال حاضر دو سوم بیکار در این کشور به شمار می

 های اقتصادی روسیه ازکارکنان مشاغل در شاخه

 .ای هستندالتحصیلان مراکز فنی و حرفهفارغ 

ای دولتی تعدادی علاوه بر نظام آموزش فنی و حرفه

دولتی نیز در این کشور ای غیرموسسه آموزش حرفه

های روسیه در خصوص فعالیت دارند، یکی از سیاست

ای موید حفظ تمایل در جهت تقلیل آموزش فنی و حرفه

ای و تاکید بر در نرخ کادر مراکز آموزش فنی و حرفه

ای است، بدین موزش حرفهآبرخورداری جوانان از امکانات 

وندان ای آموزش شهرموزش فنی و حرفهآترتیب نظام 

 ای را درشاغل و مدرنیزه کردن آموزش حرفهبیکار، غیر

 .الویت امور خود قرا داده است

ای در حرفه ای و فنی ودانشگاهی حرفهتحصیلات غیر

موزش معلمان، اقتصاد، پزشکی آهای های فنی و کالجکالج

 واری از ها رابطه زنجیراین کالج .گرددو فنی ارائه می

 موزی و به منظور پیشبرد آهای کارها و برنامهدوره

موزشی آهای ای دارند، طول دورهها و دانش حرفهمهارت

موز بعد از پایان دوره به آسه سال بوده و هر کاردو تا 

بخش  .شودای نائل میالی فنی و حرفهکسب مدرک 

موزش معلم و آمهمی از سیستم آموزش روسیه، تربیت و 

ابتدایی، راهنمایی و موزشی آسطح  3مربی است که در 

های تربیت مربی و معلم تکنیك یا کالجدبیرستان در پلی

 .]1 [ددگراجرا می

 :موزشی چینآساختار  -4-15 

ای چین به آموزش در های فنی و حرفهنظام آموزش

های عملی فنی و ای و سایر آموزشمدارس فنی و حرفه

ای های فنی و حرفهگردد، آموزشمقدماتی مشتمل می

های مقدماتی متوسطه، تکمیلی چین در سه سطح آموزش

 ای ارائه متوسطه و دوره تکمیلی آموزش فنی و حرفه

ای عمدتا در جهت نظام آموزش فنی و حرفه .گرددمی

ها در جهت آموزش کارگران، کشاورزان و کارکنان بخش

ای طراحی های حرفهای پایه و مهارتاحراز علوم حرفه

ای آموزش موزش تکمیلی فنی و حرفهآ .گردیده است
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موزش پایه آسال 1ای که بخشی از تکنیکی، فنی و حرفه

نامی دانش آموزان ثبت .شودگیرد محسوب میرا دربر می

التحصیلان مدارس ای از فارغمدارس متوسطه فنی و حرفه

باشد، دوره نان میآ ابتدایی و یا جوانانی با معلومات معادل

سال است که در جهت نیل به  3-1 آموزشی این مقطع

و توسعه اقتصاد روستایی، عمده  های نیروی کارنیاز

ای در نواحی روستایی با مدارس تکمیلی فنی و حرفه

بهر حال مدارس  .نیافته متمرکز شده استاقتصاد توسعه

ای، ای در قالب مدارس فنی و حرفهمتوسطه فنی و حرفه

مدارس متوسطه تخصصی و مدارس آموزش مهارت 

ای تکمیلی با موزش فنی و حرفهآکارگران فعالیت دارند، 

التحصیلان سال، عمدتا از فارغ 3تا  2موزشی آطول دوره 

 مدارس متوسطه معمولی و مدارس متوسطه فنی و 

های اخیر، نسبت طی سال .آیدنام بعمل میای ثبتحرفه

ای افزایش دارس متوسطه فنی و حرفهالتحصیلان مفارغ

ای متوسطه و های فنی و حرفهیافته و ارتباط میان آموزش

موسسات آموزش  .تکمیلی به تدریج استحکام یافته است

 :شوندبخش عمده تقسیم می2ای تکمیلی به فنی و حرفه

 ایهای فنی و حرفهکالج آموزش. 0

ای با جهت مدت دانشگاهی فنی حرفههای کوتاهدوره. 2

 های محلیکارگیری عملی بصورت آموزش

ای عالی که در مدارس ساله فنی و حرفه2های دوره. 3

 گرددمتوسطه تخصصی ارائه می

عالی بزرگسالان ای تکمیلی آموزشآموزش فنی و حرفه. 1

 تخصص 030قالب  در

 عالی با تاکید بر آموزش عملیسال آموزش3-2. 2

 :ای چینموزش فنی و حرفهآها و دستاوردهای موفقیت

 پیشرفت سریع سطح آموزش. 0

های گیری ساختار معلمان، اغلب معلمان آموزششکل. 2

التحصیل عالی فارغای از موسسات آموزشفنی و حرفه

عالی، شوند، تاکنون تعداد کثیری از موسسات آموزشمی

هایی به آموزش معلمان فنی و های ویژه و یا کلاسبخش

اختصاص داده است همزمان دولت به طراحی ای حرفه

ای مبادرت نموده است نظام آموزش معلمان فنی و حرفه

ای کالج تکنیکی فنی و حرفه 01در حال حاضرتعداد 

اند که درحوزه آموزش یزی شدهموزش عملی آبرپایه 

 .ای فعالیت دارندمعلمان فنی و حرفه

ای، رفهموزش فنی و حآافزایش توانایی و ارتقا سطح .3

و همزمان با اصلاحات و گشایش  طی چند سال اخیر

موزش آدرهای چین به دنیای بیرون بر کیفیت و سطح 

ای چین به موازات تاثیرات آموزش افزوده فنی و حرفه

های کلیدی و آزمایشی در مدارس شده است البته طرح

ای ای را در پیشبرد توسعه کلی برنامهفنی و حرفه

 .نظر دور داشت موزشی نباید ازآ

 های فنی و موزشآموزشی در آاعمال اصلاحات . 1

-ای مدرن بینای، همگامی با آموزش فنی و حرفهحرفه

های آموزشی آن در جهت ارتقا سطح المللی و اتخاذ روش

ای موزش، بخش مهمی از اصلاحات آموزش فنی و حرفهآ

آید، بعبارت دیگر سیستم دوال این کشور به شمار می

های آموزشی و پرورشی استرالیا و کانادا، آلمان، روش

استخدامی سازمان جهانی کار، طرح -ساختار آموزشی

های اقتصادی های مهارتی جهت پرداختن به فعالیتدوره

هایی جهت اعمال یونسکو به صورت الگو کوچك سازمان

ای در چین مورد استفاده اصلاحات آموزشی فنی و حرفه

نون در ارتباط با صادرات صنعتی، صنعت اک. گیردقرار می

ها مدرسه داشت عمومی، تجارت، صنایع سبك صدنفت، به

ای در مناطق متعددی تاسیس گردیده است و فنی و حرفه

بیشماری از موسسات اقتصادی به اجرای طرح  تعداد

 ای بر پایه آزمایشی اصلاحات آموزش فنی و حرفه

سطح های آموزش خارجی در جهت پیشرفت روش

 ای در چین مبادرت آموزشی آموزش فنی و حرفه

 .اندنموده

ای در های آموزشی فنی و حرفهگسترش سریع برنامه. 2

مناطق روستایی، در طی چند سال گذشته، آموزش 

روستایی پیشرفت چشمگیری داشته است، پیشرفت 

مذکور به واسطه افزایش تعداد و ارتقا کیفیت انجام گرفته 

 .ای صورت پذیرفته استهای فنی و حرفهبر روی آموزش

با توسعه آموزش فنی و حرفه ای، انجام تحقیقات بر روی 

ای افزایش یافته و چندید موسسه آموزش فنی و حرفه

 .ای نیز تاسیس شدموزش فنی و حرفهآتحقیقاتی 

های آموزشی به هدف مشترکی شدن برنامهالمللیبین

جهان مبدل موزش مدرن در آجهت اصلاح و توسعه 

گردیده است طی روند اصلاحات در چین این کشور به 

المللی در زمینه انجام مشارکت فعالانه با اتحادیه بین

 20ده است، در طول وای مبادرت نمآموزش فنی و حرفه

موزش فنی و آسال اخیر دولت چین تعداد کثیری نماینده 

 یافته در امر کشور توسعه 20ای به بیش از حرفه

و همزمان  ای اعزام نموده استهای فنی و حرفهشموزآ
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ای را نیز موزش فنی و حرفهآنمایندگان خارجی از بخش 

پذیرد با دعوت از افراد با تجربه خارجی از دانش و می

 .برداری می نمایدهای بازر آنان در این زمینه بهرهتوانایی

در UNESCO,UNDP,ILO,UNFP.APEC های ارتباطات با سازمان

عقد توافقنامه با  .مره پیشبرد اهداف دولت چین قرار داردز

های فنی و موزشآبانك جهانی مبنی بر طرح جامع 

ای درسراسر چین از اقدامات ارزنده این دولت به حرفه

 .]2 [دآیشمار می

 :موزشی کرهآساختار  -4-16

 های رسمی ودر کشور کره وزارت آموزش متولی آموزش

های غیر موزشآهمزمان موسسات گوناگونی در بخش 

های آموزش رسمی در مقطع .کنندرسمی فعالیت می

 2ساله دانشگاهی و 1ابتدایی، راهنمایی، متوسطه، دوره 

ای موزش حرفهآتکنیك و موسسات های پلیساله کالج

 :نوع است 2 رسمی در کره برآموزش غیر .شودخلاصه می

برای جوانان و بزرگسالانی که  موزش شعبه دانشگاهیآ

اند و نوع دوم جهت ای رسمی نبردهموزشهآبهره کامل از 

مدت فنی یا های آموزشی کوتاهوردن دورهآفراهم 

حال  بازآموزی جهت افرادی است که شاغلند یا در

ای به دو موسسات آموزش حرفه .باشنداستخدام می

واقع  شوند درصورت دولتی و خصوصی در کره اداره می

 های بخش توسعه منابع انسانی، آموزش مهارت، کالج

تکنیك، اتاق بازرگانی و صنعتی کره و آژانس توسعه پلی

ای و های حرفهموزشآاشتغال معلولان در بخش دولتی و 

موسسات  های صنفی وهای انجمنمهارت زنان و آموزش

دولت کره برای  .در بخش خصوصی گنجانده شده است

آموزش و افزایش تعداد موسسات متولی  ارتقا کیفیت

های قبل از شغل و رونق بازار کار تصمیم به آموزش

ای گرفت و با های فنی و حرفهموزشآارزیابی سیستم 

ای به ارزیابی های حرفهرویکرد مدیریت آموزش

موسسه آموزشی مبادرت نمود و در نهایت به نتیجه 0000

ها و کاهش هزینه در موسسات افزایش کیفیت آموزش

دولت کره به این نتیجه رسید که  موزشی دست یافتآ

محور جامعه دانش صاحبان صنایع و کار فرمایان باید در

ها وتغییرات روز و خود را با نوآوری بسیار خلاق باشند

منطبق نمایند بنابراین باید به چنین قشری اجازه تا با 

تغییرات درساختار  های یادگیری جذب اطلاعات وروش

کره در  .اشتغال با توجه به رشد جمعیت آشنا گردند

تکنولوژی  بدلیل تاکید بر OECDمقایسه با کشورهای 

 .است متوسط از قدرت رقابتی بسیار ناچیزی برخوردار

باتوجه به افزایش نرخ دانشجویان در مقطع کارشناسی این 

لذا  کشور با فقدان نیروی تکنیسین و ماهر مواجه است

 برای مبارزه با این معضل که منجر به بیکاری 

ای های فنی و حرفهالتحصیلان شده است ارائه آموزشفارغ

راستای اشتغالزایی افراد مذکور الزامی شده است،  در

های توسعه کمی و کم هزینه منابع بعبارت دیگر سیاست

 های کیفی انسانی نیازمند تهیه و تدوین سیاست

کره  این راستا برای افزایش قدرت رقابت دردر  .باشدمی

به ویژه در حوزه تکنولوژی و حفظ روند تغییرات اطلاعات 

ای و های فنی و حرفهموزشآجامعه نمونه کاربردی 

های فنی و موزشآبا برنامه کیفی  العمرهای مادامآموزش

 .ای در حفظ موقعیت جامعه اجرا شدحرفه

 :های آموزشیسیاست

ای در مقطع موزش حرفهآهای در مدل بازنگری. 0

محور و ایجاد هنرستان با توجه به ظهور جامعه دانش

 .تغییر در ساختار نیروی انسانی صنعتی

ای و تخصصی های فنی و حرفهحمایت از هنرستان. 2

بعبارت دیگر برای حمایت از اینگونه  .کردن سطح آموزش

فنی و های ها در کلیه جوانب، انطباق آموزشموزشآ

 هایی که در موزشآای در مقطع هنرستان با حرفه

 .شود، ضروریستها ارئه میای و دانشگاههای حرفهکالج

وزارت آموزش و پرورش کره برای اجرای اهداف فوق 

 :ای را به شرح ذیل تهیه و تدوین نمودهای ویژهطرح

مقطع  ای درهای حرفهساماندهی مجدد آموزش. 0

تغییرات ساختار صنعت و تقاضا در هنرستان بر اساس 

 ایهای حرفهآموزش

 ایجاد مدارس هماهنگ. 2

 ایجاد مدارس تخصصی. 3

 ای مقدماتیی عمومی و حرفههاارتقا برنامه درسی. 1

 ای،های حرفهمابین هنرستانارتباط تنگاتنگ فی. 2

ها با رویکرد شغلی و بسط ای و دانشگاههای حرفهکالج 

  های آموزشیفرصت

ها و بخش ای، دانشگاههای آموزش حرفهارتباط کالج. 0

 صنعت

 تاکید بر آموزش مربیان و معلمان. 2

حمایت از اشتغال کارشناسان دررشته های مرتبط در . 8

 قالب مربی

 بهبود فضای آموزشی در مقطع متوسطه. 1
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تاکید وزارت آموزش و پرورش به موسسات آموزش . 00

آزادی عمل در استخدام و به ای درمورد فنی و حرفه

کارگیری مربی و معلم، تهیه و تدوین برنامه درسی، اصلاح 

 .]03 [سیستم اجرایی در هر مرکز آموزشی

 گیرینتیجه

ای در های فنی و حرفهدر مقایسه با برخی کشورها آموزش

ایران پیشرفت خوبی داشته است اگر چه تا رسیدن به 

جایگاه حساس  .استنقطه مطلوب راه طولانی در پیش 

ها و اعمال ای، رفع محدودیتفنی و حرفه هایزشومآ

باورها و ، ازایمراکز فنی و حرفهدر  اصلاحات لازم

جامعه به جایگاه و اهمیت فزاینده های حاکم در ذهنیت

فنی و  هایآموزشای و نقش های فنی حرفهآموزش

فرهنگ برای فراگیرشدن و  ای در توسعه پایدار بودهحرفه

ای وکارآفرینی، باید تغییراتی در سیستم فنی و حرفه

ها داده شود و آموزشی و محتوای دروس مدارس و دانشگاه

 مند به ایجاد و  رار گیرند که علاقهـور قـرادی در رأس امـاف

 منابع

ی های نسخهنیازمندی آشنایی با :حیدر امیران،. 0

ومستندسازی براساس  ISO9001استاندارد 2000سال

 .0380شرکت مشاورین کیفیت ساز، این استاندارد،

 در جامع کیفیت مدیریت :محمدحسین تسلسمی،. 2

 و آموزش در مدیریت یفصلنامه پرورش، و آموزش

 معاونت انتشارات هفتم، یدوره ،20یشماره پرورش،

 .0380 ریزی،برنامه

  با آموزش مدیریت در نواندیشی :بهمن زن،تیشه. 3

 .فراگیر کیفیت مدیریت از گیریبهره

 تهران، ماد، کتاب ،کیفیت تضمین :احمد جواهریان،. 1

0328. 

 و فنون اصول، جامع، کیفیت مدیریت :اصغر زمردیان،. 2

 ریزیبرنامه و مطالعاتی یموسسه اجرایی، هایروش

 .0323 ایران، صنایع نوسازی و گسترش آموزش

ی نوروز ترجمه بحران، ازخروج  :ادوارد دمینگ،. 0

 .0322 چاپ دوم، انتشارات فرهنگی رسا، درداری،

 آموزش، در فراگیر کیفیت مدیریت :ادوارد سالیس،. 2

 . 0380تهران، تازه، هوای نشر حقیقی، علی یترجمه

 نگرش فراگیر کیفیت کنترل مدیریت :ابوالفضل کزازی،. 8

 .دولتی مدیریت آموزش مرکز انتشارات کاربردی،

 

های تولیدی بوده و شرایط مناسب را برای توسعه فعالیت

های  مطابق یافته. ظهور کارآفرینان خلاق را فراهم سازند

آموزان و بدست آمده در این پژوهش، انگیزه دانش

ای، موجب  فنی حرفهدانشگاه و مدارس فنی دانشجویان 

رشد نگرش مناسب و تقویت روحیه کارآفرینی در آنها 

. است مؤثری در رفتارکارآفرینی آنان داشتهشده و نقش 

عالی ایران و کشورهایی که مطالعه تطبیقی نظام آموزش

های روزافزونی ای پیشرفت در توسعه آموزش فنی و حرفه

کارگیری  دهد که با شناسایی و به داشته اند، نشان می

های آموزشی  های مؤثر آموزشی در برگزاری دورهروش

ی شده، همچنین تدوین نظام جامع بینو پیش مورد نیاز

های ارزیابی آموزشی و محتوای آن با توجه به ملاک

آموزش کار و برقراری مکانیزم بازخورد منظم و روزآمد و 

ای در آموزش فنی و حرفههای  اصلاح و بهسازی برنامه

 ، موجبات رشد خلاقیت و کارآفرینی در ایران

  .دوشموختگان میآشدان

 

مدیریت  طریق رویکرد سیستم از بهبود : علی موسوی،. 1

بهمن 22ای آموزش فنی وحرفه مرکز تضمین کیفیت در

اسلامی  ارشد، دانشگاه آزادنامه کارشناسیساری، پایان

 .اراک

ی ترجمه خدمات، در  QFD:دیگران و بریان هوآرن،. 00

آموزش  مرکز پناه،یزدان مهشید عباسی و محمدرضا

 .0380 مدیریت دولتی،

های ل موفقیت در نظامعوام "( 0382) ابراهیم، آزاد،. 00 

 ای،حرفه شاخه آموزش رشد" "ایآموزش فنی و حرفه

        .32- 30 ،0382 پاییز 0 شماره دوم، دوره

 معلمان کارآموزی و آموزش "(0123) یونسکو، تالیف. 02

 تحقیقات دفتر پویا قاسمی اقبال ترجمه "ایحرفه و فنی

موسسه  و ایحرفه و فنی آموزش معاونت ریزیبرنامه و

 .0301انتشارات فاطمی، 

  اهمیت و نقش"،(0382) اصغرعلی خلاقی،.03

 رشد "اقتصادی توسعه در ایحرفه و فنی هایآموزش

 ،0382 بهار 3 شماره اول، دوره ای،حرفه شاخه آموزش

03-00. 

 دلایل عدم تمایل  "،(0328)اسی، محمود عب.01

شهر به ادامه تحصیل آموزان مستعد نظام جدید بودانش

  -22سال تحصیلی "ایدر شاخه فنی و حرفه



 02                                                      0318 زمستانو  پاییز، 10و  12های  ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

نامه کارشناسی مشاور شغلی تحصیلی مرکز پایان 0320

 .عالی فرهنگیان فارسآموزش

  جذب در موثر لـعوام" ،(0320) وچهرـمن ودرزی،ـگ. 02

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای شهرستان های فنی و حرفهبه آموزشسر پ هنرجویان

ارشد کارشناسی نامه، پایان"اصفهان از دیدگاه هنرجویان

 .دانشکده علوم تربیتی اصفهان

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ای ایران با سایر کشورهای دنیاآموزش فنی و حرفه بررسی و مقایسه                                                                                00

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  towfighi@modares.ac.ir جعفر توفیقی داریان: دار مکاتباتعهده نویسنده

 

پژوهشگاه صنعت نفت، شصت سال تجربه و دانش در مسیر 

 اثربخشی به صنعت نفت
   آقاعلی خان  ***               احمد روزبهانی**               جعفر توفیقی داریان *

 استاد دانشکده مهندسی شیمی، دانشگاه تربیت مدرس و رئیس پژوهشگاه صنعت نفت* 

 صنعت نفت پژوهشگاه عمومی روابطمدیر ** 

 صنعت نفتپژوهشگاه الملل مسئول امور بین***
 

towfighi@modares.ac.ir   ruzbehania@ripi.ir 

 15/50/2933 :پذیرش تاریخ              50/21/2931 :دریافت تاریخ                                

 

 چکیده

. ترین و بزرگترین موسسه پژوهش و فناوری کاربردی در ایران است سال سابقه، قدیمی 05پژوهشگاه صنعت نفت با بیش از 

وزارت نفت قرار داشته و   این پژوهشگاه یکی از چندین موسسه پژوهش و فناوری دولتی در ایران است که زیرمجموعه

ن نوشتار مرور مختصریست بر دستاوردهای عمده و قابل توجه پژوهشگاه ای. های آن بر صنعت نفت و گاز تمرکز دارد فعالیت

پس از معرفی مختصر پژوهشگاه، برخی . اند ماه اخیر که در پیشرفت صنعت نفت و گاز ایران تاثیرگذار بوده 21در 

سپس . ده اندارائه ش "انرژی و محیط زیست"و  "صنایع پایین دستی"، "اکتشاف و تولید"بخش  9دستاوردهای عمده در 

. یابد های اجتماعی ادامه می سازی نتایج تحقیق و توسعه و نیز مسئولیت مقاله با تشریح سایر اقدامات پژوهشگاه مانند تجاری

گذاری از محل منابع عمومی برروی تحقیق و توسعه و تاثیر آن بر صنعت  هدف نهایی این نوشتار نمایش اثرگذاری سرمایه

در برخی محصولات راهبردی منجر به خلق مقادیر قابل توجه ارزش افزوده و نیز خودکفایی کشور  نفت و گاز کشور است؛ که

 .شده است
 

 .موسسات پژوهش و فناوری دولتی، تحقیق و توسعه، کارآفرینی فناورانه، تجاری سازی: کلیدی هایهواژ

 

 ترویجی: نوع مقاله

 مقدمه-2 

ترین و بزرگترین  پژوهشگاه صنعت نفت بعنوان قدیمی

دهه  0موسسه پژوهش کاربردی کشور در طی بیش از 

عمر پربار خود، خدمات فراوانی به صنعت نفت و گاز کشور 

در این نوشتار برآنیم تا ضمن مرور . عرضه داشته است

اجمالی تاریخچه ای از تحولات تکاملی این نهاد پژوهشی، 

دستاوردهای عمده و تاثیرگذار پژوهشگاه چکیده ای از 

را به جهت ( تا امروز 2930از سال )سال اخیر  0/9طی 

آگاهی خوانندگان گرامی تشریح نموده و در انتها 

های  برداری بهینه از توانمندی پیشنهاداتی جهت بهره

بالقوه این سازمان برای توسعه، پیشرفت، و بهروزی 

امید است این مقاله . ماییمکشور عزیزمان ارائه نروزافزون 

در گفتمان سیاستگذاران و متولیان امر پژوهش و فناوری 

  .نمایددر صنعت نفت و گاز کشور نقشی ولو اندك ایفا 

 معرفی -2

اداره توسععه  »با نام  2991پژوهشگاه صنعت نفت در سال 

تاسیس و هدف اولیعه از  « تحقیقات شرکت ملی نفت ایران

ایجاد آن، ارائه خدمات آزمایشگاهی مورد نیاز شرکت ملی 

های  هایی درباره کاربرد فراورده نفت ایران و اجرای پژوهش

پس از پیروزی انقلاب اسلامی نام این . نفتی تعیین گردید

تغییعر  « مرکز پژوهش و خدمات علمی»سازمان نخست به 

با کسب موافقعت شعورای گسعترش     2901یافت و درسال 

در . نعام گرفعت  « پژوهشعگاه صعنعت نفعت   »آموزش عالی، 

پژوهشگاه زیعر نرعر ریاسعت     2901اساسنامه مصوب سال 

mailto:towfighi@modares.ac.ir
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ت پرداختعه و  هیات مدیره شرکت ملیّ نفت ایران به فعالیع 

ریعزی و اجعرای ملالععات     هدایت، برنامعه »هدف اصلی آن 

« علمی، عملیات آزمایشگاهی، و تحقیقات پایه و کعاربردی 

 .عنوان شده است

دوران شکوفایی و رشد  2910 – 2930 های در طی سال

به مدد  ،آغاز و طی یك دهه موسسهسریع این 

گذاری عریم شرکت ملّی نفت ایران، پژوهشگاه  سرمایه

در پایان . توسعه کمیّ و کیفی قابل توجهی را تجربه نمود

این دهه، پژوهشگاه با استقرار در محل جدیدی در شمال 

هکتار، خرید تجهیزات  95غرب تهران به وسعت بیش از 

، و همزمان جذب گسترده یفراوان آزمایشگاهی و پایلوت

نامه جذب  براساس آیین )نیروی انسانی متخصص و جوان 

، در عمل از نقش پیشین (نخبگان شرکت ملی نفت ایران

خود بعنوان یك مرکز خدمات علمی و آزمایشگاهی فراتر 

رفته و مقولاتی مانند انتقال و توسعه فناوری و 

های بنیادی،  سازی دستاوردهای حاصل از پژوهش تجاری

. ی را وجهه همت خود قرار داده بودا کاربردی و توسعه

اکنون پژوهشگاه به اتکا زیربنای مستحکم فراهم شده  هم

برای آن، به وزنه ای غیر قابل انکار در عرصه پژوهش برای 

های جدید تبدیل و در سه  سازی فناوری توسعه و داخلی

پردیس پژوهش و توسعه صنایع بالادستی »مجموعه 

دستی  صنایع پایین پردیس پژوهش و توسعه»، «نفت

« پردیس پژوهش و توسعه انرژی و محیط زیست»و « نفت

به ( شمال غرب تهران)واقع در پردیس مرکزی 

 .دهد های خود ادامه می فعالیت

 :دستاوردهای شاخص در حوزه اکتشاف و تولید -3
 9هععای پژوهشععگاه در ایععن حععوزه عمععدتا در      فعالیععت

ملالععات  «و ، «مهندسعی نفعت  «، «علوم زمعین «پژوهشکده 

افزارهای   توسعه نرم«و نیز مرکز « برداشت مخازن و ازدیاد

متمرکعز بعوده و البتعه    « بالادستی نفت و فناوری اطلاعات

پژوهشکده بسته به مورد از خدمات تخصصی سعایر   9این 

ایعن مجموععه در قالعب    . جوینعد  هعا بهعره معی    پژوهشکده

طعی دو  « پردیس پژوهش و توسعه صنایع بالادستی نفت«

طعر  و   355بیش از ( تاکنون 2933از سال )دهه گذشته 

برخعی از  . پروژه متقاضی دار برای صنعت اجرا نموده است

ترین اقدامات پژوهشگاه در این حوزه طی سعالیان   خصشا

 :عبارتند از( تا امروز 2930)اخیر 

هدای   بعددی حوهده و سیسدت     3مدلسازی  -3-1

دریدای  هیدروکربنی در سمت ایرانی خلیج فارس و 

 (طرح مروارید)عمان 
از  طر  مروارید بعنوان بزرگترین طر  پژوهشی کشور

 توسط( 2930الی  2935)سال  0طی  لحاظ مبلغ قرارداد،
های داخلی و خارجی به راهبری  کنسرسیومی از شرکت

پژوهشگاه، برای شرکت نفت فلات قاره ایران به انجام 

و این طر  بعنوان اولین مدلسازی حوضه . رسید

های هیدروکربنی در ایران، یکی از معدود  سیستم

شناختی انجام گرفته برای اکتشاف  ملالعات بنیادین زمین

نفت و گاز در منلقه خاورمیانه و یکی از پنج ملالعه 

در نتیجه . باشد بزرگ انجام گرفته از این نوع در جهان می

های عریم منابع نفت و گاز  اجرای طر  مروارید، پتانسیل

همچنین انباشته جدید گازی و  دههامنلقه شامل در 

انباشته جدید نفتی شناسایی، و به تبع آن ریسك  دهها

های اکتشافی آتی شرکت نفت فلات قاره به  اجرای پروژه

همزمان دانش . ای کاهش یافته است میزان قابل ملاحره

و تجربه لازم نزد پژوهشگاه فراهم آمده و هم اکنون 

  .های مشابه وجود دارد آمادگی کامل جهت اجرای طر 

 

 
فندداوری و بکددار یری سددیال طددرح توسددعه  -3-2

 حفاری ایرانی جهت کنترل هرزروی چاهها
به سفارش مدیریت اکتشاف  2931این طر  درسال 

شرکت ملی نفت ایران آغاز و تست میدانی سیالات 

، 2های چارك  حفاری ساخت پژوهشگاه تاکنون در چاه

و  15، فروزان 15، آغار  9، گیسکان 9، گردان 2پازن 

در طی این . قیت به انجام رسیده استبا موف 23گلخاری 

درصدی مصرف  35کاهش متوسط   های میدانی، تست



 23                                                      2931 زمستانو  پاییز، 20و  20های  ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

مواد کنترل کننده هرزروی به ازای هر چاه حاصل شده و 

زمان لازم برای بکارگیری دکل حفاری کاهش  بعلاوه

، با 9برای نمونه در چاه اکتشافی گیسکان . داشته است

وز صرفه جویی بشکه در ر 0555حذف هرزروی به میزان 

 ای برای کارفرما حاصل شده و  قابل ملاحره

قابلیت صرفه   های حفاری در کشور، با توجه به تعداد دکل

  .جویی قابل توجهی با بکارگیری این سیالات وجود دارد

طددرح توسددعه فندداوری و بکددار یری سددیال  -3-3

هدای   حفاری زیست ساز ار ایرانی جهت حفاری لایه

 شیلی
های شیلی و نیز  با هدف رفع مشکل حفاری در لایه

کاهش عوارض منفی زیست محیلی، این طر  درسال 

بنا به درخواست شرکت ملی نفت ایران آغاز گردید  2931

در سال و تست میدانی سیال حفاری تولیدی پژوهشگاه 

اکتشافی آبان جنوب غربی به   با موفقیت در چاه 2930

روز از  95میدانی و درحالیکه در این تست . انجام رسید

گذشت، با  توقف حفاری به علت مشکلات متعدد می

روز  9متر در مدت  251 ؛پژوهشگاهبومی بکارگیری سیال 

سیال تولیدی پژوهشگاه، با جلوگیری . حفاری انجام گرفت

از وارد شدن صدمه به سازندهای بهره ده، تولید بهتر نفت 

سرعت حفاری، باعث  وگاز را تضمین نموده و با افزایش

ضمنا . گردد های حفاری نیز می کاهش قابل توجه هزینه

دار  جایگزینی گل حفاری روغنی متداول با یك گل دوست

محیط زیست نیز از دستاوردهای جانبی این طر  به شمار 

 .آیدمی

 

 

 

 

 

 

طراحی و فرمولاسیون سیالات حفاری سبك  -3-4

 های اکتشافی سبك برای چاه و فوق
به سفارش شرکت ملی نفت  2931این طر  در سال 

های   و با اجرای عملیات میدانی در چاه آغازایران 

با موفقیت  15-و آغار  2-، چارك 2-اکتشافی سفید دنگ

در این طر  برای اولین بار به منرور ایجاد . به پایان رسید

به جای مواد مایع )کف از مواد جامد در سیال حفاری 

ده و در نهایت بهبود پارامترهای حفاری استفا( متداول

( نرخ حفاری، کاهش نیروی گشتاوری و کاهش  فشار)

توان به  از دستاوردهای جالب این طر  می. حاصل گردید

متر بر ساعت و نیز کاهش  25افزایش سرعت حفاری تا 

 .تریلی به یك تریلی اشاره نمود 25هزینه حمل مواد از 
 

وزن با طرح ساخت دوغاب سیمان سبك  -3-5

 استفاده از افزودنی میکروبلاک
خیز جنوب، این طر   ه تقاضای شرکت ملی مناطق نفتب

اجرا و آزمایش میدانی موفق دوغاب  2933در سال 

میدان مارون به  203 شماره تولیدی پژوهشگاه در چاه

 29پیرو این موفقیت، جهت سیمانکاری . انجام رسید

ق نفت خیز حلقه چاه مورد قرارداد شرکت ملی مناط

تن از این  25جنوب و شرکت مدیریت اکتشاف، تولید 

دستیابی به  محصول سفارش داده شد که عملا منجر به

در تولید نیمه صنعتی افزودنی میکروبلاك  دانش فنی و

این محصول سازگاری بسیار بالایی با . گردیدپژوهشگاه 

های موجود در ترکیب دوغاب سیمان داشته  سایر افزودنی

فه جویی ارزی قابل توجهی برای کارفرمایان به و صر

 .ارمغان می آورد

های مخزنی  سازی یکپارچه افق مطالعه و مدل -3-6

 (طرح دشت آبادان)در ناحیه دشت آبادان 
بعنوان اولین ملالعات  2939ر  دشت آبادان در سال ط

ریزی تلفیقی  یکپارچه مخزنی کشور توسط مدیریت برنامه
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 پژوهشگاه سپرده شد و اجرایشرکت ملی نفت ایران به 
از دستاوردهای این طر  . خاتمه یافت 2933آن در سال 

 :توان به موارد زیر اشاره نمود می

  کمك به اکتشاف، توسعه و ازدیاد برداشت از میادین

  مشترك و مستقل در دشت آبادان
  ،برآورد حجم پتانسیل نفتی سازندهای ایلام، سروك

 آبادانگدوان و فهلیان در دشت 

  شناسایی و برآورد دهها میلیارد بشکه پتانسیل نفتی

  جدید در دشت آبادان
 

 

 

 

 

 

 

 

شناسایی، مطالعه و ارزیابی منابع شیل  ازی  -3-7

 در ناحیه لرستان
منرور شناسایی و ارزیابی منابع غیرمتعارف به 

ی در ایران، طر  شیل گازی لرستان در سال نوکربدرهی

شرکت ملی نفت ایران به  توسط مدیریت اکتشاف 2939

ساله بعنوان نخستین  2این طر  . پژوهشگاه سپرده شد

ملالعات اکتشافی منابع شیل گازی در کشور ضمن ایجاد 

دانش و تجربه لازم برای شناسایی و برآورد منابع 

غیرمتعارف، منجر به شناسایی و برآورد حجم قابل توجهی 

 15ساییان و بلور مشخص شناگاز شیل در ناحیه لرست

 .ال گاز گردیدصپتانسیل برای استحناحیه 

 

ررسی کمی و کیفی منابع هیدرات  ازی ب -3-8

 (طرح هیدرات)دریای عمان 
به منرور شناسایی هرچه بیشتر منابع غیرمتعارف 

هیدروکربوری در ایران، مدیریت اکتشاف شرکت ملی نفت 

 .ایران اجرای طر  هیدرات را در دستور کار قرار داده است
توسط  2930الی  2932های  نخست این طر  در سالفاز 

پژوهشگاه اجرا و نتایج بدست آمده از ملالعه حدود 

نگاری، از وجود ذخایر عریم  کیلومتر داده لرزه 2055

هیدرات گازی در بخش ایرانی دریای عمان حکایت 

براساس نتایج امیدبخش فاز نخست و به منرور . داشت

، پژوهشگاه اجرای (ی و کیفیکمّ)ارزیابی بیشتر این منابع 

که هم اکنون در  آغاز نمود 2933فاز دوم طر  را در سال 

هزار کیلومتر داده لرزه  20در این فاز، . حال اجرا می باشد

مورد ملالعه قرار خواهد گرفت و نیز ( بعدی 1)نگاری 

کیلومتر  255داده های جدیدی بوسیله برداشت حدود 

C)داده  S E M) از رسوب بستر دریا ، برداشت نمونه

گیری خواص  جهت آنالیزهای ژئوشیمیایی، و اندازه

. فیزیکی و شیمیایی آب دریا تولید خواهد شد

 :، عبارتند ازهیدرات طر  1های اصلی فاز  خروجی

  تعیین گستره و محاسبه میزان منابع هیدرات گازی

 های ایرانی دریای عمان آب
 اری سه تعیین ناحیه مناسب برای برداشت لرزه نگ

 بعدی و تدوین برنامه اجرای آن  
  تعیین بهترین نقله حفاری برای اولین چاه در دریای

 عمان و تدوین برنامه اجرای آن 

 طرح توسعه میدان  ازی هما -3-9
پروژه  2933نفت مناطق مرکزی ایران در سال شرکت 

ملالعه جامع و ارائه طر  توسعه میدان گازی هما را به 

مهمترین دستاورد اجرای این  .ار نمودپژوهشگاه واگذ
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صرفه  با)ریزی شده  طر ، جلوگیری از حفر سه چاه برنامه

سایر اهداف . بوده است( میلیون دلار 95جویی حداقل 

 :این طر  عبارتند از
 ارائه دقیق میزان هیدروکربن درجای میدان  
 بهبود همزمان عملکرد چاه، تأسیسات و مخزن  
  رفع مشکلات عملیاتی تولید 
 افزایش ضریب بازیافت و تولید صیانتی از میدان  

 

سازی فرایندهای بهینه: محورهای میدانطرح-3-11

 تولید و افزایش هریب برداشت
مبنی  2930پیرو تصمیم شرکت ملی نفت ایران در سال 

میادین منتخب به  پژوهشی در بر واگذاری ملالعات

های برتر کشور، انجام ملالعات  پژوهشگاه و دانشگاه

سازی فرایندهای تولید و افزایش ضریب برداشت در  بهینه

میادین نفتی اهواز، بی بی حکیمه و رگ سفید به 

طر  بزرگ که اجرای  9این . پژوهشگاه سپرده شده است

آغاز شده است، هریك شامل  2930آنها به تدریج از سال 

فازهای مختلف  باشند که در هایی جداگانه می پروژه

 :ریزی شده و به ترتیب درحال اجرا هستند برنامه

 :میدان اهواز( الف

 00 حدود درجای ذخیره حجم با اهواز نفتی میدان

 و بوده کشور نفتی میدان بزرگترین نفت بشکه میلیارد

 مخازن از کشور خام نفت روزانه تولید از بزرگی بخش

فاز . شود می استحصال میدان این بنگستان و آسماری

 2931 سال در آن اجرای که اهواز میدان طر  نخست

میدان و   عمدتا به موضوعاتی مانند شناخت یافت، خاتمه

موجود،  های مدل و ملالعات وضعیت های آن، چالش

 این در بازیافت افزایش های روش و مشابه میادین بررسی

 برای برداشت ازدیاد های روش اولیه میادین، غربالگری

 آسماری، و در نهایت پیشنهاد و بنگستان مخازن

برای مخازن مختلف میدان  برداشت ازدیاد های روش

F ملالعات حاضر حال در .اختصاص داشت a s t  

Tr a c k  اجرا درحال طر  1 فاز قالب در میدان 

 دینامیك های مدل بروزرسانی/ساخت به منجر که باشد می

 غربالگری نتایج سازی شبیه و بنگستان و آسماری مخازن

 .گردید خواهد برداشت ازدیاد های روش

 فوق میادین دسته در شایان ذکر است که میدان اهواز

 30 تقریبی ابعاد با و گرفته قرار هیدروکربوری عریم

 زمین مشخصات و مخزنی تنوع و کیلومتر 3 در کیلومتر

 مختلف های چاه بالای بسیار تعداد و سو یك از شناختی

 سلو  وجود و دیگر سوی از( چاه 115 بر بالغ) شده حفر

 بسیار ملالعاتی پیچیدگی دارای متعدد، سیالات تماس

 برداشت ازدیاد رویکرد با آن توسعه لذا و باشد می زیادی

 تا باشد می ملالعاتی( کاری بسته) فاز چندین نیازمند

 بنگستان و آسماری مخازن تولیدی و فشاری رفتار بتوان

 با مهم این که نمود بینی پیش تولید تاریخچه توجه با را

 در پژوهشگاه بالادستی پردیس گسترده تجربیات به توجه

 .است انجام حال در ملالعات، امر
 نفت به توجه با اقتصادی منرر از طر  این اجرای اهمیت

 بشکه میلیارد 00 حدود) میدان زیاد بسیار درجای

 برداشت ضریب و( بنگستان و آسماری مخازن مجموع

 بیشتر( بنگستان مخزن در درصد 22 حدود) کنونی پایین

 ضریب درصدی 2 افزایش با فقط بلوریکه شود؛ می آشکار

 90 تقریبی ارزش به بشکه میلیون 005 حدودا برداشت،

 .شد خواهد حاصل اقتصادی صرفه دلار میلیارد

 

 
 :حکیمهبیمیدان بی( ب

حکیمه به صورت طاقدیسی کشیده با دامنه  بی میدان بی

کیلومتری  195پرشیب در فروافتادگی دزفول، واقع در 

کیلومتری خلیج فارس و در  95جنوب شرقی اهواز، 

ابعاد تقریبی . جنوب میدان نفتی گچساران واقع شده است

کیلومتر عرض بوده و دارای  3کیلومتر طول و  09میدان 

این میدان در . بنگستان و خامی است، مخازن آسماری

   .به بهره برداری رسید2922کشف و در سال  2922سال 
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با توجه به حجم بالای نفت درجای اولیه و ضریب بازیافت 

حکیمه،  بی پایین حاصل از تخلیه طبیعی میدان بی

حداکثرسازی ضریب برداشت از مخازن آسماری و 

ی فناورانه ازدیاد بنگستان این میدان از طریق راهکارها

برداشت مد نرر شرکت ملیّ مناطق نفت خیر جنوب 

ایران قرار گرفته و در همین راستا اجرای طر  بهینه 

برداشت در  ضریب افزایش و تولید سازی فرایندهای

ارائه . میدان بی بی حکیمه به پژوهشگاه محول شده است

دقیق میزان هیدروکربن درجای میدان، شبیه سازی و 

برآورد عملکرد روش های متناسب ازدیاد برداشت در هر 

مخزن ، طراحی پایلوت ازدیادبرداشت و پیش بینی 

وکاهش ریسك فنی و اقتصادی در سناریوهای تولید از 

 طر در این .  د های این طر  خواهد بوددیگر دستاو

 :تاکنون اقدامات زیر اجرایی شده است

  بررسی میادین مشابه جهانی 

 های ازدیادبرداشت  شناسایی و رتبه بندی روش

 مناسب در نواحی گاز روفته و آب روفته مخزن آسماری
 های ازدیاد برداشت موثر در مخزن  غربالگری روش

 بنگستان میدان بی بی حکیمه
 های ازدیاد برداشت در غربالگری پیشرفته روش

 مقیاس سکتور
 های میدان و ارائه راهکار به کارفرما شناخت چالش 
  آنالیز ارزش داده های ناموجود 

 :میدان رگ سفید( ج

های اهواز و بی بی حکیمه، شرکت  پیرو پیشرفت طر 

ملیّ نفت ایران ماموریت ملالعات ازدیاد برداشت در 

به پژوهشگاه  2933د را نیز در سال میدان رگ سفی

واگذار نموده است که در زمان نگارش گزارش اخیر، 

 .باشد قرارداد آن در حال انعقاد می

انتخاب بازدارنده بهینه رسوب آسفالتین و  -3-11

  واکس در میدان مشترک نفتی آذر
 31شرکت مهندسی و توسعه سروك آذر در بهار سال 

 سازی بازدارنده بهینه داخلیپروژه ای با هدف شناسایی و 

جهت ممانعت از تشکیل رسوبات آسفالتین و واکس در 

طی این . های میدان آذر به پژوهشگاه واگذار نمود چاه

بندی سیال نفتی از لحاظ  پروژه، غربالگری و ناحیه

چاه  23پتانسیل تشکیل رسوب آسفالتین و واکس در 

مناسب  تولیدی میدان انجام و سپس راهبرد پیشگیرانه

برای کنترل تشکیل رسوبات آلی و ممانعت از خوردگی در 

اتخاذ . ستون چاه و خلوط انتقال جریان پیشنهاد گردید

این راهکارها ضمن کاهش مخاطرات مربوط به توقف 

حدود )های تولید  تولید، سبب کاهش قابل ملاحره هزینه

 .خواهند شد( میلیون دلار در سال 1الی  0
   ردان و سپهریادینمطالعات توصیفی م -3-12

با توجه به عدم اطمینان ذاتی حاکم بر فرایند توسعه یك 

میدان نفتی و مخاطرات فنی و مالی ناشی از این 

اطمینان، مدیریت اکتشاف شرکت ملیّ نفت ایران  عدم

انجام ملالعات توصیفی برروی میادین کشف شده را در 

ف کاهش ها عمدتا با هد این قبیل پروژه. دستور کار دارد

گذاری برای توسعه میادین اکتشافی از  ریسك سرمایه

فاز ارزیابی تعریف و عملا به  کاریردی کردنطریق 

ی شناسایی و کمّ)های مختلف مدیریت ریسك  شیوه

 .اختصاص دارند( آنها کردن و نیز معرفی نحوه مواجهه با

خروجی پروژه هایی از این دست کاهش عدم اطمینان 

هایی خواهد  اطلاعات و بروزرسانی مدلبوسیله جمع آوری 

بود که در فاز توسعه میدان برای آماده سازی برنامه 

 .توسعه میدان مورد استفاده قرار خواهند گرفت

مدیریت اکتشاف شرکت ملی نفت ایران در همین راستا 

پروژه انجام ملالعات توصیفی برروی  2930در پاییز سال 

در این  .پژوهشگاه واگذار نمودرا به  میادین گردان و سپهر

 :پروژه تاکنون دستاوردهای زیر حاصل شده است

 (سازند ایلام)میدان نفتی سپهر 

 ای ناحیه یکپارچه سازی مدل و توصیف 

 تراوا کم سازندهای تولید بهینه استراتژی ارایه 

 اقتصادی فنی ریسك و قلعیت عدم تحلیل 

 ارزیابی جهت حفر چاه بهینه یابی مکان 

 :و اثر بخشی نتیجه

  برابر  2حدود ) 77.9 %پیش بینی ضریب بازیافت

 (تخلیه طبیعی

  و نرخ بازگشت  1.74شاخص بهره دهی سرمایه

 %99سرمایه 
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  بهینه سازی مکان حفر چاه ارزیابی و کاهش ریسك

 اقتصادی

  شناسایی ذخایر جدید اکتشافی در منلقه مورد

 (یادآورانآبتیمور و : ارتباط با میادین مجاور)ملالعه 

 

 
 

 میدان  ازی  ردان

 سازی مدل و توصیف 

 خارتنگ میادین به نگاه با تولید بهینه استراتژی ارایه 

 کنگان و

 اقتصادی فنی ریسك و قلعیت عدم تحلیل 

 ارزیابی جهت حفر چاه بهینه یابی مکان 

 :نتیجه و اثر بخشی

  76.7 %پیش بینی ضریب بازیافت 

  نرخ بازگشت و  9.37شاخص بهره دهی سرمایه

 %32سرمایه 

  بهینه سازی مکان حفر چاه ارزیابی و کاهش ریسك

 اقتصادی

  امکان تامین خوراك پالایشگاه گازی فجر جم با تولید

 میلیون متر مکعب گاز  95روزانه 

 

 

 
 :دستی صنایع پاییندستاوردهای شاخص در  -4

های پژوهشگاه در این حوزه عمدتا در شش  فعالیت

های پالایش  فناوری «، «کاتالیست و نانوفناوری«پژوهشکده 

 «، «های فرآورش و انتقال گاز فناوری «، «و فرآورش نفت
توسعه «، «های شیمیایی، پلیمری و پتروشیمی فناوری

مرکز توسعه «چنین  و هم« فرایند و فناوری تجهیزات

در جریان بوده و این مجموعه در قالب « فناوری کرمانشاه

طی دو « پردیس پژوهش و توسعه صنایع پایین دستی«

طر   2255بیش از ( تاکنون 2933از سال )دهه گذشته 

برخی . و پروژه متقاضی دار برای صنعت اجرا نموده است

ترین اقدامات پژوهشگاه در این حوزه طی  از شاخص

 :عبارتند از( تا امروز 2930)سالیان اخیر 

  تامین دانش فنی و طراحی واحد -4-1

 3 و 2 فازهای برای  ازی میعانات از زداییرکاپتانم

 جنوبی پارس

پیرو تصمیم شرکت نفت و گاز پارس مبنی بر احداث و 

 گازی در میعانات از زدایی مرکاپتان واحد یك اندازی راه

هزار  15سازی  جنوبی با هدف شیرین پارس 9 و 1 فازهای

میدان، بشکه در روز از میعانات استحصال شده در این 

Dلیسانس فناوری  ارایه M C  بنیادی، طراحی ،3-

و راه اندازی این واحد به  خرید مهندسی طراحی تفصیلی،

این واحد با بالا بردن کیفیت . پژوهشگاه واگذار گردید

 میعانات گازی تولید ایران به سلحی بالاتر از کیفیت

 میعانات تری برای فروش گسترده قلر، بازار گازی میعانات

همچنین ضمن . در اختیار کشور قرار خواهد داد گازی

میعانات  های پالایشگاه تجهیزات خوردگی از جلوگیری

گازی،  میعانات حمل های کشتی و لوله خلوط گازی،

دلار در هربشکه  9الی  2ارزش افزوده ای به میزان 

برای کشور ایجاد خواهد ( میلیون دلار درسال 01حدود )

رش اخیر، ساخت واحد در در زمان نگارش گزا. نمود

درصدی حاصل شده  35جریان بوده و تاکنون پیشرفت 

 .است
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های فرآیندی و طراحدی پایده   تامین لیسانس -4-2

 واحدهای طرح توسعه پالایشگاه کرمانشاه
 کرمانشاه طر  نوسازی و بهسازی شرکت پالایش نفت

(R e v a m p i n g)  این پالایشگاه را در سال

 به طر  این. به پژوهشگاه صنعت نفت واگذار نمود 2931

 دانش بر متکی بهسازی کاملاً -نوسازی طر  اولین عنوان

. می باشد بسزایی اهمیت دارای ایرانی، متخصصین توان و

 :های پژوهشگاه در این طر  به شر  زیر است اهم فعالیت

 واحد ظرفیت افزایش مختلف سناریوهای بررسی 

C D U ظرفیت برای پایه مهندسی مدارك تهیه و 

H ملالعات شامل انجام بهینه AZ O P تهیه و 

 مناقصه اسناد
 واحد  پایه مهندسی مدارك تهیه و لیسانس واگذاری

D)سولفورزدایی از گازوئیل  H T )شامل انجام 

H ملالعات AZ O P مناقصه اسناد تهیه و 
 واحد پایه مهندسی مدارك تهیه و لیسانس واگذاری 

B) قیر هوادهی B U) 
 واحد  پایه مهندسی مدارك تهیه و لیسانس واگذاری

H)تولید هیدروژن  P U) 
 واحد  پایه مهندسی مدارك تهیه و لیسانس واگذاری

S)گوگرد سازی  R U) 
 واحد  پایه مهندسی مدارك تهیه و لیسانس واگذاری

TG)تصفیه گاز  T) 
 ترش واحد تصفیه آب هی  پایه مهندسی مدارك تهیه

(S WS) 
 واحد آمین  پایه مهندسی مدارك تهیه(AM N) 

 

 

 

 در تامین لیسانس مجتمع تولید کك نفتی -4-3

 بندرعباس و شازند پالایشگاه های

آمیز پایلوت اثبات فناوری  اندازی موفقیت پیرو راه

 توسعه پژوهشگاه برای تولید کك نفتی با حمایت سازمان

هایی جهت  طر ایران،  معدنی صنایع و معادن نوسازی و

صنایع  نیاز مصرفی تمامی تولید انواع کك با هدف تامین

 صنایع سایر فولاد، الکترودسازی و آلومینیوم، کشور شامل

تعریف و به پژوهشگاه صنعت نفت سپرده شده  پیشرفته

در این  نیاز فرآیندی مورد واحدهای تمامی لیسانس. است

مین و پس توسط پژوهشگاه تا( واحد فرایندی 21)ها  طر 

های مشارکت  پالایشگاه تولیدی کوره از اجرای آنها، نفت

قابل توجهی کاهش خواهد یافت که این  میزان به کننده

امر، علاوه بر ایجادخودکفایی در این ماده راهبردی مورد 

 و اقتصادی های شاخص نیاز صنایع کشور، باعث بهبود

این  هم اکنون در. ها نیز خواهد شد پالایشگاه سودآوری

 کك پروژه مهم در پژوهشگاه با هدف تامین کامل 1زمینه 

فولاد در حال اجرا می باشد  و آلومینیوم صنایع نیاز مورد

 :که عبارتند از

  :پالایشگاه بندرعباس پروژه( الف
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 آلومینیوم صنایع نیاز مورد اسفنجی تولید کامل کك 

 (سال در هزارتن 955 حدود) کشور

 حدود میزان به) پالایشگاه تولیدی کوره نفت کاهش 

 (روز در هزاربشکه20

 پالایشگاه سودآوری و اقتصادی های شاخص بهبود 

(I R R  = 16.7%) 

 :شازند اراک پالایشگاه پروژه  (ب
 سایر و سازی الکترود نیاز مورد سوزنی کك تولید 

  سال در تن هزار05 میزان به پیشرفته صنایع
 سودآوری و اقتصادی هایشاخص توجه قابل بهبود 

I)پالایشگاه  R R  = 42.9%) 
 

 
طراحی واحد تولید ماده ارایه لیسانس و  -4-4

 بودارکننده  از طبیعی از میعانات  ازی
 وارداتبا توجه به نیاز دائمی شرکت ملیّ گاز ایران به 

ماده افزودنی جهت بودار کردن گاز طبیعی 

(O d o r a n t ) و نیز امکان تولید این ماده

سازی میعانات گازی  فرایند شیرینبعنوان محصول جانبی 

که دانش فنی آن در اختیار پژوهشگاه قرار داشت، پروژه 

طراحی و احداث اولین واحد تولید ماده بودار کننده گاز 

 اسمی طبیعی در کشور تعریف، و این واحد با ظرفیت

تن در سال تحت لیسانس و با طراحی پژوهشگاه  355

در نتیجه . یدافتتا  گرد 2933صنعت نفت در سال 

اندازی این واحد، نیاز شرکت ملی گاز به ماده بودار  راه

همچنین فاز  .گردیده استتامین  تا حد زیادیکننده گاز 

دوم طر  به منرور افزایش ظرفیت این واحد برای تامین 

کلیه نیاز کشور در حال بررسی در شرکت ملی گاز می 

ع وابستگی به علاوه بر تولید ماده بودار کننده و قل .باشد

خارج جهت تامین این ماده شیمیایی استراتژیك، این 

هزار بشکه در روز میعانات گازی،  20سازی  واحد با شیرین

میلیون دلار  25ارزش افزوده قابل توجهی به میزان حدود 

( با توجه به تفاوت قیمت میعانات ترش و شیرین)در سال 

ماده  ایجاد نموده و ضمنا از خروج ارز جهت تامین

میلیون دلار در سال  2بودارکننده گاز به میزان حدودا 

 .نماید جلوگیری می

 

طراحی واحد مرکاپتان زدایی ارایه لیسانس و  -4-5

پالایشگاه  از  های بوتان و میعانات  ازی جریان

 بیدبلند
شرکت پالایش گاز بیدبلند خلیج فارس به منرور تولید 

داردهای جهانی، بوتان و میعانات گازی منلبق با استان

طراحی پایه واحد مرکاپتان زدایی از تامین دانش فنی و 

های بوتان و میعانات گازی در پالایشگاه گاز بیدبلند  جریان

هزار بشکه در روز را به پژوهشگاه واگذار  11با ظرفیت  1

اندازی  راه دانش فنی ایرانیاکنون این واحد با  هم. نمود

با توجه به تولید محصولات با کیفیت جهانی در  شده و

 21ای به میزان تقریبی  رود ارزش افزوده ، انترار میآن

 .میلیون دلار درسال نصیب کشور گردد

طراحی کامل یك تامین دانش فنی و  -4-6

صادرات لیسانس و )در خارج از کشور  پالایشگاه

 (خدمات مهندسی
دریج پژوهشگاه صنعت نفت طی یك دهه گذشته به ت

دانش فنی واحدهای فرایندی مورد نیاز در پالایشگاههای 
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تامین دانش  نفت را توسعه داده و در حال حاضر قادر به

شامل واحدهای تحت )طراحی کلیه این واحدها  فنی و

صرفنرر از واحدهای منفرد که در . باشد می( لیسانس

ادامه این گزارش به آنها اشاره خواهد شد، پژوهشگاه به 

ی دانش فنی و مهندسی ایرانی طی قراردادهایی با اتکا

شرکت پالایش نفت الفروقلوس سوریه، طراحی یك 

تصفیه هیدروژنی  واحد 3پالایشگاه کامل نفت خام شامل 

D)گازوئیل  H T) ، کاهش گرانروی(V I S)بلوك ، 

N)  نفتا C R  &  N H T)گوگرد ، بازیافت 

(S R U)قیر هوادهی ، واحد (B B U)آب ، تصفیه 

S) ترش WS)سبك های هیدروکربن ، بازیافت 

(L R U)آمین احیاء ، و (AR U ) که با

گذاری مشترك ایران و ونزوئلا در این کشور  سرمایه

 به انجام رسانیده و 2930احداث خواهد شد را در سال 

Pتاییدیه شرکت  D V S A  ونزوئلا در این زمینه را

 .اخذ نموده است

توسعه دانش فنی حلال بومی حذف  ازهای  -4-7

  اسیدی از جریانات  ازی
پیرو توسعه دانش فنی حلال مهندسی شده جهت استفاده 

در فرآیند واحدهای تصفیه و شیرین سازی گاز، 

های پژوهشگاه در صنعت گاز کشور  فرمولاسیون و حلال

مورد استفاده قرار گرفته؛ و با ارائه خدمات فناورانه 

کت شر)ها توسط پژوهشگاه به متقاضیان  مدیریت حلال

پتروشیمی / پالایشگاه گاز مسجد سلیمان/ ایران ملی گاز

از خروج ارز به میزان ( پالایشگاه گاز ایلام/ کرمانشاه 

. هزار یورو جلوگیری بعمل آمده است255تقریبی سالانه 

جویی ارزی ناشی از تامین داخلی این  علاوه بر صرفه

و افزایش ظرفیت  ٪15ها، کاهش مصرف انرژی تا  حلال

در پالایشگاه گاز مسجد سلیمان  ٪99پالایش تا حدود 

حاصل شده و میزان گازهای آلوده به متیل مرکاپتان در 

 95سازی پالایشگاه ایلام حدود  محصول واحد شیرین

 .درصد کاهش یافته است

حدلال  خودکفایی در تولید و حدذف واردات   -4-8

  هگزان  رید خوراکی و پلیمری
شعازند، طراحعی   ( ره)ی پالایشگاه امام خمینی پیرو تقاضا

و اجرای  واحد تولید حلال هگزان گرید خوراکی و پلیمری

تغییرات لازم در واحد ایزومریزاسیون این پالایشگاه انجعام  

با ظرفیعت   این محصول 2931و پیرو خاتمه پروژه از سال 

در  .رسعید  بعه مرحلعه تولیعد    هزار متر مکعب در سال 35

اندازی این واحد، کشور از واردات حعلال هگعزان    نتیجه راه

میلیعون دلار در   20بصورت کامل بی نیاز شعده و حعدود   

 .گردیده استسال ارزش افزوده نصیب پالایشگاه شازند 

 

پیکربندی و مطالعات فنی اقتصدادی احددا    -9-4

 پترو پالایشگاه با استفاده از سرمایه  ذاری مردمی
نامعه اجرایعی قعانون حمایعت از توسععه       یینپیرو تصویب آ

صنایع پایین دستی نفت خام و میعانات گازی بعا اسعتفاده   

از سرمایه گذاری مردمی در هیعات وزیعران و ابعلان آن در    

، پژوهشععگاه صععنعت نفععت بنععا بععه تقاضععای 2931دیمععاه 

هلدینگ نفت و گاز پارسیان، پروژه پیکربندی و ملالععات  

پالایشگاه بعا هعدف اسعتفاده از     فنی اقتصادی احداث پترو

هعا بعرای فعرآورش     فناوری داخلی در توسعه پتروپالایشگاه

بشکه نفت خعام در کشعور را اجرایعی     هزار 155الی  215

در حععال حاضععر، ملالعععات فنععی و اقتصععادی و    . نمععود

پیکربندی خاتمه یافته و مورد تایید شرکت ملی پالایش و 

تعامین  )بععدی  پخش قرار گرفتعه اسعت و آمعاده مراحعل     

بدیهی اسعت کعه نتعایج    . می باشد( لیسانس و طراحی پایه

نهایی این پروژه در تحقق اهعداف کعلان دولعت در زمینعه     

جلوگیری از خام فروشی نفت و نیعز اسعتفاده از نقعدینگی    

مردم درتوسعه صنعت پتروپالایشگاهی ایفای نقش خواهد 

 .نمود

لیسانس و طراحی  پایده واحدد تولیدد     ئهارا -11-4

 هگزان  رید پلیمری پالایشگاه کرمانشاه 
کرمانشاه، طراحی پایعه   نفت بنا به تقاضای شرکت پالایش

واحد تولید هگزان پلیمری جهت تولید حلال هگزان گرید 

هزارتن درسال و همچنعین افعزایش    11پلیمری به میزان 

توسعط   پالایشعگاه  ظرفیت تولید نرمال پنتان و ایزو پنتان

همچنعین در  . به انجام رسید شد 2933پژوهشگاه درسال 

 اشعباع  کاتالیسعت  سعاخت  فنعی  این پروژه، توسعه دانعش 

هگزان به انجام رسید و نتایج جهت  جریان در سازی بنزن
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هععای تولیععد کننععده   تجععاری سععازی در اختیععار شععرکت 

 .کاتالیست قرار گرفت

خدلا و  واحدد   طراحی پایه واحد تقطیدر در   -11-4

 هوادهی قیر
یکعی از  )اسعپادان   صعنعت  شکوه با توجه به برنامه شرکت

 خعدمات فنعی و   های ایرانی فعال در زمینعه صعدور   شرکت

مبنی بر مشارکت در احداث واحعدهای  ( عراق به مهندسی

 در تقلیر واحد پایه عراق، طراحی بصره تولید قیر در شهر

روز و نیعز   در تعن  055 ظرفیت به اتمسفریك ماند ته خلأ

روز، توسعط   در تعن  255 ظرفیعت  بعه  قیعر  هوادهی واحد

 تحویعل کارفرمعا   2931پژوهشگاه انجام و نتعایج در سعال   
این واحد توسط شرکت شکوه صنعت اسعپادان در  . گردید

حال ساخت و اجرا در عراق می باشد که با راه اندازی آن، 

فنعی  یکی از واحدهای پالایشی در خارج از کشور با دانش 

 و طراحی ایرانی خواهد بود

  و رد بازیابی تامین لیسانس و طراحی واحد-4-12

 ایلام پتروشیمی
پژوهشگاه صنعت نفت با انعقعاد قعراردادی بعا پتروشعیمی     

گوگرد  بازیابی یك واحد پایه طراحی و لیسانس ایلام، ارائه

 99.9%تعن در سعال بعا قابلیعت بازیافعت       1120به ظرفیعت  

 ایعن طعر  ضعمن صعرفه     .گوگرد را بر عهده گرفتعه اسعت  

 ارزی قابل توجعه بعرای پتروشعیمی ایعلام، کعاهش      جویی

Hگاز سعمیّ   انتشار 2S      را نیعز درپعی داشعته و از لحعاظ

 .زیست محیلی اهمیت بالایی دارد

  داز  تصدفیه  تامین لیسانس و طراحی واحد -4-13

TG) پسماند T )ایلام  از پالایشگاه 
گععاز ایععران،  شععرکت ملععی پععژوهش و فنععاوری مععدیریت

F معدارك  تهیعه  و لیسعانس  مسئولیت ارائه E E D  و 

TG) پسماند گاز تصفیه واحد برای مناقصه اسناد T )

ایلام را به پژوهشعگاه صعنعت نفعت سعپرده      گاز پالایشگاه

 داخلععی دانععش از در ایععن طععر  کععه بععا اسععتفاده . اسععت

TG صنعتی واحد احداث برای پژوهشگاه T   اجرایعی

 بعه  کنونی 96% حدود مقدار از گوگرد خواهد شد، بازیافت

 افزایش خواهعد یافعت و در نتیجعه از آلاینعده     99.5% بالای

به میزان قابل توجهی کاسته خواهعد   محیلی زیست های

 .شد
تامین لیسانس و طراحی پکیج خنثی سدازی  -4-14

 پساب کاستیکی پالایشگاه های  از
 پسععاب زیسععتی محععیط مشععکلات بععه منرععور کععاهش 

گازی، قراردادی میعان شعرکت نفعت و گعاز      های پالایشگاه

پارس و پژوهشگاه صنعت نفت منعقد شعده اسعت کعه بعر     

سعازی   خنثی پکیج پایه طراحی و لیسانس ارائه اساس آن،

L از زدایی مرکاپتان واحدهای کاستیکی پساب P G و 

گععازی در پالایشععگاه دوم پععارس جنععوبی بععه     میعانععات

از اهداف عمعده احعداث ایعن    . ه محول شده استپژوهشگا

C مقادیر واحد، میتوان به کاهش O D پسعاب  روغعن  و 

 .کاستیکی اشاره نمود

 

 

دستاوردهای شاخص در حوزه انرژی و  محیط  -5

 :زیست

هععای پژوهشععگاه در ایععن حععوزه عمععدتا در سععه    فعالیععت

،  « محعیط زیسععت و بیوتکنولععوژی «پژوهشعکده بععا عنععوان  

متمرکز شعده  « بهینه سازی انرژی«، و  « حفاظت صنعتی«

( تعاکنون  2933از سعال  )است که طعی دو دهعه گذشعته    

طر  و پروژه متقاضی دار برای صعنعت اجعرا    055بیش از 

ترین اقعدامات پژوهشعگاه در    برخی از شاخص. نموده است

 :عبارتند از( تا امروز 2930)این حوزه طی سالیان اخیر 

ی زیرزمیندی ناشدی از ترکیبدات    رفع آلدود   -5-1

 آروماتیکی 
از یکی از مجتمع های تن اتیل بنزن  2555پیرو نشت 

شرکت های زیرزمینی  به آبپتروشیمی و سرایت آن به 

بعنوان متولی مجموعه،  این شرکت، پتروشیمی پارس

پروژه ای برای حذف این آلاینده به پژوهشگاه پیشنهاد 

در این . آغاز گردید 2933نمود که اجرای آن درسال 

پروژه با هدف جلوگیری از به خلر افتادن سلامت 

های زیرزمینی، و  کارکنان، حذف آلودگی بنزن از آب

های سنگین محیط زیستی، توسعه  احتراز از جریمه

اوری و ساخت نخستین سامانه بیوفیلتر صنعتی در فن

لیتر در روز در دستور کار  0555کشور با ظرفیت 
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قرارگرفت و فناوری استخراج بخارات از خاك برای 

اجرای . نخستین بار در کشور با موفقیت به اجرا در آمد

موفقیت آمیز این پروژه عنوان چهاردهمین پروژه برتر دنیا 

اروپا را برای پژوهشگاه به ارمغان  در ممیزی انجمن سبز

 .آورد
 

 

 

 

 

 

 

 

اجرای فناوری استفاده مجدد از آبهای دورریز -5-2

 در مجتمع های عملیاتی
های متعدد بازیافت  در طی سالیان متوالی پژوهشگاه پروژه

های دورریز برای متقاضیان اجرایی نموده که اهم آنهعا   آب

 :طی سالیان اخیر عبارتند از

 دانش فنی و طراحی سیستم بهینه سازی مصرف ه ئراا

، پتروشعیمی فجعر و پالایشعگاه گعاز     آب پالایشعگاه آبعادان  

 شهید هاشمی نژاد
  متععر مکعععب در سععاعت برداشععت از    1055کععاهش

رودخانععه کععارون و اسععتفاده مجععدد از آبهععای دورریععز در  

 پتروشیمی فجر
     متعر مکععب در    9055کاهش مصعرف آب بعه میعزان

 گاه آبادانساعت در پالایش
   متعر مکععب در روز    005کاهش مصرف آب به میعزان

 در پالایشگاه گاز شهید هاشمی نژاد

پاکسازی آلاینده های هیدرو کربنی و بهبدود   -5-3

 کیفیت آب زیر زمینی در منطقه عسلویه

پیرو وقوع حادثه و نشت مقادیر عریم میعانعات گعازی در   

پاکسعازی ایعن   ، پروژه 2931منلقه عسلویه در پاییز سال 

توسعط سعازمان منلقعه     یها از منابع آب زیرزمینع  آلاینده

 . ویژه اقتصادی انرژی پارس بعه پژوهشعگاه واگعذار گردیعد    

در بررسی های اولیه درخصوص ابعاد آلودگی مشخص شد 

هزار متر مربع بوده و در  215که گستره آلودگی در حدود 

بازدیععدهای اولیععه میععدانی میععزان میعانععات گععازی قابععل  

بعا تکمیعل   . بشکه برآورد گردید 950555استحصال حدود 

نشت یافتعه مععادل    میعانات گازیملالعات میدانی، حجم 

متعر مربععی معی     0550555و در گستره بشکه  1550555

  .باشد

پیرو ملالعه جامع هیدروژئولوژی منلقعه و تهیعه گسعتره    

متر چعاه گمانعه    1555پلوم آلودگی و سپس حفر بیش از 

های زیستی و شیمیایی  عمیق، تلفیق روش عمق و نیمه کم

به منرور تسعریع فرآینعد پاکسعازی در دسعتور کعار قعرار       

های نوین پاکسازی آلودگی آب  وشگرفت و با استفاده از ر

زیرزمینی و تزریق ترکیبات پراکسید برای نخستین بار در 

بشکه میعانات گعازی بازیافعت و    990555 تا کنون کشور، 

در حعال حاضعر   . تحویل مجتمع گاز پارس جنوبی گردیعد 

های آلوده عمقعی   اجرای این پروژه با هدف پاکسازی خاك

رزمینعی بعه ترکیبعات    و رفع کامل معضعل آلعودگی آب زی  

 .نفتی ادامه دارد

پاکسازی زیستی خاکهای آلوده به مواد نفتی  -5-4

 در مناطق عملیاتی
ها به معواد هیعدروکربنی شعامل نفعت خعام،       آلودگی خاك

اری از نقاط ییکی از معضلات عمده زیست محیلی در بس

پایانعه  مراکعز تولیعد نفعت،    کشور به ویژه در نواحی اطراف 

درهمعین راسعتا   . هعای نفعت اسعت    الایشگاههای نفتی و پ

پژوهشععگاه بععا موفقیععت دانععش فنععی پاکسععازی زیسععتی   

های آلوده به نفت با استفاده از بعاکتری هعای بعومی     خاك

های منلقه را توسععه داده و بعا تکیعه بعر      موجود در خاك

های متعددی را اجرایی نموده و یا  دانش فنی ایرانی، پروژه

 .در دست اجرا دارد

ن تجربه میدانی پاکسعازی زیسعتی کشعور کعه در     نخستی

خاتمه یافت بعه سعفارش شعرکت ملعی نفعت       2930سال 

ایران و در مناطق عملیاتی خانگیران، سیری و گعاوزرد بعه   
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تن لجن جهعت بازیافعت    2555در این پروژه . اجرا در آمد

تن خاك آلوده به فضای سبز تبدیل  20555آوری و  جمع

پعروژه هعای جدیعدی بعرای     پیعرو ایعن موفقیعت،    . گردید

شعرکت نفعت   )های نفتی سعیری و خعارگ    پاکسازی پایانه

شعازند   (ره)امام خمینعی   و نیز پالایشگاه( قلات قاره ایران

تعریف گردید که درحال اجرا ( شرکت پالایش نفت شازند)

هعای   بصعورت خلاصعه ایعن روش شعامل گعام     . می باشعند 

 :متوالی به شر  زیر است

 های لجن زی تودهآوری و همگن سا جمع 
  استقرار خاك آلوده فعال شده از نرر میکروبی بر روی

  سیستم بیوپایل
      کاشت گیاه همزمان بعا پاکسعازی میکروبعی و تبعدیل

  استخر هرزاب به فضای سبز
 

 
 

وژه های زیسدت محیطدی مدورد حمایدت     پر -5-5

U)برنامه محیط زیست سازمان ملل  N E P) 

بعنوان نماینده وزارت نفت با توجه به مسئولیت پژوهشگاه 

های زیست محیلی سازمان ملل متحد و بعا   در کنوانسیون

هماهنگی وزارت امور خارجه بعنوان متولی اصلی اقعدامات  

مربوط به عضویت کشورمان در این پیمان ها، مذاکراتی با 

دبیرخانعععه برنامعععه محعععیط زیسعععت سعععازمان ملعععل    

(U N E P ) 2931بعمل آمد که در نتیجه آن در سال 

اجرای دو پعروژه مشعارکتی زیعر در ایعران بعه پژوهشعگاه       

در نتیجه عقد قرارداد این دو پعروژه، مبلعغ   . واگذار گردید

هزار دلار درآمد ارزی عاید پژوهشگاه صعنعت   055معادل 

 .نفت شده است

هعای محعیط    سازی بعرای اجعرای کنوانسعیون    ظرفیت (2

زیستی مربوط به تولید محصول پعاك در ایعران بعا هعدف     

فیت سازی نهادی درراستای مدیریت مواد شعیمیایی و  ظر

پسماندها، بلوریکه در یك پالایشگاه نفتی مفعروض معواد   

شیمیایی خلرناك و پسماندها شناسایی و راههای کنترل 

 .و مدیریت آنها بشکل دستورالعمل ارائه گردد
اجرای کنوانسعیون میناماتعا بعرای معدیریت جیعوه در       (1

هعدف تهیعه    های پتروشعیمی بعا   مجتمعآلکالی -واحد کلر

آلکععالی از -راهنمععا جهععت جمععع آوری واحععدهای کلععر   

 .های پتروشیمی مجتمع
پروژه تدوین نظام بومی مدیریت خدورد ی و   -5-6

 سازی آن در شرکت ملی  از ایران پیاده
تععرین تهدیععدهای یکپععارچگی   خععوردگی یکععی از اصععلی 

توانعد باععث    های ناشی از آن می تاسیسات بوده که تخریب

های انسانی، زیسعت محیلعی یعا معالی ماننعد       بروز فاجعه

 120تراژدی انفجار شهر گوادالاجعارا مکزیعك بعا بعیش از     

هعای   برآورد شده است هزینه. مجرو  شود 2055کشته و 

Gدرصد  2تا  9ن ناشی از خوردگی بی D P    بعوده و بعا

تعوان   های کنترل و معدیریت خعوردگی معی    استقرار روش

بعا توجعه بعه    . هعا را کعاهش داد   از این هزینعه % 90حدود 

G D P تععوان تخمععین زد کععه بععا کععاهش    ایععران مععی

های ناشی از خوردگی بعه دلیعل اسعتقرار معدیریت      هزینه

ادی هزار میلیارد ریال صرفه جویی اقتص خوردگی حدود نه

ای بعه منرعور    پعروژه  2930ماه سال  در دی. خواهد داشت

سعازی آن در   تدوین نرام بومی مدیریت خوردگی و پیعاده 

شععرکت ملععی گععاز ایععران از سععوی شععرکت ملععی گععاز بععه 

مرکز  0پژوهشگاه صنعت نفت ابلان شد و بر اساس آن در 

پایلوتی برای اولعین بعار در کشعور، نرعام بعومی معدیریت       

 . سازی شد و پیادهخوردگی تدوین 
 :سایر فعالیت های پژوهشگاه -6

 تجاری سازی دستاوردها-1-6
بسیاری از دستاوردهای پژوهشی به ویژه دانش فنی تولید 

ها و روانکارها برای تجاری  انواع مواد شیمیایی، کاتالیست

های  شدن و ورود به عرصه صنعت نیازمند همکاری شرکت

هستند تا با انجام کننده  یا مصرفو تولیدکننده 

گذاری نسبت به افزایش مقیاس و تولید صنعتی  سرمایه

پژوهشگاه صنعت نفت طی سالهای . این مواد اقدام نمایند
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های فنی توسعه داده شده را  اخیر چندین مورد از دانش

( رویالتی)های مختلف اخذ بهره مالکانه  ها و شیوه با فرمول

نعت واگذار های مختلف ص سازی به بخش جهت تجاری

بدیهی است که . نموده یا در دست واگذاری دارد

سازی این دستاوردها ضمن قلع وابستگی به  تجاری

کشور، درآمدی پایدار  از ارز خروج از واردات و جلوگیری

های تحقیق و توسعه در  برای تامین مالی و ادامه طر 

 :پژوهشگاه فراهم خواهند آورد

 از فلززدایی و  و ردزدایی های کاتالیست 

R) سنگین های برش C D )هیدروکراکینگ و 
توسعه دانش فنی این کاتالیست ها در پژوهشگاه، باعث 

کاتالیست  تن 2055 از بیش واردات سالانه از جلوگیری

R C D (1 نوع) هیدروکراکینگ کاتالیست تن 155 و 

میلیون دلار در  25شده و از خروج ارز به میزان حدودا 

قرارداد  اولین در این راستا،. نمود سال جلوگیری خواهد

 میلیون 20 ارزش به اراك پالایشگاه با تولیدکننده تجاری

 .به امضا رسید 31 مرداد در یورو

 

 

 

 چاهای سرچاهی در شیرهای بندی آب  ریس 

  از و نفت
بردار به گریس های بهرهبا توجه به نیاز دایمی شرکت

گاز، دانش  و نفت چاهای در سرچاهی شیرهای بندی آب

یس ها در پژوهشگاه ایجاد و در فنی تولید این نوع ازگر

سیل صنعت رگا  جهت تولید انبوه به شرکت 2933اه دیم

با تولید داخلی این گریس، سالانه تقریبا . واگذار گردید

هزار دلار ارز لازم برای واردات صرفه جویی خواهد  055

 .شد

 از برای جداسازی آب ( دمولسیفایر)شکن  تعلیق

 نفت
 با توجه به استفاده مقادیر قابل توجه تعلیق شکن در

نفت، دانش  از آب جداسازی برای نفت برداری بهره مراکز

فنی تولید این ماده در پژوهشگاه توسعه داده شده و در  

جهت تولید تجاری به شرکت فالیزان  2933اسفندماه 

شود که تعلیق شکن  بینی می پیش. تصفیه واگذار گردید

 به بازار سهم بومی تولیدی این شرکت موفق به تصاحب

بشکه  1555 معادل سال در دلار میلیون 1 تقریبی ارزش

 .خواهد بود

 اکساید اتیلن فرآیند های کاتالیست 
اکساید، باعث  اتیلن فرآیند های کاتالیست صنعتی تولید

 از سال در کاتالیست تن  355 از بیش خرید از جلوگیری

 95 میزان به کشور از ارز و خروج خارجی های شرکت

 مشاوره قرارداد مشارکت،. سال خواهد شد در دلار میلیون

دانش فنی تولید  توسعه و صنعتی تولید بر و نرارت

منعقد  2933ها در اردیبهشت ماه  تجاری این کاتالیست

 .شده و کار برروی آن ادامه دارد

 کربن فعال 
با  2933ماه  دانش فنی تولید کربن فعال در اردیبهشت

با تولید داخلی این . شرکت اکسیرنوین منعقد شده است

تن کربن فعال  055ماده کشور از واردات سالانه حدودا 

بی نیاز خواهد شد و صرفه جویی ارزی به میزان سالانه 

 .یك میلیون دلار حاصل خواهد شد

 های کربنی نانولوله 
های کربنی در اردیبهشت ماه  دانش فنی تولید نانو لوله

با تولید . با شرکت اکسیرنوین منعقد شده است 2933

تن  90داخلی این ماده کشور از واردات سالانه حدودا 

کربن فعال بی نیاز خواهد شد و صرفه جویی ارزی به 

 .میلیون دلار حاصل خواهد شد 1میزان سالانه 

 

 

 

 

 

 سیالات شامل چاه تکمیل شیمیایی های افزایه 

 هرزروی کنترل و کاری سیمان حفاری،
 ماده 29 شامل چاه تکمیل شیمیایی های افزایه پکیج

 در سیمان پایین، تاخیرانداز دمای در سیمان تاخیرانداز)

 بالا، ماده دمای در سیمان متوسط، تاخیرانداز دمای

 کننده پخش شور، ماده آب در( ساز پراکنده) کننده پخش
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 گاز، ماده کننده نفوذ شیرین، ماده آب در( ساز پراکنده)

L هرزروی کننده کنترل Q هرزروی  کنندهکنترل ، ماده1

Q u i c k S هرزروی کنندهکنترل ، ماده2  i - 
C aسیال کنندهحفاری، روان کننده سیال سبك ، ماده 

 تقریبی ارزش به بازاری( حفاری، الاستومر و میکروبلاك

 کشور خارج از سال داشته و عمدتا در دلار میلیون 20

قرارداد تولید داخلی این پکیج میان  .شود می وارد

پاسارگاد در حال  گسترش انرژی پژوهشگاه و هلدینگ

 .انعقاد می باشد

 از از مفید حرارت و زمان برق ه  تولید  سامانه  

(M i c r o -C H P )موتور فناوری پایه بر 

 سوز  از
 مشترك های تولید قابل توجه سامانهبا توجه به مزایای 

  بازده گاز مانند افزایش جریان یك از مفید حرارت و برق

 انتشار کاهش سوخت، مصرف کاهش انرژی، تبدیل

 تلفات کاهش انرژی، امنیت جوی، افزایش های آلاینده

انرژی،   بهینه مصرف فرهنگ ترویج به کمك برق و انتقال

M بومی محصول یك توسعه و طراحی i c r o -
C H P شهری گاز با شونده تغذیه گازسوز پایه موتور با 

بازار در دستور کار قرار گرفته  در رقابت و عرضه قابلیت و

و قرارداد تولید تجاری آن بزودی با شرکت سامانه های 

رود با تولید  انترار می. انرژی آران منعقد خواهد شد

 9 تقریبی ارزش به بازاری ها، سهم داخلی این سامانه

سال  پنج در دستگاه 2155 فروش در سال با دلار میلیون

 .نصیب شرکت و پژوهشگاه گردد

 های آلاینده  یری اندازه پرتابل سنسورهای 

 محیطی زیست
گیری  سنسور جهت اندازه 23با توسعه دانش فنی تولید 

 :مواد مختلف شامل

C میزان گیری اندازه پرتابل دستگاه O D  فلزات ، 

 پساب، دستگاه و آب در نفتی لکه فنلی، ترکیبات سنگین،

  شامل آلاینده گازهای انواع غلرت گیری اندازه پرتابل

V O C، B TE X، N O، S O 2، C O، O 2، 

C H 4، H 2S 

 صرفه امکان تولید داخلی این حسگرها در کشور و قابلیت

سال فراهم آمده  در دلار میلیون 3 میزان به ارزی جویی

حسگرها بزودی با شرکت قرارداد تولید تجاری این . است

 .منتخب منعقد خواهد شد

 های اجتماعی مسئولیت -2-6
های ذاتی خود مبنعی بعر    پژوهشگاه درکنار ایفای ماموریت

پژوهش کاربردی و ارائه خدمات فناورانه مورد نیاز صنعت، 

همواره به ایفای نقش مثبعت در منرومعه علعم و فنعاوری     

هعای   ه از ظرفیعت کشور نگاهی ویژه داشته و استفاده بهین

برای ارتقا سلح کشور در حوزه علعم و فنعاوری را    موجود

در ایعن زمینعه بصعورت    . وجهه همت خود قرار داده اسعت 

تاریخی پژوهشگاه ارتباط نزدیکی بعا دانشعگاههای کشعور    

افععزاری و  برقععرار نمععوده و درحععدامکان، امکانععات سععخت 

ان های علمی خود را در اختیار اساتید و دانشعجوی  حمایت

سععال اخیععر،  2بلععور خععاص فقععط در  . قععرار داده اسععت

های وزارت نفعت   پژوهشگاه دو برنامه مشخص را با حمایت

 :و شرکت ملی نفت ایران اجرایی نموده است

اختصعاص فضعا،   )نعوآوری   مرکعز  تاسیس و راهبعری ( الف

 (های نوپا ها و شرکت تجهیز مرکز، استقرار شتابدهنده
   پژوهشععگاه صععنعت نفععت بععه عنععوان بزرگتععرین مرکععز

پژوهشی حوزه نفت و انرژی در راستای رسالت مسعئولیت  

هععای نسععل سععوم  اجتمععاعی خععود و ارتقععاء بععه پژوهشععگاه

با همکعاری   2931در زمستان سال ( گرا کارآفرین، توسعه)

انعدازی مرکعز    معاونت علمی ریاست جمهوری اقدام بعه راه 

پردازان،  های ایده دهنده اضر شتابدر حال ح. نوآوری نمود

ها را بر عهده داشته  دهی تیم آبان و آیتك مسئولیت شتاب

های نفعت و   ی طر  شرکت توسعهو پالایشگاه خانگیران و 

به عنوان بنگاه صنعتی همکار بعا مرکعز نعوآوری     گاز فراب

سعایر نهادهعای   . ای با پژوهشگاه منعقد کرده اند نامه تفاهم

مرکعز نعوآوری شعامل دانشعگاه صعنعتی      علمی همکعار بعا   

. باشععند قوچععان و شععرکت علمععی و فنععاوری اصععفهان مععی

های مختلف شعتاب دهنعده جهعت     همچنین اخیرا شرکت

 .همکاری با این مرکز اعلام آمادگی نموده اند
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تحصععیلات  دانشععجویان از پژوهشععگاه میزبععانی طععر ( ب

 های کشور  تکمیلی دانشگاه
 وزیعر محتعرم نفعت مبنعی بعر      های  در راستای رهنمود

هعای کشعور بعه منرعور      تعامل هر چه بیشعتر بعا دانشعگاه   

هععای تحصععیلات تکمیلععی   نامععه حمایععت از انجععام پایععان 

ساخت علمی کشعور، طعر     ها در جهت توسعه زیر دانشگاه

ملی میزبانی پژوهشگاه از دانشجویان تحصعیلات تکمیلعی   

ر از نف 255در این طر ، هر سال . مصوب شد 33در سال 

دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مقاطع کارشناسی ارشد 

و دکتری، پایان نامه خود را با حمایت پژوهشعگاه در ایعن   

 :اهم اهداف این طر  عبارتند از.  مرکز انجام می دهند
 هعای   هعا در توسععه فنعاوری    استفاده از ظرفیت دانشگاه

  نوظهور و در مرز دانش مورد نیاز صنعت نفت
  هعای تحصعیلات تکمیلعی در جهعت رفعع       ههدایت پروژ

  معضلات صنعت نفت
 هععای پژوهشععگاه  اسععتفاده بهینععه از امکانععات و ظرفیععت

 سازی دانشجویان کشور صنعت نفت در جهت توانمند
 هعا،   هعا در برگعزاری سعمینار    توسعه همکاری با دانشگاه

  های مشترك اندیشی هم
 :اثربخشی پژوهشگاه  و عوامل موثر بر آن -7

دراینجا شایسته است این پرسش ملر  شعود کعه اصعولا    

اثربخشی مورد انتظار از پژوهشدگاه صدنعت نفدت    

منرعر اصعلی قابعل     9اثربخشعی پژوهشعگاه  از    چیست؟

 :باشد بررسی می

منرر نخست ایجاد خودکفعایی و قلعع وابسعتگی صعنعت     

حیاتی نفت به ویژه در شرایلی است که به هردلیعل ایعن   

ض تحریم و تهدیدات آشکار و پنهعان  صنعت دائما در معر

از ایععن منرععر، سععابقه . گیععرد دشععمنان کشععور قععرار مععی

دهد که ایعن نهعاد در امعر     های پژوهشگاه نشان می فعالیت

هعا اقعدامات شعایان     سازی فنعاوری  قلع وابستگی و داخلی

این حقیقت دردنعاکی اسعت کعه    . توجهی انجام داده است

اه صعنعت نفعت در   همواره اقبال به همکعاری بعا پژوهشعگ   

شود و بعه محعا ایجعاد هرگونعه      شرایط تحریم بیشتر می

هعا، اکثریعت قابعل تعوجهی از معدیران       گشایش در تحریم

صنعت ناگهان علاقمند به تعامین نیازهعای خعود از منعابع     

گواه این ادعا تعداد نسبتاً بیشتر طر  ها . شوند خارجی می

تحعریم   های ارجعاع شعده بعه پژوهشعگاه در دوران     و پروژه

 .است

منرععر دوم اثربخشععی پژوهشععگاه، بععازده اقتصععادی اسععت؛ 

بدینصععورت کععه صععرفنرر از قلععع وابسععتگی، اقععدامات   

پژوهشگاه چه ارزش اقتصادی برای صنعت نفعت و کشعور   

خلق نموده است؟ در گزارش مختصری کعه در بعالا ارائعه    

شد، گاهی اشاراتی به فواید اقتصادی حاصل از طر  هعا و  

انجعام  ( و کشعور )پژوهشعگاه بعرای کارفرمایعان    های  پروژه

 هعای  پعروژه  معالی  دربرآورد انجام گرفته اثربخشعی . گرفت

جععدول زیععر  2931تعا   2930هععای  پژوهشعگاه طععی سعال  

حاصل شده است؛ و هر داور دادگری با مقایسه اعداد ایعن  

جدول با بودجه پژوهشگاه تایید خواهد نمود که اثربخشی 

هشگاه برای صنعت نفت و کشعور  های پژو اقتصادی فعالیت

 :کاملاً قابل قبول بوده است
ایجاد )اثربخشی مستقیم در صنعت 

 (برای صنعت درآمد
 میلیون دلار در سال  11

های  درآمدزایی ناشی از فناوری

 اندازی  در دست راه و شده تجاری
 میلیون دلار در سال 255

 (محقق شده)جلوگیری از خروج ارز 
میلیون  2+  دلاریلیون م 135

 دلار در سال

از خروج ارز با  پتانسیل جلوگیری

 سازی تجاری

سال میلیون دلار در  00

 (شده واگذار)

در )سال میلیون دلار در  3

 (شرف واگذاری

 جمع کل
 216+ میلیون دلار  271

 میلیون دلار در سال 

 

منرر سوم، اثربخشی حاکمیتی و راهبعردی پژوهشعگاه در   

های انجام شده تعاثیرات   ارزش فعالیت هایی است که حوزه

هععای ایععن نععوع  بهتععرین مثععال. ویععژه ای بععر کشععور دارنععد

های  اثربخشی، ایفای نقش آزمایشگاه مرجع ملی و یا پروژه

اجرا شده برای مدیریت اکتشاف شرکت ملعی نفعت ایعران    
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مانند طر  مروارید، طر  شیل، طر  هیدرات و مواردی از 

منعابع جدیعد هیعدروکربنی     خبر اکتشاف. این دست است

و کاهش ریسعك کشعف و اسعتخراج    ( متعارف و نامتعارف)

آنها قلعا تاثیرات مهمی در ارتقا جایگاه کشور بعنوان یکی 

. از بزرگترین تولیدکنندگان انرژی در دنیعا خواهعد داشعت   

لذا ایجاد و نگهداشت توانمندی و دانش اجرای ایعن قبیعل   

رای کشور اهمیت راهبردی ها و صیانت از نتایج آنها ب طر 

 .دارد

در همینجا باید تاکید شود که اثربخشی پژوهشگاه در هعر  

هعای   ها و حمایت گذاری سه منرر پیشگفته، نتیجه سرمایه

در سالیان پیش بوده  ( شرکت ملی نفت ایران)وزارت نفت 

های بالفعل کنونی در پژوهشگاه  و بذر بسیاری از توانمندی

یعن سعازمان کاشعته شعده و هعم      در دوران طلایی رشعد ا 

معدیران پژوهشعگاه بعه خعوبی     . اکنون به بار نشسته اسعت 

واقععف هسععتند کععه بسععیاری از دسععتاوردهای امععروز ایععن  

هعای بعزرگ بالادسعتی و یععا     سعازمان کعه در قالعب پععروژه   

نمایاننعد، محصعول    دستی رخ  می واحدهای فرآورش پایین

یعك دهعه   های شرکت ملی نفت ایعران در   ها و طر  برنامه

گذاری انجام گرفته در زمینعه تجهیعز    پیش بوده و سرمایه

تععامین مععالی   پژوهشععگاه، جععذب نیععروی انسععانی نخبععه، 

های پژوهشعی در مقیعاس پعایین و معواردی از ایعن       پروژه

هععایی  ه تبععدیل بععه توانمنععدی دسععت، پععس از یععك دهعع 

آگاهی از این مساله، دو نتیجعه نسعبتا   . اند آمیز شدهافتخار

نخست اینکه پژوهشگاه یك سعرمایه  : همراه داردبدیهی به 

ملیّ بوده و هست و بهره گیری حداکثری از آن می توانعد  

. بخشی از وظایف اسناد بالادست شرکت ملعی نفعت باشعد   

های هدفمند و با برنامه  گذاری دوم اینکه اقدامات و سرمایه

شرکت ملی نفت در نهایت سود قابل توجهی برای صعنعت  

  .ارمغان آورده است نفت و کشور به

 

 

 

 :منابع

 مستخرج از گزارشات عملکرد پژوهشگاه صنعت نفت
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 نقش و جایگاه صندوق نوآوری و شکوفایی در توسعه اقتصاد 

 بنیاندانش
فرسیاوش ملکی *

 صندوق نوآوری و شکوفاییمعاون توسعه * 
 

    malekifar@yahoo.com    

 30/30/9011:پذیرش تاریخ          91/30/9011:دریافت تاریخ

 

 چکیده

با توجه به . بر و پرریسک است دهد که فعالیتی هزینه بنیان را نوآوری و تحقیق و توسعه فناوری تشکیل می مبانی اقتصاد دانش

ها در کشورهای  رو، دولت آید و ازاین هزینه و ریسک فراوان توسعه فناوری، بخش خصوصی به تنهایی از عهده این کار برنمی

سال پیش بحث  93در ایران نیز از حدود . اند عی را برای تأمین مالی نوآوری توسعه دادهمختلف نهادها و سازوکارهای متنو

ها  سازی نوآوری بنیان و تجاری ها و مؤسسات دانش قانون حمایت از شرکت»بنیان با تصویب  گیری و توسعه اقتصاد دانش شکل

در این . اندازی شده است ها، صندوق نوآوری و شکوفایی راه آغاز شده است و به منظور تأمین مالی این شرکت« و اختراعات

گیری صندوق نوآوری و شکوفایی و رویکردها و خدمات متنوع این صندوق در  نوشتار، نگاهی داریم بر مبانی قانونی شکل

 .  بنیان در کشور قق اقتصاد دانشراستای حمایت از نوآوری و توسعه فناوری و درنتیجه تح

 .بنیان، صندوق نوآوری و شکوفایی اقتصاد دانشفناوری،  هنوآوری، توسع: کلیدی هایهواژ

 ترویجی: نوع مقاله

 

 مقدمه-9 

ای معلوم  بنیان عصر صنعت، دانش را داده جامعه محصول

داند که نیروهایی خارج از چارچوب اقتصادی آن را  می

بنیان، دانش را در چارچوب  دهد و جامعه دانش شکل می

دهد و شکوفایی و پایداری  مدل رشد اقتصادی جای می

انش مرتبط طور مستقیم به تولید انواع د اقتصادی را به

مدل رشد اقتصادی عصر صنعت را رابرت سولو در . داند می

 نامند زا می ارائه کرد که آن را مدل رشد برون 9193دهه 

اما با افزایش نقش علم و فناوری در اقتصاد کشورها، . ]3[

، 9103 هاز دههای جدید رشد مطرح شد؛  نظریه

لاپ ک ، مک(9113ـ9101)مانند پال رومر  پردازانی یهنظر

 یدظهور عصر جد( 9100)و دراکر ( 9101ـ9103)

 یکردند که در آن، دانش منبع اصل بینی یشرا پ یاقتصاد

 به شمار  یاقتصاد یدثروت و تول

، نظریه جدید رشد 9110رومر در سال  .]9[ رود یم

اقتصادی را مطرح کرد و در آن دانش را پیشران رشد 

اقتصاد . ]3[( زا مدل رشد درون)اقتصادی در نظر گرفت 

فاصله گرفته و به  «یانبن اقتصاد منبع»از  یددر عصر جد

در این دوران،  .شده است یکنزد «یانبن اقتصاد دانش»

 یزهر چ از یشترب ی،مل یها و اقتصادها بنگاه یتموفق

 یبستگ یاستفاده از دانش و نوآور یبه اثربخش یگرید

اتنگ با توان گفت فناوری ارتباطی تنگ رو، می ازاین. دارد

های اقتصادی دارد و موجب تقویت و ارتقای  فعالیت

های  در گذشته، فعالیت. شود های اقتصادی می نظام

فناورانه با صرف زمان، تلاش و مهارت تعداد اندکی از افراد 

گذاری روی فناوری  اما امروزه سرمایهشد،  پیگیری می

های فراوان و مهارت گسترده افراد  مستلزم صرف هزینه

های فناورانه به دو گروه  مالی فعالیت منابع تأمین. تاس

mailto:malekifar@yahoo.com
mailto:malekifar@yahoo.com
mailto:malekifar@yahoo.com
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های خصوصی و انفرادی تقسیم  عمده دولتی و بنگاه

بنیان و تأمین  اقتصاد دانش در ایران نیز، توسعه. شود می

مالی این حوزه، بیش از یک دهه است که در صدر 

ظهور . های دولت و حاکمیت قرار گرفته است سیاست

قانون حمایت »و تصویب « بنیان های دانش شرکت»مفهوم 

سازی  بنیان و تجاری ها و مؤسسات دانش از شرکت

ه توان نقط را می 9001در سال « و اختراعاتها  نوآوری

عطف مهمی در عرصه سیاستگذاری فناوری و نوآوری 

صندوق نوآوری و شکوفایی، یکی از . کشور دانست

بوم نوآوری و فناوری  ترین نهادهای تأمین مالی زیست مهم

این  9و بر اساس ماده  9001کشور است، که در سال 

بر اساس قانون، سرمایه اولیه . اندازی شده است قانون راه

است یارد تومان در نظر گرفته شده میل 0333صندوق 

]0[. 

صندوق نوآوری و شکوفایی، در راستای مأموریت خود، 

خدمات مالی متنوعی را برای مراحل مختلف دوره عمر 

این خدمات را در یک . ها توسعه داده است شرکت

: توان به چهار حوزه تقسیم کرد بندی کلی می دسته

. گذاری و توانمندسازی نامه، سرمایه تسهیلات، ضمانت

های پژوهش و فناوری  قهمچنین صندوق با کمک صندو

های  مندی شرکت بنیان امکان بهره های دانش و شتابدهنده

 .  ها از خدمات را فراهم کرده است آپ فناور و استارت

گیری، رویکردهای  در این نوشتار، مبانی قانونی شکل

کلیدی و خدمات صندوق نوآوری و شکوفایی بررسی شده 

 .است

صندوق نوآوری و  گیری مبانی قانونی شکل -2

 شکوفایی

ترین نهادهای  صندوق نوآوری و شکوفایی، یکی از مهم

بوم نوآوری و فناوری کشور است که  تأمین مالی در زیست

های  سبد خدمات متنوعی را متناسب با نیاز شرکت

ها ارائه  بنیان در مراحل مختلف دوره عمر آن دانش

 9 هدبر اساس ما ،9013در سال این صندوق، . کند می

بنیان و  ها و مؤسسات دانش قانون حمایت از شرکت

اختراعات مصوب آبان ماه  ها و سازی نوآوری تجاری

ها و  سازی نوآوری منظور کمک به تجاری به»، 9001

دانش فنی از  کردنکاربردی اختراعات و شکوفاسازی و 

ها و مؤسسات  طریق ارائه خدمات مالی به شرکت

نامه آن به تصویب هیئت  ساستأسیس شد و ا« بنیان دانش

 یا شرکت» بنیان دانش شرکت از منظور .وزیران رسید

افزایی  منظور هم مؤسسه خصوصی یا تعاونی است که به

محور، تحقق اهداف  علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانش

شامل گسترش و کاربرد اختراع و )علمی و اقتصادی 

امل ش)سازی نتایج پژوهش و توسعه  و تجاری( نوآوری

های برتر  فناوری هدر حوز( طراحی و تولید کالا و خدمات

افزارهای مربوط  ویژه در تولید نرم فراوان به هافزود و با ارزش

 .]0[ «شود تشکیل می

صندوق  یهاول یهسرما» قانون، 9ماده  3 هتبصربر اساس 

 یالرمیلیارد  030333 یزانبه م ییو شکوفا ینوآور

 هصندوق توسعحداکثر ظرف سه سال از محل  یجتدر به

 .]0[« شود میتأمین  یارز یرهحساب ذخ یا یمل

نامه به این شرح  اساس 9در ماده اهداف تشکیل صندوق 

اقتصاد  هکمک به تحقق و توسع: بیان شده است

سازی  ایده تا بازار؛ تجاری هبنیان؛ تکمیل زنجیر دانش

ها، دستاوردهای پژوهشی و اختراعات؛ کاربردی  نوآوری

ها و خدمات مالی و  کمک هکردن دانش از طریق ارائ

 .]1[ بنیان های دانش ها و مؤسسه پشتیبانی به شرکت

ارکان اصلی صندوق شامل هیئت امنا، هیئت عامل، رئیس 

 0وق دارای هیئت امنای صند. هیئت عامل و بازرس است

اعضای حقوقی هیئت . عضو حقیق است 0عضو حقوقی و 

معاون علمی ؛ (رئیس هیئت امنا)جمهور  رئیسامنا شامل 

ریزی و نظارت  معاون برنامه؛ جمهور و فناوری رئیس

؛ وزیر علوم، تحقیقات و فناوری؛ جمهور راهبردی رئیس

وزیر امور ؛ وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

رئیس ؛ وزیر صنعت، معدن و تجارت؛ داراییاقتصادی و 

و اعضای  رئیس بنیاد ملی نخبگان؛ کل بانک مرکزی

هیئت . است جمهور سه نفر با انتخاب رئیسحقیقی شامل 

 یها از حوزه تیمرکب از هفت شخص زیعامل صندوق ن

هیئت امنا منصوب  رئیس است که با حکم یمختلف فناور

 .]1[ شوند می

نامه، صندوق نوآوری و شکوفایی با  اساس 3 هماد طبق

 ،اداری ،شخصیت حقوقی و دارای استقلال استخدامی

مالی و معاملاتی بر اساس تمهیدات و مصوبات هیئت امنا 
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در چارچوب قوانین و مقررات مربوط و زیر نظر 

منابع  .شده استجمهور به مدت نامحدود تشکیل  رئیس

عتبارات مندرج در دولت، ا یهاصندوق شامل کمک یمال

و  یقیاشخاص حق گذاری یهسالانه، کمک و سرما هبودج

 و  یحقوق

 عمومی یوابسته و تابع، نهادها یدولت یهاشرکت

. استوابسته و تابع  یهاو شرکت هایو شهردار یردولتیغ

، بر اساس مصوبه مجلس 9019همچنین، از اسفندماه 

نهاد »عنوان  شورای اسلامی، صندوق نوآوری و شکوفایی به

 .]1[شود  میشناخته « عمومی غیردولتی

 :عبارت است از صندوقمأموریت اصلی 

 بنیان و افزایش سهم آن  تحقق و توسعه اقتصاد دانش

ملی در اقتصاد کلان کشور و شکوفاسازی اقتصاد 

 ؛جمهوری اسلامی ایران

 بنیان در  کسب جایگاه نخست اقتصاد مقاومتی و دانش

 ه؛منطق

 آفرینی برای جامعه از طریق توسعه فرهنگ  ارزش

فناوری و صنایع  کارآفرینی و نوآوری اقتصاد مبتنی بر

 پیشرفته

صندوق در راستای تحقق مأموریت خود، اهداف زیر را 

 :کند دنبال می

 ها و سیاستگذاری و هدایت مناسب  ایجاد زیرساخت

 کردن دانش کاربردی نوآوری و برای

 بنیان با ارائه پشتیبانی و  های دانش حمایت از شرکت

 حمایت مالی

 های  ها و شرکت ایجاد و توسعه شبکه صندوق

 (VC) گذاری خطرپذیر سرمایه

 های نوآورانه و  ها و پروژه مشارکت خطرپذیر در طرح

 بنیان  شهای دان فناورانه شرکت

 های مردمی بانکی و دولتی به سمت  هدایت سرمایه

 فناوری و صنایع پیشرفته

 های خطرپذیر خارجی مشارکت با سرمایه 

 

 

 

 

 

صندوق نوآوری و شکوفایی خدمات مالی متنوعی را 

بنیان  های دانش ها و طرح متناسب با مراحل رشد شرکت

محصول، این خدمات متناظر با چرخه عمر . کند ارائه می

خدمات صندوق نوآوری، . ارائه شده است 9در شکل 

مراحل توسعه نمونه صنعتی تا بلوغ شرکت را پوشش 

های مرحله زوال نیز  دهد و خدماتی خاص شرکت می

 .طراحی شده است

 در ادامه مروری اجمالی بر انواع خدمات خواهیم داشت

]1[ : 

 خدمت به منظور صدور انواع  نیا: نامه ضمانت

حس انجام کار،  پرداخت، شیپ) مانیپ یها نامه ضمانت

همکار به  یها بانک قیاز طر( شرکت در مناقصه

 یها نامه ضمانت. شود یارائه م انیبن دانش یها شرکت

همکار صادر  یها بانک قیاست و از طر یشده، بانک ارائه

 افتیدر یسپرده لازم برا زانیو م نیو تضام شود یم

 93. شود ینامه با توجه به اعتبار شرکت مشخص م ضمانت

صدور  یبانک برا ازیمورد ن یدرصد سپرده نقد

 نیو همچن شود یم نینامه توسط صندوق تأم ضمانت

 ینامه بانک در کارمزد صدور ضمانت یدرصد 03 فیتخف

ها  خدمت، شرکت نیدر قالب ا. شود یدر نظر گرفته م

به صندوق ارائه  زیرا ن یرتوانند درخواست حد اعتبا یم

است که به  یاعتبار: نامه ضمانت یحد اعتبار. کنند

تا از محل آن،  شود یسال داده م کی یشرکت برا

شرکت در مناقصه، حسن انجام کار و  یها نامه ضمانت

در صورت . صادر شود ریدناپذیبه صورت تجد پرداخت شیپ

 انیبن توسط شرکت دانش نامه تضمان یحد اعتبار افتیدر

مجدد و متناسب  یابیاز صندوق، تا سقف مذکور، بدون ارز

 قینامه از طر با درخواست شرکت در اسرع وقت ضمانت

 .شود یهمکار صادر م یها بانک
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  تسهیلات صندوق، متناسب با نیازهای  :لاتیتسه

و با ها در مراحل مختلف دوره عمر شرکت  شرکت

نگاهی به طرف عرضه و تقاضای محصولات  نیم

سازی به  تسهیلات نمونه. بنیان طراحی شده است دانش

ها  درصد به شرکت 1الحسنه و با کارمزد  صورت قرض

ها برای طراحی و توسعه خط تولید  شرکت. شود ارائه می

درصدی قبل از تولید  99توانند از تسهیلات  خود می

با )و تولید صنعتی ( ساله 9با بازپرداخت )صنعتی 

همچنین برای تأمین . مند شوند بهره( ساله 3بازپرداخت 

توانند از انواع تسهیلات  های جاری خود می هزینه

سرمایه در گردش صندوق با نرخ ترجیحی استفاده 

بنیان برای تأمین دفتر کاری  های دانش شرکت. کنند

ر کار توانند از تسهیلات خرید یا رهن دفت خود نیز می

سازی منابع صندوق،  همچنین، با اهرمی. استفاده کنند

مسیر بانکی نیز برای تسهیلات طراحی شده است که 

امکان دریافت تسهیلات با نرخ ترجیحی از شبکه بانکی 

 .کند بنیان فراهم می های دانش را برای شرکت

 صندوق  ،یگذار هیدر حوزه سرما: گذاری سرمایه

در این راستا صندوق سرمایه لازم برای اجرای . است

شرکت و برابر آورده  1بنیان و فناور را تا  های دانش طرح

کند و در سود و زیان  گذاران تأمین می سایر سرمایه

 مهیخدمت ب زین یبه تازگ. شود شریک می طرح

به سبد خدمات صندوق در حوزه  یگذار هیسرما

است که در قالب آن شرکت  شدهافزوده  یگذار هیسرما

درصد از اصل  13تا  13 نیب تواند یم انیبن دانش

 .کند مهیخود را ب یگذار هیسرما

 سازی  در این حوزه، خدمات تجاری: توانمندسازی

بنیان ارائه  های دانش در قالب حمایت بلاعوض به شرکت

این خدمات شامل آموزش و مشاوره، . شود می

حمایت از ثبت اختراع، )یابی، مالکیت فکری  عارضه

حمایت از )، توسعه بازار (نشان تجاری و طرح صنعتی

، اخذ (تجاری های ها و هیأت حضور در نمایشگاه

استانداردها و مجوزهای تخصصی و صادراتی، و حضور 

در خدمات . در رویدادهای تبادل فناوری است

توانمندسازی، کارگزاران خبره صندوق در کنار 
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 رویکردها -3

صندوق نوآوری و شکوفایی طی دو سال اخیر، به منظور 

بوم نوآوری و فناوری و ارتقای سهم  توسعه زیست

بنیان در اقتصاد کشور، رویکردهای  های دانش شرکت

ترین رویکردهای صندوق  مهم. متنوعی را اتخاذ کرده است

 :طی دو سال اخیر عبارت است از

 طرف عرضه و تقاضاسازی و تسهیل ارتباط  شبکه 

بنیان و مشارکت فعال  های دانش رشد و توسعه شرکت

ها به زنجیره  ها در اقتصاد کشور، مستلزم پیوستن آن آن

. های بزرگ صنعتی است تأمین یا شبکه نوآوری شرکت

های اجرایی مانند  ها را نیز دستگاه مشتری برخی شرکت

و انتظامی ها، نهادهای عمومی یا نهادهای نظامی  وزارتخانه

 . دهد تشکیل می

، «طرف عرضه»بنیان و فناور به عنوان  های دانش شرکت

های شایان توجهی برای تأمین محصولات و  ظرفیت

ها،  خدمات مورد نیاز و رفع نیازهای فناورانه این شرکت

طرف »ها و نهادها برخوردارند، و از سوی دیگر،  سازمان

ورانه و محصولات و های فنا ها، توانمندی از ظرفیت« تقاضا

بنیان و فناور کشور شناخت  های دانش خدمات شرکت

از این رو، صندوق نوآوری و شکوفایی از سال . کافی ندارد

سازی و تبادل  شبکه»، برگزاری سلسله رویدادهای 10

را با تکیه بر ظرفیت کارگزاران فعال بخش « فناوری

ح در دو رویکرد مطر. خصوصی در دستور کار خود قرار داد

سازی و تبادل فناوری، به شرح  برگزاری رویدادهای شبکه

 :]1[ زیر است

، که در قالب آن، طرف تقاضا «تقاضامحور»رویکرد  (9

کند و مخاطب آن را  نیازهای فناورانه خود را معرفی می

ها تشکیل  آپ بنیان، فناور و استارت های دانش شرکت

 . دهند می

که در قالب آن، طرف عرضه « محور عرضه»رویکرد  (3

های فناورانه خود را  محصولات، خدمات و توانمندی

کند و مخاطب آن را طرف تقاضا، یعنی  معرفی می

های اجرایی، نهادهای عمومی  های صنعتی، دستگاه شرکت

بنیان  و دیگر مشتریان عمده محصولات و خدمات دانش

 . دهند تشکیل می

سازی هر دو رویکرد  زاری رویدادهای شبکهصندوق در برگ

در « تقاضامحور»را به خدمت گرفته است و البته، رویکرد 

 . این رویدادها غالب بوده است

 : در برگزاری این رویدادها اقدامات زیر صورت گرفته است

: دار برای برگزاری رویداد های اولویت تعیین حوزه (9

نقشه جامع علمی ویژه  با استناد به اسناد بالادستی، به

بنیان و  های دانش های ملی فناوری، حوزه کشور، اولویت

های  همچنین با دریافت اطلاعات مربوط به حوزه

های اجرایی، فهرستی  دار نهادهای دولتی و دستگاه اولویت

دار برای برگزاری رویدادها مشخص  های اولویت از حوزه

 . شده است

و  شناسایی و جلب مشارکت نهادهای همکار(3

در هر حوزه، از جمله خودرو، : محورهای هر رویداد

فولاد، صنایع غذایی، جمع منتخبی از نهادهای 

نهاد  اندرکار، اعم از دولتی، خصوصی، و مردم دست

به عنوان نهادهای همکار ( ها و اصناف مرتبط تشکل)

به کمک مجموعه همکاران . شناسایی و انتخاب شده است

ا و زیرمحورهای هر رویداد نیز برگزاری هر رویداد، محوره

 . مشخص شد

برداری هر چه  به منظور بهره: تعیین کارگزار اجرایی(0

های بخش خصوصی و  ها و ظرفیت بهتر از توانمندی

سازی فرایند اجرایی رویداد، برای هر رویداد، یک  چابک

کارگزار اجرایی از میان کارگزاران خصوصی باتجربه و 

باز و تبادل فناوری انتخاب  فعال کشور در حوزه نوآوری

تمامی امور اجرایی برگزاری رویدادها به این . شده است

 . کارگزاران سپرده شده است

کارگزار با : شناسایی نیازهای فناورانه هر حوزه (1

کمک نهادهای همکار هر رویداد و جلب مشارکت 

خریداران بزرگ هر حوزه، نیازهای فناورانه خریداران 

های اجرایی  بزرگ صنعتی تا دستگاه های بزرگ، از شرکت

 . و نهادهای عمومی را شناسایی کرده است
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بنیان و فناور و  های دانش شناسایی شرکت (9

در هر رویداد، کارگزار ضمن بررسی : ها آپ استارت

بنیان هر حوزه فناوری، با انتشار  های دانش فهرست شرکت

های  فراخوان اقدام به شناسایی و غربال شرکت

های فعال و توانمند کرده  آپ یان، فناور و استارتبن دانش

ها و  حضور مدیران و کارشناسان این شرکت. است

  .ها در رویداد، آزاد و رایگان بوده است آپ استارت

روزه 0، رویدادها عمدتاً 10در سال : برگزاری رویداد (1

طی این . و همراه با نمایشگاه جانبی طراحی و برگزار شد

طرف تقاضا نیازهای فناورانه خود را  سه روز، از یک سو

ارائه کرد و از سوی دیگر، نمایشگاهی از دستاوردهای 

های توانمند  آپ بنیان و فناور و استارت های دانش شرکت

های  نشست. ها در آن رایگان بود برپا شد که حضور شرکت

معرفی نیاز فناورانه و نمایشگاه دستاوردهای فناورانه، 

رضه و تقاضا با یکدیگر را فراهم فرصت آشنایی طرف ع

ساخت، به طوری که هر رویداد، به انعقاد میلیاردها تومان 

 11در سال . نامه و قرارداد مابین دو طرف منجر شد تفاهم

و با شیوع ویروس کرونا، رویدادها به صورت مجازی برگزار 

شد و پس از ارائه نیازهای فناورانه از جانب طرف تقاضا، 

. و طرف به صورت آنلاین و تلفنی انجام شدمذاکره بین د

بنیان  های دانش های شرکت در این رویدادها نیز توانمندی

ای در اختیار طرف تقاضا  شناسایی شده و در قالب کتابچه

 .کنندگان در رویداد قرار گرفته است و سایر شرکت

پیگیری، تسهیل و تأمین مالی قراردادهای  (3

هر رویداد، کارگزار با کمک  پس از برگزاری: همکاری

ها  نامه نهادهای همکار اقدام به پیگیری برای تبدیل تفاهم

به قرارداد، و متعاقباً تأمین مالی این قراردادها از طریق 

، 3شکل . ابزارهای تأمین مالی صندوق کرده است

ابزارهای صندوق نوآوری و شکوفایی برای تأمین مالی و 

 . دهد دادها را نشان میپشتیبانی از اجرای این قرار
 

 
 

ابزارهای صندوق برای تأمین مالی و پشتیبانی از . 2شکل 

 قراردادهای همکاری طرف عرضه و تقاضا

 بنیان به  های دانش از ورود شرکت حمایت

 المللی بازارهای ملی و بین

بنیان در گرو ورود موفق  های دانش رشد و توسعه شرکت

بنابراین . بازار استبه بازار و تثبیت و افزایش سهم 

صندوق نوآوری و شکوفایی، ابزارها و خدمات مختلفی را 

ها طراحی کرده  برای کمک به توسعه بازار این شرکت

در ادامه این خدمات به طور خلاصه معرفی شده . است

 .]1[است 

 تسهیلات لیزینگ( الف

کمبود نقدینگی خریداران یکی از موانع اصلی فروش 

کیفیت بالاتر، قیمت نسبی . بنیان است محصولات دانش

کمتر، نوسان نرخ ارز و دشواری خرید خارجی موجب 

بنیان به رقبای  های دانش شود محصولات شرکت می

اما تا زمانی که . ها ترجیح داده شود داخلی یا خارجی آن

داشته باشد، امکان خرید مشتری نقدینگی کافی ن

 . بنیان فراهم نخواهد شد محصولات دانش

رو، صندوق نوآوری و شکوفایی به منظور تأمین مالی  ازاین

های  سمت تقاضا در راستای توسعه بازار شرکت

ها و  بنیان و کمک به رفع نیازهای فناورانه شرکت دانش

« لیزینگ»صنایع بزرگ با تکیه بر توان داخلی، تسهیلات 

هدف این . کند بنیان ارائه می های دانش را به شرکت

های  تسهیلات، کمک به توسعه فروش و بازار شرکت

بنیان از طریق اعطای تسهیلات به خریداران  دانش

، انواع 10از سال . بنیان است های دانش محصولات شرکت

بنیان، از مواد اولیه و مصرفی  محصولات و خدمات دانش

توانند از تسهیلات  و انواع خدمات میافزار  گرفته تا نرم

در قالب لیزینگ، مشتریان . لیزینگ صندوق استفاده کنند

بنیان، اعم از افراد حقیقی یا  محصولات و خدمات دانش

درصد  03توانند تا سقف  حقوقی، دولتی یا خصوصی، می

از مبلغ قرارداد را از صندوق نوآوری و شکوفایی تسهیلات 

سقف این . درصد دریافت کنند 1 ساله با نرخ0لیزینگ 

میلیارد  93بنیان، سالانه  تسهیلات برای هر شرکت دانش

 . تومان است

آلات  حمایت از توسعه بازار تجهیزات و ماشین»برنامه 

که به همت معاونت علمی و فناوری ریاست « صنعتی
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جمهوری با هدف کمک به تقویت توان داخلی در ساخت 

آلات اجرا شده است، یکی از  این نوع تجهیزات و ماشین

مخاطبان اصلی تسهیلات لیزینگ صندوق نوآوری و 

 . شکوفایی بوده است

 (اخزا)سهیلات اوراق خزانه اسلامی ت( ب

های دولتی، در ازای خرید محصولات  برخی سازمان

« اوراق خزانه اسلامی»ها  بنیان، به آن های دانش شرکت

کنند؛ اوراق بهادار بانام که دولت برای  ارائه می( اخزا)

های خود با قیمت اسمی و سررسید معین  تصفیه بدهی

. کند غیردولتی واگذار میهای  به شرکت( یک تا سه ساله)

این  بارهفعالان بازار سرمایه دراصلی مشتریان و دغدغه 

برای . ، ایفای تعهدات دولت در زمان سررسید استاسناد

به عنوان بدهی ممتاز دولت در این اوراق رفع این نگرانی، 

داری کل کشور پرداخت مبلغ  خزانه و شود نظر گرفته می

هایی  شرکت. کند میاق تعهد را در سررسید اور اخزااسمی 

کنند، برای تأمین نقدینگی  که این اوراق را دریافت می

کنند که  ها را در بازار تنزیل می مورد نیاز خود، به ناچار آن

 . ها در پی دارد زیان شایان توجهی برای آن

صندوق نوآوری و شکوفایی به منظور پشتیبانی از این 

را « راق خزانه اسلامیاو»ها، تسهیلاتی موسوم به   شرکت

بنیان  های دانش تدارک دیده است که در قالب آن، شرکت

توانند با ترهین اوراق خزانه اسلامی ناشی از فروش  می

های عامل صندوق نوآوری  بنیان در بانک محصولات دانش

درصد مبلغ اسمی  93و شکوفایی به عنوان وثیقه، تا سقف 

موعد . فت کنندالحسنه دریا اوراق خود، تسهیلات قرض

 . بازپرداخت این تسهیلات، سررسید اوراق خواهد بود

 خدمات توانمندسازی توسعه بازار( ج

بنیان برای بازاریابی  های دانش یکی از ابزارهای مهم شرکت

و فروش محصولات و خدمات خود، حضور در 

های داخلی و خارجی است که علاوه بر ایجاد  نمایشگاه

دستاوردهای فناورانه و نوآورانه، فرصت آشنایی با آخرین 

کنندگان بالقوه را نیز در  امکان مذاکره با مشتریان و تأمین

ها،  حضور در این نمایشگاه. دهد اختیار آنان قرار می

های زیادی در بر دارد که تأمین آن برای همه  هزینه

رو، صندوق  ازاین. بنیان آسان نیست های دانش شرکت

، «توانمندسازی»الب خدمات نوآوری و شکوفایی، در ق

های حضور در نمایشگاه را به صورت  بخشی از هزینه

 . کند بنیان پرداخت می های دانش بلاعوض به شرکت

در ادامه ابزارهای متنوع صندوق در خدمات توانمندسازی 

 :بنیان معرفی شده است های دانش توسعه بازار شرکت

صندوق : های داخلی حضور مستقل در نمایشگاه (9

درصد از هزینه اجاره غرفه و  33نوآوری و شکوفایی، 

های داخلی معتبر را به صورت  سازی در نمایشگاه غرفه

سقف . کند بنیان پرداخت می های دانش بلاعوض به شرکت

به  13میلیون تومان در سال  93سالانه این خدمات از 

در سال . افزایش یافته است 11میلیون تومان در سال  03

های مختلف  نمایشگاه داخلی در حوزه 993، بیش از 11

صنعت و فناوری تحت حمایت صندوق نوآوری و شکوفایی 

 . قرار گرفته است

با توجه به : های داخلی حضور در پاویون نمایشگاه (3

های فناوری،  بنیان در برخی حوزه های دانش تعداد شرکت

ر های معتب صندوق نوآوری و شکوفایی، در برخی نمایشگاه

 93معمولاً بین )بنیان  های دانش داخلی، گروهی از شرکت

. کند را در قالب پاویون ساماندهی می( شرکت 03تا 

ها در پاویون، علاوه بر نمایش چتر حمایتی  حضور شرکت

کند و  ها نیز کمک می شدن آن صندوق، به بهتر دیده

ها  سازی را از دوش شرکت همچنین بار امور اجرایی غرفه

 .  رددا برمی

ها، صندوق  ها به حضور در پاویون به منظور تشویق شرکت

درصد از هزینه اجاره غرفه و  13نوآوری و شکوفایی، 

کند و  سازی پاویون را به طور بلاعوض پرداخت می غرفه

سقف . پردازند درصد باقیمانده را می 93ها تنها  شرکت

به  13میلیون تومان در سال  93سالانه این خدمات از 

در سال . افزایش یافته است 11میلیون تومان در سال  03

پاویون تحت حمایت صندوق بوده است که  31، 11

های  متأسفانه به دلیل شیوع ویروس کرونا و محدودیت

ها به تعویق افتاده یا  ناشی از آن، برگزاری برخی نمایشگاه

پاویون با  0تاکنون،  11از ابتدای سال . لغو شده است

 . بنیان برپا شده است ت دانششرک 11حضور 

: های خارجی حضور مستقل در نمایشگاه (0

های معتبر خارجی، عرصه نمایش و ارائه  نمایشگاه

ترین  ترین و پیشرفته دستاوردهای نوآورانه و فناورانه بزرگ

صندوق نوآوری و . ها در لبه فناوری است شرکت
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درصدی برای اجاره غرفه،  33شکوفایی، با کمک بلاعوض 

های  سازی، سفر و اسکان، مسیر حضور شرکت غرفه

سقف . کند ها را هموارتر می بنیان در این نمایشگاه دانش

به  13میلیون تومان در سال  13سالانه این خدمات از 

در . افزایش یافته است 11میلیون تومان در سال  933

نمایشگاه خارجی در کشورهای  993بیش از  11سال 

تلف صنعت و فناوری در فهرست مخ های مختلف و حوزه

 . حمایتی صندوق نوآوری و شکوفایی قرار گرفته است

در برخی : های خارجی حضور در پاویون نمایشگاه (1

های معتبر و پرطرفدار خارجی، صندوق  از نمایشگاه

بنیان را در  های دانش نوآوری و شکوفایی گروهی از شرکت

ی خارجی، ها در پاویون. کند قالب پاویون ساماندهی می

درصد از هزینه اجاره  13صندوق نوآوری و شکوفایی، 

سازی، سفر و اسکان را به طور بلاعوض به  غرفه، غرفه

سقف سالانه این . پردازد بنیان می های دانش شرکت

میلیون تومان افزایش یافته  993به  11خدمات در سال 

 . است

ورود به : های دائمی خارجی حضور در نمایشگاه (9

های فراوانی دارد  ها و پیچیدگی خارجی، ظرافت بازارهای

بنیان با وجود سوابق  های دانش که بسیاری از شرکت

بنابراین به . ها آشنا نیستند متعدد فروش داخلی، با آن

اند یا قصد  هایی که تا کنون تجربه صادرات نداشته شرکت

دارند برای اولین بار وارد بازار یک کشور دیگر شوند، 

ود از خدمات کارگزاران صادراتی استفاده ش توصیه می

ها ارائه  این کارگزاران خدمات متنوعی به شرکت. کنند

کنند؛ از تهیه اقلام تبلیغاتی به زبان کشور هدف تا  می

بازاریابی و برگزاری جلسات مذاکره با مشتریان بالقوه، 

های  از محصولات شرکت( یکساله)ایجاد نمایشگاه دائمی 

های مالی و  قیقات بازار و ارائه مشاورهبنیان، تح دانش

عقد قرارداد با این کارگزاران و حضور در . حقوقی

های شایان توجهی  های دائمی خارجی، هزینه نمایشگاه

رو، صندوق نوآوری  ازاین. بنیان دارد های دانش برای شرکت

بنیان،  و شکوفایی به منظور کمک به توسعه صادرات دانش

بنیان در این  های دانش ور شرکتدرصد هزینه حض 33تا 

کارگزاران  مندی آنان از خدمات ها و بهره نمایشگاه

سقف سالانه این . پردازد صادراتی را به صورت بلاعوض می

میلیون تومان  933به  13میلیون در سال  33خدمات از 

 . افزایش یافته است 11در سال 

 سازی در  توان مدیریتی و تجاری تقویت

 بنیان دانشهای  شرکت

توسعه فناوری و عرضه موفق محصولات و خدمات فناورانه 

به بازار، علاوه بر دانش فنی، به دانش، بینش و مهارت 

به « سازی خدمات تجاری». مدیریتی هم نیاز دارد

بنیان در کسب این دانش و مهارت  های دانش شرکت

برای مثال، فروش بسیاری از محصولات در . کند کمک می

 ها یا ستلزم دریافت انواع استانداردها، تاییدیهم بازار
های فنی از مراجع ذیربط در داخل یا خارج  گواهینامه

همچنین حفاظت از دستاوردهای دانشی و فناورانه . است

بنیان، نیازمند ثبت انواع مالکیت فکری،  های دانش شرکت

از طرح صنعتی تا اختراع و نشان تجاری نزد مراجع 

 . است داخلی یا خارجی

های خدمات  طی چند سال اخیر، در اغلب حوزه

سازی، کارگزاران باتجربه و قابل اتکایی در  تجاری

اند و این  بوم فناوری و نوآوری کشور توسعه یافته زیست

اما، . کنند بنیان ارائه می های دانش خدمات را به شرکت

های زیادی در پی  گاهی اوقات دریافت این خدمات هزینه

نیز شناسایی کارگزار باسابقه، توانمند و معتمد دارد، و 

رو، صندوق نوآوری و  ازاین. بر باشد بر و زمان تواند انرژی می

شکوفایی، علاوه بر شناسایی، ارزیابی و معرفی کارگزاران 

های مختلف  سازی در حوزه توانمند خدمات تجاری

  هزینه( درصد 13تا  33از )خدمات، بخش شایان توجهی 

های  خدمات را به طور بلاعوض به شرکت این نوع

های بلاعوض صندوق  کمک. کند بنیان پرداخت می دانش

جنبه نقدی ندارد و در « خدمات توانمندسازی»در قالب 

ها  ای به شرکت سازی یارانه قالب ارائه خدمات تجاری

 .  شود پرداخت می

در ادامه مروری بر این خدمات و عملکرد صندوق در این 

 :اهیم داشتزمینه خو

 آموزش( الف

های نوپا، را عمدتاً  بنیان، به ویژه شرکت های دانش شرکت

اند، از  گذاری کرده پژوهشگران و فناوران جوان کشور پایه

آموختگان گرفته تا اعضای هیأت  دانشجویان و دانش

کارآفرینان و  این. ها ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه

فناورانه، به رغم اشراف وکارهای  گذاران اصلی کسب پایه



 10                                                      9010 زمستانو  پاییز، 11و  19های  ، شمارهدوازدهمفصلنامه صنعت و دانشگاه، سال دو 

های تخصصی فناوری، از دانش و تجربه  چشمگیر در حوزه

سازی فناوری و نوآوری برخوردار  کافی در زمینه تجاری

های مرتبط با  رو، لازم است آموزش ازاین. نیستند

ها ارائه شود؛  سازی فناوری و مدیریت نوآوری به آن تجاری

حقوق »، «برندسازی»، «صادرات»گرفته تا « بازاریابی»از 

 ،«وکار مدل و طرح کسب»، «مدیریت مالی»، «فناوری
وبگاه صندوق نوآوری و ... )و « مدیریت مالکیت فکری»

  (.9011شکوفایی، 
های  رویکرد به شرکت 0خدمات آموزشی صندوق با 

 :شود بنیان ارائه می دانش

کارگزاران تخصصی : های آموزشی داخلی دوره (1

های  حوزه آموزش، با دریافت بازخوردهای کافی از شرکت

بنیان و نیازسنجی آموزشی با همکاری کارشناسان  دانش

های آموزشی  صندوق، اقدام به طراحی و برگزاری دوره

 33در این حالت، صندوق نوآوری و شکوفایی تا . کنند می

ی ها درصد هزینه حضور مدیران و کارشناسان شرکت

این . پردازد های آموزشی را می بنیان در این دوره دانش

ها ماهیتی مدیریتی  ها تنوع زیادی دارند؛ برخی از آن دوره

بنیان طراحی شده  های دانش شرکتدارد و برای مدیران 

تر  ها مناسب است و برخی نیز برای کارشناسان این شرکت

 ،11سقف سالانه دریافت خدمات آموزشی، در سال . است

میلیون تومان است و از ابتدای سال تاکنون بیش از  93

های  دوره آموزشی یک تا پنج روزه در قالب تقویم 033

 .آموزشی فصلی، تحت حمایت صندوق قرار گرفته است
های علم و فناوری سراسر کشور، در قالب  همچنین، پارک

های  ای ارائه خدمات توانمندسازی، دوره مرکز منطقه

های منطقه خود را طراحی  با نیاز شرکت آموزشی متناسب

منظور  ، به11در سال . کنند و با حمایت صندوق برگزار می

بنیان سراسر  های دانش ارتقای دانش مدیریتی شرکت

کمپ مدیریت فناوری و نوآوری در قالب یک  کشور، بوت

برنامه آموزشی دو روزه طراحی شده است و با همکاری 

های مختلف برگزار  استان های علم و فناوری در پارک

ها برگزار شده  کمپ تاکنون، سه دوره از این بوت. شود می

استان دیگر نیز  9است و برای برگزاری دوره در 

های آموزشی  یکی دیگر از برنامه. ریزی شده است برنامه

است « کمپ مالکیت فکری»، 11ویژه صندوق در سال 

. شود رگزار میروزه فصلی ب 0تا  3های  که در قالب برنامه

تاکنون دو کمپ بهاره و تابستانه برگزار شده است و کمپ 

در « افزار رایت و حق اختراع نرم کپی»سوم با رویکرد 

 .آذرماه سال جاری برگزار خواهد شد

بنیان،  های دانش برخی شرکت: یادگیری شرکتی (3

های تخصصی برای گروهی از کارکنان و  نیازمند آموزش

. واحدهای تولیدی خود هستند مدیران در دفاتر یا

های  درصد هزینه برگزاری دوره 13رو، صندوق تا  ازاین

بنیان توسط  های دانش آموزشی تخصصی در شرکت

ها را به طور بلاعوض  مدرسان باتجربه و مورد وثوق شرکت

سقف سالانه دریافت . کند ها پرداخت می به شرکت

تومان میلیون  33، 11خدمات یادگیری شرکتی، در سال 

میلیون تومان به ازای هر  13به ازای هر شرکت و 

 . بنیان است شتابدهنده دانش

دستیابی به دانش روز : از سایر کشورها/ آموزش در (3

المللی یا  های آموزشی بین دنیا، از طریق حضور در دوره

های آموزشی با اساتید خارجی، یکی از  برگزاری دوره

مدیریتی در راهکارهای اساسی برای تقویت دانش 

رو، صندوق نوآوری و  ازاین. بنیان است های دانش شرکت

درصد هزینه حضور مدیران و کارشناسان  33شکوفایی تا 

های آموزشی خارج از  بنیان در دوره های دانش شرکت

سقف سالانه دریافت خدمات آموزشی . پردازد کشور را می

. تمیلیون تومان اس 33، 11از سایر کشورها، در سال / در

است و دو  آغاز شده 11ارائه این خدمات از سال 

المللی تحت حمایت  مجموعه کارگاه آموزشی بین

 .گرفته استصندوق قرار 

 مشاوره ( ب

ها و  توانند در بزنگاه مشاوران تخصصی باتجربه و معتمد می

بنیان و به  های دانش وکار به شرکت مقاطع حساس کسب

گیری  در تصمیم های کوچک و متوسط نوپا ویژه شرکت

رو، صندوق نوآوری و شکوفایی  ازاین. کمک کنند

کارگزاران تخصصی حوزه مشاوره را شناسایی کرده است و 

ها را به  های دریافت مشاوره از آن درصد هزینه 13تا 

. پردازد بنیان می های دانش صورت بلاعوض به شرکت

 9سقف سالانه استفاده از این خدمت برای هر شرکت 

، صندوق به 11و  10های  در سال. تومان است میلیون

منظور توسعه خدمات مشاوره در سراسر کشور و اطمینان 

بنیان به خدمات  های دانش از دسترسی تمامی شرکت
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وبگاه صندوق )مشاوره، دو اقدام مهم انجام داده است 

 (:9011نوآوری و شکوفایی، 

 های  برگزاری جلسات مشاوره با همکاری پارک

های علم و  ازآنجاکه پارک: ناوری سراسر کشورعلم و ف

های  فناوری میزبان شمار شایان توجهی از شرکت

ها برای  بنیان هستند، ضمن تعامل با پارک دانش

هایی از   ها و تجمیع تقاضا، گروه نیازسنجی از شرکت

ها  های یک تا دو روزه به پارک مشاوران برجسته طی دوره

های مختلف  ره در حوزهخدمات مشاو اند و اعزام شده

بنیان استان ارائه  های دانش وکار را به کل شرکت کسب

 . اند کرده

 صندوق نوآوری و : ارائه خدمات مشاوره تلفنی

های فعال در حوزه  آپ شکوفایی با همکاری یکی از استارت

های  مندی تلفنی شرکت خدمات مشاوره، امکان بهره

مشاور تخصصی  133بنیان سراسر کشور از بیش از  دانش

 . وکار را فراهم ساخته است کسب

 یابی  عارضه( ج

وکار، به ویژه در دنیای شتابان امروز، فضایی  فضای کسب

در چنین فضایی، فعالیت . پیچیده و پرپیچ و خم است

های اساسی  بنیان با چالش های دانش بسیاری از شرکت

. روند شود و گاه تا مرز ورشکستگی نیز پیش می مواجه می

های  ها نیز، با وجود برتری در بعضی جنبه برخی شرکت

وکار، در بعضی محورها همچون بازاریابی، فروش یا  کسب

ای که  گونه های جدی دارند، به مدیریت منابع انسانی ضعف

پذیر  ها از طریق آموزش و مشاوره امکان ساختن آن برطرف

ها برای شناسایی ریشه  کمک به این شرکت. نیست

ها و احیا و بازگرداندن  من داخلی، رفع آنمشکلات مز

شرکت به میدان رقابت، مستلزم بررسی و تحلیل عمیق و 

وکار، شناسایی  جانبه توسط مشاوران باتجربه کسب همه

تسهیلگری و راهکارهای عملیاتی برای رفع مشکلات و 

در این راستا، صندوق . مشاوره برای اجرای راهکارها است

های  یابی به شرکت ائه خدمات عارضهدرصد هزینه ار 39تا 

بنیان توسط کارگزاران باتجربه و تخصصی را به  دانش

سقف سالانه دریافت . کند صورت بلاعوض پرداخت می

به  13میلیون تومان در سال  93یابی، از  خدمات عارضه

 .افزایش یافته است 11میلیون تومان در سال  13

 حفاظت از مالکیت فکری ( د

های فکری و نامشهود، در  اخیر سهم داراییهای  در سال

ها افزایش یافته است، به ویژه در  های شرکت میان دارایی

بنیان که مبتنی بر فناوری و نوآوری  های دانش شرکت

ها  رو، شناسایی و حفاظت از این دارایی ازاین. هستند

های  وکار شرکت نقشی مهم و کلیدی در توسعه کسب

در این راستا، صندوق نوآوری و . کند بنیان ایفا می دانش

 10شکوفایی، حمایت از حفاظت مالکیت فکری را از سال 

در قالب این خدمات، . در دستور کار خود قرار داده است

درصدی برای شناسایی و  13تا  39بلاعوض  ضمن کمک

های فکری در قالب اختراع، طرح صنعتی و  ثبت دارایی

کارگزاران تخصصی نشان تجاری در داخل و خارج کشور، 

بنیان قرار  های دانش و مجرب این حوزه نیز در کنار شرکت

. کنند ها را در این مسیر راهنمایی می گیرند و شرکت می

همچنین صندوق به منظور ترویج مفاهیم مالکیت فکری 

های ترویجی  بنیان، برنامه های دانش در میان شرکت

یت فکری وبینار آموزشی ـ ترویجی مالک»متنوعی مانند 

کمپ »، وبینار «زمان با روز جهانی مالکیت فکری هم

کمپ فصلی »، (شنبه اول و آخر هر ماه)« IPهای  شنبه

سلسله وبینارهای آموزشی )« جوانه»، «مالکیت فکری

رویداد زنان، )« شکوفا»و ( مالکیت فکری حوزه کشاورزی

 . را طراحی و اجرا است( بوم نوآوری مالکیت فکری و زیست

 اخذ مجوزها و استانداردها ( ه

بنیان برای ورود به زنجیره تأمین صنایع  های دانش شرکت

بزرگ و نیز ورود به بازارهای جهانی، به استانداردها، 

ها و مجوزهای مختلفی نیاز دارند که کیفیت  تأییدیه

دریافت این استانداردها و . کالای آنان را تضمین کند

هایی است که معمولاً  مجوزها مستلزم پرداخت هزینه

بسته . آیند بنیان از  عهده آن برنمی های دانش شرکت

حمایتی صندوق در حوزه استانداردها و مجوزها، شامل 

، «استانداردهای تخصصی محصولی و سیستمی»

. است« استانداردهای صادراتی»و « های داخلی تأییدیه»

ها را پس از  درصد هزینه 33در این سه حوزه، صندوق 

بنیان پرداخت  های دانش یافت استاندارد به شرکتدر

همچنین، کارگزاران صندوق برای نظارت بر . کند می

ها هستند تا طی  فرایند دریافت استاندارد، در کنار شرکت

های مدیریتی این  فرایند دریافت استاندارد، توانمندی
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، در حوزه استاندارد نیز 11در سال . ها نیز ارتقا یابد شرکت

وبینار آشنایی با »های ترویجی متنوعی مانند  هبرنام

 CEوبینار معرفی الزامات »، «90109الزامات ایزو 

Marking» ،« همایش تبیین نقش استاندارد در توسعه

، (به مناسبت روز جهانی استاندارد)« بنیان اقتصاد دانش

 یها‌ستمیس یها‌نامهیبا انواع گواه ییآشناوبینار »

انفجار و  ضد زاتیبر تجه یا مقدمه ناریوب»و « یتیریمد

 .برگزار شده است« ATEX نامهیگواه

  حمایت از حل مسائل راهبردی 

خود « رویکرد افقی»صندوق نوآوری و شکوفایی در کنار 

نامه تا  در ارائه خدمات متنوع از تسهیلات و ضمانت

های  گذاری و توانمندسازی به تمامی شرکت سرمایه

را برای « رویکرد عمودی»اخیر  های بنیان، در سال دانش

ها و مسائل راهبردی کشور در پیش گرفته  حل چالش

 .است

های صندوق نوآوری و شکوفایی نشان داد برای  بررسی

مدیریت »های بزرگ ملی مانند  غلبه بر مسائل و چالش

با تکیه بر ظرفیت « خورشیدی  توسعه انرژی»یا « پسماند

صندوق رویکرد عمودی بنیان، لازم است  های دانش  شرکت

بدین ترتیب، صندوق با رویکردی . را در پیش بگیرد

ها، جلب  فعالانه اقدام به بررسی ابعاد و جوانب چالش

نفعان، شناسایی راهکارهای فناورانه و  مشارکت ذی

اقتصادی، شناسایی، ارزیابی و /عملیاتی دارای توجیه فنی

مند و بنیان و فناور توان های دانش جلب همکاری شرکت

درنهایت بسیج منابع و ابزارهای خود برای تأمین مالی، 

 .]1[ کند ها می تسهیلگری و پشتیبانی از این شرکت

های ملی، اقداماتی به شرح زیر  پس از شناسایی چالش

 : شود انجام می

این مطالعات با هدف شناخت ماهیت : مطالعات اولیه .9

و جوانب اجتماعی، اقتصادی و فناورانه چالش، بررسی 

شده در  تجارب سایر کشورها، مطالعه اقدامات انجام

خصوص هر چالش و آخرین وضعیت آن، شناسایی 

های حاکمیتی و اجرایی، نهادهای  نفعان اعم از دستگاه ذی

آوری اطلاعات  نهاد، و به طور کلی، جمع عمومی و مردم

 . شود بندی مساله انجام می مورد نیاز برای چارچوب

به منظور شناخت بهتر : نفعان جلب مشارکت ذی .3

ها  آن  نفعان و استفاده حداکثری از ظرفیت های ذی دغدغه

 . شود نفعان هر حوزه شناسایی می برای غلبه بر چالش، ذی

در این : ها و راهکارهای فناورانه شناسایی گلوگاه .0

شود،  بندی می های فناورانه شناسایی و اولویت  گام، گلوگاه

های مناسب برای غلبه بر چالش از طریق مطالعه  فناوری

نفعان شناسایی  اندیشی با ذی تجارب سایر کشورها و هم

 ها از منظر اجتماعی، شود و پس از ارزیابی فناوری می
های مناسب شناسایی و انتخاب  اقتصادی و فنی، فناوری

 . شود یم

: بنیان و فناور توانمند های دانش شناسایی شرکت .1

های اطلاعاتی و انتشار  وجو در بانک این گام، شامل جست

های محدود یا گسترده به منظور شناسایی  فراخوان

بنیان و فناور توانمند برای توسعه  های دانش شرکت

ها و  راهکارهای فناورانه مدنظر، غربال و ارزیابی آن

های مناسب، توانمند و  یا شرکت  نتخاب شرکتدرنهایت ا

 .  مند به مشارکت در حل مساله است علاقه

اقدامات عملیاتی و تأمین مالی و پشتیبانی از  .9

های اجرایی شامل توسعه  در این گام، فعالیت: ها آن

های لازم، طراحی، ساخت، تولید، نصب و  فناوری

پس از  بنیان، برداری از محصولات و خدمات دانش بهره

ها و قراردادهای لازم، همراه با تأمین مالی  نامه انعقاد تفاهم

گذاری از سوی صندوق  از طریق تسهیلات و سرمایه

 . شود نوآوری و شکوفایی انجام می

 های آینده  توسعه فناوری 

بنیان، پیشگام فعالیت در  های دانش ها و شرکت شتابدهنده

اما، تحقیق . هستندهای آینده  لبه فناوری و توسعه فناوری

های آینده،  و توسعه فناوری، به ویژه در حوزه فناوری

های  بر است و از سوی دیگر، شرکت فرایندی هزینه

های لازم برای تحقیق و توسعه  بنیان تمام توانمندی دانش

رو، صندوق نوآوری و  ازاین. را در داخل شرکت خود ندارند

های آینده در  یشکوفایی به منظور حمایت از توسعه فناور

بنیان، ترویج رویکرد  های دانش ها و شتابدهنده شرکت

برداری از  نوآوری باز در توسعه فناوری و تسهیل بهره

ها، ارائه  ها و پژوهشگاه های دانشگاه ها و توانمندی ظرفیت

را در دستور کار قرار داده « کمک هزینه تحقیق و توسعه»

تخصصی صندوق، در قالب این خدمات، کارگزاران . است

بنیان اقدام به  متناسب با نیاز و درخواست شرکت دانش
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اساسنامه ، 9010وبگاه صندوق نوآوری و شکوفایی،  .1

، بازیابی شده در [اینترنت]ی، و شکوفای یصندوق نوآور

: ، قابل بازیابی از آدرس39/31/9011
www.inif.ir/statute 

، کتابچه معرفی 9011صندوق نوآوری و شکوفایی،  .9

 خدمات صندوق نوآوری و شکوفایی

، مروری بر 9011و شکوفایی،  نوآوریوبگاه صندوق  .1

اثربخشی خدمات صندوق نوآوری و شکوفایی، 

، قابل بازیابی 39/31/9011شده در  ، بازیابی[اینترنت]

: از آدرس
www.inif.ir/web/guest/performance-

report 

 

 منابع

، 9001عظیمی ناصرعلی، برخورداری دورباش سجاد،  .9

بنیاد، انتشارات مرکز  های اقتصاد دانش شناسایی بنیان

 کشور، چاپ اول، تهران تحقیقات سیاست علمی

پور  اللهی فر فرخنده، فتح کیقبادی مرضیه، ملکی .3

بنیان و نظریۀ جدید رشد؛  ، اقتصاد دانش9011حمید، 

 93همراه با نمای جهانی سیاست علم و فناوری در 

 پژوه، چاپ اول، تهران کشور، انتشارات آینده

های مجلس شورای اسلامی،  وبگاه مرکز پژوهش .0

ها و مؤسسات  از شرکت تیحماقانون ، 9001

، ها و اختراعات ینوآور یساز یو تجار انیبن دانش

انتشار فراخوان، دریافت، ارزیابی و انتخاب طرح مناسب 

های تحقیقاتی ارائه  این کمک هزینه برای طرح. کنند می

های پژوهشی،  ها و هسته شود که با همکاری تیم می

های  دهها و شتابدهن ها در شرکت ها و پژوهشگاه دانشگاه

سقف حمایت صندوق در این . شود بنیان اجرا می دانش

میلیون تومان به صورت بلاعوض است که  033خدمات، 

ای و متناسب با پیشرفت طرح به شرکت  به صورت مرحله

 توانند در بنیان می های دانش شتابدهنده. شود پرداخت می
 033هر کدام تا سقف )طرح  9هر سال، برای اجرای 

 . از این خدمات استفاده کنند( تومانمیلیون 

 بندی جمع -4

ترین نهاد  یی، به عنوان بزرگو شکوفا یصندوق نوآور

منظور کمک به توسعه  به بنیان، های دانش حامی شرکت

مؤثر در تحقق اقتصاد  ینقش یفایا زیو ن یفناور

مراحل مختلف  یرا برا یمتنوع یخدمات مال ان،یبن دانش

صندوق علاوه بر . ها توسعه داده است دوره عمر شرکت

های  استفاده از منابع داخلی برای تأمین مالی شرکت

کردن منابع خود، مسیرهای بیرونی  بنیان، با اهرمی دانش

های پژوهش و فناوری را نیز  شامل شبکه بانکی و صندوق

وسعه بنیان و فناور ت های دانش برای تأمین مالی شرکت

 . داده است

گذاری را  صندوق در کنار ارائه تسهیلات، خدمات سرمایه

عال در ـایر نهادهای فـگذاری با س رمایهـس ز در قالب همـنی

های پژوهش و فناوری،  صندوق)بوم نوآوری  زیست

های  گذاران خطرپذیر خصوصی و شرکت سرمایه

و  بنیان، فناور های دانش به شرکت( گذاری جسورانه سرمایه

 . کند ها ارائه می آپ استارت

بنیان را پژوهشگران و  های دانش ازآنجاکه اکثر شرکت

 اند، از نظر دانش و مهارت  اندازی کرده متخصصان فنی راه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها  در راستای کمک به شرکت. هایی دارند مدیریتی ضعف

ها، ارتقای توان مدیریت و هموارسازی  برای رفع این ضعف

بنیان، صندوق  سازی محصولات دانش مسیر تجاری

خدمات توانمندسازی را از طریق شبکه کارگزاران 

 . کند بنیان ارائه می های دانش خصوصی به شرکت

ارائه این است با  تلاش در ییو شکوفا یصندوق نوآور

مسیر تحقیق و توسعه محصولات و بتواند  ،خدمات

 شیاز پ شیرا ب نهیزمبنیان را هموار سازد و  خدمات دانش

 .در کشور فراهم سازد بالا یها یفناور یساز یتجار یبرا
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 چکیده

ساختن  یعمل. ها و جامعه مطرح شده استسازمان یازهایبه ن ییاست که در پاسخگو یدیجد یهایهاز جمله نظر ییفرانوگرا

گذار یرتوان از عوامل تأثیرا م یسازمان ینوآورفرهنگ سازمانی و . است یطیوجود شرا یازمندن ،در سازمان یریتیمد ینچن

فرانوگرا در  یریتمد یهامؤلفه یسازیادهپ با یسازمان یو نوآور یرابطه فرهنگ سازمان یبررس ،هدف پژوهش حاضر لذا. دانست

کارکنان دانشگاه کاشان نفر از  036و جامعه آماری شامل  یهمبستگ -یفیمطالعه توص نوع. کارکنان دانشگاه کاشان است یانم

از سه . شدندانتخاب به عنوان نمونه نفر  163 ی،اطبقه یتصادف یریگبه روش نمونهبا استفاده از فرمول کوکران و  بود که

روایی محتوایی و سازه . ها استفاده شدداده یآورجمع یبرا ییفرانوگرا ی وسازمان ینوآور ی،پرسشنامه فرهنگ سازمان

 ینوآو ،88/6 یپرسشنامه فرهنگ سازمانها از طریق ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه پایایی. ها تایید شدپرسشنامه

 و توصیفی آمار سطح دو و آموس در Spss افزارنرم از استفاده با هاداده تحلیل. برآورد شد 01/6 ییو فرانوگرا 81/6 یسازمان

های توجه به ره آورد و به جز مؤلفههای فرهنگ سازمانی میانگین هر یک از مولفهها نشان داد یافته. شد انجام استنباطی

 از حد متوسطتر و مدیریت فرانوگرا پایین یسازمان نوآوری یهامؤلفه یانگینم .تر از حد متوسط بودسنجش پایداری، پایین

 یسازمان نوآوری ینبو  18/6فرانوگرا  یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانو م یفرهنگ سازمان ینبضریب همبستگی نشان داد  .بود

 . داشتوجود مثبت و معنادار رابطه  01/6فرانوگرا  یریتمد یهاو تحقق مؤلفه

 .یی، کارکنان، دانشگاهفرانوگرا ی،سازمان ینوآور ی،فرهنگ سازمان: کلیدی هایهواژ

 ترویجی: نوع مقاله
 

 مقدمه-6 
 تیو ورود به عصر اطلاعات، ماه راتییسرعت تغ شیبا افزا

 افتهی رییتغ زین نانکار آ طیها و محکار اعضای سازمان

مسائل در سازمان افزوده  یدگیچیبر پ یاز طرف. است

به  زین یفضای کار و ناامن رییپذخواهد شد و انعطاف

با سرعت تغییرات، دیگر روش. جرأت قابل مشاهده است

ست و ـچ سازمانی مؤثر نیـدیریت در هیـهای سنتی م

 رش به ـزوم نگـل

 
. ]60[شود های جدید مدیریت مطرح میمباحث و نظریه

مدیران سعی دارند تا اصول مدیریت را متناسب با آن 

دوران به کار ببرند و خود و سازمان را در رسیدن به 

برای سازگار شدن با آهنگ . اهداف مورد نظر یاری رسانند
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 (صنعت

-و رهبری در سازمان یهای کار کنونطیدر مح راتییتغ

 با ،رانیها و نحوه تفکر مدساختار سازمان دیبا نده،یهای آ

های  با روش گری، چرا که دگردد و دگرگونی همراه تحول

و چند بعدی  دهیچیتوان مسائل پینم تیریمد یسنت

تغییرات مداوم و سریع با سطوح . حاضر را حل نمود

 پیچیدگی و ابهام 

های پرفراز و شوند و محیطهای کاری ترکیب میمحیط

هایی که با تناقض و محیط. آورندرا به وجود می نشیبی

عدم تعادل ساخته شده و مرزهای مشخص و قابل 

بنابراین . شناسایی آنها از هم پاشیده و مبهم شده است

بینی، به یک محیط ها از یک محیط قابل پیشسازمان

اند که باید در برابر درخواست متلاطم و متغیر مبدل شده

ی، مهارت و خدمات جدید به سرعت کاربران برای فناور

های سازمان با این ضروریات، نظریه. ]36[پاسخگو باشند 

-و مدیریت پا به دوره جدیدی با عنوان فرانوگرایی می

های جدیدی است که در فرانوگرایی از جمله نظریه. گذارد

ها و پاسخگویی به نیازهای فزاینده و در حال تغییر سازمان

 .جامعه مطرح شده است

های مولفه یسازادهیدر پ ییبسزا ریکه تأث یاز جمله عوامل

فرهنگ ها دارد توجه به فرانوگرا در سازمان تیریمد

در  یطیغالب بودن شرا .است ی سازمانینوآورسازمانی و 

 یرفتارها لیو تسه یپروردهیا ت،یسازمان که باعث خلاق

کارکنان شود بسته به نوع فرهنگ  یریپذسکینوآورانه و ر

در واقع بخش  یفرهنگ سازمان .حاکم بر آن سازمان است

 ایفوظ نیتریاز اصل یکی. باشدیمکمل عملکرد سازمان م

و فرهنگ  یهای اساسارزش تیو هدا یدهشکل ران،یمد

 کیدر  یکه فرهنگ سازمان ینقش. باشدیم یسازمان

 زیو ن یفرهنگ سازمانکند به عملکرد یم فایسازمان ا

 .شودیم میقسهای گوناگون سازمان تآن بر بخش راتیتأث

تحقیقات مختلف به طور قاطعی به نقش فرهنگ در 

علت اصلی این است که فرهنگ . اندنوآوری اشاره نموده

قادر است رفتارهای نوآوری را در میان اعضای یک 

ازمان تواند اعضای سسازمان ترغیب نماید، زیرا فرهنگ می

را برای پذیرش نوآوری به عنوان یک ارزش بنیادی 

. ]61[سازمان هدایت کند و تعهد به آن را توسعه دهد 

 طیبودن به سازمان در برخورد با محنوآورهمچنین 

 یرییو تغ یدگیچیکند که با پیکمک م یمتلاطم خارج

 نیچنر د. است مقابله کند شیکه به سرعت در حال افزا

دارند، قادرند که  ینوآور تیکه ظرف ییهاشرکت ،یطیشرا

را  یدیمحصولات جد تر پاسخ دهند،عیسر ،هابه چالش

-نسبت به شرکت یبهتر ازارب یهااستخراج کنند و فرصت

 یدیمحرک کل ینوآور. بدست آورند یفاقد نوآور یها

و  یدر رقابت مل یاتحی است و نقش یتوسعه اقتصاد

موثر بر  یدیکل ریمتغ کو یکند یم فایسطح سازمان ا

 . ]12[ست ا یفرهنگ سازمان ،ینوآور

 مبانی نظری -2

 مدیریت فرانوگرا: الف

های در خصوص تاریخچه و مفهوم فرانوگرایی، نظریه

واژه پست مدرنیسم در فارسی . متفاوتی مطرح شده است

گرایی، پسامدرنیسم، های مختلفی مانند پسانوینبه صورت

پساتجددگرایی، فرامدرنیسم، پسامدرنیته و فرانوگرایی 

 6که نخستین بار فدریکودی انیس ]11[ترجمه شده است 

به کار برد و از آن در تشریح واکنش نسبت  6130در سال 

بر  6186و از ابتدای دهه  ]31[به نوگرایی استفاده کرد 

نسوی و تا اساس آثار فلاسفه و علمای اجتماعی فرا

، 0، لیوتارد3، بودریارد1حدودی انگلوساکسون مانند درایدا

در قلمرو علوم اجتماعی پدید آمد  1و هاروی 2جیمسون

های فرانوگرایی ساختار سنتی همه سازمان. ]60[

بودن، اجتماعی را به چالش کشیده؛ مفاهیمی چون خطی

 نظم، 

غیر مراتب و ساختار، جای خود را به چند بعدی و سلسه

بودن، نفی سلسه مراتب و تصادفی بودن داده است، خطی

 . ]68[های حاکم در حال تغییر هستند زیرا ارزش

سوال  ریهای فرانوگرا با زدر سازمان تیریهای مدهینظر

 و فاصله گرفتن تیریو نوگرای مد یهای سنتهیبردن نظر

را به  تیریاصول و مولفه های مد ک،یاز اصول بروکرات

. سازندیمنعطف مطرح م کاملاً یو به شکل گرید ایگونه

                                                           
1
.Federico Di Anis 

2
.Derrida 

3
.Budrillard 

4
.Lyotard 

5
.Jameson 

6
.Harvey 
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 رشیعدم پذ یها به معنسازمان تیریدر مد ییفرانوگرا

و  هیساختار، روش، مدل، رو نهیدر زم تیهرگونه قطع

گری بدون بدون مرز و کنکاش کردیرو یتئوری است و نوع

برای . ]11[ ندینمایم شنهادیپ رانیرا به مد تیمحدود

 رییتغ تیریکه در اثر مد یو تحولات راتییتغشدن با مواجه

نحوه  دیشود بایم جادیا ندهیهای آفرانوگرا در سازمان

 ساختار 

دستخوش تحول و  ،رانیها و نحوه تفکر مدمانساز

فعال،  یسازمانده چون ییهاشود و مؤلفه یدگرگون

بر مبنای  بیترغ ،ینیآفرهم بر مبنای شبکه و تیریمد

 نیگزیجا بیبه ترتی، خودکنترل و رهبری خدمتگزار

و  تیهدا ،یفرمانده ،یسازمانده زی،یرهای برنامهمؤلفه

که بر  یی استالگو ،فعال یسازمانده. ]11[شود کنترل 

ها هدف یط،مح یطشرا ییاطلاعات حاصل از شناسا یمبنا

 یسازمانده یشود و به عبارتیسازمان انتخاب م یفو وظا

و طبقات کم، منعطف و مسطح ها یهمتمرکز با لایرپهن، غ

در  یبترغ .است یدخود مختار مورد تأک یهایمت یبرا

 ینبه ا و شودیمطرح م یپست مدرن در تقابل با فرمانده

 یرگذاریکند از راه نفوذ و تأثیم یسع یراشاره دارد که مد

آنان پرداخته و از راه  یتدر کارکنان به هدا یممستقیرغ

آفرینی در مدیریت هم. ]68[ سازدد نافراد را توانم یب،ترغ

که   هنگامی. شود فرانوگرا در تقابل با هماهنگی، مطرح می

رسمی، بدون تشریفات سازمانی، هماهنگی داوطلبانه، غیر

آفرینی توسط افراد و واحدهای سازمانی ایجاد شود، هم

 آفرینی از ساز وکارهای غیر رسمیدر هم. پذیرد صورت می

ها کاری توسط خود آن گروه هایو هماهنگی گروه 

بدین منظور مدیریت فرانوگرا با ایجاد . شود استفاده می

های کاری مختلف، گفتمان را در بین افراد تسهیل گروه

کند و این گفتمان به قصد ساختن و مبادله اطلاعات  می

گیرد و راه را برای مشارکت بیشتر و بهبود  انجام می

گفتمان از آن جهت . ]10[ گشاید های سازمانی میفعالیت

ای برای تقویت و هاست که وسیلهد فرا نوگرامورد تأکی

-آید و ارمغان های اجتماعی به شمار میگسترش تعامل

هایی همچون ارتقای گرایش به همکاری و اقدام جمعی، 

های مخالف،  افزایش تحمل و بردباری در برابر دیدگاه

ای حل مسائل های نو بر بالندگی اندیشه جمعی و رشد راه

فرد به گونه ، آفرینیدر هم. ]0[ را در پی خواهد داشت

شود و  ذهنی و عاطفی، در یک وضعیت گروهی، درگیر می

های گروه کند تا به هدف وی را وادار می ،این درگیری

های آن گروه سهیم کمک کند و خود را در مسئولیت

 .بداند و برای به انجام رساندن آنها تفکر و تلاش کند

نوگرایی از تعریف وبر که فقط  مفهوم کنترل و قدرت در فرا

به کنترل اجتماعی و کارایی فردی تأکید دارد، فاصله 

کنترل از . شود گیرد و به صورت خودکنترلی مطرح می می

شود و ساختار مصاحبت ممکن  راه مصاحبت اعمال می

است باعث تشویق زیردستان در یک سازمان شود و در 

، برابر است با درگیر شدن در یک گفتگوی نتیجه کنترل

خود کنترلی از راه پذیرش مسؤلیت فردی . محوردانش

از آنجا که سازمان . پذیرد برای کارهای خود صورت می

 ها و گرایش فرانوگرا، اساس رابطه و حضور را به ارزش

رود که به دلیل کشش  گذارد، انتظار می های مشترک می

به های بیرونی و موضوع های های درونی کارکنان و جاذ

سازمانی، مشکلات انضباطی به کمترین میزان در آن 

که رهبر فرانوگرا، رهبر خدمتگزار است . ]10[پدیدار شود 

منافع دیگران را بر تمایل و علاقه خویش ارجح می داند و 

و با  ]68[به دنبال توسعه فردی اعضای سازمان است 

نان، علائق و هدف جلب و حفظ مشتری و خدمت به آ

نیازهای آنان را در صدر توجه قرار داده و خود را در 

 . ]11[خدمت شبکه های کاری قرار می دهد 

 ینکته دارد که مشکلات امروز یناشاره به ا یسمپسامدرن

با به  یدارد، سؤالات امروز یدجد یها به راه حل یازن

و نیازمند  ]16[ ندارند یگذشته جواب یها روش یریکارگ

ایده های نو و بدیع همچون روحی . های نو می باشند ایده

در کالبد سازمان دمیده می شود و آن را از نیستی و فنا 

ظهور نوآوری نه تنها سازمان ها را قادر . نجات می دهد

می سازد نسبت به رقبا مزیت رقابتی کسب کند بلکه ابزار 

. سودمندی را برای ارتقای عملکرد سازمانی ارائه می دهد

رای سازمان هایی که در محیط متغیر و بدون قطعیت به ب

رقابت می پردازند، نوآوری برای رشد، موفقیت و بقای 

 . ]66[سازمان عامل حیاتی به شمار می رود 

 فرهنگ سازمانی( ب

فرهنـگ   ت،یریدر مـد  دیجد قاتیو تحق اتیبه دنبال نظر

از مباحـث   یک ـیشـده و   یروزافزون تیاهم یدارا یسازمان
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 تی ـجمع. داده اسـت  لیرا تشـک  تیریمـد  یو کانون یاصل

اقتصاددانان  یشناسان و حت روان، شناسان  جامعه شناسان، 

مبـذول   تیریمبحث نو و مهم در مـد  نیبه ا یتوجه خاص

ــا ــش و اهم ییداشــته و در شناس ــنق ــآن نظر تی ــا هی  و ه

وجــود آورده و در حــل مســائل و  را بــه یادیــز قــاتیتحق

 کـه توسـط   یبـا بررس ـ . اند به کار گرفته تیریمشکلات مد

فرهنگ  ،به عمل آمده تیریعلم مد شمندانیاز اند یگروه

و  شـرفت یعوامـل پ  نیاز مـؤثرتر  یک ـیعنـوان    به یسازمان

از  یاریبس که ی طور به. توسعه کشورها شناخته شده است

کشورهای توسـعه یافنـه    تیپژوهشگران معتقدند که موفق

از علــل مهــم توجــه آنهــا بــه فرهنــگ  یکــی تیریمــد در

 . ]36[ است یسازمان

نظران در این مورد اتفاق نظر دارنـد کـه   بسیاری از صاحب

مقصود از فرهنگ سازمانی سیستمی از استنباط مشـترک  

است که اعضا نسبت به یک سازمان دارند و همین ویژگـی  

یک سیستم . شودموجب تفکیک دو سازمان از یکدیگر می

ن دارای اسـتنباط مشـترک از آن هسـتند، از    که اعضای آ

هـای اصـلی تشـکیل شـده اسـت کـه       ای ویژگـی مجموعه

. نهد یا برای آنها ارزش قائـل اسـت  سازمان به آنها ارج می

ها را در خطرپذیری، توجه بـه جزئیـات،   این ویژگی 0رابینز

، میتوجه به ت ـ، سازمان یتوجه به اعضاآوردها، توجه به ره

 بـر کارکنـان   ماتیتصـم  جینتـا  ریتأثی و داریپای، طلبجاه

میزانـی کـه کارکنـان تشـویق بـه       پـذیری، رخط. دانـد می

های جدید برای انجام کارها پذیری و استفاده از روشخطر

منظور از توجه بـه جزئیـات، میزانـی اسـت کـه      . شوندمی

. کارکنان باید دقیق باشند و کارها را تجزیه و تحلیل کنند

-، میزانی است که مدیریت باید به نتیجهآوردهاتوجه به ره

منظـور از توجـه بـه اعضـای     . ها و دستاوردها توجـه کنـد  

گیری به هنگام تصمیم)سازمان، توجهی است که مدیریت 

. دهـد به اعضای سازمان نشـان مـی  ( دادن افرادو مشارکت

هـا حـول   توجه به تیم، میزانی است کـه کارهـا و فعالیـت   

میزان : طلبیتمرکز شده است، جاهم( و نه افراد)محور تیم 

طلب پرواز و جاهراد یا اعضای سازمان بلندای که افیا درجه

، (و نه این که همواره سر به زیـر و تسـلیم باشـند   )هستند 

                                                           
7

 . Robbins 

ای است که سازمان بر حفظ وضع پایداری، میزان یا درجه

که ایـن رونـد بـا رشـد و پیشـرفت      )کند موجود تأکید می

نتـایج تصـمیمات بـر کارکنـان، میـزان      مغایر است و تأثیر 

اهمیتی است که مدیران برای مشورت با کارکنان در مورد 

 . ]63[تصمیمات سازمان قائل هستند 

 تیریاز عناصر مهم مد یکیعنوان  بهی هنگ سازمانفر

 عناصر  ریبا سا دیبا که باشدیها مطرح مدر سازمان رییتغ

 طیمح توجه بهبا . دهندة سازمان هماهنگ باشدلیتشک

ها با آن مواجهند، ها و شرکتکه امروزه سازمان ییایپو

مانند ساختار،  رییهای تغموضوع یبازنگری و بررس به ازین

ها در سازمان گریو موارد د فرهنگ راهبردها، تکنولوژی،

 دیبا ارشد، رانیمد ژهیها به وسازمان رانیوجود دارد و مد

 یفرهنگ سازمان ،یسازمان ادییقبل از هر گونه اقدام بن

مطابق  یسازمان راتییکرده و آن را با تغ ییخود را شناسا

 . ]13[ کنند

 نوآوری سازمانی: ج

ی اقتصاددان بزرگ اتریش 8وزف شومپیترژبار  نینخست

 ۀاو نوآوری را با توسع. کرد فیمفهوم نوآوری را تعر

 دییجد بیاقتصادی مرتبط دانست و آن را به عنوان ترک

 یدر واقع وی در پ. کرد یاز منابع مولد ثروت معرف

 شناخت عوامل مؤثر بر رشد اقتصادی کشورها بود که در

نوآوری در رشد  یاتیح تیاهم و قشراستا به ن نیا

از  یکیوی، نوآوری به  یۀبراساس نظر. بردیکشورها پ

 :شودیها ظاهر مدر شرکت ریاشکال ز

 ای دیخدمت جد ایکردن محصول و تجاری یمعرف 

 در کاربرد محصولات و خدمات موجود؛ یبهبود اساس

 در  یبهبود اساس ای دیجد دیتول ندیفرا یمعرف

  کاری موجود؛ ندهاییفرا

 د؛یگشودن درهای بازار جد  

 ه،یکننده مانند مواد اولنیتأم دیمنابع جد ۀتوسع 

  ها؛ورودی گریو د زاتیتجه

 و  یدر ساختارهای صنعت یاساس راتییتغ جادیا

  .یسازمان
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 نیاز ا یمتفاوت حیبه تشر یآن به بعد دانشمندان مختلف از

ها پرداخته و مدت سازمان یمفهوم برای بقای طولان

ها در سازمان یمهم اریبه عنوان عامل بسرا نوآوری 

 . ]02[اند شناخته

 و همکاران، یکنامیبه نقل از ن ،1661)و همکاران  1دیآم

 در نظر  یسازمان ینوآور یپنج مؤلفه را برا (6388

   :رندیگیم

 یبرا سازمان طیکه مح یطیشرا زانیم :یطیمح ینوآور-

-دهد را اندازهیقرار م کارکنان اریدر اخت ینوآور جادیا

از  یمؤثر بر نوآور یطیمح طیکند، در واقع شرایم یریگ

 تیمثال اهم یبرا) دهدیرا نشان م سازمان طیمح طرف

 ...(.معمول و ریغ یهابه حل کارها از راه

سطح بالاتر  رانیمد یهادگاهیبر د: یرهبر ینوآور-

 دیشود تأکیم یو گسترش نوآور جادیکه باعث ا یسازمان

 .دارد

خود فرد که در  تیو خلاق ینوآور زانیم: یفرد ینوآور- 

 .ردیگیبه کار م سازمانحل مشکلات  نهیزم

بازخورد  زانیبه م ینوآور نیا :بازخورد -فرد ینوآور- 

 وهیپردازد و در واقع شیاطرافش م طیخود فرد از مح

نوآورانه نشان  یهاراه حل نهیواکنش خود فرد را در زم

 .دهدیم

 ،ینوآور نیدر واقع منظور از ا: بازخورد -طیمح ینوآور- 

راه  نهیدر زم طیمثبت مح یو بازخوردها قیتشو زانیم

 .]31[نوآورانه است یهاحل

 کی لیو تبد لیتحو نینوآوری را اول 66و کامرون نیکوئ

 ادعا زین 66سونیدن. کنندیم فیفرهنگ تعر کیدر  دهیا

 یانجیعامل م کیبه عنوان  یکند که فرهنگ سازمانیم

 سازی شده استمفهوم ینوآوری سازمان با در ارتباط

از  یرا به عنوان جزئ نوآوری توانیم نینابراب. ]61[

نوآوری  به سازمان شاتیو آن را گرا دید یسازمانفرهنگ

 .]11[ کرد فیتعر

 پیشینه پژوهش -3

فرهنگ  نیب دادنشان  یدر پژوهش( 6381) مهاجر یزدی

و مثبت وجود دارد  میرابطه مستق کی تیو خلاق یسازمان

 تیخلاق زانیبالاتر باشد م یو هرچه نمره فرهنگ سازمان
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در  (6381) طاهرپور .]30[باشدیم شتریب زیکارکنان ن

الب عبارات قمزبور در  یهامؤلفه یبه بررس تحقیق خود

و  یخودکنترل ،ینیآفرهم ب،یترغ و ابتکار، ینوآور

حاصل نشان داد  جینتا. ستفعال پرداخته ا یسازمانده

کمتر از سطح متوسط و  موجود، تیها در وضعتمام مؤلفه

 .]18[از سطح متوسط بود شیب مطلوب، تیدر وضع

 جهینت نیخود به ا قیدر تحق( 6388) و همکاران یکنامین

 یریادگیدانش،  تیریمد ،یسازمانکه فرهنگ ندافتیدست 

 ریتأث نیتا کمتر نیترشیب بیبه ترت یسازمانو جو یسازمان

ی مانیسل .]31[دارند رانیمد تیو خلاق یرا در نوآور

و کتابداران  رانینشان داد که مد یدر پژوهش( 6316)

شهر اصفهان در مورد  یدولت یهادانشگاه یهاکتابخانه

 نیفرانوگرا در ا تیریمد یهامؤلفه یریبه کارگ زانیم

کاربرد مؤلفه ها را  زانیهستند و م دهیها هم عقکتابخانه

 تیموجود کمتر از سطح متوسط و در وضع تیدر وضع

و رحیمی  .]68[دانندیاز سطح متوسط م شتریمطلوب ب

به این نتیجه رسیدند که فرهنگ ( 6311)آقابابائی 

سازمانی بر رفتار فردی، عملکرد سازمانی، انگیزش شغلی، 

-ای تأثیر میخلاقیت و نوآوری، تعهد و اخلاق حرفه

به شناسایی ( 6311)رسته مقدم و همکاران . ]62[گذارد

های دولتی شهر های فرهنگ سازمانی در سازمانچالش

نتایج پژوهش حاکی از تفاوت معناداری . پرداختندتهران 

بین میانگین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب در کلیه 

اردلان و همکاران . ]61[های فرهنگ سازمانی بودمؤلفه

در پژوهشی به تحلیل روابط بین فرهنگ ( 6313)

سازمان در دانشگاه علوم پزشکی  -سازمانی و یگانگی فرد

نتایج نشان داد که . داختنداز دیدگاه هیأت علمی پر

داری در فرهنگ سازمانی به صورت مستقیم، نقش معنی

( 6310)پرناک . ]6[سازمان دارد-بینی یگانگی فردپیش

در پژوهشی نشان داد همبستگی مثبت و بالایی بین تمام 

ابعاد اعتماد سازمانی و ابعاد نوآوری سازمانی وجود 

قیق خود در تح( 6310)صحت و همکاران . ]0[داشت

 ی بهنوآوری سازمان یانمثبت و معناداری م ۀرابط دریافتند

 در یرقابت یتو انواع آن با مز یکل طور

 نوآوری، انواع یانوجود دارد و در م یمههای بشرکت 

در  یرقابت یترابطه را با مز یشتریننوآوری در محصول، ب

 ی و همکارانعامرسید. ]10[دارد یمههای بشرکت

 یردو متغ یننشان دادند که بهشی در پژو (6312)

آن رابطه  یهافرانوگرا و توسعه ورزش و مؤلفه یریتمد
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 یطالع پسند و محمد. ]16[ وجود دارد یمعنادار مثبت و

درک ی به این نتیجه رسیدند که پژوهشدر  (6312)

و  ینوآور ندیتواند به شکل دادن فرا یم یفرهنگ سازمان

معقول، بختیاری  .]12[کند یانیعملکرد سازمان کمک شا

به این نتیجه رسیدند که  مدیران پست ( 6312)و دیهیم 

مدرنیسم باید به عنوان رهبران خدمتگزار و رهبران تحولی 

سعی در ایجاد نوآوری در سازمان نموده و آنها باید بر این 

اند و تلاش برای رویایی با باور باشند که تغییرات مداوم

ثر بخشی سازمانی، جزو اهداف این تغییرات و رسیدن به ا

 سازمان 

در پژوهشی ( 6312)بابائی و حیدری . ]30[باشدمی

توان به عنوان های پست مدرن مینتیجه گرفتند از مؤلفه

های نوین فراهم مشیسازی خطابزار بازاندیشی در پیاده

مرتضوی و . ]2[آوری و مدیریت مجموعه بهره برد

که نوآوری  دادند نشاندر پژوهشی ( 6312)همکاران 

مثبت ندارد اما از  یربر عملکرد تاث یمسازمان به طور مستق

توکلی و . ]33[ مثبت دارد یرتاث یرقابت یتمز یقطر

در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که ( 6311)همکاران 

داشتن فرهنگ سازمانی مناسب باعث هویت بخشیدن به 

اعی، کارکنان، تسهیل تعهد گروهی، ارتقاء ثبات اجتم

کمک به شکل دادن رفتار افراد و تأثیر بر وظایف و نحوه 

 عملکرد مدیریت 

 .]1[شودمی

-سـازمان  یهـا یژگ ـیوخود،  در پژوهش( 6110)جانسون 

ــوگرا را برنامــه یهــا ــرفران و  ریمــد یهمکــار ،یافقــ یزی

-میت متمرکز،رینظارت غ کارکنان، یمیخود تنظ کارکنان،

کارکنان را به عنـوان   وی مهارت و کارکنان چند یکار یها

 61صـل یف .]00[کـرد  یف ـمعر یم ـیت یهـا و مشوق هیسرما

بـا  و  "فعـال  یسـازمانده " موضوعبا  یدر پژوهش( 6110)

 ـ  لیفعال و تحل مشاهده ،ینگاراستفاده از روش قوم  هاثـر ب

-افتـه ی .پرداخـت  کویومکزیمؤلفه در دانشگاه ن نیا یبررس

 فعـال،  یسـازمانده  تی ـپژوهش بر اهم نیحاصل از ا یها

آنـان   یریپـذ تیمسـئول  و هـا دانشکده رانیمد نیارتباط ب

نفوذ  ریتأث" یبررس به( 1666) 63هستر.  ]06[رد دا دیتأک

 ایدانشگاه پرتور در "یعالو تحول آموزش رییفرانوگرا بر تغ

و  سـم یمدرن یافراط ـ تی ـاز انتقـاد از عقلان  بعدپرداخت و 
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.Hester 

 تیبرجسته فرانوگرا در چارچوب موقع یهاشیمطالعه گرا

در جهــت  یعـال آمـوزش  اصــلاح ،یعـال اجتمـاع و آمـوزش  

 یآموزش ـ ستمیس ازهمنوط به اصلاح شکل و اندرا  فرانوگرا

دانسـته   یالمل ـنیب یهایستگیو توسعه شا یو توسعه محل

ــت ــامادار. ]06[اس ــ( 1666) 60والان و س در  یدر پژوهش

بر گفتگـو مباحثـه    دیتأک و ییساختارزدا ا،یدانشگاه جورج

کردند و در ادامـه   یفرانوگرا معرف تیریمد یهایژگیرا از و

 تیریفرانوگرا از اطلاعـات و مـد   یتریاذعان داشتند که مد

تحقیقـی بـا   در  (1661) 62برگ. ]00[ردیگیدانش بهره م

نشان  سیدر دانشگاه لاند سوئ "فرانوگرا تیریمد" موضوع

 ،ییسـاختارزدا  لهیبه وس ـ هاحاضر سازمان تیداد که وضع

و تبـادل نظـر    بر گفتگـو  دیتأک کلان، یاز راهبردها ییرها

ــم ــازمان و هـ ــیآفردر سـ ــ ینـ ــود مـ ــدییبهبـ . ]38[ ابـ

 یای ـدن رنـده، یادگی یهاسازمان هبا اشاره ب( 1661)61هاجز

با  یاکرده است و در مقاله یفرانوگرا معرف یایمعاصر را دن

-کرده است که سازمان هیتوص "بقا یبرا یریادگی"عنوان 

ــرا  ــا ب ــا در ا یه ــبق ــدوران با نی ــ دی ــب یاتیخصوص  هیش

 یفرهنگ ـو تنـوع  یمشارکت یرهبر ،یمیکارت ،یخودمختار

 سلسـه  ،یس ـیماتر تیریدر ادامه، مـد  یو .دهند هرا توسع

پـروژه را از   تیریو مـد  یمشـارکت  یریادگی مراتب مسطح،

سـازمان   تیریکند که در مدیم یمعرف ییکردهایجمله رو

در یک بررسـی  ( 1660) کانتر. ]01[ فرانوگرا کاربرد دارند

هـای بـزرگ در   به این نتیجه رسید که برای نجات شرکت

ایالات متحده از بحران اقتصادی و افزایش استخدام نیروی 

-ای در نوآوری سازمانی این شرکتکار باید تغییرات عمده

ر سازمان و ها صورت گیرد و این مهم ابتدا از طریق ساختا

. ]3[پـذیر اسـت   سپس از طریق فرهنگ سـازمانی امکـان  

ــارت ــوان  در( 1661)60نیم ــا عن ــه ب ــی ک ــط " پژوهش رواب

 نیدر ب ـ یسـازمان  یبـا نـوآور   یفرهنگ سـازمان  یساختار

فرهنگ  ریکه متغبه این نتیجه رسید  "ویمعلمان شهر توک

 ـ  میاثرات مثبت، مستق یدارا یسازمان  ری ـمتغ رو معنـادار ب

 قی ـدر تحق( 1661)و همکـاران   68دان. ]01[است ینوآور

انـد کـه قـرار گـرفتن در     افتـه یدسـت   جـه ینت نیخود به ا

با تکثّر و تعدّد خود افـراد   یماد دیو عقا یمعرض تکنولوژ
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با تصوّر از  یتجارب روزمرّه زندگ نیهمچن. در ارتباط است

. ]31[دوران مـدرن مـرتبط اسـت    یخـود در زنـدگ   تیّوه

نیز در پژوهش های خـود  ( 1666)اینتاش ایروینگ و مک 

هـا، بـه   به این نتیجه رسیدند که در حـال حاضـر سـازمان   

های مدیریت فرانوگرا برخوردار میزان خیلی کمی از مؤلفه

 .]03[هستند و با وضعیت مطلوب فاصله زیادی دارند

 ندیفرا لیو تسه عیدر جهت تسر یعالرسالت آموزش

بر همگان آشکار  یگنو فره یاقتصاد ،یتوسعه اجتماع

 نهیو تحولات، نهاد رییتغ شگامیپ دیدانشگاه ها با. است

و نشر اطلاعات و اشاعه آزادانه  جادیتحولات، ا نیا یساز

 یقادر به مشاهده افق دیمربوطه با رانیمد. افکار باشند

 سازمان باشند، یمسائل موقت ایمدت و فراتر از موانع کوتاه

ق و گذاشته و در ضمن خلاکارکنان احترام  دیبه عقا

خلاق، خودکنترل، خود  زیکارکنان را ن بودن،نوآور

 ده و سازمان

 یهادهیبا ا یکلام، رهبران کیآورند و در  بار نیآفرهم

از دانش و  دیبا یدانشگاه رانیمد ن،یبنابرا. باشند نینو

و ارائه خدمت به مراجعان  تیریجهت مد یمهارت مناسب

 دربر همین اساس . ]68[د و ارتباط با آنها برخوردار باشن

کارکنان دانشگاه  یهادگاهید یبه بررس پژوهش، نیا

رابطه بین فرهنگ سازمانی و نوآوری کاشان در مورد 

-میفرانوگرا  تیریمد یهاکاربرد مؤلفه زانیمسازمانی با 

 . پردازد

 بر همین اساس فرضیات پژوهش به صورت زیر ارائه 

 :شوندمی

کارکنان  یدگاهدانشگاه کاشان از د یفرهنگ سازمان. 6

 .بالاتر از حد متوسط است

کارکنان  یدگاهدانشگاه کاشان از د یسازمان ینوآور. 1

 . بالاتر از حد متوسط است

فرانوگرا در دانشگاه  یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانم. 3

 .ان بالاتر از حد متوسط استکاش

 یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانو م یفرهنگ سازمان ینب. 0

 . فرانوگرا در دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد

 یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانو م یسازمان ینوآور ینب. 2

 .فرانوگرا در دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد

 روش پژوهش -4

به . است یهدف، کاربرد یثروش پژوهش حاضر از ح

 یهمبستگ-یفیتوص یهااز نوع پژوهش یزلحاظ روش ن

شامل کلیه کارکنان  پژوهش این آماری جامعه. است

نفر بود که از میان آنها  063دانشگاه کاشان به تعداد 

آماری،  جامعه واریانس جهت تعیین. تعدادی انتخاب شد

 تصادفی صورت به آماری جامعه از نفری 36 گروه یک

 از پس و توزیع آنها بین در پرسشنامه شد و انتخاب

 مذکور، نمونه گروه هایپاسخ به مربوط هایداده استخراج

-نمونه کوکران و به روش  فرمول از استفاده با نمونه حجم

به  نفر 163 ای متناسب با حجم،طبقه تصادفی گیری

نفر بدست آمد  163حجم نمونه،  .آمد دست صورت زیر به

با . آوری شدپرسشنامه جمع 166که در این پژوهش 

درصد بود بر این اساس  11توجه به اینکه نرخ بازگشت 

جهت گرداوری . نفر انجام گردید 166اعمال آماری روی 

 یپرسشنامه استاندارد فرهنگ سازمانها از سه داده

هشت در سؤال  30شامل ( 6116) ینزراب یپ یفناست

آورد، توجه به ره یات،توجه به جزئ یری،خطرپذ) مؤلفه

بر کارکنان،  یماتتصم یجنتا یرسازمان، تأث یتوجه به اعضا

پرسشنامه استاندارد ، (یداریپا ی وطلبجاه یم،توجه به ت

 12شامل ( 1661)و همکاران  یلاسماع یسازمان ینوآور

 ی،فرد ینوآور یطی،مح ینوآور) پنج مؤلفه سؤال در قالب

-یطمح ینوآور و بازخورد-فرد ینوآور ی،رهبر ینوآور

 60شامل  فرانوگرایی پرسشنامه محقق ساختهو  (بازخورد

 یرهبر ی،خودکنترل یب،ترغ)پنج مؤلفه  سؤال در قالب

 بر حسب طیف (ینیفعال و هم آفر یخدمتگزار، سازمانده

با توجه به اینکه در هر  .استفاده شد یکرتل یاپنج درجه

ای بود، میانگین فرضی پرسشنامه، مقیاس پنج درجه دو

مبنا قرار گرفت، به نحوی که میانگین بدست آمده ( 3)

دهنده وضعیت مطلوب و میانگین نشان( 3)بالاتر از 

معرف وضعیت نامطلوب در سه متغیر ( 3)تر از پایین

به صورت  مذکور یهاپرسشنامهروایی . مذکور است

 یدگرد نفر از اساتید و متخصصانده  ییدمورد تأ محتوایی

 یلسازه از تحلییروا یینجهت تع. درآمد یینها یو به اجرا

از طریق تحلیل عاملی  .یدگرد دهاستفا ییدیتأ یعامل

در متغیر فرهنگ سازمانی، مولفه تیم مشخص گردید که 

های نوآوری ، در نوآوری سازمانی، مولفه86/6گرایی با 

در مدیریت فرانوگرا، مولفه و  01/6رهبری و محیطی با 

 یبضر. دارای بیشترین بار عاملی بودند 86/6آفرینی با هم

 یسازمان ینوآو ،/88 یسازمانپرسشنامه فرهنگ یاییپا

از  یباشد که حاکیدرصد م 01/6 ییو فرانوگرا 81/6

ها در دو یل دادهتحل .است یریگابزار اندازه یبالا یاییپا

و  (یارانحراف مع یانگین ود، مدرص ی،فراوان) یفیتوص سطح
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 یبضر ی،تک نمونه ا tآزمون ) در سطح استنباطی

یون و مدل معادلات و رگرس یرسونپ یهمبستگ

انجام  و آموس SPSSافزار از نرم استفاده با( ساختاری

 .گرفت

 ها یافته -5

درصد زن  32درصد کارکنان مرد و  12ها، بر اساس یافته

درصد فوق دیپلم،  2/0دیپلم، درصد تحصیلات  1. بودند

لیسانس و بالاتر درصد فوق 00درصد لیسانس و  03

 13سال،  66درصد دارای سابقه خدمت زیر  38. بودند

سال سابقه  16درصد بالای  31سال و  16-66درصد 

 2/0درصد در وضعیت استخدامی رسمی،  31. بودند

 .درصد قراردادی بودند 2/23درصد پیمانی و 
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شاخص خطای . باشد نتایج نشانگر برازش مناسب الگو می

تر باشد  هر چه به صفر نزدیک( RMSEA)تقریب 

=  613/6)جا  برازندگی الگو بیشتر است و در این

RMSEA ) که به صفر نزدیک است برازندگی الگو را تأیید

= 11/6)بونت -بنتلر  شاخص برازش هنجار شده. کند می

NFI) شاخص برازش تطبیقی ،(11/6= CFI ) و شاخص

 16/6از  نیز در صورتی که( IFI= 13/6)برازش افزایشی 

طبق . گر برازش مناسب الگو هستند تر باشند نشان بیش

رابطه فرهنگ سازمانی و نوآوری سازمانی با پیاده مدل، 

سازی مولفه های مدیریت فرانوگرا، مثبت و معنادار است 

  .و مدل تایید شد

 گیریبحث و نتیجه -6

 یفرهنگ سازمان یهامؤلفه اکثر یانگینمها نشان داد یافته

و به نوعی نسبتاً نامطلوب است میانگین فرضی تر از یینپا

در دانشگاه با توجه به نوع می باشد که این نشان می دهد 

هایی وجود دارد، کارکنان عمیقأ چالشفرهنگ سازمانی، 

های کاری خود نیستند، مدیران در هنگام درگیر فعالیت

-تدوین ضوابط و مقررات، انگیزه کارکنان را نادیده می

پذیری ان برای انجام وظایف حاضر به خطریرند، کارمندگ

کمتری دارند و روحیه تعاون و همکاری بین کارمندان 

 ارائه و نو افکار بروز برای به اعضاءنسبتاً ضعیف است، 

 شود، اعضاء برایزیاد داده نمی فرصت جدید پیشنهادات

 پذیرش

آمادگی زیادی ندارند، فضای  بیشتر، هایمسئولیت 

موجود، مشوق فکرهای جدیدی نیست که منجر به تغییر 

 در 

 گردد، ابراز عقیده، کمتر تشویق های انجام کار میروش

های نو، های انجام کار از روششود، مسئولان در روشمی

کنند، قوانین و مقررات سازمانی اعضاء را کمتر استفاده می

پیشنهادهای جدید، کمتر مورد حمایت در ارائه افکار نو و 

دهد، اعضاء در مواجهه با مسایل جدید و یافتن راه قرار می

دهند، های جدید از خود، علاقه کمتری نشان میحل

کارکنان سازمان از میزان آزادی عمل خود رضایت زیادی 

در . ها و اهداف سازمان، زیاد مشخص نیستندارند و رویه

دریافتند بین ( 6311)و همکاران  رسته مقدمهمین راستا 

 میانگین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب در کلیه 

های دولتی شهر های فرهنگ سازمانی سازمانمؤلفه

اما نصیری . ]61[تهران، تفاوت معناداری وجود دارد

دانشگاه در بررسی فرهنگ سازمانی نشان داد که ( 6381)

ر کار، درگیر شدن ددر چهار مولفه  افسری امام علی

پذیری و رسالت در حد متوسط و بالاتر  سازگاری، انطباق

( 6310)پورطاهری و همکاران . ]32[ از متوسط قرار دارد

های آموزشی درمانی افضلی فرهنگ سازمانی بیمارستان

ن را در سطح متوسط، حریری و جعفری پور شهر کرما

سازمان اسناد و کتابخانه ملی  فرهنگ سازمانی( 6316)

ایران را نیز در سطح متوسط و رحیمی و آقابابایی 

نیز فرهنگ سازمانی دانشگاه کاشان را از دیدگاه ( 6311)

اعضای هیات علمی، بالاتر از حد متوسط گزارش 

 . ]62-66-8[نمودند

 یسازمان نوآوری یمؤلفه ها یانگینمها نشان داد یافته

و به نوعی نسبتاً نامطلوب  سط استاز حد متو پایین تر

دهد که مدیران به میزان خلاقیت است که این نشان می

افراد در هنگام کار توجه کافی ندارند، برای توسعه افراد 

ای های آموزشی و حرفهمستعد در سازمان به برنامه

های ضمن خدمت شود و از آموزشخاصی توجه کمی می

 کمتر استفاده 

ای جدید، کارهای نوآورانه و ابتکاری چه ایده ه. گرددمی

از طرف مدیران و چه از طرف کارمندان، کمتر مورد توجه 

کنند و از است، مدیران بر اهمیت نواوری کمتر تأکید می

نتایج تحقیق . کنندهای جدید کمتر حمایت میروش

که ( 6381)حاضر با نتایج تحقیق بهرامی و همکاران 

نوآوری اداری و نوآوری تکنیکی میانگین نمرات دریافتند 

، کمتر از سطح اصفهان های دولتی استاندر دانشگاه
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خلاقیت و میزان ( 6311)و اسدی و همکاران  متوسط بود

های عمومی دانشگاه نوآوری سازمانی کارکنان بیمارستان

را متوسط و پایین تر از حد متوسط  علوم پزشکی تهران

 .]1-1[داردارزیابی نمودند همسویی و مطابقت 

از  پایینفرانوگرا  یریتمد یهامؤلفه یانگینمطبق نتایج، 

 مطلوب و به نوعی در وضعیت نسبتاً نا میانگین فرضی

دهد در دانشگاه ها نشان میدر این زمینه یافته. باشدمی

کاشان منابع سازمانی، کمتر در جهت اهداف سازماندهی 

کارمندان،  شوند و نیروی انسانی اعم از مدیران ومی

 های کافی درپذیری کافی ندارند، مدیر فرصتانعطاف

دهند تا آنها را توانمند سازند، اختیار کارمندان قرار نمی

دهند گیری، کمتر مشارکت میهمچنین آنها را در تصمیم

شود، پذیری کارکنان میکه باعث کاهش حس مسئولیت

آموزش مستمر در جهت سرعت بخشیدن به اهداف و 

های جدید در نظر مدیریت لازم و ضروری استقبال از ایده

 طاهرپورهمچنین  .شوداست اما در عمل کمتر پیاده می

 ،ینیآفرهم ب،یترغ و ابتکار، ینوآور وضعیت (6381)

 موجود، تیدر وضع رافعال  یو سازمانده یخودکنترل

ی مانیسل. ]18[ارزیابی نمودکمتر از سطح متوسط 

 یهاو کتابداران کتابخانه رانیه مدنشان داد ک( 6316)

 یریبه کارگ زانیم، شهر اصفهان یدولت یهادانشگاه

ها را در کتابخانه نیفرانوگرا در ا تیریمد یهامؤلفه

گزارش نمودند  موجود کمتر از سطح متوسط تیوضع

به این نتیجه رسید ( 1666)ایروینگ و مک اینتاش . ]68[

میزان خیلی کمی از ها، به که در حال حاضر سازمان

مؤلفه های مدیریت فرانوگرا برخوردار هستند و با وضعیت 

 .]03[مطلوب فاصله زیادی دارند

و  یفرهنگ سازمان ینبدهد ضریب همبستگی نشان می

مثبت و فرانوگرا رابطه  یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانم

های فرهنگ سازمانی، از بین مؤلفه .وجود داردمعنادار 

-بینی مؤلفهای سازمان بیشترین قابلیت پیشتوجه به اعض

به عبارتی هر چه در . های مدیریت فرانوگرا را دارد

سازمان به کارکنان در جهت بهبود کیفیت کارشان فرصت 

ها را در انجام امور سازمان مشارکت داد به داده شود و آن

سازی مؤلفه های فرانوگرا مؤثر خواهد همان اندازه در پیاده

تواند به توان گفت که درک فرهنگ سازمانی میمی. بود

به . شکل دادن یک سازمان فرانوگرا کمک شایانی کند

طور خاص، نتیجه حاصل از تأیید این فرضیه اهمیت یک 

فرهنگ سازمانی را در به چالش کشیدن وضع موجود، 

پذیر کردن ارتباطات و به تلاش واداشتن کارکنان، انعطاف

فرهنگ سازمانی مناسب باعث  داشتن. کندبرجسته می

هویت بخشیدن به کارکنان، تسهیل تعهد گروهی، ارتقاء 

شود و کمک زیادی در شکل دادن ثبات نظام اجتماعی می

همچنین بر وظایف و نحوه عملکرد . رفتار افراد دارد

 مدیریت تأثیرگذار 

نشان ( 6313)در همین راستا رحیمی و آقابابایی . باشدمی

یش فرهنگ سازمانی میزان خاقیت کارکنان دادند با افزا

نشان ( 6313)شود، اردلان، نعمتی و نویدی بیشتر می

-دادند فرهنگ سازمانی به صورت مستقیم، نقش معنی

توکلی . سازمان دارد-بینی یگانگی فردداری در پیش

دریافتند داشتن فرهنگ ( 6311)قوچانی و همکاران 

کارکنان، تسهیل سازمانی مناسب باعث هویت بخشیدن به 

دادن تعهد گروهی، ارتقاء ثبات اجتماعی، کمک به شکل

-رفتار افراد و تأثیر گذار بر نحوه عملکرد مدیریت می

 .]1-6-62[شود

و  یسازمان نوآوری یندهد بینشان م یهمبستگ یبضر

فرانوگرا رابطه مثبت و  یریتمد یهاتحقق مؤلفه یزانم

ای نوآوری سازمانی، هاز بین مؤلفه .معنادار وجود دارد

های بینی مؤلفهنوآوری محیطی بیشترین قابلیت پیش

-مطالعه و بررسی مفاهیم، ویژگی. مدیریت فرانوگرا را دارد

دهد که ها و عوامل مؤثر بر نوآوری سازمانی نشان می

نوآوری در سازمان از مباحثی است که با رشد فناوری، 

ی، بر اهمیت و ها و رقابت سازمانپیچیده تر شدن سازمان

جایگاه و نقش آن در میان مدیران، کارکنان، پژوهشگران 

به عبارتی . و متخصصان علوم مختلف افزوده شده است

اگر در سازمان برای کارکنان شرایطی فراهم شود که 

های نوآورانه تجربه کنند و دست به ابتکار بتوانند ایده

ی در بزنند حتی اگر با شکست مواجه شوند، تأثیر زیاد

در . های مدیریت فرانوگرا خواهد داشتبرپایی مؤلفه

عالی دریافت اصلاح آموزش( 1666)همین زمینه هستر 

در جهت فرانوگرایی منوط به اصلاح سیستم آموزشی 

در پژوهشی اذعان ( 1666)والان و سامادار . ]06[است 

داشت که مدیریت فرانوگرا از اطلاعات و مدیریت دانش 

 . ]00[گیردبهره می

 نوآوری و سازمانی فرهنگ که است این بیانگر کلی نتیجه

 تاثیر فرانوگرا مدیریت هایمولفه سازیپیاده روی سازمانی

 تبدیل امروزی، هایسازمان موفقیت مهم عامل .گذاردمی

 جامع رویکرد یک .فرانوگراست و نوگرا هایسازمان به آن
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 (صنعت

 و ترویج و مناسب سازمانی فرهنگ اشاعه زمینه، این در

 با و اساس همین بر لذا .است سازمانی نوآوری به تشویق

 منظور به شودمی پیشنهاد حاضر، تحقیق نتایج به توجه

 چالش هایفعالیت و کارها کارکنان، انگیزه بردن بالا

 ارائه جهت مناسب بسترسازی شود، واگذار آنان به برانگیز

 سازمانی جو شود، فراهم اختراعات و ابداعات و هاایده

 عقاید نگرانی، هیچ بدون کارکنان که گردد فراهم مناسبی

 تحقیقاتی و اطلاعاتی منابع سازند، مطرح را خود نظرات و

 و یابد گسترش بیشتر دانشگاه سطح در متعدد و متنوع

 در پژوهش و مطالعه روحیه شود، تسهیل آنها به دسترسی

 تحقیق نتایج به توجه با .شود تقویت کارکنان بین

 تقویت گراییمردم فرهنگ ها،دانشگاه در شودمی پیشنهاد

 یابد بهبود گراییتیم ،(کند توجه افراد به یعنی) گردد

 به شده سازماندهی تیم اساس بر ها فعالیت که میزانی)

 فرهنگ و (شود سازماندهی افراد اساس بر اینکه جای

 هر که میزانی) شود داده ترویج پذیریریسک و نوآوری

 (.شودمی برانگیخته ریسک پذیرش و بودن نوآور برای فرد

 منابع

. 6313. اردلان، محمدرضا؛ نعمتی، لیلا، نویدی، پرویز.6

 -مطالعه نقش فرهنگ سازمانی در ارتباط با یگانگی فرد

های کاربردی در علوم یش ملی پژوهشدومین هما. سازمان

 . مدیریت و حسابداری، دانشگاه تهران

 ،فلاح مهرآبادی؛ حسین ،درگاهی ؛صدیقه ،اسدی.1

مطالعه رابطه . 6311. ناهید ،حیدری دستجردی ؛اسماعیل

های  بین خلاقیت و نوآوری سازمانی در کارکنان بیمارستان

 66 ،سلامتپیاورد . عمومی دانشگاه علوم پزشکی تهران

(2) :208-280 . 

 ا،ین یمیحک ؛مودحم ،یحاتم ؛رسول دیآقا داوود، س. 3

در  یسازمان ینوآور رعوامل مؤثر ب یبررس. 6381 .بهزاد

دانشگاه آزاد  یعلوم اجتماع یفصلنامه تخصص. رانیمد انیم

 .06-22(: 66) 0 واحد شوشتر،ی اسلام

آموزش و پرورش در شرایط . 6381. آهنچیان، محمدرضا. 0

 . طهوری: پست مدرن، تهران

و  یسمپست مدرن. 6312. بابائی، کبرا؛ حیدری، غلامرضا. 2

، فصلنامه مطالعات ملی مجموعه یریتو مد یفراهم آور

 .16-00(. 6) 10کتابداری و سازماندهی اطلاعات، 

سین؛ رجایی پور، بهرامی، سوسن؛ یارمحمدیان، محمد ح. 1

های علوم نوآوری اداری و تکنیکی در دانشگاه. 6316. سعید

، مدیریت پزشکی و غیر علوم پزشکی استان اصفهان

 . 800-806(: 1) 1اطلاعات سلامت، 

رابطه بین اعتماد سازمانی و . 6310. پرناک، جهانگیر. 0

نوآوری سازمانی در مدارس در میان دبیران، فصلنامه 

 . 30-13(: 38) 66نوین روانشناختی، های پژوهش

. 6310. علیرضا ،فتحی ؛سمیه ،حسام ؛نعیمه ،پورطاهری. 8

بررسی تاثیر مولفه های فرهنگ سازمانی بر مدیریت دانش 

طلوع . پور شهر کرماندر بیمارستان آموزشی درمانی افضلی

 .23-03: (6) 60 ،بهداشت

توکلی قوچانی، حمید؛ لشکر دوست، حسین؛ اسماعیل . 1

رابطه فرهنگ . 6311. زاده، مرتضی؛ حکم آبادی، رجبعلی

ی، علم یأتاعضاء ه یدگاهاز د یو اخلاق حرفه ا یسازمان

 .81-00(: 0) 1مجله علوم پزشکی خراسان شمالی، 

رابطه فرهنگ . 6316. حریری، نجلا؛ جعفری، مهناز. 66

ساختار سازمانی در سازمان اسناد و کتابخانه ملی سازمانی و 

، مطالعات ملی کتابداری و جمهوری اسلامی ایران

 . 86-12(: 1) 13سازماندهی اطلاعات، 

دانش و نقش آن در  تیریمد. 6388 .منصور، دهقان. 66

-00(: 6) 6 ،عیخودرو و صنا یمهندس. یسازمان ینوآور

28 . 

. 6312. ، امینهولاسو ییپاشا، حسین؛ پوده یدهقان. 61

ها و محرک های نوآوری تأثیر فرهنگ سازمانی بر ظرفیت

 . 03-10، (10)دفاعی، مجله مدیریت توسعه و تحول، 

رفتارسازمانی، ترجمه . 6380. رابینز، استیفن پی. 63

 . دفتر پژوهش های فرهنگی: تهران. پارساییان و اعرابی

سازمان و  یهایتئور. 6381. نیسرشت، حس رحمان. 60

  .دوان: تهران. ییتا پسا تجددگرا ییاز تجددگرا: تیریمد

رابطه فرهنگ . 6311. رحیمی، حمید؛ آقابابایی، راضیه. 62

ای اعضای هیأت علمی دانشگاه سازمانی و اخلاق حرفه

 .1-1(: 1) 1راهبردهای آموزش در علوم پزشکی، . کاشان

. پور، عباسرسته مقدم، آرش؛ رحیمیان، حمید؛ عباس . 61

های فرهنگ سازمانی و پیشنهاد شناسایی چالش. 6311

های دولتی شهر سازمان: مورد مطالعه)راهکارهای تغییر آن 

 .11-62(: 0) 66، مدیریت فرهنگ سازمانی، (تهران

مباحث نظری در کتابداری و . 6388. رهادوست، فاطمه. 60

 . کتابدار: تهران. مجموعه مقاله: رسانیاطلاع

. احمد ،یشعبان ؛دیپور، سعییرجا ؛دیناه ،یمانیسل. 68

فرانوگرا در  تیریمد یهاکاربرد مؤلفه زانیم نییتع. 6316
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شهر اصفهان، مدیریت  یدولت یدانشگاه ها یکتابخانه ها

 . 103-116 :(0) 10 ،اطلاعات سلامت

سنجقی، محمد ابراهیم؛ فرهی بور، برزو؛ حسینی . 61

تاثیر تامین نیازهای برتر . 6311. سرخوش، سید مهدی

پذیر بر رابطه بین رهبری تحول کارکنان و فرهنگ انطباق

-23: 31، مجله مدیریت فردا، آفرین و نوآوری سازمانی

12. 

افشاری . سید عامری، میر حسن؛ الهی، علیرضا. 16

تدوین مدل اثر فرانوگرایی . 6312. هنری، حبیبمصطفی؛ 

مطالعات مدیریت ورزشی، . در مدیریت بر توسعه ورزش

(30 :)13-06 . 

 یریت،سازمان و مد. 6386. یرعلیم ی،نقو یدس. 16

: 36یریت، فصلنامه مطالعات مد. یسمتا پسامدرن یسممدرن

10-02. 

؛ نیطحاری مهرجردی، محمدحس؛ شاکری، فاطمه. 11

ارتباط  یبررس. 6316. رضاکاوندی، ؛ دهنوی، حسندهقان 

با استفاده از مدل  ندیو نوآور بودن در فرآ یجو سازمان

 . 11-01(: 1)1 ات،یو عمل دیتول تیریمعادله ساختاری، مد

 ،یفرهنگ. ناصر ،یرسپاسیم ؛دمحمدرضایس ،یصالح. 13
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 چکیده

بنابراین . اند این چالش را حل نمایند همکاری دانشگاه و صنعت چالشی جهانی است و کشورها به انحای مختلف سعی کرده

ایالات متحده آمریکا . تواند کشور را در انتخاب مسیر صحیح همکاری دانشگاه با صنعت هدایت کند بررسی تجارب جهانی می

هایی این چالش را حل نماید و ارتباط دانشگاه با صنعت را  پیشبرد استراتژییکی از کشورهایی است که سعی نموده است با 

توان به تصویب قانون  از اقدامات مهم ایالات متحده آمریکا برای افزایش همکاری بین دانشگاه و صنعت می. بهبود بخشد

Bayh-Doleشگاه، کاهش بودجه فدرال و ایجاد ، قانون انتقال فناوری، تخصیص معافیت مالیاتی برای تحقیق و توسعه در دان

  . نهادهای واسط برای تخصیص آن و درآمدهای نامحدود بهره مالکانه اختراع است

 .، نوآورانههمکاری دانشگاه و صنعتانتقال فناوری، مالکیت معنوی، : کلیدی هایهواژ

 ترویجی: نوع مقاله

 

 مقدمه-9 

در . پدیده جدیدی نیست  ها از دانشگاه حمایت مالی بنگاه

حقیقت، صنعت و دانشگاه نزدیک به یک قرن هست که 

تحقیقات همکاری مشترک ابتدا . با یکدیگر همکاری دارند

شروع شد هرچند این دانشگاه از سال  MITدر دانشگاه 

پس از . همکاری خود با صنعت را شروع کرده بود 9289

ول، این دانشگاه، یک برنامه تشویقی برای جنگ جهانی ا

همکاری با صنایع را شروع کرد و تلاش نمود تا با صنایعی 

که علاقمند بوده و در انجام تحقیقات صنعتی پیشگام 

    .]8[هستند همکاری خود را شروع نماید 

ها از  های تجاری، قانون مجوز استفاده دانشگاه برای بنگاه

ترین شکل  ابتدایی. مالکیت معنوی چیز جدیدی بود

ارتباط صنعت و دانشگاه به این شکل بود که طرفین وارد 

 ، 9982بر مبنای این مدل در سال . هایی شدند نامه تفاهم

 

داد تا از قوانین مالکیت  این مدل به صنایع اجازه می

برداری از تحقیقات دانشگاهی استفاده  عنوی برای بهرهم

این امر مصادف با زمانی بود که دانشمندانی از . کنند

التحصیلان  دانشگاه ویسکانسین، بنیاد تحقیقات فارغ

9)ویسکانسین 
WARF )این  .]9[گذاری کردند  را بنیان

بنیاد بدنبال حمایت از اختراعات دانشگاهی در فرآیند 

ها به دولت بود تا مجوز  ثبت اختراعات و معرفی آن

این بنیاد در ابتدا به . ها به صنعت داده شود استفاده از آن

اما ثبت اختراع و مجوز استفاده  هایی دست یافت موفقیت

رغم  رایج نشد؛ علی 9912از اختراعات به صنعت تا سال 

هایی در آمریکا نیز مجوزدهی به صنعت را  اینکه دانشگاه

    .شروع کرده بودند

                                                           
1. Wisconsin Alumni Research Foundation  
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های مرتبط با  این بنیاد در حل بسیاری از چالش

یکی از این . ها پیشگام بود های متعلق به دانشگاه فناوری

نامه با صنایعی بود  ها مذاکره در مورد انعقاد تفاهم چالش

این امر . انشگاه فرق داشتهایشان با د که دارای اولویت

های دانشگاهی را کند  سازی فناوری توانست تجاری می

در تلاش برای حل . کرده و یا حتی با مشکل مواجه کند

های استنفورد،  ، دانشگاه9992مشکلات این بنیاد در سال 

کالیفرنیا و سانفرانسیسکو مدل تعامل با صنعت را اصلاح 

 . کردند

ارواد مدل دیگری را نیز که در این دوره، دانشگاه ه

در این مدل، . بود توسعه داد WARFبرگرفته از مدل 

ها  هاروارد به صورت بلندمدت روی یک سری از فناوری

در این مدل، . های گسترده کرده بود گذاری سرمایه

سازی اختراعات  دانشگاه و صنعت به تفاهمی برای تجاری

رویکرد  دو رویکرد بعدی یعنی. رسیدند دانشگاهی می

در  WARFکالیفرنیا و هاروارد مکمل مدل  –استنفورد 

 . زمنیه ثبت اختراع و مجوزدهی به صنعت بودند

 بحث و نتایج -2

های صنعتی با سرعت  امروزه، اختراعات جدید از آزمایشگاه

در . رسد و کیفیت بالاتر از زمان قدیم به دست مشتری می

درصد از مجموعه  9حال حاضر، صنعت به طور تقریبی 

درصد از تأمینی  98های دانشگاهی و بالاتر از  تأمین مالی

مالی تحقیقات در زمینه بیوتکنولوژی را تأمین مالی 

این صنعت در حال حاضر، نقشی حیاتی در تأمین . کند می

کند در  های آمریکا را ایفا می مالی تحقیقات در دانشگاه

در طول . حالیکه چنین نقشی را در قدیم نداشته است

های صنعتی، سهم بزرگی در  سالیان گذشته، بنگاه

اند که باعث شده است  تحقیقات دانشگاهی داشته

با این وجود، در کنار . آید های متنوعی بوجود تجربه

ها تأمین مالی کنند،  ها که سعی دارند از پژوهش بنگاه

های خود را برای تأمین مالی به  حکومت فدرال گرنت

هنگامی که . دهد های دانشگاهی اختصاص می پروژه

شوند، مشوق  تر می تر و گران ها، پیچیده تحقیقات و فناوری

شود تا منابع  باعث میهای بزرگ  ها و شرکت برای دانشگاه

 . افزایی ترکیب کنند هم هایشان را برای  و تخصص

های بزرگ و  یکی از عومل اساسی در تشویق شرکت

های برای ترکیب منابع و تحقیقات فناورانه به  دانشگاه

عنوان یک تیم، هم افزایی است که ناشی از ترکیب 

این امر . تخصص دانشگاهی و تأمین مالی صنعتی است

های مشترک بین دانشگاه و  به تشکیل صندوق منجر

وری و  توانست به طور چشمگیری بهرهصنعت شد  که 

هم . اثربخشی را ماورای فعالیت مجزای از هم بیشتر کند

های خود  ها علاقمند هستند تا آورده ها و هم دانشگاه بنگاه

های پیشرفته در فرآیند  را به منظور تولید فناوری

ها را به  ها، بنگاه دانشگاه. ترکیب کنندتحقیقات دانشگاهی 

ها  عنوان یک منبع تأمین مالی تحقیقاتی، همچنین بنگاه

ها به عنوان  منبع استعدادهای نوآورانه نگاه  نیز به دانشگاه

بنابراین این هم . برداری هستند کنند که آماده بهره می

ها جذابیت دارد که با همدیگر  برای صنایع و هم دانشگاه

 برداری از منابع فناورانه و نوآورانه به منظور بهره برای

در . هایشان همکاری کنند استفاده از حداکثر ظرفیت

  افزایی که ناشی از ترکیب بنگاه و دانشگاه حقیقت، هم

هایی را در آمریکا ایجاد کرده است که  است پیشرفت

ها  احتمالا به تنهایی هم برای صنایع و هم برای دانشگاه

ها و صنایع در  همکاری بین دانشگاه. دسترس بود غیرقابل

 . های تولید فناوری نیز بسیار موثر است کاهش هزینه

دهد تا صنایع از  همکاری بین صنعت و دانشگاه اجازه می

گذاری بزرگ در تحقیقات بنیادی منتفع شوند و از  سرمایه

هایی  شود تا دانشگاه طرف دیگر این همکاری موجب می

قیمت و  هزینه بالا برلی خرید تسهیلات گرانکه نیازمند 

نیز تأمین مالی زیاد برای بکارگیری این تجهیزات و 

بنابراین همکاری . پرسنل هستند به صمت صنعت بروند

بین صنعت و دانشگاه بسیار عالی است و اگرنه هزینه و 

خطر ذاتی زیاد در امر توسعه فناوری در صورت عدم 

 . همکاری زیاد است

گذاری، حکومت فدرال سعی کرده است تا  فرآیند قانوندر 

ها و صنایع مشوق ایجاد کند تا با یکدیگر  برای دانشگاه

ها مشوق  حکومت فدرال هم به دانشگاه. همکاری نمایند

داده است تا با صنایع ارتباط ایجاد کنند و هم به صنایع 

حکومت . ها همکاری نمایند مشوق داده است تا با دانشگاه

پایین آوردن بودجه فدرال برای تحقیقات کاربردی،  با

دهد  ها اجازه می قوانینی را به تصویب رساند که به دانشگاه

تا مالکیت معنوی را در اختیار داشته باشند و بتوانند آن را 

های مالیاتی برای  همچنین حاکمیت از مشوق. بفروشند

ها تحقیقات مشترک دارند  هایی که با دانشگاه شرکت

 :ها به شرح زیر بودند این مشوق. ستفاده کردا
 قوانین مشوق انتقال فناوری ( الف
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طبق نظر بسیاری از محققان، موثرترین عملکرد قانونی 

 کنگره که دانشگاه و صنعت را برای همکاری با یکدیگر
و انتقال  Bayh-Doleترغیب کرده است قانون 

-Bayhقبل از تصویب قانون . تکنولوژی فدرال است

Dole همه مالکیت معنوی تحقیقات دانشگاهی که به ،

طور کلی یا بخشی از آن بوسیله دولت تأمین مالی شده 

قبل از این تصویب . ماند بود تحت مالکیت دولت فدرال می

ها مجوز فروش اختراع را نداشتند، چرا  این قانون، دانشگاه

. ها تعلق نداشت که مالکیت معنوی اختراعات به دانشگاه

ها انگیزه پایینی برای همکاری با  همین دلیل، دانشگاهبه 

 . صنعت داشتند

این قانون . این دوراهی را از بین برد Bayh-Doleقانون 

های غیرانتفاعی اجازه داد تا چیزی تحت عنوان  به سازمان

اختراع داشته باشند که بوسیله محققین توسعه داده 

قانون آزاد بودند تا  ها برمبنای این نتیجتاَ، دانشگاه. شود می

نامه،  در فرآیند امضای تفاهم. نامه شوند با صنایع تفاهم

توانستند مجوز استفاده از دانش فنی و  ها می دانشگاه

قانون . ها را به صنعت بدهند اختراعات حاصل از پژوهش

Bayh-Dole های بزرگی در پی داشته است؛  موفقیت

زدهی دانش پس از تصویب این قانون، اختراعات و مجو

  .فنی حاصل از تحقیقات به طور نمایی زیاد شد
ها از  قانون دیگری که موجب افزایش تأمین مالی دانشگاه

 9928در سال  8ها شد قانون انتقال فناوری فدرال بنگاه

های استفاده کننده از بودجه  این قانون به بخش. بود

ها اجازه داد تا بتوانند از  ها و دانشگاه دولتی مثل سازمان

. های غیردولتی استفاده نمایند درآمدهای حاصل از بخش

هایی که از بودجه فدرال  برمبنای این قانون، دانشگاه

ت حکومتی و توانستند از تسهیلا کردند می استفاده می

سازی  های تحقیقاتی برای توسعه و تجاری بودجه

ها متعلق به دانشگاه بود  اختراعاتی که مالکیت معنوی آن

برداری کنند، همچنین مالکیت معنوی آن را به  بهره

بنابراین با این دو قانون حاکمیت مسیر را . صنایع بفروشند

 . ]9[برای همکاری بیشتر دانشگاه و صنعت باز کرد 

برای تشویق همکاری دانشگاه و صنعت، کنگره یک سری 

ها اعتبار مالیاتی  از قوانین را نیز تصویب کرد تا به شرکت

برای . گذاری روی تحقیقات دانشگاهی بدهد برای سرمایه

هایی  درصدی برای شرکت 42مثال، کنگره، اعتبار مالیاتی 

                                                           
2
. Federal Technology Transfer Act (FTTA) 

های نادر با  که در تحقیق و توسعه داروهای بیماری

 Orphan)دانشگاه همکاری نمایند اختصاص داده است 

Drug Act, 1983 .) از آنجایی که احتمالا فروش این

داروها زیاد نخواهد بود حاکمیت سعی کرده است مشوق 

این مشوق مالیاتی انگیزه . مالیاتی زیادی به آن بدهد

کند تا از تحقیقات  زیادی را برای صنایع ایجاد می

گذاری استفاده کنند  هزینه سرمایه دانشگاهی برای کاهش

(www.loc.gov.) 

ها به منظور افزایش  مشوق دیگر برای دانشگاه

ها  های تحقیقاتی با صنایع این بود که دانشگاه همکاری

برداری از  باید قراردادهای مجوزدهی استفاده و بهره

اختراعات بوسیله صنایع را داشته باشند تا گرنت بهره 

ی هر اختراعی که ثبت شده و به فروش مالکانه برای ازا

 . ها تعلق بگیرد رسیده به آن

ها جذاب است به این دلیل  درآمد نامحدود برای دانشگاه

ها توضیح  های فدرال نیاز است تا دانشگاه که در گرنت

های گرفته شده برای چه پژوهش کاربردی  دهند که گرنت

های نامحدود بهره  شود اما از طریق گرنت استفاده می

ها قادر به اکتشافات جدیدی در علوم  مالکانه، دانشگاه

 . ن خواهند بودبنیادی

در حقیقت، درآمد بهره مالکانه حاصل از فروش اختراعات 

دانشگاه، یکی از منابع اصلی درآمدهای نامحدود 

، دانشگاه 9991برای مثال، در سال . دانشگاهی است

MIT ،1548 علاوه . میلیون دلار درآمد بهره مالکانه داشت

راعات میلیون دلار از اخت 8354بر آن، دانشگاه استنفورد 

. ، گرنت بهره مالکانه گرفته بودDNAحاصل از تحقیقات 

میلیون دلار از این  82همچنین دانشگاه ایالتی میشیگان، 

در مجموع، از . اختراعات گرنت بهره مالکانه داشته است

زمانی که منابع مالی حاکمیت شروع به کاهش کرد، 

های دانشگاهی نیاز به تأمین مالی از صنعت پیدا  پروژه

 .]9[کردند 

های صنعتی ممکن است  ها و شرکت از آنجایی که دانشگاه

هر دو علاقمند به تشریک مساعی برای دنبال کردن 

اهداف تحقیقاتی باشند اغلب در مورد چگونگی قوانین 

. خورند مالکیت معنوی و تقسیم آن به مشکل برمی

قراردادهای تدوین شده باید بتوانند تعارض منافع را رفع 

. د و هر دو طرف مفاد آن را قبول داشته باشندنماین

ها  همچنین صدور مجوز اختراعات و دانش فنی در دانشگاه

باید بر مبنای مأموریت دانشگاهی باشد؛ برای مثال ایجاد 
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اکثر . و اشاعه دانش و فناوری برای منافع اجتماعی

قراردادهای تحقیقاتی با توافقی شروع می شوند که تقسیم 

معمولا قراردادهای . دهند وی را توضیح میمالکیت معن

دهد تا در  ها اختیار می تحقیقاتی به حامیان مالی و بنگاه

مورد ابعاد مالکیت معنوی اختراع تولید شده با دانشگاه به 

تصمیم به مذاکره نگیرد دانشگاه  اگر بنگاه. مذاکره بپردازند

های دیگری که ممکن است  ممکن است فناوری را به بنگاه

همچنین در مواقعی . علاقمند به توسعه آن باشند بفروشد

که اختراعات غیرمنتظره حاصل از تحقیقات تولید شود 

. مفاد باید به صورت جداگانه مورد مذاکره قرار گیرند

های مختلفی  ها در فرآیند ارتباط با صنایع به روش دانشگاه

 :]9[کنند که به شرح زیر است  ها تعامل می با آن

حالت اول، یک دانشگاه ممکن است موافق واگذار در   -

کردن همه مالکیت معنوی و منافع یک اختراع به یک 

به عبارت دیگر در ازای دریافت مبلغی . شرکت حامی باشد

 . فروشد مشخص، اختراع را می

در حالت دوم، یک دانشگاه ممکن است مالکیت معنوی  -

و اختراع را مختص خود بداند ولی اجازه توسعه 

. برداری را برای یک دوره محدود به یک شرکت بدهد بهره

در چنین حالتی با حفظ مالکیت معنوی، توسعه محصول 

شود و بنگاه موظف است پس از توسعه  به بنگاه داده می

محصول و تولید، درصدی مشخصی از درآمد آن را به 

نوع دیگر انتقال فناوری . دانشگاه و مخترع پرداخت کند

تواند  کیت معنوی این است که یک دانشگاه میبا حفظ مال

از چندین شرکت گرنت دریافت کند و فروش و 

ها  برداری از فناوری را به صورت غیرانحصاری به آن بهره

 . واگذارد

شرکتی با سهام مشترک بین : گذاری مشترک سرمایه -

در چنین حالتی طرفین . شود بنگاه و دانشگاه تشکیل می

کنند و وارد یک  در قرارداد ذکر میهای خود را  آورده

 . شوند گذاری مشترک می سرمایه

ال، یک شرکت دوست دارد تمام حق  در حالت ایده

مالکیت معنوی حاصل از تحقیقاتی را که حمایت مالی 

کرده است بگیرد، در چنین حالتی مالکیت مادی و معنوی 

رغم این ممکن است بسته به  علی. متعلق به بنگاه است

یت دانشگاهی در انتشار فناوری، یک دانشگاه ترجیح مأمور

دهد تا فروش اختراع را به صورت غیرانحصاری به 

 . زیادی واگذار کند  های شرکت

بسته به نوع مذاکرات انجام گرفته در هر قرارداد، نتایج 

نهایی وابسته به درصدهایی است که طرفین در هنگام 

گری هم  به ویژه اینکه قدرت معامله. اند معامله قبول کرده

بخش بودن تحقیقات و هم بوسیله  بوسیله میزان نتیجه

کند تعیین  میزان حمایت مالی که بنگاه از دانشگاه می

برای مثال، حمایت مالی از پژوهشی که احتمالا . شود می

منجر به تولید اختراعات در مراحل اولیه توسعه شود 

در حقیقت، . دهد ها را افزایش می گری بنگاه معاملهقدرت 

اختراعات دانشگاهی اغلب در مراحل اولیه توسعه به 

این اختراعات در مراحل اول توسعه، نیاز . رسند فروش می

دارند تا محصول قابل فروش  های سنگین گذاری هبه سرمای

ها معمولا امتیاز انحصاری  بنابراین بنگاه. تولید شود

گذاری  خواهند تا قادر باشند در مراحل اولیه سرمایه می

 . کنند

از آنجایی که یک بنگاه راغب به گرفتن امتیاز انحصاری 

است بویژه در آنجایی که بنگاه یک بخش مهمی از یک 

کند، به عنوان یک  تحقیقاتی را تأمین مالی می پروژه

ها معمولا از دادن تمام  استاندارد دانشگاهی، دانشگاه

. کنند ها خودداری می امتیازات مالکیت معنوی به بنگاه

یکی از این . چندین منطق برای این سیاست وجود دارد

ها این است که اطمینان حاصل کنند که اختراعات  منطق

 . شود م منتشر میبرای منافع عا

دهد تا  ها اجازه می حفظ مالکیت همچنین به دانشگاه

ها  اگر دانشگاه. اختراعات را به روش موثری تخصیص دهند

توانند مجوز  مالکیت معنوی اختراع را داشته باشد می

اختراعاتی که حاصل از تحقیقات مشترک است به 

احسن  توانند از آن به نحو هایی واگذار کنند که می بنگاه

 استفاده نمایند 

ها ممکن است قانع شوند تا  در برخی از شرایط، دانشگاه

این در صورتی . مالکیت اختراع را به بنگاه انتقال دهند

چنین حالتی . است که یک اختراع در زمینه خاصی باشد

دهد که یک بنگاه در زمینه خاصی توسعه  زمانی رخ می

دهد عنوان  جیح مییافته باشد در چنین حالتی دانشگاه تر

همچنین اگر یک اختراع . اختراع را به بنگاه واگذار نماید

مورد نزاع باشد دانشگاه ممکن است خواهان تقسیم 

ها سیاست  برخی از دانشگاه. مالکیت معنوی باشد

دهند تا در مورد  ها اجازه می پذیری دارند و به بنگاه انعطاف

 . مالکیت معنوی بیشتر مذاکره شود
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ایی که پیگرد قانونی اختراعات پرهزینه است، از آنج

کنند که چه  های تحقیقاتی تعیین می قراردادها و توافقنامه

از آنجایی که اکثر . ها را متقبل شود کسی باید این هزینه

ها را متحمل  دارندگان مجوزهای غیرانحصاری، این هزینه

شوند در قراردادهای مجوز انحصاری، معمولا همه  نمی

ها متعلق به کسی است که اختراع را ثبت کرده و  هزینه

ها شامل پیگیری  برخی از انواع هزینه. دارای مجوز است

قانونی، ثبت اختراع و پرداخت توسط دارنده مجوز اختراع 

گیری در مورد پیگرد  ها معمولا حق تصمیم دانشگاه. است

   .]9[کنند  قانونی اختراع را برای خود حفظ می

های  دارنده مجوزهای انحصاری باید هزینه علاوه بر این،

از آنجایی که دفاع از اختراع . دفاع از اختراع را متقبل شود

تواند پرهزینه باشد نیاز است مجوز به کسانی داده شود  می

. های سنگین آن را پرداخت کنند که بتوانند هزینه

قراردادهای مجوز اختراع معمولا به یک دانشگاه اجاره 

یک فردی که دارای مجوز انحصاری است و از  دهند تا می

 . کند باطل کند های اختراع امتناع می پرداخت هزینه

ها  با افزایش سریع انتقال فناوری در دانشگاه، اکثر دانشگاه

ای برای تدوین و به کارگیری قوانین  در  آمریکا، اداره

مالکیت معنوی حاصل از تحقیقات دانشگاهی ایجاد 

ره به عنوان یک واسط مابین صنعت و این ادا. کردند

ها در توسعه روابط  محققان برای کمک رساندن به آن

 .کند همکارانه خدمت می

اداره مجوزدهی فناوری دانشگاه استنفورد، که در سال 

 :تأسیس شد دارای دو هدف عمده است 9992

اولین و مهمترین هدف آن، توسعه فناوری ناشی از  

 .منافع عام استتحقیقات دانشگاهی برای 

هدف دوم، آوردن درآمدهای زیادی به دانشگاه برای  

حمایت مالی از تحقیقات و آموزش است که نباید با هدف 

 . اول نباید تناقض داشته باشد

برخی از استانداردهایی که دانشگاه استنفورد برای اداره 

 : ارتباط با صنعت بوجود آورد به این ترتیب است

های تحقیقاتی که از  این اداره باید در مورد توافقنامه -9

گیرند  های صنعتی مورد حمایت قرار می طرف بنگاه

 . مذاکره کند

همچنین در فرآیند اختراعات شرکت نماید و تا مرحله  -8

 .فروش آن را پیگیری کند

فنی را که  علاوه بر موارد یاد شده، اختراعات و دانش  -3

 . به فروش برساند در دانشگاه ایجاد شده است

تحقیقات دانشگاهی را ارزیابی نماید و در مورد افشای  -1

 . گیری کند اختراعات جدید تصمیم

این اداره باید فعالیت مرتبط با ثبت اختراعات و توسعه  -4

ای اختراعات اعم از منتورینگ و پیدا کردن  حرفه

 (. www.stanford.edu)گذار را نیز انجام دهد  سرمایه

درآمد زیادی که تحقیقات مشترک دانشگاهی  با توجه به

های صنعتی دارند، برخی از محققان معتقدند که  با بنگاه

مدت هستند که  برخی از صنایع سودجو به فکر سود کوتاه

اهداف کوتاه . آید های دانشگاهی جور درنمی با مأموریت

تواند موجب شود تا تعارض منافع بالقوه  ها می مدت بنگاه

ها که به فکر حداکثر  های دانشگاهی با بنگاه بین مأموریت

های  کردن سود خود هستند، مسیر اختراعات و پژوهش

 . دانشگاهی را تغییر دهد

تعارض منافع جدی زمانی است که محقق دانشگاهی 

. بخواهد بین خواسته دانشگاه و خود یکی را انتخاب نمایند

اکثر اعضای هیئت علمی تعیین محدودیت موضوع و 

از . دانند ها را نامناسب می برد پژوهش از سوی بنگاهراه

دهند تا توسعه  ها ترجیح می سوی دیگر، اکثر دانشگاه

اختراعات را پیگیری ننمایند و به این امر اعتقاد دارند که 

ها باید متمرکز بر تحقیقات بنیادین  مأموریت دانشگاه

 . باشد

شگاه از دیگر موضوعات مهم در ارتباط بین صنعت و دان

خواهند به خاطر سری  این است که صنایع از محققان می

بودن برخی از موضوعات، انتشار مقالات خود را به تأخیر 

از آنجایی که اکثر اعضای هیئت علمی تأخیر در . بیندازند

خواهند تا  دانند، از دانشگاه می انتشار مقاله را نامناسب می

دهد تا  ای به صنایع و حامیان مالی اجازه یک دوره

ها  ها مناسبترین اختراعات قابل ثبت را بازبینی و از بین آن

 .]9[را ثبت نماید 

 گیری نتیجه

دهد کشورها برای افزایش همکاری  ها نشان می بررسی

این روند . اند دانشگاه و صنعت روندی تکاملی داشته

تکاملی شامل تصویب قوانینی مثل دادن اختیار توسعه 

این . ها است اختراعات، مالکیت و فروش آن به دانشگاه

های مالیاتی  هایی مثل معافیت روند موازی با ارائه مشوق

ایجاد . ها در دانشگاه بوده است و توسعه بنگاه برای تحقیق

سازی همزمان با  ها و فراهم کردن مسیر تجاری مشوق

کاهش بودجه فدرال اتفاق افتاده و دولت فدرال سعی 
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های  های واسط برای تخصیص گرنت کرده است از حلقه

 . ها استفاده نماید دولتی به دانشگاه
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 چکیده

در سال  -قلاب اسلامییکی از اولین نهادهای علمی و فناوری برآمده از انعنوان هب - های علمی و صنعتی ایرانسازمان پژوهش

اوران استوار بوده های ایجاد و توسعه فناوری و حمایت از نوآوران و فن. وظایف و اهداف این سازمان بر محورتأسیس شد 1359

رحله خلق ایده تا ، از مانهتحقیقات فناوردر مسیر  بخش سایر مراكز علمی و پژوهشی كشور بوده است.كه دستاوردهای آن الهام

یازمند انواع مختلفی یند تجاری، مراحل مختلفی باید طی شود كه در خلال آنها پژوهشگر و یا فناور نآتولید محصول یا توسعه فر

یل سهت شاملهای علمی و صنعتی ایران در این خصوص های صورت گرفته از سوی سازمان پژوهش. حمایتاستها از حمایت

همچنین،  .باشندمی ورد نیازافزاری و نرم افزاری مها و بسترهای مناسب و ارائه امکانات سختیندها از طریق ایجاد سامانهآانجام فر

سیس تاكنون أز بدو تتبلور یافته است. این مجموعه اسازمان ترین برنامه حمایتی در پردیس علم و فناوری در حال حاضر گسترده

 ،حصول یا خدماتصورت مهفناوری ب 600بیش از با ارائه شركت فناور  140هم اكنون بیش از و  واحد بوده 300پذیرای بیش از 

عرصه علم و  سال تجربه موفق در 40های علمی و صنعتی ایران با بیش از سازمان پژوهش باشند.در این مجموعه مستقر می

در عرصه علم و  هایی نو در راستای رفع نیازهای جامعهگشودن افق فناوری كشور، در گام دوم تکاملی خود درصدد است تا با

 ایفاء نماید.كشور بنیان نقشی اثرگذار در توسعه اقتصاد دانش فناوری،

 

 المللیاكوسیستم، طرح های تحقیقاتی، مالکیت فکری، پروژه های بینزیست فناوری، : کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی

 مقدمه-1 

المللی، یک بین نهادهای مفاهیم ارائه شده توسط براساس 

كه بوسیله محیطی است  (،1RTOپژوهشی )-علمی سازمان

شود. هدف اصلی این سازمان اداره می پژوهشگران و فناوران

افزایش ثروت در جامعه از طریق تشویق و ارتقاء فرهنگ 

ها و نوآوری و افزایش قدرت رقابت در میان شركت

ها، در این سازمانهمچنین  .است دانشمؤسسات متکی بر 

و مدیریت جریان دانش و فناوری در  هانگیز ارتقاء سطحبا 

های ها، مراكز تحقیق و توسعه، شركتمیان دانشگاه

 های متکی بر نوآوری خصوصی و بازار، ایجاد و رشد شركت

                                                           
1. Research and Technology Organization 

 
 

ل تسهیمراكز رشد و فرآیندهای زایشی اندازی راهاز طریق 

 . شودمی

عد مهم در روابط بُ کیتواند یمپژوهشی -علمی سازمان کی

كه  نیا یبرا یریصنعت و تجارت باشد، مس یایبا دن

 یبرا یاتجارت  یایخود را به دن یهادهیبتوانند ا كنانكار

در واقع وجود ارائه دهند.  یمراكز تجارها / از دانشگاه یبرخ

 یبرا یفورعملیاتی و  کارراه، یک كشوردر  چنین سازمانی

 یها به نفع جامعه اقتصادو تخصص آن یورافنقرار دادن 

 یبرا یگذارهیسرما تسهیل كنندهموارد  یو در برخ یمحل
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جوامع  یبرا مهمی لیدلا هانی. اباشدی میبازده مال جادیا

 بومتمایل داشته باشند در زیستاست كه  توسعهدرحال 

 هایسازمان. حضور داشته باشندجهانی و فناوری  یعلم

مانند  یاصل تیفعال کی منحصر به پژوهشی،-علمی

نیستند،  قیو تحق سیتدر یعنی ها،ها یا پژوهشگاهدانشگاه

در طرف، تعامل با صنعت به نفع هر دو  لیپتانس بطوریکه

، در نیقابل توجه است. علاوه بر ابسیار ها اینگونه سازمان

 یهاو در حال توسعه و دولت افتهیتوسعه  یكشورها شتریب

 یبرا تریمناسب یهاکارراه افتنیبه  ایویژه انگیزه ،هاآن

علمی  یندهاآیفر کیتحر منظورهب فضای فناوریورود به 

-علمی سازماننجاست كه یوجود دارد. ا ،رشدقابل 

مراكز در توسعه ارتباط را  بسیار مهمی نقشپژوهشی، 

 كند.یم فایاو صنعت  علمی

عنوان یک به، های علمی و صنعتی ایرانسازمان پژوهش

جایگاهی برای توسعه همچنین دارای و  علمی و فناورینهاد 

در تشکیل و  حمایتمحور از طریق های دانشنوآوری

های ها، گروهمراكز پژوهشی در قالب پژوهشکدهتقویت 

، یکی از های اقتصادی كوچک و متوسطبنگاهتخصصی و 

بازوهای توانمند وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جمهوری 

شود. امروزه ی محسوب میبرای توسعه ملّ اسلامی ایران،

 اقتصاد  پیشبردای در نقش بسیار عمده این سازمان

ت علاوه بر امکان فعالی سازمانكند. این ایفا می بنیاندانش

های كوچک و متوسط دانش محور و و توسعه شركت

كارآفرین در یک محیط اقتصادی، بستر لازم جهت انتقال 

 فناورانه تولیدهای كاربردی، انجام پژوهشو توسعه فناوری، 

گذاری خارجی و ورود با ارزش افزوده بالا، جذب سرمایه

كارآفرینان و واحدهای صنعتی به بازارهای جهانی را فراهم 

 نماید. یم

 تاریخچه و اهداف -2

ایده اولیه تشکیل سازمان در شورای انقلاب مطرح شد. این 

ایده، مبنی بر تشکیل مركزی برای حمایت از مخترعان، 

وری مركز بهره"مبتکران بود كه عنوان پیشنهادی اولیه آن 

های صنعتی و تکنیکی مخترعان مبتکران و پروش مهارت

تأسیس شد و  1359ل بود. این سازمان در سا "ایرانی

به نام  1359تیر ماه  21اساسنامه اولیه آن در تاریخ 

به تصویب  "های علمی و صنعتی ایرانسازمان پژوهش"

، نسبت به تعیین ردیف 1360شورای انقلاب رسید. در سال 

اعتباری خاص در بودجه برای آن اقدام شد و سرپرستی این 

نفر از وزراء، به ریاست جمهوری  6 سازمان تحت نظارت

 محول شد.

 1شرح جدول رؤسای سازمان از ابتدای تأسیس تاكنون به

 :باشندمی

های علمی و صنعتی . رؤسای سازمان پژوهش1جدول 

 ایران از ابتدای تأسیس تاکنون
 مرجع صدور دوران مسئولیت نام و نام خانوادگی ردیف

 حکم

 جمهور سیرئ 1360تا  1359 ابوالفضل اجاره داردكتر  1

 جمهور سیرئ 1360 عبدالصمد تقی زادهدكتر  2

 جمهور سیرئ 1361تا  1360 دكتر رحیم ملک زاده 3

 جمهور سیرئ 1362تا  1361 دكتر مجید عباسپور تهرانی 4

وزیر فرهنگ و  1365تا  1362 دكتر محمود تبیانی 5

 آموزش عالی

وزیر فرهنگ و  1368تا  1365 دكتر سید احمد معتمدی 6

 آموزش عالی

وزیر فرهنگ و  1369تا  1368 دكتر محمد سلیمانی 7

 آموزش عالی

وزیر فرهنگ و  1379تا  1369 دكتر سید احمد معتمدی 8

 آموزش عالی

دكتر محمد جعفر میلی  9

 منفرد

وزیر علوم،  1381تا  1379

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  1383تا  1381 دكتر عطاء الله كوهیان 10

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  1384تا  1383 دكتر سید حمید فتحی 11

تحقیقات و 

 فناوری

دكتر غلامحسین رحیمی  12

 شعرباف 

وزیر علوم،  1388تا  1384

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  1390تا  1388 دكتر عباس طائب  13

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  1394تا  1390 دكتر احمد اكبری 14

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  1397تا  1394 دكتر فتح اله مضطرزاده 15

تحقیقات و 

 فناوری

وزیر علوم،  تا كنون 1397 دكتر علیرضا عشوری 16

تحقیقات و 

 فناوری
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محور اصااالی  5قالب  های خود را درساااازمان فعالیتاین 

كه این  كرد آغازبرای حمایت از اختراع و ابتکار در كشااور 

، حمایت معنوی :عبارتسااات از زمینه 5ها شاااامل حمایت

مالی     یت  ما یت فنی   ، ح ما گاهی و        ، ح مایشااا یت آز ما ح

 .حمایت بازرگانیو  كارگاهی

 5كه با این  قرار گرفتبر این اساااس  هاریزیمبنای برنامه

ها و فرآیندهای صااانعتی جدید در  محور حمایتی، فناوری  

امعه قرار گیرد. با این رویکردها  ایجاد و در اختیار ج، كشور 

ساختار، آیین نامه   سال،  سازمان  و در طی دو  ها و مقررات 

 اجرایی گردید. 1363تدوین و تا پایان سال 

 ریز، بودجهبه لحاظ  1363و  1362 یهاسااالسااازمان از 

 درو  شاادیاداره موقت  یعال نظر وزارت فرهنگ و آموزش

سمی  ، به1365سال   صویب قانونی در مجلس    صورت ر با ت

این سازمان از وزارت صنایع و معادن وقت  شورای اسلامی،   

 شد.   ملحقبه وزارت فرهنگ و آموزش عالی وقت 

ستادی و   -ساختار اولیه سازمان در قالب دو مجموعه اداری  

مجتمع تحقیقاتی شااکل گرفت. ساااختمان مركزی سااابق 

ان امور سااازمان در تهران، در حال حاضاار به عنوان سااازم

ستفاده قرار می    شجویان وزارت علوم مورد ا برخی  گیرد.دان

 از اقدامات سازمان در این دوره عبارتند از:

 مشهد مقدس، شاهرود،  یدر شهرها یمراكز استان جادیا

در دستور  و یزد رازیاصفهان، اراک، كرمان، ش ز،یرشت، تبر

 .كار قرار گرفت

 حومه تهران با قلاب در نعصر ا یقاتیمجتمع تحق جادیا

و  یكارگاه ی،شگاهیآزما یپژوهش یهدف اسقرار فضاها

 ها بودهسال نیسازمان در ا گریدستاورد د ،هاپلنت لوتیپا

 مجتمع عصر انقلاب لازم در یهاساخت ریز توسعه است.

كشور  یپژوهش یهامجتمع نیاز بزرگتر یکیبه عنوان كه 

 است، سازمان انجام شده یریگشکل هیاول یهاسال یط

و  نیدر خدمت محقق ایپو یطیو مح بایز ییامروز با فضا

 . باشدیفناوران كشور م

 

 
های علمی و محدوده سازمان پژوهش. 1شکل 

 صنعتی ایران

 
های علمی و . محوطه کنونی سازمان پژوهش2شکل 

 صنعتی ایران

 

سالن ابوریحان برای برگزاری جلسات و ویدئو . 3شکل 

 هاکنفرانس
های علمی   همچنین باتوجه به جایگاه علمی و توان ارزیابی      

سترش خدمات         ستای گ سازمان و همچنین در را ستقل  م

شور، برخی وظایف       به بخش شگاهی ك شی و دان های پژوه

سال  سازمان    70و ابتدایی  60های دهه جدید در اواخر  به 

 شود:آن اشاره می محول شد كه در زیر به چند مورد

انتقال دفتر مركزی ارتباط با صااانعت وزارت علوم به        -1

  "های ارتباطیطرح زمینه"سازمان، باهدف اجرایی نمودن  

 مصوب هیأت وزیران به دستور وزیر وقت؛

اندازی اداره كارآموزی دانشاااجویان وزارت فرهنگ و      راه -2

 آموزش عالی به سازمان؛
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حداكثر قانون  2ماده  2ایجاد دبیرخانه اجرایی تبصاااره  -3

 استفاده از خدمات فنی و مهندسی كشور؛

 ایجاد دبیرخانه قانون خرید دانش فنی. -4

های نیمه ، تخصاایص اعتبار حمایت از طرح1364درسااال 

گیری ها و شاااکلساااازی فناوریصااانعتی با هدف تجاری

های سازمان  ها، اهمیت خاصی به فعالیتفرآیند صنعتی آن

سایر اقدامات مه    شید. از جمله  سازمان در این دوران  بخ م 

 توان اشاره نمود:به چند موضوع می

  مركز استانی خراسان، سمنان، گیلان،  8فعال شدن

آذربایجان شرقی، مركزی، اصفهان، كرمان و فارس در دهه 

 ؛70

 های تحقیقاتی مجتمع تحقیقاتی عصر اندازی پایلوتراه

 ؛70انقلاب در اوایل دهه 

 ها و كلکسیون قارچهای مركز توسعه فعالیت

 ؛70های صنعتی ایران در اوایل دهه باكتری

 گیری جشنواره بین المللی خوارزمی در سال شکل

 با حمایت و حضور رئیس جمهور وقت. 1368

 حمایت از فناوری -3

های تحقیقاتی و نیمه گذاری در طرحسااازمان با ساارمایه 

ستگاه    شور در صنعتی، به عنوان یکی از مهمترین د  های ك

حمایت از مبتکران و نوآوران كشاااور مطرح شاااد و بدین  

با اجرایی كردن طرح    یب  قاتی   ترت كاربردی،   -های تحقی

های مؤثری در رشد كشور برداشته شد كه امروز تعداد      گام

شور     زیادی از این طرح صنعت ك ستفاده جامعه و  ها مورد ا

 قرار دارند.

مان،           برخی از طرح یت سااااز با حما مه صااانعتی  های نی

با          مسااا ند و برخی دیگر  ید شاااد خه تول ماً وارد چر تقی

های  و ادامه فعالیت های سازمان توسعه پیدا كردند  حمایت

ها،  ها توسااط مجریان طرحعلمی، اقتصااادی و صاانعتی آن

، به برخی از 2و جدول  7تا  4های دنبال شااد. در شااکل 

شاره       طرح سازمان ا شده توسط  صنعتی حمایت  های نیمه 

 شده است.

 
طرح مبارزه بیولوژیك با حشره مالاریا در جزیره . 4شکل 

 (1370قشم )
 

 
  عاتیدستگاه پرکن ما پنجساخت . 5شکل 

 (1377، )مرکز فارس
 

 
مواد  یچند منظوره فراور یهاپلنت لوتیپا. 6شکل 

 (1375) یمعدن
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 (1378چندمنظوره ) یخشك کن انجماد. 7شکل 

طرح  1350بالغ بر  براساس اطلاعات دفتر تحقیق سازمان، 

سال  سازمان قرار  1381تا  1371های بین  ، مورد حمایت 

 717های تأیید شاااده،     گرفت. همچنین، از مجموع طرح 

نی  طرح مربوط به مراكز اسااتا 639طرح در مركز تهران و 

 بوده است.

های نیمه صنعتی مورد اشاره، منجر به آثار   حمایت از طرح

شد. بطوریک   صادی قابل توجهی  ه ارزش افزوده برخی از اقت

سرمایه   طرح شده، به تنهایی برابر  صورت  های اجرا  گذاری 

های انجام  بررساای گرفته از ابتدای تأساایس سااازمان بود.

های خاتمه جویی ارزی حاصل از طرح شده، نشان از صرفه   

میلیون دلار بوده است.  9تا  3طور متوسط بیش از یافته به

 5/152، 1372طرح تا ساااال   47بطوریکه با اجرای تنها    

 جویی ارزی حاصل شد.میلیون دلار صرفه

های تأییدی،  ارزیابی نمونه اولیه محصااولات با عنوان طرح

رود.  شااامار می های مهم ساااازمان بهیکی دیگر از فعالیت  

های گذشااته ارزیابی و داوری صاادها عنوان طرح در سااال

ه گذاری شااده بمنجر به معرفی محصااولات فناورانه صااحه

ست.       شده ا شور  های گوناگونی در دفتر  فعالیتبازارهای ك

عنوان شکل گرفت. به  70ارتباط با صنعت سازمان در دهه   

 نمونه:

 70 اجرای  88ارزیابی درخصوص ماده  گزارش مورد

استفاده از توان فنای و مهندسای تولیادی  قانون حداكثر

توسعه اقتصادی  سوم پنجساله برنامه)كشور  اجرایایو 

 به سازمان محول شد؛ 1376از سال  این فعالیتكشور(. 

 84 فنی مورد تقاضا  عناوین دانشگزارش ارزیابی   مورد

 22به داخل كشور ])موضاوع بناد )ب( تبصاره برای انتقال 

 ؛[(76-81 قانون بودجه طی سالهای

  و در مقطاع  در مقطع كاردانی نفار 1802جایابی تعداد

و  هاسازمان نفار كاركنان 12،279تعاداد  یكارشناسا

برای گذراندن دوره  1373-81 هاایها طی ساالوزارتخانه

 .كارآموزی

های نیمه صنعتی حمایت طرح. تعدادی از 2جدول 

های علمی و صنعتی شده توسط سازمان پژوهش

 ایران

 سال اجرا صنعتیعنوان طرح نیمه

مركز  ی،ژل داروئ میزیمن دیدرواكسیه دیطرح تول

 خراسان

1377 

 یو شاس kW 20 نامومتریو ساخت د یطراح

 کلتیمربوطه جهت تست موتورس

1383 

 1372 سیانسیتورنژ لوسیباس طرح

 1372 پاراتولوئن سولفونات دیتول طرح

بادرجه خلوص  دیاس کیمونوكلرو است دیساخت تول

 یصنعت

1373 

 1372 طرح داروی گیاهی سیلیمارین

 1375 تیمركز تلفن پرظرف ینمونه مهندسساخت 

 BTS 1376 ر یاایتلفن س ییویراد مركز

به روش پالتروژن  یتیكامپوز یهالیپروف دیتول

 سازه ها در مقابل زلزله یجهت مقاوم ساز

1382 

 1383 یرزیف جوش لدستگاه تَ کی ساخت

و پرس كفش به روش  کیلاست قیتزر دستگاه

 میپخش مستق

1384 

 1377 یاصطکاك یدستگاه جوشکارساخت 

 1378 مركز اراک، 2CO -Arر کسیدستگاه م 50ساخت 

استات منگنز با  دیتول لوتیو ساخت پا یطراح

 یستیخلوص كاتال

1383 

 CMC 1373 ز یا سلول لیمت لیكربوكس دیتول

 1376 ازولیمركاپتو بنزوت دیتول

 ویراد رندهیفرستنده و گ ستمیو ساخت س یطراح

 سوند

1378 

 1378 زباله به كود كمپوست لیتبد یساخت دستگاه خانگ

 1383 یگر ختهیچپلت ر دیساخت خط تول

 1380 و ساخت كوره كوئنچ یطراح ،یساز نهیبه

 1378 تولید نیمه صنعتی بادسنج سیم داغ

تولید نیمه صنعتی كیتین و كیتوسان از ضایعات 

 میگو

1377 

 

 هاروزرسانی مأموریتبه -4

سانی      80اوایل دهه در  ساختار و به روز ر سبت به تغییر  ، ن

سازمان از       مأموریت ستانی  شد. مراكز ا سازمان اقدام  های 

پارک      به    این پس عمدتاً تحت عنوان  ناوری،  های علم و ف
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ستقل به فعالیت خود ادامه دادند.    سانی    صورت م به روز ر

شد كه در زیر به    مأموریت سازمان منجر به تغییراتی  های 

 شود:ها اشاره میخشی از آنب

 تحت  سااازمانبخش تحقیقات  یکپارچه ایجاد مدیریت

 ؛نوین هایفناوری عنوان پژوهشگاه

 ؛سازمان فناور واحدهای مركز رشد تأسیس 

     مساااتقل از  حمایتی   های ایجاد مجموعه آزمایشاااگاه

و متقاضاایان  صاانایعخدمات به  بخش تحقیقات برای ارائه

 ؛سازمانخارج از 

  هایباكتریو  هاقارچ خدمات مركز كلکساایونتوسااعه  

به خدمات قابل   از بخش تحقیقات دانشگاهیصنعتی ایران 

 ؛داروییو  غذایی صنایعبه  ارائه

 هاای زمیناه در مرجع  هاای آزماایشاااگااه   انادازی راه  

شعل  صنعتی و تجهیزات   هایخانگی، فنصنعتی و   هایم

 ؛پزشکی

 خوارزمی، المللی پس از اجرای موفق جشااانواره بین

 ؛كار نمودجشنواره جوان خوارزمی آغاز به

  به تغییرات اسااناد  تغییر اساااساانامه سااازمان باتوجه

 ؛و فناوری كشور پژوهشكلی  هایسیاستو  بالادستی

 ؛به موزه علوم و فناوری ایران میزبانی ارائه 

  جاد تاری   تغییرات ای یت    درخصاااوص سااااخ ما از  ح

 تعریف بااا، 1384در سااااال  صااانعتینیمااه هااایطرح

 ریاساات فناوریو  علمی معاونتدر  جدید هایمساائولیت

 جمهوری.

شده در نحوه حمایت  شركت  تغییرات ایجاد  های دانش  از 

گذاری برخی       به وا یان و پژوهشاااگران كشاااور، منجر  بن

هایی از معاونت علمی و فناوری      اختیارات و منابع به بخش   

ریاساات جمهوری نظیر صااندوا حمایت از پژوهشااگران و  

های توساااعه فناوری     اوران، بنیاد ملیّ نخبگان، ساااتاد   فن 

 وابسته به آن معاونت و كارگزاران مرتبط شد.

شامل     سازمان  شته    7امروز  شکده در ر های  ها و گروهپژوه

 ها عبارتند از:باشد. این پژوهشکدهتخصصی مختلف می

 پژوهشکده برا و فناوری اطلاعات -1

 فناوریپژوهشکده زیست -2

 های شیمیاییپژوهشکده فناوری -3

 های نوپژوهشکده مواد پیشرفته و انرژی -4

 پژوهشکده كشاورزی -5

 پژوهشکده مکانیک -6

 های نوینپژوهشکده مطالعات فناوری -7

 دستاوردهای پژوهشی و فناوری -5

های علمی و صنعتی   های فعالیت سازمان پژوهش طی سال 

فناورانه توسااط  های پژوهشاای وایران، تعداد زیادی طرح

شأ اثرات ملی      سازمان به اجرا درآمدند كه من محققین این 

اند. در ذیل تنها به برخی از دساااتاوردهای         و فراملی بوده

های علمی و صاانعتی ایران در پژوهشاای سااازمان پژوهش

 سنوات گذشته، اشاره شده است.

ها  طرح مطالعات تحقیقاتی بر روی میکرو آلگ   -5-1

 ها( )ریزجلبك

 شروع شد و سپس مركز  1374ن طرح در سال ای

به  1379های بیوتکنولوژی خلیج فارس در سال پژوهش

عنوان یکی از دستاوردهای این طرح تأسیس شد. مجری 

این طرح، خانم دكتر نسرین معظمی، عضو هیأت علمی 

سازمان بودند و مدیریت طرح جداسازی و شناسایی میکرو 

شان محول شد. در قالب های خلیج فارس نیز به ایجلبک

 در ها میکروجلبک این طرح، اولین پایلوت كشت و پرورش

 هایپژوهش مركز در لیتر 1000 مقیاس در كشور

به اجرا در آمد. در  1380سال  در فارس خلیج بیوتکنولوژی

ها با هدف تولید نیمه صنعتی میکرو آلگ ، طرح1385سال 

اجرا شد. و تولید بیو دیزل و تثبیت دی اكسید كربن 

های بیوراكتورهایی با همچنین، پایلوت احداث حوضچه

 هزار لیتر در محل سازمان احداث گردید. 5تا  2ظرفیت 

 زیالیطرح ساخت دستگاه همود -5-2

لیز برای بیماران كلیوی، برای اطرح ساخت دستگاه همودی

در این سازمان اجرا شد.  1373اولین بار در كشور، در سال 

تحقیقاتی، نسل چهارم این  ههای گروفعالیتدر ادامه 

سازی و تولید ، بهینهIROST 2001D دستگاه با نام تجاری

ها، ارتقا یافته و صنعتی شده است. این طرح، در طی سال

اكنون دانش فنی ساخت نسل پنجم دستگاه همودیالیز در 

از نکات قابل توجه این طرح، كاهش هزینه  .باشددست می

های در مقایسه با نمونه %40گاه به میزان ساخت این دست

 باشد.مشابه خارجی می

 ساخت ماهواره مصباح طراحی و -5-3

طراحی و ساخت ماهواره مصباح به عنوان یکی از مهمترین 

های گذشااته مطرح های این سااازمان در طی سااال طرح

 1380اساات. فاز مهندساای ساااخت این ماهواره در سااال 

مدل فضایی این طرح ساخته    1386  شروع شد و در سال   

رشااته مختلف در  13متخصااص ایرانی از  60شااد. حدود 
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ماهواره مصاااباح با وزن     كردند. قالب این طرح فعالیت می    

كیلوگرم برای كاربردهای مخابراتی طراحی و سااااخته  70

شااده اساات. امروز مصااباح، در اتحادیه جهانی مخابرات به 

ست    سیده و ت ضایی آن  هایثبت ر شورهای  اغ ،ف لب در ك

 اروپایی و همچنین روسیه انجام شده است.

ها با هدف تولید بیو دیزل و تولید نیمه صنعتی میکرو آلگ

تثبیت دی اكسید كربن اجرا شد. و همچنین، پایلوت 

هزار  5تا  2های بیوراكتورهایی با ظرفیت احداث حوضچه

 لیتر در محل سازمان احداث گردید.

 زیالیهمودطرح ساخت دستگاه  -5-2

لیز برای بیماران كلیوی، برای اطرح ساخت دستگاه همودی

در این سازمان اجرا شد.  1373اولین بار در كشور، در سال 

تحقیقاتی، نسل چهارم این  ههای گرودر ادامه فعالیت

سازی و تولید ، بهینهIROST 2001D دستگاه با نام تجاری

ارتقا یافته و ها، صنعتی شده است. این طرح، در طی سال

اكنون دانش فنی ساخت نسل پنجم دستگاه همودیالیز در 

از نکات قابل توجه این طرح، كاهش هزینه  .باشددست می

های در مقایسه با نمونه %40ساخت این دستگاه به میزان 

 باشد.مشابه خارجی می

 ساخت ماهواره مصباح طراحی و -5-3

یکی از مهمترین طراحی و ساخت ماهواره مصباح به عنوان 

های گذشااته مطرح های این سااازمان در طی سااال طرح

 1380اساات. فاز مهندساای ساااخت این ماهواره در سااال 

مدل فضایی این طرح ساخته    1386  شروع شد و در سال   

رشااته مختلف در  13متخصااص ایرانی از  60شااد. حدود 

ماهواره مصاااباح با وزن     كردند. قالب این طرح فعالیت می    

م برای كاربردهای مخابراتی طراحی و سااااخته كیلوگر 70

شااده اساات. امروز مصااباح، در اتحادیه جهانی مخابرات به 

ست    سیده و ت ضایی آن  هایثبت ر شورهای   ،ف اغلب در ك

 اروپایی و همچنین روسیه انجام شده است.
 

 
 . ماهواره مصباح8شکل 

 

 زیالیساخت نسل پنجم دستگاه همود یدانش فن. 9شکل 
 

 مقابله با ریزگردها طرح -5-4

ریزگردها بدون استفاده از مواد نفتی،  طرح مهم مقابله با

مورد استقبال مردم، مسئولین و پژوهشگران قرار گرفته 

پاشی در محدوده پارک ملی دریاچه است. عملیات مالچ

نهال  4000استفاده از مدل تلفیقی با كاشت  و ارومیه

منجر به دستاوردهای قابل توجهی در این  ،درخت قره داغ

سازی این شود، با بومیبینی میمنطقه شده است. پیش

توان تا حد مناسبی از بروز پدیده ریزگرد در برخی طرح می

 از مناطق كشور جلوگیری كرد.
 

 
 پس از خاتمه پروژه. پوشش گیاهی 10شکل 

 

 
 یاماسه یهاتپه تیمرحله تثب. 11شکل 
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 هازیرساخت -6

های پژوهشی و فناوری در این بخش، تعدادی از زیرساخت

توسعه یافته در سازمان مورد اشاره قرار گرفته است. این 

های پژوهشی توسعه یافته در ها در كنار آزمایشگاهمجموعه

های كاربردی و های سازمان، به توسعه فناوریپژوهشکده

-متقاضیان می ای بههمچنین ارائه خدمات فنی و مشاوره

 پردازند. 

 های مرجع سازمانمجموعه آزمایشگاه -6-1

های مرجع سازمان با در اختیار داشتن   مجموعه آزمایشگاه 

ساخت  صص درحال    زیر سانی متخ ها، تجهیزات و نیروی ان

ها و  ارائه خدمات آزمایشگاهی تخصصی به صنایع، دانشگاه     

 باشد.محققین كشور می

 

 مرجع تست تجهیزات پزشکی. آزمایشگاه 12شکل 

 

 
آزمایشگاه میکروسکوپ الکترونیکی الکترونی . 13شکل 

 (SEM-FEروبشی )
-FE) شی بالکترونیکی الکترونی رو پآزمایشگاه میکروسکو  

SEM )  و آزمایشاااگاه مرجع اساااتاندارد تسااات تجهیزات

برخی  باشااند.ها مینمونه از این آزمایشااگاه دو ،پزشااکی

 این مجموعه عبارتند از:های دیگر از آزمایشگاه

  شگاه سپکتروفتومتری و    شیمی،  آزمای كروماتوگرافی و ا

 ؛زیست محیط

 ؛صنایع غذایی و سلولی مولکولی بیوسیستم، آزمایشگاه 

 آزمایشگاه مواد و متالورژی. 

 

 
 

استخراج مواد مؤثره گیاهی به روش جریان . 14شکل 

 ناهمسو )مقیاس پایلوت(
 

 
 )مقیاس پایلوت(فوق داغ  یهاحلّال یفناور. 15شکل 

طراحی و راه اندازی مراکز آزمون و تحقیقات  -6-2

 برتجهیزات انرژی

 ،های مرجع استانداردكز اغلب به عنوان آزمایشگاهااین مر

توسعه های پژوهشکده مکانیک سازمان در قالب فعالیت

های پردازند. در شکلیافته و به ارائه خدمات تخصصی می

 مراكز اشاره شده است.زیر به این 
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 یهاستمیو آزمون س قاتیتحق یمرکز مل. 16شکل 

 مطبوع هیتهو
 

 
 های خانگیبستر آزمون استاندارد فن. 17شکل 

، با  مطبوع هیتهو یها ستمیو آزمون س  قاتیتحق یمركز مل

مورد از تجهیزات  6های آزمایشاااگاهی    ایجاد زیرسااااخت  

ید   یه و تبر مات می      ،حوزه تهو خد ئه  حال ارا   باشاااد.  در 

اندازی دو آزمایشاااگاه     راه هاین مركز نسااابت ب  همچنین، 

)بندرعباس و   اسااتاندارد گمركی در مبادله ورودی كشااور 

 .اقدام كرده است بندر خرمشهر(

 

 )الف(

 
 )ب(

و  كینامیرودیو آزمون ا قاتیتحق یمرکز مل. 18شکل 

 تونل باد عمودی( -تونل باد افقی، ب -)الف باد یانرژ
 

 
از  زیگر یهاو آزمون پمپ قاتیتحق یمرکز مل. 19شکل 

 مرکز

 
 یهاستمیس قاتیآزمون و تحق یمرکز مل. 20شکل 

 یشیگرما
، با  یشاایگرما یهاسااتمیساا قاتیآزمون و تحق یمركز مل

های  های استاندارد تست مشعل، دیگ   اندازی آزمایشگاه راه

آبگرم، رادیاتور و برخی دیگر از تجهیزات گرمایشی، نسبت   

بااه ارتقااای توان تولیاادات داخلی و همچنین آموزش و  

 های تخصصی در كشور اقدام كرده است.مشاوره
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  هایمیکروارگانیسم کلکسیون ایمنطقه مرکز -6-3

 صنعتی

سم طرح ایجاد مركز منطقه صنعتی از  ای میکروارگانی های 

سااازمان مورد توجه پژوهشااگران حوزه  ابتدای تأساایس 

  1361طوریکه در ساااال  زیسااات فناوری قرار گرفت. به    

ین مركز به  ا 1363فعالیت خود را آغاز نموده و از ساااال     

سیون     سیون جهانی كلک ضویت فدرا   های میکروبی درآمد.ع

 برخی از خدمات مهم این مركز عبارتند از:                                

 ی و نگهداری منابع میکروبی و آوری، اعتباردهجمع

 توزیع آنها در شرایط بهینه.

  دسترسی و ثبت منابع زیستی جدید با بکار بردن

 مناسب. های كشت و نگهداریتکنیک

  تهیه بانک اطلاعاتی از اطلاعات ژنومیک، بیولوژیک، و

 .جغرافیایی از منابع زیستی موجود در كلکسیون

 های ایرانموزه گلسنگ -6-4

 رانیا یهاگلسنگ یکیژنت ریذخا نهیو گنج یتخصصموزه 

به همت اعضای هیأت علمی این سازمان  1396در سال 

در  یموزه تخصص کی افتتاح شد. این مجموعه در واقع

 طراحی و ساخته یاوهیاست و به ش یعیطب خیحوزه تار

آموزش، پژوهش و حفاظت  هایی نظیربتوان فعالیتشده كه 

های جداگانه به اجرا درآورد. در حال حاضر را در قالب برنامه

واحد  20،000این موزه موفق به ثبت و كدگذاری بیش از 

ه تنوع اقلیم كشور گلسنگ شده است كه این آمار باتوجه ب

 باشد. رسانی و افزایش میدر حال به روز
 

 

 
 های ایرانوزه گلسنگم. 21شکل 

آن تمركز  درحال حاضر بر رویموزه كه این از اهداف  یکی

 ستیمردم و فرهنگ ز نیب یپل ارتباط ایجاد شده است،

جامعه است. این موضوع از آن جهت دارای اهمیت  یطیمح

-است كه ارتقای دانش و آگاهی زیست محیطی جامعه می

اه مخاطرات ناشی گتواند منجر به افزایش كیفیت زندگی و 

های نادرست افراد جامعه درخصوص از اقدامات و فعالیت

 محیط زیست شود. 

 رسانیهای خدمتسامانه -6-5

ها و بسترهای ایجاد شده در سازمان از جمله سامانه

توان به این موارد های علمی و صنعتی ایران میپژوهش

 اشاره نمود:

  ساخت و تولید ایرانی دائمی نمایشگاه تقاضای دبیرخانه

 ؛)تستا(

 ها و اعتبارسنجی علمی اظهار نامه سامانه ارزیابی

 ؛اختراعات

 محصولات  یند تولید آتأیید علمی و فنی نمونه و یا فر

 ؛ساخته شده در داخل كشور

 ؛هاارزیابی توانمندی فناورانه شركت 

 سامانه ملی كارآموزی دانشجویان: 

بیش از  دارای بانک اطلاعاتی بااكنون این سامانه هم

های دولتی و اتی از بخشواحد صنعتی و خدم 25،000

دانشگاه، دانشکده  2500خصوصی كشور و همچنین بالغ بر 

منظور كیفیت بخشی به فرآیند و مركز آموزش عالی به

 باشد.جایابی دانشجویان متقاضی دوره كارآموزی می

 های خوارزمیجشنواره -7

به عنوان  ،مروری بر جشنوارهای خوارزمی بخشدر این 

 .های ملی و بین المللی انجام خواهد شدیکی از ماموریت

 حضوربا  صرفاً 1366جشنواره خوازمی در سال دوره اولین 

های طرح 1368از سال  .های داخلی شروع به كار نمودطرح

ابی قرار گرفتند. از سال یدانش آموزی در جشنواره مورد ارز
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های ایرانیان طرح 1376های خارجی و از سال طرح ،1370

در  از كشور نیز در جشنواره حضور یافتند. مقیم خارج

 هاین جشنواره ب یعنی دوره سیزدهم، 1378از سال نهایت، 

 .كندعنوان یک جشنواره بین اللملی فعالیت می

 

 

 

. تصاویری از دوره اول و یکی از ادوار گذشته 22شکل 

 جشنواره بین المللی خوارزمی

دوره   33 برگزاری طی ،هااا هزار عنوان طرحتاااكنون ده

وره جشاانواره جوان خوارزمی د 21المللی و جشاانواره بین

ند یش و داوری شااادهاپ  به   2191كه از این بین   ،ا طرح 

صنعتی ملی و      شنواره به جامعه علمی و  عنوان برگزیده ج

شده  شنواره خوارزمی  طبقه. اندبین المللی معرفی  بندی ج

  ایهپژوهشعبارتند از ش شااده ذیرهای پاز نظر نوع طرح

یادی  عه  های پژوهش ،كاربردی  های پژوهش، بن  ،ایتوسااا

 رابتکا

 
( مراسم قدردانی 1398. دوره سی و سوم )سال 23شکل 

 المللی خوارزمیهای برگزیده جشنواره بیناز طرح

 المللیهای بینهمکاری -8

های علمی و صنعتی سازمان پژوهش ،های گذشتهههددر 

برای همکاری با نهادهای به عنوان یک نقطه كانونی  ایران

ثری ؤالمللی انتخاب شده و اقدامات معلمی و پژوهشی بین

 .جام داده استناین زمینه ار را د

المللی سازمان به بین هایبرخی از دستاوردهای همکاری

 باشد:شرح زیر می

 ؛المللیای و بینمنطقه هایها و پروژهانجام طرح 

 آخرینتبادل  برای مجازی تخصصی هایشبکه ایجاد 

 ؛علمی دستاوردهای

 آموزشی هایكارگاه برگزاریاز مزایای  مندیبهره 

 ؛مدت بلندكوتاه مدت و  آموزشی هایمشترک، دوره

 ال و جذب فناوریقانتزمینه  فراهم آوردن. 

 مالکیت فکری و تجاری سازی -9

 مالکیت فکری و تجاری سازی بهبه موضوع در این بخش 

های فعالیت ملی سازمان از زمینهعنوان یکی دیگر از 

های سازمان مهمترین وظایف و برنامه .پرداخته شده است

 در حوزه مالکیت فکری عبارتند از:

 ارزیابی و اعتبارسنجی اختراعات؛ 

 ها؛اجرای سامانه جدید ارزیابی اختراعات و نوآوری 

  اعتبارساانجیو  یدیهیسااند نظام ملی صاادور تأ ارائه 

 ؛اختراعات

  سازی و ارتقاء آگاهی از موضوع و امور مالکیت    فرهنگ

فکری بخصوص در بین محققین، نوآوران، تولیدكنندگان و 

 ؛صنعتگران

 و ترویج  برای توساااعه  ایجاد ظرفیتو  بساااترساااازی

ملی و  های ها در عرصاااه ها و ثبت آن  ها و نوآوری خلاقیت 

  .المللیبین
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زیر شاااامل موارد ساااازی فناوری اقدامات درحوزه تجاری

 انجام شده است:

     تهیه گزارشاااات امکان سااانجی فنی اقتصاااادی برای

 های معرفی شده به دفتر؛طرح

 های طرحگذاری ارزش خدمات تجاری سازی و همچنین

 ارسالی به دفتر؛

 گذاری از سااازمان برنامه و پیگیری دریافت مجوز ارزش

 بودجه كشور؛ 

 های های بدساات آمده از طرحمعرفی و بازاریابی فناوری

های  تحقیقاتی سااازمان به متقاضاایان از طریق ساایسااتم 

 ... اطلاع رسانی و سایت سازمان، و

 پردیس علم و فناوری -10

 ،اندكه تاكنون تأسیس شدهعلم و فناوری های پارک اغلب

از اند. در چرخه نوآوری تا بازار به سمت عرضه متمایل بوده

در این  هایی كه سمت بازار راجای خالی پارکاین رو، 

های اخیر به شدت احساس در سال ،چرخه توانمند نمایند

ها هایی برای ایجاد نوع جدیدی از پارکشده است. لذا تلاش

گیری های وابسته به صنعت در حال شکلتحت عنوان پارک

 است.

یگاه قانونی، اكه به لحاظ ج پردیس علم و فناوری سازمان

، از كندالیت میكاملاً مشابه یک پارک علم و فناوری فع

در قالب تأسیس مركز رشد واحدهای فناور در  1383سال 

نمود. حمایت از فناوران و فارغ  كارشروع بهسازمان 

تحصیلان دانشگاهی خلاا و نخبه برای كارآفرینی و توسعه 

كسب كارهای فناورانه یکی از مهمترین اهداف و وظایف 

 رود.این پردیس به شمار می

 

 

 

 

های دانش بنیان حضور جوانان در قالب شرکت. 24شکل 

 مستقر در پردیس علم و فناوری سازمان
بار  نیاول یبرا یا مركز تحقیقاتی،دانشگاه  کیكه  یهنگام

-یعلم و فناوری م)یا پردیس( پارک تأسیس در مورد 

 یاحتمال یایبر اهداف و مزا هی، ممکن است افکار اولشدیاند

ها شهینخواهد گذشت كه اند یادیمتمركز شود، اما مدت ز

 هیسرما و نیمنابع پارک از نظر زم نیتأم یدر مورد چگونگ

 یها و ملاحظات درآمدو ساختمان هارساختیزایجاد  یبرا

 تیماه ،اغلب ی هستند كهملاحظات مال نیا .متمركز شوند

 ند.نكیم نییپارک را تع جادیدر ا یروابط رسم

 یکیاست، اما  ییدارا نوع نیقابل مشاهده تر هیاگرچه سرما

 )پردیس( پارک تیریمد - نهیمهم هز یهااز مؤلفه گرید

 است: ریشامل موارد ز تیریاست. عملکرد مد  و فناوری علم

 ؛ردیستوسعه پ یمنابع برا نیتأم 

  و  ییو شناساو فناوری علم  سطح خدمات پردیسارتقاء

 ؛قرمست یهاشركت یسازمنیا

  و  تقرمس یهاشركت نیمهم ب یوندهایپتمامی ارائه

 ؛سازمان

 با  شرفتهیپ یبر فناور یو مبتن نوپا یهاكمک به شركت

 ؛خود یكار یهابرنامه

 غلبه بر  یبرا هاشركتو كمک به  یبه امور مال یدسترس

 ؛و رشد یتجارت عمومبازار 

 علم ردیسپ یهاو ساختمان نیزممنابع مانند  تیریمد 

 ؛و فناوری

 در  یریگمیو تصم پردیس یاستراتژتعیین و  یزیربرنامه

 .یگذارهیمورد سرما

 میباشد كه انتظار داشته باش یاگرچه ممکن است منطق

-و بهره یاندازپس از راه رد اشاره فوا،امو یهانهیتمام هز

قرار  ری، تحت تأثو فناوریعلم  )پردیس( از پارک یبردار

، و بوسیله درآمدهای ناشی از آن پوشش داده شوند ردیگ

وجود داشته  ییسال ابتدا نیاز چند یاممکن است دوره

 تیریمددر از آن  یعملکرد خالص ناش یباشد كه كسر
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از این رو، انتخاب راهبردهای وجود داشته باشد.  نهیهز

-های دانشمناسب برای كسب درآمدهای حاصل از فعالیت

ها در  از شركت یفا نمودن نقش حمایتبنیان، در كنار ا

پردیس، از ابتدا مورد توجه مسئولان و كارشناسان سازمان 

 قرار گرفته است. 

خدمات پردیس علم و فناری سازمان راهبردها و برخی از 

 :عبارتند از

  تأمین فضای كاری اداری، آزمایشگاهی و صنعتی و

مندی از اینترنت، ارائه كمک به تجهیز اولیه آن، بهره

فضاهای فیزیکی، پرداخت در خدمات رفاهی و عمومی 

 ها.های انرژی مصرفی و تعمیر و نگهداری ساختمانهزینه

 های آموزشی در حوزه مدیریت كسب و برگزاری دوره

سازی، ای حقوقی، مدیریتی و تجاریهكار، ارائه مشاوره

 .یابی واحدهاارزیابی عملکرد و عارضه

 های ه دستاوردهای واحدهای فناور در نمایشگاهئارا

ملی، معرفی واحدهای فناور در سایت مركز رشد و 

های مکتوب، نشر اخبار موفقیت واحدهای فناور در رسانه

 .های عمومیدانشگاه و رسانه

  ت قابل دریافت از سوی رسانی تسهیلااطلاع

در صورت  نامهصدور معرفیبنیان، دانش هایشركت

 درخواست واحد فناور.

  های صنعت به واحدهای فناور و رسانی نیازمندیاطلاع

رسانی رویدادهای علمی، گری ارتباط آنها، اطلاعتسهیل

 پژوهشی و فناوری.

 

 
 

 
. بازدیدهای معاون محترم علمی و فناوری 25شکل 

ریاست جمهوری و وزیر محترم علوم از پردیس علم و 

 فناوری سازمان
های مادی و معنوی از وزارت علوم، تحقیقات كسب حمایت

یاسااات          ناوری ر نت علمی و ف عاو ناوری و همچنین م و ف

سب و كار      ضای ك جمهوری در مدت اخیر منجر به ایجاد ف

رشاااد قابل توجه كمی و كیفی      و  دانش بنیان پرنشااااط 

ستقر در این  واحدهای  ست.   پردیس فناور م در این  شده ا

و  ساااازی با دیگر مراكز رشاااد راساااتا، همکاری و شااابکه

های لازم و ایجاد زیرساخت های علم و فناوری كشور  پارک

گیری كسااب و كارهای دانش بنیان پایدار  به منظور شااکل

ها و اهداف  از جمله برنامه ،در اكوساایسااتم نوآوری كشااور

ست. هم اكنون    قابل توجه پردیس ع سازمان ا لم و فناوری 

عه مساااتقر       140بیش از  ناور در این مجمو كت ف شااار

فناوری بصورت محصول یا     600تاكنون بیش از  باشند. می

های دانش بنیان خدمات توسااط واحدهای فناور و شااركت

این مجموعه پس از تجاری شدن وارد بازار شده و یا آماده    

 باشد.عرضه به آن می

  بندیجمع -11
 تلاش  های علمی و صنعتی ایران،پژوهش سازمان

واحدهای ، های دولتیای برای همکاری با بخشگسترده

های اتاا ،هاها و پژوهشگاهدانشگاه، فناور غیر دولتی

نهادهای علمی و و  مجموعه صنایع موفق كشور، بازرگانی

به منظور ایفای هرچه بهتر نقش خود  هافناوری سایر كشور

ی و یک مركز فناوری ملّ وبه عنوان یک سازمان تحقیق 

ها و اهداف آینده كاری در قالب برنامه ،ایفناورانه منطقه

توان به برخی در این زمینه می. سازمان تبیین نموده است

های برنامهاقدامات صورت گرفته و همچنین از مهمترین 

 زیر اشاره نمود: به شرحای توسعه
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  سعه پردیس سطح ملی    فناوری تأثیرگذارعلم و  تو در 

 .فناورانهمحصولات  سازیتجاری رویکرد با

 اعتبارسنجیو  مرجع ارزیابیعنوان گسترش خدمات به 

 .در كشورفناوری 

   حائز   های حوزهدر  كاربردی انجام تحقیقات    الگویارائه

سته بندی،   مانند اولویت سماند، انرژی،  ب هوایی،   صنایع پ

صااانعتی،       خودرو، تجهیزات پزشاااکی، اتوماااسااایون           

ست   و غیره ریزجلبکو  بیوماس، ریزگردو  آنزیم فناوریزی

 .در سطح ملیّ

  هایمركز توسعه شركتارتقای سطح خدمات به عنوان  

 .صنعتی هایبنگاهبه  دانشیخدمات  ارائه

   شد خدمات فناورانه در قالب سازی   ر ستاندارد   مرجع ا

 و   انرژی، مهندسی پزشکیبخش غذا،  فناورانهمحصولات 

 

 منابع:

های علمی و سازمان پژوهشمستخرج از گزارشات عملکرد 

 صنعتی ایران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .مکاترونیک

 های گذشته به عنوان ها و فعالیتادامه سیاست

های مرجع ارزیابی علمی و ارزشگذاری داراییمهمترین 

 .كشوردر فکری 

  شدن به مركز همکاری دانشگاه، صنعت و دولت   تبدیل

 .بنیاندر توسعه اقتصاد دانش

های علمی و در چهلمین سال تأسیس سازمان پژوهش

 های صورت گرفته در صنعتی ایران، امید است تلاش

ها و اهداف آینده سازمان، های گذشته، در كنار برنامهدهه

صنعت و مراكز ساز رشد و تعالی هرچه بیشتر ارتباط زمینه

علمی و پژوهشی كشور با هدف گسترش اقتصاد دانش 

 بنیان در كشور باشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 راهنمای نگارش مقاله
 

 
این فصلنامه . شود مجله صنعت و دانشگاه به صورت فصلنامه منتشر می .1

 . باشد های گوناگون می حاوی مقالاتی در زمینه

 : شود عبارتند از که در فصلنامه چاپ می طالبینوع م .2

 وسو  سوردبیر از صواحبننران درسواسوت     که معموولا  ت  مقالات مروری

 . دشو می

 مقالات تحقیقاتی 

 مقالات کوتاه  

سیده و همزمان بورای چواپ بوه    به چاپ نر دیگرمقاله باید در مجلات  .3

 . ی دیگری ارسال نشده باشد نشریه

 ی  ه بوووه ع وووده منووودرر در مقالووو مسووویولیت صوووحت مطالووو     .4

 . است( ها) نویسنده

ت تحریریه مورد بررسوی رورار سواهود    س  هیأی ارسال شده، تو مقاله .5

ی و در صوورت لوزوح حو      گرفت و فصلنامه در ویرایش ادبوی و محتووای  

 . هایی از مقاله مجاز است بخش یا بخش

انگلیسی هو    زبان فصلنامه فارسی است، ل ا حتما  بایستی یک چکیده .6

علموی  های فارسی برای بیوان مطالو     واژهداشته باشد و حتی المقدور از 

مقاله فارد اشوکالات املایوی یوا نکوات دسوتوری       لازح است. استفاده شود

 . باشد

 یووک سوو  در میووان بووا فاصووله تمووامی مطالوو  مووتن و منوواب  بایوود  .7

هر طور   متر از  سانتی 2ی  تایپ شده و دارای حاشیه  wordبا نرح افزار  

 . باشد 22و اندازه آن  نازنینکار رفته  هرل  ب .باشد

 :های زیر باشد تمامی مقالات باید مشتمل بر بخش .8

 تایپ شود، آنگاه ناح نویسنده عنوان مقاله با رل  سیاه  :عنوان مقاله

شامل ناح دانشوگاه یوا دانشوکده،    )ی علمی، نشانی یا نویسندگان، رتبه

 . شودرید ...( مؤسسه و واحد تحقیقاتی مرتب  و 

 ای  بایود سوا از مقدموه    ی فارسی ساستارمند چکیده :ی مقاله چکیده

گیوری را بوه طوور     هوا و نتیجوه   کوتاه هد  از تحقیق، روش تحقیق، یافته

ایون نکتوه   (. کلموه  251کلمه و حداکثر  251حدارل ) استصار بیان نماید

در سایوان چکیوده   . ی مقاله به زبان انگلیسی نیز صادق اسوت  برای چکیده

 5و حوداکثر   3حدارل )تعدادی کلمات کلیدیواژه باید شامل  کلید ،مقاله

ی انگلیسوی بوه    چکیوده ی فارسی به زبان فارسوی و در   ، در چکیده(کلمه

 .زبان انگلیسی، باشد

 ی موورد تحقیوق، حواوی     مقدمه باید ضمن بیان هد  و مسأله :مقدمه

داسلوی و  )ای از مطالعات و مشاهدات مرتب  با تحقیق موورد ننور   سلاصه

لازح بوه  . هوا باشود   دآوری مناب  آندر چند سال اسیر همراه با یا( سارجی

گیری کار گزارش  ها و یا نتیجه یادآوری است که نباید در این رسمت داده

 . شود

 ای بتوانود بوا    وی باید نوشته شود که هر سواننوده به نح : روش بررسی

 و ی نویسوووونده مقالووووه را تکوووورار نمایوووود اسووووتفاده از آن، تجربووووه

اجورا، مکوان اجورای سو،وهش،     تواند شامل روش تحقیق، مدت زموان   می 

آوری ی جم  جامعه مورد مطالعه، رعایت موازین اسلاری در س،وهش، نحوه

 . های آماری باشد گیری و آزمونهای اندازه اطلاعات، ابزار

 های به دست آمده از تحقیق بدون  در این بخش باید یافته :ها یافته

ها و نمودارها  مجددا   ها، شکل های جدول بحث بیان گردد و نباید داده

ها باید  ها، تصاویر و نمودار ی جدول شماره. در این رسمت تکرار شوند

ای آورده و  با درت در متن آورده شوند و هر کداح در صفحات جداگانه

 . ری شوندگ ا شماره

 تفسویری منطقوی از   ( ها)در این بخش نویسنده  :گیری بحث و نتیجه

های به دست آموده   های به دست آمده ارائه نموده و ه  چنین یافته یافته

هوای مطالعوه و    محودودیت .  نماینود  را با مطالعات انجاح شده مقایسه موی 

 هوای م و  بحوث و    ها برای مطالعوات آینوده از رسومت    همچنین سیشن اد

 . باشد گیری می نتیجه

 های همکوار در   های مالی، افراد یا سازمان از مناب  کمک :سپاسگزاری

 انجاح این س،وهش 

 منواب  فارسوی   ) گ اری شوده شمارهحرو  الفبا مناب  به ترتی   :منابع

 و بووووه صووووورت زیوووورآورده  ( ابتوووودا و بعوووود منوووواب  انگلیسووووی  

 .شوندمی

  :فارسی منابع

 ،(هووا)نوواح کوچووک نویسوونده ، (هووا) نویسووندهنوواح سووانوادگی   :مقالههه

، محل برگزاری، صفحهی  شماره، ی جلد شماره ،ناح کامل مجله ،مقالهعنوان 

  .سال ش ر، ماه،

موان  اساسی و : شفیعی، مسعود، ارتباط دانشگاه و صنعت :مثال

ای، مجموعه مقالات هشتمین کنگره سراسری  راهکارهای توسعه

  و صنعت برای توسعه ملی،های دولت، دانشگاه  همکاری

 .2333آذر،  دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ت ران،، 12-51صفحات 

 ، (هووا)نوواح کوچووک نویسوونده ، (هووا) سووانوادگی نویسووندهنوواح  :كتهها 

 .ناح کتاب، شماره چاپ، ناح ناشر، محل انتشار، سال انتشار

ای تابناک،  آینده: شفیعی، مسعود، ارتباط صنعت و دانشگاه: مثال

ای تاریک، چاپ هشت ، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ت ران،  سیشینه
2331. 

 :انگلیسی منابع

 ، (هووا)، نوواح کوچووک نویسوونده   (هووا)نوواح سووانوادگی نویسوونده    :مقالههه

 .ی جلد، شماره صفحه، سال انتشار عنوان مقاله، ناح کامل مجله، شماره

 :مثال
Antonelli, ‍‍‍C, “The evolution of the Industrial organization 
of the production of Knowledge”. Cambridge Journal of 
Economics, 1999, 23, pp.243-260, 1999. 

 

، ناح کتاب، (ها)، ناح کوچک نویسنده(ها) سانوادگی نویسنده  ناح :كتا 

‍.شماره چاپ، ناح ناشر، محل انتشار کتاب، سال انتشار



  

‍:مثال
Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L.”Universities in the Global 
Economy: A triple Helix of university-industry-government 

relations, Cassell Academic , London, 1997. 

 . یا مقالات الزامی استها  ابآوردن اسامی تمامی نویسندگان کت

 های مقاله،  به غیر از تمامی بخش :هاگذاری بخششماره. 9

 .گ اری شودستاره سورده  بالا به صورت نمونه شماره هایبخش
 مبانی ننری مرتب  با کیفیت در آموزش عالی. 2

 جایگاه و نقش آموزش عالی در نناح نوآوری ملی 2.2

 سیرتکاملی الگوهای نوآوری  2.2.2

 

  .ها، نمودارها و  ی اصلی نگاره نسخه :ها ها، نمودارها و جدول نگاره

 الامکان  حتی) A4ها  هر کداح در صفحات جداگانه و در کاغ   جدول

 
ی اول و  ی هر کداح، نواح نویسونده   آوردن شماره. ارسال گردد( گلاسه

لازح است تعوداد  . ج ت درر تصویر، در سشت هر صفحه ضروری است

الوه متناسو  باشود و    ها با حجو  کلوی مق   ها، نمودارها و جدول نگاره

  .صورت سیاه و سفید ت یه شده باشند ها به عکا

هوا و   نوویا شوکل   زیور در این بخش  :ها و نمودارها نویس شکل زیر .11

آن ا بوه دروت شورا داده     ی شماره ای جداگانه با آوردن در صفحه هانمودار

نوویا فارسوی    هوا در زیور   موجود در نگواره  لازح است استصارات. شود می

 .داده شود توضیح

، بوه  ی مسیول باید یک نسخه از مقالوه کامول را   نویسنده: ارسال مقاله. 12

آدرس دفتر مجله و یا به صورت فایل ضمیمه با سست الکترونیکی بوه آدرس  

 .سست الکترونیکی مجله ارسال نماید

 



 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 :با اهدا  زیر تشکیل شد 2333جمعیت ایرانی سیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت دانشگاههای توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط  کمک به سیشبرد برنامه. 

 های دولتی و سصوصی های تحقیق و توسعه صنعتی در بخش حمایت از گسترش فعالیت. 

 ی راهبردها و راهکارها ی ملی از طریق بازنگری مسائل، طرا موان  و ارائه های توسعه مشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنای  کشورهای همکاری بین مراکز علم ایجاد و تقویت زمینه 

 های مختلف صنعتی  ای به بخش ارایه سدمات آموزشی، س،وهشی، علمی و مشاوره 

 ها و مراکز تحقیقاتی یابی و تلاش در ج ت رف  آن ا با کمک دانشگاه های صنای  مسیله های تخصصی برای بررسی نیاز تشکیل هسته 

 متقابل های های علمی و صنعتی در ج ت همکاری اجرای بازدید 

 های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی های علمی از جمله کنگره سراسری همکاری برگزاری همایش 

 های وارعی صنعت ها با نیاز های آموزشی دانشگاه تلاش در ج ت انطباق برنامه 

 های  ی و صنعتی و فرصتهای ارتصاد آموستگان در بخش تلاش در ج ت ایحاد تس یلات کارآموزی دانشجویان و کارورزی دانش

 ها در صنای  مطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنای  آموستگان دانشگاه های مناس  ج ب دانش تلاش در ج ت ایجاد زمینه 

 های  های علمی تحقیقاتی، مراکز رشد فناوری، واحد های واس  بین دانشگاه و صنعت ننیر ش رک  همکاری مؤثر با دیگر حلقه

 سازی فناوری های مالی توسعه فناوری و مراکز تجاری توسعه، صندوقتحقیق و 

 های ارتصادی، اجتماعی و فرهنگی آن ا از  ریزی و اجرایی کشور در ج ت حمایت های سیاستگ اری، برنامه همکاری با ن اد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت جمعیت و برنامه

 های تحصیلات تکمیلی در ج ت مسائل و مشکلات مبتلا به صنعت دورههای  نامه حمایت از انتخاب و اجرای سایان 

 المللی مشابه ای و بین های ملی، منطقه ها و سازمان ها، تشکل ایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 های گوناگون  های جمعیت از جنبه های مرتب  با فعالیت های مشترک در حوزه سنجی در اجرای سروژه انجاح مطالعات امکان

 صادی، اجتماعی، علمی و فرهنگیارت

 های علمی تحقیقاتی و صنعتی و به وی،ه عرضه و تقاضای فناوری انتشار فصلنامه و سبرنامه و اشاعه اطلاعات مرتب  در حوزه 

 

 

 

 



 

 هابرنامه

 :هایش ررار داده است ولویت فعالیتهای زیر را در امننور تحقق اهدا  سود، برنامهجمعیت به     

  توسعه فرهنگ س،وهش و فرهنگ صنعتی در کشورترویج و 

 های تولیدی و صنعتی کشور افزایش کارایی تحقیقات و وارد کردن نتایج تحقیقات در چرسه برنامه 

 د فضایی مناس  برای بروز ابتکارات، نوآوری و سیشرفت فناوری از طریق تقویت علایق بین دولت، دانشگاه و صنعت کمک به ایجا

 ی تجاری و عامه مردح معهو تأمی  آن به جا

 های توسعه صنعتی کشوور  ها و سیاست های صنعت ملی و نیز همگامی با برنامه های دانشگاهی با نیاز ها و سزوهش سازگارسازی آموزش 

و شونود و تبوادل ننور بوین متخصصوین       های یکدیگر و ایجاد فضای مناس  گفوت  آشنا سازی صنعت و دانشگاه با نیازها و توانایی

 صنعت و دانشگاه در ج ت رف  موان  و تنگناها موجود

 

 های اجرایی جمعیتكمیته

  کمیته مالی و سشتیبانی 

 رسانی کمیته عضویت و اطلاع 

 کمیته آموزش و س،وهش 

 ته ارتباط با دانشگاهکمی 

  کمیته ارتباط با صنعت 

 کمیته ارتباط با دولت و مجلا 

 

از كلیه اندیشمندان، اساتید دانشگاه، پژوهشگران، كارشناسان، دانشجویان و نهادهای دولتی و خصوصی دعوت 

 . شود با عضویت در جمعیت، ما را درتحقق اهداف والای آن یاری نمایندمی

 

 :نشانی دبیرسانه

 .122اتاق  - طبقه شش -ساستمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیرکبیر -سیابان حافظ -ت ران 

122-11155133: ، تلفکا 122-11135351: تلفن                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 :هزینه اشتراک

 
 

 
 

 

 :اطلاعات متقاضی

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نشانی
 

 

 
 

 

 

 

نمایی  برگ اشتراک را به درت و بوا سو  سوانوا تکمیول نمووده و وجوه        می درسواست« صنعت و دانشگاه»ی  مندان به اشتراک فصلنامه ازعلاره
نزد بانک تجارت، شعبه کارگر شمالی، به ناح جمعیت ایرانی سیشبرد ارتباط صنعت  51412123اشتراک را براساس تعرفه، به حساب جاری شماره 

 .ی زیر برای ما ارسال نمایند یوهو دانشگاه واریز کرده و اصل فیش بانکی و فرح اشتراک را به یکی از دو ش
 122 -11155133ازطریق دورنگار با شماره  .2
 122ت ران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، ساستمان ابوریحان، طبقه شش ، اتاق : ازطریق سست به آدرس .2
 

  شوند درصد تخفیف برسوردار می 21اعضای جمعیت از. 

  ،امور مشترکین را مطل  فرمایندسواهشمند است، مشترکان محترح درصورت تغییر نشانی. 

 شود از سدمات سسوت سیشوتاز    شوند رابل سیگیری است ل ا توصیه می صورت سیشتاز ارسال میباتوجه به اینکه تن ا عدح وصول مجلاتی که به
 .استفاده شود

 

 

 

 

 

 

 تومان 21.111: سست سیشتاز   تومان 22.111: سست عادی  :هزینه اشتراک یکساله
 تومان 23.111: سست سیشتاز   تومان 21.111: سست عادی  :اشتراک دوسالههزینه 

 عضویت حقیقی: 

 ...............................................................................................................................................................: سمت   .........................................................................................................: ناح و ناح سانوادگی

 ........................................................................................................................: ناح محل تحصیل   .........................................................................................: رشته و مقط  تحصیلی

 

 عضویت حقوقی: 
 .........................................................................................................................................: متقاضیناح      ....................................................................................................: سازمان/ ناح شرکت

 ................................................................................................................................................: سمت

 .............................................................................................: تعداد نسخه درسواستی از هرشماره

 .....................................................................................: نسخة شروع اشتراک از شماره

 تمدید اشتراک   اشتراک جدید 

 (.........................................................شماره اشتراک ربلی ) 

 

: آدرس
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................: کدسستی  ............................................................................. : ش ر   ...........................................................................: استان

 ...........................................................................: سست الکترونیک   .........................................................................: همراه..........................................     ...................................: تلفن



 

 

 فرم سفارش آگهی

 

 گرامی ارجمند 
توس  جمعیت ایرانی  سیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه بصورت فصلنامه « صنعت و دانشگاه»ترویجی  –رساند مجله علمی  احتراما  به استحضار می

 . یابد و با تیراژ یک هزار نسخه انتشار می

 ها و نیز  های آن سازمان به سبرگان صنعت، نخبگان، دانشگاه رود با سفارش چاپ آگ ی ضمن معرفی توانمندی انتنار می

 .مدیران اجرائی باعث سیشبرد اهدا  این جمعیت گردد

 

  :سمت     :شرکت    :ناح سفارش دهنده

 :شماره تماس         :نشانی کامل

 

 :باش  شرا ذیل می تقاضای ررار گرفتن در نوبت آگ ی به ضمن ربول شرای  مندرر در این فرح

 نوع سفارش (ریال)تعرفه چاپ سیاه و سفید  (ریال)تعرفه چاپ رنگی  ابعاد 

  - همت عالی سشت جلد

  - 2511111 داسل جلد

  2111111 2511111 یک صفحه کامل

  511111 2111111 نی  صفحه

  251111 511111 چ ارح صفحه یک

  211111 - (ماه حدارل برای سه) 1×1راهنما کادر 
 

 :دفعات چاپ                                :شماره درسواستی                   
 

 
 :شرای 

 بایست همراه فرح ارسال گردد باشد و می طرا آگ ی بر ع ده سفارش دهنده می. 

 21 %های حقوری عضو جمعیت تخفیف برای شرکت . 

 21 % شماره چاپ متوالی 1تخفیف برای. 

 21 % شماره چاپ متوالی 3تخفیف برای. 

 ج ت تخصیص کادر سفارش حدارل چ ار شماره متوالی لازح می باشد. 

 

 .فاکا نمایید 11155133تماس حاصل فرمایید و سا از تکمیل فرح آنرا به شماره  11135351لطفا  ج ت هماهنگی بیشتر و رزرو با شماره تلفن 

 

 م ر و امضاء



 

 

  

 «فرم درخواست عضویت حقیقی»
 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 : شماره عضویت              

 

 :مشخصات فردی -1
 :نام                      : نام خانوادگی

 

 (:به انگلیسی)نام               (:به انگلیسی)نام خانوادگی 

 

 

 ..........................................................................................................: محل تولد .................................................................: شماره شناسنامه:                                  تاریخ تولد   زن    مرد : جنس

 ..........................................................................................................: سابقه كار ..................................................................: سمت                 :                                                               شماره ملی

 

 : سوابق تحصیلی -2
 ..................................................................................: التحصیلی تاریخ فارغ...................................................... ........................................................................................................................................: آخرین مدرک تحصیلی

 ...................................................................................................................‍:كشور..................................................................: دانشگاه..........................................................................................................................  : رشته تحصیلی

 

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................... (:تحصیل)نشانی محل کار  -3

    ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 .............................................................................: نمابر................................................................................................................... : تلفن همراه  ..............................................................................................................: تلفن ثابت

 .........................................................................................................................................: وب سایت  .........................................................................................................................................................................: پست الکترونیکی

 

 :نوع عضویت -4
 دانشجویی   وابسته   پیوسته 

 حق عضویت سالانه      
 دانشجویی وابسته پیوسته نوع عضویت

 ریال 111,01 ریال 011.111 ریال 011.111 مبلغ

 امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیربانک تجارت، شعبه  444000222حساب جاری : شماره حساب

 بنام جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه

 .برای دبیرخانه جمعیت ارسال نمایید 3×2لطفاً فرم تکمیل شده را با فیش واریزی به همراه یک قطعه عکس رنگی 

 :امضا           

 :تاریخ           
 

 .های دانشگاهی باشندمؤسسان جمعیت و كلیه افرادی كه حداقل دارای درجة كارشناسی ارشد دریکی از رشته :عضویت پیوسته

  . توانند با تصویب هیآت مدیره به عضویت پیوسته جمعیت درآیند می( سال 0حداقل )افراد دارای درجه كارشناسی با سابقه درخشان مدیریتی : تبصره

 .ای درجة كارشناسی باشنداشخاصی كه دار :عضویت وابسته

 .های دانشگاهی به تحصیل اشتغال دارندكلیه افرادیکه كه در یکی از رشته :عضویت دانشجویی

 

 140 -44250233: تلفکس  140 - 44240404: تلفن. 404اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران :نشانی دبیرخانه

          

 

                    
 

               
 

                    
 

               
 روز           ماه         سال 

   

           
 



 

 

     

  

 «فرم درخواست عضویت حقوقی»
 

 لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید                      

 : شماره عضویت              

 

صننعت بنرای   های دولت، دانشگاه و  کنگره سراسری همكاری»های كمیته دائمی  در ادامه یک دهه فعالیت «جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه»

 .است تأسیس شده 0343مابین صنعت و دانشگاه در سال  های فی منظور ارتقاء سطح همکاری و به «توسعه ملی
 

 : مشخصات مؤسسه -1
 ...........................................................................................................................: تعداد كاركنان  .................................................................................................................................................................................: سازمان/ شركت/ نام دانشگاه

 ................................................................................................................................: سال تأسیس  ................................................................................................................................................................................................................................: نوع فعالیت

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................: نشانی

 ............................................................................................................................................................................: دورنگار  ..........................................................................................................................................................................................: تلفن ثابت

 ............................................................................................................................................................................: وب سایت  .........................................................................................................................................................................: پست الکترونیکی

 

 : مدیر/مشخصات رییس -2
 .............................................................................................................................: نام.... .......................................................................................................................................................................................................................................................: نام خانوادگی

 ...................................................................................................................‍:كشور......................................................................... : دانشگاه... .............................................................................................................................: آخرین مدرک تحصیلی

 .......................................................................................................‍:سابقه كار....................................... : التحصیلی تاریخ فارغ.......................  ...............................................................................................................................: رشته تحصیلی

 

 : مشخصات فرد رابطِ مؤسسه با جمعیت -3
 ...................................................................................................................................................‍:سمت..................................................................................... : نام.....................................................................................................................  ...: نام خانوادگی

 ....................................................................................................................‍:پست الکترونیکی.............................................................. : هتلفن همرا..  .............................................................................................................................: تلفن ثابت

 ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................: نشانی

 

 :حق عضویت -4
توانند مبلغ بیشتری جهتت توستعه جمعیتت    مؤسسات دارای امکانات مالی مناسب می. باشدحق عضویت سالانه برای عضویت حقوقی حداقل دو میلیون ریال می

 بانک تجارت، شعبه امیراكرم،باجه دانشگاه امیركبیر 444000222:نمایند شماره حساب پرداخت

 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................: مبلغ پپیشنهادی

 .و پرداخت حق عضویت، درخواست عضویت حقوقی خود را اعلام نمایندتوانند با تکمیل این فرم  مؤسسات می*
 :مضاء و مهر مدیر مؤسسه

 :تاریخ
 

 

   140 - 44250233: ،  تلفکس 140 - 44240404: تلفن. 404اتاق  -طبقه ششم -ساختمان ابوریحان -دانشگاه صنعتی امیركبیر -خیابان حافظ -تهران :نشانی دبیرخانه  

 

 

 

          

 



Study and comparison of technical and vocational education in Iran with 

other countries in the world 

Rahim Aminzadeh, Masoud Shafiee, Mahdi Montazarolmahdi 

montazer9@gmail.com                       mshafiee@aut.ac.ir 

 

Abstract 

In today's post-industrial world, development in the general sense, regardless of education, 

especially technical and vocational education, makes no sense, and now, machines do 99% of 

the work, whereas a hundred years ago, this The figure was only 6%. Therefore, today, the 

scientific and technical revolution requires skilled manpower. Technology, education and 

development form the triangle of socio-economic progress. Providing specialized and skilled 

manpower for the implementation of any program is an impossible necessity, without which 

material and human investments will be wasted. 

 Economic and social programs have been the lack or shortage of specialized and skilled 

manpower commensurate with the executive needs of the programs, especially in the middle 

part of it, of course, the technical university and the vocational training and supply are widely 

responsible for it. Transformation in the education system of technical and vocational 

universities, in spite of the numerous goals for which it is intended, finally realizes the filling 

and filling of the gap of skilled and specialized manpower in the middle part of the labor 

market with a realistic attitude towards the implementation of development programs in the 

country. Is. In order to learn the technical, professional and entrepreneurial culture, changes 

should be made in the educational system and the content of school and university courses, 

and people who are interested in creating and developing productive activities and the right 

conditions for the emergence of entrepreneurs should be placed. Provide creative. A 

comparative study of the higher education system of Iran and countries that have made 

increasing progress in the development of technical education and professions, shows that by 

identifying and applying effective educational methods in holding the required and predicted 

training courses, as well as The comprehensive system of educational evaluation and its 

content, according to the criteria of job training and the establishment of a regular and up-to-

date feedback mechanism, and the modification and improvement of the programs of these 

vocational schools and colleges, will lead to the growth of creativity and entrepreneurship 

among graduates of these institutions. 

Key words: Employment, entrepreneurship, technical and vocational training, skills. 

 

 

 

 

 

 

 



Oil Industry Research Institute, sixty years of experience and knowledge 

on the path to effectiveness in the oil industry 

Jafar Towfighi, Ahmad Ruzbehani, Ali Khanagha 

towfighi@modares.ac.ir   ruzbehania@ripi.ir 

 

Abstract 

With more than 60 years of experience, the Petroleum Industry Research Institute is the 

oldest and largest applied research and technology institute in Iran. This research institute is 

one of the several government research and technology institutes in Iran, which is under the 

Ministry of Oil and its activities focus on the oil and gas industry. This article is a brief 

overview of the major achievements of the research institute in the last 42 months that have 

influenced the development of Iran's oil and gas industry. After a brief introduction of the 

research institute, some major achievements are presented in 3 sections: "Exploration and 

Production", "Downstream Industries" and "Energy and Environment". The article then goes 

on to describe other research activities such as the commercialization of research and 

development results as well as social responsibilities. The ultimate goal of this paper is to 

show the impact of investment from public sources on research and development and its 

impact on the country's oil and gas industry; Which has led to the creation of significant 

amounts of added value and self-sufficiency of the country in some strategic products. 

Key words: Government research and technology institutes, research and development, 

technological entrepreneurship, commercialization. 
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The role and position of the Innovation and Prosperity Fund in the 

development of the knowledge-based economy 

Siyavash Malekifar 

                                                   malekifar@yahoo.com  

 

Abstract 

The foundations of a knowledge-based economy are innovation, technology research and 

development, which is a costly and risky activity. Given the high cost and risk of technology 

development, the private sector alone can not do this, and therefore, governments in different 

countries have developed various institutions and mechanisms to finance innovation. In Iran, 

about 10 years ago, the discussion of the formation and development of the knowledge-based 

economy began with the adoption of the "Law on Protection of Companies and Knowledge-

Based Institutions and Commercialization of Innovations and Inventions" and an Innovation 

and Prosperity Fund was set up to finance these companies. In this article, we take a look at 

the legal basis for the formation of the Innovation and Prosperity Fund and the various 

approaches and services of this fund in order to support innovation and technology 

development and thus the realization of the knowledge-based economy in the country. 

Key words: Innovation, Technology Development, Knowledge-Based Economy, Innovation 

and Prosperity Fund. 
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The relationship between organizational culture and organizational 

innovation with implementation of the post- modern management 

components (research in university: strategy for industry) 

Hamid Rahimi, Ali Yazdkhasty, Zahra Haji Sadeghi 

Dr.hamid.rahimi@kashanu.ac.ir                      yazdkhasty@kashanu.ac.ir  

 

Abstract 

Post-modern is one of the new theories that respond to the needs of organizations and society. 

The practice of such a management in an organization requires the existence of conditions. 

Organizational culture and innovation can be considered as influential factors. Thus the 

purpose of this research was study of relationship between organizational culture and 

organizational innovation with implementation of the post- modern management components 

in Employees at University of Kashan. Research type was descriptive correlational and 

statistical population consisted all of staffs' in University of Kashan (N=430) that by Cochran 

Formula and strafied randomized sampling 203 ones were chosen as sample. To gathering 

datas used from three questionnaires, organizational culture, organizational innovation & post 

modern management. Questionnaires content & construction validity confirmed. 

Questionnares reliability through Cronbach Alpha Coefficient, were estimated equal to 0.88 

for organizational culture, 0.82 for organizational innovation and 0.79 for modern 

management. Data analyses done in two level descriptive & inferential statistics through Spss 

& Amos softwares. Finding showed mean all of organizational culture components except 

components of attention to achievement and sustainable measurement were lower than 

average. Mean all of organizational innovation components and post-modern management 

were lower than average. Correlation showed there are positive & significant relationship 

between Organizational culture & post-modern management (r=0.68) and organizational 

innovation & post-modern management (r=0.72). 

Key words: Organizational Culture, Organizational Innovation, Post- Modern, Staff, 

University. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Experience of university cooperation with industry in the USA 

Mostafa Amini 

Mostafaamini19881025@gmail.com 

Abstract 

University-industry cooperation is a global challenge and countries have tried to solve this 

challenge in various ways. Therefore, the study of global experiences can guide the country 

in choosing the right path of university cooperation with industry. The United States is one of 

the countries that has tried to solve this challenge by advancing strategies and improving the 

university-industry relationship. Important steps by the United States to increase cooperation 

between academia and industry include the passage of the Bayh-Dole Act, the Technology 

Transfer Act, the allocation of tax exemptions for research and development at the university, 

the reduction of the federal budget and the establishment of intermediaries for its allocation 

and unlimited royalties. It is an invention. 

Key words: Technology transfer, intellectual property, university-industry cooperation, 

innovative. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Iran Scientific and Industrial Research Organization and its governing role 

in promoting the country's technology ecosystem  

Hassan Ali Ozgoli 
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Abstract 

The Scientific and Industrial Research Organization of Iran - as one of the first scientific and 

technological institutions resulting from the Islamic Revolution - was established in 1980. 

The tasks and goals of this organization are based on the creation and development of 

technology and support for innovators and technologists, whose achievements have inspired 

other scientific and research centers in the country. In the path of technological research, 

from the stage of idea creation to the production of a product or the development of a 

business process, various stages must be taken, during which the researcher or technology 

needs different types of support. The support provided by the Scientific and Industrial 

Research Organization of Iran in this regard includes facilitating the implementation of 

processes by creating appropriate systems and platforms and providing the necessary 

hardware and software facilities. Also, at present, the most extensive support program has 

been crystallized in the organization's science and technology campus. Since its 

establishment, this complex has received more than 300 units and now more than 140 

technology companies are present in this complex, presenting more than 600 technologies in 

the form of products or services. Iran Scientific and Industrial Research Organization with 

more than 40 years of successful experience in the field of science and technology, in its 

second evolutionary step seeks to open new horizons to meet the needs of society in the field 

of science and technology, اثر effective role To play in the development of the country's 

knowledge-based economy. 

Key words: Biotechnology, ecosystems, research projects, intellectual property, international 

projects 
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