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 4-1صص: 

 چکیده

 «استاندارد و نگرش استانداردی»مهم ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. « ارتباط صنعت و دانشگاه»در چند دهۀ گذشته چالش 

ترین واژگان همۀ نوعی تفکّر کاربردی است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان گرفته است. یکی از مهم

است. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، « ایعلّت ریشه»المللی، ملیّ و سازمانی کلمۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

رعایت همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و خدمت، 

حوزۀ تدبیر و اجرا در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت،  اندرکارانکند. دستشود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز میبالنده می

است. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن « ای و مهندسیاخلاق حرفه» بایستی اهتمامی بیش از پیش به رعایت

کند بلکه حوزۀ آگین میاثرگذاری است. شناختن و به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه تنها نگاه را ژرف

دهد. اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی پایدار است. بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش تعهدّ عمل را نیز گسترش می

 ای شدن ندارد. هدفدر پهنۀ دانشگاه، یک چالش بسیار مهم است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و رویکردی مهارتی یا حرفه

ای هورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. پل ارتباطی دانشگاه و صنعت با هدف کاربست درسصنعت در منابع انسانی، پر

 های اندوخته قابل اعتماد است.آموخته و تجربه

 .های اندوخته، آموزش دانشگاهیای، تجربهارتباط صنعت و دانشگاه، استاندارد، اخلاق حرفه: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی

 

« ارتباط صنعت و دانشگاه» در چند دهۀ گذشته چالش

 ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. در طول این مهم

گذاری معاونت علمی و فناّوری نهاد ریاست ها از پایهزمان

جمهوری تا تأسیس دفتر ارتباط با صنعت در وزارت علوم، 

معاونت پژوهش و تحقیقات و فناّوری و به همین سیاق در 

ی تا اها، از بنیادگذاری دانشگاه فنیّ و حرفهفناّوری دانشگاه

را ایم امّا چانتشار نشریّۀ صنعت و دانشگاه غفلت نداشته

های انجام شده، اثرگذار نیست و دستاورد نهایی آن اقدام

 تغییری شایسته در دانشگاه و صنعت و زندگی مردم جامعه 

ذیرا شویم که معضل ارتباط به وجود نیاورده است؟ پ

 ود.شدانشگاه و صنعت با گردهمایی و سخنرانی برطرف نمی

نوعی تفکّر کاربردی  «استاندارد و نگرش استانداردی»

است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان 

ل یک مرجع جهانی متشکّ .]ISO ]1گرفته است. سازمان 

ترین واژگان یکی از مهم. ]1[از مراجع ملیّ استاندارد است 

المللی، ملیّ همۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

نه تکنولوژی از  .]1[است « ایعلّت ریشه»و سازمانی کلمۀ 

 است از اینها استقلال ـداست و نه سیـوزش جـرهنگ و آمـف

و  ای است که در آن ثباتدارد. جامعۀ خوب، جامعه

استاندارد، جمع ثبات و تغییر هماهنگی و تناسب باشد. 

 .]2[است 

برای اصلاح و حتیّ پیشگیری از بروز مغایرت محصول 

ای تولیدی یا خدمت تعهدّشده، الزام است تا علّت ریشه

 M.fanaei@electrokavir.com محمدمهدی فنائیدار مکاتبات: عهده نویسنده
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تبیین و تحلیل شود. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، رعایت 

همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با 

پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و 

شود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز خدمت، بالنده می

 اهیکند. موضوعی با این درجه از اهمیّت در نظام دانشگمی

ما جایگاهی ندارد و از این رو، میان تجربه و تخصّص شکافی 

شود که سرانجامش درّۀ بین صنعت و دانشگاه ایجاد می

گذاران فرهنگ صنعتی کشور در وزارت است. به سیاست

خانۀ صنعت، معدن و تجارت از یک سو، و به وزارت علوم، 

شود به تحقیقات و فناّوری از سویی دیگر، توصیه می

ورت بازنگری در محتوای دروس صنعتی و مهندسی و ضر

 وارد کردن مفاهیم و موضوعات اثرگذار جهانی همانند

اهتمام جدّی داشته « استاندارد و نگرش استانداردی»

ای ناکارآمدی همایش و نگارش مقاله در باشند. علّت ریشه

موضوع ارتباط دانشگاه و صنعت، از افتراق زاویۀ دانشگاهیان 

ران نشأت گرفته است. دامنۀ تعریف حلقۀ مفقودۀ و صنعتگ

وجهیّ ترغبتی صنعت تا بیارتباط دانشگاه و صنعت از بی

دانشگاه، از نپرداختن به ساحت ابعاد جامعه شناختی صنعت 

از »مایه گرفته است. بن مایۀ تفکّر  تا اقتصادپژوهی دانشگاه

ملازمت تجارت صنعتی و اقتصاد آموزش « ایده تا پدیده

مهندسی در کشور است تا محصول و دانش فنیّ رشدی 

متوازن داشته باشند. استاندارد یعنی کاربست تجربۀ جهانی 

  برای بهتر شدن تولید و خدمت به جامعۀ انسانی.

اندرکاران حوزۀ تدبیر و اجرا بسیار شایسته  است که دست

ش و  بی در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت، توجّه بنیادی

داشته  «ای و مهندسیاخلاق حرفه» به رعایت از پیش

باشند. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن 

ت. النّاس اساثرگذاری است. کیفیّت در یک کلام رعایت حقّ

توان حقوق مردم را پاس داشت. با انجام کار کیفی می

شناختن و  .]3[ای حقیقی رستگاری، درستکاری است معن

به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه 

کند بلکه حوزۀ تعهدّ عمل را نیز آگین میتنها نگاه را ژرف

اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی  دهد.گسترش می

ای و توجّهی به اخلاق حرفهتوجّهی یا کمپایدار است. بی

دمات ای رفتارهای نادرست مهندسی صو پاره مهندسی

ناپذیری را بر روند توسعۀ علمی کشور وارد کرده جبران

مدار در است. از این رو، پرداختن به مبانی و اصول اخلاق

های همراهی و همکاری دانشگاه و صنعت یک ضرور عرصه

جدّی است. برای استعلای مفهوم و موضوع، بازشناخت 

 منشورهای اخلاقی:

 ای یا انجمن ملیّ مهندسان حرفهNSPE 

  انستیتویِ مهندسان برق و الکترونیک یاIEEE  

  انجمن مهندسان مکانیک آمریکا یاASME 

  انجمن مهندسان عمران آمریکا یاASCE 

  انجمن مهندسان شیمی آمریکا یاAIChE 

راهگشا هستند. این منشورها به عنوان راهنمایی برای 

گیری اخلاقی در مهندسی هستند. منشورهای تصمیم

ای و میزانی برای رفتارهای درست و حرفهاخلاقی، 

مهندسی هستند. اگرچه اصول کلیدی تمام منشورها یکی 

امّا واقعیّت این است  است و در تمام نقاط دنیا کاربرد دارند

سازی آنها و واردکردن برخی جزئیات متناسب با که بومی

 .]4[نها بسیار مؤثّر باشد آتواند در کارآمدی فرهنگ ملیّ می

سار اخلاقمندی و ت اجتماعی و سرمایۀ جمعی در سایهثرو

آید. برتری دادن منافع ملیّ و کار گروهی به دست می

مصالح همگانی، رکن وجودی موضوع است. به یاد داشته 

باشیم که اگر برای منافع جمعی کار کنیم جمعی برای 

 منافع ما کار خواهند کرد.

فته کنیم. همواره گ پلی استوار، بین دانشگاه و صنعت برقرار

شود برای حلّ مشکل یا راهی وجود دارد یا راهی ساخته می

خواهد شد. اساتین پایمندی این پل یکی بازشناخت گسترۀ 

در عرصۀ صنعت است و دیگری باز « عرضه و تقاضا»

پردازش موضوع تحصیلات و آموزش در پهنۀ دانشگاه است. 

گانۀ صنعت، شدن سهنفعانگیزۀ مهم در ایجاد پل، ذی

دانشگاه و جامعه است. رویکرد امر صنعت به پاسخگویی 

تقاضا و اقبال به امر عرضه است. صنعت، نیاز سنجی و 

نیازآفرینی دارد و دانشگاه صنعتی، بایستی به تحقیق 

بنیادی بپردازد. پس از پژوهش و تدوین دانش فنّی و ساخت 

رصۀ ع باید بهنمونۀ نهایی محصول، این صنعت است که می

ا به ر تولید انبوه گام بگذارد. صنعت و نیاز اجتماع، دانشگاه

تر های تولید فعاّلدهد تا زمینهسمت پژوهش سوق می

شوند. رسالت صنعت، تولید واقعی و سودآوری اجتماعی بر 

بنیاد یک بنگاه اقتصادی است و رسالت دانشگاه، تدوین 

ای عی است. بردانش فنّی و تأمین منافع ملیّ و مصالح اجتما

تعامل بهتر بین دانشگاه و صنعت، اهتمام دانشگاه به 

روزکردن اطّلاعات صنعتگران است و اهتمام صنعتگران 

های تحقّق این انتقال تجربیاّت صنعتی است. یکی از راه

های تجاری بر پایۀ اقتصاد صنعتی خواسته، ایجاد شرکت



 3                                                            های اندوخته/ محمدمهدی فناییهای آموخته و تجربهدرسارتباط صنعت و دانشگاه: 

 هاست. تقریب بیش از پیش دانشگاه و صنعت، منوط ب

 شدن صنعتگر و استاد ونفعهای مالی و ذیبازتعریف انگیزه

های دانشجو است. اکنون، فقدان تعریف و تبیین جنبه

 های مهم اجرایی است. حقوقی کار یکی از کاستی

بودن اطّلاعات شدن صنعت و دانشگاه بر محرمانهپیمانهم

صنعتی و رعایت امنیّت اطّلاعات در جایگاه حقوقی روشن، 

 هکار مهم تداوم و تعالی همکاری است. را

مطلب مهمّ دیگر، بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش 

در پهنۀ دانشگاه است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و 

ای شدن ندارد. هدف صنعت در رویکردی مهارتی یا حرفه

منابع انسانی، پرورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. 

 هایصنعت با هدف کاربست درس پل ارتباطی دانشگاه و

های اندوخته قابل اعتماد است. باور کنیم آموخته و تجربه

 آموزش رسمی، شرط لازم است و البتّه کافی و کیفی نیست. 

قی های تطبیهای تحصیل کیفیّت، انجام مقایسهیکی از راه

ای شیوۀ ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای و مقایسه

و ژاپن و ساختن الگوی بومی آن است. پیشرو مانند آلمان 

اور ب»و « دانایی، توانایی است»انگیز و مهم دو گزارۀ حکمت

راهبرد ملیّ و راهکار اجرایی « آفریند.توانایی، توانایی می

 است. و امّا سخن آخر:

 کـتکنیکدۀ پلیـی برق در دانشـآموختۀ مهندسشـمن دان

 ماتپدرتعلی» تهران هستم. زنده یاد مهندس حبیب نفیسی

  3شگاه و ـذار این دانـگانـکه بنی« ای ایرانهـرفـی و حـفنّ

  

 

 

 

 منابع

سازمان بین المللی استانداردسازی. الزامات سیستم  .1

. ویرایش پنجم.  ISO 9001:2015مدیریّت کیفیّت. 

ترجمه: سیدّمحمدّ رضا حسینیان. تهران: مرکز آموزش و 

 ش.1394تحقیقات صنعتی ایران، 

داوری اردکانی،رضا. کتاب مقاله ها: همایش فرآیند  .2

استاندارد آموزش و آموزش استاندارد در چرخۀ آموزش 

 ش.1393کشور. فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران: 

 

 

 

 

 

ای در ایران هنرستان فنیّ و حرفه 150صنعتی دیگر و 

هستند؛ در پاسخ پرسش اعتراضی همسر خویش که می 

پاس این همه خدمت، نشان ملیّ و لوح سپاس پرسد چرا به 

دهد که من برای شهرت و شاه اید؟ جواب میدریافت نکرده

ام؛ من برای کشور و جوانان میهنم خدمت خدمت نکرده

 .]5[ام کرده
سازندگی ایران و بالندگی دانشگاه و صنعت ایران به دست 

ور ه کشجوانان ایرانی است. ایران را ایرانی آباد خواهد کرد. ب

مهر بورزیم و دانشگاهی و صنعتگر را ارج بگذاریم.  خویش

گرایی و گذاری، تحقّق اخلاقاز برکات این مهر و آن ارج

تحصل کار جمعی و در نهایت حصول منافع جمعی و 

 اجتماع است.
کنم سخنرانی ژرف و پرمعنای خانم مرکل، درخواست می

هاروارد در دانشگاه  2019صدراعظم آلمان را در سال 

های بلند تعالی و تداوم مطالعه و بررسی کنید. شناخت افق

پیشرفت، به معنای گام نهادن در مسیر بهبود پیوسته است. 

  شود.راه با گام گذاشتن آغاز می

روزآمدی و اثرگذاری، خاصیّت همراهی دانشگاه و صنعت  

 در شناخت نیاز امروز و ساخت فردای روشن زندگی 

شدن با تمام اقتدارش پیش روی جهانیهاست. انسان

ماست؛ بر ما وظیفه است که با دانایی و توانایی تمام به 

 استقبالش برویم.
 

 

 
 

فنایی؛ محمدّمهدی. سخنرانی در مؤسّسۀ دانشگاهی  .3

 ش.1394اردیبهشت  22جواد الائمه یزد: 

خاکی صدّیق؛ علی. مقدّمه ای بر اخلاق پژوهشی و  .4

، چاپ اوّل. تهران: دانشگاه 3اخلاق مهندسی. ویراست 

 ش.1397صنعتی خواجه نصیرالدّین طوسی، 

حسینی، سیّدحجّت الحق. مصاحبۀ تاریخ شفاهی با خانم  .5

 ش.1398عظمی عدل؛ خرداد 
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 Grptian@aut.ac.irپتیان ورک باباملک قرهگئدار مکاتبات: عهده نویسنده

 نگاهی به ساختار مدیریت پژوهش در آلمان
               پتیانقرهباباملک گئورک *            

 grptian@aut.ac.ir ندسی برق، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، ایراناستاد، دانشکده مه* 

 15/90/1399پذیرش: تاریخ          13/20/9139دریافت: تاریخ

 10-5صص: 

 چکیده

گذار، تهای سیاسدر این مقاله ساختار مدیریت پژوهش آلمان مورد بررسی قرار گرفته است. در این راستا، تفکیک وظائف در لایه

حامیان مالی و مجریان پژوهش مطرح و سپس رویکرد نهادسازی در پژوهش ارائه شده است. در انتها نحوه تامین منابع مالی 

ر دهند نکات برجسته و پیشنهاداتی دگیری مقاله ارائهالمللی مطرح شده است. نتیجههای بینریزی فعالیتبحث و نحوه برنامه

 .های ملی بوده استرابطه با دیدگاه

  .ارزیابی، نهادهای سیاستگذار، بودجه، سیاستگذاری، پژوهش: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

سئوالی که همیشه در موارد کنیم با می ه رااین مقال

پژوهشی با آن درگیر هستیم و این سئوال این است که 

چگونه یک تیم پژوهشی درست کنیم و آنرا مدیریت کنیم. 

وفق های مخواهیم به نمونهدر جهت پاسخ به این سئوال می

تاریخچه  کردیم.نیم که آن را در کشور آلمان پیدا اشاره ک

کارگاهی که در شهر برلین در گردد به این بحث برمی

توسط وزارت فدرال آموزش و تحقیقات  1398اردیبهشت 

نفر از ایرانیان که از مسئولین وزارت علوم  20آلمان برای 

تحقیقات و فناوری و همچنین از پژوهشگاه نیرو وابسته به 

وزارت نیرو بودند، تشکیل شد. در این کارگاه سه روزه 

نده در این مقاله سعی دارد موضوعاتی مطرح شد که نویس

 که ماحصل آن را ارائه دهد.

این مقاله به دو بخش اصلی تقسیم شده است. در بخش 

اول ساختار مدیریت پژوهش در داخل آلمان بحث خواهد 

شد و سپس در بخش دوم ساختار مدیریت پژوهش از 

 المللی و از دیدگاه آلمان بحث خواهد شد.دیدگاه بین

 ساختار مدیریت پژوهش داخل آلمان-2

 های پژوهشلایه-1-2

 

کنیم که ما موقعی بخش اول مقاله را با این سوال شروع می

خواهیم به هدفمان برسیم چه کارهایی را باید انجام که می

گذاری است. گام دوم در رابطه با آن دهیم. گام اول سیاست

ر گام دهیم و دگذاری حمایت و پشتیبانی انجام میسیاست

دهیم. سئوال سوم نظارت و ارزیابی خودمان را ادامه می

 بعدی این است که چه نهادهایی این سه گام را انجام 

( بحث نهادسازی را در کشور آلمان 1دهند. در شکل )می

 که در سه لایه متفاوت نهادها را  دهدنشان می

  .اندچیده

 
 آلمانسازی در کشور . نهاد1شکل 

mailto:m.fanaei@electrokavir.com
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گذاری و ارزیابی است که با رنگ آبی لایه اول نهاد سیاست

مشخص شده است. بعد نهادهای حامی هستند که فاندها و 

باشند. نهایتاً لایه سوم نهادهای مجری حامیان مالی می

گذار در بالای شکل دیده هستند. در لایه نهادهای سیاست

شود که پارلمان آلمان قرار دارد. همچنین در این لایه می

های ایالتی آلمان و همچنین دولت فدرال آلمان، دولت

قراردارند. مورد  Wissenschaftsratای با نام مجموعه

توان مشابه شورای عتف ما دانست. در لایه بعد آخر را می

که بنیاد  DFGوفی مثل در نهادهای حامی، موسسات معر

که همان مرکز تبادلات  DAADتحقیقات آلمان است و  

که موسسه آلکساندر فون   AvHدانشگاهی آلمان است و 

همبولت است، قرار دارند. در بحث مجریان در لایه سوم 

ترکیب جالبی داریم. در این لایه در شکل دو قاب مستطیل 

خودش  Universitiesشکل آبی داریم. یکی تحت عنوان 

-Nonرا مطرح کرده و دیگری که در بیضی قرمز قرار دارد، 

University شود.نامیده می  

شود دو قسمت عمده دیده می Universitiesدر بخش 

 هایهای معمولی هستند و دیگری دانشگاهیکی دانشگاه

هستند که مدرکی  Applied Sciencesعلوم کاربردی  

-Nonارشد است. در بخش  کارشناسدهند تا سطح که می

University بینید چهار اسم معروف در سطح دنیا را می

و  Max Planck ،Leibniz ،Helmholtzکه موسسه 

Fraunhofer  هستند که در مورد این موسسات بیشتر

 .بحث خواهیم کرد

( یک مقایسه عددی از لحاظ تعداد بین 2در شکل )

Universities  وNon-University انجام شده. 

 
-Nonو  Universities. مقایسه تعداد 2شکل 

University 

عالی در این شکل در سمت راست، موسسات آموزش

Universities مورد  562بینید که کلاً در آلمان را می

-Nonاست و در سمت دیگر تعداد موسسات تحقیقاتی 

Universityمورد است.  256بینید که تعداد آنها  ها را می

توان گفت که از لحاظ تعداد، تعداد موسسات یعنی می

هاست. این نکته جالب نشان تعداد دانشگاه  %45تحقیقاتی 

تی موسسات تحقیقا سئلهدهد که کشور آلمان چقدر به ممی

  دهد.اهمیت می

( مطرح شده بود 1ای  که در شکل )( سه لایه3در شکل )

  اند.با دو نوار زرد تفکیک شده

 
ساختار  . بخش دولتی و خصوصی در سه لایه3شکل 

 پژوهش

ند. گذار هستدر قسمت بالایی این شکل، نهادهای سیاست

بین دو نوار زرد لایه حامیان قرار دارند و در پائین شکل 

اند. در همین شکل دو  قاب دیده نهادهای مجری قرار گرفته

 )مشکی( که بخش دولتی راشود، یکی قاب سمت چپ می
کند و دیگری قاب سمت راست )قرمز( که مشخص می

کند. نکته جالب در این شکل بخش خصوصی را مشخص می

در این است که بخش خصوصی بطور مشخص در 

  دارد.گذاری دخالت سیاست

همچنین بخش خصوصی به عنوان حامی در لایه دوم نیز 

بخش خصوصی در بخش پژوهش به گیرد و نهایتا قرار می

 کند. عنوان مجری نیز نقش بازی می

 ثروت -صفحه علم -1-2

ورد لایه سیاست گذار داشتیم بعد از بحثی که در م

های عملکرد نهادهای تر به حوزهخواهیم نگاهی دقیقمی

حامی و مجری پژوهش در آلمان داشته باشیم. این بحث 
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( 4شود. این صفحه در شکل )ثروت ارائه می -در صفحه علم

 ارائه شده است.

 
 ثروت -. صفحه علم4شکل 

محور علم و پژوهش  Yمحور ثروت و در محور  Xدر محور 

ها خودش به دو قسمت شده. -Xمطرح شده است. محور 

های صندوق کننده حامیان/ها مشخص-Xسمت چپ محور 

 حامیان/عمومی است و سمت راست این محور،  دولتی/

کند. در محور های بخش خصوصی را مشخص میصندوق

Y- ها هم، بحث علم به دو بحث علوم کاربردی و علوم

بنیادی تقسیم شده است. یعنی در سمت پائین این محور 

تحقیقات محض را داریم و در سمت بالای محور، تحقیقات 

کاربردی مطرح است. به این ترتیب این صفحه به چهار ربع 

ای پژوهشی در آلمان ده است و هر موسسهقسمت ش

جایگاهش توی این صفحه علم و ثروت مشخص است. مثلاً 

قرار دارد که  Fraunhoferدر میانه صفحه موسسه 

مشخص است که حوزه کاری آن بیشتر کاربردیست. چون 

بینید که ها پیدا کنید، می-Yاگر تصویر آن را روی محور 

دارد. ولی تصویر آن روی  در حوزه تحقیقات کاربردی قرار

کند که بخش عمده منابع ها(  مشخص می-Xمحور ثروت )

این موسسه از منابع غیردولتی و بخش خصوصی است. البته 

 کند.تا حدودی هم منابع اش را توسط دولت تامین می

توانیم نتیجه اول را از این بحث داشته در این مرحله می

است که علم و ثروت در کشور آلمان هدف  باشیم و آن این

ک ای برای توسعه ملی هستند. اینجا ینیستند بلکه وسیله

ای بکنیم به موضوع انشائی که همیشه در دوره اشاره

دبستان داشتیم و آن این بود که علم بهتر است یا ثروت 

ها در پاسخ به این سئوال پاسخ بینیم که آلمانیبعد می

  دهند هردو.می

شویم به نیم صفحه سمت چپ صفحه در ادامه متمرکز می

ثروت. اگر دقت کنید در این نیم صفحه تمرکز بیشتر  -علم

در سمت گوشه چپ سمت پائین قرار دارد جائی که درواقع 

های دولتی است و تحقیقات، ها و منایع مالی، بودجهبودجه

آن  ود بهشتحقیقات بنیادی است. اسامی معروفی که می

هستند.  Helmholtzو Max-Planckاشاره کرد موسسه 

توانیم نتیجه دوم این بحث را داشته درواقع بلافاصله می

های باشیم و آن این است که در آلمان تمرکز بودجه

عمومی/دولتی بر تحقیقات بنیادی و شروع تحقیقات 

  کاربردی است.

 ای که اسمدو موسسه تری به اینتوان نگاه دقیقحال می

 Max-Planckو  Helmholtzبرده شد یعنی  موسسه 

داشت. به خاطر اینکه گفتیم که هردو تحقیقات محض 

دهند، باید دید که آیا موازی کاری داریم یا آنها با انجام می

( این موضوع قابل 5هم تفاوت عملکرد دارند.  در شکل )

 مشاهد است.

 
-Maxو  Helmholtzحوزه عملکرد دو موسسه  .5شکل 

Planck 
 Helmholtzشود که موسسه ( دیده می5در شکل )

ها و هاست، یعنی خوشه پروژهتمرکزش بر روی برنامه

لی کند. وهای بلندمدت تحقیقات محض را دنبال میبرنامه

با تمرکز برروی افراد و محققین  Max-Planckموسسه 

 کند. بنابراین تفکیک وظائف روی تحقیقات پایه کار می

ها کاملا مشخص است. در ضمن این دو موسسه کاملا آن

( 6توزیع شده و فعال هستند. در شکل ) در سطح آلمان

 محل قرارگیری این دو موسسه یعنی دو موسسه 

Helmholtz  وMax-Planck د و گهای زربه ترتیب با رن

  .اندشدهقرمز در سطح آلمان نشان داده 
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-Maxو  Helmholtz توزیع دو موسسه  . 6ل شک

Planck در آلمان 

روت ث -گردیم به صفحه علمدر اینجا ضروری است که دوباره بر

صفحه راست. اگر (، ولی اینبار با تمرکز بر روی نیم4در شکل )

نیم صفحه قراردارند از دقت کنید موسساتی که روی در این 

د. کننهای خصوصی غیردولتی استفاده میها و صندوقبودجه

مشخص کردن حوزه پژوهشی این موسسات، تصویر آنها را  برای

کنیم. مشخص است که تمرکز ها بررسی می-Yروی محور 

شان روی تحقیقات کاربردی است. البته همانطور که قبلا عمده

وجود دارد که بخشی از  Fraunhoferذکر شد موسساتی مثل 

 توان نتیجهشود. اینجا میبودجه آنها از سمت دولت تامین می

سوم و چهارم بحث را مطرح کرد. نتیجه سوم  این است که در 

آلمان تمرکز بودجه بخش خصوصی بر تحقیقات کاربردیست و 

نتیجه چهارم هم این است که بعضی از موسسات پژوهشی آلمان 

  گیرند.ودجه میاز هر دو بخش ب

با هم  Leibnizبا  Fraunhofer( دو تا موسسه  7در شکل )

اند. همانطور که قبلا گفته شد این دو بر روی مقایسه شده

  معنی کنند. ولی این موضوع بهتحقیقات کاربردی کار می

  .کاری نیست. باید ببینیم تفاوت حوزه عملکرد آنها چیستموازی

 
با  Fraunhoferحوزه عملکرد دو موسسه   .7 شکل

Leibniz 

 Leibnizهمانطور که در شکل مشخص شده در موسسه 

تحقیقات جنبه راهبردی دارد و آنها بر روی عناوین خاصی 

متمرکز هستند. یعنی عنوان پروژه برای ایشان مهم است. 

تحقیقات کاربردی کاملاً بر  Fraunhoferولی در موسسه 

 Fraunhoferست. یعنی از موسسه محصول متمرکز ا

خواهند. این دو نتیجه نهایی را که یک محصول است می

( 6اند. در شکل )موسسه نیز در سطح آلمان توزیع شده

به  Leibnizو  Fraunhoferمحل قرارگیری موسسه 

 اند.ترتیب با رنگ سبز و آبی مشخص شده

جه یبا کنارهم قرار دادن این موسسات مهم تحقیقاتی به نت

گیری پنجم این است که رسیم. نتیجهپنجم این مقاله می

در آلمان در جهت تحقق تحقیقات، چهار عامل را شناسائی 

اند. یکی از این عوامل، خود محققین هستند. دومین کرده

هستند.  عناوین پژوهشیموضوعات و یا  عامل،
های پژوهشی و چهارمین مورد، سومین عامل، برنامه

مورد نظر کشور است. همچنین می توان محصولات هدف 

نتیجه ششم را نیز بدین ترتیب عنوان نمود که در کشور 

آلمان برای هرکدام از این عوامل یک نهاد مستقل ایجاد 

، برای Max-Planckشده است. برای پژوهشگران 

، برای دنبال Helmholtzهای پژوهشی بنیادی برنامه

، و برای تولید Leibnizکردن عناوین پژوهشی راهبردی 

 را ایجاد  Fraunhoferمحصولات فناوری محور 

 اند.کرده
 منابع مالی -2-2

در این بخش بحث تامین مالی پژوهش مورد توجه قرار 

شود که در آلمان از دیدگاه ( دیده می8گیرد. در شکل)می

  کننده برای بخش تحقیقات داریم.مالی دو منبع تامین

 
 2014منابع مالی برای بخش تحقیقات در سال  . 8شکل 
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در این شکل، نوار بالایی )سبز رنگ( منابع صنعتی 

غیردولتی و نوار پایین )طوسی رنگ( بخش دولتی را 

ای بودجه 2014شود که در سال کند. دیده میمشخص می

که از سمت صنعت برای بخش تحقیق و توسعه تامین شده 

وده است. در همان سال، در بخش میلیارد یورو ب 55.6

میلیارد یورو تخصیص بودجه  24.4دولتی )در نوار طوسی( 

میلیارد به سمت  12.1بوده که بخش عمده آن یعنی 

ا هآموزش عالی رفته است. یعنی بخش دولتی برای دانشگاه

  است. بودجه پژوهشی خود را صرف کردهنصف 

داشت. اول اینکه توان دو نتیجه مهم از این بحث می

مشخص است که بودجه تحقیقات بخش خصوصی در آلمان 

حدود دو برابر بودجه بخش دولتی است و نتیجه دیگر این 

ها از بخش دولتی تامین است که بیشتر بودجه دانشگاه

 شود.می

 المللیهای بینمدیریت پژوهش در همکاری -3

کنیم که آیا شروع میبخش آخر مقاله را با این سئوال 

مدیریت پژوهش و نوآوری در کشور آلمان محدود به 

ساختار داخلی کشور آلمان است؟ در پاسخ باید بگوئیم خیر. 

المللی پژوهشی، راهبردی دولت آلمان برای همکاریهای بین

هدف اصلی پایه گذاری کرده است. این پنج  5مبتنی بر 

 هدف عبارتند از:

  کیفیت تحقیقات از طریق همکاری در سراسر ارتقای

 جهان

 المللیتوسعه قدرت آلمان در نوآوری در سطح بین 

 ای بین المللی آموزش فنی و حرفه 

 توسعه همکاری با کشورهای در حال توسعه برای 

 گیری جامعه جهانی مبتی بر دانش شکل 

 های جهانی به کمک توسعه روابط غلبه بر چالش 

 المللیبین

که  المللی این استهای بینجالب در رویکرد همکاری نکته

همیشه شروع کار از سمت پائین به سمت بالا است. یعنی 

دهند که اول همکاری ها در سمت ها ترجیح میآلمانی

پائین شروع شود و بعد آن را به سطوح بالاتر گسترش دهند. 

  ( قابل مشاهده است.9این موضوع در شکل )

 
 المللی پژوهشیهای بینرویکرد همکاری .9 شکل     

ها در گوشه شود که شروع همکاریدر این شکل دیده می

سمت چپ پائین با تبادلات علمی است. در جایی که سطح 

و عمق همکاری پایین و ارزش افزوده نیز کم است. 

شود. سپس در ها با تبادل اطلاعات شروع میهمکاری

های اعضای هیئت علمی و محققین را بعد همکاریمرحله 

های تحقیقاتی مشترک مطرح داریم. در مرحله بعد پروژه

شود. در این مرحله عمق همکاری ها و ارزش فزوده می

گیرد. همکاری علمی شکل میهای متوسط است و خوشه

یابد و المللی باز گسترش میهای بینهمکاریبعد 

شود. در دو دانشگاه مطرح میهای دو موسسه یا همکاری

نهایت در بالاترین سطح، طرفین به عمق همکاری و ارزش 

رسند. در این مرحله مشارکت راهبردی افزوده بیشینه می

  شده.کسو محقق شده و اهداف پژوهشی دو طرف ی

توان گفت که حتی به عنوان یک با توجه به این شکل می

 المللیهای بینبرروی همکاری کشور پیشرفته، آلمان

کنند تا بتواند روند نوآوری را گذاری میپژوهشی سرمایه

های حمایتی روی گذاریهدایت کند. دیده شده که سرمایه

 المللی دارند.های بینمحققین آلمانی است که برنامه

 گیرینتیجه-4

ه به جپردازیم. با توگیری میدر انتهای مقاله به بحث نتیجه

 بندی و نتایج زیر را ازتوان جمعمباحثی که مطرح شد می

دو دیدگاه کلی مقاله و همچنین از دیدگاه ملی برای کشور 

 خودمان ارائه کرد. 

 دربحث کلی مقاله موارد زیر مطرح است:

  علم و ثروت هدف نیستند. بلکه وسیله هستند برای

 توسعه ملی.

  بر تحقیقات بنیادی و شروع تمرکز بودجه عمومی

 تحقیقات کاربردی است.
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 .تمرکز بودجه بخش خصوصی بر تحقیقات کاربردی است 

 گیرنداز دو بخش بودجه می فناوری بعضی از موسسات. 

  اند:عامل زیر مهم 4در تحقق تحقیقات 

 محققین-

 پژوهشو موضوعات عناوین -

 برنامه های پژوهشی-

 محصولات هدف-

 یک سازمان و نهادسازی مستقل  برای هر عامل فوق

  صورت گرفته.

  بر روی باید حتی به عنوان یک کشور پیشرفته 

 کرد.گذاری المللی سرمایههای بینهمکاری

با عنایت به مطالعه انجام شده در رابطه با ساختار پژوهش 

 آلمان، در مورد کشور خودمان موارد زیر را باید اشاره نمود:

  تواند منجر به توسعه ملیزمانی میانتقال علم و فناوری 

  مند صورت گیرد.شود که به صورت نظام

 

 

 

 منابع
1.https://www.dfg.de/en/ 

2.https://www.research-in- germany .org / 

en/infoservice/publications.html 

www.research-in-germany.org/downloads 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ودجه تحقیقات بخش خصوصی حدود دو برابر بودجه ب

 بخش دولتی است.

 ها از بخش عمومی تامین می شود.بیشتر بودجه دانشگاه 

  جهان از نیازهای رشد علمی و مشارکت با مراکز علمی

اساسی کشور برای توسعة مرزهای دانش و بکارگیری 

 دستاوردهای علوم و فنون است.

 های اجرایی در دست نهادهای پژوهشی پراکنده بودجه

ها گذاری آناین سیاستگذاری غلط است چون سیاستاست. 

 کاملا موضعی است.

 آفرینی مثبت در روند توسعة کشور دانشگاه برای نقش

به صورت مستقل از فضای سیاسی کشور اداره شود. باید 

در ساختار کشور آلمان، دولت فدرال و دولت ایالتی داریم. 

تواند دهنده دولت فدرال میترکیب سیاسی احزاب تشکیل

از ترکیب سیاسی دولت ایالتی متفاوت باشد. ولی ساختاری 

مند برای پژوهش گذاشتند مستقل از را که به صورت نظام

  شود.ضادهاست و منجر به توسعه کشورش میاین ت

 

 
 

3.https://www.daad.de/en/ 

4. https://www.humboldt-foundation.de/ 

5.https://www.fraunhofer.de/en.html 

 

 

 

https://www.dfg.de/en/
http://www.research-in-germany.org/downloads
https://www.daad.de/en/
https://www.humboldt-foundation.de/
https://www.fraunhofer.de/en.html
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 02/90/1399پذیرش: تاریخ          24/12/1398دریافت: تاریخ

 24 -11صص: 

 چکیده

ها و تمام ابعاد علمی، اجتماعی، اقتصادی و صنعتی های اخیر شیوه نگاهبدون شک تحولات ناشی از فناوری های جدید در سال

در جهان را تغییر داده است. این تغییرات با سرعتی بسیار بیشتر از گذشته در حال افزایش است و لذا افراد آگاه در هرجامعه 

نمایند و افراد و جوامع مستعضعف )از دیدگاه چه از جایگاه مدیریتی خود را برای این تغییرات مهیا میچه از جایگاه فردی و 

تر خواهند ماند. بعنوان مثال، یک نگاه کوتاه و حتی ساده به روز از قافله رشد و تعالی عقببهریزی( روزفکری، مدیریتی و برنامه

تواند توجه کافی به تغییرات در  تعاملات اجتماعی، شکل بازارهای ند دهه گذشته میهای اطلاعات و ارتباطات در چآثار فناوری

 (Industry 4.0)یا  موج چهارم صنعتیها را روشن نماید.  ی اقتصادی و موضوعات امنیتی کشورالمللی، رویکردهاملی و بین

وج م ب در حال بوقو  پیوستن است.متداول انقلایکی از این تحولات فناورانه است که به عنوان یک انقلاب و با همان معنی 

شود تا یو باعث مرا تغییر خواهد داد  دیتول یندهایفرا انقلاب  نیبه چهارمین انقلاب صنعتی اشاره دارد. ا چهارم صنعتی

 دیتول ی وزسایسفارشبحث هم  و باشند ریپذ، کارآمد و انعطافشدهبه هم متصل  شتریب دیتول یندهایعرضه و فرا یهارهیزنج

دقیقا چیست؟ و قبل از آن چه کند. اما این معنی هر کس در مورد موج چهارم صنعتی  صحبت مییابد. ی گسترش میمجاز

 رکدهای آینده و اثرات آنها بر صنایع و سایر ابعاد اجتما  است.  با هدف از این نوشتار بررسی جامعی از تحولات و فناوری بود؟

 . در این راستامیکن یممکن را بررس یحل هاراه ایها و دستورالعمل هاقیتحق جینتا دیما با ، روشیپ یتالیجیتحولات د

 ،به دنبال باشند ندهیآدر  تیموفقجهت  دیمرتبط با عیها و نقشه راه که همه صنااستیس .1

 مرتبط،ن ممک یهاحلو راه یعمل نیو همچن ینظر یهاچالش  .2

 علمی ، یهارشته اتیو محتو یآموزشیکردهای مدیریتی و در رو رییتغ  .3

 مورد اشاره قرار خواهد گرفت.
 

 .، سیاستگذاری آینده، تحولات فناوری، مدیران4انقلاب چهارم صنعتی، صنعت : کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

های جدید در سالهای بدون شک تحولات ناشی از فناوری

 ها و تمام ابعاد علمی، اجتماعی، اقتصادی و اخیر شیوه نگاه

 
 

 

را ببینید(.  [1]صنعتی در جهان را تغییر داده است )لطفا 

 ه در حال تـتر از گذشـیار بیشـرعتی بسـیرات با سـاین تغی

mailto:safavi@shirazu.ac.ir
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 [2]های صنعتی گذشته تا حال انقلاب  .1شکل 

یکی از  [2]   (Industry 4.0)یا  موج چهارم صنعتی

این تحولات فناورانه است که به عنوان یک انقلاب و با 

همان معنی متداول انقلاب در حال بوقو  پیوستن 

موج چهارم صنعتی  به چهارمین انقلاب صنعتی  است. 

د را تغییر خواه دیتول یندهایفرا انقلاب  نیاشاره دارد. ا

 یندهایعرضه و فرا یهارهیشود تا زنجیو باعث مداد 

 ریذپ، کارآمد و انعطافشدهبه هم متصل  شتریب دیتول

ی مجاز دیتولی و سازیسفارشبحث هم  و باشند

در مورد موج چهارم صنعتی   هر کسیابد. گسترش می

کند. اما این معنی دقیقا چیست؟ و قبل از صحبت می

 آن چه بود؟

یک پروژه در استراتژی از  یموج چهارم صنعتاصطلاح 

 شود کههای پیشرفته دولت آلمان آغاز میتکنولوژی

ن شود. ایرویج تولید بر مبنای کامپیوتر میباعث ت

در  2013طرح شد و در آوریل  2011سال  اصطلاح از

مربوطه آن نمایشگاه هانوفر، گزارش نهایی کار گروه 

 ارائه برای اولین بار

 

در  2013طرح شد و در آوریل  2011سال  اصطلاح از

مربوطه آن نمایشگاه هانوفر، گزارش نهایی کار گروه 

انقلاب پس از در واقع  گردید. ارائه برای اولین بار

 ،های مکانیکی(با نگاه مکانیزاسیونصنعتی اول )یا 

 سیته(با کمک الکتری تولید انبوهانقلاب صنعتی دوم )یا 

همراه با  اتوماسیونیا و انقلاب صنعتی سوم )

 "اینترنت اشیاء و خدمات"، در حال حاضر کامپیوترها(

فیزیکی سایبری، های مفاهیمی چون سیستمبهمراه  

و مواردی از این  محاسبات ابری، و محاسبات شناختی

ارائه  و ناپذیر از تولیدتبدیل به یک بخش جداییقبیل  

 و انقلاب صنعتی چهارم را رقم  اندخدمات شده

موج چهارم های آوریفن را ببینید(. 1)شکل   زنندمی

العاده و های رشد خارقبالقوه فرصتصنعتی بصورت 

 را ایجاد کرده است. کسب و کاردرای رقابتی مزای

کارشناسان پیش بینی می کنند که شرکت های 

تجاری با استفاده از موج چهارم صنعتی  قادر خواهند 

 درصد افزایش دهند 30حدود  تابود بهره وری خود را 

. این رقم بهبود برای کشوری مثل آلمان پیش بینی [1]

حال توسعه بدون شده است و لذا برای کشورهای در 

افزایش است و لذا افراد آگاه در هرجامعه چه از جایگاه 

فردی و چه از جایگاه مدیریتی خود را برای این تغییرات 

نمایند و افراد و جوامع مستعضعف )از دیدگاه مهیا می

ز قافله رشد و ریزی( روز به روز افکری، مدیریتی و برنامه

 اند. بعنوان مثال، یک نگاه کوتاه و ـتر خواهند مبـتعالی عق
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در عین حال این انقلاب صنعتی جدید در عین ایجاد فرصت 

های جدیدی را هم های جدید برای همه جهانیان چالش

برای همه و خصوصا و بشتر برای کشورهای در حال توسعه 

های جامعه به دلیل تمامی بخشنماید. به همین ایجاد می

ها  باید توجه نموده و موقع و به میزان کافی به این واقعیت

ها و از هم اکنون تمهیدات لازم برای استفاده از فرصت

این  بینی کنند.های مربوطه را پیشرویارویی با چالش

های  صنعت و کسب و کار های همه در ابعاد سیاستچالش

نیازمند دقت نظر است. بر همین  و هم در ابعاد آموزش 

ترین قشر جامعه ها باید همانند گذشته آگاهاساس دانشگاه

های تحقیقاتی و در رابطه با این تحولات بوده و جهت

تر نموده و ازسوی دیگر آموزشی خود را با تحولات همراه

های کلان خود را جهت سیاستگذاران راهبردها و توصیه

 ها نیز ها و شرکتمایند. سازمانمرتبط در جامعه ارائه ن

لازم است درک خوبی از تحولات بدست آورند و بر مبنای 

 ها و اقدامات لازم را دنبال نمایند.آنها سیاستگذاری

های های انقلاب چهارم صنعتی و چالشویژگی -2

 کلان مربوطه

 در ابتدای بحث لازم است شرح مختصری از ابعاد و 

های کلان مربوط صنعتی و چالشهای انقلاب چهارم ویژگی

های گزارش به آن بیان شود تا امکان ورود به سایر بحث

 فراهم گردد. 

این است که با اتصال  اصول اولیه موج چهارم صنعتی

ها، کسب و کار در حال ایجاد ها، قطعات و سیستمماشین

های هوشمند در طول کل زنجیره ارزش هستند که شبکه

ودمختار یکدیگر را کنترل کنند. توانند به صورت خمی

هایی برای موج چهارم صنعتی  عبارتند از برخی از نمونه

و  بینی کنندتوانند شکست را پیشهایی که میدستگاه

فرایندهای تعمیر و نگهداری را مستقل یا لجستیک خود 

سازماندهی کنند که به تغییرات غیرمنتظره تولید منجر 

بیشتر  ایدنیای تولید شبکه شود کهبینی میشود. پیشمی

و بیشتر خواهد شد تا همه چیز با هر چیز دیگری مرتبط 

باشد. بدون شک اولین نیروی محرک این اتفاقات اینترنت 

دگان به کنناشیاء است. پیچیدگی شبکه های تولید و تامین

کنون ها و فرآیندهای تاشدت افزایش خواهد یافت. شبکه

محدود به یک کارخانه بوده است. اما در سناریو 

Industry 4.0 های فردی تا ، این مرزها از کارخانه

 ای متنو  خواهد شد.شبکه

 

ها در موج چهارم ها و دستگاههای مهم سیستمبرخی ویژگی

 صنعتی بشرح ذیل است:

 و  ، سنسورهاابزارهاها، : توانایی دستگاهقابلیت همکاری

با یکدیگر از طریق  اتو ارتباط تصالبرای برقراری اافراد 

  . (IoPیا اینترنت افراد ) (IoTاینترنت اشیاء )

  :های اطلاعاتی برایتوانایی سیستمشفافیت اطلاعات 

 سازی ایجاد یک کپی مجازی از دنیای فیزیکی با غنی

ها از های سنسورهای دیجیتالی با دادههای سیستممدل

های خام سنسورها برای تبدیل به طریق تجمیع داده

  اطلاعات با ارزش بالاتر.

 رسانیاریهای : اول، توانایی سیستمهای فنیکمک 

 کردن جسممو توسط تجمیع ها برای حمایت از انسان

گیری آگاهانه و اطلاعات به صورت قابل فهم برای تصمیم

 توانایی  ، حل مشکلات فوری در کوتاه مدت. دوم

ز ا ها برای حمایت از انسان یی سایبرهای فیزیکسیستم

طریق انجام طیف وسیعی از وظایفی که برای همکاران 

 باشد. کننده و یا ناامنانسانی آنها ناخوشایند، خسته

 :های فیزیکی توانایی سیستم تصمیمات نامتمرکز

گیری متکی به خود و انجام وظایف سایبری برای تصمیم

است و لذا کاهش بارهای بصورت خودکار تا آنجا که ممکن 

ها یا اهداف متضاد، مدیریتی. فقط در موارد استثناء، تداخل

 .شودگیری ارجا  میوظایف به سطح بالاترتصمیم

هایی بین یک کارخانه سنتی و یک کارخانه موج تفاوت

چهارم صنعتی  وجود دارد. در محیط صنعتی فعلی، ارائه 

ید ترین هزینه، کلخدمات با کیفیت بالا و یا محصول با کم

های صنعتی در حال تلاش برای موفقیت است و کارخانه

رسیدن به حداکثر عملکرد ممکن برای افزایش سود خود و 

ای ههمچنین شهرت خود هستند. به این ترتیب، منابع داده

های مختلف برای ارائه اطلاعات ارزشمند در مورد جنبه

 حله، استفادهمختلف کارخانه در دسترس هستند. در این مر

 ها برای درک شرایط فعلی عملیات و شناسایی از داده

ها و خطاها یک موضو  مهم برای تحقیق است. در عیب

مقابل، در یک کارخانه موج چهارم صنعتی ، علاوه بر نظارت 

بر وضعیت و تشخیص خطا، اجزای سیستم قادر به دستیابی 

 را بابینی هستند که مدیریت ه خودآگاهی و خودپیشب

دهد. علاوه بر درک بهتر از وضعیت کارخانه به دست می

 آوری اطلاعات همگانی از اطلاعاتاین، مقایسه و جمع

بینی دقیق سلامت در سطح سلامت اجزای مختلف، پیش
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کند و مدیریت کارخانه را به اجزای سیستم را اعمال می

منظور هدایت نگهداری مورد نیاز در بهترین زمان ممکن 

دستیابی به تعمیر و نگهداری آسان در زمان کوتاه به  برای

 کند.حداقل رساندن زمان توقف فرآیند راهنمایی می

الذکر بطور طبیعی مفاهیم و با توجه به موارد فوق

هایی از اینها اصطلاحاتی جدید مطرح خواهند شد. نمونه

  عبارتند از:

 های اجتماعی ماشین(Social Machines) :

-هوشمند اطلاعات را با یکدیگر به اشتراک میهای دستگاه

. های اجتماعی آنلاینگذارند بسیار شبیه به مردم در شبکه

توانند خودشان را سازماندهی کنند و با هم کار کنند آنها می

را هماهنگ کنند. این باعث  زمانیهای تا فرآیندها و مهلت

، این ینتر می شود. علاوه بر ار و کارآمدتپذیر تولید انعطاف

 فناوری های ها به طور مستقیم با تمام سیستمدستگاه

کنند. این امر موجب در شرکت ارتباط برقرار میاطلاعات 

هایی نظیر فروش یا توسعه وقفه اطلاعات به حوزهجریان بی

 شود.می

 محصولات هوشمند (Smart Products) هر :

 یمحصول هوشمند دارای اطلاعات مربوط به شرایط عملیات

ها بر روی چیزهایی مانند و وضعیت محصول است. این داده

شود و یک نسخه کوچک نگهداری می  RFIDهای تراشه

کند. چنین مجازی از هر محصول هوشمند را فراهم می

آوری شده، در سراسر عمر کالا مورد بررسی اطلاعات جمع

گردد، به عنوان مثال:  از اولین مرحله تولید به به روز می

استفاده مشتری واقعی و تمام راه به بازیافت. حتی قبل از 

تولید، محصول خریدار و اطلاعات سفارش، وضعیت فعلی 

آن و مراحل تولید مورد نیاز برای تبدیل به یک محصول 

توانند بخشی از فرایند و داند. مشتریان مینهایی را می

ای هتر باشند، در حالی که هزینهمحصولات بسیار شخصی

 یابد.ماند یا حتی کاهش میولید باقی میت

  تولید مجازیVirtual Production) :)های کارخانه

دیجیتال  دو قلویهوشمند علاوه بر عرصه تولید واقعی، 

خواهند داشت. این  مربوطه  را همتمام محصولات و منابع 

سازی مجازی از تمام دهد تا شبیهکپی دیجیتال اجازه می

. این نمایش تولید تواند انجام گیردب فرایندهای تولید

شان را ن سازی خطوط تولید جایگزین و بالقوه برای بهینه

دهد این سیستم همچنین به مهندسان اجازه می دهد.می

تا از راه دور کنترل و نظارت بر تولید را در زمان واقعی 

 های مجازی ازکنترل کنند. اگر چه امروز ما نسخه

 بههای واقعی را در اختیار داریم، آنها هنوز هم کارخانه 

یعنی تغییرات در نسخه مجازی  -زمان واقعی پیوند ندارند 

 شود ومستقیما به تغییرات در کارخانه واقعی منجر نمی

 برعکس.

  خدمات هوشمند(Smart services) :  موج چهارم

شود. بلکه، محصولات صنعتی  به کارخانه محدود نمی

شوند، آنها به ی به مشتری تحویل داده میهوشمند وقت

های کسب و کار جدید عنوان یک پلت فرم برای مدل

کنند. در آینده، میلیاردها محصول هوشمند که خدمت می

شوند، مقدار در طول عمر مفیدشان به اینترنت متصل می

ها( را در مورد شرایط عملیاتی و زیادی داده )بزرگ داده

ر ابر ذخیره خواهند کرد. تمام وضعیت محصولات خود د

 سازیتوانند برای بهینهاند میآوری کردههایی که جمعداده

های ده شوند. علاوه بر این، الگوریتممحصولات استفا

های موجود را به اطلاعات جدید توانند دادههوشمند می

 )داده هوشمند( بسپارند. 

 در همین راستا برخی مباحث که تاثیرات جدی خواهند

 گرفت عبارتند از:

  های کسب و کارخدمات و مدل 

  وری مداومقابلیت اطمینان و بهره 

 امنیت فناوری اطلاعات 

  ایمنی ماشین 

  عمر مفید محصول 

  زنجیره ارزش صنعت 

  های کارگریآموزش و مهارت 

  اقتصادی-عوامل اجتماعی 

هایی که موج چهارم از سوی دیگر لازم است به چالش

در جوامع ایجاد کند هم توجه شود.  تواندصنعتی می

 توان چنین برشمرد:برخی از این موارد را می

 اطلاعات فناوری امنیت به مربوط مسائل 

 ممه ارتباطات برای نیاز مورد ثبات و اطمینان قابلیت 

 تولید فرایندهای یکپارچگی حفظ به نیاز 

 کافی  نیروی انسانی موجود هایمهارت فقدان 

 ذینفعان تغییر در به عمومی تمایل عدم 

 های با به ویژه برای بخش زیاد مشاغل دادن دست از

 تر در جامعهتحصیلات پایین

  ناامنهای و داده مبهم  مسائل حقوقیوجود 

 گذاری بیش از حدسرمایه ویا اقتصادی نامشخص مزایای 
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 نامهگواهی اشکال و استاندارد مقررات، فقدان 

های مرتبط با تحولات ناشی در ادامه به ابعاد سیاستگذاری

 گردد.از این انقلاب صنعتی اشاراتی می

 یعموم یهاها و چالشاستیس -3

 : یدیتول عیصنا

های مختلفی در حوزه در طول چند دهه گذشته شاهد مدل

ها تولید کشورهای ایم. یکی از این مدلتولید  جهانی بوده

صنعتی در کشورهایی  است که هزینه تمام شده کمتر 

اند. با این تحولات بدلیل ارزانی نیروی انسانی را داشته

به مجدد توانند یم آنها یهاکارخانه اول،جدید صنعتی  

 )منظور آن  منتقل شوند خودشان یداخل یبازارها

هایی است که برای ارزانتر شدن هزینه تولید به کارخانه

 ،یسازیدر جهان سفارش نقاط دور دست فرستاده شدند(.

های جدید در تولید محسوب نرم کنندهمصرف ی بهکینزد

تر خواهند کوچکتر و چابک یهاکارخانهشوند. همچنین می

ی مهم ریپذاما انعطاف ستیمهم ن کارخانه اسیشد. مق

تولید محصولات سفارشی و متنو   . آنها بر اساساست

د خواه ات بسیارشدیدرییتغ کنند. طراحی شده و عمل می

 یهاانیشود. جریوارد م یدیبه عصر جدشدن ی. جهانبود

 ایتجارت منطقه یهاانیتجارت شرق و غرب با جر

. (غرب یشرق، غرب برا یشرق برا ) خواهند شد نیگزیجا

 د،ینکیفکر مهای تولید قبلی مدلکه شما در مورد  یهنگام

در   تساختن محصولا. بودکننده وانهید اریبس یمیمدل قد

کنندگان به مصرف دنیرا قبل از رس ایتمام دنجایی که 

فقط در کنار بازار  دیتول د،یمدل جدطی کند.  یینها

 یبراو لذا  تر استزهیپاکهم  اریبساست و  کنندهمصرف

 ی بزرگیبهتر است. در اقتصادها اریبسهم  ستیز طیمح

 یهاوربه کش دیتولدوباره   ،که به مرحله اشبا  رسیده بودند

  شتر،یاشتغال بو برای انها این یعنی  برگردد یخانگ

  .شتریو رشد ب شتریب یوربهره

 بزرگ یاقتصادها و  دیآیبه طور خودکار نماین تحولات اما 

کار را  یروی. آنها مجبور خواهند شد نرندیآن را بپذ دیبا

کشورها، ما به فرزندانمان  شتریمجددا آموزش دهند. در ب

وس آن را معک دیندارد. ما با یاندهیآ چیه دیکه تول میاگفته

 یی. فقط کشورهامیکن سیو مجددا در دانشگاه تدر میکن

ستند ه تغییر متناسب با شرایط جدیدکه به سرعت در حال 

 .رندیرشد را به دست بگ نیقادر خواهند بود ا

 

 توسعه های در حالاقتصاد -4

 در حال یاقتصادها یممکن است برا انقلاب چهارم صنعتی

توانند به طور یخطرات م رایز ،باشد زیظهور چالش برانگ

 یتتواند فرصیم نیها باشند. همچنبالقوه بزرگتر از فرصت

 در حال توسعه باشد.  یاقتصادها یبرا

کارخانه  گرینوظهور د یاقتصادها ریو سا نیچ نده،یدر آ

مدل  کروش موجود ی  نیا قت،یق. در حبود جهان نخواهند 

به  لیکشورها در حال تبد نیا رایز ست،ینبلند مدت  داریپا

لذا هزینه تولید همچنان پایین  ثروتمندتر شدن هستند

همان  به لیدر برز دیتول ،ی و بعنوان مثالبه تازگ ماند.نمی

 نهیهز 2019سال  انیاندازه در فرانسه گران است. در پا

متحده خواهد بود. انقلاب  الاتیبا ا برابریدر  نیدر چ دیتول

 کینوظهور را به سمت  یاقتصادها نیا رگذا دیجد یدیتول

 نی. ادید بخشنخواه عیتسر یبر مصرف داخل یمدل مبتن

خواهد شد.  جادیاست که رشد ا ییجا نیا رایخوب است، ز

همه ما  یبرا یچهارم فرصت دیتول و  انقلاب ساخت نیا

را در  داریرشد پا م،یده کار را درست انجام نیاست. اگر ما ا

است که  یبدان معن نی. ادید میخواه مانیاقتصادها یتمام

ا فرزندان م یبهتر برا یاندهیهمه ما و آ یبرا شتریثروت ب

 .شده است عیتوز

 شیبرسد، پ تیبه موفق انقلاب چهارم صنعتی نکهیا یبرا

  :باشدلازم می یخاص یهاشرط

 یقو یفنآور رساختیز کی •

 از،یمورد ن یتالیجید یهاکار با مهارت یروین •

 ت،یامن ازیبا سطح مورد ن یکار یهاستمیس •

 یکاف تیحاکم یساختارها •

 یاندازدر هنگام راه دیهستند که با یمهم نکات نهایا  

و  استگذارانیمورد توجه س ابتکارات انقلاب چهارم صنعتی

 [3. ]ردیقرار گ یدولت یهاشرکت

 در حال توسعه یدر کشورها رساختیز -5 

حمل و نقل،  ،یانرژ یهارساختیدر ز یگذارهیسرما

گام مهم در جهت  کی یاریاطلاعات و ارتباطات و آب یفناور

است. فقدان  یجوامع قدرتمند در هر کشور جادیا

و  یتوسعه اجتماع یبرا یامانع عمده یکاف یهارساختیز

الذکر از نگاه با توجه به مباحث فوقاست.  یاقتصاد

تحقق کامل انقلاب  یبرا یاصل موانعزیرساختی به عنوان 

توان به میدر حال توسعه  یدر کشورها چهارم صنعتی

 مباحث زیر اشاره کرد:
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ه شبکو  نترنتیشبکه ا کیو  داریشبکه برق پا کی •

  است. ازیمورد ن قطعامناسب  یارتباط

 کننده یا تیتقو یهاحلقهدیگر بحث خطر یک •

کننده انقلاب چهارم است. این بدان معنی است که تضعیف

ی مرتبط با این توسعه هاستمیساکو  یدارا یکشورها

ریزی و اقدامات مناسب برای صنعتی هستند قطعا برنامه

ین اند و اتامین نیروی کار مناسب تحصیلی و مهارتی کرده

دهد. خود سرعت حرکت انقلاب صنعتی را افزایش می

 های مناسب آنرا یی که اکو سیستمهاکشوربرعکس 

اند کندتر در زمینه فناوریهای بنیادین آن بینی نکردهپیش

 ها زیادتر شود.پیش روند و لذا فاصله

های مبتنی بر هوش مصنوعی غالبا از انجاییکه دستگاهب •

سی نویهای برنامهزبان ایو  یسیزبان انگل به دستورات با

ر تکه سطح تحصیلات پاییندهند، در جوامعی میپاسخ 

 ها زیادتر خواهد بود.باشد مشکلات استفاده این سیستم

 ،در سطح ملی فیضعمدیریت  یدارا یدر کشورها • 

های سیاستگذار که محرک یا سازمان یچارچوب قانون

بشوند ممکن است نباشند و  توسعه انقلاب چهارم صنعتی

: چارچوب کندیم جادیا بسته منفی را رهیدا کی نیااین 

 یاهتیفعال رایوجود ندارد زو سازمان سیاستگذار   یقانون

انقلاب  تیفعال چیوجود ندارد و ه انقلاب چهارم صنعتی

ی و یا چارچوب قانون چیه رایوجود ندارد، ز چهارم صنعتی

 .سیاستگذار محرکی وجود ندارد!

ا ر یدیجد یهایتواند وابستگیم انقلاب چهارم صنعتی •

ا خود ر تیکه آنها فعال یکند در صورت جادیکشورها ا یبرا

 نییبه واردات دارند، تع ازیکه نی، خاص بر اساس محصول

که  ردیبگ میکننده ممکن است تصمدیند و کشور تولنک

آن را به اشتراک  گرید ایموجود را متوقف کند  یتکنولوژ

 پس هوشمندی لازم باید در نظر گرفته شود. نگذارد.

 ر،یذپدیتجد یهایدر انرژ عیسر یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ

-هینه تنها سرما یانرژ رهیو ذخ انرژیدر مصرف  ییجوصرفه

 شیباعث افزا و دهد یم شیها را افزانهیزم نیدر ا یگذار

 شود، بلکه موجب کاهش یم یناخالص داخل دیرشد تول

 از  یککه این خود یشود، یم یمیاقل راتییتغاثرات 

دوران  در .باشدمی زمان ما رد یمهم جهان یهاچالش

خدمات  گریها و تدارکات و درساختیز تیفی، ک4.0صنعت 

و ه کنندهعرضهای پایهتراکم  ،ی، الزامات قانونپشتیبانی

اتصال  یبرا، نقش کلیدی اطلاعات در مورد بازارها  انیجر

 پاسخ سرعت شیبه بازار و افزاتحویل کاهش زمان  و بهتر

 سهولت انجامی را دارد. لذا ضرورت مشتر یازهاین رییبه تغ

مدل  کیاز  تیحما برای یشتریبنیازمند توجه  کسب و کار

  را خواهد داشت.متفاوت  اریبس فیوابسته به وظا  دیتول

 یانرژ رساختیز

توسعه امکان  جهتدر ( 4.0) به موازات صنعت  4.0 یانرژ

 ریدپذیتجدهای ی. انرژسراسری زیر ساخت انرژی لازم است

 یدهد و وابستگیم شیرا افزابه انرژِی  رمتمرکزیغ یدسترس

  کرویکند. میرا جابجا مبرق شبکه های رساختیبه ز

 هایتوریع موثر انرژی در خانه ییهوشمند توانا یهاشبکه

را  یدیجد یهافرصت نیهمچن 4.0 یانرژمتعدد را دارند. 

 شیبالا که امکان افزا ییبا ارزش افزوده و با کارا عیصنا یبرا

 یهایکند. انرژیکند، باز میسطح درآمد را فراهم م

یکپارچه کردن منابع هوشمند و  یهاشبکه ر،یپذدیتجد

ا بزرگ سبز ب دانیم کی یکیالکترمتحرک تامین انرژِی 

 رگید نیدر ب عیو توز دیتولشده جهت  بالغ  یتکنولوژ

دهند. یم لیشکبزرگ را ت یگذارهیسرما یهافرصت

کشورهای در حال مدرنیزه کردن کسب و کار در بنابراین 

در بازارهای جهانی بیشتر آنها مشارکت کمک به توسعه و 

 است. ضروری

 ICT یهارساختیز

 که اتصال میکنیاز ما احساس م یاریکه بس حاضر زمان در

 جادیا یاز برابر نانیاست، اطمی معمول کالا کی نترنتیبه ا

شکاف  نیا ی کاهشدانش و اطلاعات در دسترس، برا

 شامل تال،یجید یهارساختیزمهم است.  اریبس تالیجید

 ، منشعب از آنها باند پهن و خدمات یارتباط یهاشبکه

بر  یو اساس اقتصاد مبتن هیافزار، پاافزار و سختها، نرمداده

 یگذارهیها سرمااست که دولت یضرور .  لذااست تالیجید

با  یهاو رقابت در ارائه شبکه تالیجید یهارساختیدر ز

حاصل  نانیاطم نیدهند، و ا جیسرعت بالا و خدمات را ترو

های حرکت و توسعه صنعتی مورد نظر در مولدشود که 

ها و کارها و دولت سبافراد، کجای خود تامین شده است. 

 تالیجید یهاشبکهقابل اعتماد و گسترده به  یبه دسترس

هره ب تالیجید یهااز فرصتبتوانند دارند تا  ازیو خدمات ن

  .ببرند

 شغل، مهارت و آموزش  

 توسط خود است و نه هیدر مراحل اول انقلاب چهارم صنعتی

 یایدن شبکهاتصال از بلکه ، منحصر به فرد  فناوری یک 

ی هاستمیسبا  ادغام قیاز طری مادو دنیای  تالیجید

 Cyber-Physical-Systems (CPS)  فیزیکی سایبری
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 یصنعت یهاشرفتیکه پ رودیشود. انتظار میمشخص م

تی که در انقلابهای پیشین رو همانند اتفاقاپیش یاعمده

 ،دیو متضاد در تول توجهقابل  راتییبه تغ ،رخ داده است

 یهامدل ن،یمحصولات منجر شود. بنابرا یمصرف و طراح

و مصرف محصولات  دیکه از تول یصنعت یو معمار یتجار

کنند، مجبور به تکامل و انطباق خواهند شد. یم یبانیپشت

ست، ا رممکنیآن غ قیدق یاجتماع ریتاث ینیبشیاگر چه پ

 و تیامن ،یسه نکته مهم وجود دارد: نابرابر یبه طور کل

 . تیهو

گرفتن برخی به سرعت در حال  کیو روبات AIدر   شرفتیپ

در  ینابرابر یگسترش شکاف اقتصادهای موجود و لذا شغل

زند که یم نیتخم ی. بانک جهانباشدمیسراسر جهان 

 35در موجود درصد از مشاغل  57 ون،یاتوماس شیافزا

های اقتصادی اروپا محدوده سازمان همکاری کشور در

((OECD [4 را در معرض خطر قرار دهد5و ] همچنین .

درصد از مشاغل  77متحده و  تالایدرصد از مشاغل ا 47

 ی. در حالنیز در معرض خطر قرار خواهند گرفت نیدر چ

نند کیم دایپ رییتغ ایاز مشاغل موجود حذف و  یاریکه بس

 خودکار  یو معمول که به راحت یدست یکارها ژهیبه و -

 یهابه مهارت ازیاز مشاغل که ن یدینو  جد -شوند یم

 توان گفتبطور تقریبی می  شد.د نمتفاوت دارند ظاهر خواه

وارد  ییکه به مدرسه ابتدا یدرصد کودکان 65امروز  که 

، رندکه هنوز وجود ندای شغلهای گروه یبرا دیبا شوند،یم

ا مهارتتا ب ابدی رییتغ دیکار با یروین بی.  ترکآماده شوند

 از انقلاب چهارم یبانیپشت یبرا ازیمورد ن یتالیجید یها

  مینظتبه  ازین عیداشته باشد. تمام صنا مطابقت صنعتی

مشاغل تحت تحول  شتریکه ب یمعن نیدارند، به امجدد 

افتند و میاز مشاغل از کار  ی. بعضرندیگیقرار م یاساس

از  یاریکند. بسیبه سرعت رشد م گریمشاغل د یتقاضا برا

انجام  یلازم برا یهادر مهارت رییتغ قیمشاغل امروز از طر

 . افتیآنها ادامه خواهند 

ا، ههوشمند و روبات اریستهوشمند، د یسنسورها یبا معرف

 را به وجود  یدیجد یهابه مهارت ازین یصنعت نترنتیا

 دهد.یم شیانداز کار را افزاچشم رییتغ تیآورد و در نهایم

با مهارت کمتر خواهند شد  یهاشغل نیگزیآلات جا نیماش

 یهامانند طراحان ربات یاو ماهرانه دیجد یهاو شغل

ا خواهند شد. ب جادیشبکه ا یسازنهیبهو مهندسان  یپزشک

 دیجد یهاد و مهارتنوجود دار روندهااین که  نیتوجه به ا

هوشمند  یهانیبه ماش یاندهیمردم به طور فزالازم است، 

 خواهند کرد هیها تکو توسعه مهارت یآموزش شغل یبرا

 یشبکه برا یهاستمیها و سنیها از ماشرکتش وقتی [.6]

 د با نتوانیم وکنند یاستفاده م فیوظا یسازخودکار

امر  نیادهند، انجام کار بالاتر  تیفیتر و کنییپا یهانهیهز

مانند حل مسئله  یفیوظا یسازد تا بر رویها را قادر مانسان

  یویکار کنند. سنار انههمکارهای روشخلاقانه و 

 یصنعت نترنتیبلندمدت ا دراست که  نیا نانهیبخوش

که  ییکند، جایرا فراهم م یقیتلف یروین کی جادیامکان ا

بلکه افراد با  ستند،ین هانیها در مقابل ماشانسان گرید

که  یشغلهای دسته  [.7] کنندهمکاری می هانیماش

یرات کنند با توجه به تغیو ئتقاضا را جلب می رشد نیشتریب

 یاضیمحاسبات و رهای بترتیب نزولی عبارتند از: شغلآتی 

 یمار(، معسانینوبرنامه لگران،یداده، تحل متخصصین لا)مث

نصب و  گر،ید یاز سو .و فروش تیریمد ،یو مهندس

 ساخت، و  دیو استخراج، و تول و ساز ساخت ،ینگهدار

  را تجربه کنند. یشود که رشد منفیم ینیبشیپ

 یهاشدن، فرصتیجهان راتیکار با تأث یرویتحولات ن

 و از طرفیکند، یم جادیمناطق ا یرا در برخ ی شغلیدیجد

ی را موجب گریدهای در جاها از شغل یقابل توجه ییجابجا

بصورت یکنواخت و یکسان وجه  چیامر به ه نیاشود. می

تحول به صنعت، منطقه و  این رایاتفاق نخواهد افتاد، ز

متفاوت  ییتوانا نیز به شود ویمشاغل مربوطه مربوط م

ستگی ی بقابل توجه رییتغ نیچن تیریمد یبرا انیکارفرما

تغییرات مدل کسب و کار و در مداوم  ینوآور  .خواهد داشت

شود، به یم لیتبد دیجد یعاد یک امر  صنعت به مدام در

خواهند  رییبه طور مداوم تغ افراد لازم یهاکه مهارت یطور

 خاص  فیوظا نیگزیجاکه  یدیجد یهایکرد. فناور

 ازهکارگران اجاین دسته از د شد، به نموجود خواه یهاشغل

تمرکز کنند.  دهیچیبالاتر و پ فیوظا یدهد تا بر رویم

به طور کامل  یمشاغل تکرارو تر، نییاز سطوح پا یبرخ

های شغلی بینیگزارش پیش آواره خواهند شد. براساس

انداز نسبتا [، چشم8] 2106مجمع جهانی اقتصاد در سال 

 یغلبا رشد ش وجود دارد، عیاشتغال در اکثر صنا یبرا یمثبت

 صنعت که در عین حال همراه با ضعف بخش نیدر چند

 ی خواهد بود. شغل یهاتمام دسته انیبالا در م یهامهارت

ها موجب مهارت ضعفو ها لشغ کمی تعداد از رشد یبیترک

عمده استخدام و  یهاخواهد شد که اکثر مشاغل با چالش

ی خاص خود هامهارتنیاز به  کمبود استعداد مواجه شوند.

افزایش سریع را در برابر خطر ی مهمی حفاظت جنبه 
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درصد از  5کمتر از در واقع آورند. یبه وجود م ونیاتوماس

از دست جدی در معرض خطر شاغلین با درجه دانشگاهی 

 درهستند. در حالیکه  ونیاتوماس لیدادن کار خود به دل

 تحصلی با درجه  شاغلیندرصد از  40، حدود سهیمقا

ه ب ی. در واقع، با نگاهدر معرض این خطر هستند. تر نییپا

 پانزده سال گذشته به دست آمده و یکه ط ییهاشغل  نو

 هارتم حوزهدر  یشغلرشد  نیشتری، برفته استاز دست  یا

 نیمتحده، ژاپن و همچن الاتیدرست در ا نیبالاست. ا های

به طور مشابه، مشاغل در وسط  رخ داده است.در کل اروپا 

همه کشورها کاهش  بطور متوسط در ،مهارت عیتوزمنحنی 

کار  دیجد یایاحتمالا در دن "نرم" یهااست. مهارت افتهی

 الاتیا یاز سو یشواهدخواهند بود.  تیاهم در درجه اول

 م،یکار در ت ییتوانا در مرحله بعد، دهد کهیمتحده نشان م

 [.9]گیرند ی قرار میارتباط یهاحل مسئله و مهارتتوانایی 

 یهامستلزم مهارت انقلاب چهارم صنعتیبطور کلی 

 ک،یمکاترونتوان به می به عنوان مثال . است یدیجد

 یطراحربات، و  یطراح، یقدق یکشاورز تال،یجید یپزشک

ا همهارت نیا. اشاره کرد تیریمد زیهوشمند، و ن یهاشبکه

و  در آموزش رییبه تغ ازیکرد و ن جادیشبه ا کیتوان یرا نم

 باشد.و دانشگاهی می یاپرورش و آموزش حرفه

 غلبه بر مشکلات یبرا با استفاده از انقلاب چهارم صنعتی

که دارای در حال توسعه  یاز کشورها یبرخ ،ییربنایز

های زیاد بین مراکز مناطق دور افتاده هستند و یا فاصله

کنند باید به راهکارهای جدید اصلی فعالیت را تجربه می

 ،های انقلاب صنعتی چهارمیآوربا استفاده از فن بیاندیشند.

توانند بر یکه م یخدمات یشده برا عیتوز یساختارها

ابد. یتوسعه لازم است غلبه کنند،  ییایجغراف یهاتیمحدود

 یانرژ ،دیجد یهایتکنولوژ قیتوانند از طریمردم م

 یجا بهرا  شوندیم دیتول یکه به صورت محل یریپذدیتجد

م را مرد یچاپ سه بعد استفاده کنند. متمرکز روگاهیبرق ن

 و ندکن دیتول یکمتر ریمقاد ازیسازد تا در صورت نیقادر م

که مورد  ییدر صورت وجود مواد خام، درست در کنار جا

کنندگان بر عدم تمایل توزیع نیبنابرا. هستند ازین

به همین  .کنندغلبه  محصولات برای مناطق دور افتاده 

 یدر باند پهن با سرعت بالا، چاپگرها یگذارهیسرماعلت، 

 ترعیسر یتواند راهیم ی،محل توزیع برقو مراکز  سه بعدی

ها، هجاد توسعه در یگذارهیسرمانسبت به اتصال مردم  یابر

 کالا به لیبرق باشد. تحو ی بزرگهاحمل و نقل و شبکه

 یراب یفرصت تواندهم می نیبدون سرنش یماهایهواپکمک 

 ها در مناطقمانند واکسن یاتیبهتر به منابع ح یدسترس

 باشد. دور افتاده

  یالگوها رییو تغ دیجد یهایتوجه به تکنولوژ با

ی رقابت تیمنبع مز کیشدن، کار ارزان به عنوان یجهان

 یازهاین هب یاندهیبه طور فزابتدریج جای خود را 

 در دهد کهیی  میرقابت کشورها یبرا ازیمورد ن ستمیاکوس

. هستند2.0مربوط به صنعت  یهایحال استفاده از فنآور

رفع  یرا برا تیفیبا ک یالزامات آموزش عال فناورانه راتییتغ

از اپراتورها به مهندسان(  رییها )تغمهارت یتقاضا یازهاین

 های ضرورت شیافزا ن،یدهد. افزون بر ایم شیافزا

  شیافزا لزوم موجبدهی تولیدکنندگان خدمات

 پاداش و شیافزا جه،یدر نتکه  شود،یم یریپذامکان

 . گرددمی دیدر تول یوربهره شیافزاالزحمه برای حق

 یکه از فنآور یکشورهائبرای  رات،ییتغ نیهمه ا رغمیلع

در صورت کاهش  ،رقابت یکنند، برایاستفاده م 2.0صنعت 

وجود دارد. هایی فرصت انجام کسب و کار، هنوز  یهانهیهز

 قایآفر یدر صحرا ییقایآفر یبه عنوان مثال، اگر کشورها

ر د کار خود اضافه کنند،های مجتمعبه  یابه طور گسترده

ود بهب یابه طور قابل ملاحظه زیکارشان ن طیکه مح یحال

 یهایفنآور رشیپذسرعت تواند از یامر م نیا ابد،ییم

 .بکاهدبا درآمد بالا  یدر کشورها گردر کار ییجوصرفه

 دیتول یبرا  4.0های صنعت یده از فناورراهکار دیگر استفا

 ت.بیشتر اسوری قبلی با بهره شده دیتول یسنت یکالاها

دسترس بودن و ی برای بالاتر یتقاضا د،یجد یهایفنآور

ها، داده ستمی، اکوسICTخدمات در  نانیاطم تیقابل

 بیترت نید. به اندهیقرار م کیها و خدمات لجستمهارت

 نیشوند و ارتباط با ایرا شامل م یشتریکه آنها خدمات ب

 اگر مسائل ،نی. علاوه بر ابودمهم خواهد  برایشان هاسیسرو

ورت بصکنندگان نیارتباط با تام نیز بازار وارسال به زمان 

و  ستمیبه اکوس یجدوابستگی  ،یکپارچه مهم باشد

ممکن  نی مربوطه خواهد داشت. لذا ایفن یازهاین نیهمچن

 هیبا پا ییدر کشورهاحاضر   یشرکت ها یبرا ژهیاست به و

های کمتر مشکل شود.  لذا آن زیرساخت کمتر دیتول

قبلا  د،یجد یهایاز فنآورکشورها باید برای استفاده 

ایجاد کرده باشند. خاص  یهاها و شبکه، مهارتفرآیندها

 یهایمشارکت در استفاده از فنآور سازیزمینه در یناتوان

شدن بیشتر و شکاف اعت دوقطبیممکن است ب دیجد

 بیشتر اقتصادی شود.
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 یقانون یامدهایپ -5

ها، انقلاب چهارم از فرصت یعیوس فیبر ارائه ط علاوه

 د.ی تلقی شوعموم ینگرانیک تواند به عنوان یم صنعتی

 ها و نه توسطانهیها توسط رایریگمیتصم چون بسیاری از

ممکن است  خطراتی حاصل شود.  شودیها انجام مانسان

به  ازین انقلاب چهارم صنعتی آفرینتحول یهایفنآور

 بودن بسیاری از  . ناکارآمددارندها داده ی زیاد بهدسترس

موجود کشورها موجب خواهد  یدولت یهااستیو س نیقوان

ها شد و لذا گسترده به داده یدسترسشد که نتوان مانع 

 این  احتمالی حاصل از آن را کاهش داد.طرات خ

و حفظ  یاخلاق یهایباعث نگران نیمچنه یهایفنآور

اقدام مناسبی نشود موجب شوند که اگر یم یخصوص میحر

 یتلاش برا ش اعتماد عمومی جامعه خواهند شد.کاه

بکارگیری گسترده چیزی با شکل و جزئیات بسیار فنی 

. به ی را همراه خواهد داشتدیجد یهاچالش 4صنعت 

ری و گینحوه تصمیمدر  تیبه شفاف ازین نیعنوان مثال، ب

گیری در صحیح نحوه تصمیمچالش عدم امکان تشخیص 

 تمسیسی که با یک کارکنانبرای    AIهای مبتنی بر سیستم

های زیادی کنند دغدغهی همکاری میهوش مصنوع

 شتریبو در نتیجه شوند، میتر شرفتهیپها هر روز AI هست. 

 AI مستیکه خالق س ییشوند، جایم لیتبد اهیبه جعبه س

 ن،یبنابرا !ستیچ AI یریگمیتصم یداند که مبنایواقعا نم

 دشوار  اریبس AIو انطباق در رفتار  ییپاسخگو نیتضم

 شود. یم

و  یطیمح ستیز ،ی، اقتصادشناسانه گسترده جامعه ابعاد

های جدی مندی بحثنیاز، امروزه 4.0صنعت  کیتیژئوپل

ز ا  آن، اریبس یایاستفاده از مزا است تا برای آینده ضمن

با توجه به ی شود. ریجلوگاحتمالی حاصل هم خطرات 

  ها ، تحلیل ایننانیمتقابل و عدم اطم یهایوابستگ

قط ف رندگانیگمیتصم یهافراتر از حوزه یاریبس یهاچالش

رگولاتورها با هاست. آین یک امر مهم است. این تکنولوژی

 یمواجه هستند که برا ینظارت ییهاستمیس یمعضل طراح

ل قاب یدانشمندان به اندازه کافگذاران و هیها، سرماشرکت

و در  رند،یبگ یمنطق ماتیتصمبتوانند تا ی باشد نیبشیپ

پیچیده باشد تا از به خطر افتادن  یبه اندازه کافعین حال 

منافع و رضایت عمومی بخاطر قدرت گرفتن بیش از حد 

 یتنظار یهاستمی. سجلوگیری کند یدولت ریغ گرانیباز

 یحطرا ریپذانعطاف یاوهیبه ش دیباتحول  مرتبط با این 

 افق های و دیجد یاقتصاد-یاجتماع طیشرابرای شوند تا 

 یگوابست مناسب باشند و در عین حال بتوانند دیجد یعلم

 یاه ستمیساین . رندینظر بگکشف و در ناشناخته  یها

ولات، محص یوبتوانند به طور مناسب بر ر دیبا ندهیآ ینظارت

 بر انقلاب چهارم صنعتی یمبتن یکردهایخدمات و رو

ی یخطرات و توانا نیا ها را کنترل کنند.و خطر  کرده نظارت

مربوطه و  یهاشرکت یچالش برا کیآنها  تیریمد های

و  کنندهاست که با محافظت از منافع مصرف ییرگولاتورها

 لیمواجه هستند. رگولاتورها تما ینظام قانون یکپارچگی

را در  یفنآورنسبت به  یطرفیب کردیرو کیکه  نددار

در نظر بگیرند که  )حداقل در اروپا( یریگمیتصم یراستا

ه داشته باشد تا روی نحو  جیها و نتاتیتمرکز بر فعالعمدتا 

 یهاتیانجام فعال یهادر اصل، روش ن،یبنابرا ارائه خدمات.

 جمسبه طور من دیموجود با جیبه نتا یابیدست ایموجود و 

کار  کردیرو نی. اگر اردیقرار گ وجودم یدر چارچوب قانون

درک  فقط ست،ین دیمقررات جد ای نیبه قوان یازیکند، نیم

  تیریمد ای،  دیکسب و کار جد یهااز مدل مناسب

 یحال، معرف نی. با اهای جدید باید لحاظ شوندسکیر

 یریگمیتصم یندهایمستقل در فرا یانسان ریغ گرانیباز

مورد  تر دردهیچیپتواند به سوالات یم انقلاب چهارم صنعتی

بودن و مجازات کردن افرادی که موجب خطرات یا  مسئول

    [.5]اند گرددصدمات شده

 یو هم کشورها افتهیتوسعه یکشورها یبراهم مسائل  نیا

وجود، لازم به ذکر است که در  نیدر حال توسعه است. با ا

 ه است،انجام شد یادیز یهاتلاش افته،یتوسعه  یکشورها

و  یزیربرنامه نیچن زیدر حال توسعه ن یکشورهادر اما 

تر است و با تاخیر بیشتری قاعدتا رخ خواهد جدی  یاقدامات

  داد.

در حوزه  اروپا یراهبرد یهاراه از نقشه یاخلاصه -6

 4.0صنعت 

قابله م یکه برا ییهایتکنولوژ یدگیچیروزافزون و پ تعداد

ست، ا توسعه یافته  کمیو  ستیقرن ب یاجتماع یهابا چالش

 مورد یفناور تیریمد یبرا افتهیساخت  یهاروش نیازمند

 ،یفناور  هایمنظور،  نقشه راه نیا یبرا باشد.میاستفاده 

 یبرا ،یدر سطح مل یو حت یمل ،یچه در سطوح صنعت

 نییتع کیاستراتژهای قیتحق یهابرنامه فیت از تعریحما

 [.10اند ]شده

و توان  4.0صنعت  یعنی ،یظهور انقلاب چهارم  صنعت در

 د،یمتداول تول یهاروش هیبردن کل نیاز ب یبالقوه آن برا

خود  4.0صنعت  یاستراتژ هیاعلام ییاروپا ی[ کشورها11]
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 یفناور یهاراه اند که منجر به توسعه نقشه را اعلام کرده

 فناوری از آنجا که  .مرتبط شده است یپژوهش یهاو برنامه

، ایشبکه دیتول یهاستمی( سICT) و ارتباطات اطلاعات 

و  یریگمی، تبادل اطلاعات تصمهمکارانه یهاستمیس

به  ازیکنند، نیم لی[ را تسه12متمرکز ] ریکنترل و غ

 شهیتر از همو کشورها مهم عیصنا نیهماهنگ ب یهاتلاش

 یوبر ر 4.0که صنعت  رودیاست. به طور خاص، انتظار م

حمل و نقل،   [:3] داشته باشد ریتأث یدیکل نهیپنج زم

 . رساختیسلامت، صنعت و ز ،یانرژ

ها و اطلاعات و کاربرد داده یبا هدف جمع آور 4.0 صنعت

به  ،یتمام عناصر فرد یسازبا استفاده از شبکه یزمان واقع

ری وبهره شیافزا همراه با  ات،یعمل یدگیچیمنظور کاهش پ

 .دکنیافته حرکت می مدت کاهشبلند  نهیهزو  و کارآمدی 

را به دوران  ییاروپا یقرار است کشورها این حرکت 

 بر 4.0[. صنعت 13کند ] تیهدامدرن  دیاز تول یدیجد

اطلاعات و  یفناورهای کاربرد هدر هم قاتیگسترش تحق

 یبرداربهره به  ( متمرکز است و هدف آنICTارتباطات )

 (، کنترلIoT) اشیاء نترنتیده در اکنندواریام جینتارساندن 

شده،  یجاساز یهاستمیس ،شده عیتوزغیر متمرکز و 

 گبزر یها( و دادهCPS) یبریسا یکیزیف یهاستمیس

 متناسبها و ادغام آنها یفناور تنو . است دیتول راستای در

 ردنـی کتالـیجید .واهد بودـخ 4.0ت ـصنعهای یـبا ویژگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتیدر فروش و عمل یمثبت یایتواند مزایم نیتام رهیزنج 

یی را فراهم کند که کنندگان اروپادیتول یزیربرنامه یجار

کاهش زمان  توان به موارد زیر اشاره کرد:از آن جمله می

ات نشده موثر بر سفارش ینیبشیپ یدادهایپاسخ به رو یبرا

 ٪120سفارش )در حدود  لیتحو ،(٪300)حدود بهبود 

   [.14( ]هبودب ٪70 باتقری) بازار به زمان و( بهبود

 یهاستمیس تیریدر مد یتالیجید یهابستردهندگان ارائه

ائل تواند مس یم نیدارند و ا یاندهیفزا تیاهم دهیچیپ دیتول

 داده را به وجود آورد. تیمربوط به مالک

 یتیریمد یساختارها یرا برا یمهم یهامسائل چالش نیا

 رایمهم خواهد بود، ز یخواهد آورد: همکارها بوجود شرکت

مرتبط با  یارزشمند یهاها در شبکهشرکت یمرزها

وند شیم لیتبد «تالیجید یهاستمیاکوس»به  گر،یکدی

ارزش  رهیزنجی شدن از ابتدا تا انتهای تالیجی[. د15]

 نیاما ا ،ی داردورسطح بهره شیافزاخوبی برای   لیپتانس

 یو عمود یها به صورت افقشرکت مند آنست کهازین

اشتراک گذاشتن  سازی شوند تا بتوانند در بهکپارچهی

[. 16]موفق باشند یریگمیاطلاعات و عدم تمرکز در تصم

 دربا توجه متقابل و هماهنگدر روابط توسعه  ن،یعلاوه بر ا

 یآموزش مداوم، استانداردهابه موارد زیر دنبال شود: 

باند  یجامع پهنا یهارساختیمرجع، توسعه ز یمعمار

 یهانوآورانه سازمان کار، چارچوب یهامدل ع،یصنا یبرا

 .[18 -16] یبریسا تیسطح امن شیو افزا یقانون
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 [19]با تاکید بر سیستمهای فیزیکی سایبری  4نقشه راه صنعت    .2شکل 

 

اتحادیه اروپا  کیاستراتژهای ای از  نقشه راهنمونه

. این [19]نشان داده شده است  2شکل در شکل 

 4.0صنعت  یبرا یدیبر هشت فناوری کل نقشه

شده،  یجاساز یهاستمیکنند: سیتمرکز م

 ،اءاشی نترنتیا ،یبریسا یکیزیف یهاستمیس

ر ب های مبتنیرویس/ س ی، محاسبات ابرهاحسگر

 دیلوو ت کی، رباتابر، سیستمهای مبتنی بر عوامل

ارائه شده در  یاصول طراح ن،ی. علاوه بر ایافزودن

 گنجانده شده است. زین یبخش قبل

ارائه شده  یاصول طراح ن،ی. علاوه بر ایافزودن دیلتو

 گنجانده شده است. زین یدر بخش قبل

کرده  ییشناسا های مرتبط راتم یاسناد لیو تحل هیتجز

 4.0صنعت نیز آنهایی را که با توجه به حرکت  و

، مانند اند را هم مشخص کرده استبازسازی شده

 یکیزیف یهاستمیشده و س یجاساز یهاستمیس

شده  یجاساز یهاستمیکه س ی(. در حالCPS) یبریسا

اطلاعات در محصولات  یفناور یبه عنوان محصورساز

جامع تر را  کردیرو کی CPS وند،شیم دهیخدمات د و

 ستمیسامتداد به عنوان  CPS. ردیگ یدر نظر م
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تر را در معجا کردیرو کی CPS وند،شیم دهیو خدمات د

 یجاساز یهاستمیسامتداد به عنوان  CPS. ردیگینظر م

ی تالیجیو د یکیزیف یایدن شدن تر کینزددر راستای  شده

 چندگانه و یکیزیاز عناصر ف دهیچیپردازش اطلاعات پ با

 شناخته  (رهیآلات و غ نیماش زات،یشبکه )افراد، تجه

 تشدید شده است. 0/4شود، یک مفهوم که در صنعت می

زیاد یافت  ریاخ هایدر  نقشه راه CPS ،دلیل نیبه هم

 در ارتباط   یابر انشیرا یهافناوریشود و بسیار با می

 .باشدمی

یافته و هم کشورهای این مسائل هم برای کشورهای توسع

در حال توسعه است. با این وجود، لازم به ذکر است که در 

های زیادی انجام شده است، کشورهای توسعه یافته، تلاش

 ریزی واما در کشورهای در حال توسعه نیاز به چنین برنامه

واهد رخ ختر است و با تاخیر بیشتری قاعدتا اقداماتی  جدی

 داد. 

 گیرینتیجه

در این مقاله به برخی ابعاد مرتبط با تحولات فناوری مرتبط 

با انقلاب چهارم صنعتی  و آثار علمی، اجتماعی، اقتصادی 

 ضرورت جهان اشاره گردید. بر همین مبنا و صنعتی آنها در

توجه کافی به تغییرات در تعاملات اجتماعی، شکل بازارهای 

المللی، رویکردهای اقتصادی و موضوعات امنیتی ملی و بین

 کشور مورد تاکید قرار گرفت. بطور مختصر لزوم توجه ویژه
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 چکیده

 شیاز پ شیب ریاخ یهاو صنعت در سال یاست که کارشناسان و مسئولان دانشگاه یها و صنعت، موضوعدانشگاهچالش ارتباط 

 .رندیارتباط در نظر بگ نیا تیتقو یرا برا یاشده یزیرمطمئن و برنامه یهاریها و مسو درصدد هستند تا راهکار پردازندیبه آن م

 نیدر ا یمقام معظم رهبر اناتیب نیو نخست دیآیم انیمبه دهه است که در کشور از ارتباط صنعت و دانشگاه صحبت نیچند

 ؛نیامده استوجود علم، دانشگاه و صنعت به  نیب یاما آنچه مسلم است تاکنون ارتباط مؤثر ،است 1369باره مربوط به سال 

است و  شتریمجدد و تعامل هرچه ب ینیبازب ازمندین گریاز هر زمان د شیکشور ب عتو صن یامروز ساختار علم و فناور

 یخشب نیا خواهند بود. یرا قبول کنند که در کنار دانشگاه، قادر به جذب کامل فناور تیواقع نیا دیاندرکاران صنعت بادست

 م؛یاهصحبت کرد ادیز« علم نافع»ما راجع به "ها است: نخبگان و پژوهشگران دانشگاه د،یاز اسات یجمع داریله در دمعظم اناتیاز ب

ه ک یعلم یعنیهم  "علم نافع" میراجع به آن، گفت میابحث کرده ها_نیو مانند ا ییدانشجو ،یمختلف دانشگاه یدارهایدر د

 یعلم یکه در کشور وجود دارد، مواجهه یگوناگون با مسائل یعنیمسائل کشور، علمِ نافع است  حل کند؛یممسائل کشور را حل 

 . "بشود

 فضا در بدو ورود به اینباشد اما  یصنعت، جامعه و دانشگاه، موضوع فن نیب یارتباط یمشکل فضا نیتردر نگاه اول بزرگ دیشا

موضوع  نیا یرکن اصل سه زهیعدم اعتماد و نداشتن انگ عدم اطلاع، رسدیو به نظر م ستین نگونهیا که عملاً شودیمشاهده م

 یو اعضا یدانشگاه یهاو شرکت انیبندانش یهاشرکت لیو پتانس تیما از ظرف یو جامعه صنعتاز اوقات  یاریباشد؛ در بس

درآمد  جادیو ا دیدر تول یوربهره ،یدر قبال توسعه اقتصاد ،اننیو کارآفر هادانشگاه یدر عصر کنون ندارد. یاطلاع یعلم ئتیه

این مشکلات اساسی موجب شد  .باشندیبرخوردار م یشتریب یاجتماع تیاز رسالت و مسئول دیو ارتباط با صنعت و تول داریپا

 که پژوهشی در این حیطه ارائه گردد تا بتواند در رفع موانع موجود موثر باشد.

ایران است که در سطح مرزهای دانش های ارتباط صنعت با دانشگاه، سطح علمی دانشگاههای رتبه یک یکی از مهمترین چالش

المللی است در صورتیکه صنایع ایران در سطح کشورهای در حال توسعه است و این عدم هم سطحی موجب عدم هماهنگی بین

 باشد.دانشگاه با صنعت می
 

 زهینداشنننتن انگ گران،صننننعت عدم اعتماد ،گرانصننننعت عدم اطلاع، علم نافع، ارتباط صننننعت و دانشنننگاه: کلیدی هایهواژ

 .دانشگاهیان

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

و  یرسم یهاتوافق ی ازرتباط دانشگاه و صنعت شکلا

 ه ب یابیدو نهاد است که با هدف دست نیا انیم یمنررسیغ

 

ارتباط، دانشگاه  نیدر ا. شودیم جادیا شتریب یهاتیموفق

خود  یعلم یهاتیاز فعال یتا برخ کنندیو صنعت تلاش م

هر حال،  هب را به طور مشترک و هماهنگ انجام دهند.

mailto:fommi@modares.ac.ir
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یرا در بر م ییهاتیدو نهاد فعال نیدوجانبه ا یهایهمکار

ا هقادر به انجام دادن آن ییها به تنهااز آن کیکه هر  ردیگ

 .]1[ستندین

ارتباط  1340دوره اول تأسننیس دانشننگاه تا سننال در 

بر حسب مورد انجام  یدانشننگاه به طور غیررسننمو صنعت 

 یصنعت یواحدها ینیازها یکه این عمل پاسخگو گرفتهیم

 یانسان یها به منظور تامین نیرونااز سازم ینبود. بعض

در جوار  یمراکز آموزشنن سیسخود اقدام به تأ یدانشگاه

 یو ضمن هماهنگ نمودندیم یسننازمان خود در سطح عال

 یانانس ینیرو یاز این طریق نیازها یگذاربا مراکز سیاست

تا  1340دوره دوم از سننال در  .نمودندیخود را تامین م

جدید در تهران و  یمراکز دانشگاه 1359حدود سننال 

 گردیدیتاسیس م یبعد از دیگر یبزرگ یک یسایر شهرها

 یاز وضع واحدها یاز دانشجویان به کسب اطلاعاتو نی

 محسوس بود. ینیمه صنعت یو حت یصنعت

صنعت و دانشگاه با اعزام کارآموز معمولاً با آخرین  ارتباط

از مشکلات  یوقت و همچنین، حل بعض یهایتکنولوژ

. اعزام پذیرفتیها صورت مصنایع از طریق دانشگاه

طرفین بوده و  یهاتوافقکارآموزان نیز برحسب مورد و 

نایع ها و صکلیه دانشگاه یکه برا یهیچگونه برنامه مشخص

 داشته باشد، وجود نداشت. دکاربر

بعد از که  تاکنون است 1359دوره سننوم از حدود سننال 

و  یایران و شروع جنگ تحمیل یانقلاب شننکوهمند اسلام

ننر تبتدریج به منظور ارتباط بین صنعت و دانشننگاه، دفا

 یهاو وزارتخانه یدر وزارت فرهنگ و آموزش عال یارتباط

کشننور تأسیس گردید  یهاو همچنین، در دانشگاه یصنعت

 یاسلام یکه بر همین اسنناس هیأت محترم دولت جمهور

یپ را بین صنعت و دانشگاه یارتباط یهاایران طرح زمینه

 نمود که به موجب آن سه نوع دفتر شکل گرفت:  یریز

  ،یارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عال دفتر -1

وزارتخانه )نفت، معادن و  10ارتباط با دانشگاه در  دفتر -2

پست و تلگراف و تلفن، کار، رفاه و امور  ،یفلزات، راه ترابر

برنامه و بودجه، صنایع  ،یمسکن و شهرساز ،یاجتماع

 وسنگین و نیرو( 

 .کشور یهاارتباط با صنایع در دانشگاه دفاتر -3

                                                           
وفناورى با  دانشگاه ها و موسسات پژوهشى طرح تحول همکارى هاى 1.

 و فناورى قاتیوزارت علوم، تحق، جامعه وصنعت

شگاه در دهه    یهمکار  یگیرشکل موجب  60صنعت و دان

و  هایو همچنین، پشتیبان  یجهاد دانشگاه  ،یجهادسازندگ 

نگاه       ن نارکت گسترده دانش ن  در ها در دفاع مقدس بود.مش

از تحقیقات مهم  یبسنننیار  یسننننگ بنا   ،یاین دوره زمان 

  یها گذاشننته شنند. نیازها همورد نیاز کشننور در دانشننگا 

در  یدفاع مقدس باعث شنند که تحولات اسنناسنن یضننرور

روحیه اسنناتید و دانشننجویان و سنناختار دانشننگاه صننورت 

گسنننترده فراهم   یها یتدریج مقدمات همکار    تا به    ،گیرد

 گردد.

ن   توانیاولیه ارتباط دانشگاه با صنعت م یگیرکلاز نظر ش

 یها با حمایت مؤسسات صنعت   از دانشگاه  یاز تأسیس برخ 

به تأسننیس دانشننگاه    توانیاشنناره کرد که از آن جمله م

و تأسننیس دانشننگاه  1851در منچسننتر به سننال  "اوانز"

صنننایع شننفیلد انگلسننتان به   یمنطبق با نیازها "فیرت"

  یاروپای یدر مجموع در کشننورها   اشاره کرد. 18۷3سال 

ده ا صنایع نسبتاً به صورت گسترو آمریکا، ارتباط دانشگاه ب

ض     ست و در بع سطه  یشکل گرفته ا  یهایدیگر از طریق وا

نورا    ن  یتحقیقات ییا مراکز مل یتحقیقات یمل یهایمثل ش

عنوان مثل در فرانسه  به .گیردیانجام م ارتباط مسننتقیماً  

باط بیشنننتر از طریق مرکز    قات  یمل"این ارت  ، در"تحقی

 ، در"تحقیقات  یمل یشنننورا"ده ایتالیا این وظیفه به عه      

  یمل یشنننورا"، در دانمارک  "علوم یبنیاد مل "سنننوئیس 

نه    گا مالز "شنننش  گان        " ی، در  ند یدکن فدارسنننیون تول

و   "تحقیق و توسعه یطرح همکار"، در سنگاپور "یمالزیای

این وظیفه را   "یهیأت توسنننعه علوم و فناور    "در تایلند   

نیزم انتقال که مکا دهدیتحقیقات نشنننان م برعهده دارند.

و ارتباط صنننعت و دانشننگاه مورد اسننتفاده در   یتکنولوژ

از سنننه مورد اشننناره عمدتاً  یمراکز تحقیقات یهایهمکار

ی، و آموزشننن یامشنننناوره-یارائننه خنندمننات فنطریق 

شرکت    یگذارسرمایه  شترک )هم با  و هم با   یمحل یهام

کت  ند ملیت  یها شنننر تاً     ، (یچ مد قات مشنننترک ع تحقی

صنعت      سیوم  سر شرکت  یکن و  (یچند ملیت یها)عمدتاً با 

ها و سمینارها )اغلب به صورت مشترک    کنفرانس یبرگزار

 .1شودانجام می (یخارج یهابا دانشگاه

سوم با توجه به تحولات و دگرگون   یطیمح یهایدر هزاره 

کرده  رییدانشننگاه ت  یهاو رسننالت فیوظا یبرخ ع،یسننر
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شاعه دانش مدنظر  نشر و ا کهها رسالت سوم دانشگاه .است 

که بودجه دانشننگاه را از فروش تداوم دارد  یاسننت تا موقع

 ی)برا هی( و گرفتن شنننهریدولت یهادانشنننگاه ینفت )برا

کنند. مادامی که این روند طی یم نیآزاد( تأم یهادانشگاه

. چون شنود یمشنکل صننعت و دانشنگاه حل نم    شنود، می

شگاه خودش را ن  صنعت ن  داندینم عتصن  ازمندیدان  زیو 

 گری. مورد دکندیم یراه خودش را ط یتیوضننع  نیدر چن

شگاه با  نیا شاوره در امر تول    دیکه دان صنعت م  ایهار دیبه 

جزو  دیها بادانشننگاه ینقش اطلاع رسننان نیبدهد. همچن

شد.   فیوظا شگاه  یاتفاقات یعنیآن با   افتد،یها مکه در دان

آموزش،  یهنناو دوره ردیگیکننه صنننورت م یقنناتیتحق   

و  شود یکه برگزار م یهائو کنفرانس هایها، سخنران کارگاه

 هبرسد ک  یاجرائ یهاارگآن یرسان به اطلاع یبه نحو مقتض 

سفانه  ست    یخوبکار به نیا تاکنون متأ  .2صورت نگرفته ا

سال  صنعت     یهایهمکار ریاخ یهااگر چه در  شگاه و  دان

 یمیروشنننو پت یاهسنننته  یانرژ رینظ ها نه یزم یدر برخ

ستاوردها  ست، اما     یبرا یمهم ید شور به ارم ان آورده ا ک

کشننور فاصننله  یدر آموزش عال قاتیو تحق هایهمکار نیا

ه است ک  یدر حال نیدارد. ا شرفته یپ یبا کشورها  یاریبس 

 یراهبرد یعنوان منبع دانش به کمیو  ست یب ندر آغاز قر

صاد  یعیبرتر از منابع طب یو حت و  شود یقلمداد م یو اقت

در  ژهیجامعه، به و    یها ازی به ن  ییپاسنننخگو  انی م نیدر ا

. 3خوردار اسنننتبر یاژهیو گاه یاز جا  ،یفناور  یها عرصنننه

ارتباط دانشنننگاه و    تی ماه  یپژوهش بررسننن نیهدف از ا 

ست.     یبرا ییشنهادها یصنعت و ارائه پ   رشد و توسعه آن ا

بایسننت صننورت مسننئله شننفاف گردد تا  بهمین منظور می

حل ارائه شنننود یکی از مهمترین عوامل ضنننعف ارتباط راه

های موجود کشور در  صنعت با دانشگاه، عدم تولید فناوری  

دانشننگاه اسننت، و عموم فناوری در کشننورهای صنننعتی،  

زایش اندیشه های دانشگاهی است لذا نگاه صنعت در این     

کشورها به دانشگاه، به پناهگاه نگاه فرزند به مادر است لذا    

یاز به پناهگاه داشته باشد به دامان مادر خود یعنی   هرگاه ن

برد ولی در کشنننور ما عموما فناوری از    دانشنننگاه پناه می  

یا  SKDخارج کشور به داخل انتقال یافته و اکثرا در سطح 

CKD    می باشند یعنی انتقال تکنولوژی در سطح چگونگی

(HNOW HOW   ( ( یی چرا   (?HNOW WHY( نننه 

                                                           
 یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیه ،یکاسگر رضایل، عامروز ینساجماهنامه  .2

 شهرقائم

 که ا و مادر آنها کشنننورهایی هسنننتندبنابراین پناهگاه آنه

انتقال تکنولوژی از آن کشننور انجام شننده از دانشننگاهها)    

ها، مراکز رشند و پارکهای علم و  دهندهبهمین علت شنتاب 

ناوری اسننننت می        حل زایش ف که م ناوری  ند در  ف توان

دانشننگاهها و پژوهشننگاهها زیرسنناخت تولید تکنولوژی در 

 را فراهم سازند.داخل کشور 

 ی راهکارهای موجودبررس -2

به منظور  عیو توسعه در صنا قیتحق یواحدها یاندازراه

، در صنعت یقاتیدانشگاه و مراکز تحق یاستفاده از همکار

 و از یبه صورت انفراد یعلم أتیه یاستفاده از توان اعضا

است که  یاز جمله موارد م،یعقد قرارداد مستق قیطر

در سطح کشور انجام شده است و به رغم  یصورت سراسربه

که صورت گرفته است به علت نداشتن  یخوب یهاتیلفعا

 و یفکرنبود هم لیدلساختار مناسب و قانومند و به کی

اند اقدامات نتوانسته نیا رانیلازم در سطح مد یسوئهم

مشکل ارتباط صنعت و دانشگاه را حل کند و اگر بعضاً 

ها به دست آمده، نااست یطح برخدر س یموفق یهاتجربه

 یو حاک باشدیبه کل نم میداشته و قابل تعم یجنبه مورد

زایا م .ستین مطمئنشده و منسجم و  یزیرکار برنامه کیاز 

ان توو دستاوردهای ارتباط مناسب دانشگاه با صنعت را می

 به صورت زیر بیان کرد:

یگیراستراتژیک و تصمیم یریزثیر در تدوین برنامهأت -1

و  یدر سطح مل هایریزو برنامه هایگذارسیاست ها،

 ی،امنطقه

افزایش سطح کیفیت تولید و ارائه خدمات در سطح  -2

 ای به همراه ارتقای سلامت و سطح زندگی،ملی و منطقه

در علوم مختلف از طریق  یترویج روح تحقیقات کاربرد -3

 ، قوانین لازمو تدوین  یو معنو یماد یهاحمایت

توسعه پایدار از طریق  یفرارو یهابه چالش یپاسخگوی -4

گسترش و تعمیق ارتباط بین مراکز تولید علم با 

 ،مراکزکاربرد علم

ر د یهادانشگاه یبهبود نگرش جامعه درخصوص توانای -5

 ،و توسعه یاقتصاد یهاطرح

دانشگاه و محققان و استفاده در جهت  یخلق درآمد برا -6

 ی،علم یهابهبود کیفیت فعالیت

3  . Hearn & Rodonez, 2004. 
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دانشگاه با تجارب موجود در عرضه صنعت،  یآشنای -۷

در این عرضه و تلفیق دانش با امور  ییهاشناخت محدودیت

 یی واجرا

در جهت  یسوق دادن مطالعات تحقیقات دانشجوی -8

 یهاو صنایع از طریق دوره یاجرای یهادستگاه ینیازها

و  یش ل یو همچنین بهبود دورنما یو کارورز یکارآموز

 .دانشجویان یاستخدام برا

تاسیس شتابدهنده، مراکز رشد و پارکهای علم و  -9

 فناوری در کنار دانشگاهها و پژوهشگاهها

صنعت و  دو نهاد یهایهمکار ]3[یو مناف ]2[معتقد

ور و حض یصنعت قاتیفرصت تحق جادیرا در گرو ا دانشگاه

 یابا حضور اعض یقاتیتحق یواحدها جادیدر صنعت، ا شتریب

 یها برادر دانشگاه ایپو یکارو  ساز جادیو ا یعلم ئتیه

 یبرقرار یها براروش ری. سادانندیحل مشکلات صنعت م

 یهاپارک جادیا ران،یو صنعت در ا دانشگاهارتباط مؤثر 

 یهاهسته جادی، ا]5و4[ها در مجاورت دانشگاه یفناور

، ]6[ هادر جوار دانشگاه یاستاد محور یقاتیکوچک تحق

و  یصنعت یدر واحدها انیدانشجو یتابستان یکارآموز

، ]۷[ی آموزش یتهایصنعت در فعال صصاناز متخ یریگبهره

و  انیدانشجو یعلم یدهایبازد یفیو ک یکمّ شیافزا

 یصنعت یقراردادها ری، تأث]8[ یصنعت ساتیاستادان از تأس

 یها بر ارتقاو سازمان یعلم ئتیه یاعضا انیه ممنعقد شد

و  ارشدیمقاطع کارشناس انیدانشجو رشیپذ تیها، اولوآن

مشکلات صنعت  فی، تعر]3[با سابقه کار در صنعت  یدکتر

 یقاتیتحق یهاشگاهیآزما سی، تأس]9[ هانامهانیدر قالب پا

انجمن  تیتقو ،]10[ها در دانشگاه یبا همکار

 دهذکر ش ]12[مراکز رشد  جادیو ا ]11[آموختگان دانش

 است.

است که چون دانشگاه  لیدل نیدانشگاه بد تینقش و اهم

 یمتخصصص و ماهر به معنا یانسان یروین تیمحل ترب

متخصص بتواند دانش و  یروین نیکلمه است و اگر ا یواقع

عا قطو صنعت به کار برد،  دیمهارت خود را در عرصه تول

حال حاضر دانشگاه ما  در .خواهد شدآن  شرفتیموجب پ

و  دیدانش، انتقال دانش به نسل جد دیلتو فهیاز سه وظ

طور عمده بر انتقال دانش نشر و اشاعه دانش به نیهمچن

 ما در مراحل یهادانش در دانشگاه یدارند. البته تول دیتأک

ارتباط بین  موجود ترین مشکلات و عواملمهم .است هیاول

 :توان به صورت زیر بیان کردرا میو صنعت  یمراکز علم

 کسننب یاسننتمرار تحقیق، دانشننگاهیان در پ نبود -1

ترین زمان و صنایع به دنبال برگشت امتیاز تحقیق در کوتاه

 ،هاسریع سرمایه

 یهاتجربه و تسلط دانشگاهیان در انجام پروژه عدم -2

ه از محققین و ثمر ین حمایتکمبود قوانی یو اجرای یکاربرد

 ،هاتحقیقات آن

ها با ارتباط دانشننگاه یدر برقرار یاصول یاسننتراتژها نبود

 ،در مدیریت کلان یاجرای یهاصنعت و دستگاه

در انجام  یتحقیقات یهاها و بخشدانشگاه ضعف -3

و عدم توجه به نیاز صنایع و  یو اجرای یکاربرد یهاپروژه

 ی،اجرای یهادستگاه

و  یاجراینن یهامدیران دسننتگاه یآگاهنن عنندم -4

 ،دانشگاهیان یهایان صنایع از توانمندصاحب

ها و صنعت به دانشگاهیان نااحساس نیاز سننازم عدم -5

 یهاوهدر شی یو ت ییر ناپذیر یبه دلیل وجود تفکر سنننت

 ،در عرضه تولید وارائه خدمات یرقابت یو فضا یمدیریت

نظارت بر کیفیت خدمات و تولید منجر به کاهش  فقدان -6

کیفیت تولید و خدمات در جامعه گردیده و لذا مدیران و 

 یو دانشگاه یبا جامعه علم یصنعتکاران را وادار به همکار

 ،کنندینم

وجود اعتماد متقابل دانشننگاهیان با صاحبان  عدم -۷

ها و نازمان. مدیران سیاجرای یهاصنعت و یا دسننتگاه

نعت دانشگاهیان را افراد تئوریک و فاقد کارآمد لازم در ص

 یها را افرادها مدیران سازمآنو دانشگاه بینندیعمل م

 .پندارندیطلب مو منفعت یغیرعلم

عت و         -3 عام ص صیین های بودود ت کار بررسییی راه

 دانشگاه

مراکز آموزش  یاز سو یاریبس یتهایمشکلات و محدود

 نایارتباط با صنعت وجود دارد که از آن م جادیا یبرا یعال

ها، منظور دانشگاه یآموزش محور”چون  یبه موارد توانیم

 ،یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتقا یصنعت یهاتینکردن فعال

 یصنعت یهاتیبه فعال ادیز یمنظور کردن حق بالاسر

 ارتباط دانشگاه فیضع یسازمان گاهیجا ،یعلم ئتیه یاعضا

و  بزرگ کشور عیبرصنا یدولت تیریمد تیحاکم و صنعت

 یفیک ی، نبود محتواعیخدمات دانشگاه نبودن صنا یمتقاض

 انیم فی، ارتباط ضع]13[ یکارآموز یهادوره دیو مف

 هینبودن روح، ]3[صنعت  یازهایو ن یدرس یهابرنامه
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، عدم توجه به 4یکاربرد یقاتیتحق کمبود مراکز یکارگروه

و پا  ضوابط و مقررات دست ]14[ یانسان یروین یبهساز

و  قیدر تحق یگذارهینداشتن صنعت به سرما شیو گرا ریگ

به خارج از  عیصنا یو فکر یروح یو وابستگ ]15[توسعه 

 .]16[اشاره کرد کشور

 :راهکارها

 ی،دانشگاه لانیالتحصفارغ اشت ال تیرصد وضع -1

 ،یمؤسسات آموزش یقاتیتحق یالزامات انعقاد قراردادها -2

 ی،و فناور یپژوهش

 یاعضا یفرصت مطالعات یهاو توسعه دوره یهماهنگ -3

در جامعه و  یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه یعلم أتیه

 ،صنعت

 لانیالتحصفارغ انیدانشجو یتوان مهارت یارتقا -4

 ی،دانشگاه

 ،9بند ط تبصره  یسازییاجرا -5

 ،)ستاپ( یساز و کار اعتبار پژوهش صیطرح تخص -6

و  ژهیو یدستاوردها یو مستندساز ییشناسا -۷

 ،هافرد دانشگاهمنحصربه

 ،9۷و  96در حوزه ارتباط با صنعت و جامعه در سال  -8

در رفع مشکلات و معضلات  5مشارکت وزارت عتف -9

 ،کشور

 ی،فناور یهامراکز رشد و پارک -10

 ی،ها به منظور نوآورآپاستارت -11

 یهاها و دستگاهها با وزارتخانهتوسعه ارتباط دانشگاه -12

 ویی اجرا

 ی.فناور یتقاضا شگاهینما یبرگزار -13

 بندیگیری و جمعنتیجه

مختلف  یهاها در حوزهها و پژوهشگاهعملکرد دانشگاه

ا ارتباط ب یقراردادهاتوان با بررسی را می ارتباط با صنعت

 یدر هدفمندساز یصنعت و دانشگاه، اهمیت قابل توجه

. قرار دادمورد ارزیابی  یدانشگاه یهاها و فعالیتپژوهش

به  یاین قراردادها کمک مؤثر قابل به ذکر است که افزایش

کشننور در جهت رفع نیازها و حل معضلات اقتصاد در 

 .داردصنعت کشور 

شده است  یگزارش حاضر سع یبا توجه به این موارد ط 

کشور مورد تجزیه و  یهاوضعیت این قراردادها در دانشگاه

است که  یوجود اطلاعاتآمار م یتحلیل قرار گیرد. مبنا

                                                           
 .1381ارتباط دانشگاه و صنعت،  ناریسم نیششم هیانیب 4.

در سامانه مپفا وارد  1396 یال 1392ها از سال دانشگاه

 یهاروش تواندیاین اطلاعات م یاند. مسلماً بررسنننموده

ها با بهبود ارتباطات موجود در دانشگاه یبرا یمناسننب

را جهت  یهایو شنناخص یاجرای یهاصنایع و دستگاه

 در ها در این حوزه ارائه نماید.عملکرد دانشننگاه یارزیاب

کشور در قالب  یهاها و پژوهشگاهادامه عملکرد دانشننگاه

  نمودار نشان داده خواهد شد.

 
. تعداد قراردادهای ارتداط با جامعه و صنعت در 1شکل

 حال اجراء

 

 
. مدلغ قراردادهای صنعت در حال اجراء )میلیارد 2شکل

 تومان(

 

 
 

قراردادهای ارتداط با  . مدلغ جذب شده )درآمد(3شکل

 صنعت )میلیارد تومان(

 

 وزارت علوم تحقیقات فناوری. 5
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 های مورد حمایتنامه. تعداد پایان4شکل

 

 
. نسدت مدلغ قراردادهای جاری در هر سال به 5شکل

تعداد دانشجویان تحصی ص تکمیلی پذیرش شده 

 )کارشناسی ارشد و دکتری( )میلیون تومان/ نفر(

 
قراردادهای جاری در هر سال به ازای . نسدت 6شکل

 یکصد دانشجوی تحصی ص تکمیلی در هر سال

 

 

 منابع

دفتر ارتباط  سی(؛ رئ1383محمدرضا ) ،یاحسان -1

اصفهان در مصاحبه با  یدانشگاه و صنعت دانشگاه صنعت

 آراسته. درضایحم

ساخته  یتوسعه صادرات کالاها”(؛ 13۷9) یمعتقد، عل -2

 ؛“دیجد شنهادیپ کیکشور و شده، موتور محرک توسعه 

 یکنگره سراسر نیو پنجم یالمللنیکنگره ب نیدوم

 جانبه دولت، دانشگاه و صنعت، تهران.سه یهایهمکار

در ارتباط با  ریتجربه شرکت توان”(؛ 13۷۷)یعل ،یمناف -3

  یرنکنگره سراس ننی؛ چهارم“گاهنصنعت و دانش یکارنهم
 

 
صنعت و جامعه در . نسدت قراردادهای ارتداط با 7شکل

حال اجرا به مجریان قراردادهای ارتداط صنعت و جامعه 

 در حال اجراء
 

 
. نسدت قراردادهای ارتداط با صنعت و جامعه در 8شکل

حال اجرا به تعداد کارفرمایان قراردادهای ارتداط با 

 صنعت و جامعه در حال اجراء

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 تهران.
 یپارکها جادیا”(؛ 1382) یاقبال، مصطف انیمیکر -4

؛ مجموعه “در مجاورت دانشگاهها، فرصتها و چالشها یفناّور

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نیمقالات هفتم

 اصفهان. ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا

(؛ 1382محسن )ی، ریمحمدجعفر و اردش ق،یصد -5

مجموعه  ؛“یدر توسعه فناّور یقاتیتحق ینقش پارکها”

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نیمقالات هفتم

 . اصفهان ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا
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 یبررس”(؛ 13۷۷محسن )، یو مداح یمهد ،یمیفه -6

و توسعه  قیارتباط مؤسسات تحق یهانهیسازوکارها و زم

 یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم“ با دانشگاه یمل

 تهران. ،یتوسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا

 ییو کارا تیفعال یابیارز” (؛ 13۷۷) یمهد ،یکارگر راض -۷

کنگره  نیچهارم ؛“رانیا عیدر صنا R&D یواحدها

توسعه  یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

 نهیحاصله در زم اتیتجرب”(؛ 13۷۷) یعل ،ییرضا -8

؛ “مشکلات و تنگناها یصنعت و دانشگاه: بررس یهایهمکار

دولت، دانشگاه و  یهایهمکار یکنگره سراسر نیچهارم

 تهران. ،یتوسعة مل یصنعت برا

 یبرقرار یهانهیبر زم یمرور”(؛ 13۷۷احمد ) ،یرضو -9

 یهاتیاز فعال یصنعت و دانشگاه و ارائه گزارش نیارتباط ب

 یگره سراسرکن نیچهارم ؛“رویانجام شده در وزارت ن

 ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 تهران.

موانع و عوامل ارتباط ”(؛ 13۷۷) یمهد ،یفشارک انینق -10

 یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم“ صنعت با دانشگاه

 تهران. ،یتوسعة مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا

 یهاارائه روش”(؛ 13۷4طلب، محمد ) یروز -11

؛ کنگره “صنعت و دانشگاه یهاتیفعال یسازهمسو

توسعه  یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یمراکز رشد علم و فناّور”(؛ 1382خسرو ) ،یسلجوق -12

تعامل دانشگاه و صنعت محور:  یدولت برا یرساله خصوص

 میموجود دولت، دانشگاه و صنعت و ترس گاهینقش و جا

؛ مجموعه مقالات  “یتوسعه مل یوضع مطلوب آن برا

دولت، دانشگاه و  یهایهمکار یکنگره سراسر نیهفتم

  ، اصفهان.یتوسعه مل یصنعت برا

(؛ 13۷۷الله )حجت ،ینیحسحاجو  صائن ،پوریفرض -13

 عیاصن قاتیتحق جینمودن نتا یعوامل مرتبط با کاربرد”

دوم سال در شهر تهران و شش ماهه  کیبرق و الکترون

دولت،  یهایهمکار یکنگره سراسر نی؛ چهارم” 13۷5

 تهران. ،یتوسعه مل یدانشگاه و صنعت برا

جهت رفع  یشنهاداتیارائه پ”(؛ 13۷4) وشیمولا، دار -14

 ی؛ کنگره سراسر“هادانشگاه عیصنا انیمشکلات ارتباط م

 ،یتوسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار

 .ریکبریام یدانشگاه صنعت

نقش  یبررس”(؛ 13۷۷) رضایعل ،یاحمدیعل -15

دولت، دانشگاه و  یهایدر توسعه بر همکار یعالآموزش

کنگره  نیو چهارم یالمللنیکنگره ب نی؛ اول“صنعت

ه توسع یدولت، دانشگاه و صنعت برا یهایهمکار یسراسر

 تهران. ،یمل

در  ینظام عینقش صنا”(؛ 13۷9محمود ) ،ییتولا -16

ارتباط صنعت و  ناریسم نی؛ دوم“کشور یدانشها یارتقا

 دانشگاه.
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ها، های کلان صنعت آینده کشورهای پیشتاز دلالتتصاویر و طرح

 ها برای دولت، دانشگاه و صنعتها و آموزهها؛ درسیافته
               مسعود شفیعی**                     قهرودیمحمدرضا کریمی*             
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  19/12/1399 پذیرش: تاریخ              26/04/9139 دریافت: تاریخ                                

 56 -33صص: 

 چکیده

وسعه از کشورهای ت نیل به تمدن برتر صنعتی و توسعه صنعت پیشرفته و هوشمند آینده از اهداف کلان و دغدغه جدی بسیاری

 صاویر،ت این تحقق ود و برایانداز و تصویرسازی صنعت آینده خرو این کشورها اقدام به چشمیافته و پیشتاز جهان است. از این

ای گونهاند، بههدفمندی انجام داده های گسترده وگذاریسرمایه تهیه و راه متعددی هاینقشه ملی و کلان هایبرنامه و هاطرح

این مقاله یک مطالعه از نوع   که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جهان جهت ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم.

تاز به های صنعت آیندهِ کشورهای پیشاندازها و طرحتحلیلی و با هدف بررسی تطبیقی تصاویر، چشم -یفی با رویکرد توصیفیک

است. در ابتدا به اجمال پارادایم و تمدن  ها برای توسعه صنعتی کشورآموزه ها وها، درسکاوی و استخراج دلالتمنظور بهینه

کشور ه س ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح ریتصاوهارم صنعتی معرفی شده و سپس مهمترین صعتی نوین آینده یعنی انقلاب چ

و  2025)ساخت چین  (، چین1 و پنج )صنعت نسل چهار در مواجهه با این انقلاب شامل اتحادیه اروپا بویژه کشور آلمان شتازیپ

شناسایی و در اجمال ( به 20303فته و هوشمند)اینترنت اشیا صنعتی، ساخت پیشر (، آمریکا20492ابرقدرت برتر تولید در 

عت برای دولت، دانشگاه و صن برای هاآموزه ها وها، درسهای کلیدی، دلالتترین یافتهنهایت با بررسی تطبیقی این تصاویر، مهم

با این تحولات داشته ای های کلان، مواجهه هوشمندانهلازم است کشور عزیزمان با فهم عمیق این تصاویر و طرح .ارائه شده است

 .باشد تا دچار غافلگیری راهبردی نشود
 

 های کلان، کشورهای پیشتازطرحتمدن صنعتی آینده، صنعت آینده، : کلیدی هایهواژ

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

به       ید صااانعتی همواره  مادی، تول یان مت عنوان طی ساااال

شده         ستخوش تغییرات فراوانی  ست که د ضوعی بوده ا مو

 رات به حدی وسیع و  اق این تغییای اوقات عما. برختااس
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صنعتی یاد       ست که از آن، به عنوان انقلاب  سترده بوده ا گ

 اواسط قرن هجدهم   که درانقلاب صنعتی اول  شده است.

 شامل تحول از کار و تولید دستی به آغاز شد از انگلستان
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ای ج تولید مبتنی بر ماشین و استفاده از نیروی ماشین به

انقلاب صنعتی دوم، شامل ترکیب  .نیروی انسانی است

 ابگیری از نیروی برق بود و سازی گسترده و بهرهمکانیزه
توسعه خط آهن، کاربرد گسترده  ،آهن و فولاد انبوه دیتول

انقلاب صنعتی  شود.یم شناخته هاکارخانه آلات درنیماش

نعتی یون صسوم، مبتنی بر توسعه و گسترش رایانه و اتوماس

 انقلاب صنعتی چهارم هستیم کهبود و ما اکنون در آغاز 

شامل تغییراتی شگرف در حوزه صنعت و معرفی مفهوم 

است که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات  4.0صنعت 

ها با یکدیگر انجام سازی آنهای تولید و شبکهو ماشین

  گیرد.می

ن  های ایتوسعه صنعت نسل چهار و دستیابی به قابلیت

مهم و جدی کشورهای  هایدغدغه از تمدن برتر صنعتی

اقتصادهای پیشرفته در دنیا  و اغلب پیشتاز جهان است

های مرتبط با آن را در یا فناوری 4.0مفهوم صنعت 

 ایگونهاند؛ بهلحاظ نمودههای ملی خود ها و برنامهسیاست

ان جهت که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جه

ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم. بررسی محقق نشان 

 صنعت تصویرسازی به دهد این کشورها در ابتدا اقداممی

 ناقدام به تدوی تصاویر، این تحقق خود و سپس برای آینده

های پیشتاز ملی و ملی، تعریف پروژه کلان هایبرنامه

. اندهای هدفمند نمودهگذاریو سرمایه راه هایترسیم نقشه

در کشور عزیزمان به دلیل درگیری در یک جنگ همه 

جانبه با استکبار جهانی، مشکلات ناشی از تحریم سنگین و 

ها تاکنون فهم عمیقی از این گذار ضعف و سوء مدیریت

صنعتی و تمدن نوین آینده شکل نگرفته و عقب 

های زیادی در حوزه توسعه صنعت آینده وجود افتادگی

بندی های جهانی نظیر رتبهاخصدارد. گزارش ش

مطالعات داخلی بیانگر و  و گزارش 4.0پذیری صنعت رقابت

 رو رصد و پایشموید این فاصله و شکاف آشکار است، از این

های صنعت آینده کشورهای پیشتاز، ضمن ها و برنامهطرح

شناخت و آگاهی از جایگاه و وضعیت کشور و جلوگیری از 

 هایآموزه ها وتواند بیانگر درسی میهای راهبردغافلگیری

 مهمی برای دانشگاه، صنعت و دولت باشد.   

زها و اندامقاله حاضر با هدف بررسی تطبیقی تصاویر، چشم

های صنعت آیندهِ کشورهای پیشتاز به منظور طرح

ها برای آموزه ها وها، درسکاوی و استخراج دلالتبهینه

                                                           
4. Industry 4.0, Industry 5.0 
5. Made in china 2049(MIC 2049) 

شکاف صنعتی به توسعه صنعتی کشور و هشداردهی 

متولیان مربوطه است. در ابتدا به اجمال پارادایم و تمدن 

 صعتی نوین آینده یعنی انقلاب چهارم صنعتی معرفی و
ه س ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح ریتصاوسپس مهمترین 

 در مواجهه با این انقلاب شامل کشور آلمان شتازیکشور پ

و  2520)ساخت چین  (، چین4و پنج )صنعت نسل چهار

)اینترنت اشیا  (، آمریکا20495ابرقدرت برتر تولید در 

اجمال ( به 20306صنعتی، ساخت پیشرفته و هوشمند

لی گی اصشناسایی و سپس با بررسی تطبیقی شش ویژ

 -3های اصلی تمرکز حوزه -2اهداف کلان  -1شامل آنها)

توانمندسازها و زیرساخت -5مضامین اصلی  - 4افق زمانی 

ها، های کلیدی، دلالتترین یافتهمهم های پایه(فناوری -6

برای برای دولت، دانشگاه و صنعت ارائه  هاآموزه ها ودرس

 .شده است

 با توجه به مطالب فوق اهداف این تحقیق عبارتند از:

  تبیین پارادیم آینده صنعت و تمدن نوین صنعتی آینده 

 های توسعه صنعت آیندهبررسی و تبیین تصاویر و طرح 

 پیشتاز جهانی  سه کشور

 اهداف، مضامین کلیدی، افق تطبیقی در ابعاد  مقایسه

 های تمرکز،توانمندسازها وزیرساخت، حوزهزمانی، 

 ها فناوری

 ها وها، درسهای کلیدی، دلالتترین یافتهتبیین مهم 

 برای دولت، دانشگاه و صنعت هاآموزه

 ذینفعان اصلیلازم است کشور عزیزمان و بویژه متولیان و 

های کلان، مواجهه با فهم عمیق این تصاویر و طرح

ها و ای با این تحولات محیطی داشته و برنامههوشمندانه

تدابیر جدی برای ارتقای صنعت آینده اتخاذ نمایند؛ چرا که 

سرنوشت کشورهایی که در این زمینه عقب بیافتند ذلت و 

 استعمارزدگی است.

 مبانی نظری و پیشینه  -2

 اهمیت و لزوم تصویرسازی آینده  -2-1

 و ترینمهم ترین،جدی آینده تصویرسازی و اندازچشم

 ییبالا بسیار اهمیت از و پژوهیآینده رویکرد تریناساسی

 در که - دیتور جیم مانند پژوهانیآینده. است برخوردار

 مطالعه -اندداده او به را پژوهیآینده علم پدر لقب آمریکا

 از دانندمی پژوهانهآینده هایفعالیت قلب را ندهآی تصاویر

6. IIOT/Advance Manufacturing 
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 آینده اصلی پیشران و دهندهشکل جامعه و انسان آنجاکه

 روندها، تواندمی آینده از مطلوب تصویرهای هستند،

 لوبمط آینده ساخت به که کند تولید را اقداماتی و رویدادها

 آینده که ما هایکنش و اقدامات  و شود منتهی جامعه یک

 لشک آینده به نسبت ما تصاویر از خود دهند،می شکل ار

 جایی”که است شده نقل( ع)نبی سلیمان از [.3] اندگرفته

 مقام ”همچنین. شودمی نابود بشر نیست؛ اندازچشم که

 امنظ بلندمدت آینده از بحث ضرورت بر بارها رهبری معظم

 ارقر توجه کانون در را بعد سال 50 به توجه اهمیت و تأکید

 و معلمان اساتید، جوانان، دیدار در ایشان دهند،می

 اهمیت زمینه در همدان، استان هایدانشگاه دانشجویان

 برای را اندازچشم تا "فرمایندمی تصویرسازی و اندازچشم

 ت،گرف نخواهد صورت درستی کار هیچ نکنیم، تعریف خود

 اگر کردیم، تعریف که آن از بعد. است روزمرگی اشهمه

. یدرس نخواهد سامان به برنامهبی کارِ نکنیم، ریزیبرنامه

 حرکت نکنیم، همت اگر کردیم، ریزیبرنامه که بعدازآن

 و نیندازیم تعب به را خود جسم و عضلات و ذهن نکنیم،

 [.1] است لازم هااین رسید، نخواهیم مقصد به نیفتیم، راه

 تیمل یا اشخاص: »کندمی تأکید  بولدینگ زمینه این در

 از واضحی درک نه دارند، حال زمان از روشنی درک نه که

 و مردد رفتارشان در زیاداحتمالبه رو، پیش یآینده

 خواهند بقا برای کمی شانس و بود خواهند نامطمئن

 . «داشت

 اساس بر را اجتماعی تغییر نظریه پایه پولاک فردریک

 تمدن تاریخ سال 3000 او. دهدمی قرار آینده تصویرهای

 به منجر مثبت تصویرهای که دریافت و بررسی را بشر

 منفی تصویرهای کهدرحالی شود،می فرهنگ شکوفایی

 تقدر که کرد گیرینتیجه و آورد؛می بار به را فرهنگ زوال

 از تصویرشان باقدرت معناداری همبستگی ها¬فرهنگ

 ایبر ابزارها کاراترین از یکی ”سورل“ پندار به. دارد آینده

 و شده خلاصه تصویرهای که است آن اجتماع، یک بر نفوذ

 به ایافسانه گذشته یک یا فرضی آینده یک از ایشدهساده

 آن و بگیرند جهت احساسات، تا شود عرضه اجتماع آن

 تصویرسازی بدون [.3] شوند رانده فعالیت سویبه جمع،

 و مقصد تعیین ریزی،برنامه چون، اموری به قادر ما آینده،

 [.6] بود نخواهیم جدید مفهوم خلق و کردن نیت هدف،

 

 

 

 

انقلاب چهارم صنعتی پارادیم و عصر نوینی در  -2-2

  توسعه صنعت آینده
پژوهان برجسته وگزارشات بر اساس دیدگاه بسیاری از آینده

مراکز و موسسات مختلف جهانی بویژه مجمع جهانی 

نقلاب، گیری یک ااقتصاد، ما در قرن حاضر شاهد شکل

پارادایم و عصر نوینی به نام انقلاب چهارم صنعتی هستیم 

و جهان در حال گذار به عصر جدیدی از توسعه و تمدن 

ای اشاره به تغییر ناگهانی و ریشه“ انقلاب”بشری است. واژة 

های ها در سراسر تاریخ هنگامی که فناوریانقلاب دارد.

ای را در یشههای بدیع درک جهان، تغییری رنوین و شیوه

کنند، تماعی آغاز میهای اقتصادی و ساختارهای اجسامانه

انقلابی است که انقلاب صنعتی چهارم؛  [.2]دهند روی می

های دیجیتالی و هوشمند بودن آن و امتزاج بر جنبه

فیزیک، دیجیتال و بیولوژی تأکید  حوزههای سه فناوری

 خود هذر هر در صنعتی فراوان شده است. این انقلاب

 از نظر و تأثیرگذارتر قدرتمندتر، قبلی، انقلاب سه اندازهبه

و به لحاظ مقیاس و دامنه بود  تر خواهمهم تاریخی بسیار

ه است که بشریت بتر از آن چیزیپیچیدگی بسیار متفاوت

های صنعتی پیشین تجربه کرده است. در اثر واسطه انقلاب

 ن، تحولات عمیقیکاین انقلاب، به واسطه تغییرات بنیان

های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به وجود خواهد در بخش

های نظیری برای مقابله با چالشهای بیو فرصتآمد 

جایی که در نهایت با نوعی جابهشود جهانی پدیدار می

   تمدنی همراه خواهد بود.

ش ایجاد ارزسال گذشته، سه انقلاب صنعتی شیوه  250طی

ل کرده و جهان را تغییر داده است. در توسط بشر را متحو

های سیاسی و ها، نظامها، فناوریهر یک از این انقلاب

اند و نه فقط نهادهای اجتماعی همه با هم متحول شده

صنایع بلکه نحوه نگاه مردم به خود، ارتباطشان با یکدیگر و 

انقلاب صنعتی اول  [.6]اند ا دنیای طبیعی را تغییر دادهب

شامل تحول  آغاز شد اسط قرن هجدهم از انگلستاناو که در

از کار و تولید دستی به تولید مبتنی بر ماشین و استفاده از 

ی انقلاب صنعت .نیروی ماشین به جای نیروی انسانی است

ز گیری اسازی گسترده و بهرهدوم، شامل ترکیب مکانیزه

توسعه خط  ،آهن و فولاد انبوه دیبا تولنیروی برق بود و 

 شناخته هاآلات در کارخانهنیهن، کاربرد گسترده ماشآ

انقلاب صنعتی سوم، مبتنی بر توسعه و گسترش  شود.یم

به تعبیر کلاوس کامپیوتر و اتوماسیون صنعتی بود و 



 ها.../ محمدرضا کریمی قهرودی و همکارها، یافتهاز دلالتهای کلان صنعت آینده کشورهای پیشتتصاویر و طرح                              36
 

ریزی                    : اولین کنترلر قابل برنامه1969فیزیکی            -های سایبریامروز: سامانه    
 : دستگاه ریسندگی1784          : اولین خط مونتاژ                1870
 ها از انسانو یادگیری ربات        

ما گذار و مدیر اجرایی مجمع جهانی اقتصاد، ، بنیان7شواب

نی انقلابی مبتانقلاب صنعتی چهارم هستیم. اکنون در آغاز 

، دکنبر انقلاب دیجیتالی که جوامع ما را عمیقا متحول می

این انقلاب تمدنی به گونه است که بشر چیزی شبیه آن را 

تاکنون تجربه نکرده است. به گفته شواب در بین 

مواجه هستیم،  هاآنهایی بسیار متنوعی که امروزه با چالش

ترین آن فهم شکل و ابعاد این انقلاب و قوی نیترمهم

فناورانه جدید است که چیزی کمتر از گذار بشریت 

 هارمچ انقلاب اول تا انقلاب تکاملی روند شکل یکنیست.

  .دهدصنعتی را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 
 

انقلاب صنعتی تا انقلاب چهارم  یروند تکامل. 1 شکل

  یصنعت

)در حدود  مطابق این شکل، اولین انقلاب صنعتی

با استفاده از آب و نیروی (، مکانیزاسیون تولید 1780سال

اندازی خطوط ریلی بود که مهمترین دستاورد آن بخار و راه

( با 1900سالتولید مکانیکی بود. دومین انقلاب صنعتی)

اختراع جریان برق و تولید انبوده با کمک نیروی برق که 

اندازی خطوط مونتاژ را سبب شد  و انقلاب صنعتی راه

جیتالی بود که با توسعه ( هم انقلاب دی1970سوم)دهه 

ها همه های شخصی و در آن دستگاهها، و رایانههادینیمه

دیجیتالی و الکترونیکی شدند و مفهوم اتوماسیون وارد 

سازی، صنعت شد. سه انقلاب اول صنعتی در نتیجه مکانیزه

 [.19] الکتریسیته و فناوری اطلاعات ظهور کردند

آلمان و در حوزه صنعت  ایده این انقلاب که ابتدا در کشور

مطرح شد، در ادامه جایگاه خویش را در کل کشورهای 

متحده اروپایی یافته و سپس با گسترش دامنه آن به ایالات

امریکا و آسیا؛ در عمل تبدیل به جنبش عظیمی شد که 

مجمع جهانی اقتصاد به توسعه و بسط آن پرداخته است. به 

                                                           
7 . Klaus Schwab 

های زیر این ژگیگفته شواب؛ حداقل به سه دلیل یا وی

 انقلاب با سه انقلاب قبل بسیار متفاوت است: 

های صنعتی قبلی، انقلاب صنعتی برخلاف انقلاب سرعت:

چهارم به جای سرعت خطی از سرعت نمایی برخوردار 

است.این موضوع حاصل جهان چند وجهی و عمیقاً 

کنیم و این واقعیت ای که ما در آن زندگی میتنیدهدرهم

 های جدیدترهای نوین موجب تولید فناوریناوریاست که ف

شوند. سرعت نوآوری از دید توسعه و انتشار، و توانمندتر می

های نوین کسب و کاری تر است. مدلاز هر زمان دیگر سریع

اکنون اسامی  اندبی که همبابا، اوبر و ایربیمانند علی امروزی

و در چند  آشنایی هستند، کمتر از دو دهه  طول عمر دارند

 سال پیش از این، ناشناخته بودند.  

انقلاب صنعتی چهارم بر انقلاب  گستردگی و عمق:

جاد های مختلف ایدیجیتال مبتنی است و ترکیبی از فناوری

ای هسابقه در بخشکند که منجر به تغییر الگوهای بیمی

 شود، اینوکار و جامعه به صورت جداگانه میاقتصاد، کسب 

 انجام کارها، بلکه« چگونگی»و « چیستی»ه تنها انقلاب ن

  دهد.هویت ما را هم تغییر می

 این انقلاب شامل تحول کلی :هاهاو سیستمبر نظامتأثیر 

ها، شرکتها، سازمانکشورها، ، معوادر تمام ج نظامات

اگر شهر  [.2] به صورت کلی است و کسب و کارهاصنایع 

م، نعتی سوم در نظر بگیریدیترویت آمریکا را نماد انقلاب ص

کنیم که سه شرکت بزرگ خودروسازی این مشاهده می

میلیارد  250میلیون کارمند، فروشی معادل  1.2شهر با 

های مطرحی ولی با شرکتدلار داشتند، اما اگر سیلیکون

نماد انقلاب صنعتی  و... همچون مایکروسافت، اپل، گوگل

کت بزرگ این کنیم که سه شرچهارم باشد، مشاهده می

میلیارد دلار  247هزار کارمند، فروشی معادل  137با  شهر

ارزش فعلی بازار انقلاب صنعتی چهارم حدوداً  دارند.

 تا 2022رود تا سال بیلیون دلار است و انتظار می160

 [.19] درصد رشد کند15

مجمع جهانی اقتصاد، بینی کارشناسان اساس پیش بر 

به  2030شده و در سال  پدیدار ناکنوهماین انقلاب علائم 

تحولات نقطه اوج خود خواهد رسید و از آنجا که سرعت 

هان رهبری جهای پیشین است، بسیار بیشتر از انقلابآن 

در آینده متعلق به کشورهایی است که بتوانند از 

های پیش آمده نهایت بهره را ها و فرصتظرفیت
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سرعت و دامنه این ها باید جوامع، کشورها و سازمان ببرند.

کامل درک کنند. یک دوره و پارادایم  طوربهانقلاب جدید را 

انتقالی در چگونگی نحوه کار، ارتباطات و همچنین شیوه 

بیان و تعامل ما جاری است. به طریق مشابه یک تغییر 

های آموزش، ها و نهادها از طریق نظامشکل در حکومت

به تعبیر  [.29]در حال انجام است ونقلحملبهداشت و 

شواب در مقدمه کتاب اخیر خود، همه نهادها و نظامات 

سیاسی که در پنج دهه گذشته عملکرد خوبی -اجتماعی

داشته و توسعه و رفاه را برای جامعه و بشریت به ارمغان 

ترین حالت دچار آوردند، طی دو دهه آینده؛ در خوشبینانه

 [.2]واهند شداختلال و در حالت بدبینانه دچار فروپاشی خ

این انقلاب منشا تحولات عظیمی خواهد بود و پیامدها و 

های اجتماعی، اقتصادی، در حوزهتاثیرات گوناگونی 

فرهنگی و اخلاقی، امنیت و امنیت ملی و تاثیرات شگرفی 

ها، کسب و کارها، ها، سازمانبر جوامع و شیوه حکومت

آنها و... ها، افراد، و سبک زندگی فرهنگاشتغال  ،اقتصاد

انقلاب در  تاثیرات اینخواهد داشت. در ادامه این مقاله، 

 ریتصاومهمترین حوزه صنعت و ساخت و تولید را بررسی و 

در مواجهه  شتازیپ هایکشور ندهیکلان صنعت آ یهاو طرح

 ما شاهد تغییردر آینده،  با این انقلاب معرفی خواهیم نمود.

که با ظهور های عمیق در تمام صنایع هستیم جهت

های تولید، مصرف، جدید، نظام وکارکسبهای مدل

تغییر شکل پیدا خواهند گرد.  هاآنو توزیع  ونقلحمل

منجر به تحول در ساخت و تولید  فناورانههای نوآوری

یابد، ونقل و جابجایی کاهش میهای حملشود، هزینهمی

اهد شد و تر خوزنجیره لجستیک و عرضه جهانی پربازده

 [.13]شود زینه تجارت کم میه

های کلان صنعت اندازها و طرحتصاویر، چشم 2-2

 آینده کشورهای پیشتاز    

انقلاب چهارم صنعتی، در بخش صنعت و تولید هم تحولات 

ا هها، قابلیتای را رقم خواهد زد و سرشار از فرصتگسترده

و تهدیدات زیادی در این بخش و صنعت آینده خواهد بود. 

یرات این انقلاب در بخش صنعت منجر به ظهور مفاهیم تاث

صنایع متصل، ، صنعت نسل پنج، 4.0صنعت نوینی نظیر 

ده ش اینترنت اشیا صنعتی و مفاهیم متشابه صنعت پیشتاز،

که بر پایه ایده هوشمندسازی محصولات و  است. مفاهیمی

ها با یکدیگر شکل سازی آنهای تولید و شبکهماشین

در مواجهه با این انقلاب و تحولات بخش  خواهد گرفت.

 به اقدام جهانی پیشتاز کشورهای اغلبصنعتی؛ 

ها، فرصت بر مبتنی خود آینده صنعت تصویرسازی

و برای تحقق آن، علاوه  های خود نمودهلیتها و قابظرفیت

های کلان ملی، سازی، اقدام به تهیه برنامهبر گفتمان

های سنگین و هدفمندی گذاریهای راه و سرمایهنقشه

کشورهایی مانند سنگاپور، چین، ایالات متحده، اند. نموده

آلمان، هند، انگلیس، کره، و ژاپن، برای تقویت تولید، 

 . برای نمونهاندملی را آغاز کرده سنگینسرمایه گذاری 

میلیارد دلاری سنگاپور، یعنی برنامه  190برنامه تحقیقاتی 

، تاکید RIE2020 مشهور بهنوآوری و سرمایه گذاری، 

های در بخشدارد.  زیادی بر تولید و مهندسی پیشرفته

 صنعتکلان  یهاو طرح ریتصاوبعدی مقاله، مهمترین 

شامل صنعت نسل چهار و پنج  شتازیپ هایکشور ندهیآ

، 2049و ابرقدرت برتر تولید در  2025آلمان، ساخت چین 

شمند ه و هواینترنت اشیا صنعتی، ساخت و تولید پیشرفت

آمریکا، صنایع متصل ژاپن، صنعت پیشتاز مالزی، ساخت 

  .معرفی خواهند شداجمال در هند و ساخت هند به 
 

 
 مطرح جهان یصنعت یهاتمدن نیمهمتر. 2 شکل

 بندی مولفان(جمع(

صویر اول -2-4 صنعت   4.0صنعت   -ت آلمان   5.0و 

 )تمدن صنعتی آینده اروپا(  

صنایع تولیدکننده در جهان است آلمان یکی از بزرگترین 

باشد. این و رهبری جهانی در بخش تجهیزات تولید می

لید تو ای در تحقیق، توسعه وکشور از تخصص و مهارت ویژه

های تولیدی و مدیریت فرآیندهای صنعتی پیچیده، فناوری

ای پیشرفته و برخوردار است. صنعت تولید کارخانه

اطلاعات و  ی فناوریهاقدرتمند، سطح بالای شایستگی

یه های تعبدانش فنی گسترده این کشور در حوزه سیستم

ان عنوشده و مهندسی اتوماسیون، موقعیت این کشور را به

یک کشور پیشگام در صنعت مهندسی تولید تثبیت کرده 
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، اولین بار I4تر یا ساده I4.0 ، 4.08است. اصطلاح صنعت 

دولت  9های پیشرفتهدر پروژه راهبرد فناوری 2011در سال 

آلمان، که باعث ارتقاء دیجیتالی شدن صنعت و تولید 

طور هانوفر بهشد، مطرح و در همان سال در نمایشگاه می

محور توسعه صنایع آینده  4.0معرفی شد. صنعت  عمومی

انداز و راهبرد کشورها برای ورود زمان، چشمو به تعبیری هم

دیه اروپا و بویژه کشور اتحا و اکنون به عرصه رقابتی است

گذاری ها و سرمایهها، پروژهآلمان برای تحقق آن برنامه

  [.7]سنگین و هدفمندی را انجام داده است 

(، مکانیزاسیون تولید با 1780)در حدود سال 1.0صنعت 

( 1900)سال 2.0استفاده از آب و نیروی بخار بود، صنعت

فی کرد و نیز تولید انبوده با کمک نیروی برق را معر

( هم انقلاب دیجیتالی بود که در 1970)دهه  3.0صنعت

ها همه دیجیتالی و الکترونیکی شدند و مفهوم آن دستگاه

 یاز فناور تالیجیانقلاب داتوماسیون وارد صنعت شد. 

 در داتیکردن تول زهیمکان یبرا کیاطلاعات و الکترون

 هیکرد و حالا صنعت چهار بر پا یکلان استفاده م اسیمق

 ییهایفناور قیتلف این صنعت  انقلاب سوم بنا شده است؛

و  تالیجید ک،یزیف یهاحوزه انیاست که فاصله م

ه ا اکنون در مرحلم.کندیتر از گذشته مرا کم یشناسستیز

قرار است بر پایه  4.0هستیم. صنعت  4.0صنعت نیآغاز

های تولید و ایده هوشمندسازی محصولات و ماشین

ه بها با یکدیگر انجام گیرد. صنعت چهار سازی آنشبکه

دنبال بازآفرینی صنعت آینده در فضای سایبر و مبتنی بر 

 نترنتیا ،اءیاش نترنتیاسکوی اینترنت آینده شامل 

های و سامانه)محاسبات مبتنی بر رایانش ابری( خدمات

 است.  فیزیکی-سایبری

ابتدا در کشور آلمان مطرح و در کل  4.0مفهوم صنعت 

ای که این کشورها گونهکشورهای اروپایی توسعه یافت به

های سنگینی در این حوزه گذاریها و سرمایهها، پروژهبرنامه

پروژه تحقیقاتی به ارزش تقریبی  46اند. تعریف انجام داده

ابتکار  8میلیون یورو، پنج مگاپروژه فرابخشی و  100

 ها است.شهایی از این تلاپروژه نمونه 33پذیر و توسعه

حده متسپس با گسترش دامنه این مفهوم از اروپا به ایالات

امریکا و آسیا در عمل تبدیل به جنبش و گفتمان عظیمی 

 ودششد که امروزه به نام انقلاب صنعتی چهارم شناخته می

                                                           
8 Industry4.0 

9 high-tech strategy 

ها و مفاهیم یک اصطلاح مشترک برای فناوری 4.0صنعت 

تکیه بر است. این صنعت با  "سازمان زنجیره ارزشی"

های سایبری فیزیکی، اینترنت مفاهیم فناورانه سیستم

انداز دستیابی و تحقق ها، چشماشیاء و اینترنت سرویس

کند. درون را تسهیل و تسریع می "کارخانه هوشمند"

های سایبری ، سیستم4.0های هوشمند صنعت کارخانه

کنند، یک فیزیکی بر فرآیندهای فیزیکی نظارت می

کنند و به جازی از جهان فیزیکی را ایجاد میم "رونوشت"

پردازند. در بافت اینترنت اتخاذ تصمیمات غیرمتمرکز می

ها، های سایبری فیزیکی با یکدیگر و انساناشیاء، سیستم

ت کنند. به واسطه اینترنصورت بلادرنگ ارتباط برقرار میبه

سازمانی و های درونها، هم سرویسسرویس

شود و توسط ن سازمانی ارائه میهای بیسرویسهم

کنندگان زنجیره ارزشی مورد استفاده قرار مشارکت

 گیرد.می

ها معرفی مفاهیم نوینی و عمیقی در همه حوزه 4.0صنعت 

نموده است. مفاهیمی نظیر اینترنت اشیا صنعتی، 

های سایبری فیزیکی، اینترنت آینده، نوآوری باز، سامانه

طراحی مشارکتی، تولید  نوآوری ابری، خلق مشترک،

افزایشی، صنایع و کارخانجات هوشمند، سکوی مشترک 

فرصت [.23] سپاری، تولید دیجیتالسرویس جهانی، جمع

در ارتباط  باهموسیله موبایل هها انسان بهایی که میلیون

نظیر، ظرفیت ذخیره و ش بیزهستند، همراه با توان پردا

ها با شد. این فرصتبانهایت میدسترسی به اطلاعات، بی

هایی نظیر هوش در زمینه نوظهورهای فناوریظهور 

 ریک، اینترنت اشیا، خودروی خودران، پرینتتمصنوعی، ربا

بعدی، نانوتکنولوژی، بیوتکنولوژی، علم مواد، ذخایر سه

ساز هفت فعال .[20]د شوانرژی و کوانتوم دوچندان می

سازی بایل: جهانیموفناورانه کلیدی این صنعت عبارتند از 

سازی و فرآیند خلق ارزش؛ پردازش ابری: قدرت ذخیره

پردازش برای تولید پیشرفته دیجیتالی؛ ابزار تجزیه و تحلیل 

ها به یک توپ کریستالی؛ پیشرفته: تبدیل دریای داده

ارتباطات ماشین به ماشین: کاهش پیچیدگی از طریق 

لگوهای ساز اسازی، سکوهای اجتماعی: فعالهماهنگ

بعدی: تولید در هر جدید هماهنگی و مشارکت؛ چاپ سه
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های کنندهزمان و هر جا؛ رباتیک پیشرفته: مشارکت

  [.11] وری انسانیهپیشرفته دیجیتالی در راستای بهر

تعداد  2017سازمان توسعه صنعتی سازمان ملل در سال 

درنظرگرفته است. این  4.0نه ویژگی را برای صنعت 

، 10پذیری و همکاریاند از: قابلیت تعاملعبارتها ویژگی

، توانایی عملکرد زمان 12، نامتمرکز بودن11سازیمجسم

، 15، ماژولار بودن14گیری مناسب خدمات، جهت13واقعی

در نهایت  و 17و بازدهی ، کاهش هزینه16همگرایی

، 4.0انداز صنعت . جوهره چشم18سازی انبوهسفارشی

اتصال مردم، اشیاء  نهیزم در، "اینترنت اشیاء صنعتی"یعنی

جا است. در این انقلاب، آلات به هم در همهو ماشین

های مختلف از توانایی های جداگانه در حوزهسیستم

هماهنگی و مشارکت بین یکدیگر برخوردار خواهند شد و 

شود. انتظار های جدیدی در سرتاسر جامعه ایجاد میارزش

ای از ستردهرود تا تغییرات و تحول در طیف گمی

ساختارهای سنتی همچون مدیریت، تدارکات، فروش، 

ونقل، سلامت و پزشکی، مالی، و خدمات دولتی ایجاد حمل

شود، نحوه کار کردن و زندگی مردم تغییر کند و 

هایی برای تحقق یک زندگی باکیفیت برای پیشران

 شهروندان فراهم شود.

 5.0به سوی صنعت 

ی جاری مراکز تحقیقاتده، در سالبا نگاه به توسعه نظری آین

را مطرح  5.0و دانشگاهی طراحی مفهومی و اندیشه صنعت 

و در حال توسعه نظری این مفهوم هستند، لازم به ذکر 

 4.0در امتداد  و توسعه صنعت  5.0است معرفی صنعت 

بوده و به معنای گذر از پارادایم انقلاب چهارم صنعتی نیست 

ب چهارم صنعتی مطرح شده و این مفهوم هم ذیل انقلا

به جای تمرکز صرف بر فناوری و ارتباط  5.0است.  صنعت 

ماشین با ماشین و اتوماسیون فرایندها به مشارکت انسان 

کنش انسان و ماشین با ماشین و توازن در تعامل و برهم

 4.0با صنعت  5.0توجه دارد. مهمترین تمایزات صنعت 

بندی و ارایه شده معمستخرجه از منابع در جدول زیر ج

  است.

 

                                                           
10 . Interoperability 

.11 Visualization 

.12 Decentralization 

.13 Real-time capability 

.14 Service orientation 

15 . Modularity 

 
)منبع، 5.0و صنعت  4.0. مقایسه صنعت1جدول 

 بندی مولفان(جمع

 ابرقدرتو  2025 نیچ سووا ت -تصووویر دوم-2-5

 2049 دیتولو رهبری  برتر

 قدرتابر به رسیدن طرح و برنامه تصویر آرمانی، چین کشور

ت تح چین خلق جمهوری سالگرد یکصدمین تا را صنعتی

 معرفی "2049ابرقدرت برتر و رهبری تولید در " عنوان

چین  خلق جمهوری سالگرد صدمین 2049 .است نموده

 آرزوهای و اهداف طرح؛ این در چین اصلی شعار است.

 هایپتانسیل و منابع از حفاظت بر مبتنی جهانی

ژی جین پینگ رئیس جمهور چین سال  است. 21دا لی

راهبرد صنعتی ملی فراگیر موسوم به ساخت  این 2015

 تصویر آرمانی این. دامضا کر ( راMIC2025) 2050 چین

 کی به چین کشور تبدیل دنبال به جامع طرح یک شامل

.16 Convergence 

.17 Cost reduction and efficiency 

.18 Mass customization 

19 Mass customization 

20. Hyper customization 
21 . Global Ambitions Built on Local Protections 

 5.0صنعت  4.0صنعت 

 هدف خودکارسازی فرایندها
کنش توازن تعامل و برهم

 انسان و ماشین 

 فناوری مهمترین موضوع است.
مشارکت انسان با ماشین 

 مهمترین موضوع است.  

 تقال به محیط واقعی ان محیط کاملا مجازی

کاهش کارکنان با بکارگیری 

 های نوظهور فناوری

افزایش شمار کارکنان در 

 تماس با ماشین الات

های هوشمندتر و بهتر ماشن

 متصل با فضای کار

امتزاج رایانش شناختی با 

 هوش انسانی 

سازی و عدم امکان شخصی

 سازی سفارشی

 سازیامکانپذیری شخصی

و ساخت  سازیو سفارشی

هر محصولی بهتر و مطابق 

 ترجیحات افراد 

 ها تمرکز بر اتصال ماشین
تمرکز بر تحویل تجارب 

 مشتری 

  19سفارشی سازی انبوه
سفارشی سازی 

 20العادهفوق

 محصولات هوشمند
محصولات تعاملی و 

 مبتنی بر تجارب
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 رنامهب ل سهتولید و شام حوزه در پیشرفته و پیشتاز کشور

 2025 چین ساخت به آن اول برنامه که است ساله ده

  [.33] است شده معروف

 در را تحقیقاتی چینی، مهندسی آکادمی ،2013 سال در

 شروع چین کشور در تولید حوزه هایاستراتژی با ارتباط

 100 از متشکل گروه یک قالب در آکادمی این. نمود

 می ماه در. داد جامان را تحقیق این موسسه 50 و متخصص

 ساخت چین منتشر جامع طرح رسمیطور به ،2015 سال

 حطر این در چین کشور معتقدند آلمانی کارشناسان. شد

 آلمان کشور 4.0صنعت  هایموفقیت توجهی قابل طور به

  [.38]است  داده قرار الگو را

سه گام روشن را در پیش رو دارند: تا سال طرح  آنها دراین 

و تا صد سالگی تشکیل جمهوری  2035سال ، تا 2025

، این کشور در  2025. تا سال 2049سال  یعنیخلق چین 

تبدیل شود. برای « قدرت تولیدی بزرگ»نظر دارد به یک 

رسیدن به این هدف چین درنظر دارد که قدرت صنعتی 

لی کردن تولید را افزایش دهد، خود را تحکیم کند، دیجیتا

هایی چون راه آهن ی کند و در حوزهسازبومی ها رافناوری

که چین همچنان در سطح  دیگری هایپر سرعت یا حوزه

جهانی در آنها پیشتاز است، به جایگاهی رقابتی برسد و در 

عین حال کیفیت تولید خود را بهبود بخشد. طی این مدت 

زایی آن نیز به سطوح سطوح استفاده از انرژی و آلودگی

 [.24] خواهد رسید کشورهای صنعتی پیشرفته

یک »شاهد رسیدن تولید چین به  2035گام دوم تا سال 

است، به « های تولیدی جهانسطح متوسط در میان قدرت

نوآوری برای ساخت  قابلیتهمراه بهبود شدید 

 .های کلیدی و افزایش قابل توجه در رقابتی بودنپیشرفت

 2049در گام سوم تا صد سالگی تاسیس حکومت در سال 

در میان قدرت های تولیدی جهان »ین انتظار دارد چ

رهبری را در دست بگیرد. ما از توانایی رهبری نوآوری و 

های رقابتی درحوزه های بزرگ تولیدی برخورداری از مزیت

های برخوردار خواهیم شد و فناوری پیشرفته و سیستم

  .صنعتی را توسعه خواهیم بخشید
 

 
 

و رهبری  برتر ابرقدرته اهداف چین جهت نیل ب .3شکل

 جهانی دیتول

« 2025 -چین ساخت» برنامه قالب در چین دولت واقع در

 بزرگترین از یکی به داخلی توان بر تکیه با دارد قصد

ود. این ش تبدیل دنیا در صنعتی محصولات تولیدکنندگان

 اطلاعات، فناوری مانند صنایعی برنامه با تمرکز بر

 و نو هایانرژی باونقل حمل ریلی،ونقل حمل هوانوردی،

 در اقتصادی رقابت و رشد برای که -کشاورزی تجهیزات

 درصد 40 هستند و حدود ضروری بسیار یکم و بیست قرن

 شامل را چین کشور صنعتیافزوده ارزش تولید کل از

اهداف کشور چین جهت نیل به ابرقدرت  -3شود. شکل می

 [.26]دهد شان میرا ن 2049یدجهانی تا برتر و رهبری تول

 فناوری به خود وابستگی به دادن پایان دنبال به چین

 مندانههوش تولید و صنعتی هایقابلیت ارتقاء و المللیبین

 امادغ و کارایی محصول، کیفیت نوآوری، از اطمینان با خود

 یفناور شامل صنایع این. است کلیدی صنعت 10 تولید در

 واه روباتیک؛ و ماتیکاتو آلاتماشین پیشرفته؛ اطلاعات

 و اقیانوس مهندسی تجهیزات هواپیما؛ تجهیزات و فضا

 مدرن نقل و حمل تجهیزات بالا؛ تکنولوژی با نقل و حمل

 ؛جدید انرژی نقلیه وسایل و انرژی در جویی صرفه ریلی؛

 تجهیزات و پزشکی جدید؛ مواد برق قدرت؛ تجهیزات

 ابقهمس ینا چین کشاورزی است. کشور تجهیزات و پزشکی؛

 و فناوری دریافت برای عالی فرصت یکعنوان به را جهانی

 شورک این هدف. بیندمی صنعتی کشورهای با اقتصاد رشد

 محصولات تولید در جهانی رهبر یک به شدنلیتبد

 و 21 قرن اول نیمه در بالا فناوری با و بالا تیفیباک

 بازار در خارجی هاینسخه برای چینی فناوری جایگزینی

 عامل سه به هدف این به دستیابی. است جهانی و داخلی

 جادای مبتکرانه، محصولات توسعه توانایی: دارد بستگی

 .تولید مدرن تجهیزات ساخت و جهانی معروف برندهای

 سازیمدرن از خواهندمی چینی رتبهیعال مسئولان 

 المللیبین اقتصادی رقابت ارتقای برای ژهیوبه صنعتی،

ساخت »از  گذرنوعی چین  ناکنو [.31] کند ادهاستف چین

به « سرعت چین»از  ،«خلق شده در چین»به « چین

برندهای »به « محصولات چینی»، از «کیفیت چین»

 دارد قصد 2025 -چین ساخت هبرنام [.13] است« چینی

 استفاده با
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 به بیشتری پشتیبانی و توجه ها،آن اعمال و قوانین وضع از

 تربیش توجه این البته. دهد انجام چینی داخلی هایشرکت

 [.40] شودمی انجام شده گذاریهدف هایبخش در

 تنهانه را مهمی هاینگرانی ،2025 -چین ساخت برنامه

 ینا اقتصادی شرکای برای بلکه چین داخلی اقتصاد برای

 قدرت نفوذ برنامه این هدف. آوردمی وجودبه کشور

 رد جهانی بازارهای در بتیرقا حالت تغییر برای ایمنطقه

 یاقتصاد پذیریرقابت تا است مهم و اصلی صنایع قسمت

 تولیدی آلاتماشین ساخت و توسعه [.39] دهد افزایش را

 و ایسرمایه کالاهای واردات در وابستگی کاهشمنظور به

بخش زا یکی داخلی، توان بر مبتنی تولید ظرفیت افزایش

 ,Hong Kongشود.می محسوب برنامه این مهم های

 "بومی نوآوری" مانند هاییواژه بر استراتژی این ( (2016

 سهم افزایش آن هدف همچنین. دارد دیتأک "خودکفایی" و

 وادم و اصلی اجزای برای چینی کنندگاننیتأم داخلی بازار

 [.25] باشدمی 2025 سال تا درصد 70 میزان به مهم اولیه

 رمقادی دولتی نهادهای ،شدهنییتع اهداف به رسیدن برای 

. نمایندمی تزریق چین آینده صنعت به را پول زیادی

 میزان به یتازگبه چین، کشور در پیشرفته توسعه صندوق

 .است کرده گذاریسرمایه زمینه این در یورو میلیارد 7/2

 از زیادی تعدادی توسط ملی سطح در گذاریسرمایه این

 در مالی منابع. شودیم نیتأم استانی سطح در مالی عناصر

 لمانآ کشور در که چهارم صنعتی فناوری انقلاب با مقایسه

 یورو میلیون 200 حدود در و گیردمی قرار قیموردتحق

 [.26] است مقایسه قابل زیادی مقدار به است شده هزینه

. نمود آغاز 2014 سال در را پرانرژی کمپین یک چین هبرر

 انآلم کشور از رسمی یدبازد چندین و معاونین ریوزنخست

 یک این طرح،. اندداده انجام زمینه این در همکاری پیرامون

 هایاولویت چین رهبران. است پایین به بالا از استراتژی

 بر صنعتی ارتقا برای را خود راهبردی دیدگاه و سیاسی

 حاکمیت قوی نقش این. کنندمی تولید تحمیل صنعت

 نقش با تضاد در ندهوشم تولید توسعه محرکعنوان به

 لمان،آ کشورهای در بالا به پایین فرآیند در ابتکاری محوری

 [.22] باشدمی سایر کشورها و متحدهالاتیا

  ندهیآ ریبه تصو دنیرس یبرا نیکلان چ  هایطرح

با  2025-افزایی طرح ساخت چیندولت چین به دنبال هم

 تشدن این کشور است. طرح اینترندستور کار دیجیتالی

                                                           
22 .One Belt One Road 

پلاس یک برنامه کامل برای بهبود اقتصاد و جامعه فراتر از 

مشارکت و همکاری میان اینترنت فعلی و مرسوم است. 

ها دانشگاهو  های دولتی و خصوصیگذاران، شرکتسیاست

برای موفقیت این طرح ضروری است تا به هدفی مشترک 

ش خدمات بخ لهیوسبه دانشیعنی یک اقتصاد مبتنی بر 

ی هاحلاین طرح به دنبال ایجاد راهاطلاعات برسند. فناوری 

هایی مانند بهداشت، امور فناوری اطلاعات جدید در حوزه

مربوط به تولید  مسائلو  ونقلحملمالی، آموزش و 

هایی که اینترنت پلاس قصد ترویج هوشمند است. فناوری

را دارد، برای تولید صنعتی نیز مناسب خواهند بود.  هاآن

های بزرگ، اینترنت وارد شامل محاسبات ابری، دادهاین م

 [.28] اشیاء و تجارت الکترونیک است

های کلان چین برای نیل به ابرقدرت برخی طرح -4شکل 

طرح  دهد.را نشاااان می هاآنصااانعتی جهان و ارتباطات 

سوم به     ساختی دیگر طرح مو شم دیجیتال زیر ا  ی جاده ابری
22OBOR  ست که سط  2013 سال  در ا  جمهورسیرئ تو

 نیب یهمکار  و ارتباط  شیافزاباهدف    «نگ یپ نیج» نیچ

شورها  صاد  کمربند امتداد در ک   یمعرف شم یابر جاده یاقت

 ساااخت یبرا یگذارهیساارما تالیجید شاامیابر جاده .شااد

 در تالیجید یتجار مراکز و هوشمند  یشهرها  ،ینور بریف

   [.41]د دهیم پوشش را شمیابر جاده طول
 

 
های کلان چین برای نیل به ابرقدرت طرح. 4شکل 

 [.41]صنعتی جهان
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سوم   -2-5 صویر  صل      -ت صنعت مت جامعه پنجم و 

 ژاپن  

نخساات وزیر ژاپن در مراساام افتتاحیه نمایشااگاه ساابیت  

، با همراهی صدر اعظم آلمان رسما از تصویر آینده      2017

جامعه    یعنی  2030 افقجامعه و صااانعت آینده ژاپن در     

صل  و  23جمپن رونمایی کرد و اعلام نمود که  24صنایع مت

این کشور به دنبال تصویرسازی و تحقق جامعه نوین ژاپن    

حت عنوان   نده ت عاده  جامعه   "آی از   "هوشوومند فوق ال

صنعت آینده تحت عنوان      سعه  سعه تو  صنایع " طریق تو

صل  با همکاری و مشاارکت ساایر کشاورهای جهان      "مت

ن چهارمین کشااور رباتیک کشااور ژاپن که به عنوا اساات.

هزار  10ربات به ازای هر  303رود، )جهان نیز به شمار می

را معرفی   ای با عنوان جامعه پنجم   کارمند و کارگر( برنامه     

صل    نمود که یکی از زیرمجموعه صنایع به هم مت های آن  

هدف   ،2016 ساااال ردباشاااد.  می یه و   با  کی  جیتروته

ستراتژ  شد  یا سر  و ر صلاحات  در عیت   یستاد  ،یساختار  ا

گذاری  بنام شااورای ساارمایه ژاپن یاقتصاااد نوسااازی یبرا

 سند 2017 هیژانو درو این شورا  شد تأسیس 25برای آینده

  یادیبن اقدام کی عنوانبه 26ها برای آیندهگذاریساارمایه

 بیتصو به را  5.0 جامعهصنایع متصل و   به یابیدست  یبرا

س  دولت شور به دنبال تحقق  ر در  جامعه جدیدانید، این ک

ها  سه حوزه با تمرکز بر اصلاح و توانمندسازی افراد، شرکت

   [.11] است و حل مسائل اجتماع

 خود آینده جامعه و صنعت  از آلایده الگوی این کشور یک 

  " و "هوشااامند العادهفوق جامعه" یک: کندمی معرفی را

سان محور  .  کندمی هدیه مردم به و رفاه را سلامت  که "ان

ای اساات که نیازهای مختلف اعضااای آن از طریق  امعهج

نیاز، در زمان    ارائه کالاها و خدمات مربوطه به میزان مورد        

  شود و می ارایهبه افرادی که به آنها نیاز دارند،  مورد نیاز و

به خدمات برتر و یک زندگی         ند تواندر آن کل مردم می 

  ملیت،  سااان، جنسااایت،  ی نظیرهای تفاوت  فارغ از راحت  

ضای مجازی  دنپردازبمذهب یا زبان  . در این جامعه ادغام ف

تالی     هد دیجی نایع و    و فضاااای فیزیکی شاااا  کردن صااا

فنی مانند   هاییهای اجتماعی از طریق نوآورزیرساااخت

های بزرگ، هوش مصاانوعی و رباتیک اینترنت اشاایا، داده

                                                           
23 .Society  5.0 & Super Smart Society 

24 .Connected Industry 

ز ا یعیرا در گستره وس   یقیجامعه پنجم تحولات عم .است 

تدارکات،    د،ی مانند تول   یصااانعت یها ژاپن و بخش جامعه  

قل، مراقبت    مال  ،یپزشاااک یها فروش، حمل و ن و   یامور 

را در جامعه    یدی جد  های و ارزش جاد یا یخدمات عموم  

 [.8] خواهد نمودایجاد 
 

 

 Connected Industriesمفهوم و تعریف  .5شکل 

ژاپن با معرفی نسل جدید تولید هوشمند و رهبری جهانی 

باور جدی دارد که صنایع متصل،  تولید و رباتیک در

های بزرگی در سراسر پذیری را تقویت و فرصترقابت

زنجیره تولید فراهم و دارای قدرت برای تغییر اساسی 

آینده خواهند بود. این کشور   در تولید رقابتی اندازچشم

های نوآورانه قصد دارد تا در آینده با استفاده از فناوری

ها که از دادهاینترنت اشیاء، هوش مصنوعی و کلانشامل 

های انقلاب صنعتی چهارم آمده است برای غلبه بر چالش

مهم جامعه چهارم و دستیابی به برنامه جامعه پنجم استفاده 

کند.  برای رسیدن به این برنامه، صنایع نقش کلیدی را ایفا 

کنند و صنایع متصل مفهومی کلیدی برای سرعت می

به اهداف جامعه پنجم است که در آن صنایع  دنبخشی

های جدیدی به مشکلات گوناگون در جامعه مقادیر و راهکار

های مختلف زندگی مدرن ایجاد از طریق اتصال جنبه

ها )به عنوان مصرف کننده کنند. این اتصال شامل انسانمی

تواند ها میها و شرکتآلات، سیستمو تامین کننده(، ماشین

 [.10]گیرد  صورت

 ارکان اصلی طرح صنایع متصل عبارتند از:

  ها و تحقق جامعه دیجیتال جدید که در آن انسان

ها مرتبط و با یکدیگر کار کنند ها یا سیستمماشین

 های جدید برای افزایش قابلیت انسان(.)استفاده از فناوری

25 .Council on Investments for the Future 

26 . Investment for the Future Strategy 2017 
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  ها از طریق همکاری متقابل  اشخاص، حل چالش

کشورها در سراسر مناطق، مرزها و زمان  ها، صنایع وشرکت

 برای رسیدن به یک هدف.

   توسعه منابع انسانی توانمند که بتوانند توسعه

های دیجیتال و دانش و مهارت عصر دیجیتال را به فناوری

 دنبال داشته باشند. 

 ی، دولت ژاپن در حال توسااعهاهدافرساایدن به این برای 

کاری با بخش خصوصی ها در هموسیعی از سیاست یگونه

ست.   ست   ا سیا ست    تغییر جهت از  سیا سنتی به    هایهای 

توان اولین گام ژاپن برای تبدیل  صنعتی دانش بنیان را می 

های بزرگ صنعتی یاد کرد؛ تغییر در شدن به یکی از قطب

سیاست   ست که این کشور برای   برخی از  ها دومین گامی ا

ار ستور کار قرهای صنعتی در دتبدیل شدن به یکی از غول

های صاانعتی در دنیا بدل   داد و توانساات به یکی از قطب 

اصاالاح قوانین مختلف، ترویج ادغام و مالکیت، از »شااود. 

زدایی از بازار کار  های خارجی، مقرراتجمله برای شاارکت

طاف      مات انع قدا جام ا کت     پذیر برای ان به شااار ها در  که 

ترویج   د،کنهای نیروی کار کمک میاقتصادی کردن هزینه

های صااانعتی و کاهش    ساااازی فعالیت  عقلانیت و متنوع 

پنج گامی اسات که ژاپن در دوره گذار   « هامالیات شارکت 

ستور کار قرار داد و با          سنتی در د صاد  شور با اقت از یک ک

ست    سیا صنعتی جدید، بر افزایش رقابت اتخاذ  ری  پذیهای 

 .صنایع تمرکز کرد

رکز را در اهداف خود انداز پنج موضااوع قابل تمچشاام این

. خدمات حمل و نقل و رانندگی خودکار.        1کند:  دنبال می 

یک.     2 بات ید/ ر مدیریت امن   4. بیوتکنولوژی/ مواد. 3. تول  .

. زندگی هوشاامند مرکز انقلاب 5زیرساااخت/ تاساایسااات. 

در ژاپن افتتاح شاااد   2018صااانعتی چهارم که در ژوئیه 

اقتصاد و دولت   های بین مجمع جهانی ای از همکارینمونه

سه        ست. در ژاپن  صنعت( ا صاد، تجارت و  ژاپن )وزارت اقت

شامل ابتکارات انقلاب رباتیک و راهکارهای       صلی  سازمان ا

و  28ابتکارات زنجیره ارزش صنعتی، 27اینترنت اشیا صنعتی

وجود دارد که   29و مجموعه شاااتابدهنده اینترنت اشااایا        

 [.9] هستند 4.0های مربوط به صنعت یتتوانمندساز فعال

 

                                                           
27. Robot Revolution & Industrial IoT Initiative (RRI) 

28. Industrial Value chain Initiative (IVI) 

29 .IoT Acceleration Consortium (IAC) 

30 .Advanced manufacturing 

.31 Industrial Internet of Thing (IIOT)    

 

 

اینترنت اشیا صنعتی، سا ت و تولید پیشرفته    -2-6

 و هوشمند ایالت متحده

و  30مفهوم تولید پیشرفته ایالات متحده آمریکا با معرفی

ائتلاف   ابتکاراتی تحت عنوان 31اینترنت اشوویا صوونعتی

کنسوورسوویوم اینترنت  یا  32رهبری تولید هوشوومند

رده ریزی گسااتاقدام به تصااویرسااازی و برنامه 33صنعتی 

برای توساااعه تمدن صااانعتی آینده و آینده تولید نموده        

شمند در پی      ست. اهداف کلیدی ائتلاف رهبری تولید هو ا

ستمر، نوآوری      سازی م صنعت تولید با قابلیت نو   و نیل به 

 [.42] آفرین استکن و تحولپذیرش رویکردهای بنیان

اندازی سازمانی با عنوان از راه 2011در سال این کشور 

خبر داد که در آن راهکارهای  مان تولیدات پیشرفتهساز

گیرد. تولید بر مبنای فناوری پیشرفته مورد بررسی قرار می

اندازی کرد که ای را راهشبکه 2013این سازمان در سال 

قانون ساخت، نوآوری و احیای ساخت در سراسر امریکا را 

. ائتلاف رهبری تولید مورد بررسی و بازنگری قرار داد

وشمند یک سازمان غیرانتفاعی و متشکل از ه

های فناوری، کنندگان، شرکتتولیدکنندگان، تأمین

باشد که ها میهای دولتی و آزمایشگاهها، سازماندانشگاه

ترویج دهنده مفهوم تولید پیشرفته هستند، این ائتلاف 

توانایی برای حل مشکلات  "تولید پیشرفته را به عنوان

یق یک سکو و زیرساخت باز تعریف موجود و آتی از طر

نهادی  34"شبکه ملی برای نوآوری تولید"کند. همچنین می

دولتی در آمریکا است که مسؤولیت ایجاد یک زیرساخت 

تولیدی رقابتی، مؤثر، بهینه و پایدار را به عهده دارد. این 

ای است که توسعه و نهاد دولتی شامل مراکزی منظقه

های تولیدی پیشرفته فناوریپذیرش و سازگارپذیری با 

برای ساخت و تولید محصولات رقابتی جدید را تسریع و 

ای همراه مراکز منطقهسازند. این شبکه ملی بهتسهیل می

را بر عهده دارند.  4.0مسؤولیت پیشبرد اهداف صنعت 

مؤسسه "مؤسسات زیرمجموعه این شبکه ملی شامل 

د و طراحی نوآوری ساخت افزایشی، مؤسسه نوآوری تولی

وزن سبک دیجیتالی، مؤسسه نوآوری تولیدی مواد خام

32. Smart Manufacturing Leadership Coalition (SMLC) 

33. Industrial Internet Consortium 

34. National Network for Manufacturing Innovation 

(NNMI) 
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آمریکایی، مؤسسه نوآوری تولیدی الکترونیکی نسل بعدی، 

باشد مؤسسه فوتونیک یکپارچه برای نوآوری تولیدی می

[17.]  

رفته های جدید پیشتولید پیشرفته مبتنی بر ادغام فناوری

 بود فرایندهاینظیر اینترنت اشیا در حوزه تولید، جهت به

ه مفاهیم تولید پیشرفتتولید و محصولات تولیدشده است. 

نیز اغلب به عنوان تولید هوشمند یا محصول هوشمند هم 

هستند، و متمرکز بر محصولات و اهداف هوشمند در  مطرح

محیط تولید هستند که از طراحی محصول، زمانبندی، 

ت و تخصیص امکانات و فرایند اجرا در سراسر کارخانجا

 سازیوری و سفارشیهای تولید جهت افزایش بهرهشبکه

، مدیرعامل 35کنند. دنیس سوئینکمحصولات حمایت می

انتظار داریم که برنامه  "گویدمی SMLCکنسرسیوم 

کاری تولید هوشمند، نبوغ آمریکایی و نوآوری فنی را آزاد 

و چگونگی تولید و تحویل محصولات و خدمات را تغییر 

، ائتلاف رهبری تولید هوشمندکلیدی  دهد.اهداف

های یکباره و ارائه صنعت تولید با حرکت فراتر از راه حل

قابلیت نوسازی مستمر، نوآوری و پذیرش رویکردهای بنیان 

با فقدان زیرساخت کن و تحول آفرینی است که شدیدا 

 [.22]محدود شده است 

 اینترنت اشیا صنعتی یکی از مهمترین و پرکاربردترین

های گسترش اینترنت اشیا و  به معنی کاربرد این زمینه

های صنعتی و استفاده از آن به عنوان یک فناوری در زمینه

ینترنت صنعتی یک باشد. اشبکه صنعتی هوشمند می

ها را آلات و داده، ماشینکارکنانجهش کوانتومی است که 

ر با تبادل موث سازد تاکرده و ما را قادر می مرتبطبا هم 

کارآمدی اطلاعات، انجام امور کنترلی و مانیتورینگ،

داده و منجر به محصولات را در طول چرخه حیات بهبود 

 رایبوری در طول دوران استفاده از محصول بهره ارتقای

تولید پیشرفته مبتنی بر ادغام  .شودمی شتریانم

های جدید نظیر اینترنت اشیا صنعتی، جهت بهبود فناوری

 [.44] تولید و محصولات تولیدی است فرایندهای

های مرتبط با تحقق علاوه بر موارد فوق برخی از طرح

عبارتند از طرح و برنامه رباتیک ملی، طرح و  4.0صنعت 

                                                           
35 Denise Swink 

36 F- های مالی و مبتنی بر سودکمک  

  I- های دیجیتالسازی اکوسیستم و زیرساختفعال  

  R-چارچوب نظارتی و پذیرش صنعت 

برنامه ژنتیک مواد خام، طرح و برنامه نانوفناوری ملی و 

  طرح و برنامه صادرات ملی.

صنعت رو به جلو و هوشمند  -تصویر چهارم-2-6

 لزیما

، رییس جمهور مالزی سیاست ملی 2018در اکتبر سال 

را به وزارت صنعت، معدن و تجارت این کشور  4.0صنعت 

ابلاغ نمود. برنامه مرتبط با حوزه صنعت در کشور مالزی 

به معنای حرکت رو به  Industry4WRDتحت عنوان 

باشد. این برنامه عمدتاً بر روی بخش تولید جلوی صنعت می

کند. این سیاست، مالزی را به عنوان تمرکز میدیجیتال 

کند یک شریک استراتژیک برای تولید هوشمند معرفی می

که به عنوان یک مقصد اصلی برای صنایع با فناوری بالا و 

های کلی برای بخش تولید در منطقه حلدهنده راهارائه

 [.49] باشدمی
 

 
لوگوی برنامه صنعت هوشمند مالزی با نام  .6شکل 

Industry4WRD 
با  36FIRSTبه نام  4.0طرح توانمندسازهای کلیدی صنعت 

 Iهای مالی و مبتنی بر سود(، )حمایت Fهایسر واژه

)چارچوب Rسازی اکوسیستم(، های دیجیتال و فعال)زیرساخت

ها و استعدادهای )مهارتSنظارتی و پذیرش صنعت(، 

های هوشمند و استانداردها( )دسترسی به فناوریT،درخشان(

تعریف شده است. بخش تولید به عنوان توانمندسازهای اصلی و 

 23حیاتی در اقتصاد مالزی بوده که در پنج سال گذشته حدود 

درصد به تولید ناخالص داخلی کمک نموده است. دولت مالزی 

خش درصد در ب 5.1رشد متوسط  2020تا  2016های طی سال

درصد در پنج سال پیش از  4.8تولید را در مقایسه با میانگین 

هدف قرار داده است. اهداف سیاست ملی  2016سال 

Industry4WRD  شامل سه موضوع جذب  4.0در صنعت

، ایجاد 4.0های صنعت گذاران و ذی نفعان فناوریسرمایه

جهت پذیرفتن و تنظیم  4.0اکوسیستم صحیح برای صنعت 

زی تولید مال ها در بخش صنعت وک، و تبدیل تواناییعوامل محر

 [.51] شودنامیده می 37A.C.Tباشد که به اختصار می

  S- ها و استعدادهای درخشانمهارت  
  T- های هوشمند و استانداردهادسترسی به فناوری  
37 . Attract, Create, Transform 
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و  ها( کوچکهای )بنگاهای بر روی شرکتاین برنامه تاکید ویژه

 98.5ها در کشور مالزی نزدیک به دارد. این شرکت 38متوسط

 42دهند و های بخش تولید را تشکیل میدرصد از شرکت

آورند. در های شغلی در کشور را فراهم میدرصد از فرصت

های های مرتبط و شرکتخانهطراحی و اجرای این برنامه وزارت

های لازم را انجام کوچک و بزرگ بسیاری در مالزی همکاری

های فعال، محرک و مرتبطی که در زمینه دهند. فناوریمی

ند به باشز میدیجیتالی شدن تولید و صنعت هوشمند مورد نیا

ها، هوش مصنوعی، واقعیت شرح زیر است: تحلیل کلان داده

تم، سازی سیسافزوده، ساخت افزایشی، اینترنت اشیاء، یکپارچه

سازی، امنیت سایبری های خودکار، شبیهمحاسبات ابری، ربات

 و ...

هایی از صنعت که پتانسیل بالاتری داشته و به نوعی نقش بخش

کنند عبارتند از: برق و عت هوشمند ایفا میکاتالیزوری در صن

آلات، شیمی، تجهیزات پزشکی، الکترونیک، تجهیزات و ماشین

 هوافضا.

توان به صورت کلی و در یک نگاه چارچوب با توجه به شکل  می

ها و ها، محرک( اهداف، برنامه2025الی  2016ساله ) 10

 [.51] را مشاهده نمود Industry4WRDجزییات برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 Industry4WRDچارچوب ده ساله برنامه  .7شکل 

    40و سا ت هند 39سا ت در هند -تصویر پنجم-2-6

قصد دارد شیوه تولید، طراحی و نوسازی محصولات  4.0صنعت 

ها، ظرفیت دادهبا محوریت کلان 4.0هند را تغییر دهد. صنعت 

ر کامل آنالیز قصد دارد به طومحاسبات بالا، هوش مصنوعی و 

دهد. طرح ساخت در هند در دیجیتالی شدن بخش تولید را انجام 

 4.0های تولیدی و پذیرش صنعت تلاش برای ایجاد زیرساخت

کلمه جدیدی برای ترکیب صنعت و اینترنت  4.0است. صنعت 

باشد. با توجه به قدرت هند در فناوری اشیاء در این کشور می

صان فناوری اطلاعات، اطلاعات و حجم نیروی کار زیاد متخص

                                                           
38. SMEs 
39. Make in India 

40. Made in India 

41. IISc41 

در حال حاضر در این کشور  4.0تغییر شگرفی از طریق صنعت 

آغاز شده است. تحت ماموریت شهرهای هوشمند دولت هند، 

شهر هوشمند در سراسر هند به عنوان  100های ساخت هپروژ

گیرند. علاوه بر این، مورد حمایت قرار می 4.0پیشگامان صنعت 

حال ساخت اولین کارخانه هوشمند در  41انستیتوی علوم هند

در ایالت بنگلور با بودجه و همکاری شرکت بوئینگ است. شرکت 

، اجرای 2018بوش، تولیدکننده قطعات اتومبیل آلمانی تا سال 

مرکز خود در هند به اتمام رسانید.  15تولید هوشمند را در 

میلیون دلار سرمایه در چند  200شرکت جنرال الکتریک 

گذاری کرده است که در آن زنجیره های هند سرمایه کارخانه در

های توزیع و واحدهای خدماتی، تامین ارتباطی دیجیتال، شبکه

 [.44] دهندبخشی از این اکوسیستم هوشمند را تشکیل می
برنامه ساخت در هند یک برنامه جامع از سوی دولت هند 

 یهای داخلهای چندملیتی را همانند شرکتباشد تا شرکتمی

مجاب نماید که محصولات خود را در کشور هند تولید نمایند. 

سپتامبر  25تاریخ  این برنامه توسط نخست وزیر این کشور در

شروع شد. هند بعد از آغاز به کار این برنامه در سال  2014

 گذاری، به عنوان مقصد برتر در سطح جهان برای سرمایه2015

هایی ظهور نمود. طرح مستقیم خارجی فراتر از چین و آمریکا

این پتانسیل  43، هند ماهر42مانند ساخت در هند، هند دیجیتال

را دارد که نه تنها رشد اقتصادی بلکه توسعه کلی اقتصادی کشور 

را به سطح بالاتری ارتقا دهد. هدف اصلی در این برنامه جامع 

بخش اقتصادی و  25تمرکز بر ایجاد شغل و بهبود مهارت در 

 رات آن بریابی به استانداردهای بالا و کاهش اثچنین دستهم

  [.52]روی محیط زیست نیز است 

برنامه ساخت درهند یک برنامه جامع از سوی دولت است که 

د. کنرود هند را به عنوان قطب اصلی تولید معرفی انتظار می

این برنامه در مدت زمان کوتاهی کارکردهای کلیدی را برای 

های مختلف، تقویت نوآوری، بخش گذاری درجذب سرمایه

 های تولید هنرتوسعه مهارت و پیشرفت در وضعیت زیرساخت

چنین این برنامه دارای موارد مثبتی شناسایی نموده است. هم

ار ها فرصت شغلی برای استقراز قبیل پتانسیل ایجاد میلیون

جمعیت عظیم جوان و قراردادن هند در نقشه تولید جهانی 

ها فرصت شغلی برای جا که این برنامه میلیونآنباشد. از می

رو فراهم کردن آموزش مناسب کند، از اینجوانان ایجاد می

42. Digital India  
43. Skill India 
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ها از افزایش ها و ایجاد رضایت آنهای آنبرای ارتقاء مهارت

 تقاضا برای نیروی کار ماهر ضروری است. 

های دیجیتال و محاسبات شناختی مانند امروزه تلاقی فناوری

ها و اینترنت اشیاء به آرامی موجبات دادهبعدی، کلانچاپ سه

چهارمین انقلاب صنعتی را فراهم نموده است که توسط 

چنین های هوشمند دیجیتالی تعریف شده است. همکارخانه

تعامل انسان و ماشین افزایش یافته است و راه هموارتر شده 

است. هدف برنامه صنعت هوشمند در کشور هند که با نام 

 ها وشود تمرکز بر روی ایجاد شغلساخت در هند شناخته می

ها شامل بخش است. برخی از این بخش 25ها در بهبود حرفه

شوند: صنعت خودروسازی، هوانوردی، موارد زیر می

بیوتکنولوژی، شیمی، تولید دفاعی، تجهیزات الکتریکی و 

ضا فهای تجدیدپذیر، هواالکترونیکی، معدن، نفت و گاز، انرژی

هایی که در کشور هند تدارک آماده سازی آن و .. زیرساخت

دیده شده است عبارتند از شهرهای هوشمند، صنایع هوشمند، 

یلی قطارهای با سرعت های رهای تجدیدپذیر، زیرساختانرژی

  [.48]بالا و ... 

اقتصاد هند در صنعت هوشمند مزایای زیر را به دنبال دارد: 

های کوچک و در هند، کمک به شرکتکمک به ادامه تولید 

آمیز، پیشتازی در بازارهای متوسط هندی برای رقابت موفقیت

جهانی، آموزش کارگران ماهر و کمک به کم نمودن بیکاری، 

سرعت دادن به فرایند تولید و کاهش پیچیدگی. اما در آن سو، 

معایبی را نیز به همراه دارد مانند: نیاز به تعهد بلندمدت، نیاز 

های جدید، نیاز به یک همکاری همه جانبه در به مهارت

و جامعی در  های دولتی و غیردولتی و تاثیرات گستردهدستگاه

مت بایست به سهند میهمه ابعاد دارد. یکی از دلایلی که کشور 

صنعت هوشمند پیش برود این است که تجزیه و تحلیل پیشرفته 

را بهبود دهد. کند تا ظرفیت تولید و کیفیت آن کمک می

واند تهای اقتصادی مختلف میچنین دیجیتالی شدن فرایندهم

ها و تجربه بهتر برای مشترکین و کارکنان منجر به بهبود هزینه

د زنجیره توانها به یکدیگر میشود. اینترنت اشیاء و اتصال ماشین

 هایی که تحت پوششتامین را بهبود داده و سرعت ببخشد. بخش

رهند هستند عبارتند از: صنایع معدن، نفت و گاز، طرح ساخت د

های داروسازی، بیوتکنولوژی، هوانوردی، دفاعی، فضانوردی، انرژی

های تجدیدپذیر، راه آهن، پتروشیمی، فناوری اطلاعات، سیستم

 [.47]ی و ... الکترونیک

                                                           
44. Made in India 

طرح مکمل دیگری که دولت هند در حال اجرای آن است طرح 

رح به محصولاتی که در هند تولید است؛ این ط 44ساخت هند

 گذار خارجی را بهشوند هویت بخشید. این برنامه هیچ سرمایهمی

کند. تولید کنندگان داخلی را ترغیب نموده تا با خود جلب نمی

استفاده از عوامل تولید مانند زمین، نیروی کار، سرمایه، کارآفرینی 

و از این طریق  و فناوری، کالاهایی را در این کشور تولید کنند

های هندی ایجاد نمایند. اگر این فرصت های شغلی برای توده

برنامه به طور موثری ارتقا یابد، مطمئناً برندهای داخلی هندی را 

کند. این امر تولیدکنندگان داخلی را برای تشخیص و تایید می

رقابت با محصولات خارجی و بالابردن سطح استاندارد محصولات 

  [.52] کندیخود فراهم م

 تحقیق انجام مراحل و روش -3

 با که است کیفی رویکرد با مطالعه اکتشافی یک حاضر تحقیق

 توسعه هایها و برنامهتصاویر، طرح تحلیلی، -توصیفی روش

ند چین، ژاپن، آلمان، ه آمریکا، نظیر پیشتاز کشور صنعتی شش

بدین  دهد،و مالزی را به اجمال مورد مطالعه و بررسی قرار می

ابع، ای و با استفاده از منترتیب که ابتدا با روش مطالعه کتابخانه

اسناد و گزارشات مختلف کشورهای مذکور به شناسایی و معرفی 

پردازد. سپس با روش ها میهای آناین تصاویر و ابعاد و ویژگی

از نظر  های کلانمقایسه طبیقی و تحلیل اسناد این تصاویر و طرح

های اصلی حوزه -2اهداف کلان  -1شامل  شش ویژگی مهم

توانمندسازها و  -5مضامین اصلی  -4افق زمانی  -3تمرکز 

اند و بارزترین های پایه با هم مقایسه شدهفناوری -6زیرساخت 

-ها شناسایی و در قالب جداول مقایسههای آنها و تفاوتشباهت

 ای ارائه شده است.

  هابرنامه ها وبررسی تطبیقی تصاویر، طرح -4

 هایقسمت در شده ارائه مطالب بندیجمع به بخش این در

 گوناگون ادابع از هاآن شدهتطبیقی تصاویر معرفی بررسی و پیشین

 شتازپی کشورهای شدهمعرفی تصاویر بررسی این در. پردازیممی

اند، نتایج این بررسی شامل شدهازنظر شش ویژگی باهم مقایسه 

ها در جداول یک و دو ها و تفاوترین شباهتترین و بارزتمهم

مختصری از این مطالب در بخش  بندی و شرحآمده است. جمع

 گیری ارائه شده است. بندی و نتیجهجمع
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 ردیف عنوان تصویر عنوان لاتین کشور  دوره زمانی متولی/متولیان اصلی اهداف اصلی مضامین اصلی و مرتبط 

 جامعه پنجم 

 خلق ارزش 

 العاده هوشمندجامعه فوق 

 برنامه پنجم علوم و فناوری ژاپن 

 کارخانه الکترونیکی 

 اتصال هر چیزی 

   جامعه پنجماهداف 

 اهداف توسعه پایدار سازمان ملل 

 های اجتماعیرفع چالش 

 نوسازی اقتصادی 

  برابری و دسترسی همگانی 

  وزارت اقتصاد، صنعت و

 تجارت

  مرکزI4.0  و شورایSTI 

 موسسات RRI/IVI/IAC   

  بخش خصوصی 

 هاها و پژوهشگاهدانشگاه   

2030-

2017 
 Connected ژاپن

Industries 
 1 صنایع متصل

 فیزیکی -های سایبریسامانه 

  ،اینترنت اشیا، اینترنت خدمات

 اینترنت مردم

 صنعت/ کارخانجات هوشمند 

 تولید افزایشی 

  تولید هوشمند 

  ،طراحی مشارکتی، خلق مشترک

 نوآوری باز

  صنعتX.0 

  2020افق برنامه        Horizon 

2020   

 وریرشد اقتصادی و بهره 

 رقابت صنعتی و توسعه صنعتی 

 های جهانیل چالشح 

 شدهاقتصاد اشتراکی و توزیع 

  وزارت علوم و تحقیقات

 آلمان

 وزارت اقتصاد و انرژی 

  وزارت کار و امور

 اجتماعی

  وزارت حمل و نقل و

 زیرساخت دیجیتال 

  وزارت کشور 

  کمیسیون تحقیقات و

 نوآوری

  گروه کاریI4.0 

 کمیسیون اتحادیه اروپا  

 

 

2030-

2011 

2050-

2030 

-آلمان

 روپاا
Industry 4.0 
Industry 5.0 

  4.0صنعت 

  5.0 صنعت
2 

 توانمندسازهایFI RST (F  ،سرمایه

I ،زیرساختR گری، تنظیمS 

 فناوری( Tمهارت، 

   5.0شهرCity 5.0     

  تولید هوشمند 

  2050جامعه هوشمند  

  مالزی  4.0آموزش عالی 

 

   شریک راهبردی تولید هوشمند

 در آسیا

 یع با فناوریمقصد اصلی برای صنا 

 بالا

  ارایه راهکارها برای فناوری

 پیشرفته

 افزایش سهم تولید در اقتصاد 

 وری و نیروی کاررشد بهره 

  افزایش ظرفیت نوآوری 

 مشاغل با مهارت بالا 

 

 شورای راهبری طرح 

 خانه صنعت و وزارت

 تجارت مالزی

  مشاوران تخصصی

 خارجی

  موسسات دولتی 

 بخش خصوصی 

 هادانشگاه 

2025-

2016 
Industry4WR مالزی

D 

 صنعت رو به جلو 

 )پیشرو(
3 
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  مضامین اصلی و مرتبط  ردیف عنوان تصویر عنوان لاتین کشور  دوره زمانی متولی/متولیان اصلی اهداف اصلی 

  هند دیجیتال digital India  

  هند ماهر      Skill India 

  گذاری آفستسیاست سرمایه 

   ساخت هند 

  و تولید هاب جهانی طراحی 

  کریدورهای صنعتی 

   2.0ساخت در هند 

  

 گذاری مستقیم خارجی افزایش سرمایه 

 کاهش اطمینان در واردات 

 توسعه زیرساخت 

 ارتقای رشد فناوری 

 های شغلیبهبود فرصت 

  تا  12افزایش رشد بخش تولید به میزان

 درصد در سال در میان مدت 14

        ناخالص ید  ید در تول افزایش ساااهم تول

درصاااد تا ساااال   25تا   16ملی از 

2022 

  2022میلیون شغل تا سال  100ایجاد   

 پذیری جهانی در تولیدبهبود رقابت 

  نخست وزیر 

   موسااسااه ارتقای صاانعت و

 تجارت داخلی

    دبیر دولت 

  کشااور آمریکا،  4مشااارکت

 ژاپن، امارات، آلمان

2025-

2014 
   Make in India هند

 ساخت در هند

 2.0ساخت در هند 

د به هاب تبدیل هن

جهانی طراحی و 

 تولید

4 

 تولید پیشرفته 

 های صنعتیخوشه 

 تولید هوشمند، شبکه هوشمند 

 تولید پایدار 

 اینترنت صنعتی 

 زنجیره تأمین 

 زیرساخت بازتولید 

 سکوی مشترک هوشمندسازی تولید 

 تولید پیشرفته برای امنیت ملی 

 پذیری جهانیرقابت 

  افزایش بازدهی تولید 

 و مبتنی بر تقاضا( تحول اقتصاد)پویا 

 رشد بازار صادرات 

 نوآوری، کاهش زمان بازار 

  رفع موانع فرایند ساخت با هزینه کم 

 اطمینان از امنیت سایبری 

 

  ائتلاف رهبری تولید هوشمند

صی و       21شامل   صو شرکت خ

 ده موسسه نظیر:

شبکه ملی برای نوآوری تولید،  

موساااساااه نوآوری سااااخت   

افزایشی، مؤسسه نوآوری تولید 

و طراحی دیجیتالی، مؤسااسااه  

مواد خااام         لیاادی  تو نوآوری 

وزن، مؤسااسااه نوآوری ساابک

تولیاادی الکترونیکی نساااال        

یک      عدی، مؤساااساااه فوتون ب

 یکپارچه برای نوآوری تولیدی

 آمریکا 2030
Industrial 

Internet of 

Things (IIOT) 

اینترنت اشیاء 

 صنعتی
5 

 کارگاه جهانی 

  کارخانه هوشمند/ تولید هوشمند 

 وری بومینوآ 

 اینترنت اشیا صنعتی 

 طرح اینترنت پلاس 

 طرح جاده ابریشم دیجیتالی 

 ابرقدرت تولید جهان 

 خودکفایی و قطع وابستگی فناورانه 

 افزایش سهم بازار داخلی 

 نوآوری ملی و  بومی 

 جایگزینی واردات 

 ایجاد برندهای معروف جهانی 

  معاون نخست وزیر 

  وزارت صااانعاات و فناااوری

 اطلاعات 

 علوم و فناوری وزارت 

   کمیته اصاالاحات و توسااعه

 ملی  

 چین 2049

World’s 

manufacturing 

powerhouse 

MIC2025-2049 

قدرت برتر تولید/ 

ابرقدرت تولید 

 جهان

6 
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بندی مولفان( مقایسه تطبیقی اهداف و مضامین اصلی)منبع، جمع .2جدول 

 
 دو  ی - م ایسه   بی ی اهدا  و م امین ا  ی  

 ردیف عنوان تصویر راهبری و راهبرد/سیاست توانمندسازها و زیرسا ت های تمرکزحوزه های پایهفناوری

ن       ناوری حساااگر، ف یک، ف بات اوری ر

زیساااتی، فناوری واساااط انساااانی 

مااواد/فااناااوری نااانااو، فااناااوری    

شیاء     سایبر،اینترنت ا کوآنتوم،امنیت 

لیاال داده     ح هوش     ت بزرگ ، هااای 

مصاانوعی، فناوری شاابکه، پردازش 

لبه هوش مصاانوعی،اینترنت اشاایا،   

 محاسبات ابری، کلان دادها

پنج حوزه تمرکز  عبارتند 

 از:

  خدمات حمل و نقل و

 نرانندگی خودرا

 تولید و رباتیک 

 زندگی هوشمند 

 فناوری/مواد زیست 

  مدیریت امن

 زیرساخت/تاسیسات

 

   نوظهور های فناوری

 سایبری

  پنجم جامعه سکوی 

  موسسات RRI/IVI/IAC 

 های داخلی و همکاری

 خارجی 

  توسعه منابع انسانی عصر

 دیجیتال

  تحقیق و  توسعه پیشرفته  

 وزیر نخست توسط راهبری

 در راس 

 توسط گذاریتسیاس  

شورای  نوآوری، 

 فناوری و علوم 

 پایین به بالا از استراتژی  

 علم، میان روابط تقویت 

  و نوآوری فناوری،

 جامعه

  اصلاح قوانین، ترویج ادغام

 و مالکیت

 زدایی از بازار کارمقررات 

 باز،   نوآوری ارتقای

 های جهانیهمکاری

 اتصال همه چیز 

 صنایع متصل

 ژاپن کشور
1 

ها، هوش مصنوعی،  یل کلان دادهتحل

واقعیت افزوده، سااااخت افزایشااای،  

یاء، یکپارچه      ساااازی اینترنت اشااا

سبات ابری، ربات     ستم، محا های سی

 سازی، امنیت سایبریخودکار، شبیه

 برق و الکترونیک 

 الات و تجهیزاتماشین 

 شیمی 

 تجهیزات پزشکی 

 هوافضا 

 

  شوق سرمایه های گذاری و م

 نتیجه محور،

   یجاااد ا کوسااایساااتم و     ا

تال      خت دیجی زیرساااا

 موثر،

      چااارچااوب مااقااررات و

 4.0گری صنعت تنظیم

     ارتقااای مهااارت موجود و

 پرورش استعداد آینده

  های دسااترساای به فناوری

هاااوشاااااماااناااد و  

 استانداردسازی

  4.0سیاست ملی صنعت 

 ابلاغ ریاست جمهوری 

 گذاران جذب سرمایه

  4.0صنعت 

 بوم صنعت ایجاد زیست

4.0  

 د ها به تولیمندیتبدیل توان

 و  صنعت 

صنعت رو به 

 جلو

 کشور مالزی

2 

هفت توانمندسااااز فناورانه کلیدی       

یل، پردازش ابری،         با ند از: مو بارت ع

ته،         یل پیشااارف یه و تحل ابزار تجز

ماشاااین،           به  ماشاااین  طات  با ارت

سه    بعدی،  سکوهای اجتماعی، چاپ 

 رباتیک پیشرفته

 

 تأمین زنجیره و صنعت  

 و نقلحمل 

 هریش مدیریت 

  درمان و بهداشت 

 وکارهاکسب/ اقتصاد 

  ئه  ساااکوی   سااارویس ارا

 آینده جهانی/ اینترنت

 اشیا اینترنت 

 خدمات اینترنت 

 دانش اینترنت 

  مردم اینترنت 

  

 اتحادیه توسط راهبری 

 اروپا

 و هفتم ششم، هایبرنامه 

  هشتم

 و خصوصی بخش مشارکت 

 دولتی

 به بالا و بالا به پایین از 

 پایین

 مشترک یسکو توسعه 

 جهانی همکاری 

  4.0 صنعت

 5.0 صنعت

 آلمان -اروپا

3 
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 ردیف تصویر عنوان راهبری و راهبرد/سیاست زیرسا تو  توانمندسازها تمرکز یهاحوزه پایه هایفناوری

 رباتیک 

  بزگ هایداده 

  ابری محاسبات  

 اشیا اینترنت 

 هوشمند هایماشین 

 سازیسازی و شبیهمدل 

 

 خودرو تولید 

 فولاد تولید 

 بالا فناوری با  تولید 

 هوشمند تولید سکوی 

  ائتلاف رهبری تولید

 هوشمند 

  نیازهای کارآفرینان تجمیع

کوچک، متوسط و 

 بزرک

 گذاری مشترکسرمایه 

  دسترسی وسیع به

 سنسورهای نسل بعدی

 شامل ترکیبی استراتژی: 

 کاری،سکوی نیروی توسعه

 هایفناوری هوشمند، تولید

 هایشیوه توانمندساز،

  وکارکسب

 خصوصی بخش گذاریسرمایه 

 گذاریسرمایه تشویقSME ها 

 اشیاء اینترنت

ساخت /یصنعت

 و تولید

پیشرفته و 

 هوشمند

 آمریکا

4 

 رباتیک 

  مصنوعی هوش 

  صنعتی ارتباطات 

  مسیبی سنسور هایشبکه 

  هایسیستم MEMS 

 چاپ سه بعدی 

 محاسبات ابری 

 های بزرگداده 

 آینده نسل اطلاعات فناوری 

  های صنعتیربات افزارها ونرم 

 هوانوردی و فضایی تجهیزات 

 و ردیدریانو مهندسی تجهیزات 

 هازیردریایی

 ریلی پیشرفته حمل و نقل 

 حمل و نقل با  تجهیزات 

 نو هایانرژی

 الکتریکی، مخابراتی و  تجهیزات

 اطلاعاتی

 با دارویی و پزشکی تجهیزات 

 بالا عملکرد

 آلاتماشین و تجهیزات 

 کشاورزی

 جدید مواد 

  توسعه اینترنت صنعتی

 ارزان 

 پلاس اینترنت 

  گذاری در تحقیق وسرمایه 

 توسعه

   ادغام با طرح دیجیتالی

 شدن 

  هب بالا از استراتژی و فشار 

 پایین

  مالیات و عوارض 

  بودجه وسیع دولتی و

 ها یارانه

 های تجربیات و پیشران

 محلی قوی

 

 به بالا از سیاست صنعتی 

 پایین

  کنترل دولتی، پشتیبانی 

 دولتی بودجه دولتی،

 خارجی رقبای برای موانع 

 داخلی هایشرکت میان رقابت 

  نوآوری سیاست از طریق

  آزمون پایلوت

 گذاری صندوق و بانک سرمایه

 زیرساخت 

 برتر قدرت

 ابرقدرت/ تولید

 جهان تولید

 چین

5 

 هاتحلیل کلان داده 

 اینترنت اشیاء صنعتی 

  چاپ سه بعدی 

  سنسورهای سه بعدی 

 افزارهای اجتماعینرم 

 های بیسیمشبکه 

 ماشین به ماشین 

  دهواقعیت افزو 

 خودرو و قطعات 

 هوانوردی/ هواپیمایی 

 تولید دفاعی 

 هوافضا 

 قطعات الکترونیک 

 انرژی های تجدیدپذیر 

 فناوریزیست 

  تسهیلات دولتی حمایتی

 اینترنت 

  حمایت مالی دولت 

 های آموزش مستمر مهارت

 تخصصی 

 زیرساخت فنی 

  نوآوری محصول و خدمات 

 فرهنگ سازمانی 

 کریدورهای صنعتی 

 گذاران سرمایهپذیری رقابت

 خارجی

  رشد سریع ساخت و تولید

 افزایشی

 های خدماتی جدید با مدل

 های  نوفناوری

 های متمرکز توسعه طرح

 صنعت هوشمند

 ساخت در هند 

 هند 
6 
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 یریگجهیو نت یبندجمع -5

ن های ایتوسعه صنعت نسل چهار و دستیابی به قابلیت

های مهم و جدی کشور هایدغدغه از تمدن برتر صنعتی

پیشتاز جهان است و اغلب اقتصادهای پیشرفته در دنیا 

های مرتبط با آن را در یا فناوری 4.0مفهوم صنعت 

 ایگونهاند؛ بهلحاظ نمودههای ملی خود ها و برنامهسیاست

که ما امروزه شاهد رقابت چند برنامه عمده در جهان جهت 

ساخت تمدن صنعتی آینده هستیم. بررسی محقق نشان 

  و آینده صنعت تصویرسازی به دهد این کشورها اقدامیم

 های پیشتاز ملیملی، تعریف پروژه کلان هایبرنامه تدوین

های هدفمند گذاریو سرمایه راه هایو ترسیم نقشه

 اند. نموده

 و پژوهیآینده رویکرد ترینمهم بعنوان آینده تصویرسازی

 پایه پولاک تعبیر به که است پژوهانهآینده هایفعالیت قلب

قدرت و  با معناداری همبستگی و اجتماعی تحول نظریه

حاضر تلاش نمود تا به معرفی و  مقاله.دارد هاتمدن بقای

های عمده تصاویر و طرح هایویژگی و ابعادتبیین اجمالی 

در مواجهه با این انقلاب  شتازیکشور پشش آینده  صنعت

و  )صنعت نسل چهارشامل اتحادیه اروپا بویژه کشور آلمان

و ابرقدرت برتر تولید در  2025پنج(، چین)ساخت چین 

(، آمریکا)اینترنت اشیا صنعتی، ساخت پیشرفته و 2049

( و ژاپن)جامعه پنجم و صنایع متصل(، 2030هوشمند

مالزی)صنعت پیشتاز(، هند)ساخت در هند و ساخت هند( 

سپس این تصاویر از نظر شش ویژگی شامل افق بپردازد. 

زمانی، اهداف، مضامین اصلی، توانمندسازها و زیرساخت، 

های پایه باهم مقایسه های اصلی تمرکز و فناوریحوزه

ها در قالب های آنها و تفاوتشدند و بارزترین شباهت

 ای ارائه شد.جداول مقایسه

این بررسی نشان داد که تحولات آینده حوزه صنعتی بسیار 

 انقلابی آغاز در ما یر شواببه تعب گسترده خواهد بود و 

 هاارتباط آن و کار زندگی، شیوه اساسی طور به که هستیم

 را نآ شبیه چیزی قبلا بشر که دهدمی شکلی تغییر به را

 از یقبل هایانقلاب خلاف بر انقلاب این. است نکرده تجربه

 و است رشد حال در نمایی حرکت یک سرعت با لحاظ

 مرتبط و پیوسته بهم یقاعم و چندبعدی جهان آن ماحصل

 و افزاییهم با انقلاب این عمق و وسعت لحاظ از. است

 و نو مفاهیم خلق به منجر و جامعه فناوری انسان، ترکیب

 افراد و جامعه کار، و کسب اقتصاد، در جدیدی هایپارادایم

 زندگی و جامعه ابعاد همه در اساسی تغییرات باعث و شده

 املش تبعات و تاثیر لحاظ گستره انقلاب از این. شد خواهد

 کارها، و کسب کشورها، کلیه در ها،سیستم کل از گذار

 و دقیق عمیق، است. فهم هاصنایع، و  حکومت ها،شرکت

 انقلاب و شناخت چگونگی مواجهه کشورهای این هضم

 شد و خواهد پیشتاز سبب اجتناب از غافلگیری راهبردی

دی برای مواجهه ضرورت دارد در کشور تصمیمات راهبر

 هوشمندانه و فعال با این انقلاب اتخاذ شود. 

 اقدام کشورهای پیشتاز دهد کهاین مطالعه نشان می

اند، با انقلاب چهارم صنعتی نموده ریزی مواجهه خودطرح

این تصاویر توسعه و رشد فاوا، تحول  محرک اصلی همه

ی هادیجیتالی و نفوذ روزافزون فضای سایبر در همه عرصه

صنعت آینده است. همه این کشورها به دنبال بازآفرینی 

ها و جوامع خود مبتنی بر فضای سایبر وکارها، سازمانکسب

ا وکار در این فضهای نوینی برای کسبو خلق و توسعه مدل

فرم)سکوی( سایبری هستند و برای این کار توسعه پلت

 صنعت آینده را در برنامه خود دارند، کشور ژاپن سکوی

جامعه پنجم،کشور آمریکا سکوی اینترنت اشیا صنعتی و 

اتحادیه اروپا سکوی ارائه سرویس یا اینترنت آینده و کشور 

عنوان سکوی صنعت آینده خود چین اینترنت پلاس را به

ها کنند. هر یک از  این کشورها براساس ظرفیتدنبال می

های خاص تمرکز های خود بر حوزه یا حوزهو  قابلیت

های پایه اند.لازم به ذکر است که اغلب فناوریدهکر

مورداستفاده در سکوی جامعه آینده کشورهای پیشتاز، 

های ها شامل فناوریفناوریباشند که اینمشترک می

ها، دادهآفرین شامل محاسبات ابری، کلاننوظهور و تحول

 باشند.هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء می

 لاوهع تصاویر، این عملیاتی نمودن تحقق و برای این کشورها

گسترده، اقدام به معماری  سازیسازی و گفتماناجتماعی بر

های تمرکز ملی و تعیین حوزه کلان هایو استخراج برنامه

 د.انگسترده نموده هایگذاریسرمایه و راه هایو تهیه نقشه

 هایاستراتژی تصاویر، این  تحقق و اهداف به نیل برای

 چین کشور نمونه برای است، متفاوت پیشتاز کشورهای
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 لیاص محرک و کندمی دنبال را پایین به بالا از استراتژی

 ورکش این لذا و است سیاسی حمایت کشور این در توسعه

 بودجه زا استفاده نیز و دولتی کنترل و حمایت پشتیبانی، با

 توسعه برای دلاری میلیارد 20 صندوق ایجاد و دولتی

. است نیل به رهبری صنعت جهانی دنبال به هوشمند

 و داخلی هایشرکت بین رقابت ایجاد کشور این همچنین

 در و دارد خود برنامه در را خارجی رقبای برای موانع ایجاد

 ار هاآزمون سیاست و پایلوت اجرای رویکرد نیز خرد سطح

 از استراتژی آمریکا و آلمان کشورهای کهدرحالی. دارد

 ترکیب الدنب به آمریکا کشور. کنندمی دنبال را بالا به پایین

( OT) عملیات هایفناوری و( IT) اطلاعات هایفناوری

 و مندهوش تولید تحقق برای ترکیبی استراتژی یک و است

 عهتوس کار، نیروی توسعه شامل محور چهار شامل پیشرفته

  و سازتوانمند فناوری توسعه هوشمند، تولید پلتفرم و سکو

 کشورهای. کندمی دنبال را وکارکسب هایشیوه توسعه

گذاری بخش خصوصی و سرمایه دنبال به آمریکا و آلمان

های کوچک و متوسط های شرکتگذاریتشویق سرمایه

هستند. کشور چین استراتژی توسعه خود را با جایگزینی 

 هایسازی در سطح ملی و حفاظت از قابلیتواردات و بومی

که کشورهای کند درحالینبال میملی و خودکفایی د

های جهانی ها و همکاریآمریکا و آلمان به توسعه مشارکت

سپاری توجه بیشتری دارند، همچنین هند برای و کرانه

ذیری پتبدیل شدن به هاب جهانی طراحی و تولید، بر رقابت

آنها برای  گذاران خارجی و جذب دانش و سرمایهسرمایه

 تمرکز نموده است. ساخت و تولید در هند 

جویی در سرمایه ملی در توسعه این کشورها برای صرفه

های پایه مشارکت دارند، برای نمونه کشور ژاپن و فناوری

نامه همکاری مشترک کشور چین با کشور آلمان تفاهم

ها اغلب توسط بالاترین دارند. راهبری و هدایت این طرح

نمونه کشور چین گیرد برای سطح و رهبری جامعه انجام می

مالزی و ابلاغ آن توسط ریاست  4.0یا سیاست ملی صنعت 

های کلان ملی و تعیین جمهور و سپس در قالب برنامه

لی کار ممدیران برنامه و ساز وکار مدیریت برنامه و تقسیم

و تولید  4.0های صنعت شود. همچنین طرح دنبال می

ی، اقتصاد هوشمند در کشورها به دلیل گستردگی در ابعاد

های سیاسی، فرهنگی و صنعتی در یک کشور با طرح

توان ها میمختلفی در ارتباط خواهد بود. از جمله این طرح

به طرح تحول دیجیتالی و امنیت سایبری، اینترنت اشیاء 

صنعتی، نظام آموزشی، شبکه  و زیرساخت هوشمند و ... 

 اشاره نمود.

 
 
 
 
 

 راهکارهای و هاها، آموزهپیشنهادات، دلالت -5

 اجرایی

ها و ها، یافتهپیشنهادات، دلالت برخی قسمت این در

 ذکر اختصار به پژوهش از حاصل اجرایی راهکارهای

  :شودمی

دهد که نشان می های کشورهابررسی تصاویر و طرح -1

ریزی صنعتی آینده؛ فهم مقدمه لازم برای هرگونه طرح

ناسب به آن عمیق محیط، پارادایم و عصر آینده و پاسخ م

است. بزعم بسیاری صاحبنظران پارادایم، عصر یا موج آینده 

های توسعه فیزیکی است و لذا طرح -جامعه سایبری

های صنعتی بایستی متناسب با این عصر و مبتنی بر قابلیت

 فضای سایبر تدوین شود و به اقتضائات آن عصر  پاسخ دهد. 

ه دهد کتصاویرکشورهای منتخب نشان می بررسی -2

کن پیشران و محرک اصلی آفرین و بنیانهای تحولفناوری

های توسعه صنعتی  ها و برنامهصنعت آینده است، لذا طرح

ی ها نظیر ساخت افزایشبایستی نسبت خود را با این فناوری

 و هوشمندسازی و رباتیک و... تعیین نمایند. 

کاوی و ترازیابی مستمر بانی و بهینهگرچه رصد و دیده -3

ها و روندهای تمدن اندازها، تحولات،پارادایماویر، چشمتص

صنعتی آینده یک ضرورت است که سبب جلوگیری از 

تر از آن فهم عمیق، غافلگیری راهبردی خواهد شد، مهم

ها، ها، دلالتدقیق و هضم این تحولات و استخراج یافته

 هاو راهکارها است.آموزه

ملی و پاسخ  راهبردی در سطح تصمیمات لزوم اتخاذ -4

انقلاب چهارم صنعتی در  با هوشمندانه مناسب و مواجهه

 و فناوری انسان، ترکیب و افزاییهم با انقلاب کشور؛ این

 در جدیدی هایپارادایم و نو مفاهیم خلق به منجر جامعه

 تغییرات باعث و شده افراد و جامعه وکار،کسب اقتصاد،

 ضرورت. شد دخواه زندگی و جامعه ابعاد همه در اساسی

 و گرفتهشکل آن از دقیقی و عمیق فهم کشورمان در دارد

 اتخاذ آن با هوشمندانه مواجهه برای راهبردی تصمیمات

 شود.
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لزوم بازآفرینی نظام آموزشی در عصر انقلاب چهارم   -5

صعنتی، این مطالعه نشان داد که نظام آموزشی موجود 

 ت وپاسخگوی تحولات عصر انقلاب چهارم صنعتی نیس

آفرینی نظام آموزشی اغلب کشورهای پیشتاز اقدام به باز

اند، برای نمونه مالزی خود در مواجهه با این انقلاب نموده

 ریزی نموده است.  را  طرح 4.0نظام آموزش عالی 

آموزش عالی پیشران نظام در اغلب کشورها،  -6

های توسعه ملی و در خدمت سازی و تدوین طرحاندیشه

همسو، همراستا و  ها وآن تحققدسی و معماری، مهن

 است و دارای آینده های کلان تمدن صنعتیطرحپشتیبان 

، سازدانشگاه جامعهساز، صنعت هایی نظیر دانشگاهنقش

ساز و ... است. برای نمونه کشور کشور ژاپن تمدن دانشگاه

 و مالزی.

پنجم ژاپن  جامعهبررسی تجارب کشورها برای نمونه  -7

های کلان ملی توسعه صنعتی بایستی حنشان داد طر

قابل ترجمه و نگاشت به تجسم و  قابل ملموس، تصویری

 ر ادامهد و باشند ملی)تعریف تخصصی برنامه( برنامهچندین 

 .شوند یو راهبر تیری، مدی ملیهابرنامه نیا

 ایهار ضمن پیشتاز این بررسی نشان داد که کشورهای -8

 و کلیپ ها،فیلم طریق از ملموس از آینده، تصویر جذاب و

آن  سازیاجتماعی و ترویج به اقدام گسترده صورت به... 

 شعار شده، بررسی هایاند. همچنین هریک از طرحنموده

 وبمطل تصویر برای برانگیزاننده استعاره یا اندازیچشم

 در کشش و جاذبه ایجاد که ایگونه به دارند، خود آینده

 و سازیسازی، گفتمانتوجه به اجتماعی. نماید جامعه

 است.   های ملی در کشور ضروریترویج طرح

توسعه دانش و فناوری راهبردی و  و کسب ضرورت -9

مدیریت برنامه در نظام آموزش عالی کشور و  حاکمیتیِ

تربیت مدیران برنامه در سطح ملی برای تحقق و راهبری 

 تاس نرم فناوری و دانش یک برنامه های ملی. مدیریتطرح

 خوبیبه کشور در که پروژه مدیریت دانش به نسبت که

 در آن خلأ و دارد بالاتری اهمیت و مرتبه یافته، توسعه

مورد بررسی نظیر ژاپن،  کشورهای در است محسوس کشور

ها مبتنی های ملی ترجمه و پروژههای آینده به برنامه طرح

 شوند. های کلان تعریف میبر برنامه

گذاری مناسب جهت هسازی و قاعداجتماعی  -10

ها، صنعت، مشارکت دانشگاههای مشترک و جلب همکاری

های های برنامهطرحو جامعه جهت تحقق  یبخش خصوص

 ملی و تصویر آینده در کشورها یک ضرورت کلیدی است. 

برای این بررسی نشان داد که کشورهای منتخب  -11

های صنعت آینده ، اغلب تصویر و طرحآینده صنعتتحقق 

رای و لذا ب فیزیکی تعریف نموده، -ا در فضای سایبریخود ر

بعنوان سایبری  مشترکسکوی تحقق آن پلت فرم و 

زیرساخت مشترک صنعت و کسب و کار آینده را تعریف 

 اند. برای نمونه کشور ژاپن، مالزی و اتحادیه اروپا و...نموده

عه ی توسبین ارکان حاکمیت بر الگودر اغلب کشورها  -12

ایجاد شده و همه  یر مشترک مفاهمه و اجماعتصوو صنعتی 

 صنعتهمسو، همراستا و پشتیبان تحقق ارکان حاکمیت 

 الگوها توسط بالاترین سطح آینده هستند، راهبری

برای  در کشورها انجام شده و تقسیم کار ملی حاکمیت

آن در کشورها انجام گرفته است. برای نمونه کشور تحقق 

 چین و ژاپن و... 

های پایه انقلاب چهارم صنعتی و اوریتوسعه فن -13

بسیار پرهزینه و زمانبر است و  4.0های صنعت زیرساخت

از عهده یک کشور به تنهایی خارج است، لذا اغلب کشورها 

های پایه با رویکردهای همکاری و برای توسعه فناوری

د. برای انمشارکتی با یکدیگر تفاهم نامه مشترک امضا نموده

 ن و آلمان  و کشور چین و آلمان. نمونه کشور ژاپ

 پیشنهادات تحقیقات آتی

 رایب زیر های تحقیق حاضر، مواردبا توجه به تجارب و یافته

 .شودمی پیشنهاد آتی تحقیقات

 ها و الگوهای میزان آمادگی و پذیرش صنعت بررسی مدل

 در کشور 4.0

 ها و سکوهای صنعت آینده بررسی تطببیقی پلتفرم

 ز کشورهای پیشتا

 کشور سنگاپور  4.0های صنعت ها و برنامهبررسی طرح 

 های اصلی مؤثر بر صنعت ها و محرکبررسی پیشران

 آینده در کشور 

  بررسی چگونگی مواجهه نظام آموزشی کشور با انقلاب

 چهارم صنعتی 

 در آینده تصویرسازی( فرایندی و نهادی)سازوکار بررسی 

 پیشتاز کشورهای

 مدهای انقلاب چهارم صنعتی بر بررسی تحولات و پیا

 حکمرانی و دولت

  بررسی سازوکار)نهاده و فرایندها( مدیریت کلان

 های ملی در کشورهای پیشتازبرنامه
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 نده آی بررسی چگونگی اجتماعی سازی و ترویج تصاویر

 در کشورهای پیشتاز 

  بررسی چگونگی و ارائه منطق مواجهه با انقلاب چهارم

 صنعتی در کشور

 تحلیل برنامه پنجم علم و فناوری کشور ژاپن بررسی و 
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 چکیده

 تواندیم و بوده مطرح کشورها همه در که است ییهانهیزم از یکی شک بدون هادانشگاه و یصنعت یهابخش انیم یهمکار

دانشگاه و عیصنا نیب افتهیسازمان و منسجم ارتباط یبرقرار لذا. باشد داشته کشور آن صنعت و اقتصاد در کننده نییتعی ریتأث

 را خود یپژوهش و یآموزشی هاتیفعال تا کندیم کمک هادانشگاه به ارتباط نیا. باشدیم هاکشوری اساس یازهاین از یکی ها

 یازهاین بتوانند یواقع یمعنا به که دهند پرورش را یپژوهشگران و متخصصان و نموده صنعت و جامعه یازهاین با همراستا

 به کشور یبرا یمهم یدستاوردها هانهیزم یبرخ در صنعت و دانشگاهی هایهمکار ریاخ یهاسال در. کنند برآورده را صنعت

دانشگاه شتریب یهمکار و ییافزاهم باعث تواندیم هاآن انجام که دارد وجود یمهم اریبس اقدامات هم هنوز اما است، آورده ارمغان

 و هابرنامه و آغاز را یمناسب اقدامات زین کشور یهاپژوهشگاه و هادانشگاه راستا نیا در خوشبختانه. شود یصنعت یواحدها و ها

 لان،یالتحص فارغ اشتغال ،یکارآموز یهادوره بهبود صنعت، و جامعه با ارتباط یقراردادها توسعه جهت در یدیمف یالگوها

اشتراک بهو  صنعت و دانشگاه انیم ارتباط یشناسبیآس. اندنموده اجرا و فیتعر مشابه موارد و یمل یهاچالش رفع به کمک

 منظور نیبد. است برخوردار یادیز تیاهم از ارتباط نیا تیتقو در ییاجرا یهادستگاه و یعال آموزش مراکز موفق تجارب یگذار

تواند در بهبود شرایط موثر های جدید که میهای کشور ارائه و برنامهها و پژوهشگاهوضعیت دانشگاه از یاخلاصه حاضر مقاله در

  اند.باشند تشریح گردیده
 

افزایصنعت، اشتغالزایی، مهارت افزایی، دانشگاه و صنعت، همارتباط با جامعه و : های کلیدیواژه

 

 نوع مقاله: ترویجی
 

 و ضرورت مقدمه -1

مختلفی در کشور وجود دارد که از  یهابحران و هاچالش

، تسیز طیمح یآلودگی، کاریب رشدتوان به ها میجمله آن

 یهاصندوق و یاقتصاد مسائل، آب منابع نامناسب مصرف

 و صنعت نامناسب ییکارا و یوربهرهی، بازنشستگ

ی و ... اشاره کرد. از انرژ یبالا مصرف سرانهی، کشاورز

وجود دارد که  کشور مناسبی در امکانات و هافرصتطرفی 

های توان به حل مشکلات و چالشها میبا استفاده از آن

 رتند ها عباموجود پرداخت. برخی از این امکانات و فرصت

 

 اول رتبهی، دانشگاه نیمتخصص و لانیالتحصفارغ: از

 و متنوع یمعدن ریذخا وجود، ایدن گاز و نفت تیمالک

 تیموقع  و ساحل لومتریک 5800 از شیب، گسترده

 .نقل و حمل یبرا کشور کیاستراتژ ییایجغراف

 و یپژوهش مراکز مشارکت و حضور ازمندین کشور وسعهت

 وی صنعت ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاعرصه یتمام در یفناور

 و یکم رشد ریاخ دهه چند در. است ازین مورد یفرهنگ

 صورت کشور یعلم یهاحوزه یتمام در یخوب اریبس یفیک

 از. است دهیگرد فراهم یخوب یدانش رساختیزو  گرفته

 تلامشک لیمسا و کشور خاص طیشرا لحاظ به گرید یسو
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