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 ، توسعه، رابطۀ صنعت و دانشگاهدانشگاه، صنعت واژگان کلیدی:

 مقدمه
جامعههه شناسههی صههنعطی رابطههۀ بهه   صههنعت و     

مطالعههه اههنار  سهها ن ندادیههای اجط ههامی را مههورد   

مهههی دیهههد   عنهههی ندادیههها ی از نهههو  ااط هههاد،  

خههانواده، ومههوزپ و شههنورپ، دولههت و ن هها ن ون    

 (.1)یا

ارتبههاد دانشههگاه و صههنعت ینا نههدی اسههت کههه در  

طههوز زمههان شههگی مههی ر ههند و بنرنیطههه از ن ازیهها 

و ضهههنورا یهههای م دهههی در دوره یهههای تهههار  ی، 

سهه ت و سههو و ایههدار کههاربندی مطنتهه  بههن ون    

مههی شههود. نگههایی بههه تار  طههه ارتبههاد     تع هه  

دانشههگاه و صههنعت در ا ههنان نشههان مههی دیههد کههه  

اولاً شههگی ر ههنی ا هه  ارتبههاد در رهه ر زمههان بههه   

طهههور اصهههولی شا هههه ر هههیی نگشهههطه و ز نبنهههای  

اساسهی بههنای ون یههنایه نشههده اسههت  تان ههاً م طههوا  

و سهه ت و سههوی ا هه  ارتبههاد بههه درسههطی شههگی   

درحههالی کههه  .(2)نگنیطههه و یدی نههد نبههوده اسههت 

تجنبههه کشههوریا ی کههه ارتبههاد دوسههو ه دانشههگاه   

وصههنعت در وندهها ادرت نههد اسههت نشههان مههی دیههد 

که ا   ارتباد از ابطهدا بهه درسهطی بنها ندهاده شهده       

  (.2)و به صورا ساخطاری ش ش ریطه است

ه تهههن در نهههوووری و توسهههعه   مشهههارکت ییا نهههد 

در کنههار مومور ههت یههای وموزشههی و     تگنولههو ی

شژویشههی، یو ههت جد ههدی اسههت کههه دانشههگاه یهها  

(. 3)در جامعههۀ دانههش م ههور ات ههاد مههی کننههد     

 چکیده

جامعه نگاه کن ه، ت ام جوامع انسانی دارای ن ام یا و خنده ن ام یا ی یسطند که از د دراه کارکندرنا ی ساخطی به ارن 

بنای رشد و ارتقاء سطح توسعه و ش شنیت خود  به بدنه وری از ا   خنده ن ام یای موجود ن ازمندند. بی شک وجود تعادلی 

شد ین جامعه ای م سوب شود. بدون شک شو ا در ب   ا   خنده ن ام یا می تواند مام ی مؤتن و ح اتی بنای توسعه و ر

کشور ما  ک جامعۀ درحاز توسعه و به  ندادیای دانشگاه و صنعت، دو نداد بس ار مده در توسعۀ جوامع جد د می باشند.

تعب نی درحاز ر ار است که بنای رس دن به ایدار خود ن ازمند رشد و توسعه ای مطوازن و ی اینگ است تا به ک ک ون 

ریاه و زندری بدطنی را بنای امضای خود ینایه کند. به ی    م دت لازم است تا ندادیای م ط ف در  ک جامعه بطواند سطح 

یدر ا   شژویش را می از ی اینگی و ارتباطاا ز ادی بنخوردار باشند تا جامعه بطواند به ایدار توسعه و رشد خود بنسد. 

ادیای دانشگاه و صنعت بدان ه و ی طن   در اب ه که چه موام ی بامث توان ه مطالعه و شناخت روابط و توت ناا مطقابی ند

. در ا   شژویش سعی بن ون است تا تقو ت ا   رابطه م شود و چه موام ی م طوانند مانعی بن سن راه ا   رابطۀ مطقابی باشند

   ش وه سعی م شود تا به ک ک داده یا با اسطفاده از داده یای کطاب انه ای به ج ع ووری اطلاماا بپنداز ه. با اسطفاده از ا

و منابع موجود و ی طن   شژویش یای انجام شده در ا   زم نه ، به تجی ه و ت   ی وندا شنداخطه و نطا ج وندا را در اال  

 شژویشی جد د ارائه دی ه.
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امههنوزه دولههت یههای سناسههن جدههان نقهه  مدههه    

مناکههی ومههوزپ مههالی را در توسههعۀ منطقههه ای و    

م دههی در ایطههه انههد. ا هه  دولههت یهها مههی تواننههد بهها  

دار بهها ا جههاد  ههک رابطههۀ سههودب ش دوطنیههه و شا هه

مؤسسههاا تجههاری، نقههش خههودرا بههه طههور اابههی    

 (.2)ملاح ه ای در ا   ارتباد بدبود ب شند
امههنوزه کسهه  و کههار ینههاوری ش شههنیطه بههه منههوان 

ضههنورتی م دههی از سههوی کشههوریا بههو ژه کشههوریای 

مطگی بهه صهادراا ش  نیطهه شهده و کشهور مها ن هی        

کهههه از ر شهههطه یهههای دور تهههاکنون مطگهههی بهههه  

و در صههورا توی هها ریهها ی از صههادراا نفههت بههوده 

درومدیای نفطهی، چهاره ای جهی اتگهاء بهه صهادراا       

یههناورده یههای صههنعطی  هها کشههاورزی ن وایههد      

داشهههت و نهههاری ن از دراخط هههار داشهههط  ینهههاوری  

ش شههنیطه اسههت. ینههاوری حاصههی ورههایی یههای      

م  ههی اسههت کههه بهها ت ق هها و شههژویش زاده مههی   

شههود و در صههنعت یو ههت و کههاربند ش ههدا مههی      

 (.2)کنند

 

 مسئله بیان 

جوامههع انسههانی بهها ت   ههن و ت ههولاتی کههه در سههاخطار 

خههود داشههطه انههد ، رو ههه یههای مطفههاوتی ن ههی در بههاب 

ادامههۀ ح ههاا خههود دارنههد. ارههن ب ههوای ه از د ههدراه  

بههه جامعههه نگههاه کنهه ه، ت ههام  1کههارکندرنا ی سههاخطی

جوامههع انسههانی دارای ن ههام یهها و خههنده ن ههام یهها ی 

یسههطند کههه بههنای رشههد و ارتقههاء سههطح توسههعه و    

ش شههنیت خههود  بههه بدههنه وری از ا هه  خههنده ن ههام   

یههای موجههود ن ازمندنههد. بههی شههک وجههود تعههادلی   

شو ا در به   ا ه  خهنده ن هام یها مهی توانهد مهام ی         

و رشههد یههن جامعههه ای  مههؤتن و ح ههاتی بههنای توسههعه

م سههوب شههود. بههدون شههک ندادیههای دانشههگاه و     

صههنعت، دو ندههاد بسهه ار مدههه در توسههعۀ جوامههع     

   .جد د می باشند

                                                           
1 Structural Functionalism 

دانشههگاه  ههک من ههن ح ههاتی در ینا نههد تگههو   یههن  

جامعههه اسههت  من ههنی کههه والبههاً توسههعه ااط ههادی، 

اجط ههامی، س اسههی و ینینگههی را بههه ی ههناه دارد.     

ر توسهعه بهه مفدهوم مهام و     نقش بنجسهطۀ دانشهگاه د  

توسههعه صههنعطی بههه مفدههوم خههاو ون، در دو یع  ههت 

م هده  عنههی ومهوزپ و شههژویش ندفطهه اسههت. نقههش    

وموزشههی دانشههگاه در ینا نههد توسههعه، بههن تنب ههت     

ن هههنوی انسهههانی کهههه ک  هههد و رایگشهههای توسهههعه  

صههنعطی م سههوب مههی شههود اسههطوار اسههت و نقههش  

دی شژویشههی ون ن ههی در ت ق قههاا بن ههادی و کههاربن  

که شهند لازم بهنای مویق هت توسهعه صهنعطی اسهت       

تب ههور مههی  ابههد. صههنعت ن ههی بههه نوبههۀ خههود نقههش   

بس ار مد ی در توسعه یهن کشهور ا فها مهی کنهد. بهه       

طور اطع  گهی از م هده تهن   ج هوه یهای ش شهنیت       

و توسههعه یههن کشههور، رشههد و توسههعه صههنا ع ون      

کشههور اسههت و حطههی رشههد کشههوریا ی کههه امههنوزه   

نام ههده مههی شههوند، در رههنو ت ههولاا  توسههعه  ایطههه 

دانشههگاه یهها منکههی   (. 4)صههنعطی وندهها بههوده اسههت  

شههندازپ و توسههعۀ ورههایی م  ههی یسههطند. تبههد ی    

دانسطه یهای م  هی و دانهش ینهی بهه س سهطه یهای        

تول ههدی در مناکههی ت ق قههاتی و شژویشههگده یههای     

مسهههطقن بهههوده و بهههه کهههارر نی ا ههه  س سهههطه در  

نعطی بهه هدهور   ه ایهناد جامعهه در مناکهی صه    خدمت ب

مههی رسههد و بههه ا هه  تنت هه  نههه تدهها م ههه جد ههد بههن 

یناوری اسطوار اسهت ب گهه ایهیون بهن ون م هه جد هد       

داتههاً م ههی بههه ینههاوری شههدن دارد و بنهها بههن خ هه ت  

 (.2)خود در یناوری تج ی می  ابد

از  ههک طههنر مسهه وز     2جامعههه شناسههی صههنعت  

شههناخت و مطالعههۀ تههوت ن اوضهها  و شههنا ط اجط ههامی 

ندادیههای م ط ههف ون بههن شههگی ر ههنی و    جامعههه و

رشد صهنا ع اسهت و از طهنر د گهن بنرسهی تهوت ناا       

و ش امدیای ا جهاد و رشهد صهنا ع بهن شهنا ط و ابعهاد       

م ط ههف جامعههه را دنبههاز مههی کنههد. بنههابنا   یههدر  

2 Industrial Sociology 
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ا هه  شههژویش را مههی تههوان ه مطالعههه و شههناخت      

روابهههط و تهههوت ناا مطقابهههی ندادیهههای دانشهههگاه و   

 طنه   در هاب ه کهه چهه مهوام ی      صنعت بهدان ه و ی 

بامههث تقو ههت ا هه  رابطههه م شههود و چههه مههوام ی     

م طواننههد مههانعی بههن سههن راه ا هه  رابطههۀ مطقابههی      

 باشند.

 

 سوالات پژوهش

 ای  ت رابطۀ ب   نداد دانشگاه و صنعت چ ست؟ -1

چه موام ی مانع ارتباد ب   دانشگاه و صنعت می -2

 شوند؟ 

تقو هت رابطۀ ا ه  دو رایههگاریای موجههود بههنای -3

 نههداد چ هههست؟

 میت مسئلهضرورت و اه

کشور مها  هک جامعهۀ درحهاز توسهعه و بهه تعب هنی        

درحههاز رهه ار اسههت کههه بههنای رسهه دن بههه ایههدار   

خهههود ن ازمنهههد رشهههد و توسهههعه ای مطههههوازن و     

ی اینگ است تها بهه ک هک ون بطوانهد سهطح ریهاه و       

ه زندری بدطنی را بهنای امضهای خهود یهنایه کنهد. به      

ی    م دهت لازم اسهت تها ندادیهای م ط هف در  هک       

جامعههه از ی ههاینگی و ارتباطههاا ز ههادی بنخههوردار   

ه ایههدار توسههعه و رشههد باشههند تهها جامعههه بطوانههد بهه

ندههاد دانشههگاه در یههن جامعههه ای   گههی  خههود بنسههد.

از ندادیههای اصهه ی و بسهه ار مدههه اسههت کههه وه فههۀ  

راه  وموزشههی ایههناد جامعههه را بنمدههده دارد و در ا هه  

مؤهههف اسههت تهها مط   ههان م  ههی را تنب ههت و بههه  

جامعه ت و ی دیهد. ا ه  مط   هان با هد بها تهوان و       

هنی هت م  ههی خههود، بهه رشههد و توسههعه و ش شههنیت   

جامعههه ک ههک کننههد. مههلاوه بههن ا هه ، یههن جامعههه ای 

ن ههاز بههه تول ههد کالایهها، تجد ههیاا و وسهها ی م ط ههف  

 دارد. ارههن کشههوری ب وایههد بههه ریههاه دسطنسههی ش ههدا

کند با د از ششهطوانۀ تول هدی خهوبی بنخهوردار باشهد      

زمنههد صههنا ع ش شههنیطه و کارامههد  و ا هه  ششههطوانه ن ا

نگطههۀ مدههه ا هه  اسههت کههه تجنبههۀ کشههوریای  اسههت.

ش شهههنیطه صهههنعطی نشهههان از رابطهههۀ مسهههط ن و     

م گ ی به   ندهاد دانشهگاه و صهنعت مهی دیهد. بهه        

ن ن می رسد کشهور مها ن هی بهنای رهام بنداشهط  بهه        

سههوی توسههعه و ش شههنیت صههنعطی نبا ههد از ارتبههاد   

مطقابههی ا هه  دو ندههاد وایههی باشههد. صههنا ع کشههور در 

النهدری خهود مهی رسهند کهه از      صورتی بهه رشهد و ب  

طههههنی یههههای ت   ههههی دانشههههجو ان و یههههار   

الط  هه لان دانشههگاه یهها بههه طههور جههدی اسههطفاده    

کننههد و از دانشههگاه یهها در راه تول ههد صههنعطی خههود   

در کشههور مهها از زمههان شههگی ر ههنی   ک ههک بگ ننههد.

صههنا ع و دانشههگاه یهها، نههومی بههی تههوجدی و حطههی   

ت. بههدب نی بهه   ا هه  دو ندههاد وجههود داشههطه اسهه     

صاحبان صهنا ع م هی ز هادی بهه بناهناری ارتبهاد بها        

دانشههگاه یهها و اسههطفاده از مدههارا و دانههش وندهها      

نداشهههطه انهههد و از طهههنر د گهههن دانشهههگای ان ن هههی 

ت ههو ن روشهه  و واضهه ی از صههنا ع و کههار صههنعطی   

در دی  حهود ندارنهد. ی ه   موامهی م طوانهد زم نهه       

می ساز مدم ارتباد به   ا ه  دو ندهاد رهندد و بهه نهو      

جامعهههه را از مسههه ن ش شهههنیت و تناهههی خهههود دور  

در ا ه  ت ق ها ا هد دار هه تها بها رو گهندی         سازند.

جامعه شهناخطی  ای  هت رابطهۀ به   ا ه  دو ندهاد ،       

موامههی تقو ههت کننههده و ی طنهه   موانههع موجههود    

 بنای ت قا ا   رابطه را بنرسی کن ه.

 پیشینۀ تجربی و نظری

ه کههند ت ههت  ( مقالههه ای را ارائهه 1384شهه نی)     

بنرسههی رابطههۀ دانشههگاه بهها صههنعت و چههالش »منههوان

، کهه در ا ه  مقالهه بها شه وه ای ک فهی در       « یای ون

بههه   دانشهههجو ان دانشهههگاه تدهههنان بهههه بنرسهههی   

شنداخطه بهوده اسهت. ا ه  مقالهه چهالش یهای شه ش        

روی را در تعامههی دانشههگاه بهها صههنعت بههه شهه وه ای   

ک فههی و بهها ت   ههی د ههدراه دانشههجو ان دکطههنی     

دانشههگاه تدههنان مههورد ارز ههابی اههنار داده اسههت و     

-نطهها ج ون ب ههانگن ا هه  اسههت کههه در رابطههۀ دانشههگاه
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صههنعت، رابطههۀ منسههجه و یدی نههدی وجههود نداشههطه 

و اتههنی از یو ههت جد ههد دانشههگاه در ارتبههاد بهها      

مهدم  "صنعت د هده ن هی شهود. موردیهای شهژویش       

 "احسههان ن ههاز در صههنعت بههنای ارتبههاد بهها دانشههگاه

یقهههدان انگ هههیه در دانشهههگاه بهههنای  "   و ی طنههه

را مدههه تههن   م ههی مههدم شههگی  "ارتبههاد بهها صههنعت

اسهه  بهه   ا هه  دو ندههاد مههی     ر ههنی ارتبههاد من 

 (.4دانند)

( در مقالههۀ 1385اح ههدی تنشهه یی و نوب ههت)       

خههود بهها بدههنه ر ههنی از  ههک نگههنپ س سههط ی      

ارتبهههاد سهههه جانبهههه ندادیهههای دولت صهههعنت و    

شهه  از  ههک ن نسههنجی  دانشههگاه را بنرسههی کههنده و

م  ههی از صههاحبن نان سههه ندههاد مهه کور و ارز ههابی   

نطههها ج ا ههه  ن نسهههنجی، ش شهههندادیا ی را بهههنای   

و  ارتبهههاد و تعامهههی ب شهههطن بههه   دانشگاه صهههنعت 

 (.5دولت ارائه کنده اند)

( در 1386ی وضهههههاا و تسههههه   ی تدنانهههههی)      

ت ق قههی کههه انجههام داده انههد، درصههدد شناسهها ی و   

ان ا ه  دو ندهاد در مهط  تعهاملاا     توص ف رابطهۀ م ه  

اجط ههامی موجههود در جامعههۀ ا ههنان بودنههد. وندهها      

تلاپ کندنهد تها بها وسه   شناسهی و تببه   چنا هی        

اجط ههامی  راه -ا هه  رابطههه در  ههک بسههطن تههار  ی   

کاریهها ی را توصهه ه کننههد. ی طنهه   در کههار خههود،   

 (.6ویا جدانی را ن ی ارائه کنده اند)چند تجنبۀ م

( در 1388م نم   ههههانی و ی گههههاران) کههههن ه      

بنرسههی موانههع ی گههاری   »شژویشههی ت ههت منههوان  

صههنعت و دانشههگاه و معنیههی  ههک ن ونههۀ مویهها در   

، ضهه   معنیههی و توضهه ح دربههارا ن ونههه ای  « ا ههنان

مویهها در کشههور  راه یههای بناههناری ا هه  ارتبههاد را   

مههورد بنرسههی اههنار داده انههد و ی طنهه   تجنب ههاا   

را تها حهد امگهان     د  ارتبها حاصی از به کهارر نی ا ه  

 (.7ارائه داده اند)

( در مقالهههۀ خهههود 1391شهههف عی و ی گهههاران)     

ضههه   بنرسهههی ارتبهههاد دانشهههگاه و صهههنعت در    

کشوریای توسهعه  ایطهه و ا هنان، بهه جا گهاه ت ق ها       

و توسهههعه در ا ههه  دسهههطه از کشهههوریا و ا هههنان     

شنداخطههه انههد. شهه  از ب ههان روپ یهها و کانههاز یههای  

صههنعت و دانشههگاه بههه و ههژه صههنعت  ارتبههاطی بهه   

بههن ، بههه موردکههاوی روپ یههای ارتبههاطی و ت   ههی  

م  گههندی ارتبههاد شههنکت توز ههع بههن  تدههنان بهها    

دانشههگاه یهها در طههی سههال ان اخ ههن شنداخطههه انههد. در 

ادامههۀ کههار خههود و بعههد از بنرسههی وصههع ت ارتبههاد   

ا هه  شههنکت و جا گههاه ون، بههه موانههع و مشههگلاا     

روابههط شنداخطههه انههد و در  موجههود در بناههناری ا هه   

ندا ههت بهها ت   ههی وندهها و بهها درن ههن رههنیط  موامههی   

مویق ههت در بناههناری و توسههعه ارتبههاد، اسههطناتژی    

طی را ارائهههه و ش شهههنداد  یههها و رایبندیهههای مهههد ن

 (.8کنده اند)

شناسهها ی »( شژویشههی بهها نههام  1393اح ههدی)     

ارائههه « موامههی مههؤتن بههن ارتبههاد دانشههگاه و صههنعت  

  شههژویش بهها رو گههند اکطشههایی و بهها    کههند. در ا هه 

شهه وا ک فههی دسههت بههه ج ههع ووری اطلامههاا زده   

اسهههت. جامعهههۀ ومهههاری ک  هههه خبنرهههان و اسهههات د 

مط  ههد در حههوزا دانشههگاه و صههنعت و کسههانی     

کههه نسههبت بههه ارتبههاد دانشههگاه و صههنعت مط ههع     

یسطند بوده است و بها وندها م هاحبه بهه م هی ومهده       

نفههن از 30بهها اسههت. وی از طن هها م ههاحبه انفههنادی 

مط   ههان و خبنرههان ا هه  دو حههوزه و بهها ن ونههه    

ر ههنی یدی نههد، مدههه تههن   مههوام ی را کههه بههن      

ارتبهاد صههنعت و دانشههگاه مؤتننههد را شناسهها ی کههند.  

مامهههی شناسههها ی شهههد و بههها درن هههن  27در شا هههان

مامههی بهنای ب ههش  11رهنیط  ت هامی اهدههار ن نیها،    

مامههی بههنای ب ههش صههنعت در ن ههن    16دانشههگاه و 

 (.9دی شد)ه و دسطه بنرنیط

( در 1394صهههههفدری رنجبهههههن و ی گهههههاران)      

شژویش خهود بها اسهطفاده از روپ ت   هی م دهی لا هه       

ای و بدهههنه ر هههنی از ن هههناا ج عهههی از خبنرهههان 

دانشهگاه و صههنا ع دیهامی  ضهه   شناسها ی وضههع ت    

موجود ی گهاری یها م هان صهنا ع دیهامی و دانشهگاه       

شناسهها ی یهها، بههن م هها ت   ههی یهها ایههیوده و بههه    
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وضههع ت مط ههوب در رابطههه بهها ی گههاری دانشههگاه و   

زوکاریا ی و سههاصههنا ع دیههامی شنداخطههه و رایگاریهها  

 (.10را ارائه کنده اند)

( در کهههار 1396صهههناطی شههه نازی و ی گهههاران)     

خههود بههه معنیههی و رده بنههدی صههنا ع ی گههار بهها     

دانشهههگاه یههها در انطشهههاراا مشهههطن  صهههنعت و    

پ شههژویش وندهها بههنای   دانشههگاه شنداخطههه انههد. رو  

رهههندووری داده یهههای یهههه انطشهههاری دانشهههگاه و   

در  2015-2010صهههنعت ا هههنان در بهههازا زمهههانی   

بههوده اسههت.  ایطههه یههای ونههان وو سهها ن  شا گههاه وب 

در ا ههه  شهههژویش نشهههان مهههی دیهههد کهههه در یهههه 

انطشههاری دانشههگاه و صههنعت، ب شههطن   ی گههاری     

م ان صهنا ع تول هدی بها دانشهگاه یها بهوده اسهت. در        

تول ههد مههواد دارو ههی، م  ههولاا دارو ههی  ))ا هه  رده 

شهه   ا ی(( و ))تول ههد کههک و یههنوورده یههای نفطههی   

ت ف ه شده(( ب شطن   یهه انطشهاری یها را بهه خهود      

اخط ههههاو داده انههههد. ))معههههدنگاری و اسههههط نا  

معههادن(( در ردا دوم یههه انطشههاری بهها دانشههگاه اههنار 

 دارد کههه در ا هه  طبقه))اسههط نا  نفههت خههام و رههاز 

طب عهههی(( رتبهههۀ اوز را دارد. نط جهههۀ ونهههان از ا ههه  

شژویش ا ه  بهود کهه صهنا ع دانهش بن هان و صهنا ع        

ینا نههدیای بن ههادی در یههه انطشههاری یههای صههنعت و 

دانشههگاه ب شههطن   تعههداد را بههه خههود اخط ههاو داده 

اند که به دل هی مطگهی بهودن ا ه  صهنا ع بهه دانهش        

دانشههگایی و ینههاوری یههای جد ههد اسههت. از طههنر    

 گهن، ویهور معههادن و دخها ن نفههت و رهاز در ا ههنان و     د

مطگههی بههودن ا ههنان بههه ااط ههاد نفطههی ن ههی دل ههی     

د گههنی اسههت کههه در ا ههنان صههنا ع معههدنگاری و     

ز ههادی بهها  اسههط نا  معههادن، یههه انطشههاری یههای    

 (.11اه یا داشطه باشند)دانشگ

( در 2016الگسههههاندر و نسهههه ر و ی گههههاران)       

 تگنولو  ههک یههای ینصههت بنرسههیمقالههۀ خههود بههه  

 م  طههی ز سههت ت   ههناا بههه واکههنش و جد ههد

 م  گههند بههنای ک  ههدی موامههی و ون را ازشنداخطههه 

 شههنکای بهها ی گههارییهها مههی داننههد. وندهها   شههنکت

  ههک منههوان بهههیهها را  دانشههگاه و ههژه بههه خههارجی،

 بها . داننهد  مهی  تگنولو  هک  توسهعه  از ادرت نهد  موتور

 بههه منبههود موانههع چنههد  وجههود معطقدنههد کههه  ا هه 

 یههای ینینههگ اننههدم صههنعت-دانشههگایی ی گههاری

 و تجی هههه .دارد وجهههود راهههابطی ایهههدار و م ط هههف

 انطشههارااطههولی وندهها در ا هه  شههژویش،     ت   ههی

 شههنکت 318 اخطنامههاا تبههت اطلامههاا و مشههطن 

 بنرسههی 2007 تهها 1985 سههالدای در را رههنا ینههاوری

 تگنولهو  گی  یهای  نهوووری  بهن  مطالعهه  ا ه  . کند می

 ا هه  بههه اسههت، مط نکههی وابسههطه مط  ههن منههوان بههه

 جد ههد تگنولههو ی یههای زم نههه حههدی تهها کههه معنههی

  هها جد ههد کههاملا یههای ووری یهه  اکطشههار نط جههه در

 موجههود ووری یهه  یههای زم نههه از جد ههدی تنک هه 

 (.12)دش می مش د

 

از ن ههن شارسههونی جامعههه از چدههار ن ههام اجط ههامی      

مشهه د تشههگ ی شههده اسههت. ا هه  جدههار ن ههام از   

د ههدراه شارسههونی مبارتنههد از  ن ههام ااط ههادی، ن ههام  

س اسههی، ن ههام اجط ههامی و ن ههام ینینگههی. ین ههک   

از ا ههه  ن هههام یههها ن هههی دارای خهههنده ن هههام یههها و 

ندادیههای اجط ههامی مع نههی یسههطند کههه از ج  ههۀ    

ا هههه  ندادیهههها، ندادیههههای صههههنعت و ومههههوزپ و 

شنورپ)شامی دانشهگاه و...( اسهت کهه بهه تنت ه  بهه       

 ههادی و ینینگههی در جامعههه تع هها   ن ههام یههای ااط 

از ن ههن شارسههونی ین ههک از ا هه  ن ههام یهها     . دارنههد

کههارکند و وهبفههۀ م  ههوو بههه خههود را بنمدههده     

دارنههد  کههارکند ن ههام ااط ههادی، تطب هها جامعههه بهها   

مهواع طی اسههت کهه در ون اههنار رنیطهه اسههت   عنههی    

تطب هها جامعههه بهها م هه ط و تطب هها م هه ط بهها       

س اسههی، دسههط ابی ن ازیههای جامعههه. کههارکند ن ههام  

بهه یههدر اسههت   هک ن ههام با ههد یهدر یههای اصهه ی    

اپ را تع هه   کنههد و بههه ون یهها دسههت  ابههد. ن ههام   

اجط ههامی وه فههه ا جههاد  گپههارچگی و انسههجام را بههن 

مدههده دارد و با ههد روابههط مطقابههی اجههیای سههازنده    

ن ههام ینینگههی کههارکند حفهه    اپ را تن هه ه کنههد.
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الگههو را مدههده دار اسههت ین ن ههامی با ههد انگ ههیپ     

یهههای ایهههناد و الگویهههای ینینگهههی و وین ننهههده و   

یهها را ا جههاد، م ای ههت و  نگددارنههده ا هه  انگ ههیپ  

نگطههۀ مدههه د گههنی کههه شارسههونی    (.6)تجد ههد کنههد

و  ((تعهههادز کهههارکندی))خاطننشهههان کهههنده اسهههت 

سههعی در ا جههاد و حفهه  ا هه  تعههادز در جامعههه و در 

ای اجط ههامی اسههت. از ا هه  د گههاه یههن بهه   ن ههام یهه

ن ههام ن ازیههای مش  ههی از ن ازیههای جامعههه کههی را  

شاسهه گو اسههت و در ضهه   ن ههام یههای م ط ههف      

جامعهه ن ههی ن هاز یههای خههود را از طن ها د گههن ن ههام    

بنهابنا   ن هام یهای م ط هف      یا بهنوورده مهی کننهد.   

اجط ههامی بههه طههور مطقابههی بههه شاسهه گو ی ن ازیههای  

و ی ه   امهن شا هۀ ا جهاد نعهادز        گد گن می شندازنهد 

کارکندی در جامعهه کهی را ا جهاد مهی کنهد و  امهث       

می شود تا جامعهه بهه صهورا  هک کهی منسهجه بهه        

از د ههدراه شارسههونی یههن   ح ههاا خههود ادامههه دیههد.  

ن ههام اجط ههامی و از ج  ههه ن ههام اجط ههامی کههی بهها  

جامعههه از خاصهه ت ن ههام و وابسههطگی مطقابههی اجههیاء  

وااههع در ا هه  د ههدراه یههن    در. (6)بنخههوردار اسههت 

ن هههام از ارتباطهههاا شههه  رونهههده و شههه ش رونهههده  

مناسههه  بههها د گهههن ن هههام یههها بنخهههوردار بهههوده و  

یهههناورده  ههها -مبهههادلاتی مطقابهههی و بهههه شهههگی داده

خنوجههی م ههان ن ههام یههای م ط ههف جامعههه  -ورودی

وحههود دارد. بنههابنا   و بناسههان ا هه  د ههدراه مههی    

مطقابههی  تههوان ملاح ههه کههند کههه در راسههطای ارتبههاد

دو ن هههام ااط هههادی و ینینهههگ و بهههه خ هههوو در 

شههگی تعههاملاا م ههان ا هه  دو ندههاد مطنههاهن ون یهها  

 عنهی صهنعت و دانشهگاه مهی با سهت از لهیوم وجهود        

روابههط مناسهه  شهه  رونههده و شهه ش رونههده در بهه    

وندهها سهه   رفههت و چنهه   ارتبههاطی را بههنای حفهه  

کههارکند و تعههادز ن ههام اجط ههامی کههی ضههنوری      

 ش ند. 

 

 روش پژوهش

کطاب انههه ای  بهها اسههطفاده از روپ  در ا هه  شههژویش 

بهها  .بههه ج ههع ووری اطلامههاا شنداخطههه شههده اسههت  

تها بهه ک هک     شهده اسهت  اسطفاده از ا   ش وه سهعی  

داده یهها و منههابع موجههود و ی طنهه   شههژویش یههای  

امههه از مطالعههۀ کطهه ،   انجههام شههده در ا هه  زم نههه 

جی ههه و بههه تمقههالاا، شا ههان نامههه یهها، مجههلاا و...   

در االه    وندها  بنرسهی  ت   هی وندها شنداخطهه و نطها ج    

 شود.شژویشی جد د ارائه 

 

 ارتباط دانشگاه و صنعت
ارتبههاد دانشههگاه و صههنعت ینا نههدی اسههت کههه در    

طههوز زمههان شههگی مههی ر ههند و بنرنیطههه از ن ازیهها و 

ضههنورا یههای م دههی در دوره یههای تههار  ی، سهه ت و 

 هه   مههی سههو و ایههدار کههاربندی مههنتبط بههه ون تع 

نگهایی بهه تار  طهه ارتبهاد دانشهگاه و صهنعت        شود. 

در ا ههنان نشههان م دیههد کههه اولاً شههگی ر ههنی ا هه   

ارتبههاد در رهه ر زمههان بههه طههور اصههولی شا ههه ر ههیی  

نشههده و ز نبنههای اساسههی بههنای ون صههورا نگنیطههه  

است. تان هاً م طهوا و سه ت و سهوی ا ه  ارتبهاد بهه        

اسههت  ی شههگی نگنیطههه و یدی نههد نبههوده    درسههط

درحالی کهه تجنبهه کشهوریا ی کهه ارتبهاد دوسهو ی       

دانشههگاه و صههنعت در وندهها ادرت نههد اسههت نشههان     

مههی دیههد کههه ا هه  ارتبههاد از ابطههدا بههه درسههطی شههی 

ه و بههه صههورا سههاخطاری شهه ش ریطههه   ایگنههده شههد

ارتبهههاد صههه  ح و مهههؤتن دانشهههگاه و   (. 13)اسهههت

صهنعت مهی توانهد موجه  ایهیا ش نهوووری و انطقهاز        

و تندهها در صههورا  ( 14)تگنولههو ی رههندد دانههش و 

تعامههی شا ههدار بهه   ا هه  دو ندههاد، توسههعه صههنعطی و  

مطعااهه  ون توسههعه ااط ههادی و اجط ههامی را مههی     

  (.13)توان انط ار داشت

طههنی معنویههی کههه در دانشههگاه یههای معطبههن   چدههار 

دن هها در جدههت بناههناری ارتبههاد بهها صههنعت مههورد    

  :اسطفاده انار می ر ند مبارتند از
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  کههه در ا هه  طههنی بههه طههور 1طههنی ا نطههنن شهه   -1

ک ههی  ههک ارتبههاد کوتههاه مههدا سههه جانبههه بهه       

دانشهههجو ان، امضهههای ی  هههت م  هههی دانشهههگاه و   

مط   ههان ب ههش صههنعت بناههنار مههی شههود و در    

ا هه  دوره، دانشههجو ان در االهه  تهه ه یهها ی بهها چنههد 

رشههطه  هها رههنا ش، شهه  از وشههنا ی بهها مشههگلاا     

ع ا هه  مشههگلاا واحههدیای صههنعطی، نسههبت بههه ریهه 

 اادام می کنند.

  کههه ا هه  طههنی بهههه    2طههنی اکسههطنن شهه      -2 

دانشجو ان اجهازه مهی دیهد تها حنیهه یهای م ط هف        

را از نید ههک مشههایده و بنرسههی ن ا نههد تهها بهها د ههد   

بههازتنی بههه انط ههاب شهه ی و نههده خههو ش بپندازنههد.  

طههوز دوره اکسههطنن شهه   از  ههک روز تهها  ههک مههاه  

در ا ه  طهنی دسهط یدی بهه      می تواند مط  هن باشهد.  

دانشهههجو ان شنداخهههت ن هههی شهههود و بهههه مهههلاوه   

دانشههجو ان با ههد یی نههه یههای منبههود بههه یعال ههت    

   یا شان را ن ی خود توم   کنند.

ب شههی از  ههک کههه بههه منههوان  3طههنی کههاروموزی -3

کههلان دانشههگایی م سههوب مههی شههود کههه دانشههجو 

ب ههورا مههواطی در  گههی از ب ههش یههای صههنعت     

ی کهه مهی ر رانهد بهه یعال هت مهی       منتبط بها واحهد  

یههدر ا هه  طههنی ا هه  اسههت کههه دانشههجو    شههندازد.

م هههلاً مطهههالبی کهههه در دانشهههگده ش نامهههون  هههک  

موضهو  ب ههان مهی رههندد را در دن ههای کهار بب نههد تهها    

در  بدطههن و م  هها تههنی نسههبت بههه ت ههوری یههای   

   رفطه شده ب ابد.

  ا هه  طههنی بههه رونههه ای بننامههه  4وپ-کههو یطههن -4 

اسههت کههه دانشههجو شههنر تههنم ت  هه  ی ر ههیی شههده 

خو ش را بهه صهورا ت هام واهت در صهنعت بهه کهار        

 5و کس  تجنبه بپهندازد. ا ه  تهنم یها بهه تهنم کهاری       

 معنویند.

                                                           
1 Internship 
2 Externship 
3 Practicum 

با  دانشگاه ضرورت ارتباط و متقابل نیازهای

 صنعت

اساساً ضهنورا ارتبهاد دانشهگاه بها صهنعت، ناشهی از       

ن ازیههای مطقابههی و در ندا ههت سههنمت ب شهه دن بههه  

نا نههد توسههعه اسههت. دانشههگاه یهها، از  گسههو تههوم    ی

کننههده ن ههنوی انسههانی م  ههی و مط  ههد در سههطح 

مههالی یسههطند و از سههوی د گههن، بسهه اری از توانهها ی  

یههای م  ههی، ت ق قههاتی و وزما شههگایی در دانشههگاه  

یهها مسههطقن اسههت.  عنههی دو شهه ش شههند اساسههی    

توسهههعۀ صهههنعطی در دانشهههگاه یاسهههت. از طنیهههی  

نگههه وزما شههگایی م  ههی و   صههنعت ن ههی ضهه   و  

مگههانی بههنای تجنبههۀ وموخطههه یههای دانشههگایی بههه   

ش ار می رود، یهه بهه ن هنوی انسهانی ومهوزپ د هده       

و مط  ههد بههنای مشههاوی ینههی و مههد ن طی و یههه   

بهههه ت ق ههها و توسهههعه ن هههاز دارد. بنرسهههی یهههای  

تههار  ی نشههان مههی دیههد در کشههوریای توسههعه      

شههگاه  ایطه)صههنعطی(، ت ههولاا صههنعطی ابطههدا از دان  

یهها و مناکههی م  ههی ووههاز شههده و بههه مبههارا د گههن   

ن نویههای م  ههی در ون کشههوریا، ش شههگام توسههعه     

صههنعطی بههوده انههد و از زمههانی کههه صههنعت شههگی     

رنیت، بهنای حهی مشهگلاا خهود بهه دانشهگاه یها و        

مناکههی م  ههی مناجعههه کههنده و ا هه  رونههد ینههوز یههه 

 (.4)ادامه دارد

ازیههای بهها توجههه بههه نگههاتی کههه رفطههه شههد، یههه ن   

مطقابههی دانشههگاه و صههنعت و یههه ن ازیههای توسههعه    

ا جههاب مههی کنههد کههه ی گههاری و ارتبههاد نید گههی   

م ههان دانشههگاه و صههنعت وجههود داشههطه باشههد و      

اصولاً صهنر ن هن از بنخهی ملاح هاا، بالنهدری یهن       

کشههوری بههه تههوان م  ههی و تگنولههو  گی و ی گههاری  

و ش وند به   دانشهگاه و صهنعت بهه منهوان ندادیها ی       

یعال هت یههای م  هی و تگنولههو  گی را دربهن مههی    کهه  

 (.4)ر نند بسطگی دارد

4 Co Operative Education 
5 Work term 
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 شرایط مطلوب ارتباط دانشگاه و صنعت
واطههی از شههنا ط مط ههوب رابطههۀ دو ندههاد اجط ههامی   

صهه بت مههی کنهه ه، با ههد شههنا طی را در ن ههن وور ههه 

کههه ارتبههاطی مطقابههی م ههام ن ههام یهها و ندادیههای     

شارسهونی  م ط ف  ک جامعهه بناهنار اسهت و بهه اهوز      

شههنا طی را در ن ههن مههی ر ههن ه کههه ارتبههاد و داد و  

سههطدیای مطقابههی ن ههام یهها و ندههاد یهها، جامعههه را در 

. در ا هه  اههنار مههی دیههد  حالههت تعههادز کههارکندی 

شههنا ط داد و سههطدیای مطقابههی ن ههام یهها و ندادیهها   

بامههث رشههد و توسههعه ین ههک از ندادیهها و در نط جههه  

ط ههامی بامههث رشههد و بههاروری و ش شههنیت ن ههام اج  

کههی مههی رههندد. در ی هه   راسههطا ارتبههاد و داد و     

  سههطد مطقابههی دو ندههاد دانشههگاه و صههنعت ن ههی ضهه 

در ت   هههی  بهههارور کهههندن ین هههک از ا ههه  ندادیههها

توسهعه و ش شهنیت ن هام اجط هامی کهی را بهه        ،ندا ی

در مههورد حالههت مط ههوب    ی ههناه خوایههد داشههت.  

ارتبههاد مطقابههی بهه   ا هه  دو ندههاد، ب شههطن صههاح    

معطقدند که ا ه  دو ندهاد با هد بهه رونهه ای بها        ن نان

یهه ارتبهاد داشهطه باشههند کهه از ن ازیها، طهنی یهها و       

خواسههطه یههای مطقابههی یههه ورههاه باشههند و در راه     

در وااهع   رس دن بهه توسهعه  گهد گن را  هاری دینهد.     

او هه  مطفگههن   را امطقههاد بههن ا هه  اسههت کههه بههه     

و منههوان  گههی از راه یههای بناههناری رابطههه دانشههگاه  

صههنعت، صههنا ع مههی تواننههد ن ازیهها و خواسههطه یههای  

خههودرا در زم نههه طناحههی طههنی یههای صههنعطی و     

موارد ن ازمند ت ق ها بهه دانشهگاه یها امهلام کننهد و       

از طههنی یههای مههنتبط دانشههگایی ح ا ههت مههادی و   

معنوی به م ی وورنهد و دانشهگاه یها ن هی مهی تواننهد       

بهها تشههگ ی رههنوه یههای ت ق قههاتی، طههنی یهها و       

ا خههودرا بههه سههوی ن ازیههای صههنا ع جدههت  ت ق قهها

ر هنی کننههد تها صههنا ع از بهنوورده شههدن ن هاز خههود     

بههه طناحههی و ت ق قههاا دانشههگایی اط  نههان داشههطه 

باشههند و دانشههگاه یهها ن ههی بطواننههد شههاید اجنا ههی و   

 م   ههاتی شههدن طههنی یههای ت ق قههاتی خههود باشههند.

مدندسهههی در -در ا ههه  م هههان نقهههش دیهههاتن ینهههی

ق قهههاتی در دانشهههگاه یههها و صهههنا ع، واحهههدیای ت 

ب ههش یههای واسههط انطقههاز م ههه و تگنولههو ی ن ههی    

ی طنهه   بههه مق ههده رنویههی،   مههورد توجههه اسههت. 

دولت ن ی می توانهد در ا ه  مهورد ا فها نقهش کهنده و       

در مواردی بهه مامهی تقو هت کننهدا رابطهه صهنا ع و       

دانشههگاه یهها، ن ازمنههدی یههای جامعههه صههنعطی در     

اه یها امهلام ن هوده و    دانشهگ مق ان جامعه کهی را بهه   

ح ا ههت مههادی و معنههوی   از ت ق قههاا دانشههجو ان 

به م هی وورد و شه  از ون، نط جهۀ ا ه  ت ق قهاا را      

بههه صههنا ع امههلام کنههد تهها ون یهها بطواننههد در صههورا 

ا ههی از ا هه  ت ق قههاا اسههطفاده کننههد و ن ههی در    ت 

مههواردی کههه طههنی یههای تد ههه شههده در دانشههگاه یهها 

سههوددیی و بههه صههنیه بههه یههن دل ههی از ج  ههه مههدم 

نبههودن بههنای صههنا ع ب ههش خ وصههی، از طههنر ون  

یا ش  نیطه نشهود و جامعهه بهه ون یها ن ازمنهد باشهد،       

خههود دولههت یی نههه و شههنا ط تول ههد ون طههنی را     

ی طنهه   دولههت مههی توانههد بهها ح ا ههت  یههنایه وورد.

از رههنوه یههای واسههط بهه   دانشههگاه و صههنعت بههه     

ندههاد  ههاری ا جههاد و اسههط نار ارتبههاد بهه   ا هه  دو   

از طههنر د گههن در شههنا ط مط ههوب وجههود     رسههاند.

رابطهههه مطقابهههی م هههان دانشهههگاه یههها و صهههنا ع،    

مدندسههان و یههار  الط  هه لان دانشههگاه یهها کههه در   

وااع از ج  هه بهنون دادیهای مدهه ندهاد دانشهگاه بهه        

حساب مهی و نهد  بهه درسهطی و بهه داهت در صهنا ع        

و  ح به کار رنیطهه شهوند و زم نهۀ بدهنه منهدی صه       

 (.6)کارکندی از ون یا ینایه شود

دولت در تسهیل ارتباط دانشگاه و  نقش

 صنعت

دولههت وجههودی مسههطقی از دانشههگاه و صههنعت نههدارد. 

دولههت  ههک نقههش ش شههنو و یههدا طگن و ح ا ههت      

کننههده دارد. اطعههاً بسهه اری از نقههش یههای صههنا ع و  

دانشههگاه در دن ههای راههابطی امههنوز بههدون ح ا ههت و   
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لهه ا  دولههت م گهه  ن سههت. بننامههه یههای ارشههادی  

ا جههاد ت ههن  بهه   بههاز یههای توسههعۀ کشههور  عنههی  

صنعت و دانشگاه و توجهه ز هاد بهه بدبهود ییا نهده از      

وهههها ف جهههدی دولهههت اسهههت کهههه ا ههه  ام هههاز  

س اسههطگ اری م دههه از کاسههطی یهها و هنی ههت یههای  

دولههت یهها  (2)بههالقوه دانشههگاه و صههنا ع کشههور اسههت

سههاخطاریای او هه  نقههش خههودرا از طن هها طناحههی  

کههلان، ا جههاد ز نسههاخت یهها، توسههعۀ ت ق قههاا و    

یدا ت م هومی جامعهه ا فها مهی کننهد و بها اسهطفاده        

از سههازوکاریای م ط ههف مرههی سههنما ه رهه اری یهها،   

ام ههاز س اسههت یههای شههولی، مههالی، مال ههاتی، وضههع   

اههوان   تنو هه  کننههده و م ههدود کننههده و... یههدر   

زه امههنو .)ی ههان(یههای خههودرا ش گ ههنی مههی ن ا نههد  

دولههت یههای سناسههن جدههان نقههش مدههه مناکههی       

ه ای و م هههی را ومهههوزپ مهههالی در توسهههعۀ منطقههه 

در ایطه انهد. ا ه  دولهت یها م طواننهد بها ا جهاد  هک         

وطنیههه بهها مؤسسههاا   رابطههه سههودوور و شا ههدار و د  

بطهور اابهی ملاح هه ای بدبهود     تجاری، نقش خهودرا  

 (.2)ب شند

در مج ههو  نقههش دولههت در ا جههاد ارتبههاد بهه        

. شههگاه و صههنعتادر ا ههنانن کههه رنههگ بههوده اسههتدان

ایههیون بههن ون س اسههطگ ار دا و بننامههه ر ههیی یههای   

در سههطح کههلان ن ههی بههه رونههه ای نبههوده اسههت کههه   

دانشههگاه و صههنعت نقههش خههودرا در اجههنای بننامههه   

دولههت یهها بههه من ههور  یههای توسههعۀ م ههی ا فهها کننههد.

تنو ج و تقو ت روابهط به   ا ه  دو ندهاد، با هد نقهش       

 یور را بهازی کننهد و  گهی از ابیاریها ی کهه مهی       کاتال

ابیاریهههای تشهههو قی کننهههد  تواننهههد از ون اسهههطفاده

ی طههون کههایش مال ههاا ت ق هها و توسههعه، تههوم     

ب شههی از یی نههه یههای ت ق هها و توسههعه، دادن وام   

بههه دانشههگاه یهها و مناکههی صههنعطی در ا هه  زم نههه     

از د گههن یعال ههت یهها ی کههه دولههت یهها مههی     اسههت.

تواننههد در ا هه  زم نههه انجههام دینههد مههی تههوان بههه    

ت ههو   اههوان   بههه من ههور مشهه د کههندن ن ههوه   

مههد ن ت درومههدیای شههنو ه یههای ت ق قههاتی توسههط  

دانشههگاه یهها، شههاداپ مههالی بههه مؤسسههاا  هها ایههناد،   

ا جههاد سههاخطاریای ششههط بانی کننههده مرههی دیطههن     

ناکهی  ها شهار  یهای     وباتوریها، م ارتباد با صهنعت، انگ 

 (.2)م  ی اشاره کند
 

عوامل مؤثر در ارتباط بین دانشگاه و 

 (14)صنعت

 عوامل سیاسی: -1

ب شههطن م طههوان بههن ای  ههت ک ههک یههای دولههت و     

وضههع اههوان   و س اسههت یههای حههامی دانشههگاه و     

صههنعت بههنای مویق ههت ارتبههاد ا هه  دو ندههاد اشههاره  

دولهت یها مهی تواننهد از طن ها تیر ها بودجهه        کند. 

کایی بهه دانشهگاه و ارائهه وام یهای موردن هاز صهنعت       

و شههنکت یههای صههنعطی مطقاضههی بسههطن ارتبههاد      

را شهههنکت یهههای کوچهههک و مطوسهههط و دانشهههگاه   

 ینایه وورند.  

 تحقیقاتی:-عوامل علمی -2

از ج  ه موامی ت ق قهاتی را مهی تهوان دانهش ا جهاد      

و ه یههای مشههطن  و ب ههش  شههده در دانشههگاه، شههن 

کاروین نههان و نههوووران  ت ق هها و توسههعه را نههام بههند.

ن ن ههه یهها ی را کههه در شژویشههگاه یهها تول ههد مههی    

شوند را به کار می ر ننهد و ا ه  امهن بهنای ریهع ن هاز       

صههنعت انجههام مههی ر ههند . البطههه در کشههور مهها با ههد  

صههنا ع بههه معنههای وااعههی شههگی بگ ننههد تهها ارتبههاد  

بههه ون صههورا کههه با ههد بههه خههود صههنعت و دانشههگاه 

 شگی بگ ند.

 عوامل سازمانی:  -3

شههنکت یهها بههه شههنکای خههود امط ههاد ندارنههد. بنخههی 

امط ههاد نقشههی اساسههی در شههگی ر ههنی ارتبههاد و    

ی گههاری دارد. وجههود امط ههاد و اط  نههان بههه طههنر  

ی طنهه    مقابههی، تقو ههت کننههدا ا هه  ارتبههاد اسههت.

تجنبههه و سههابقۀ ی گههاری بهها شههنکای د گههن مههام ی   

یه در تقو هت  ها مهانع ی گهاری مهی باشهد. شهنکت        

یههای بههیرا ت ا ههی ب شههطنی بههه ارتبههاد بهها شههنکای 
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یههای  خههود م  وصههاً دانشههگاه یهها دارنههد. شههنکت  

کوچههک بههه دل ههی نبههود امگانههاا و سههنما ه کههایی    

بههنای ی گههاری بهها دانشههگاه یهها، اههادر بههه ا جههاد  هها   

شهنکت یها ی کهه دارای ایهناد        رابطهه ن سهطند.  حف

زبههده و دارای مدههارا کههایی یسههطند ب شههطن تههنج ح  

می دیند تها بها دانشهگاه بهه من هور ایهیا ش ک ف هت        

 و تگنولو ِ خود ی گاری داشطه باشند.

 عوامل محیطی:  -4

مواع ههت و م ههی اناررههنیط  شههنکت یهها و دانشههگاه  

م ی در یا بهنای ا جهاد، حفه  و رسهطنپ ارتبهاد مها      

خهههور توجهههه اسهههت. دوری و نید گهههی بهههه مناکهههی 

صههنعطی مههی توانههد توت نرهه ار باشههد. شههنکت یهها  هها  

دانشههگاه یهها ی کههه دارای شههدنا، وجدههه و امطبههار   

بههالا ی یسههطند  اولهه   مگههانی یسههطند کههه از طههنر 

بههاور  شههنکا بههنای ی گههاری انط ههاب مههی شههوند.    

مههد نان بههه مطالعههاا م ههدانی دانشههگاه یهها و ا جههاد  

ن ن ههاز در ب ههش صههنعت ن ههی در ش شههنیت و  احسهها

اجههنای مط ههوب ی گههاری دانشههگاه و صههنا ع  ههک    

 نگطه ک  دی است.

 

 (7)موانع همکاری دانشگاه و صنعت

م  ههنوه میا هها ی کههه در ی گههاری بهه   صههنعت و    

دانشههگاه بههنای طههنی   وجههود دارد، مههوانعی ن ههی بههن  

ا هه  موانههع  سههن راه بناههنای ا هه  ارتبههاد وجههود دارد.

را مههی تههوان در حالههت م ههومی بههه موانههع ینینگههی،  

سهههاخطاری و م  گهههندی تقسههه ه کهههند کهههه اکرهههن 

 کشوریا ک اب ش با وندا مواجه یسطند. 

 

 الف( موانع فرهنگی

ایهههدار و مومور هههت یهههای مطضهههاد صهههنعت و    * 

 دانشگاه

بههه ب ههان ک ههی، مومور ههت دانشههگاه ارتقههاء م ههه و در  

نط جههه ا جههاد سههود م ههومی و اجط ههامی اسههت. در   

                                                           
1 Intellectual property right. IPR 

حهالی کههه مومور ههت صهنعت سههودووری بههنای ب ههش   

ا هه  خ وصههی و سههدامداران و صههاحبان ون اسههت.   

تعارض به   مومور هت یها در سهطح اخهدار ا ه  دو       

ب ش ن ی مشهدود اسهت. دانشهگاه یها ن ازمنهد تول هد       

م  ی معطبهن جدهت ارتقهاء امطبهار م  هی خهود       نطا ج 

یسهههطند در حهههالی کهههه صهههنعت ن ازمنهههد ارائهههه   

م  ههولاا و خههدماتی اسههت کههه بطوانههد در بههازار بههه 

بنهههابنا   درجهههۀ امطبهههار نطههها ج   یهههنوپ بنسهههاند.

ت ق قههاا ن ههی توانههد جادبههۀ چنههدانی بههنای صههنعت 

داشطه باشهد. در حهالی کهه بهنای دانشهگاه  هک ن هاز        

 ابی بهه ایهدایش بهه حسهاب مهی      اساسی بهنای دسهط  

 و د.  

* تعههارض منههایع شههامی رازداری و حهها مالگ ههت     

 1یگنی

تعهههارض ایهههدار مسهههطق  اً منجهههن بهههه تضهههاد در  

س اسههت یههای شندههان کههاری دو ب ههش مههی شههود.   

شههنکت یهها مع ههولاً امطقههاد دارنههد کههه م نمانههه نگههه 

داشهههط  نطههها ج وندههها بدطهههن   روپ بهههنای حفههه  

داسههت، درحههالی کههه   جا گههاه راههابطی نووورانههۀ ون  

 دانشگاه بهنای دسهط ابی بهه امطبهار و شهدنا ن ازمنهد      

انطشههار نطهها ج ت ق قههاا اسههت و ا هه  امههن شههامی     

نطهها ج ت ق قههاا انجههام شههده در نط جههۀ ارتبههاد بهها   

 صنعت ن ی می شود.

 و ینض اا مطفاوا* زبان 

تفههاوا م هه ط یههای کههاری سههب  ا جههاد موانههع      

 ینینگههی بههه شههگی رسههطنپ تفههاوا زبههان یهها و    

ینضهه اا اساسههی دو ب ههش مههی شههود. ن ونههه ای از  

ا هه  ینضهه اا مطفههاوا ا هه  اسههت کههه در صههنعت    

دسط ابی سن ع بهه نط جهه بهه منهوان حالهت مط هوب       

نط جهۀ   در ن ن رنیطه مهی شهود و ا ه  حالهت م ومهاً     

 ههک ینا نههد مویهها و مههؤتن مههد ن ت و اجههنای شههنو ه 

ینض مهی شهود. در دانشهگاه ینضه اا او ه  مطضهاد       
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اسهت. در ا ه  ب هش نطها ج سهن ع م ومهاً       با صهنعت  

حاصههی  ههک مههد ن ت شههنو ه مجولانههه یههنض مههی    

 شود و به حد کایی از امطبار بنخوردار ن ست.

 

 ب( موانع ساختاری

 * مای ت مطفاوا کار در صنعت و دانشگاه

اولاً دانشههگاه یهها مع ههولاً مطضهه   انجههام ت ق قههاا   

شا ههه ای بهها ایههدار ش ط ههده، شناکنههده و ت ور ههک     

یسههطند در حههالی کههه م ههن  در صههنعت ایههدار    

مشهه د و واضههح بههوده و بنههابنا   بهها ت ق قههاا      

کاربندی  ا حطهی در منح هۀ طهنی توسهعه ووهاز مهی       

بههه مههلاوه شههنکت یهها م ومههاً بههه دنبههاز سههود  شههود.

کوتاه مهدا یسهطند و ش گ هنی نطها ج کهار ت ق قهاا       

بههه صههورا سههال انه، روپ مطههداوز در ونداسههت. در   

رههیارپ دیههی در دانشههگاه بسهه ار    حههالی کههه دورا 

ب شههطن از ا هه  بههوده و از ل ههاز ینههی ارزپ ک طههنی  

 دارد.

 * بنداشت یای مطفاوا از م  وز

بههنای شههنو  و مههد ن ت کههندن  ههک شههنو ه، داشههط   

ا ههده ای صههن ح در مههورد خنوجههی شههنو ه  گههی از    

مده تهن   موامهی مویق هت ون بهه حسهاب مهی و هد.        

ه م ومههات تفههاوا در مقولههۀ ارتبههاد صههنعت و دانشههگا 

یهها ی در نههو  بنداشههطی کههه از م  ههوز دارنههد،      

بههنای دانشههگاه یههن ارتقهها ی در سههطح    وجههود دارد.

دانش موجود به منهوان  هک مویق هت م سهوب مهی      

شههود ولهه  در صههنعت، تول ههد  ههک م  ههوز اابههی   

یهنوپ ک طهن   چ هیی اسهت کهه انط هار مههی رود و       

تندهها  ههک م  ههوز بهها توی هها در بههازار مههی توانههد    

 جۀ اجنای  ک شنو ه مویا به ش ار و د.نط 

* ت   ههناا سههاخطاری و مسهه ول ت یهها در ب ههش     

 صنعت

ت   ههن مسهه ول ت یهها و سههاخطار سههازمانی در شههنکت 

یا ن ی به منوان  هک چهالش مدهه مطهنی اسهت. ا ه        

حالههت خ وصههاً در مههواردی صههد  مههی کنههد کههه    

ارتباد بها دانشهگاه توسهط  هک نفهن در شهنکت ووهاز        

 شد.و دنباز شده با

 

 ج( موانع عملکردی

 یقدان دانش طنی   از ینا ندیای  گد گن* 

تفههاوا اساسههی در سههطح م  گههندی ا هه  دو ب ههش  

در ون اسههت کههه دانشههگاه یهها ینههوز یههه م ههدتاً بههه  

صهههورا سهههازمان یهههای دولطهههی اداره م شهههوند و   

ز شهنکت یها کهه سهودم ور     ابنابنا   بس ار مطفهاوا  

و سهههههاخطاریای مهههههد ن طی مشههههه د دارنهههههد، 

ب شههطن شههنکت یهها س سههطه   سههازماندیی شههده انههد.

یههای تشههو قی تعن ههف شههده ای بههنای ی سههوکندن  

ملا هها کارکنههان خههود بهها اسههطناتژی یهها و ملا هها     

شهههنکت دارنهههد. درحهههالی کهههه در دانشهههگاه یههها    

بوروکناسهههی بسههه ار ب شهههطنی وجهههود دارد، بهههدون  

ا نگههه مشههو  مش  ههی بههنای اسههات د و م ققهه      

جن ههان اخط ههاو   وجههود داشههطه باشههد. در نط جههه  

بودجههه، تعن ههف و اجههنای کههار در ا هه  دو ب ههش     

در بناههناری ارتبههاد صههنعت و  بسهه ار مطفههاوا اسههت.

دانشههگاه، یقههدان دانههش در مههورد ینا نههدیای طههنر  

ابی  ک مهانع اصه ی بهه شه ار مهی و هد  خ وصهاً        مق

در مههورد ت ق قههاتی کههه مقولههۀ زمههان در ون یهها      

ر ح ههاتی اسههت. م ققهه   دانشههگاه ت ا ههی بسهه ا     

ک طههنی بههه صههنر زمههان ز ههادی بههنای تعدههد بههه     

مد ههت زمههانی کههار دارنههد  ز ههنا خودشههان مسههطق  اً   

مطعدد به ون نشهده و سهودی از ا ه  تعدهد ن هی ن هی       

در مهههواردی کهههه نطههها ج منبهههود بهههه کهههار   بننهههد.

طنی  )صهههنعت و دانشهههگاه( روی یهههه توت نرههه ار   

اسههت، ی ههاینگی کههار  ههک یههاکطور تع هه   کننههده   

ولههی او هه  در تعههاملاا صههنعت م سههوب مههی شههود 

و دانشههگاه، مههد ن ت شههنو ه در سههطح کههایی انجههام   

ن ی شهود کهه در ب شهطن مهوارد منجهن بهه تهوخ ن  ها         

 شگست شنو ه می شود.
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* مههدم شهه  نپ نطهها ج طههنر مقابههی در شههنو ه یههای 

 مشطن 

در ینگام انطقاز  ها ش هاده سهازی نطها ج شهنو ه،  گهی       

کهههار از مشهههگلاا مطهههداوز مهههدم شههه  نپ نطههها ج 

 طنی ت از جان  یه است.

 د( سایر موانع

ی انگونه کهه دکهن شهد، شهنا ط حهاکه بهن صهنعت و        

دانشههگاه در کشههور مهها سههب  شههده تهها مههلاوه بههن     

مشگلاا م ومی یهو  اله کن، موانهع د گهنی ن هی بهن       

سههن راه ارتبههاد صههنعت و دانشههگاه در کشههور مهها      

 ا جاد شود. از ج  ه 

دانشههگاه  * وارداتههی بههودن یههن دو مقولههه صههنعت و  

 در کشور

در کشور مها وارداتهی بهودن م هدا ینهاوری، خ وصهاً       

در ر شهطه سهب  مههدم ن هاز وااعهی صههنعت بهه م ههه       

شههده اسههت و ن ازیههای صههنعت در وااههع بههه امههور     

بنخههی خههدماتی و تع  ناتههی م ههدود شههده اسههت.   

مق ههده دارنههد کههه دو مقولههه صههنعت و دانشههگاه طههی 

ی د گهن  چند دیۀ ر شطه ی هناه بها سه ی شد هده یها     

حاصی از مدرن طه کهه از وهنب جهاری مهی شهد و نهه       

در اتههن  ههک شد ههدا درون زای اجط ههامی وارد کشههور  

بهد   تنت ه  در زم نهۀ تگنولهو ی ن هی       ما شهده انهد.  

مهها م ههنر کننههده یسههط ه و مطوسههفانه صههنعت مهها   

چنههدان درصههدد بوجههودووردن ون ن سههت و اصههولاً    

از  منهایع ونهی ون ا جهاب مهی کنهد کهه تگنولههو ی را      

طب عههی اسههت کههه در کشههوریای   خههار  وارد کنههد.

صههاح  ینههاوری ا هه  مشههگی وجههود نداشههطه باشههدو  

دل  ش ا ه  اسهت کهه ینهاوری، تج هی م هه و دانهش        

است و ارن کشهوری م هه خهود را بهه ینهاوری تبهد ی       

کنههد، یههه دانشههگاه کههه ن ا نههدا م ههه اسههت و یههه   

صههنعت کههه ن ا نههدا ینههاوری اسههت بههه صههورا      

وصهههی و از یهههه منطفهههع مهههی اتومات هههک بهههه یهههه 

 عنی ارههن م ههه بههه ینههاوری تبههد ی شههود و    شههوند.

ینههاوری یههه بههه توسههعۀ م ههه ک ههک کنههد، شههنا طی 

بوجود مهی و هد کهه بامهث تقو هت ارتبهاد صهنعت و        

 دانشگاه می شود.

* ن ههام وموزشههی و ههن مههنتبط بهها ن ههام صههنعطی     

 کشور

مههدم تطب هها منههاو   درون دانشههگایی بهها ن ازیههای 

بهه نهومی مهی تهوان ون را حاصهی      وااعی صهنعت کهه   

از ی هههان ب هههث وارداتهههی بهههودن ا ههه  دو مقولهههه  

دانسههت، سههب  مههی شههود تهها م ههلاً ب ههش ز ههادی از 

دانشههی کههه در دانشههگاه یههای مهها تههدر   مههی شههود 

یهه ج تههوت نی در ک ههک بههه ن ههی بههه ورمههان یهها و    

واحههدیای  مسههائی جههاری صههنعت نداشههطه باشههد.   

قهههه کهههاروموزی دانشههه و ان ن هههی کهههه نطاجبهههاری 

ام ههدی بههنای وشههنا ی دانشههجو ان بهها صههنعت اسههت، 

بههه طههنز بسهه ار نامناسههبی سههپنی مههی شههود و در    

نط جههه یههار  الط  هه ی دانشههگاه در مواجدههه بههها      

صنعت وارد دن ها ی مهی شهود کهه یه ر شهناخطی از       

 ون ندارد.

 * ت ا ی دانشگای ان به انجام ت ق قاا شا ه

شهود  ت ق قاتی کهه در دانشهگاه یهای مها انجهام مهی       

ب شههطن جنبههۀ ت ور ههک و شا ههه ای دارد تهها جنبههۀ     

کاربندی.  گی از م ی ا ه  امهن ون اسهت کهه ارتقهای      

رتبۀ امضهای ی  هت م  هی دانشهگاه یها  بسهطگی بهه        

تعههداد مقههالاا چههاپ شههدا ونههان در مجههلاا م  ههی  

بهه   ال   ههی دارد و چنهه   مقههالاتی او هه  جنبههۀ     

ت ور ههک دارنههد. س اسههت یههای وزارا م ههوم بههنای    

 ا اسهات د بهه حنکهت در منزیهای دانهش اسهت       تشو

در حههالی کههه بههنای کشههوری مرههی ا ههنان، ضههنورا   

چ ههیی و ههن از حنکههت در منزیههای دانههش اسههت. مهها 

در کشههور، تههوان تبههد ی دانههش بههه تگنولههو ی را      

ندار ه و ا ه  معضه ی اسهت کهه با هد بهنای ریهع ون        

 اادام کند.

 * بی امط ادی صنعت به دانشگاه

 ق قههاا دانشههگایی بهها   مههدم تطب هها خنوجههی ت  

ن اریههای صههنعت، دل ههی بههی امط ههادی صههنعت بههه    

دانشهههگاه مهههی شهههود و بنداشهههت صهههنعطگنان از     

دانشههگاه ا هه  اسههت کههه دانشههگاه تندهها بههنای جهه ب  

منبههع مههالی مورن ههاز ت ق قههاا خههود ما ههی بههه       
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بناههناری ارتبههاد بهها صههنعت اسههت و تعدههدی بههه      

 بنطنر کندن ن از صنعت ندارد.

 

شنهادی بهبود ارتباط راهکارهای پیبرخی 

 (6)میان دانشگاه و صنعت در ایران

در زم نههۀ ارتقههاء و  دبههود وضههع ت موجههود ارتبههاد   

دانشههگاه و صههنعت و سههعی در رسهه دن بههه ارتبههاطی  

مط ههوب و سههازنده مههی تههوان از تجههارب م ط ههف     

ایههناد و جوامههع بههه خ ههوو تجههارب کشههوریای      

جنههوب شههن  وسهه ا اسههطفاده ب شههطنی ن ههود. در      

دادی از مدههه تههن   ا هه  ش شههنداداا ب ههان ا نجهها تعهه

 می رندد   

ایههیا ش ارتبههاد  صههنعت و دانشههگاه بهها کههاربندی   -1

کههندن ت ق قههاا دانشههگایی و ح ا ههت صههنا ع از     

 .ت ق قاا ا  

ا جههاد شههنا ط لازم و جههادب جدههت اشههط از بههه   -2

کهههار یهههار  الط  ههه لان دانشهههگایی در صهههنعت و  

ت  هه ی ا جههاد زم نههه مناسهه  و سههدی بههنای ادامههه 

 .یار  الط   لان در دانشگاه

ت ق قههاتی مشههطن  دانشههگاه  و   تشههگ ی مناکههی -3

 .صنعت

 جههاد شههنا ط لازم بههنای ر رانههدن ینصههت یههای ا -4

 .مطالعاتی اسطادان در صنا ع کشور

ا جههاد شههنکت یههای واسههط منکهه  از دولههت،      -5

دانشههگاه و صههنعت در راسههطای شههناخت و یههدا ت    

 مناکی ت ق قاتی.به دانشگاه یا و  ب ش صنعت

در ن ههن رههنیط  ارتبههاد بهه   ک  ههه زم نههه یههای   -6

اههانون رهه اری از اب ههی درومههدیای دانشههگاه یهها،     

بودجههه یههای ت ق قههاتی کارخانجههاا، اناردادیههای    

 .  انطقاز تگنولو ی و...

عه رشههطه یههای ت  هه  ی موردن ههاز صههنعت  توسهه -7

 .در دانشگاه یا

دان وزارت انههه یههای صههنعطی زم نههه حضههور اسههطا -8

را بههه منههوان ی  ههت مههد نه کارخانجههاا و بههالعگ    

وزارا م هههوم، سهههابقه کهههار صهههنعطگنان را معهههادز  

سههازی ن ا هههد تههها در امههن تهههدر   و شهههژویش در   

 .دانشگاه یا یعاز شوند

کهههاروموزی دانشهههجو ان در صهههنعت جدهههت دار   -9

شههده و بناسههان ن ههاز صههنعت و رههنا ش دانشههجو     

 بننامه ر یی شود.

ت ق قهههاتی از ت ق قهههاا انجهههام ا جهههاد بانهههک  -10

 شده و ت ق قاا موردن از در کشور.

توسههه   دیهههاتنی در دانشهههگاه یههها از طهههنر   -11

کارخانجهههاا بهههیرا صهههنعطی و توسههه   دیهههاتن    

 دانشگاه یا در صنعت.
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 (14)دز انطقاز تگنولو ی از دانشگاه به صنعتم-2شگی

ارائه شد، روند انطقاز یناوری از دانشگاه به  2004توسط س گی و ی گاران در سازمدز یو  که 

 نشان می دید. 1صنعت را با توک د بن نقش دیاتن انطقاز یناوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمع بندی و نتیجه گیری
ت ههام جوامههع بههنای ش شههنیت و تناههی خههود،      

ن ازمنهههد ارتبهههاد مطقابهههی ندادیهههای م ط هههف   

بهههدون شهههک ندادیهههای دانشهههگاه و   یسهههطند. 

صهههنعت از مدهههه تهههن   ندادیههها ی یسهههطند    

رشههد یههن جامعههه    ااکههه مههی تواننههد موجبهه   

   ای را ینایه کنند.

بنرسهههی یهههای  ی هههانطور کهههه رفطهههه شهههد    

یهههد در کشهههوریای  تهههار  ی نشهههان مهههی د  

، ت هههولاا صهههنعطی ابطهههدا از    ایطههههتوسهههعه 

دانشههگاه یهها و مناکههی م  ههی ووههاز شههده و بههه     

مبهههههارا د گهههههن ن نویهههههای م  هههههی در ون 

کشهههوریا، ش شهههگام توسهههعه صهههنعطی بهههوده     

انهههد و از زمهههانی کهههه صهههنعت شهههگی رنیهههت،  

بههنای حههی مشههگلاا خههود بههه دانشههگاه یهها و     

مناکهههی م  هههی مناجعهههه کهههنده و ا ههه  رونهههد   

تهههوان  . شههه  مهههی ینهههوز یهههه ادامهههه دارد  

نط جههههه رنیههههت کههههه تجنبههههۀ کشههههوریای   

صههنعطی ش شههنیطه بههه مهها نشههان مههی دیههد        

کههههه تعامههههی دو ندههههاد دانشههههگاه و صههههنعت، 

بههههنای رشههههد و بالنههههدری کشههههور امههههنی    

                                                           
1 Technology Transfer Offices 

با ههد سههعی کههند تهها بهها  ضههنوری و مدههه اسههت.  

و بسهههطنیای مناسههه ، ا ههه     ا جهههاد شهههنا ط 

تعهههاملاا را تقو هههت کهههنده و از طنیهههی ن هههی   

کشهههور،  دولهههت بهههه منهههوان اهههدرا رسههه ی  

 وه فههه دارد تهها ا هه  شههنا ط را یههنایه کنههد.     

با ههههد تههههلاپ کنهههه ه تهههها بهههها اسههههطفاده از  

کهههه بنخهههی از وندههها در  _رایگاریهههای موجهههود

شهههنا ط را بهههنای   _ا ههه  نوشهههطه دکهههن شهههد  

انطقهههههاز دانهههههش و تگنولهههههو ی از سههههه ت  

دانشهههگاه یههها و مناکهههی ومهههوزپ مهههالی بهههه     

سههوی صههنا ع م ط ههف یههنایه کههند تهها بطههوان     

ا ههه  امگهههان، شهههاید رونههها   بههها اسهههطفاده از  

ب ههش صههنعت بههوده و رههام یههای اساسههی را      

 در ش شبند ایدار توسعه بندار ه.

 

 منابع
جامعه شناسی (1386)ش  ی  م  دتقی -1

 ، تدنان  انطشاراا حن ن ، چاپ دوم صنعتی

اس ع ی زاده  ح  د و ابنای  ی شور  حس   و  -2

مجموعه مقالات ارتباط ( 1383)دینو ه  رضا

، تدنان  منکی م ی ت ق قاا  و صنعتدانشگاه 

 م وم شیشگی کشور ، چاپ اوز
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رسی رابطه دانشگاه با بن (1394)ش نی  حامد -3

صنعت و چالش یای ون شژویشی ک فی در ب   

نشریه صنعت و دانشجو ان دانشگاه تدنان ، 

  30و29، ساز یشطه ، ش اره دانشگاه

گاه در نقش دانش( 1374)مددوی  م  دنقی -4

 ، ش اره دیه رهیافتصنعطی ،  توسعه

)بی تا( ی، حس  و نوب ت  جاو داح دی تنش ی -5

بنرسی ارتباد ب   دانشگاه، صنعت و دولت از  ک 

فصلنامه آموزشی مهندسی د دراه س سط ی ، 

 115-131، صد  34، ساز نده ، ش اره ایران

 (1386) وضاا  ابنای ه و تس   ی تدنانی  رضای -6

بنرسی جامعه شناخطی رابطه دانشگاه و صنعت در 

 53، ش اره پژوهشنامه علوم انسانیا نان امنوز ، 

 288-267، صد 

بنرسی ( 1388) نم   انی  کن ه و ی گارانم -7

موانع ی گاری صنعت و دانشگاه و معنیی  ک ن ونۀ 

، ساز  نشریه صنعت و دانشگاهمویا در ا نان ، 

 4و3دوم ، ش اره

بنرسی موانع  (1391)  مسعود و ی گارانشف عی -8

فصلنامه و رایگاریای ارتباد صنعت و دانشگاه ، 

 1، ساز اوّز ، ش اره نوآوری و ارزش آفرینی

شناسا ی موامی مؤتن در  (1394)اح دی  زینا -9

نشریه صنعت و ارتباد دانشگاه و صنعت ، 

 30و20، ساز یشطه ، ش اره دانشگاه 

 (1394)و ی گاران صفدری رنجبن  م طفی -10

ی گاری یای م  ی و ی  وورانه م ان صنا ع دیامی 

-نشریه علمیو دانشگاه یا  رو گند ت   ی م دی 

،  4، ساز نده ، ش اره پژوهشی بهبود مدیریت

 30-5صد

 (1396)صناطی ش نازی  من وره و ی گاران -11

مطالعۀ ی گاری دانشگاه و صنعت در ا نان بن اسان 

و رده بندی ا   صنا ع بن شاخد یه انطشاری 

مبنای رده بندی ب   ال   ی اسطاندارد صنعطی در 

کتابداری و اطلاع ت ام یعال ت یای ااط ادی ، 

 3، ش اره 20، ج د رسانی

 
12- Wirsich.A , Kock.A , Strumann.Ch , 

Schultz (2016) Effects of University-industry 

collaboration on Technological Newness of 

Firms , The journal of Product innovation 

management , volume33 , issue6 , pages 708-

725 

ارز ابی و  (1389)ائض  م ی و شدابی  م یی -13

رتباد دانشگاه و صنعت ، اولو ت بندی موانع ا

ساز   فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی

 124-97، صد 2چدارم ، ش اره

( مدز 1394)شدابی  م ی و مع نی  ابنای ه -14

سازی نقش دانشگاه و صنعت در انطقاز تگنولو ی با 

فصلنامه مدیریت توسعه رو گند س سط ی ، 

 4، دوره دوم ، ش اره فناوری
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