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 چکیده 

هرچند اقدامات انجام شده  .های دانشگاه و صنعت انجام شده استاقدامات مختلفی در جهت افزایش همکاری ایرانتا کنون در 

های پیشرفته و های دانشگاه و صنعت مؤثر بوده است، اما نیاز روز افزون کشور در دستیابی به فناوریدر توسعه همکاری

های دانشگاه و صنعت، ضرورت بیشتری یافته است. از توسعه الگوهای جدید همکاریسازی دستاوردهای علمی، ایجاد و تجاری

ها در ایجاد ارتباط مؤثر بین دانشگاه و گیری از روش بررسی اسنادی ضمن بررسی نقش این کانوناین رو در مقاله حاضر با بهره

متغیرهای تأثیرگذار بر  (،(CLDعلیّ حلقوی صنعت و با استفاده از رویکرد مدلسازی پویایی سیستم و ترسیم نمودارهای 

های هماهنگی دانش و صنعت در توسعه ارتباط بین این دو نهاد، شناسایی شده و در نهایت مدل مفهومی نشان نقش کانون

 های موجود در این عرصه طراحی و ارائه شده است. دهنده متغیرها و دینامیزم

  

 صنعت، ارتباط دانشگاه و صنعت، مدلسازی پویایی سیستم.کانون هماهنگی دانش و های کلیدی واژه

 

که در  ،ارتباط صنعت و دانشگاه فرآیندی است ه:مقدم

-گیرد و برگرفته از نیازها و ضرورتطول زمان شکل می

گیری و اهداف های تاریخی، جهتهای ملی در دوره

باشد. همچنین واضح است که مرتبط به آن میکاربردی 

 در ایران اجتماعی و اقتصادی توسعه و جامعه خوداتکایی

 تعامل طریق از که است محورصنعتی پژوهش توسعۀ گرو

. با توجه به [11]است یافتنی دست صنعت و بین دانشگاه

تغییرات سریع صنعت و تکنولوژی و محصولات، صنایع 

وری نیازمند و افزایش بهرهبرای کسب مزیت رقابتی 

 37، 31]باشندها میهمکاری دوسویه و نزدیک با دانشگاه

ها نیز برای شکوفایی و توسعه، نیازمند دانشگاه[. 38و 

. برقراری ارتباط مؤثر [19]باشندهمکاری با صنعت می

های مشترک میان تعاملات و فعالیت ،دانشگاه و صنعت

های کیفیت و تناسب دوره این دو نهاد را بهبود بخشیده و

آموزشی آکادمیک در دانشگاه با نیازهای صنعت و به تبع 

افزایش یافته و  ،های علمی و عملی دانشجویانآن قابلیت

ها و جامعه، ارتقاء بسترهای نوآوری و پیشرفت در سازمان

یابد. بنابراین اگر این ارتباط بر پایه روابط نادرست می

های خود توانست به خواسته شکل گیرد، جامعه نخواهد

.  نگاهی [13]در جهت توسعه و پیشرفت دست پیدا کند

-به تاریخچه ارتباط صنعت و دانشگاه در ایران نشان می

گیری این ارتباط در گذر زمان به طور دهد که اولاً شکل

ریزی نشده و زیربنای اساسی برای آن شکل اصولی پایه

سوی این ارتباط به  نگرفته است. ثانیاً محتوا و سمت و

درستی مشخص نشده و هدفمند نبوده است. در حالی که 

تجربه کشورهایی که ارتباط دو سویه صنعت و دانشگاه در 
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دهد که این ارتباط از ابتدا به آنها قدرتمند است، نشان می

ریزی شده و به صورت ساختارمند پیش رفته درستی پی

ختلفی در جهت . در کشور ما تا کنون اقدامات م[9]است

های دانشگاه و صنعت انجام شده است اما افزایش همکاری

های انجام شده، نتایج حاصله به قدر کافی رغم تلاشعلی

های اخیر الگوی رضایت بخش نبوده است. در سال

های هماهنگی دانش و صنعت، جدیدی تحت عنوان کانون

به منظور ایجاد و توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت در 

 اسر کشور شکل گرفته اند.سر

هدف اصلی از نگارش مقاله حاضر ارائه رویکردی جدید در 

بررسی ارتباط دانشگاه و صنعت با پیش فرض عدم 

های ایستایی این رابطه و بررسی چگونگی تأثیر دینامیزم

موجود بر ارتباط نهاد دانشگاه و صنعت و میزان اثربخشی 

در این حوزه  آن است. ضمن مرور مطالعات انجام شده

تلاش شده است تا با استفاده از رویکرد مدلسازی پویایی 

های ، الگوی مفهومی نشان دهنده نقش کانون1سیستم

دانش و صنعت در توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت ارائه 

شده و دینامیزم های موجود در این عرصه مورد شناسایی 

 قرار گیرد.

 

 . مروری بر مبانی نظری تحقیق1

  ارتباط دانشگاه و صنعت

ی ساختارها از جمله ساختار علم و فناوری و امروزه همه

-واقع ،نگریبیشتر از هر زمان دیگر نیازمند ژرف ،صنعت

اندرکاران صنعت جامعیت و بلندنظری است و دست ،بینی

باید بپذیرند که در کنار دانشگاه قادر به هضم و جذب 

هیان باور کنند که صحیح فناوری خواهند بود و دانشگا

این . در [8]باشندنیازمند همکاری نزدیک با صنایع می

کنند تا برخی از ارتباط، دانشگاه و صنعت تلاش می

های علمی خود را به طور مشترک و هماهنگ فعالیت

های دوجانبه این دو انجام دهند. به هر حال، همکاری

آنها به گیرد که هر یک از هایی را در بر میفعالیت ،نهاد

 .[10]تنهایی قادر به انجام دادن آنها نیستند

در آستانه هزاره سوم، دانشگاه بهه عنهوان مهمتهرین رکهن     

تواند در ایجاد توسعه علمی نقهش  نظام آموزشی کشور می

 مسهوولانه  و مهنظم  مهم و حیاتی را ایفها نمایهد. عملکهرد   

امنیهت   کشهور،  صهنعتی  توسهعه  به کمک بر علاوه دانشگاه

                                                           
1. System dynamic approach 

نمایهد. در شهرایطی کهه    مهی  فهراهم  نیهز  را امعهج عمومی

 های علمی و ها بیشتر وقت خود را صرف فعالیتدانشگاه

ههای  نمایند و صنایع مشغول فعالیهت صرفاً تووری می

. دانش تولیهد شهده در   [27]باشندعملی و تولیدی می

تواند یهک مزیهت رقهابتی بهرای صهنعت      ها میدانشگاه

تحقیق خود در انگلستان . برون در [34]محسوب گردد

نشان داد که موفقیت های اقتصادی آن کشور تا حهد  

زیههادی وابسههته بههه تحقیقههات علمههی و دانشههگاهی    

توانههد از منههابع مههالی و . دانشههگاه نیههز مههی[18]اسهت 

تواننهد بها   تجهیزات صنایع بهره ببرد و دانشجویان می

گذراندن دوره کهارآموزی خهود در صهنایع بها محهیط      

های روزانه موجود روبهرو  ده و با چالشصنعت آشنا ش

یکی دیگر از عوامهل پیونهد دهنهده    . [33و  23]گردند

ها و صنایع اهتمام به تحقیق و توسعه و میان دانشگاه

انتقال تکنولوژی روز دنیاست. انتقال فناوری و تحقیق 

و توسعه یکی از مهمترین فاکتورهای محرکه اقتصهاد  

 .[26]جهانی امروز است

به  صنعتعلم و  بسیاری برای تحلیل تعامل الگوهای

ارائه شده  و بنگاه به طور خاص، دانشگاه و طور عام،

در پنج الگوی اصلی توان میاین الگوها را  است.

 :خلاصه کرد

طبق این  :2الگوی خطی فشار علم الگوی اول،

تحقیقاتی در یک رشته  سؤالفرایند نوآوری از  الگو،

از تحقیقات کاربردی گذر  آغاز شده، دانشگاهمعین در 

 شود. کند و به توسعه محصول در بنگاه منجر میمی

 :3الگوی خطی معکوس یا کشش بازار الگوی دوم،
فرایند نوآوری از یک مسوله در بنگاه  طبق این الگو،

شود و حل جستجو میراه تر آغاز شده،یا نظام بزرگ

یا  دانشگاهتحقیق و توسعه جدید در  به یک طرح

 .شودبنگاه منجر می

کشش -الگوی تعاملی فشار علم الگوی سوم،

حرکت غیرخطی از فشار علم به  که در آن،  4:بازار

  آید.بازار و برعکس به وجود می کشش
 طبق این الگو،: 5نظام ملی نوآوریالگوی چهارم، 

نوآوری از منابع بسیار متنوعی سرچشمه  هایایده

                                                           
2.  Science Push 
3.  Market Pull 
4.  Pull-Push 

5.  Innovation System 



  41                                                             1391پاییزو زمستان،  18و17شماره سال پنجم، ،نشریه صنعت و دانشگاه

 

نوآوری به تعامل مؤثر  یابند.جریان میگیرند و می

ها، از جمله شرکت میان عاملان اقتصادی،

نهادهای علمی و  های عمومی،آزمایشگاه

 علم، بازخوردهای بین کنندگان و همچنین بهمصرف

  .ساخت و بازاریابی نیاز دارد توسعه محصول، مهندسی،

 صنعت ،دانشگاهالگوی پیچش سه جانبه  ،پنجم الگو

و لیدسدروف توسط  21اوایل قرن این الگو در  :6و دولت

از  در این الگو،. [25]معرفی و توسعه داده شد اتزکوویتز

انداز تکاملی به موضوع نوآوری و توسعه فناوری چشم

 ،دانشگاهالگوی پیچش سه جانبه  شده است. نگریسته

توان آنها را با می و دولت دارای سه نسخه است که صنعت

 .[1]نشان داد 3THو  1TH، 2TH علائم

 در دوره اخیر ازدر ایران  صنعتو  دانشگاهمسوله تعامل 

های ها و همایشکنگره با برگزاری 1370 اوایل دهه

فرصت  ،هااین کنگرهمختلف مورد توجه قرار گرفت. 

و دانشگاهیان با فعالین  ناندیشی محققامناسبی برای هم

صنعت فراهم آورد اما بیش از آنکه جنبه کاربردی داشته 

 .[1]باشند، جنبه تووری داشتند

های معتبر دنیا در جهت چهار طرح معروفی که در دانشگاه

 گیرد: برقراری ارتباط با صنعت مورد استفاده قرار می

 یک کلی طور به طرح، این درکه  :7شیپ اینترن طرح

 هیوت اعضای دانشجویان، بین جانبه سه مدت کوتاه ارتباط

 در .شود می برقرار صنعت بخش متخصصان و دانشگاه علمی

 یا رشته چند با هاییتیم قالب در دانشجویان دوره، این

 برای صنعتی، واحدهایمشکلات  با آشنایی از پس گرایش،

 .کنندمی اقدام مشکلات این رفع

طرح به دانشجویان اجازه این  :8طرح اکسترن شیپ 

های مختلف را از نزدیک مشاهده و بررسی دهد که حرفهمی

نمایند تا با دید بازتری به انتخاب شغل آینده خویش بپردازند. 

 تواند متغیر شیپ از یک روز تا یک ماه میطول دوره اکسترن

                                                           
6.  Triple Helix 

7.  Internship 
8.  Externship  

و شود دانشجویان پرداخت نمی باشد. در این طرح دستمزدی به

هایشان را نیز های مربوط به فعالیتجویان باید هزینهبعلاوه دانش

 مین کنند.أخود ت

بعنوان بخشی از یک کلاس دانشگاهی  که :9طرح کارآموزی

-شود که دانشجو بصورت موقتی در یکی از بخشمحسوب می

گذراند، به فعالیت های صنعت مرتبط با واحدی که می

عملاً مطالبی که پردازد . هدف این طرح اینست که دانشجو می

گردد را در دنیای کار در دانشکده، پیرامون یک موضوع بیان می

های گفته شده تری نسبت به تووریببیند تا درک بهتر و عمیق

 بیابد.

ریزی شده است ای برنامهاین طرح بگونه :10آپ -طرح کو  

که دانشجو پنج ترم تحصیلی خویش را به صورت تمام وقت در 

 11ها به ترم کاری کسب تجربه بپردازد. این ترمصنعت به کار و 

 [7]معروفند
 

 . ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران2

تاریخچه ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران از آغاز تا ایجهاد  

های هماهنگی دانش و صنعت که آخرین اقدام مههم  کانون

اولهین دوره از  باشد، به شهرح زیهر اسهت.    در این زمینه می

 1340ش( تها سهال    1313دانشگاه تههران    زمان تأسیس

بوده است، که در این دوره تعامل دانشگاه و صنعت مبتنی 

-سازی دانشگاهبر آموزش بود.  دولت در راستای هماهنگ

های دانشگاهی که ها با صنایع وارداتی جدید و ایجاد رشته

 کرد.  مورد نیاز صنایع تازه تأسیس بودند، تلاش می

است که در این دوره  1360تا  1340دوره دوم از سال 

نیز تعامل مبتنی بر آموزش بود و دولت همچنان برای 

کرد، با این ها با صنایع تلاش میسازی دانشگاههماهنگ

آموزانی از دانشگاه برای کاراختلاف که در این دوره 

نایی با های وارداتی جدید و آشوریآشنایی با فنا
نعتی دولتی فرستاده های صبعضی از مسائل،  به شرکت

 که در این 1374تا  1360شدند.  دوره سوم از سال می

د مبنای تعامل دانشگاه و صنعت رادوره دولت تلاش کر 

                                                           
9.  Practicum 
10.  Co Operative Education 
11.  Work Term 
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علاوه بر آموزش به پژوهش نیز گسترش دهد. بر این 

دفتر ارتباط دانشگاه با »اساس دفترهایی با عنوان 

در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای « صنعت

بهبود تعامل دانشگاه و صنعت ایجاد شد. در دوره 

بعد کوشید مبنای  به 1374چهارم دولت از سال 

جدیدی را برای تعامل دانشگاه و صنعت ارائه کند. این 

توان توسعه فناوری نامید. دولت در مبنای جدید را می

به تأسیس شهرک علمی و   1379این راستا از سال 

های علم و فناوری و مراکز رشد   تحقیقاتی، پارک

 [6]انکوباتورها ( اقدام کرده است

ن نیز اقداماتی دیگر از جمله ایجاد از آن زمان تا کنو

های دکتری سامانه ملی کارآموزی، ایجاد رشته

اما جدیدترین پژوهش محور و ... انجام شده است.

اقدام برای برقراری ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت 

-می "های هماهنگی دانش و صنعتکانون"تشکیل 

و باشد که در ادامه،  نقش و اثرات آن مورد بررسی 

 تحلیل قرار گرفته است.

 . نگاهی به وضعیت علمی پژوهشی ایران 3

ایران در سال  ،براساس پایگاه استنادی اسکوپوس

دنیا و  16مقاله رتبه  714هزار و  30با ثبت  2012

براساس آمار همچنین اول منطقه را به دست آورد. 

 21با ثبت  2012ایران در سال  ISIپایگاه استنادی 

جهانی را به  19قاله رتبه دوم منطقه و م 506هزار و 

در سال  نیزدر حوزه نانوفناوری ایران  .آورددست 

 13در حوزه فناوری اطلاعات رتبه  ،جهانی 12رتبه  2012

 حوزه ر، د18های بنیادی رتبه وزه سلولجهانی، در ح

 

 و در حوزه زیست فناوری  20میکروالکترونیک رتبه 

 .ورده استآجهانی را به دست  32رتبه 

نیز رشد قابل ملاحظه علمی  ایران از نظر تعداد مراکز

 1391تا  1384ای داشته است. آمار ارائه شده از سال 

های علمی باشد. تعداد انجمننیز مؤید این موضوع می

های علمی تعداد قطبانجمن،  291به  159کشور از 

تعداد نشریات علمی ، 622قطب به  84از کشور 

و  مهای علتعداد پارک، 682به  171از پژوهشی 

های دانش تعداد شرکت، 31پارک  به  14فناوری از 

های علم و فناوری و مراکز رشد بنیان مستقر در پارک

 .[42]هزار شرکت رسیده است 19شرکت به  676از 

 هایکارگاه از آمارگیری طرح آخرین نتایج

 که دهدمی نشان کشور توسعه و تحقیق فعالیت دارای

واحد در زمینه تحقیق  2375، تعداد 1389سال   در

دند. جداول زیر اطلاعات این واحدها و توسعه فعال بو

 (2و  1دهد جداولرا نمایش می
 دارای های کارگا از آمارگیری طرح نتایج اساس بر

 64641، تعداد 1389 سال در توسعه و تحقیق فعالیت

 و خود(مشترک یا تحقیقاتی خودکارگاهپروژه 

 انجام اجرا دست در و یافته خاتمه از اعم ،)دیگران

 است. شده

رغم اما نکته تأمل برانگیز این است که علی

 ،جهانیداخلی و طبق آمار دستاوردهای حاصل شده 

 125ایران از حیث ارتباط دانشگاه با صنعت، در بین 

 را از آن خود کرده 88بررسی، رتبه  کشور مورد

های هماهنگی بنابراین لزوم ایجاد کانون .[42]است

 رسد.دانش و صنعت بیش از پیش، ضروری به نظر می

 توسعه و قیتحق تیفعال یدارا یها کارگاه درصد و تعداد -1 جدول

 

 

 

 

 

 [14]پروژه نوع حسب بر توسعه و قیتحق تیفعال یدارا یها کارگاههای تحقیقاتی تعداد و درصد پروژه – 2جدول  

 توسعه ای کاربردی بنیادی جمع شرح

 10970 37456 16216 64641 تعداد

 17 57.9 25.1 100 درصد

کارگاه دارای واحد تحقیق  جمع شرح

 وتوسعه

دانشگاه و موسسات آموزش  مراکز تحقیقاتی

 عالی

 466 642 1267 2375 تعداد

 19.6 27 53.3 100 درصد
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 خلاصه تحقیقات انجام شده -3جدول
 

 

 

                                                           
12. Long-wave cycle  

  نتیجه کار سال نویسنده

آفونسو و 

 [15]همکاران

نتایج تحقیق در مادرید نشان داد که آموزش بر اساس نیازهای صنعت و وجود دوره کارآموزی مناسب در صنعت و  2012
 اشتغال دارد.حضور متخصصان صنایع در دوره های دانشگاهی، بیشترین تأثیر را در تقویت 

عثمان و 

 [30]عمر

عوامل مختلفی از جمله تأمین نیروی انسانی ماهر، آموزش و افزایش قابلیت کارگران صنعت و ... راکه سبب تقویت  2012
همکاری دانشگاه و صنعت در مالزی می شوند را مورد بررسی قرار دادند و نشان دادند که با وجود یک رابطه دوسویه 

 و صنعت توسعه پایدار حاصل می شود. قوی بین دانشگاه

ایامی و 

کشتی 

 [16]آرای

نتایج نشان می دهد که درصد فعالیت های غیر آموزشی و برون دانشگاهی دانشگاه آزاد سنندج اختلاف بسیار  2012
کار زیادی با دانشگاه کینگستون دارد و پیشنهاد می کند دوره های آموزشی برون دانشگاهی و یادگیری در محیط 

 باید در اولویت برنامه ها قرار گیرد.
 .ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت می تواند موجب افزایش نوآوری و انتقال دانش و تکنولوژی گردد 2010 [32]رسی

 .دانش تولید شده در دانشگاه ها می تواند یک مزیت رقابتی برای صنعت محسوب گردد 2009 [34]سالتر
کائو و 

 [19]همکاران

یانگ کاو و همکاران در تحقیق خود در چین نشان دادند که ارتباط دانشگاه و صنعت از طریق تأمین سرمایه از  2009
طرف صنعت و اعضای هیوت علمی و فارغ التحصیلان و آموزش  از طرف دانشگاه می تواند باعث ارتقای پژوهش ها 

انگیزش می تواند به برقراری این ارتباط کمک و اختراعات و فناوری گردد. دولت نیز از طریق ایجاد ساختارهای 
 نماید.

فائض و 

 [13]شهابی

1389 

 

تقاضا محور  -3 ،موانع فرهنگی-2 ،موانع قانونی -1موانع ارتباط دانشگاه و صنعت را با اولویت زیر معرفی نمودند: 
 عدم تناسب رشته های دانشگاهی با نیازصنایع.-5  ،عدم کارایی دوره کارآموزی -4 ،نبودن پروژه های دانشگاهی

ولش و 

 همکاران
[39] 

ولش و همکاران در تحقیقشان نشان دادندکه همکاری دانشگاه و صنعت باعث افزایش درآمد و تسهیل در فرآیند  2008
 .تجاری می گرددانتقال تکنولوژی شده و پژوهش های دانشگاهی موجب پشتیبانی از نیروی کار و نیرو های بازار 

دانشگاه نیز می تواند از منابع مالی و تجهیزات صنایع بهره ببرد و دانشجویان می توانند با گذراندن دوره کارآموزی  2007 [23]فرانک
 خود در صنایع با محیط صنعت آشنا شده و با چالش های روزانه موجود روبرو گردند

 .صنعت، کانال انتقال شرکت ها برای تولید، خدمات و تجاری کردن دانش استاشتراک تحقیقات دانشگاه و  2006 [29]مولر
در این زمینه ارائه  شودنامیده می «نظام ملی توسعه دانش»کهی الگوی جدیدبررسی الگوهای تعامل علم و صنعت  1382 [1]انتظاری

 نمود.
زاده و عباس

 همکاران

[12] 

طبق بحث آنان،با اعمال نظریه همگرایی در  اند.همگرایی مورد بحث و بررسی قرار داده انداز نظریهچشمتعامل دانشگاه و صنعت را از  1381
ریزی درست،فاصله خطوط صنعت شود؛بلکه با به کار بردن راهبرد صحیح صنعتی و برنامهفناوری جدید،مرز علم و فن محدود نمی

 شوند.ک مینزدی رود و دو خط مجزا به همو دانشگاه از بین می
سلیمی و 

سیف الدین 

 [5]اصل

، نوآوری و توسعه فناوری نتیجه دارد.نظام ملی نوآوری  دانشگاه و صنعت نیاز به چارچوب ارتباط مؤثر دولت، 1381
صورت منسجم  نظام نوآوری در سطح ملی،به ای از روابط میان عناصر فعال در نظام نوآوری است.پیچیده مجموعه

 نماید.برداری و تولید عمل میها و انتقال مداوم دانش تا سطح بهرهسازی ایدهتجاریبرای 
تحقیقات مشارکتی، انتقال دانش،  ارتباط میان صنعت و دانشگاه ها در چهار حوزه اصلی قرار دارد:تحقیقات پایه ای، 2001 [35]سنترو

برخوردارند، .نه تنها می توانند دانش مورد نیاز صنعت را انتقال تکنولوژی. دانشگاه ها از پتانسیل منحصر به فردی 
بدست آورند که می توانند از فارغ التحصیلان و دانشکده ها برای خدمت دهی بعنوان مشاوران یا کارمندان بهره 

 بگیرند.
بالا،امکانات و نیروهای علمی که منافع عایدی صنایع از سوی دانشگاه ها: دسترسی به دانشجویان تربیت یافته سطح  1996 [21]فمبرون

 از توانایی و انعطاف بالایی در برخورد با یک سازمان علمی برخوردارند.
لی و 

 [24]رید

همکاری میان صنعت،  ،توان یک اقدام فنی در یک کشور به عواملی چون توان فعالیت های تحقیقاتی و آموزشی 1991
سیاست های ملی حمایت کننده از   ،مالی و حقوقی ،فیزیکی ،توسعه زیرساخت های انسانی ،دانشگاه و دولت

 تکنولوژی و ... دارد.
بیان می کند که اکتشافات صورت گرفته در علم اساس نوآوری در تکنولوژی است و  12بتس در مورد چرخه موج بلند 1987 [17]بتس

 توسعه تکنولوژی خود منجر به  وجود آمدن علم جدید و پیشرفت آن می گردد. فشار علمی(
آمریکا از زمان بهره وری به شدت وابسته به نوآوری های علمی و فناوری است. حدود هشتاد درصد رشد بهره وری  1985 [20]دنیسون

 رکود بزرگ به بعد به طور مستقیم یا غیر مستقیم ناشی از نوآوری تکنولوژیک می باشد.
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   :روش تحقیق :5

های نقش کانون برای دستیابی به اطلاعات مورد نیاز درباره

ارتباط دانشگاه  و توسعه هماهنگی دانش و صنعت در برقراری

و صنعت و تحلیل آنها از روش کیفی استفاده شد. در این 

های اسنادی و داده 13های اکتشافیمیان، لزوم پیوند مصاحبه

برای شناخت بیشتر موضوع ضروری تشخیص داده شد. 

های های کیفی معمولاً مبتنی بر مصاحبه و بررسیپژوهش

از مرور مبانی نظری و  . در این تحقیق پس[28]اسنادی است

سوابق تحقیق، بررسی اسنادی و مصاحبه با خبرگان متغیرها و 

های هماهنگی های موجود در عرصه اثرگذاری کانوندینامیزم

دانش و صنعت در توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت، شناسایی و با 

 رویکرد مدلسازی پویایی سیستم، در قالب یک مدل پویا ارائه شد.

 1950 دهه در بار اولین برای ویای سیستم مدلسازی پ

ی روش شد که ابداع ،MIT  دانشگاه در فارستر میلادی توسط

های اکتشاف و تجزیه و تحلیل سیستم ،توصیف کیفی برای

. اصل مدلسازی پویایی سیستم، کشف و [22]پیچیده است

 و ساختار مطالعه امکان است و 14نمایش فرآیندهای بازخوردی

 را فنی و زیستی اجتماعی، اقتصادی، پیچیده هایسیستم رفتار

 آینده کمی بینیپیش مدلسازی پویایی سیستم، .کندمی فراهم

 مورد در وسیع دانش به یافتن دست دنبال به بلکه نیست

 .[36]باشدمی سیستم میان دینامیکی متقابل ارتباطات

حلقه  ها از تأثیر متقابل دو نوع حلقه،پویایی در سیستم

(و حلقه منفی خود اصلاح 15مثبت خود تقویت کننده

به منظور شناخت بهتر مکانیزم آید. ( به وجود می16کننده

 (1-مدلسازی، در این روش مثال زیر ارائه می گردد. شکل

 چپ، افزایش سمت مثبت بازخوردی حلقه در شکل فوق، مطابق

 بازخوردی حلقه در و جمعیت میزان افزایش باعث ولد و زاد

 میزان کاهش باعث و میر مرگ نرخ افزایش راست، سمت منفی

دهد که حلقه حلقه سمت چپ نشان می .گرددمی جمعیت

بازخور تقویتی است و حلقه سمت راست نشان دهنده حلقه 

 باشدتعادلی می

های هماهنگی دانش و صنعت و تأثیر آنها در . کانون6

 تقویت ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت

اشاره شد در طول سه دهه گذشته، ساختارهای  همانطور که

 تر بین طرفین عرضه و مختلفی برای ایجاد ارتباط نزدیک

                                                           
13.  Explorative Interviews 
14.  Feedback 

15.  Reinforcing 

16.  Balancing 

تقاضای علم و فناوری در کشور ایجاد شده است. تأسیس دفتر 

مرکزی ارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عالی در 

، تشکیل شورای هماهنگی دفاتر ارتباط دانشگاه با 1362سال 

، تشکیل شورای عالی ارتباط صنعت و 1365عت در سال صن

دانشگاه در وزارت صنایع سنگین سابق و ... از جمله 

های گذشته برای برقراری ارتباط ساختارهایی بوده که در سال

بهتر بین صنعت و دانشگاه و تسهیل فرآیند ایده تا نوآوری 

انشگاه ایجاد شده است. اما مروری بر کارنامه ارتباط صنعت و د

های زیادی که در دهد با وجود تلاشدر کشورمان نشان می

این زمینه صورت گرفته، نتایج مورد انتظار حاصل نشده است. 

رسد ایجاد دفاتر متولی ارتباط صنعت و دانشگاه در به نظر می

ها و مراکز پژوهشی  طرف عرضه( و حضور کمرنگ دانشگاه

، فناوری و نوآوری  طرف نفعان نظام علمسایر فعالان و ذی

 تأثیر نبوده است.  تقاضا( در این دفاتر بی

با عنایت به مأموریت معاونت علمی و فناوری رئیس جمهور 

شناسی  برای ایجاد ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت و آسیب

گیری ارتباط الذکر، این معاونت به منظور شکلتجربیات فوق

نفعان نظام ها و صنایع و سایر ذینزدیک و مؤثر بین دانشگاه

هایی را تحت عنوان علم، فناوری و نوآوری کشور، مجموعه

ایجاد نموده است « صنعتهای هماهنگی دانش و کانون»

ها مأموریت دارند با تمرکز بر یک محصول، که این کانون

خدمت یا فناوری خاص، مسائل و مشکلات آن حوزه را با 

ها و صنایع و تر بین دانشگاهنزدیکهدف ایجاد تعاملات 

وکار در دستور کار خود قرار فرآیند تبدیل ایده به کسبتسهیل

های هماهنگی دانش و رویکرد اصلی در تشکیل کانون دهند.

صنعت، ایجاد زیرساختی برای تعامل مستمر و نزدیک بین 

های دولتی، غیردولتی نفعان مختلف هر حوزه اعم از بخشذی

ها، شگاهی بوده است. همچنین تلاش شده است کانونو دان

تحقیقاتی که بیشترین ارتباط محتوایی و کاری را با آن حوزه 

تا هم از توان کارشناسی و تجربه آن نهادها  دارند مستقر شوند

 یبرا یمل تیمشروع و اعتبار ینوعاستفاده شود و هم 

 شانیبرا حوزه آن در«ینوآور یبخش نظام» به یسازمانده

  .دگرد فراهم

 یمعلول و علت اگرامید  -1 شکل
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[4ساختار کانون های هماهنگی دانش و صنعت] -2شکل

 بتوانند صنعت و دانش یهماهنگ های کانون رود یم دیام

 ینوآور و یفناور علم، نظام در مهم مفقوده های حلقه از یکی

 به ایده تبدیل فرایند تسهیل به و کرده تکمیل را کشور

 کشور در پایدار اشتغال و افزوده ارزش ایجاد هدف با نوآوری

 29 تأسیس، کانون 58 تعداد آمار، آخرین طبق. کند کمک

 می تأسیس متقاضی نیز تعدادی و تأسیس حال در واحد

 [.40]باشند

 
 صنعت و دانش هماهنگی های کانون ساختار. 7

 را صنعت و دانش هماهنگی های کانون ساختار( 2 شکل

 .دهد می نمایش

 ارکان از یکی باشد، می مشخص نیز( 2 شکل در که همانطور

 شورای صنعت و دانش هماهنگی های کانون ساختار اصلی

 و حقیقی افراد از مرکب گروهی که باشد می سیاستگذاری

 محترم معاون ریاست به کشور صاحبنظران از متشکل حقوقی،

 تدوین هدف با که بوده جمهوری ریاست فناوری و علمی

 دانش هماهنگی هایکانون هایفعالیت راهبردی هایسیاست

 .گرددمی تشکیل صنعت و

 بر هاکانون ارزیابی کارگروه با مرتبط امور پیگیری مسوولیت

  هماهنگی هایکانون ارزیابی کارگروه مرکزی دبیرخانه عهده

 

 

 هایهمکاری و سازی تجاری دفتر در که بوده، صنعت و دانش

 .دارد استقرار معاونت صنعت و دانش

 و دانش هماهنگی هایکانون ساختار، این اجزای دیگر ز

 مراکز همکاری تخصصی هایتشکل شامل که است صنعت

 آفریناننقش از مرکب کاربران، و صنایع و پژوهشی آموزشی

-می خاص خدمتی یا محصول یک در نوآوری چرخه اصلی

 .باشندمی مجمع و شورا دبیر، رئیس، دارای هاکانون این. باشد
 

 هماهنگی کانون های . اهداف8
صنعت، اهداف  و دانش هماهنگی هایکانون نامهآیین 2ماده بر طبق 

 زیر تعیین شده است:

 خدمتی یا خصوص کالا در نوآوری حلقه تلاش جهت تکمیل .1

 خاص،

 و پژوهشی -آموزشی مراکز همکاری کلان هایسیاست تنظیم .2
 لازم، قانونی بسترهای آوردن فراهم و صنایع

 و تولید نهادهای و فناوری و علمی نهادهای بین هماهنگی ایجاد .3

 کشور، خدمت در یا محصول توزیع

صنعت دانش  توسعه موانع رفع تلاش برای و هاشناخت چالش .4
 کشور، بنیان

 هایچالش از کشور دانشگاهی و علمی شناخت جامعه تعمیق .5

 تحقیقات و انجام در دهیجهت خدمات و و صنایع در موجود

 صنعت، نیازهای آموزش متناسب با
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 شورای سیاست گذاری

 دبیرخانه مرکزی

(1کانون هماهنگی دانش و صنعت   
  رئیس، دبیر، شورا، مجمع(

 (2کانون هماهنگی دانش و صنعت 
  رئیس، دبیر، شورا، مجمع(

 (3کانون هماهنگی دانش و صنعت 
  رئیس، دبیر، شورا، مجمع(
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 هایبنگاه در دانش فنی بر مبتنی مزیت رقابتی جادی. ا6

 خدماتی، و طراحی تولیدی،

 طریق از ایران مردم زندگی شرایط بهبود کمک به .7

 .[2]خدمات ارایه و تولید عرصه در نو هایفناوری بکارگیری

 
 

 فعالیت . حوزه9

صنعت  و دانش هماهنگی هایکانون نامهآیین 3بر طبق ماده 

 اهداف زیر تعیین شده است:

 خدمت یا محصول تولید هایبنگاه کلیه .1

 مهندسی و طراحی تحقیقاتی، مؤسسات .2

 تخصصی و علمی هایپژوهشکده و هادانشگاه .3

 تخصصی و علمی هایتشکل و هاانجمن .4

 محصول کلان مشتریان یا و مشتریان نمایندگی هایتشکل .5

 خدمت و

 خدماتی و تولیدی صنایع صاحبان هایتشکل .6

 مهندسی و طراحی تحقیقاتی، مؤسسات هایتشکل .7

 صنفی هایتشکل .8

 عمده مشتریان مصرف کنندگان، از حمایت هایتشکل .9

 خدمت یا محصول

های هماهنگی دانش و صنعت ( زمینه تخصصی کانون4جدول  

 دهد.به همراه اعتبار تخصیصی را نشان می

 

های هماهنگی دانش و برای کانونهای مصوب . فعالیت10

 صنعت

های هماهنگی دانش و های مصوب برای کانونبرخی فعالیت

 هماهنگی هایراهبری کانون و افتتاح در دستورالعملصنعت 

 به شرح ذیل است: صنعت، و دانشگاه

 مربوط اینترنت جهانی شبکه بر روی ستاد سایت اندازیراه. 1

 کلیه ارائه و آینده هایبرنامه و هاطرح ها،فعالیت پیشرفت به

  زمینه لازم ایجاد و شفاف صورت به مربوط اطلاعات و مصوبات

 

 
 

 

 

 و محققان دانشمندان، مدت دراز همکاری برای سایت این در

  مخاطبان. پیشنهادات و نقطه نظرات ارائه و صنعتگران

 هایپروژه و هاطرح دریافت و صنعت نیاز مستمر پیگیری .2

و  پژوهشی دانشگاهی، مراکز به ارائه برای آنان تقاضایمورد

 کشور تحقیقاتی

 دستاوردهای آخرین و دانش فنی عناوین مستمر دریافت .3

 به آن ارائه منظور به کشور از و خارج داخل در تحقیقاتی مراکز

 تحقیقات. نتایج نمودن تجاری هدف صنعت با

 و موانع سازی مستند صنعت، پیشرفت روند مستمر بررسی .4

 طریق از مشکلات ساختن برطرف راهکارهای ارائه و هاچالش

 نیاز. مورد های فناوری توسعه و هماهنگی ایجاد

 اعضای مطالعاتی هایفرصت طی جهت لازم سازیزمینه .5

 به توجه و بازنگری و صنعت تحقیقاتی در مراکز علمی هیوت

 اساس نیازهای بر دانشگاهی مراکز در ارائه قابل درسی متون

 .[3]صنعت مربوط 

 

 . مدل مفهومی تحقیق11

شوند، در مسائلی که با رویکرد مدلسازی پویایی سیستم بررسی می

های علت و معلولی روابط پویای موجود در مسأله را مشخص حلقه

های علت و معلولی در قالب یک مدل کنند، در اینجا حلقهمی

های ( ارائه گردیده است و از آنجایی که حلقه3مفهومی  شکل

بازخوردی در این مدل کاملاً مشهود و قابل فهم هستند تنها به 

  شود.بسنده میتوضیح یکی از این حلقه ها 

 [40]زمینه تخصصی کانون های هماهنگی دانش و صنعت -4جدول

 
 
 

 1389اعتبار تخصصی تا  تعدادکانون ها زمینه تخصصی

  میلیون ریال(

 29000 26 صنعت

 64000 26 کشاورزی

 1000 1 خدمات

 9000 5 فناوری دفاعی

 103000 58 مجموع
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حلقه های علت و معلولی نقش کانون هماهنگی دانش و صنعت در برقراری ارتباط دانشگاه و صنعت -3شکل  
 

ها های دانش و صنعت به دانشگاهنیاز صنایع از طریق کانون

این امر منجر به افزایش شناخت دانشگاه از  منتقل شده که

های نیازهای صنعت و از این طریق افزایش تناسب دوره

آموزشی آکادمیک در دانشگاه با نیازهای صنعت و در نتیجه 

های آموزشی دانشگاه خواهد شد، که این افزایش کیفیت دوره

ش کیفیت آموزشی فارغ التحصیلان و به تبع امر از طریق افزای

-های نیروی کار پس از جذب این فارغآن افزایش قابلیت

شود. در ادامه این حلقه با افزایش التحصیلان در صنعت می

وری و سودآوری صنعت، اعتماد دانشگاه به صنعت افزایش بهره

یافته و در نتیجه سطح ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت افزایش 

یابد و این حلقه مثبت  خود تقویت کننده( ایجاد شده با می

گذشت زمان منجر به تشدید  تقویت( رابطه دانشگاه و صنعت 

در حلقه علت و معلولی دیگری نشان داده شده است  .شودمی

های هماهنگی دانش و صنعت از طریق افزایش که وجود کانون

دهای این بودجه اختصاص یافته به تحقیقات که یکی از کارکر

باشد، منجر به افزایش تحقیقات متناسب با صنعت ها میکانون

ها شده و به عنوان نیروی فشار علمی سبب توسعه در دانشگاه

های تکنولوژیک، سبب شود. پیشرفتهای نوین میتکنولوژی

توسعه صنایع و محصولات جدید شده و سودآوری صنایع 

بازار، به عنوان نیروی افزایش یافته و این چرخه با فشار 

دیگری در کنار فشار علمی که بر اساس نظریه چرخه موج 

باشند، سبب های تکنولوژیک میبلند از عناصر اصلی پیشرفت

شوند و این چرخه به صورت یک حلقه پویا توسعه صنایع می

شود. سایر متغیرها و روابط و در طول زمان تقویت می

ل فوق ارائه شده است ها در این عرصه در شکدینامیزم

 (.3 شکل

  

 نتیجه گیری

 بخش اساسی نیاز رفع و مردم زندگی کیفیت بهبود به کمک

 توان ارتقای و رقابتی مزیت ایجاد منظور به خدمات و صنعت

جدید و  هایفناوری و نوین دانش از استفاده مستلزم صادرات،

تا کنون اقدامات  چه است. اگر ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت

 چرخه برای تکمیل ولی مختلفی بدین منظور صورت گرفته،

 هایو به حرکت درآوردن بخش کشور در طراحی و نوآوری

تعالی، نیازمند وجود نهادی است که  مسیر در خدمات و صنعت

ارتباط میان دانشگاه و صنعت را به طور مؤثرتر برقرار و اصلاح 

 مراکز هایهمکاری گسترش و مندیو نظامر این از نماید.

 دولت اهتمام و تأکید مورد کشور صنایع با پژوهشی و آموزشی

 فناوری ریاست و علمی معاونت راستا، این اند. درقرار گرفته

 کلیه بین هماهنگی برقراری و ایجاد برای هاییتشکل جمهوری

 سازماندهی و برنامه ریزی نوآوری، چرخه اصلی آفرینان نقش

 منابع از بهینه استفاده جهت در آنان با همکاری تا است کرده

 چرخه هایفعالیت تسریع و مرتبط هایفعالیت هدایت کشور،

آید. در این مقاله نشان داده  عمل به مؤثری اقدامات نوآوری

های هماهنگی دانش و صنعت توسعه و شده است که اگر کانون
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اساسی در برقراری ارتباط  توانند نقشگسترش یابند، می

دانشگاه و صنعت داشته و در واقع حلقه مفقوده و اصلی این 

های تجدید شونده در ارتباط در کشورمان باشند. وجود حلقه

 باشد. مدل پویای ارائه شده نیز مؤید همین موضوع می

 در این راستا پیشنهادهای زیر ارائه می شود: 

 ماهیت و کارکردهای رسانی و آگاهی همگانی از اطلاع

های دانش و صنعت و مزایای آن و تشویق به کانون

 همکاری دانشگاهیان و فعالان صنعت برای حضور در آن.

 های هماهنگی دانش تقویت قدرت اجرایی و قانونی کانون

 و صنعت.

 در دولتی واگذاری تسهیلات و هاکمک هزینه بر نظارت 

 و مهندسی ،طراحی تحقیقاتی، هایپروژه اجرای زمینه

 دانش فنی. خرید

 شورای مصوب هایسیاست سازینظارت بر پیاده 

 گذاری.سیاست

 فناوری و دانش فنی جهت توسعه اجرایی ریزیبرنامه-

 نظر. صنعت مورد در نو های

 صنایع. همکاری با هاپروژه اجرای نیاز مورد منابع تأمین 

 ،فارغ التحصیلان، هدایت محرک و ایجاد تشویق 

 تعاونی هایشرکت ایجاد جهت در فناوران و صاحبنظران

 دانش بنیان. خصوصی و

شود مدل ارائه شده همچنین برای تحقیقات آتی پیشنهاد می

 با اطلاعات دنیای واقعی تست شود.

شمند جناب آقای دکتر مسعود های ارزاز راهنمایی

 شفیعی کمال تشکر و قدردانی را داریم .

 منابع
 تعامل علم و صنعت در چارچوب نظهام  ،انتظاری، یعقوب  [1]

، مجلهس و پهژوهش    علهوم انسهانی  نشریه  ،ملی توسعه دانش

 .1382 ،206-159، صص41شماره

آیین  ،صنعت دانش و همکاری های و تجاری سازی دفتر  [2]

نامه کانون های همهاهنگی دانهش و صهنعت، سهایت معاونهت      

 .1389، علمی و فناوری ریاست جمهوری

 صهنعت،  دانهش و  همکهاری ههای   و تجاری سهازی  دفتر  [3]

 دانشگاه هماهنگی های کانون راهبری و افتتاح العمل دستور

، ، سایت معاونت علمی و فنهاوری ریاسهت جمههوری   صنعت و

1389. 

 صهنعت،  دانهش و  همکهاری ههای   و تجاری سهازی  دفتر  [4]
 دانش و هماهنگی پویایی کانون های منشور و ساختار اهداف،

، صنعت، سایت معاونهت علمهی و فنهاوری ریاسهت جمههوری     
1390. 

بررسهی   ،شهابی حمید رضا، محمد حسین سلیمی نمین،  [5]
ششهمین  ، نظهران صهاحب  ارتباط دانشگاه و صنعت از دیهدگاه 

صهنعت و دولهت بهرای     دانشهگاه، کنگره سراسری همکارههای  
 .1381، مرکز مطالعات استراتژیک، توسعه ملی

پارک ها و مراکز رشد علم و فناوری  سلجوقی، خسرو،  [6]
جهان، سومین کنگره  یکی از زیر ساخت های دسترسی به

المللی همکاریهای دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه بین
 .1385، 14،  صفحه 4ملی، جلد 

میهری، محمدرضها و   سهید محمهد رضها و ا    سید نهورانی،   [7]
تحکهیم ارتبهاط    بررسی راهکارهای تقویهت و درگی، غلام رضا،

 صنعت و دانشگاه، مجموعه مقالات ششمین کنگره سراسری 

 

 
 

بههرای توسههعه ملههی،  سههه جانبههه دولههت، دانشههگاه و صههنعت
 .1381، 56صفحه

آینهده ای   :ارتبهاط صهنعت و دانشهگاه     مسهعود،  ،شفیعی  [8]
، کبیهر  انتشهارات دانشهگاه امیهر    ،تابنهاک پیشهینه ای تاریهک   

1384. 

تاریخچههه ارتبههاط صههنعت و دانشههگاه،     مسههعود، ،شههفیعی  [9]
کنگره سراسری همکاری ههای دولهت    هفتمین مجموعه مقالات 

 .1382، 32-21ص  ،دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی

دانشگاه و همکاری ، رضا آراستهحمید ،شفیعی، مسعود  [10]
ن.  زیههر نظههر دکتههر، المعههارف آمههوزش عههالیدایههره ،صههنعت

ههران: بنیهاد دانشهنامه    قورچیان، ح. آراسته، و پ. جعفری، ، ت
 .1383 ،بزرگ فارسی

 بهه  صهنعتی  و دانشگاه بین تعامل  شیخی، محمدتقی،  [11]

 از تحلیلهی  -ایران اجتماعی و توسعه اقتصادی ضرورت عنوان

 مجموعهه مقهالات هفتمهین    صهنعتی،  شناسی دیدگاه جامعه

 بهرای  صهنعت  و دانشهگاه  همکاریهای دولت، سراسری کنگره

 .1382، ملی توسعه

همگرایههی دانشههگاه و صههنعت در ، قهرمههان زاده،عبههاس  [12]
 ههای دانشهگاه،   همکهاری  ششهمین کنگهره  ، فرایند پیشهرفت 

 .1381،صنعت و دولت برای توسعه ملی

ارزیابی و اولویت بندی موانع  فائض، علی، شهابی، علی،  [13]
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